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1. Wprowadzenie
1.1 Wstep

Rozszerzony skonsolidowany raport okresowy Maxcom S.A. za pierwsze poétrocze 2018 r. zostat
sporzadzony zgodnie z wymogami § 69 Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r.
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U.2018.757) (dalej: Rozporzadzenie).

Niniejszy dokument zawiera wybrane dane finansowe, o ktérych mowa w § 69 ust. 1 pkt 1
Rozporzadzenia oraz pozostate informacje okreslone w art 69 ust. 1 pkt 3 w zw. z par. 66 ust. 8
pkt 2-13 Rozporzadzenia.

Skonsolidowane oraz jednostkowe poétroczne sprawozdanie finansowe zawarte w rozszerzonym
skonsolidowanym raporcie okresowym (QSr) sporzadzone zostaty zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) w wersji skrocone;.

Dane finansowe, jezeli nie wskazano inaczej, s3 wyrazone w tysigcach PLN.

Sprawozdania finansowe zostaly sporzadzone w oparciu o zatozenie kontynuacji dziatania Spdtki w dajgcej
sie przewidzie¢ przysztos$ci. Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu kwartalnego nie stwierdzono
istnienia przestanek wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalno$ci przez Maxcom S.A.

1.2 Definicje i skréty
Maxcom S.A., Spoétka, Emitent, Maxcom S.A. z siedzibg w Tychach
Jednostka Dominujgca
Grupa Kapitatowa, Grupa, Grupa Kapitatowa Maxcom

GPW Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z siedzibg
w Warszawie

Sprawozdanie Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatlowej Maxcom.
w okresie 1 stycznia -30 czerwca 2018 roku

KSH Ustawa z dnia 15 wrzes$nia 2000 roku Kodeks Spétek Handlowych

2. Ogodlne informacje o Grupie

2.1 Podstawowe informacje o Spoétce

Spétka powstata z przeksztalcenia Maxcom spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig na mocy uchwaty
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wsp6lnikéw Maxcom Sp. z 0.0. z dnia 19 grudnia 2011 r. W dniu 3 lutego
2012 r. Spotka zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym prowadzonym przez Sad Rejonowy
Katowice-Wsch6d w Katowicach, Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem
KRS 0000410197.

Spétka zostata utworzona na czas nieoznaczony.

Spétka dziata na podstawie i zgodnie z przepisami Kodeksu Spétek Handlowych, jak réwniez innymi
przepisami dotyczacymi spoétek handlowych oraz postanowieniami Statutu i innych regulacji
wewnetrznych. Po dopuszczeniu i wprowadzeniu akcji Sp6tki do obrotu na rynku regulowanym Spoétka
bedzie podlegata przepisom regulujacym funkcjonowanie spétek publicznych, w szczegélnosci Ustawy
o Ofercie Publicznej, Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi i aktom wykonawczym do tych ustaw.
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2.2 Przedmiot dziatalnosci

Spétka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie produkcji (pod wtasng marka) oraz dystrybucji wiasnej konstrukc;ji
telefonéw komoérkowych i stacjonarnych, jak réwniez elektroniki uzytkowe;j.

Przedmiot dziatalno$ci Sp6tki jest okreslony w § 4 Statutu. Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest
produkcja sprzetu (tele)komunikacyjnego. Przedmiotem pozostatej dziatalnosci jest produkcja elementéw
elektronicznych, produkcja elektronicznego sprzetu powszechnego uzytku, produkcja instrumentéw i
przyrzadéw pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych, produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego,
sprzedaz hurtowa sprzetu elektronicznego i telekomunikacyjnego oraz czesci do niego, sprzedaz detaliczna
sprzetu telekomunikacyjnego prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach, dziatalno$¢ w zakresie
telekomunikacji przewodowej, dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wytaczeniem
telekomunikacji satelitarnej, dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji satelitarnej oraz inne dziatania
okreslone w Statucie.

2.3 Grupa Kapitatowa Maxcom

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2018 roku Grupe Kapitatowg Maxcom tworzyta Spoétka oraz piec¢
spétek zaleznych. Podmiotem dominujacym Grupy bytai jest Spétka Maxcom S.A..

Rys. 1 Struktura Grupy Kapitatlowej Maxcom

Maxcom International Co., Ltd Comtel GROUP Sp. z 0.0. sp. k. Comtel GROUP Sp. z 0.0

udziatu w zyskach i stratach na poziomie 30% !

Teledoktor 24 Sp. z 0.0. Myekoo Europe Sp. z 0.0.
w likwidacji

82% radosc¢ komunikacji
2.4 Spoiki Zalezne

Ponizej przedstawiono podstawowe informacje na temat spétek zaleznych, czyli podmiotéw bezposrednio
zaleznych od Spoéiki.

100%

||

Teledoktor24 spétka z ograniczona odpowiedzialno$cig

Spotka posiada 82 udzialy w kapitale zaktadowym spotki Teledoktor24 spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig, co uprawnia do wykonywania 82 % gloséw na zgromadzeniu wspdlnikéw spotki.
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Nazwa i forma prawna: Teledoktor24 spotka z ograniczona odpowiedzialnos$cig

ul. Towarowa 23A, 43-100 Tychy

5.000,00 PLN

Pozostata dziatalno$¢ w zakresie opieki zdrowotnej

SpotkaTeledoktor24 sp. z o0.0. nie prowadzi obecnie aktywnej dziatalnosci. Celem spdtki jest prowadzenie
dziatalnosci na pograniczu ustug medycznych i telekomunikacyjnych.

Spotka Teledoktor24 sp. z 0.0. podlega konsolidacji.

Myekoo Europe spo6tka z ograniczong odpowiedzialnos$cia w likwidacji

Dnia 3 wrze$nia 2018 r. Zarzad Spétki otrzymat informacje o tym, iz Sad Rejonowy Katowice- Wschéd w Ka-
towicach, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, Postanowieniem z dnia 13 sierpnia
2018 r., dokonat wykreslenia z rejestru sp6tki Myekoo Europe Sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg w Tychach.

W zwigzku z powyzszym nastgpito zakonczenie procesu likwidacji Myekoo Europe Sp. z 0.0. w likwidacji,
rozpoczetej w dniu 23 stycznia 2015 r. na podstawie Uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadze-
nia Wspdlnikéw w spawie rozwigzania spo6tki.

Zarzad Spotki podal do publicznej wiadomosci powyzsze informacje w formie raportu biezacego
nr 19/2018 z dnia 3 wrze$nia 2018 roku.

Spotka posiadata 255 udzialéw w kapitale zaktadowym spétki Myekoo Europe spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cia w likwidacji, co uprawnialo do wykonywania 51 % gtoséw na zgromadzeniu
wspo6lnikéw spétki.

Nazwa i forma prawna: Myekoo Europe sp6tka z ograniczong odpowiedzialno$cig w
......................................................................................... likwidacji

ul. Towarowa 234, 43-100 Tychy

50.000,00 PLN

Doradztwo zwigzane z zarzadzaniem

Myekoo Europe Sp. z 0.0. w likwidacji byta sp6tka w 51 % zalezng od Emitenta.

Spétka Myekoo Europe sp. z 0.0. w likwidacji nie podlegata konsolidacji - nastgpita trwata utrata wartosci
aktywoéw, posiadane aktywa w sprawozdaniu zostaty objete odpisem aktualizujacym.

Comtel GROUP Spoéika z ograniczona odpowiedzialno$cia

Spétka posiada 32 udzialy w kapitale zakltadowym spo6tki Comtel GROUP spétka z ograniczona
odpowiedzialno$cig, co uprawnia do wykonywania 32 % gloséw na zgromadzeniu wspdlnikéw spoiki.
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Nazwa i forma prawna: Comtel GROUP spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Plac Kupiecki 2, 32-800 Brzesko

5.000,00 PLN

Gtéwny przedmiot dziatalnosci: Dziatalno$¢ w branzy RTV i AGD

Maxcom S.A. w dniu 14 maja 2018 r. zawart ze wspdlnikami COMTEL GROUP Spétka z ograniczona
odpowiedzialno$cia z siedziba w Brzesku umowe, w ktoérej zostaly okreslone warunki sprzedazy na rzecz
Maxcom S.A. udziatéw w Comtel GROUP Sp. z o.0.

Strony uzgodnity zasady prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej oraz zasady wspotpracy wspdlnikéw po
przystapieniu Maxcom S.A. do wyzej wymienionego podmiotu. W umowie znalazty sie takze regulacje
prawne, zgodnie z ktérymi Maxcom S.A. po przystapieniu do Comtel GROUP Sp. z o.0. bedzie sprawowat
nad nig kontrole.

Spo6tka Comtel GROUP Sp. z o.0. dziata w branzy RTV i AGD, skutecznie budujgc swoja pozycje na rynku od
1997 r. Od roku 2012 Comtel GROUP Sp. z o.0. jest jedynym dystrybutorem na Polske hiszpanskiej marki
LAUSON, a takze marek TREVI, G3Ferrari i Girmi. Od 2011 roku Comtel GROUP Sp. z 0.0. wprowadza na
rynek produkty we wlasnej marce N'oveen.

W $wietle uzgodnionych warunkéw, o ktérych mowa wyzej, Spétka w dniu 14 maja 2018 r. nabyta od do-
tychczasowych udziatlowcéw tgcznie 16 udzialéw w Comtel GROUP Sp. z o.0. o warto$ci nominalnej
1.600,00 zi1, stanowiacej 32% wszelkich udziatéw, dajgcej prawo do dysponowania 32% gtosami na Zgro-
madzeniu Wspolnikow Comtel GROUP Sp. z o.0. za cene 1.600,00 zt (stownie: tysiac szes$cset ztotych).
Wspélnicy dokonali jednoczesnie zmian w umowie Comtel GROUP Sp. z o.0.

Zarzad Spétki podat do publicznej wiadomos$ci powyzsze informacje w formie raportu biezacego nr 6/2018
z dnia 14 maja 2018 roku.

Comtel GROUP Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig podlega konsolidacji.

Comtel GROUP Spoéika z ograniczona odpowiedzialno$cia Spotka komandytowa

Maxcom S.A. w dniu 14 maja 2018 r. zawart ze wspdélnikami COMTEL GROUP Sp. z o0.0. z siedzibg w Brzesku
umowe, w ktorej zostaty okreslone warunki sprzedazy na rzecz Maxcom S.A. udziatéw w Comtel GROUP Sp.
Z 0.0. oraz przystapienia Maxcom S.A. w charakterze komandytariusza do Comtel GROUP Sp. z 0.0 Sp.k.z
siedziba w Brzesku.

Jednoczes$nie, w dniu 14 maja 2018 r. dokonano zmiany umowy Comtel GROUP Spétka z ograniczona odpo-
wiedzialno$cig Sp.k. zgodnie z ktérg Emitent przystapit do spdotki w charakterze komandytariusza wnoszac
wktad pieniezny w wysokosci 2.400.000,00 zt (stownie: dwa miliony czterysta tysiecy ztotych). Zgodnie z
zapisami umowy Emitent ma prawo do udziatu w zyskach i stratach tejze sptki komandytowej na poziomie
30%.

Zarzad Spétki podat do publicznej wiadomosci powyzsze informacje w formie raportu biezgcego nr 6/2018
z dnia 14 maja 2018 roku.
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Comtel GROUP Spoétka z ograniczona odpowiedzialno$cig Spotka komandytowa
podlega konsolidaciji.

Maxcom International Co., Ltd z siedzibg w Hong Kongu
Spotka posiada 100 udziatéw w kapitale zaktadowym spétki Maxcom International Co., Ltd,

co uprawnia do wykonywania 100 % gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw spoiki.

Nazwa i forma prawna: .
zw praw Maxcom International Co., Ltd

Siedziba i adres: Room 901, Centre Point, 181-185 Gloucester Rd, Wan Chai,
......................................................................................... Hong Kong

Kapitat zaktadowy: 4 652.12 PLN

Gléwny przedmiot dziatalno$ci: dystrybucja produktéw Maxcom S.A. na rynki
......................................................................................... pozaeuropejskie

W dniu 22 maja 2018 r. nastapito zakonczenie procesu objecia przez Spotke 10 000 (stownie: dziesiec ty-
siecy) udziatéw w sp6tce Maxcom International Co., Limited z siedzibg w Hongkongu, co stanowi 100 %
wszystkich udziatéw tejze spoétki oraz tyle samo gtosdw na jej zgromadzeniu wspolnikow.

Objecie udzialéw zostato pokryte wktadem pienieznym i nastgpito po cenie nominalnej udziatéw réwnej
10 000 HKD (stownie: dziesie¢ tysiecy dolaréw hongkonskich), bedgcych réwno-wartoscig 4 652.12 PLN
(stownie: cztery tysigce sze$Cset piecdziesigt dwa 00/100).

W zwiazku z powyzszym Maxcom International Co., Limited stat sie podmiotem zaleznym od Maxcom S.A.

Funkcje Prezesa Zarzadu Maxcom International Co., Limited objat Pan Arkadiusz Wilusz, natomiast funkcje
Wiceprezesa Zarzadu objat Pan Andrzej Wilusz.

Spétka Maxcom International Co., Limited zostata zatoZona jako spétka celowa dystrybutujaca produkty
Maxcom S.A. przede wszystkim na rynki pozaeuropejskie. Objecie udziatéw w Maxcom International Co.,
Limited przez Emitenta stanowi wyraz realizowanej przez Spétke strategii intensywnego rozwoju swojej
pozycji na rynkach zagranicznych.

Zarzad Spétki podat do publicznej wiadomosci powyzsze informacje w formie raportu biezacego nr
11/2018 z dnia 22 maja 2018 roku.

2.5 Zmiany w organizacji oraz zasadach zarzadzania Spotka i Grupa

W 2018 roku nastgpily nastepujace zmiany w sktadzie Grupy kapitatowe;j:

¢ 14 maja 2018 roku Sp6tka MAXCOM SA nabyta od dotychczasowych udziatowcéw tacznie 16 udziatow
w COMTEL Sp. z 0.0. 0o warto$ci nominalnej 1.600,00 z1, stanowiacej 32% wszystkich udziatéw, dajacej
prawo do dysponowania 32% glosami na Zgromadzeniu Wspdélnikow COMTEL Sp. z o.0. za cene
1.600,00 zt (stownie: tysigc szeséset ztotych). Wspolnicy dokonali jednoczesnie zmian w umowie COM-
TEL Sp. z 0.0. przyznajagc MAXCOM SA prawo kontroli nad COMTEL Sp. z o.0,,
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e 14 maja 2018 roku Maxcom S.A. w przystapita w charakterze komandytariusza do COMTEL Group
Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscig Sp. k., w wyniku wniesienia wktadu pienieznego w wysokosci
2.400.000,00 zt (stownie: dwa miliony czterysta tysiecy ztotych). Zgodnie z zapisami umowy MAXCOM
S.A ma prawo do udziatu w zyskach i stratach tejze spétki komandytowej na poziomie 30%, jednocze$nie
zawarta umowa pomiedzy wspdlnikami regulacje prawne, zgodnie z ktérymi Maxcom S.A. po przystg-
pieniu do Grupy COMTEL, bedzie sprawowat nad nimi kontrole,

e 22 maja 2018 roku zakonczyt sie proces objecia przez 10.000 (stownie: dziesie¢ tysiecy) udziatéw
w utworzonej w tym celu spétce pod nazwg Maxcom International Co., Limited z siedzibg w Hongkongu,
co stanowi 100 % wszystkich udziatéw tejze spétki oraz tyle samo gltos6w na jej zgromadzeniu wspoél-
nikéw.

Objecie udziatéw zostato pokryte wktadem pienieznym i nastgpito po cenie nominalnej udziatéw rownej
10.000 HKD (stownie: dziesie¢ tysiecy dolaréw hongkoniskich),

e Dnia 3 wrze$nia 2018 r. Zarzad Maxcom otrzymat informacje, o tym, iz Sad Rejonowy Katowice-
Wschéd w Katowicach, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego Postanowieniem
z dnia 13 sierpnia 2018 r. dokonat wykre$lenia z rejestru sp6tki MYEKOO EUROPE Sp. z 0.0. w likwidacji
z siedzibg w Tychach.

W zwiazku z powyzszym nastgpito zakonczenie procesu likwidacji Myekoo Europe Sp. z 0.0. w likwida-
cji, rozpoczetej w dniu 23 stycznia 2015 r. na podstawie Uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgro-
madzenia Wspélnikéw w spawie rozwigzania spotki.

Myekoo Europe Sp. z 0.0. w likwidacji byta spétka w 51 % zalezng od Emitenta.

3. Dzialalnos¢ Spotki Maxcom S.A.

3.1 Informacje o podstawowych produktach i towarach

Spétka od ponad 15 lat zajmuje sie produkcjg oraz dystrybucja wtasnych marek produktow
telekomunikacyjnych: telefonéw komoérkowych (GSM) oraz smartfonéw, telefondw stacjonarnych
(przewodowych i bezprzewodowych) oraz pozostatej elektroniki uzytkowej (w tym krétkofaléwek oraz
nawigacji satelitarnych).

W portfolio Spo6tki na date 30 czerwca 2017 r znajduja sie trzy marki wtasne:

e Maxcom - gtéwna marka, ktérg sygnowane sg zaréwno telefony komérkowe, jak i pozostata elek-
tronika uzytkowa. Marka ta kierowana jest do szerokiego grona uzytkownikéw i jest sprzedawana
za posrednictwem wszystkich kanatéw dystrybucyjnych, tj. operatoréw telefonii komoérkowej,
sieci handlowych, dealeréw i agentéw sprzedazy, itp.); oraz

e Maxton - powstata w 2014 r. marka, ktérg sygnowane sg klasyczne telefony komdrkowe z fizyczng
klawiaturg oraz dynamicznie rosnaca kategoria produktowa - gto$niki przenos$ne korzystajace z
bezprzewodowej technologii BT. Marka ta jest dedykowana dla kanatu sprzedazy jakim s3 sieci
handlowe, w szczegdlnosci supermarkety,

e FitGo - marka obejmujaca trzy linie produktéw: zegarki multimedialne (smartwatche), opaski fit-
ness (smartbandy) oraz pojazdy elektryczne.

Zegarki i opaski poszerzaja funkcjonalno$é smartfonu dzieki aplikacjom sportowym jako rejestra-
tory aktywnoSci fizycznej oraz oferuja wiele funkcji monitorujacych ogélny stan zdrowia - jak po-
miar tetna czy saturacji krwi.

Sa to produkty skierowane zaréwno do aktywnych fizycznie jak i do 0s6b starszych, ktére powinny mo-
nitorowacé stan swojego zdrowia.

Pojazdy elektryczne s alternatywa dla oséb poszukujacych transportu do i z pracy i wpasowujg sie
w trend ,oczyszczania” powietrza w miastach.
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Sprzedaz akcesoriow w tym segmencie rynku powoli ale konsekwentnie rosnie.

Maxcom jest rOwniez gtdownym dystrybutorem w Polsce marek:

- Motorola - krotkofaléwki PMR,

- Celly - akcesoria do telefonéw komoérkowych,

- Meizu - nowoczesne smartfony jednego z najwiekszych Chinskich producentéw.

Tab. 1 Oferta telefonéw komoérkowych Spotki obejmuje cztery linie produktowe

Linia Produkt Charakterystyka Grupa docelowa

Classic | Telefony Klasyczne telefony komérkowe wypo- | Telefony przeznaczone dla
klasyczne sazone w fizyczng klawiature, charakte- | szerokiego kregu uzytkowni-
z fizyczng klawia- | ryzujace sie wysoka niezawodnoscia, | kdw, niezaleznie od wieku,
tura tatwoscig w obstudze i dtugim czasem | miejsca zamieszkania, wyko-

pracy baterii. Przeznaczone zaréwno | nywanego zawodu czy grupy
do zastosowan biznesowych, jak i | spotecznej.
uzytku domowego.
Com- Telefony Ergonomiczne telefony komoérkowe z fi- | Telefony przeznaczone dla se-
fort seniorskie zyczng klawiatura, z duzymi przyci- | nioréw, oséb wymagajacych
skami oraz powiekszonymi znakami na | opieki i oséb, dla ktérych ko-
— wyswietlaczu. Telefony te posiadaja | rzystanie z klasycznego tele-
funkcje SOS, dzieki ktoérej uzytkownik | fonu komérkowego lub smart-
moze w kazdej sytuacji szybko wezwa¢ | fona jest utrudnione.
pomoc poprzez naci$niecie dedykowa-
- nego przycisku.

Strong | Telefony wzmoc- | Wytrzymate telefony komérkowe z fi- | Telefony przeznaczone dla
nione (heavy | zyczna klawiaturg, niezawodne z uwagi | os6b aktywnych, uprawiaja-
duty) na mozliwo$¢ funkcjonowania w eks- | cych sporty ekstremalne i pra-

tremalnych warunkach atmosferycz- | cujacych w ucigzliwych wa-
nych i geograficznych, odporne na | runkach, w ktérych istnieje
uszkodzenia, pyt, wilgo¢, wode, a w wy- | ryzyko uszkodzenia, zalania
branych wypadkach réwniez niezata- | lub zatoniecia telefonu.
pialne (unoszace sie na powierzchni

wody).

Smart Smartfony Interesujaca alternatywa dla innych po- | Urzadzenia przeznaczone dla

(smartphones) pularnych na rynku urzadzen dotyko- | uzytkownikéw w kazdym
wych taczacych cechy telefonu i kompu- | wieku, cenigcych funkcjonal-
tera osobistego. Smartfony Maxcom | no$¢ oferowang przez smart-
wyroéznia nowoczesny design, funkcjo- | fony przy zachowaniu ko-
nalnos$¢ i dobra jako§¢ w przystepnej | rzystnej relacji jakosci do
cenie. W portfolio Spoétki znajdujg sie | ceny. Wersje wzmocnione kie-
réwniez wzmocnione smartfony 13- | rowane do os6b wykorzystu-
czace charakterystyki linii smart i | jacych smartfony w ekstre-
strong. malnych warunkach.
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Produkty Maxcom s3 projektowane i tworzone przez pracownikéw Spo6tki w Polsce, w szczeg6lnos$ci przez
dziat R&D oraz dzial marketingu, a takze przez zewnetrznych ekspertéw w Europie i w Azji (w Chinach)
wykonujacych zlecenia na rzecz Maxcom S.A. Spo6tka podaza za ogélnym trendem panujacym wsrod
wiodacych firm telekomunikacyjnych na Swiecie, zlecajac produkcje asortymentu wyspecjalizowanym
fabrykom w Chinach, ktdre nie sg wtasno$cia Spo6tki.

Telefony sg sprowadzane do Polski gtéwnie drogg morska, a w szczegélnych przypadkach droga lotnicza.
Towary Maxcom sprowadzane s3 z Chin oraz dostarczane do odbiorcow przy wspoéipracy
z wyspecjalizowanymi firmami spedycyjnymi oraz kurierskimi. Wszystkie transporty, zaréwno do
klientéw, jak i wtasne dotyczace towaréw sprowadzanych z Chin, sg ubezpieczone. Dostarczone do Polski
produkty sktadowane sg w magazynie Spétki zlokalizowanym w Tychach. Spétka korzysta z magazynu na
podstawie umowy najmu zawartej w dniu 7 grudnia 2011 r. (z pdZniejszymi zmianami) pomiedzy
Arkadiusz Wilusz Przedsiebiorstwo Wielobranzowe Maxtel a Maxcom S.A.

3.2 Rynki zbytu

Dzieki wysokiej jako$ci oferowanych telefonéw komoérkowych i bardzo dobrej korelacji jakoSci do ceny
w kanatach sprzedazy operatoréw telekomunikacyjnych w kategoriach telefonéw seniorskich, klasycznych
i wzmocnionych Spétka posiada bardzo silng pozycje, ktéra dodatkowo poteguje fakt, ze Maxcom S.A. jest
gltéwnym dostawca tego typu urzadzen dla m.in. 4 gtéwnych operatoréw telefonii komdérkowej dziatajacych
w Polsce.

Ponadto Spoétka jest jednym z kluczowych graczy w Europie w zakresie sprzedazy klasycznych telefonow
komorkowych, w szczegdlnosci telefonéw komoérkowych dla senioréw. Produkty Maxcom dostepne sg w
ponad 20 krajach Europy, m.in. w: Czechach, Finlandii, Francji, Hiszpanii, Holandii, Niemczech, Norwegii,
Rumunii, Stowacji, Wielkiej Brytanii. Silna obecno$¢ na zagranicznych rynkach pozytywnie przektada sie na
osiggane wyniki. Grupa rozwija sie intensywnie poprzez rynki eksportowe.

Spétka buduje swojg miedzynarodowa pozycje poprzez sprzedaz produktéw w Europie jak réwniez na
rynkach pozaeuropejskich.

Sprzedaz w Europie zachodniej oraz krajach skandynawskich, wzrosta o 68% w stosunku do I péirocza
2017, natomiast na rynkach pozaeuropejskich az 0139%.
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Rys. 2 Kraje w ktorych dostepne sa produkty Spotki

B Rynek krajowy

Europa Srodkowo-Wschodnia
B Europa Zachodnia

i Kraje Skandynawskie j‘ :

Maxcom realizuje sprzedaz poprzez zdywersyfikowany zestaw kanatéw dystrybucyjnych B2B, w sktad
ktdérego wchodza:

e operatorzy telekomunikacyjni - m.in. czterej gtdéwni operatorzy komdrkowi w Polsce oraz kilkuna-
stu operator6w za granica;

e sieci handlowe - w tym elektromarkety i markety wielobranzowe w Polsce i za granica;
e wybrani dealerzy i agenci sprzedazy w Polsce i za granica.
Dodatkowo Maxcom realizuje sprzedaz w kanale B2C poprzez wtasny sklep internetowy.

Jednoczes$nie nalezy zaznaczy¢, ze produkty Spétki trafiajag do konicowych uzytkownikéw poprzez kanaty
B2C w Polsce i za granica, w tym takze sklepy internetowe i portale aukcyjne, gdzie sprzedaz prowadzona
jest przez partneréw handlowych.
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Rys. 3 Kluczowi odbiorcy produktéw Spétki w podziale na kanaty dystrybucji
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3.3 Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa

Jedna z rynkowych przewag Spoéiki jest posiadanie wtasnego dziatu R&D zlokalizowanego w Polsce. Pra-
cownicy dzialu posiadajg kompetencje w zakresie projektowania elektroniki uzytkowej, co umozliwia
Spotce tworzenie wlasnych produktéw i petniejsze odpowiadanie na potrzeby odbiorcow konicowych. Tym
samym Spo6tka moze lepiej korzysta¢ z pojawiajacych sie okazji oraz szybciej zagospodarowywac rozpo-
znane nisze rynkowe.

Najnowszym innowacyjnym produktem, nad ktérym obecnie pracuje Spé6tka, jest Smartfon Maxcom MS459
dedykowany dla senioréw , okreslny hastem ,Smartfon dla Wszystkich”. Z zewnatrz smartfon wyrdéznia sie
wygodnymi przyciskami nawigacyjnymi i atrakcyjnym designem. Dodatkowo posiada dedykowane
przyciski do wiaczania procedury alarmowej, tatwej obstugi latarki i migawki aparatu. Najwieksza
warto$ciag dodana i najwazniejszym elementem innowacyjnym jest oprogramowanie smartfona. Cechuje sie
ono optymalizacjg catego interfejsu pod katem oséb, ktére maja trudnosci z obstuga przecietnego
smartfona. Dostepne sa m.in. rézne skale wys$wietlania catego menu smartfona, najwazniejsze funkcje s3
dostepne w trzech kliknieciach z ekranu gléwnego, ograniczone sa mozliwosci przypadkowej zmiany
ustawien smartfona. Zatozeniem byto aby uprosci¢ obstuge a jednoczes$nie nie odbiera¢ funkcji dostepnych
na innych smartfonach oraz zapewni¢ atrakcyjny design kazdej czeSci produktu. Flagowa funkcja
wyrdzniajaca produkt jest funkcja zdalnej pomocy, ktéra pozwala na natychmiastowg zmiane ustawien
typu: ksigzka telefoniczna, alarmy, jasno$¢ ekranu, gto$nos¢ i wiele innych poprzez dedykowany panel
zdalnej kontroli dostepny pod adresem www.remote.maxcom.pl. Dodatkowo smartfon jest fabrycznie
wyposazony w tadowarke biurkowa.

Projekt byt realizowany iteracyjng metoda typu SCRUM, co w polaczeniu z dokltadnymi badaniami
jakos$ciowymi pozwolito stworzy¢ produkt bardzo atrakcyjny dla grupy docelowe;j.

3.4 Transakcje z podmiotami powigzanymi
W okresie sprawozdawczym Spdtka dokonywata transakcji z jednostkami powigzanymi.

W powyzszym okresie Spétka nie zawarta transakcji z jednostkami powigzanymi o charakterze
nietypowym dla prowadzonej dziatalno$ci. Warunki ustalone w ramach transakcji dokonywanych
z podmiotami powigzanymi nie odbiegaty od warunkéw rynkowych stosowanych w tego typu transakcjach.
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Charakter i warunki transakcji dokonywanych z jednostkami powigzanymi wynikaty z biezgcej dziatalnosci
operacyjnej prowadzonej przez Spo6tki Grupy.

Zestawienie transakcji z podmiotami zaleznymi zostato ujawnione w nocie 2.33 $§rédrocznego skroconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego MAXCOM S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony dnia
30 czerwca 2018 roku.

3.5 Udzielone gwarancje i poreczenia
Informacje o gwarancjach i poreczeniach udzielonych przez Grupe zawarte sg

ujawnione w nocie 2.28 srodrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego MAXCOM
S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2018 roku.

4. Analiza podstawowych wielkosci ekonomiczno-
finansowych Grupy Kapitalowej Maxcom S.A.

4.1 Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Analiza sytuacji finansowej i operacyjnej Grupy zostata dokonana w oparciu Skonsolidowane Skrdcone
Srédroczne Sprawozdanie Finansowe za pierwsze pétrocze 2018 roku, sporzadzone zgodnie z MSSF.

W tabeli ponizej przedstawiono wybrane pozycje skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat oraz
pozostatych catkowitych dochodéw we wskazanych okresach.

Za okres 6 miesiecy zakonczony

30 czerwca 2018 30 czerwca 2017
w tys. PLN

Przychody ze sprzedazy 45883 48 362

Zysk netto z dziatalno$ci operacyjnej 4511 3737

Zysk przed opodatkowaniem 5226 3905

Zysk / strata netto 4206 3616

Przychody ze sprzedazy Grupy w pierwszym potroczu 2018 roku byty nizsze o 5% w poréwnaniu do
przychodéw w poréwnywalnym okresie 2017 roku.

Sprzedaz produktéw oferowanych przez Grupe realizowana jest zaré6wno w kraju, jak i za granica.
Przychody ze sprzedazy krajowej stanowity, zaréwno w pierwszym poétroczu 2018 roku jak i w pierwszym
potroczu 2017 roku, 71% przychodéw Grupy, udzial sprzedazy zagranicznej w przychodach ogétem
ksztattowat sie na poziomie ok. 29%.

Koszty dziatalnos$ci operacyjnej w I pétroczu 2018 roku Grupy spadly o 7% w stosunku do analogicznego
okresu roku 2017.

Realizowana strategia sprzedazowo - marketingowa spowodowata pozytywny efekt w postaci wyzszej
marzowoscig w kanale sprzedazy telefoné6w komoérkowych gtownie za granica.
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Spadek kosztow oraz wyzsza marza realizowana za granica w I pétroczu 2018 roku umozliwity dynamiczny
wzrost zysku z dzialalno$ci operacyjnej ( 0 21%) oraz zysku netto o 16% w stosunku do I pétrocza 2017

roku

Spadek przychodéw ze sprzedazy w analizowanym okresie byt nastepstwem przede wszystkim

spowolnienia na rynku telekomunikacyjnym.

Wielkos¢ i struktura aktywow

W tabeli ponizej przedstawiono informacje na temat aktywoéw Grupy oraz Emitenta na wskazane daty.

Stan na:

30 czerwca 2018 31 grudnia 2017

w tys. PLN
Aktywa trwate 5238 2164
Aktywa obrotowe w tym: 69 884 67 517
Zapasy 46732 33399
Naleznosci 11739 12 741
Rozliczenia miedzyokresowe 811 606
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 9915 20735
Pozostate 687 36
SUMA 75122 69 681

Rzeczowe aktywa trwate Grupy, na dzien 30 czerwca 2018 roku stanowity 7% sumy aktywdéw. W strukturze
aktywéw obrotowych Grupy Kapitatowej MAXCOM S.A., ktére na dzien 30 czerwca 2018 roku. stanowity
93% sumy aktywow, przewazaja zapasy i naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci, co
jest charakterystyczne dla prowadzonej przez Grupe Kapitalowa dziatalno$ci gospodarcze;.

W strukturze aktywéw obrotowych nastgpit znaczny wzrost zapaséw o 40% w stosunku do 31 grudnia

2017 roku, co wynika poszerzenia asortymentu o nowe grupy produktéw.

Wielko$¢ i struktura pasywow

Stan na:
30 czerwca 2018 31 grudnia 2017
w tys. PLN
Kapital wlasny ogétem 63479 61292
Kapitat podstawowy 135 135
Pozostate kapitaly rezerwowe 58768 52171
Zyski zatrzymane 4062 9021
Kapitat akcjonariuszy niekontrolujgcych 515 -35
Zobowiazania : 11 643 8 389
Oprocentowane kredyty i pozyczki 1717 1690

14

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Maxcom w okresie 01.01.2018 — 30.06.2018




[ul:}§ com

rados¢ komunikacji

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz inne zobowigzania 8136 4672
Rezerwy 370 357
Pozostate zobowigzania finansowe 936 872
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 0 704
Pozostate 484 94
SUMA 75122 69 681

Udziat kapitatu wtasnego w strukturze pasywoéw Grupy na dzien 30 czerwca 2018 roku wynosit 85%.
Kapital wtasny Grupy w analizowanym okresie sktadat sie gtdwnie z: wyemitowanego kapitatu akcyjnego
w kwocie 135 tys. PLN , pozostatych kapitatéw kwocie 58 768 tys. PLN, na ktore sktadajg sie zyski z lat
ubiegtych i agio oraz zyskow zatrzymanych w kwocie 4 062 tys. PLN.

Suma zobowiazan Grupy na koniec czerwca 2018 roku stanowita 15% wartosci pasywo6w ogoétem. Najbar-
dziej istotnymi pozycjami zobowigzan Grupy na koniec czerwca 2018 roku byty: zobowigzania handlowe
stanowigce 70% sumy zobowigzan, oraz zobowigzania odsetkowe (kredyty bankowe, zobowigzania z ty-
tutu faktoringu oraz leasingi) i pozostate zobowigzania stanowigce 27% sumy zobowigzan.

Wskazniki finansowe
Wskazniki rentownosci Grupy
W tabelach ponizej przedstawiono wskazniki rentownosci Grupy we wskazanych okresach:

Za okres 6 miesiecy zakonczony
wskaznik 30 czerwca 2018 30 czerwca 2017

Rentowno$¢ aktywow (ROA) 6% 4%

Rentowno$¢ kapitalu wtasnego przypadajacego

0, 0,
na akcjonariuszy jednostki dominujacej ROE 7% 6%
Rentowno$¢ aktywow obrotowych 6% 4%
Rentowno$¢ dziatalnos$ci operacyjnej 10% 8%
Rentowno$¢ netto 9% 7%

Grupa definiuje i oblicza wskaznik ROA (stopa zwrotu z aktyw6w) jako zysk (strata) netto/aktywa na koniec danego okresu.

Grupa definiuje i oblicza wskaznik rentowno$ci kapitatu wiasnego (ROE) jako zysk (strata) netto/ kapitat wtasny na koniec danego
okresu.

Grupa definiuje i oblicza wskaznik rentowno$¢ aktywéw obrotowych jako zysku netto / aktywa obrotowe na koniec okresu

Grupa definiuje i oblicza wskaznik rentownosci dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) jako zysk (strata) na dzielnosci operacyjnej / warto$c¢
przychoddéw ze sprzedazy za dany okres

Grupa definiuje i oblicza wskaZznik rentownosci zysku netto jako zysk (strata) netto/ wartos¢ przychodéw ze sprzedazy za dany okres
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WskazZniki ptynnosci
Za okres 6 miesiecy zakonczony
wskaznik 30 czerwca 2018 30 czerwca 2017
Wskaznik ptynno$ci biezacej 6,58 2,67
Wskaznik ptynnosci szybkiej 2,18 1,37
Wskaznik ptynnosci gotdwkowej 0,93 1,09

Grupa definiuje i oblicza wskaznik ptynnosci biezacej jako aktywa obrotowe na koniec danego okresu/zobowiazania krétkoterminowe
na koniec danego okresu.

Grupa definiuje i oblicza wskaznik ptynnosci szybkiej jako aktywa obrotowe na koniec danego okresu - zapasy na koniec danego
okresu/zobowiazania krétkoterminowe na koniec danego okresu.

Grupa definiuje i oblicza wskaznik ptynno$ci gotéwkowej jako Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty/zobowigzania krétkoterminowe na
koniec danego okresu.

Wskazniki zarzgdzenia kapitatem obrotowym
Za okres 6 miesiecy zakonczony

wskaznik 30 czerwca 2018 30 czerwca 2017
Cykl rotacji nalezno$ci handlo- 45 30

wych

Cykl rotacji zapasow 204 174

Cykl rotacji zobowiazan handlo- 35 19

wych

Grupa definiuje i oblicza cykl rotacji nalezno$ci handlowych jako naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci na
koniec okresu pomnozonych przez 180 dni / przychody ze sprzedazy

Grupa definiuje i oblicza cykl rotacji zapaséw jako zapasy na koniec okresu pomniejszony przez 180 dni/ koszty operacyjne ogétem
minus amortyzacja

Grupa definiuje i oblicza cykl rotacji zobowiazan handlowych jako zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan
na koniec okresu pomnozonych przez 180 dni / koszty operacyjne ogétem minus amortyzacja

We wskazanym okresie zwiekszeniu ulegly wskazniki sptaty naleznosci i zobowigzan. Okres sptaty
zobowigzan byt krétszy niz okres sptywu naleznosci, co oznacza,, ze Grupa udzielata dtuzszego kredytu
kupieckiego odbiorcom nizZ sama otrzymywata od dostawcéw. Sytuacja taka oznacza zwiekszenie
zapotrzebowania na kapital obrotowy, co jest typowe dla branzy, w ktérej Grupa prowadzi swoja
dziatalno$¢ handlowa.

Okres obrotu zapasami w I pétroczu 2018 roku wzrést do poziomu 204 dni. Wysoki wskaznik obrotu
zapasami wynika z konieczno$ci utrzymywania wysokich stanéw zapaséw ze wzgledy na specyfike
organizacji produkcji, rozszerzenie oferty produktowej, konieczno$¢ zapewnienie ciggtoSci sprzedazy
i zaopatrzenia odbiorcéw.

WskazZniki zadtuzenia
Za oKkres 6 miesiecy zakonczony

wskaznik 30 czerwca 2018 30 czerwca 2017
Ogolnego zadtuzenia 0,15 0,38
Dtug Netto / EBITDA -1,54 -1,81
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Wskaznik pokrycia majatku
trwatego
Grupa definiuje i oblicza og6lne zadtuzenie jako zobowigzania na koniec danego okresu/aktywa na koniec danego okresu.
Grupa definiuje i oblicza wskaznik dtugu netto/EBITDA jako oprocentowane zadtuzenie finansowe netto**/EBITDA (zysk (strata) z
dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja).
Grupa definiuje i oblicza wskaznik pokrycia majtku trwatego jako kapitat wiasny na koniec danego okresu + zobowigzania dtugoter-
minowe na koniec danego okresu/aktywa trwate na koniec danego okresu.
**Grupa definiuje i oblicza oprocentowane zadtuzenie finansowe netto jako kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne powiekszone
o leasing finansowy i pomniejszone o $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty

12,31 25,22

W ocenie Zarzadu ,biorac pod uwage profil dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez Grupe Kapitatows,
wszystkie wskazniki finansowe znajdujg sie na bezpiecznym poziomie.

4.6 Stanowisko Zarzadu odnos$nie mozliwo$ci zrealizowania wczes$niej
publikowanych prognoz wynikéw

W dniu 17 maja 2018 roku, w raporcie biezacym nr 7/2018, Zarzad Maxcom S.A. poinformowat, iz Spétka
dokonata oceny mozliwosci realizacji prognozowanych wynikéw finansowych na rok 2018, opublikowa-
nych w prospekcie emisyjnym z dnia 2 czerwca 2017 roku.

Po analizie informacji na temat wynikéw wypracowanych przez Spétke w [ kwartale roku 2018 oraz wstep-
nych danych sprzedazowych za kwiecien 2018 roku, a takze na podstawie prognoz portfela zaméwien
i sprzedazy do konca roku 2018, Spoétka prognozuje wykonanie, w 2018 roku, przez podmioty wchodzace
w sktad grupy Emitenta, przychoddéw netto na poziomie 156 mln PLN, wyniku EBITDA na poziomie 15,7
mln PLN oraz zysku netto na poziomie 12,5 mln PLN.

Prognozowane wyniki finansowe za rok 2018 sg znaczaco wyzsze w stosunku do wynikéw finansowych
osiggnietych przez Spotke w roku 2017.

W roku 2018 Emitent powinien osiggnac¢:

- Przychody netto ze sprzedazy wyzsze o ponad 39% (w 2017 roku: 111,5 mln PLN)
- Wynik EBITDA wyzszy o ponad 30% (w 2017 roku: 12 mln PLN)

- Zysk netto wyzszy o ponad 38% (w 2017 roku: 9,1 mln PLN)

Zarzad podtrzymuje prognoze wybranych wynikéw finansowych opublikowang w raporcie biezacym nr
7/2018 z dnia 17 maja 2018 roku w $wietle wynikdw zaprezentowanych w raporcie pétrocznym, Wskaza¢
nalezy, ze Spotka odnotowata niewielki spadek przychodéw ze sprzedazy w stosunku do analogicznego
okresu w roku 2018, co pozwala sadzi¢, ze zaplanowane prognozy zostang dotrzymane. Niemniej jednak
nalezy wskaza¢, ze ze wzgledu na sezonowos$¢ sprzedazy w branzy, w ktérej dziata Spétka, historycznie
najwiekszg wage w wynikach nie ma Ii Il kwartat roku, a 111 i IV kwartat. Szczegélnie dobre wyniki sg od lat
uzyskiwane w ostatnim kwartale roku, ktéry w 2017 r. byt lepszy dla Sp6tki od catego pierwszego po6trocza.
Zarzad spodziewa sie, Ze analogiczna sytuacja bedzie mie¢ miejsce w 2018 r. Ostatecznie realizacja
prognozy wynikéw finansowych zalezy od sytuacji na rynku w III kw. i IV kw. 2018 r. oraz realizacji
zaplanowanych w tym okresie zamoéwien i sprzedazy.

4.7 Dywidenda

W dniu 14 czerwca 2018 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki podjeto Uchwate
nr 7 w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2017.
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spo6tki przyjeto propozycje Zarzadu Spo6tki dotyczaca podziatu zysku netto
sp6tki Maxcom S.A za rok 2017 i wyptacie swoim akcjonariuszom dywidendy z zysku w wysokos$ci
2.700.000,00 zt.

Walne Zgromadzenie zadecydowato o wyptacie dywidendy w kwocie 1,00 zt na akcje. Dywidenda zostata
wyptacona z zysku osiggnietego w roku 2017. Zgodnie z uchwatg, dzien dywidendy przypadt na date
26 czerwca 2018 r., a dniem wyptaty dywidendy byt 4 lipca 2018 r. Wyptata dywidendy objeto wszystkie
2.700.000 akcji Maxcom S.A.

5. Opis perspektyw oraz czynnikow rozwoju
5.1 Sytuacja ekonomiczna

Po dwéch kwartatach 2018 r. Zarzad ocenia sytuacje Spotki pozytywnie. Spétka utrzymuje pozycje
dominujacego dostawcy telefondw komdrkowych Kklasycznych, seniorskich oraz wzmocnionych, dla
wszystkich czterech najwiekszych krajowych operatoréow telekomunikacyjnych.

Wprowadzone z sukcesem nowe linie produktowe, w tym: zegarki i opaski sportowe ( wearable ), gto$niki
bezprzewodowe BT oraz hulajnogi otwarty dla sp6tki nowe kanaty sprzedazy i przyczynia sie do wzrostu
przychodéw ze sprzedazy oraz zyskéw w przysztych okresach.

Dystrybucja smartfoné6w Meizu spowodowata bardziej atrakcyjne postrzeganie spo6tki wsrdd operatorow
telekomunikacyjnych oraz na rynku otwartym ( jako dostawcy kompletnego zestawu produktow dla
wszystkich grup klientéw ) co takze przetozy sie na wzrost sprzedazy i zyskow.

Aby wspiera¢ pozytywne trendy wzrostu sprzedazy Spo6tka prowadzi intensywne dziatania promocyjne w
kraju oraz za granicg majgce na celu dalsze zwiekszenie sprzedazy.
Spétka wystawiata sie na najwiekszych targach branzy mobilnej - MWC w Barcelonie.

Sprzedaz eksportowa Spoéiki rozwija sie dynamicznie. W pierwszym poétroczu 2018 roku sprzedaz w
Europie zachodniej oraz krajach skandynawskich, wzrosta o 68% w stosunku do I p6trocza 2017, natomiast
na rynkach pozaeuropejskich az 0139%.

5.2 Otoczenie makroekonomiczne majgce wptyw na dziatalno$¢ Grupy

Grupa prowadzi swoja dziatalno$¢ w Polsce oraz poza jej granicami. Dziatalno$¢ Grupy oraz osiggane przez
Grupe wyniki finansowe w duzym stopniu uzaleznione s3 od stanu koniunktury gospodarczej panujacej
przede wszystkim na rynku krajowym, a takze na rynkach zagranicznych, a w szczegélnosci od takich
czynnikéw makroekonomicznych jak: dynamika wzrostu PKB, inflacja, stopa bezrobocia, polityka
monetarna i fiskalna panstwa, poziom inwestycji przedsiebiorstw, dostepnos$¢ kredytéw, wysokos¢
dochodéw gospodarstw domowych oraz wysoko$¢ popytu konsumpcyjnego.

Zaréwno wyzej wymienione czynniki, jak i kierunek i poziom ich zmian, majag wptyw na dziatalnosg¢,
perspektywy rozwoju, sytuacje finansowa lub wyniki Grupy. Istnieje ryzyko, ze w przypadku pogorszenia
sie w przyszio$ci tempa rozwoju gospodarczego w kraju oraz na innych rynkach lub zastosowania
instrumentéw ksztaltowania polityki gospodarczej panstwa negatywnie wptywajacych na pozycje rynkowa
Grupy, moze nastapi¢ obnizenie poziomu popytu na produkty i ustugi Grupy oraz wzrost kosztéw Grupy, a
tym samym pogorszenie sie wynikow finansowych. Opisane powyzej pogorszenie wskaznikow
makroekonomicznych w Polsce i w innych krajach moze zatem mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢,
perspektywy rozwoju, sytuacje finansowg lub wyniki Grupy.
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5.3 Strategia Zarzadu

Podstawowym zatozeniem strategii Spotki jest dalszy rozwdj skali prowadzonej dziatalnos$ci, zaréwno
poprzez umocnienie pozycji na dotychczasowych rynkach, jak i dynamiczny rozwo6j sprzedazy wynikajacy
z wejscia na nowe rynki w Europie. W ocenie Zarzadu Spétki dla utrzymania dynamicznego rozwoju
prowadzonej dziatalnosci istotny jest rozwoéj wszystkich czterech linii produktowych (comfort, classic,
smart i strong). Dziatania Spo6tki bedg zatem skierowane zaréwno na umacnianie pozycji na rynkach, na
ktoérych Spoétka posiada juz ugruntowang pozycje, jak i na tych, gdzie w ocenie Zarzadu istnieje potencjat do
wzrostu i pozyskania nowych klientow.

Glownym ditugoterminowym celem strategicznym Maxcom jest:

osiggniecie pozycji lidera w Europie na rynku telefonéw komoérkowych dla senioréw (zaréwno w
segmencie telefonow klasycznych, jak i smartfonow);

zbudowanie wiodacej pozycji w Europie w segmencie telefondéw klasycznych (z fizyczna klawia-
tura);

rozwdj linii produktéw smart, poprzez wprowadzenie do oferty nowych smartfonéw wzmocnio-
nych sygnowanych logo Maxcom, a takze smartfona dla senioréw oraz telefonéw komérkowych
klasycznych 4 G;

znaczacy wzrost sprzedazy urzadzen (telefondw klasycznych oraz smartfonéw) dedykowanych dla
0s6b uprawiajacych sporty ekstremalne lub pracujacych w ucigzliwych warunkach (w tym telefo-
néw wzmocnionych, odpornych na wstrzasy oraz dziatania zywiotow).

rozwoj sprzedazy nowych linii produktowych: wearable, gtos$niki BT, akcesoria , mobility

Strategia rozwoju Spo6tki opracowana zostata na bazie ponad 25 lat doswiadczenia Zarzadu w branzy
telekomunikacyjnej, a takze obserwacji zmian technologicznych oraz spoteczno-demograficznych.
W ramach realizacji wskazanych powyzej celow Spétka koncentrowaé bedzie sie zatem na:

konsekwentnym rozszerzaniu wspotpracy z operatorami telefonii komoérkowej, w ktdrych ofercie
znajdujg sie juz telefony Maxcom (potencjat wejscia do nowych krajow, w ktérych dziata dany ope-
rator);

nawigzaniu wspotpracy z operatorami telefonii komérkowej, z ktérymi Maxcom dotychczas nie
wspétpracowat oraz z lokalnymi operatorami w poszczegélnych krajach (ekspansja na nowe rynki
oraz zwiekszanie obecnosci w krajach dotychczas juz eksplorowanych przez Maxcom);

pozyskanie kolejnych partneréw pozaoperatorskich w kanale B2B (nawigzanie wspétpracy z elek-
tromarketami i sieciami handlowymi oraz dealerami urzadzen telekomunikacyjnych w Europie);

wzro$cie rozpoznawalno$ci marki w Europie m.in. dzieki uczestnictwu w miedzynarodowych tar-
gach branzowych oraz bliskiej wspétpracy marketingowej z operatorami i sieciami handlowymi;

dziataniach marketingowych majacych na celu zaprezentowanie oferty Maxcom szerokiemu gronu
odbiorcow;

rozwoju sprzedazy dzieki rozszerzeniu oferty asortymentowej (wzrost dywersyfikacji produkto-

wej):

— poszerzenie posiadanego portfolio telefonéw komérkowych w obrebie posiadanych obecnie
czterech kategorii produktowych;

— stworzenie nowych innowacyjnych kategorii produktowych w obszarze produktéw GSM (m.in.
wprowadzenie innowacyjnego smartfona dla senioréw z dedykowanym oprogramowaniem
autorskim ,Przyjazny Ekran” oraz opaska na reke z systemem SOS);

— wprowadzenie wlasnych rozwigzan (kamer i sensoré6w) do monitoringu dzieci, oséb starszych
oraz pomieszczen;

19

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Maxcom w okresie 01.01.2018 — 30.06.2018




[ul:}§ com

radosc¢ komunikacji

— wprowadzenie wtasnej marki akcesoriow dedykowanych do telefonéw komérkowych (etui,
przewody, tadowarki, stuchawki, itp.) dla telefoné6w Maxcom oraz urzadzen pozostatych pro-
ducentow;

e rozwoju linii produktéw smart, poprzez wprowadzenie do oferty nowych smartfonéw, bedacych
alternatywa dla popularnych na rynku urzadzen dotykowych. Uzupetnienie linii smart o urzadze-
nia charakteryzujace sie nowoczesnym designem, funkcjonalno$cig oraz dobra jakos$ciag w przy-
stepnej cenie;

e utrzymaniu jakosci oferowanych produktéw, poprzez zapewnienie bardzo niskiego poziomu awa-
ryjnosci telefondw Maxcom, co stanowi kluczowy argument dla kontynuacji i nawigzywania wspo6t-
pracy z operatorami telefonii komérkowej;

e uruchamianiu wtasnych przedstawicielstw poza granicami Polski oraz akwizycjach podmiotow,
ktére moga przyspieszy¢ rozwdj Maxcom na rynkach zagranicznych.

W realizacje strategii Spotki wpisuja sie réwniez cele emisyjne, na ktére przeznaczone zostang Srodki
pozyskane w ramach Oferty, tj.

e wprowadzenie i rozwo6j nowych modeli klasycznych telefon6w komérkowych i smartfonéw w Pol-
sce i Europie;

e wprowadzenie w Polsce i Europie innowacyjnego smartfona dla senioréw z dedykowanym opro-
gramowaniem autorskim ,Przyjazny Ekran” oraz opaska na reke z systemem SOS;

o ekspansja na rynki zagraniczne w Europie poprzez akwizycje przedsiebiorstw oraz uruchomienie
wtasnych przedstawicielstw handlowych na rynkach zagranicznych;

e wprowadzenie i rozwdj akcesoridw dedykowanych do telefonéw Maxcom i innych.

5.4 Informacje o istotnych postepowaniach toczacych sie przed sadem,
organem wtlasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej dotyczacych Maxcom S.A. lub spotek zaleznych

Na date Sprawozdania oraz w ciggu ostatnich 12 miesiecy Maxcom S.A. nie byl strong ani uczestnikiem
jakichkolwiek postepowan przed organami rzadowymi, postepowan sgdowych lub arbitrazowych, ktére
mogty mie¢ lub miaty w niedawnej przesztosci istotny wptyw na sytuacje finansowa lub rentowno$¢ Spo6tki
lub Grupy.

Wedtug informacji posiadanych przez Zarzad nie istnieje istotne ryzyko wszczecia wobec Spétki ani innych
Spétek z Grupy zadnego postepowania administracyjnego, sgdowego, arbitrazowego ani karnego, ktore
samodzielnie mogltoby wywrze¢ istotny negatywny wptyw na jej dziatalnos¢, ocene jej aktywow i pasywow,
sytuacji finansowej oraz rachunkéw zyskéw i strat.

5.5 Opis podstawowych zagrozen i ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy
zwigzanych z pozostalymi miesigcami roku obrotowego

Ryzyko zwigzane z szybkim rozwojem technologii

Spétka prowadzi dziatalno$¢ w sektorze charakteryzujacym sie dynamicznym rozwojem technologii. Z
uwagi na powyzsze, moze wystapi¢ ryzyko koniecznos$ci ponoszenia przez Spétke znacznych
nieplanowanych nakladéw na dostosowanie swojej oferty produktowej do nowszych rozwigzan
technologicznych. Dodatkowo, rozwigzania technologiczne stosowane w produktach Maxcom, moga by¢
niewystarczajgce dla utrzymania dotychczasowych i pozyskania nowych klientow.

Ryzyko zwiqgzane ze zmianami kurséw walut
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Sytuacja finansowa Grupy uzalezniona jest od ksztaltowania sie kurséw walutowych. Grupa produkuje
telefony w Chinach, co wigze sie z realizacjg zakupéw w USD, natomiast sprzedaz w Europie realizowana
jest w PLN oraz EUR i USD. W przypadku wystgpienia znacznych wahan kursu ztotego, w szczegélnosci
trwatej i gwaltownej dewaluacji ztotego, pojawi¢ sie moga ujemne skutki finansowe dla Grupy. Grupa
konsekwentnie prowadzi polityke zabezpieczania sie przed ujemnymi skutkami wahan kurséw walut,
niemniej jednak zjawisko to moze mie¢ wplyw na ksztattowanie sie cen oferowanych urzadzen, a w
konsekwencji wyniki realizowane przez Grupe.

Ryzyko zwigzane z niedostarczeniem towaru odbiorcom

Maxcom, w ramach prowadzonej przez siebie dziatalno$ci, zawiera umowy dostaw z odbiorcami
korporacyjnymi. Cze$¢ uméw z dostawcami zawiera klauzule, ktére naktadaja na Spotke kary umowne w
przypadku niedostarczenia towaru w terminach lub ilo§ciach uzgodnionych z odbiorcami. Istnieje ryzyko,
ze w przypadku wystapienia zdarzenia losowego, takiego jak przyktadowo pozar w magazynie, zatoniecie
kontenerowca z produktami Maxcom czy kradziez, produkty Spétki mogg ule¢ utracie lub zniszczeniu. Co
wiecej, produkty te mogg rowniez przestaé spetnia¢ kryteria jako$ciowe, np. w przypadku niewtasciwego
sposobu przechowywania. W wyniku zaistnienia wskazanych powyzej sytuacji postanowienia uméw z
odbiorcami mogg zosta¢ naruszone, co moze skutkowac natozeniem przez kontrahentéw kar na Spotke. W
historii dziatalnosci Grupy wspomniane wyzej sytuacje nie miaty miejsca.

Ryzyko zwigzane z dostawcami

Spétka posiada kilkunastu dostawcéw, z czego dziesieciu najwiekszych dostawcéw Maxcom odpowiadato
w 2016 r. za ponad 80% wyprodukowanych urzadzen. Spétka podejmuje wspotprace ze sprawdzonymi
dostawcami. Nie mozna wykluczy¢ wystapienia ryzyka opdznienia lub niedostarczenia produktow
zamdéwionych u poszczego6lnych dostawcdw, co z kolei moze spowodowa¢ powstanie luk w asortymencie.
Powyzsze moze réwniez skutkowac¢ obnizeniem wiarygodno$ci Maxcom, jak i utratg czes$ci planowanych
przychoddw ze sprzedazy. Ponadto, istnieje rowniez ryzyko obnizenia jakos$ci produktéw dostarczanych
przez dostawcéw, jak i obawa przed obnizeniem standardéw dostarczanych produktéw. Dostawcy moga
réwniez nie zachowywa¢ norm bezpieczenistwa w stosunku do przekazywanych produktéw. Co wiecej,
istnieje ryzyko wzrostu kosztoéw produkcji lub spadku marzy z ich sprzedazy. Wspomniana wyzej sytuacja
nie miata miejsca w historii dziatalnosci Grupy.

Ryzyko zwiqgzane z terminowosciq dostaw produktéw

Kluczowym czynnikiem rozwoju jest odpowiednia dostepno$¢ produktéw. Z uwagi na to, ze produkty sa
zamawiane u niezaleznych dostawcow, Spétka nie dysponuje catkowitym wptywem na terminowa
realizacje dostawy. Opdznienie terminu realizacji dostawy moze spowodowac¢ ograniczenie dostepnosci
niektoérych grup asortymentowych, co z kolei moze mie¢ wplyw na obnizenie wynikéw sprzedazy, jak i
wiarygodnosci wsrdd klientéw. Maxcom podejmuje dziatania, ktére maja na celu zabezpieczenie sie przed
ograniczeniem dostepnosci produktéw - zamoéwienia sktadane sg z wielomiesiecznym wyprzedzeniem, a
w magazynach utrzymywane sg optymalne sktady. Wspomniane wyzej sytuacje nie miaty miejsca w historii
dziatalnosci Grupy. Jednakze, istnieje ryzyko zwigzane z terminowo$cig dostaw produktéw od dostawcow.

Ryzyko zwiqgzane ze wzrostem kosztéw produkcji i transportu

Wiekszos$¢ produktow, ktore oferuje Spoétka, pochodzi od zagranicznych dostawcow, przede wszystkim z
Chin. Z uwagi na to, ze w Chinach wystepuja nizsze koszty wytworzenia produktu anizeli w Polsce, mozna
liczy¢ sie z wizja presji na podwyzszanie cen sprzedazy gotowych produktéw pochodzacych od wytwércoéw
z Chin, spowodowane przede wszystkim wzrostem oczekiwan pracownikéw co do wynagrodzen.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen surowcéw

Cena towarow nabywanych przez Grupe w duzej mierze uzalezniona jest od wahan cen surowcéw, w tym
ztota, srebra, tantalu, ropy naftowej. Wzrost cen surowcéw moze spowodowaé zwiekszenie kosztow
produkcji prowadzonej przez Grupe. Ponadto wystepuje znaczace ryzyko, ze w przysztosci ceny
strategicznych surowcoéw wykorzystywanych przez Spétke wzrosng w taki sposdéb, Ze pociagnie to za sobg
wzrost cen produktéw oferowanych przez Grupe, a co za tym idzie - zmniejszenie ich sprzedazy.

Ryzyko zwiqzane z nietrafionqg grupq produktéw
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Popyt na produkty oferowane przez Grupe zalezy od szeregu czynnikéw, w tym miedzy innymi od
przewidywania zmieniajacych sie potrzeb i preferencji klientéw, produktéw wprowadzanych przez
konkurentéw oraz zmian w postrzeganiu produktéw Maxcom przez klientéw. Nie mozna zapewnic, iz w
przysztosci Spotka bedzie skutecznie identyfikowac zmieniajace sie potrzeby i preferencje, a takze ze bedzie
w stanie reagowac na wskazane czynniki w spos6b odpowiedni.

Ryzyko zwigzane z pogorszeniem wizerunku

Istnieje ryzyko pogorszenia wizerunku Grupy w wyniku réznego rodzaju czynnikdéw, wsrod ktdérych
wymieni¢ mozna miedzy innymi pogorszenie jakosci oferowanych produktéw, niezachowanie norm
bezpieczenstwa produktu, standardu obstugi klienta, dostepnosci dla klientéw czy nieodpowiednie
pozycjonowanie produktéow. Co wiecej, nie mozna wykluczy¢ ryzyka pogorszenia wizerunku Spétki na
skutek czynnikéw zewnetrznych, przyktadowo negatywnych kampanii innych podmiotow.

Ryzyko zwiqzane ze strukturq odbiorcow zagranicznych

Sprzedaz eksportowa, ktérg podejmuje Spotka, narazona jest na ryzyko specyficzne dla kraju odbiorcow,
takie jak przyktadowo zmiany wielkosci i struktury rynku komponentéw, zmiany sity nabywczej ludnosci,
jak réwniez stabilno$¢ systemu gospodarczego i politycznego.

Ryzyko zwigzane z nieskutecznq realizacjq lub przyjeciem btednej strategii rozwoju

Rynek, na ktérym dziata Spétka, to rynek wysoce konkurencyjny i podlegajacy nieustannej ewolucji, ktorej
zaréwno kierunek, jak i natezenie zalezne sa od wielu czynnikéw, w wiekszos$ci niezaleznych od Spétki. Z
uwagi na powyzsze, przyszia pozycja Grupy, w tym jej przychody, rentowno$¢, zalezne sa od zdolnosci
Spotki do wypracowania i wdrozenia skutecznej diugoterminowej strategii rozwoju. Ewentualne
niewlasciwe decyzje, ktére wynikaé mogg z btednej oceny sytuacji lub niezdolno$ci dostosowania Grupy do
zmieniajacych sie warunkéw rynkowych, moga mie¢ niekorzystny wptyw na jej dziatalnos¢.

Ryzyko zwiqgzane z zarzqdzaniem i koncentracjq zapaséw

Zarzadzanie zapasami towardw nalezy do istotnych czynnikow, ktére maja wptyw na wyniki sprzedazy w
branzy Maxcom. Z jednej strony poziom zapaséw powinien utatwia¢ podjecie decyzji zakupowej w trakcie
oferowania danej kolekcji zapasowej, co skutkuje wzrostem zapasu w magazynach. Z kolei z drugiej strony
wyzszy poziom zapasoéw tworzy dodatkowe zapotrzebowanie na kapitat obrotowy, a takze moze prowadzié¢
do nagromadzenia produktéw trudnozbywalnych, cieszacych sie mniejszym zainteresowaniem odbiorcow.
Co wiecej, wystapienie zdarzen losowych takich jak pozary czy trzesienia ziemi, ktére objetyby magazyny
Spétki, mogtoby wywotaé zaktécenia w ciggtosci dostaw do klientéw, jak réwniez utrate czesci lub
wszystkich zapaséw.

Ryzyko zwigzane z brakiem majqtku produkcyjnego

Produkty Maxcom sg projektowane i tworzone przez pracownikéw Spétki w Polsce, w szczegdlnoSci przez
wewnetrzny dziat R&D. Pracownicy odpowiedzialni sg za projektowanie oraz okreslenie specyfikacji i
funkcjonalnos$ci danego urzadzenia, ktére sprawiaja, Ze jest ono unikatowe. Po stronie Maxcom lezy
ponadto praca nad oprogramowaniem oraz jego dostosowywanie do potrzeb dedykowanych rynkéw, na
ktére finalnie trafiajg urzadzenia, a takze kontrola kazdego z etapow produkcji.

Zleceniu zewnetrznym podmiotom podlega natomiast montowanie urzadzen. Spétka podaza za ogélnym
trendem panujgcym wsréd wiodacych firm telekomunikacyjnych na §wiecie, zlecajgc montowanie urzadzen
wyspecjalizowanym fabrykom w Chinach, ktére nie sa wtasnos$cia Spétki. Poszczegélne komponenty
urzadzen, w tym m.in.:: plyty gléwne, wyswietlacze, procesory i obudowy, wytwarzaja natomiast
podwykonawcy specjalizujacy sie w danym asortymencie.

Z uwagi na fakt, ze Spo6tka nie jest wtascicielem fabryk montujacych urzadzenia, istnieje ryzyko, Ze moze to
powodowac uzaleznienie Spo6tki od podmiotéw zajmujacych sie montazem. Nie mozna wykluczy¢ réwniez
wystapienia ryzyka opdéZnienia lub niedostarczenia produktéw lub podzespotéw, co moze spowodowac
powstanie luk w asortymencie Spétki. Ponadto, istnieje rowniez ryzyko obnizenia jako$ci produktéw oraz
wzrostu kosztéw produkgcji.

Ryzyko zwigzane z sezonowosciq sprzedaZzy
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Catkowite przychody Spo6tki nie s3 w znaczacy sposéb podatne na zjawisko sezonowosci. Jednakze wyniki
osiggane pod koniec roku kalendarzowego sa w nieznaczny sposdéb lepsze anizeli wyniki osiggane
w pozostatych okresach. Jest to spowodowane gtéwnie tym, Ze sprzet elektroniczny jest czesto wybieranym
produktem w kategorii produktéw na prezent. Zmiana trendéw konsumenckich w tym zakresie, a co za tym
idzie spadek zainteresowania konsumentéw sprzetami elektronicznymi, moze mie¢ niekorzystny wptyw na
dziatalnos$¢ Grupy.

Ryzyko stopy procentowej

Na Date Sprawozdania Grupa finansuje swoja dziatalno$¢ kredytami o zmiennej stopie procentowej
opartymi o stawke referencyjng (WIBOR). W konsekwencji, Grupa jest narazona na ryzyko zmian poziomu
rynkowych stép procentowych, ktérych wzrost moze przyczyni¢ sie do zwiekszenia kosztow obstugi
zadtuzenia Grupy w zakresie zaciggnietych kredytow bankowych i pozyczek opartych o zmienne stopy
procentowe.

Ryzyko utraty ptynnosci i terminowego regulowania zobowiqzan

Spotka posiada szereg zobowigzan z tytutu zawartych uméw finansowych. W przypadku gwattownego,
rownoczesnego spadku popytu oraz wzrostu kosztéw, szczegdlnie w sytuacji ostabienia waluty, moga
pojawic sie trudno$ci w utrzymaniu ptynnosci finansowej. Wspomniane ewentualne problemy z ptynnoscia
moga negatywnie wptyna¢ na mozliwos¢ wywigzywania sie przez Spétke z harmonogramu sptat ujetych w
tych umowach. W konsekwencji, utrata ptynnosci moze skutkowa¢ wypowiedzeniem uméw, zgdaniami
zwrotu pozyczonych srodkéw czy koniecznoscig zaptaty kar umownych.

Ryzyko uzaleznienia od najwazniejszych odbiorcéw

Spotka prowadzi sprzedaz swoich produktéw w kanatach B2B, tj. do odbiorcéw biznesowych. Wsréod
dziesieciu kluczowych odbiorcdw Maxcom znajduje sie szeS$ciu operatoréw telekomunikacyjnych.
Pozostale pozycje stanowia sieci handlowe oraz dealerzy i agenci sprzedazy. Laczny udzial dziesieciu
najwiekszych odbiorcéw Grupy w przychodach ze sprzedazy wynosit w 2016 r. ok. 71%.

Dzieki wysokiej jakosci oferowanych telefonéw komoérkowych, niskiemu wspétczynnikowi awaryjnosci
urzadzen i bardzo dobrej korelacji jakoSci do ceny wspétpraca z gtdwnymi odbiorcami ma charakter
dtugoterminowy oraz niejednokrotnie owocuje jej rozwojem na kolejne rynki.

Nie mozna jednak wykluczy¢ wystapienia ryzyka zakonczenia wspotpracy z ktérymkolwiek z odbiorcéw,
ktérej przyczyna moze by¢ wynikiem zdarzen zaleznych lub niezaleznych od Grupy. Istnieje ponadto
ryzyko, ze ktérykolwiek z odbiorcéw bedzie chciat zmieni¢ zasady dotychczasowej wspotpracy, ktore nie
beda dla Maxcom korzystne z biznesowego punktu widzenia.

Ryzyko zwigzane z konkurencjq

Ryzyko zwigzane z nasileniem sie dziatalno$ci konkurencji dotyczy zwlaszcza konkurencji ze strony
dotychczasowych i nowych marek na rynku produktéw elektronicznych oraz telefonéw komérkowych o
zasiegu europejskim badZ globalnym. Zagraniczne przedsiebiorstwa, w przypadku wystapienia sytuacji
obnizenia sie popytu wewnetrznego we wiasnym kraju, poszukuja nowych rynkéw zbytu i tym samym
rozpoczynaja lub przyspieszajg ekspansje na nowe rynki. Rowniez przedsiebiorstwa, ktore istniejg juz na
rynku krajowym, w przypadku stabngcego popytu na innych rynkach, moga nasili¢ dziatania marketingowe
i sprzedazowe w Polsce. Wystepuje ryzyko przejmowania czesci potencjalnych klientéw Maxcom przez
nowych badZ tez bardziej ekspansywnych uczestnikéw rynku, co z kolei moze utrudnia¢ realizacje
planowanego rozwoju i wzrostu warto$ci przedsiebiorstwa Spétki. Duza konkurencja na rynku moze
skutkowa¢ obnizeniem mozliwych do osiggniecia marz, co z kolei moze mie¢ niekorzystny wptyw na
dziatalnos$¢ Grupy.

Ryzyko zwiqzane ze zmiangq struktury popytu

Spétka utrzymuje okreslone stany magazynowe w szerokim asortymencie towarédw. Realizowane zakupy
sa funkcja oceny zapotrzebowania rynku na poszczegélne grupy asortymentowe, a w zwiazku z tym sa
narazone na ryzyko btednej oceny rynku lub zmian struktury popytu. Ewentualne zmiany popytu, w tym
przede wszystkim gwattowny spadek zapotrzebowania na okre$lone grupy towarowe w przypadku
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uprzednich znaczgcych ich zakupdéw moze wigzac¢ sie z poniesieniem przez Spoétke strat zwigzanych z
zamrozeniem kapitatu obrotowego lub koniecznoscia zastosowania znaczacych warto$ciowo rabatow.

Ryzyko zwigzane z wejsciem na nowe rynki zagraniczne

Strategia Maxcom zaktada zaréwno ekspansje i rozwdj poprzez umacnianie pozycji Grupy na rynkach
istniejacych, czyli rozwdj w obszarach dotychczasowej dziatalnosci, jak i pozyskanie nowych rynkéw
produktowych i rynkéw zbytu. Wej$cie na nowe rynki wigze sie z koniecznoscig poniesienia naktadéw
dotyczacych przystosowania zakresu sprzedawanych towaréw do wymogéw lokalnych, miedzy innymi
poprzez dostosowanie sie do system6w prawnych krajow odbiorcéw, jak réwniez opracowania nowych
strategii sprzedazowych. Z uwagi na powyzsze, wystepuje ryzyko polegajace na tym, ze korzysci zwigzane
z wejsciem Grupy na nowe rynki zagraniczne mogg by¢ mniejsze niz planowano, bagdZ moga one zostac
osiaggniete w dtuzszym niz zaktadany horyzoncie czasowym.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od kluczowej kadry menedzerskiej

Dziatalno$¢ Grupy oraz jej perspektywy rozwoju sa w duzej mierze zalezne od wiedzy, doswiadczenia oraz
kwalifikacji kadry zarzadzajacej. Osoby wchodzace w sktad kadry menedzerskiej posiadajg doswiadczenie
i specjalistyczna wiedze na temat dziatalnosSci Grupy oraz branzy, w ktérej Grupa prowadzi dziatalno$¢. W
zwigzku z tym, sukces Grupy zalezy rowniez od mozliwosci utrzymania kadry menedzerskiej. Grupa nie
moze jednak zagwarantowa¢, ze bedzie zdolna do utrzymania wszystkich lub niektérych z tych oséb w
przysztosci, jak rowniez, ze utrzymanie lub pozyskiwanie kadry menedzerskiej nie bedzie sie wigzato ze
wzrostem wynagrodzen i koniecznoscig zaoferowania dodatkowych §wiadczen na rzecz takich osé6b. Utrata
kadry menedzerskiej Grupy lub niezdolno$¢ do jej pozyskania, odpowiedniego przeszkolenia,
motywowania i utrzymania, mogg mie¢ niekorzystny wplyw na dziatalnos$¢ Grupy, jej sytuacje finansowg i
wyniki.

Ryzyko utraty pracownikéw oraz mozliwosci pozyskania wykwalifikowanej kadry

Mozliwos¢ rozwoju Grupy zalezy od mozliwosci utrzymania pracownikéw, ktérzy posiadaja odpowiednie
kwalifikacje i doSwiadczenie. Grupa moze mie¢ w przysztosci trudnosci z pozyskaniem wykwalifikowanej
kadry pracowniczej posiadajacej odpowiedniga wiedze, dosSwiadczenie oraz uprawnienia. Utrata
odpowiednio wykwalifikowanej kadry moze op6zni¢ lub uniemozliwic¢ realizacje strategii Grupy. Ponadto,
w przypadku gdy Grupa straci lub nie bedzie w stanie zatrudni¢ niezbednych wykwalifikowanych
pracownikéw do obstugi jej biezacej dzialalno$ci, moze to mie¢ istotny negatywny wptyw na rozwdj i
wykonywanie dziatalno$ci operacyjnej. W takiej sytuacji Grupa moze by¢ zmuszona do zaoferowania
wyzszych stawek wynagrodzenia dla kadry pracownikéw lub przyznania im dodatkowych $wiadczen.

5.6 Wskazanie czynnikow, ktére w ocenie emitenta bedg miaty wplyw na
osiggniete przez niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego
kwartatu

Zdaniem Zarzadu Jednostki Dominujacej obecna sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej, jej potencjat oraz
pozycja rynkowa nie stwarzajg zagrozen dla jej dalszego funkcjonowania i rozwoju. Istnieje jednak wiele
czynnik6w zar6wno o wewnetrznym jak i zewnetrznym charakterze, ktére moga bezposrednio lub posred-
nio mie¢ wptyw na osiggniete w nastepnym kwartale wyniki finansowe.

Grupa prowadzi swojg dziatalno$¢ w Polsce oraz poza jej granicami. Dziatalno$¢ Grupy oraz osiagane przez
nig wyniki finansowe w duzym stopniu uzaleZnione s3a od stanu koniunktury gospodarczej panujacej na
rynku krajowym, a takze na rynkach zagranicznych, a w szczegélnosci od takich czynnikéw makroekono-
micznych jak: kurs PLN/USD, dynamika wzrostu PKB, inflacja, stopa bezrobocia, polityka monetarna i fi-
skalna panstwa, dostepnos¢ kredytéw, wysokos$¢ dochodéw gospodarstw domowych oraz wysoko$¢ po-
pytu konsumpcyjnego.
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Zaréwno wyzej wymienione czynniki, jak i kierunek i poziom ich zmian, majg wptyw na dziatalnos¢, per-
spektywy rozwoju, sytuacje finansowg lub wyniki Grupy. Istnieje ryzyko, ze w przypadku pogorszenia sie
w przysztosci tempa rozwoju gospodarczego w kraju oraz na innych rynkach lub zastosowania instrumen-
tow ksztattowania polityki gospodarczej panstwa negatywnie wptywajacych na pozycje rynkowa Grupy,
moze nastapi¢ obnizenie poziomu popytu na produkty i ustugi Grupy oraz wzrost kosztéw Grupy, a tym
samym pogorszenie sie wynikéw finansowych.

Czynniki wewnetrzne, ktdre beda miaty wptyw na osiggniete wyniki w kolejnym okresie sprawozdawczym
to przede wszystkim konsekwentna realizacja przyjetej strategii rozwoju.

Jednym z wazniejszych celéw Spoétki na rok 2018 jest dalsza stymulacja sprzedazy na rynkach zagranicz-
nych. W ocenie Zarzadu Spo6tki dla utrzymania obecnej dynamiki rozwoju, przez najblizsze lata, istotna be-
dzie intensyfikacja wszystkich czterech linii produktowych (comfort, classic, smart i strong) w tym telefo-
n6éw komdrkowych klasycznych 4 G. Dziatania Spétki beda zatem skierowane zaréwno na umacnianie po-
zycji na rynkach, na ktérych Spétka posiada juz ugruntowang pozycje, jak i na tych, gdzie w ocenie Zarzadu
istnieje potencjat do wzrostu i pozyskania nowych klientow.

Spétka podpisata umowe z Meizu Telecom Company Limited z siedzibg Hong Kong’'u Przedmiotem umowy
jest dystrybucja przez Spo6tke na terytorium Polski produktéw Meizu Telecom Company Limited.

Zawarcie Umowy jest wynikiem prowadzenia przez Spo6tke dynamicznej strategii rozwoju, miedzy innymi
przez pozyskanie znaczacych partneré6w biznesowych oraz rozszerzenie oferowanego asortymentu wyso-
kiej jako$ci smartfonow.

Spotka prowadzi intensywne dziatania zajmujace sie rozwojem dwoch linii produktéw: gto$nikéw bezprze-
wodowych pod marka Maxton oraz linii produktéw dla os6b aktywnych pod marka FitGo.

W katalogu produktéw Maxton znajduja sie gtosniki wyrdzniajace sie pod wzgledem jakosci dzwieku, de-
signu oraz wyjatkowej uzytecznosci.

FitGO sktada sie z dwoch kategorii: pierwsza to opaski sportowe (smartbandy) oraz zegarki multimedialne
(smartwatch); druga to pojazdy elektryczne.

Smartbandy to wysokiej jakos$ci opaske mierzaca ci$nienie krwi oraz saturacje, a nasz zegarek FW17 Power
otrzymat wyrédznienie magazynu Mobility w kategorii Technologia Healthcare.

Hulajnogi elektryczne sa dynamicznie rozwijajaca sie alternatywa komunikacji miejskiej, nasze modele zo-
staty dopracowane pod katem bezpieczenstwa i komfortu jazdy.

5.7 Zwiezty opis istotnych dokonan lub niepowodzen Emitenta w okresie,
ktérego dotyczy Sprawozdanie, wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen
dotyczacych Emitenta

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatlowej MAXCOM S.A. za pierwsze péirocze 2018 roku wyniosty
45 883 tys. PLN ibyly o 5% nizsze od przychodéw analogicznego okresu 2017 roku.

W omawianym okresie skonsolidowany zysk z dziatalno$ci operacyjny wynidst 4 511 tys. PLN, wobec
3 737 tys. PLN w analogicznym okresie roku poprzedniego. Wynik z dziatalnosci operacyjnej zostal powiek-
szony o dodatnie saldo dziatalno$ci operacyjnej i finansowej. Grupa Kapitalowa zakonczyta I pétrocze 2018
roku wynikiem brutto na poziomie 5226 tys. PLN ktéry byt o 21% wyzszy od wyniku i pétrocza 2017 roku.

Spétka utrzymuje pozycje dominujacego dostawcy telefonéw komérkowych klasycznych, seniorskich oraz
wzmocnionych, dla wszystkich czterech najwiekszych krajowych operatoréw telekomunikacyjnych.

W dniu 6 marca 2018 roku MAXCOM S.A. podpisat ramowa umowe z Meizu Telecom Company Limited
z siedzibg Hong Kong'u, ktérej przedmiotem jest dystrybucja przez Spo6tke na terytorium Polski produktéw
Meizu Telecom Company Limited. Zawarcie Umowy jest wynikiem prowadzenia przez Spdtke dynamiczne;j
strategii rozwoju, miedzy innymi przez pozyskanie znaczacych partneréw biznesowych oraz rozszerzenie
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oferowanego asortymentu wysokiej jakosci smartfonéw. W ocenie Zarzadu bedzie to miato pozytywne
przetozenie na wzrost sprzedazy w kolejnych okresach.

W dniu 14 maja 2018 r. Zarzad Maxcom S.A. zawart ze wspélnikami COMTEL Sp. z o.0. z siedziba w Brzesku
umowe, w ktdrej zostaty okre§lone warunki sprzedazy na rzecz Maxcom S.A. 33 procent wszystkich udzia-
16w w COMTEL Sp. z 0.0. oraz przystapienia Maxcom S.A. w charakterze komandytariusza do COMTEL
Spétka z ograniczong odpowiedzialnos$cia Sp. k. z siedzibg w Brzesku (dalej: zwane tgcznie Grupa COMTEL).

Dnia 22 maja 2018 r. Zarzad Spotki otrzymat informacje o zakonczeniu procesu objecia przez Emitenta
10.000 (stownie: dziesiec tysiecy) udzialéw w utworzonej w tym celu spo6tce pod nazwa Maxcom Interna-
tional Co., Limited z siedziba w Hongkongu, co stanowi 100 % wszystkich udziatéw tejze spétki oraz tyle
samo gltosow na jej zgromadzeniu wspolnikow.

W zwiazku z powyzszym Maxcom International Co., Limited stal sie podmiotem zaleznym od Emitenta
i wszedt w sktad Grupy Kapitatowej Maxcom.

5.8 Wskazanie czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze,
majacych istotny wptyw na skrécone sprawozdanie finansowe

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2018 roku oraz na dzien publikacji Sprawozdania nie wystgpity inne
nietypowe czynniki i zdarzenia majgce istotny wplyw na osiggniete wyniki finansowe niz te opisane w pkt.
5.6.

5.9 Informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majagtkowej, finansowej,
wyniku Grupy i ich zmian oraz informacje, ktére s3 istotne dla oceny
mozliwosci realizacji zobowigzan przez Jednostke dominujaca

Raport zawiera podstawowe informacje, ktore sg istotne dla oceny sytuacji Emitenta. W opinii Zarzadu nie
istniejg obecnie zadne zagrozenia dla realizacji zobowigzan Grupy Kapitatowe;j.

6. Wladze Spotki

6.1 Sktad osobowy
6.1.1 Zarzad

Organem zarzadzajacym Spoéiki jest Zarzad.
Zarzad jest powolywany na okres wspolnej trzyletniej kadenciji.
Sklad Zarzadu

Zgodnie ze Statutem, Zarzad sktada sie z jednego albo wiekszej liczby cztonkdw Zarzadu, powotywanych i
odwotywanych przez Rade Nadzorcza.
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Tab. 11 Sktad Zarzadu Maxcom S.A.

na dzien 30 czerwca 2018 r. oraz na dzien publikacji niniejszego Spra-

wozdania
Imig i Data rozpoczecia obec- | Data upltywu obec- | Adres miejsca
Nazwisko Stanowisko nej kadencji nej kadencji pracy

Arkadiusz Wilusz|Prezes Zarzadu

13 lipca 2016 r.

13 lipca 2019 .

ul. Towarowa 23A
43-100 Tychy

Andrzej Wilusz

Wiceprezes
Zarzadu

13 lipca 2016 1.

13 lipca 2019 .

ul. Towarowa 23A
43-100 Tychy

6.1.2 Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzo6r nad dziatalno$cig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza jest powotywana na wspélng, trzyletnig kadencje.
Sklad Rady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem Spoétki, Rada Nadzorcza skiada sie z od 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkéw,
powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie.

Tab. 12 Sktad Rady Nadzorczej Maxcom S.A. na dzien 30 czerwca 2017 r. oraz na dzien publikacji niniejszego

sprawozdania
Imie i Data rozpoczecia |Data wygasniecia
Nazwisko Stanowisko obecnej kadencji |obecnej kadencji |Adres miejsca pracy
Mariusz Cie$la |Przewodniczacy 13 lipca 2016 . 13 lipca 2019 . ul. Towarowa 23A
Rady Nadzorczej 43-100 Tychy
Edyta Wilusz |Zastepca 13 lipca 2016 . 13 lipca 2019 . ul. Towarowa 23A
Przewodniczacego 43-100 Tychy
Rady Nadzorczej
Aleksander Cztonek Rady 14 marca 2017 r. |13 lipca 2019r. ul. Towarowa 23A
Wilusz Nadzorczej 43-100 Tychy
Adam Grzy$ Cztonek Rady 13 lipca 2016 . 13 lipca 2019r. ul. Towarowa 23A
Nadzorczej 43-100 Tychy
Agnieszka Cztonek Rady 13 lipca 2016 . 13 lipca 2019. ul. Towarowa 23A
Jabteka Nadzorczej 43-100 Tychy
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6.2 Wykaz akcji
i nadzorujacych

Tab. 13 Osoby zarzadzajace i

2018 r. oraz na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania

nadzorujace posiadajgce akcje Spotki

Maxcom S.A. w posiadaniu oséb zarzadzajacych

na dzien 30 czerwca

Liczba gto- . Udzial w Udziat w
séw na LIICZba glo- | gtosachna | glosachna
WZA/akcji | Sowna WZA/ WZA/
WZA/akcji . .
30.06.2018 kapitale kapitale
28.09.2018 | zaktado- zaktado-
Imie¢ i Nazwisko | Stanowisko wym wym
30.06.2018 | 28.09.2018
Arkadiusz Wilusz Prezes Zarzadu 1722727 | 1722727 63,80% 63,8%
Andrzej Wilusz 183 600 183 600 6,80% 6,8%
Wiceprezes Zarzadu
Aleksander Wilusz | Cztonek Rady 5 5 0% 0%
Nadzorczej

Pozostate osoby zarzadzajace i nadzorujace nie posiadajg wedtug wiedzy Zarzadu Spo6tki akcji Spotki.

Pan Arkadiusz Wilusz, ktory petni funkcje Prezesa Zarzadu MAXCOM S.A nabyt, w okresie od 1 stycznia
2018 roku do dnia zatwierdzeni niniejszego sprawozdania, akcje Sp6tki MAXCOM:

- wdniu 23 stycznia 2018 roku 11 763 (jedenascie tysiecy siedemset sze$¢dziesiat trzy) akcji,

- wdniu 31 stycznia 2018 roku 1600 (jeden tysiac sze$¢set) akcji 4 401 (cztery tysigce czterysta jeden)akcji,
- w dniu 24 kwietnia 2018 roku 1100 (jeden tysigc sto) akcji Spétki,

- w dniu 27 czerwca 2018 roku 14 200 (czternascie tysiecy dwiescie) akcji Spétki,

Po nabyciu Akcji nabywanych Arkadiusz Wilusz posiada tacznie 1 722 727 akcji Emitenta, co stanowi 63,8 %
ogoblnej liczby akcji Emitenta, dajacych prawo do wykonywania 1 722 727 gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta, co stanowi 63,8 % wszystkich gtosé6w na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

6.3 Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% ogélnej liczby gtosow na
Walnym Zgromadzeniu Emitenta

Glowni akcjonariusze 30 czerwca 2018 31 grudnia 2017 30 czerwca 2017
Arkadiusz Wilusz - udziat w kapitale 63,80% 62,70% 61,20%

Andrzej Wilusz - udziat w gtosach 6,80% 6,80% 6,80%

Pozostali akcjonariusze 29,40% 30,50% 32,00%
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7. Struktura kapitatu zakladowego oraz akcjonariatu Maxcom
S.A.

7.1 Laczna liczba i warto$¢ nominalna wszystkich akcji Spétki

Na dzien 30 czerwca 2018 r. kapitat zaktadowy Sp6tki wynosit 135 tys. PLN i dzielit sie na 2 700 000 akcji

o warto$ci nominalnej 0,05 PLN.

Tab. 14 Struktura kapitatu zaktadowego

Wartos$¢ nominalna ak-
Seria Liczba akgcji Rodzaj akcji cji
A 2 040000 akcje zwykte na okaziciela |0,05 PLN
B 660 000 akcje zwykte na okaziciela | 0,05 PLN

7.2 Struktura akcjonariatu

Glownymi akcjonariuszami sp6iki sa jej zatozyciele Arkadiusz Wilusz i Andrzej Wilusz posiadajacy odpo-
wiednio 63.8 proc. i 6.8 proc. kapitatu i gloséw na walnym.

Tab. 15 Struktura akcjonariatu na dzien 30 czerwca 2017 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawoz-

dania
Liczba glosé6w na|Liczba gloséw na [Udziat w glosach na| Udziat w glosach
WZA /akcji WZA/akcji WZA na WZA
Akcjonariusz 30.06.2018 28.09.2018 30.06.2018 28.09.2018
Arkadiusz Wilusz 1722727 1722727 63,80% 63,80%
Andrzej Wilusz 183 600 183 600 6,80% 6,8%
Pozostali 793 673 793 673 29,50% 29,04%

8. Pozostale informacje

8.1 Podmiot dokonujacy przegladu sprawozdan finansowych

Zgodnie z kompetencjami okreslonymi w Statucie Spéiki, Rada Nadzorcza powierzyta badanie
sprawozdania finansowego Maxcom S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Maxcom za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2018 roku firmie 4Audyt Sp. z o0.0. z siedzibg
w Poznaniu.
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Stosowna umowe zawarto w dniu 27 lipiec 2018 roku, ajej zakres obejmuje przeglad oraz badanie
sprawozdan finansowych w za okres 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku oraz za okres 1 stycznia
2019 roku do 31 grudnia 2019 roku.

8.2 Inne informacje, ktore sa istotne dla oceny sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego

W ocenie Zarzadu Spéiki nie istniejg inne, niz przedstawione w niniejszym raporcie informacje istotne dla
oceny jej sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére

sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Grupe.

8.3 Dane adresowe Maxcom S.A.

SPOLKA

Maxcom S.A.

ul. Towarowa 23
43-100 Tychy
Polska

Tel. 32/3277089
Fax. 32/3277860

Zarzad Maxcom S.A.

Data Imie i Nazwisko  Funkcja Podpis
28 wrzesnia 2018 roku Arkadiusz Wilusz Prezes Zarzadu
28 wrzesnia 2018 roku Andrzej Wilusz Wiceprezes Zarzadu
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