Zalgeznik
do uchwalty Rady Nadzorczej nr 9/22
Z dnia 25 marca 2022 roku

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ
ORANGE POLSKA S.A.

za rok obrotowy 2021

Rada Nadzorcza przyjmuje sprawozdanie za rok obrotowy 2021, obejmujgce:

list Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej i jej komitetow,

informacje na temat stopnia realizacji polityki r6znorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady
Nadzorczej,

podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej komitetow,

ocene wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku Orange Polska S.A. za rok obrotowy
2021,

ocene sytuacji Grupy Kapitatowej Orange Polska w ujeciu skonsolidowanym,

oceng systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance i audytu
wewnetrznego,

ocene stosowania zasad fadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéw
informacyjnych dotyczgcych ich stosowania,

ocene racjonalnosci polityki sponsoringowej i charytatywnej.
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1. List Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Szanowni Akcjonariusze,

Najwazniejszym wydarzeniem ubiegtego roku dla Orange Polska byto ogtoszenie nowej strategii
na lata 2021-2024. Rada Nadzorcza i jej Komitety prowadzity intensywny dialog z Zarzgdem podczas
przygotowan do tego wydarzenia. Gtownym zadaniem poprzedniej strategii byto przerwanie
wieloletnich negatywnych tendencji biznesowych. Strategia .Grow skupia sie na podtrzymaniu
wzrostow, stworzeniu podwalin pod nowe zZrodta ekspansji biznesu w kolejnym okresie strategicznym
oraz kontynuowanie transformaciji kultury organizacyjnej firmy. Strategia zostata dobrze przyjeta
przez rynki finansowe, co pokazat wzrost ceny akcji w kolejnych tygodniach.

Bardzo dobre wyniki operacyjne i finansowe osiagniete w 2021 roku potwierdzaja, ze pierwszy rok
wdrazania nowej strategii byt bardzo mocnym krokiem do jej sukcesu. Czynnikiem napedzajacym
wzrost zyskéw byty silnie rosngce przychody w gtéwnych ustugach telekomunikacyjnych oraz ICT.
Symbolicznym potwierdzeniem powrotu na $ciezke trwatych wzrostéw oraz przekonania o dobrych
perspektywach na przysztos¢ jest decyzja Zarzadu o powrocie do wynagradzania akcjonariuszy.
W uzupetnieniu do strategii, Rada Nadzorcza przyjeta nowy dtugoterminowy program motywacyijny,
skorelowany ze wzrostem wartosci Spotki, w celu dodatkowego zmotywowania kluczowych
menadzerow i powigzania ich dziatan z interesem akcjonariuszy.

Innym szczegdlnym wydarzeniem byta realizacja projektu zwigzanego z utworzeniem joint venture
Swiattowdd Inwestycje. W ten projekt réwniez mocno zaangazowana byta Rada Nadzorcza. Wedtug
mnie, to podrecznikowy przyktad transakcji zwigzanej z infrastrukturg, ktéra taczy korzysci
krotkoterminowe (wptywy w wysokosci prawie 1,4 mid zt, z czego dwie trzecie otrzymane przy
finalizacji) z dtugoterminowymi, w postaci znacznego poszerzenia zasiegu sieci Swiattowodowej,
ktora jest kluczowym elementem strategii komercyjnej Orange Polska. Rada Nadzorcza wyraza
uznanie dla wszystkich zespotéw Spdtki, ktére konsekwentnie realizowaty kolejne etapy tego
ztozonego przedsiewziecia.

Orange Polska od wielu lat jest liderem w promowaniu i wprowadzaniu zasad zréwnowazonego
rozwoju. W ubiegtym roku te dziatania zyskaly nowy strategiczny wymiar w postaci polityki
klimatycznej przyjetej przez Zarzad i dyskutowanej na posiedzeniu Komitetu ds. Strategii Rady
Nadzorczej. Dazgc do neutralnosci klimatycznej bedziemy aktywnie obniza¢ emisje CO2, gtéwnie
poprzez zwigkszanie udziatu energii ze Zrédet odnawialnych. Aktywne poszukiwanie kolejnych
kontraktow na zakup energii wiatrowej od producentéw jest szczegdlnie istotne w obliczu kryzysu
na rynku cen energii.

Rada Nadzorcza, jak co roku, brata réwniez udziat w podejmowaniu wszystkich innych decyziji
o kluczowym znaczeniu dla Orange Polska. MonitorowaliSmy dziatania Zarzadu w zakresie
kierowania dziatalnoscig Spétki, dbajac o ich zgodnos¢ z prawem oraz standardami i zasadami
wewnetrznymi, a takze celowos$¢ i efektywnos¢. Na kazdym posiedzeniu Rada Nadzorcza
szczeg6towo omawiata aktualne wyniki finansowe i operacyjne Spétki w odniesieniu do przyjetego
na poczatku roku budzetu. Bardziej szczegdtowa ocene sytuacji Spotki przez Rade Nadzorczg
przedstawiono w dalszej czesci tego rozdziatu.

Czestotliwos¢ posiedzen Rady Nadzorczej i jej komitetow wskazuje, ze mamy Scisty kontakt
z Zarzgdem. W 2021 roku odbyto sie siedem posiedzen Rady Nadzorczej i az osiemnascie posiedzen
jej komitetéw — wiecej niz w ubiegtych latach, z powodu prac zwigzanych z nowa strategig oraz
projektem Swiattowéd Inwestycje. Srednia frekwencja na posiedzeniach wynosita 97,4%.
Dostosowujac sie do ograniczen wynikajagcych z pandemii, drugi rok z rzedu umozliwilismy
Akcjonariuszom udziat w Walnym Zgromadzeniu w sposéb catkowicie zdalny.

Co do 2022 roku, zdaniem Rady Nadzorczej, kluczowe zadania stojgce przez Zarzadem obejmuja
sprostanie wyzwaniom realizacji celow strategii .Grow w warunkach wyjgtkowo trudnego otoczenia
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makroekonomicznego, w szczegolnosci kryzysu cen energii, pozyskanie pasma 5G oraz wdrazanie
nowego hybrydowego modelu pracy juz w warunkach (miejmy nadzieje) popandemicznych.

W czasie kiedy pisze te stowa, od kilku tygodni w Ukrainie rozgrywa sie dramat humanitarny. Rada
Nadzorcza i wszyscy w Orange Polska jestesmy tym gteboko poruszeni. W takich smutnych
okolicznosciach fgcznos¢ staje sie potrzeba absolutnie priorytetowa. Pracownicy Orange Polska
wykazuja si¢ olbrzymim zaangazowaniem i otwartymi sercami niosgc pomoc i wsparcie. Pomagamy
uchodzcom z Ukrainy w kontakcie z ich bliskimi, zapewniamy schronienie i opieke, wspieramy tez
stuzby i inne organizacje niosgce pomoc dla uchodzcoéw.

Pomimo ewidentnych wyzwan, jestem w petni przekonany, ze posiadamy odpowiednie zasoby
i aktywa, zeby im sprosta¢, w czym Rada Nadzorcza bedzie wspierata Zarzad. Dziatamy
na atrakcyjnym rynku, w naszych dziataniach kierujgc sie dtugoterminowymi korzysciami
dla wszystkich naszych akcjonariuszy.

Maciej Witucki

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Informacja na temat sktadu Rady Nadzorcze;j i jej komitetéw
Sktad Rady Nadzorczej

Sktad na dzien 1 stycznia 2021 roku:

1. Maciej Witucki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Ramon Fernandez - Zastepca Przewodniczacego

3. Marc Ricau - Sekretarz Rady Nadzorczej

4. dr Henryka Bochniarz - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

5. Thierry Bonhomme - Cztonek Rady Nadzorczej

6. Eric Debroeck - Cztonek Rady Nadzorczej

7. John Russell Houlden - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu
Audytowego

8. Marie-Noélle Jégo-Laveissiere- Cztonek Rady Nadzorczej

9. prof. Michat Kleiber - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorcze;j

10. Patrice Lambert de Diesbach - Cztonek Rady Nadzorczej

11. Monika Nachyta - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorcze;j

12. dr Maria Pasto-Wisniewska - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczgca Komitetu
ds. Wynagrodzen

13. Jean-Michel Thibaud - Czlonek Rady Nadzorczej

14. Jean-Marc Vignolles - Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii

W 2021 roku, w sktadzie Rady Nadzorczej zaszty nastepujace zmiany:

e w dniu 19 maja 2021 roku p. Eric Debroeck ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej ze skutkiem na dzieh 25 czerwca 2021 roku;

e w dniu 25 czerwca 2021 roku wygasty mandaty pp. Henryki Bochniarz, Thierry’ego
Bonhomme’a, Ramona Fernandeza, Marie-Noélle Jégo-Laveissiere, Marii Pasto-Wisniewskiej
i Jean-Marca Vignollesa.

e tego dnia nastepujace osoby, pp. Philippe Béguin, Bénédicte David, Ramon Fernandez,
Marie-Noélle Jégo-Laveissiere, Maria Pasto-Wisniewska, Wioletta Rosotowska i Jean-Marc
Vignolles zostaty powotane przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie na Cztonkéw Rady
Nadzorczej na nowa kadencje.
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Sktad na dzien 31 grudnia 2021 roku:

1. Maciej Witucki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Ramon Fernandez - Zastepca Przewodniczacego

3. Marc Ricau - Sekretarz Rady Nadzorczej

4. Philippe Béguin - Cztonek Rady Nadzorczej

5. Bénédicte David - Cztonek Rady Nadzorczej

6. John Russell Houlden - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczgcy Komitetu
Audytowego

7. Marie-Noélle Jégo-Laveissiére- Cztonek Rady Nadzorczej

8. prof. Michat Kleiber - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

9. Patrice Lambert de Diesbach - Cztonek Rady Nadzorczej

10. Monika Nachyta - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

11. dr Maria Pasto-Wisniewska - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczgca Komitetu
ds. Wynagrodzen

12. Wioletta Rosotowska - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
13. Jean-Michel Thibaud - Czlonek Rady Nadzorczej
14. Jean-Marc Vignolles - Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii

Pieciu Cztonkéw Rady Nadzorczej spemiato kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia
11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz
w Statucie Spoétki: John Russell Houlden, prof. Michat Kleiber, Monika Nachyta, dr Maria Pasto-
Wisniewska i Wioletta Rosotowska.

Rada Nadzorcza ocenia, ze nie istnieja powigzania lub okolicznosci, ktére moga wptywac
na niezaleznos¢ wyzej wymienionych cztonkéw Rady .

Siedmiu Cztonkéw Rady Nadzorczej nie ma rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spoétce: Maciej Witucki, John Russell Houlden,
prof. Michat Kleiber, Monika Nachyta, dr Maria Pasto-Wisniewska, Wioletta Rosotowska i Jean-Marc
Vignolles.

Komitety Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej dziatajg trzy state komitety, ktérych sktad na dzienn 31 grudnia 2021 roku
przedstawiat sie nastepujaco:

1. Komitet Audytowy:
John Russell Houlden — Przewodniczacy

—

)
2) Monika Nachyta
3) dr Maria Pasto-Wisniewska
4) Marc Ricau
5) Jean-Michel Thibaud

2. Komitet ds. Wynagrodzen:
1) dr Maria Pasto-Wisniewska — Przewodniczaca
2) prof. Michat Kleiber
3) Marc Ricau
4) Jean-Marc Vignolles

3. Komitet ds. Strategii:
Jean-Marc Vignolles — Przewodniczacy

—

)
2) Philippe Béguin
3) Bénédicte David
4) Patrice Lambert - de Diesbach
5) Monika Nachyta
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6) dr Maria Pasto-Wisniewska
7) Wioletta Rosotowska

Maciej Witucki, Przewodniczacy Rady Nadzorczej oraz John Russell Houlden niezalezny cztonek
Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytowego na state uczestniczga w posiedzeniach
Komitetu ds. Strategii. Ponadto, wszyscy pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej zapraszani sg na
posiedzenia Komitetu ds. Strategii i w nich uczestnicza.

3. Informacja na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady
Nadzorczej

Od roku 2016 Orange Polska posiada Polityke Zarzadzania Réznorodnoscia w postaci jednego
kompleksowego dokumentu, okreslajgcego réznorodne sfery zarzadzania.

Ponadto, zgodnie z nowymi Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych 2021, przyjetymi przez Gietde
Papierow Wartosciowych w Warszawie, Rada Nadzorcza w dniu 3 listopada 2021 roku przyjeta
Polityke zarzadzania roznorodnoscig w odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu (,Polityka”).

Celem tej Polityki jest:

- okreslenie standardéw, ktére musza byc¢ spetnione, aby stanowiska w organach zarzadczych Spétki
byty zajmowane przez osoby posiadajgce odpowiednie kwalifikacje, wiedze merytoryczng,
umiejetnosci, doswiadczenie zawodowe, predyspozycije i reputacje wtasciwg do petnienia tej funkciji,
oraz

- wdrozenie rozwigzan na rzecz réwnego traktowania i roznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu
Orange Polska.

W procesie doboru cztonkéw Zarzadu Orange Polska Rada Nadzorcza:

1. Kkieruje sie jawnoscig zasad i kryteriow wyboru kandydatow.

2. podejmuje decyzje o wyborze cztonkéw Zarzadu w oparciu o odpowiedni poziom wiedzy,
umiejetnosci, wyksztatcenia, kompetenc;ji i doswiadczen zawodowych kandydatow.

3. dba, aby wsrdd cztonkdw Zarzadu znalazly sie osoby réznorodne pod wzgledem pici, wieku,
wiedzy specjalistycznej, wyksztatcenia i doswiadczen zawodowych.

4. w zakresie zréznicowania pod wzgledem pfci, dazy do zapewnienia udziatu kobiet na
poziomie nie nizszym niz 30%.

Na najblizszym Walnym Zgromadzeniu planowane jest przyjecie odpowiedniej polityki w odniesieniu
do Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

W chwili obecnej udziat kobiet w Radzie Nadzorczej wynosi 36%, a w Zarzadzie 25%.

Réznorodnosé w Radzie Nadzorczej

Pieé Narodowos$¢
Kobiety Polacy

H 36% H 36%
Mezczyzni Obcokrajowcy

B 64% M 6s%
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Profil wiekowy cztonkéw Rady Nadzorczej

RN AR R m

40-50 lat 51-55 lat 56-60 lat 61-65 lat

0% 42.8% 14.3% 28.6% 14.3%

Okres sprawowania funkgcji cztonka Rady Nadzorczej

0-2 lata 4 osoby Philippe Béguin, Bénédicte David, Marie-Noélle
Jégo-Laveissiere, Wioletta Rosotowska

2-4 lata 3 osoby Monika Nachyta, Jean-Michel Thibaud, Jean-Marc Vignolles
4-6 lat 2 osoby Michat Kleiber, Patrice Lambert - de Diesbach
6+ lat Maciej Witucki, Ramon Fernandez, Marc Ricau,

John Russell Houlden, Maria Pasto-Wisniewska

Macierz umiejetnosci cztonkéw Rady Nadzorczej

Psychologiai Sprzedaz

Ekonomia Zarzadzanie Prawo i Inzynieria i : Administracja Dziatalno$¢
e ) . o - - nauki .
i finanse i strategia administracja technologia . : publiczna naukowa
humanistyczne marketing
Maciej Witucki v v v
W W W
Ramon Fernandez
Marc Ricau v v
Philippe Béguin v v v
Bénédicte David v v
John Russell Houlden v v v v
Marie-Noélle Jégo-Laveissiere v v v
Michat Kleiber v v v v
. W
Monika Nachyta v v v
Patrice Lambert- de Diesbach +* v v
Maria Pasto-Wisniewska v v v v v
Wioletta Rosotowska v v
Jean-Michel Thibaud v v
Jean-Marc Vignolles v v v v
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Réznorodnos$é w Zarzadzie
Pte¢ Narodowos¢
Kobiety Polacy
B 25% B 87.5%
Mezczyzni Obcokrajowcy
B 5% B 125%

Profil wiekowy cztonkéw Zarzadu

LR rRTT

40-50 lat 51-55 lat 56-60 lat 61-65 lat 65+

50% 0% 50% 0% 0%

Okres sprawowania funkgcji cztonka Zarzadu

0-2 lata 2 osoby Julien Ducarroz, Jacek Kunicki
2-4 |lata 2 osoby Witold Drozdz, Piotr Jaworski

sl 2 osoby
6+ lat 2 osoby Jacek Kowalski, Maciej Nowohornski

4. Podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2021 roku

Jolanta Dudek, Bozena Le$niewska

Rada Nadzorcza, dziatajgc zgodnie z postanowieniami Kodeksu spoétek handlowych i Statutem
Spoitki, sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

W 2021 roku Rada Nadzorcza wykonata swoje obowigzki wynikajace z Kodeksu spétek handlowych,
w tym dokonata oceny sprawozdan finansowych Orange Polska, sprawozdania Zarzadu
z dziafalnosci i wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku Spétki za rok obrotowy 2020 oraz
ztozyta Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z wynikdw powyzszej oceny.

Rada Nadzorcza dotozyta nalezytych staran w celu zapewnienia, by sprawozdania Zarzadu
i sprawozdania finansowe spetniaty wymagania przewidziane prawem.

Rada Nadzorcza wykonywata takze prawa i obowigzki wynikajace ze Statutu Spotki i Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021, wsrdd ktorych nalezy wymienié:

1) wyrazanie opinii dotyczacych wnioskéw kierowanych przez Zarzad lub za jego posrednictwem
pod obrady Walnego Zgromadzenia,
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2) wyrazenie opinii dotyczacej strategii Orange Polska S.A. i Grupy Kapitatowej Orange Polska,
3) wyrazenie opinii dotyczacej budzetu Orange Polska S.A. i Grupy Kapitatowej Orange Polska,

3) sporzadzenie sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2020, obejmujacego ocene
sytuacji Grupy Kapitatowej Orange Polska,

4) podejmowanie decyzji w sprawach dotyczacych sktadu Zarzgdu oraz oceny jego dziatan.

W 2021 roku, dziatalno$¢ Rady Nadzorczej koncentrowata sie w szczegdlnosci na nastepujacych
zagadnieniach:

a)

b)

d)

ogtoszenie nowej strategii

Rada Nadzorcza i jej Komitety $cisle monitorowaly oraz omawiaty z Zarzadem proces
przygotowania nowej strategii i plany jej zaprezentowania rynkowi. Komitet ds. Strategii
szczegbtowo omawiat kluczowe zafozenia i scenariusze zwigzane z nowym planem
strategicznym, a takze jego uwarunkowania zewnetrzne, w tym otoczenie konkurencyjne
i regulacyjne. Dzieki realizacji poprzedniej strategii, Spdtka podaza we wtasciwym kierunku oraz
dysponuje odpowiednimi aktywami i ofertg dla klientow. Kluczowe cele nowej strategii .Grow
obejmuja utrzymanie korzystnych trendéw wzrostowych oraz kontynuowanie wewnetrzne;
transformacji Spétki, w tym dalsze uproszczenie proceséw biznesowych, przekwalifikowanie
pracownikdw oraz pozyskanie nowych talentéw. Odrebnym punktem dyskusji byta polityka
wyptat dywidendy. Dtugo oczekiwany przez inwestorow powrét do wyptacania dywidend
to potwierdzenie powrotu Orange Polska na $ciezke wzrostu oraz wyraz przekonania Zarzadu
o dalszych perspektywach wzrostu.

nowy diugoterminowy program motywacyjny

W uzupetnieniu strategii .Grow, Rada Nadzorcza przyjeta nowy dtugoterminowy program
motywacyjny dla Zarzadu i kluczowej kadry kierowniczej w celu ich dodatkowego
zmotywowania i powigzania ich dziatan z celami strategicznymi i interesem akcjonariuszy.
Program jest skorelowany ze wzrostem wartosci dla akcjonariuszy: wskazniki sukcesu sg w 35%
oparte na wzroscie ceny akciji.

projekt Swiattowéd Inwestycije (FiberCo)

Przedmiotem szczegdlnego zainteresowania Rady Nadzorczej byly postepy w realizacji projektu
Swiatlowdd Inwestycje (FiberCo), zapoczatkowanego w 2020 roku. Transakcja, ktéra zostata
zawarta w kwietniu i sfinalizowana w sierpniu 2021 roku, ma kilka wymiaréw. Po pierwsze,
wysokos¢ wptywow ukazuje, jak wielkg wartos¢ wypracowano w ostatnich latach w ramach
programu budowy sieci $wiattowodowej. Wplywy z tego tytutu znaczaco wzmocnity bilans
Spotki. Po drugie, przyjete rozwigzanie gwarantuje dalsze zwigkszanie zasiegu ustug
Swiattowodowych, ktére w strategii komercyjnej Spdtki stanowig kluczowy czynnik wzrostu.
Po trzecie, sie¢ swiattowodowa bedzie rozbudowywana gtéwnie na terenach podmiejskich,
€O znaczaco przyczyni sie do rozwoju infrastruktury cyfrowej i ograniczenia wykluczenia
cyfrowego w Polsce. Rada Nadzorcza bardzo wysoko ocenia proces realizacji
tego przedsiewziecia i przekazuje wyrazy uznania wszystkim zespotom Orange Polska,
ktére braty w nim udziat.

rozwéj sytuaciji w zakresie ustawy o cyberbezpieczenstwie i aukciji 5G

Rada Nadzorcza uwaznie $ledzita rozwdj sytuacji wokdét opublikowanej przez Rzad
w pazdzierniku nowej wersji nowelizacji ustawy o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa.
Jedng z najszerzej dyskutowanych kwestii zwigzanych z nowelizacjg byto niespodziewane
wigczenie do niej przepisow dotyczacych projektu ,Polskie 5G”. Zgodnie z przedstawiong
propozycja, hurtowym operatorem pasma 700 MHz miataby zosta¢ spétka z wiekszosciowym
udziatem podmiotu kontrolowanego przez Skarb Panstwa i mniejszosciowym udziatem
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operatorow telekomunikacyjnych, ktérzy w wyniku przetargu uzyskaliby czestotliwosci z tego
pasma. Rada Nadzorcza podzielita obawy Zarzadu co do ram prawnych i zarzgdczych tego
rozwigzania oraz co do tego, czy w proponowanej formie projekt bedzie najlepiej stuzyc
interesowi Orange Polska. Rada zwrécita sie do Zarzadu o kontynuowanie aktywnego dialogu
z prawodawca w celu ochrony intereséw Spofki.

e) monitorowanie wynikéw operacyjnych i finansowych oraz wykonania budzetu

Rada Nadzorcza stale monitorowata wyniki komercyjne i finansowe oraz wykonanie budzetu
na 2021 rok. Bylo to szczegdlnie wazne w Swietle wyzwan zwigzanych ze skutkami pandemii.
W szczegdlnosci, Rada analizowata wptyw sytuacji gospodarczej na sciggalnos¢ naleznosci
od klientow.

f) skiad Zarzadu

W dniu 6 lutego 2021 roku Rada Nadzorcza powotata Bozene Lesniewska, Witolda Drozdza,
Jolante Dudek i Piotr Jaworskiego na stanowiska Cztonkéw Zarzadu, na kolejne kadencije.
Zgodnie z Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW, powotania nastapity na ponad cztery
miesigce przed uptywem kadenciji.

W 2021 roku Rada Nadzorcza odbyta 7 posiedzen.

Frekwencja na posiedzeniach wyniosta 96,9% oraz 97,4% tgcznie z komitetami.

Udziat cztonkéw Rady Nadzorczej w posiedzeniach w 2021 r.

Rada Nadzorcza Komitet Audytowy Kg,:?;t,:;(ijis' V\ll(y %r:gf;;:e'ﬁ
Maciej Witucki 7/7
Ramon Fernandez 7/7
Marc Ricau 7/7 717 77
Philippe Béguin 3/3 2/2
Henryka Bochniarz 3/4 2/2
Thierry Bonhomme 4/4 2/2
Bénédicte David 3/3 2/2
Eric Debroeck 4/4 2/2
John Russell Houlden 7/7 7/7
Marie-Noélle Jégo-Laveissiere 7/7
Michat Kleiber 7/7 4/4 7/7
Patrice Lambert-de Diesbach /7 4/4
Monika Nachyta 7/7 5/7 4/4
Maria Pasto-Wisniewska /7 7/7 4/4 7/7
Wioletta Rosotowska 3/3 2/2
Jean-Michel Thibaud 5/7 /7
Jean-Marc Vignolles 7/7 4/4 77

%) Liczba posiedzeri, w ktorych uczestniczyli / Maksymalna liczba zaplanowanych posiedzen, w kiorych mogli uczestniczyc
czfonkowie Rady Nadzorczej
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Rada Nadzorcza na biezgco nadzorowata wykonanie swoich uchwat i zalecen, analizujgc informacje
przedstawiane przez Zarzad.

Rada Nadzorcza sformutowata szereg zalecen, uwag i wnioskow dla Zarzadu, odnoszacych sie
do réznych aspektow dziatalnosci Spétki.

W swojej dziatalnosci Rada Nadzorcza korzystata z opinii przekazywanych w odpowiednich
sprawach przez jej komitety (Komitet Audytowy, Komitet ds. Wynagrodzen i Komitet ds. Strategii).
Przy omawianiu poszczegélnych spraw na posiedzeniach, Przewodniczacy poszczegdinych
komitetéw przedstawiaja Radzie Nadzorczej odpowiednie rekomendacje i propozycje dotyczace
decyzji Rady. Ponadto, Rada regularnie otrzymuje protokoty z posiedzen komitetéw.

Komitety Rady Nadzorczej otrzymywaty od Zarzadu terminowo wtasciwe oraz rzetelne informacje
i raporty, co umozliwito komitetom realizacje ich zadan w 2021 roku.

Sprawozdania z dziatalnosci trzech statych komitetéw Rady Nadzorczej w 2021 roku stanowia
zatgczniki do niniejszego sprawozdania.

Zadania oraz zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej i jej statych komitetow okresla Regulamin
Rady Nadzorczej, ktéry jest dostepny na stronach internetowych Spétki.

5. Ocena wnioskéw zarzgdu kierowanych do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Rada Nadzorcza, kierujgc sie dyspozycjami art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych oraz dziatajgc
na podstawie § 23 ust. 2 pkt 1 - 3 Statutu Spétki, uchwatg nr 1/22 z dnia 15 lutego 2022 roku,
dokonata oceny:
1) jednostkowego sprawozdania finansowego Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2021
sporzadzonego wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej;
2) sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz Orange
Polska S.A. za rok 2021;
3) skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2021 sporzgdzonego wedtug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe;.

Ponadto, Rada Nadzorcza rozpatrzyta i ocenita uchwate nr 5/22 Zarzagdu Spétki z dnia 16 lutego 2022
roku w sprawie wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku Orange Polska S.A. za rok obrotowy
2021.

Po analizie wymienionych dokumentéw oraz uwzglednieniu sprawozdan biegtego rewidenta
z badania rocznego sprawozdania finansowego Orange Polska S.A. oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok zakonczony 31 grudnia 2021 roku, Rada Nadzorcza rekomenduje
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu:

1. zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spétki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2021;

2. przyjecie uchwatly w sprawie podziatu zysku Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2021,
zgodnie z wnioskiem Zarzadu zawartym w uchwale nr 5/22 Zarzagdu Spofki;

3. zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz
Orange Polska S.A. za rok zakoniczony 31 grudnia 2021;

4. zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2021;
udzielenie cztonkom Zarzgdu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w 2021 roku.

6. Ocena sytuacji Grupy Kapitatowej Orange Polska w ujeciu skonsolidowanym

Niniejsza ocena sytuacji Grupy Orange Polska w ujeciu skonsolidowanym w 2021 roku zostata
sporzadzona przez Rade Nadzorcza zgodnie z zasada 2.11.3. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych
2021, wprowadzonych przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie. Ocena ta jest oparta
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na wynikach finansowych Grupy (Spotki oraz jej spétek zaleznych) w 2021 roku, a takze informacjach
uzyskanych przez Radg Nadzorcza w trakcie wypetniania przez nig obowiazkéw statutowych.

Rada Nadzorcza, dziatajac poprzez komitety oraz wszystkich cztionkéw (w tym czionkéw
niezaleznych), brata aktywny udziat w procesie oceny najwazniejszych inicjatyw, majac na wzgledzie
interes wszystkich interesariuszy Grupy, w tym akcjonariuszy. Ponadto, Rada sprawowata nadzér
nad realizacjg celéw operacyjnych i finansowych Grupy poprzez analize sporzadzanych przez Zarzad
raportéw kwartalnych, jak réwniez — poprzez Komitet Audytowy — prowadzita nadzér nad rzetelnoscig
sprawozdawczosci finansowej oraz funkcjonowaniem systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego.

Dziatalno$é operacyjna Grupy
Gtéwne cele Grupy w 2021 roku obejmowaty:

utrzymanie wysokiej dynamiki komercyjnej, zwtaszcza w odniesieniu do ustug swiattowodowych
i konwergentnych oraz ofert biznesowych,

realizacja projektu FiberCo,

zarzgdzanie skutkami pandemii koronawirusa COVID-19, w tym opracowanie planu nowego
modelu operacyjnego na okres po jej zakonczeniu,

nabycie czestotliwosci 5G,

dalsza transformacja kosztéw ze szczegdlnym uwzglednieniem automatyzacji oraz cyfryzaciji
kontaktéw z klientami,

zwiekszony nacisk na rozwigzania cyfrowe i proekologiczne, w tym finalizacja pierwszych
projektow,

wypetnienie przedstawionych prognoz i oczekiwan finansowych dotyczgacych wzrostu
przychoddw i wskaznika EBITDAaL,

przygotowywanie nowej strategii na lata 2021-2024 i jej ogtoszenie w odpowiednim czasie.

Rok 2021 uptynat naturalnie pod znakiem ogtoszenia nowe;j strategii .Grow, ktéra wyznacza priorytety
dla Orange Polska na lata 2021-2024. Rada Nadzorcza byta oczywiscie zaangazowana w proces
jej przygotowania. Strategia .Grow ma charakter ewolucyjny, a jej celem jest pobudzenie
i przyspieszenie wzrostu przychoddéw i zysku, a takze stworzenie podwalin pod dalszy wzrost
po 2024 roku. Waznym elementem nowej strategii jest powrét do wyptacania dywidend.
Strategia zostata dobrze przyjeta przez rynek gietdowy, co przetozyto sie na wzrost kursu akciji
w tygodniach po jej ogtoszeniu.

Przetomowym wydarzeniem w 2021 roku byta sprzedaz 50% udziatéw w spétce Swiattowdd
Inwestycje i utworzenie joint venture z APG. To przedsiewziecie ma bardzo duze znaczenie
w kontekscie realizacji strategii .Grow. Pozwoli bowiem Grupie jednoczesnie kontynuowac
zwiekszanie zasiegu sieci Swiattowodowej oraz realizowac inne, wazne dla przysztosci projekty
bez zwiekszania poziomu naktadéw inwestycyjnych.

Grupa zrealizowata wszystkie zatozone cele finansowe. Wzrost EBITDAaL wynidst prawie 6%,
osiggajac gorna granice prognozy (niski do $redniego jednocyfrowy wzrost), podniesionej w ciggu
roku. Gtownym czynnikiem sukcesu byto potgczenie wzrostu liczby klientéw z poprawg trendéw
ARPO we wszystkich kluczowych ustugach. W 2021 roku Spétka kontynuowata realizacje strategii
swiecej za wiecej”, podwyzszajgc ceny za ustugi mobilne dla klientéw indywidualnych, modyfikujac
niektére pakiety konwergentne i wprowadzajgc zmiany w przedptaconych planach taryfowych.
Dopetnieniem tych dziatan byta dalsza transformacja kosztéw, w tym poprzez automatyzacje
i cyfryzacje proceséw biznesowych. Spétka wdraza takze nowy, zrownowazony model pracy
hybrydowej, ktéry bedzie stopniowo przynosi¢ znaczace oszczednosci w zakresie wykorzystywanej
powierzchni biurowe;.

Jednym z celéw Spotki byto utrzymanie wysokiej dynamiki komercyjnej z 2020 roku. W wigkszosci
obszaréw wyniki komercyjne okazaty sie bardzo dobre, zwtaszcza biorgc pod uwage zmniejszong
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aktywnosé klientéw po spowodowanym pandemig gwattownym wzroscie popytu w drugiej potowie
2020 roku. Szczegdlnie dobre wyniki osiagnigto w ustugach Swiattowodowych — liczba detalicznych
klientow tych ustug wzrosta w 2021 roku az o 30%. W zasiegu ustug Swiattowodowych Orange
znalazto sie 6 milionéw gospodarstw domowych, co czyni Spétke zdecydowanie najwiekszym
dostawca tych ustug w Polsce.

Rade Nadzorczg interesowata opinia Zarzadu dotyczagca potencjalnych zmian w otoczeniu
konkurencyjnym w Polsce po ogtoszeniu zamiaru przejecia UPC, najwiekszego operatora kablowego
w Polsce, przez lliad, wtasciciela Play. W przypadku finalizacji tej transakcji, dojdzie do powstania
nowego znaczacego gracza na rynku konwergentnym.

W 2021 roku jedna z kluczowych kwestii dla Rady Nadzorczej byta sytuacja zwigzana z aukcja
na czestotliwosci 5G w pasmie C oraz przepisami dotyczacymi cyberbezpieczenstwa.
Po uniewaznieniu procedury aukcyjnej w 2020 roku, w 2021 roku nie doszto — wbrew oczekiwaniom —
do ogtoszenia nowej aukcji, ze wzgledu na przeciagajace sie prace w rzadzie nad nowelizacjg ustawy
o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa. Do opublikowanej nowej wersji tej ustawy
niespodziewane wigczono przepisy dotyczace projektu ,Polskie 5G”. Zgodnie z przedstawiong
propozycja, hurtowym operatorem pasma 700 MHz miataby zosta¢ spétka z wiekszosciowym
udziatem podmiotu kontrolowanego przez Skarb Panstwa i mniejszosciowym udziatem operatorow
telekomunikacyjnych, ktérzy w wyniku przetargu uzyskaliby czestotliwosci z tego pasma.

Rada Nadzorcza podziela opinie Zarzadu, ze ubiegty rok byt bardzo pomysiny dla Orange Polska,
co stanowi bardzo dobry poczatek w procesie realizacji strategii .Grow.

Sytuacja finansowa Grupy

Zarzad na biezaco informowat Rade Nadzorcza o wynikach finansowych. Komitet Audytowy Rady
Nadzorczej stale nadzorowat rzetelnos¢ sprawozdawczosci finansowej i przedstawiat swoje opinie
Radzie Nadzorczej przed publikacjg wynikow za kolejne okresy sprawozdawcze.

Grupa zrealizowata wszystkie zatozone cele finansowe na 2021 rok, osiggajac bardzo dobre wyniki.
Dynamika wzrostu EBITDAaL zwiekszyta sie do prawie 6%, gdyz dzieki wysokiej dzwigni operacyjnej
wyzsze przychody przetozyty sie na wyzszy zysk. Rentownos$¢ operacyjna wzrosta czwarty rok
zrzedu, co pokazuje, ze Orange Polska osigga stabilny wzrost, a dziatalnos¢ Spotki
jest przewidywalna i odporna. Grupa kontynuowata takze skuteczng transformacje kosztow,
ktéra przyniosta oszczednosci w wielu obszarach, w tym na kosztach pracy, kosztach ustug
zewnetrznych zwigzanych z obstugg klientéw i kosztach ogdinego zarzadu.

W 2021 roku przychody zwiekszyly sie w ujeciu rocznym o 3,6%, przy czym udziat w tym wzroscie
miaty wszystkie gtdéwne linie biznesowe. Zdaniem Rady Nadzorczej, szczegdlnie warto podkresli¢,
ze przychody z kluczowych ustug telekomunikacyjnych (konwergentnych, wytacznie komérkowych
i wylgcznie stacjonarnego dostepu szerokopasmowego), ktdre majg istotny wpltyw na osiaggang
marze, wzrosty o 6,7%. Oznacza to dalsze przyspieszenie wzrostu w poréwnaniu z 2020 rokiem,
kiedy przychody z tych ustug zwigkszyty sie 0 2,9%. Do tak wysokiej dynamiki wzrostu przyczynity
sie duze przyrosty liczby klientéw oraz poprawa trendéw ARPO. Byt to takze kolejny doskonaty rok
w obszarze ICT: przychody zwigkszyty sie o 18%, a Grupa umocnita swojg pozycje jako integratora
i dostawcy ustug cyfrowych dla polskich przedsiebiorstw.

Zysk netto byt wyjatkowo wysoki i wynidst prawie 1,7 mild z. Wynik netto zostat znacznie
powiekszony przez zysk w kwocie 1,4 mid zt na sprzedazy 50% udziatéw w spétce Swiattowdd
Inwestycje. Z wytaczeniem tego jednorazowego zdarzenia, zysk netto byt nadal znacznie wyzszy niz
w 2020 roku, do czego przyczynity sie gtéwnie wzrost EBITDAaL i spadek amortyzacji. Przywrdcenie
wzrostu na poziomie EBITDAalL zaczeto sie przektada¢ na wzrost zysku netto, co jest bardzo
korzystna tendencja.

Organiczne przeptywy pieniezne w 2021 roku zwiekszyly sie az o 35%, na co ztozyly sie nastepujace
czynniki: wzrost EBITDAaL, nizsze naktady inwestycyjne oraz wyzsze wplywy ze sprzedazy
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nieruchomosci. Na wysokos$¢ naktaddéw inwestycyjnych wplyneto juz korzystnie utworzenie spotki
joint venture Swiattowdd Inwestycje.

W ciggu roku diug netto Grupy zmniejszyt sie o okoto 1,5 mld zt dzigki generowanym wysokim
przeptywom pienieznym oraz wptywom uzyskanym po zamknieciu transakcji dotyczacej spotki
Swiattowdd Inwestycje. W efekcie, nastapito obnizenie dzwigni finansowej do 1,4x, co odzwierciedla
silng strukture bilansu Spotki. Byto to istotnym argumentem przemawiajagcym za powrotem
do wyptacania dywidend w 2022 roku.

W 2021 roku Grupa nie wyptacata dywidendy, co Rada Nadzorcza ocenita pozytywnie.
Przy podejmowaniu tej decyzji uwzgledniono, ze transakcja dotyczaca spétki Swiattowdd Inwestycje
nie zostata jeszcze sfinalizowana, a takze niepewnos¢ zwigzang z aukcjg 5G i ustawg
o cyberbezpieczenstwie. Jednoczesnie Zarzad zobowigzat sie do powrotu do wyptacania dywidend
poczawszy od 2022 roku. Zgodnie z tg zapowiedzig, w lutym 2022 roku Zarzad rekomendowat
wyptate w 2022 roku dywidendy w wysokosci 0,25 zt na akcje z zysku za 2021 rok.

WhioskKi i zalecenia na 2022 rok

Rok 2021 byt z wielu wzgledéw bardzo pomysiny dla Orange Polska. Doskonate ubiegtoroczne wyniki
to bardzo mocny pierwszy krok w kierunku realizacji strategii .Grow. Grupa potwierdzita wszystkie
swoje cele strategiczne. Nie ma watpliwosci, ze 2022 rok przyniesie znacznie wiecej wyzwan,
ze wzgledu na wyjgtkowo niestabilng sytuacje makroekonomiczng oraz wojne za wschodnig granica
Polski, ktérej dalszego przebiegu i ostatecznych skutkdw nie sposéb dzisiaj oceni¢. Rada Nadzorcza
jest przekonana, ze przyjeta strategia pozwala w petni wykorzysta¢ aktywa i wartosci Grupy.

Rada Nadzorcza podziela opinie Zarzadu, ze w 2022 roku Grupa powinna sie w swojej dziatalnosci
skoncentrowac w szczegdélnosci na nastepujacych kluczowych aspektach:

e dalsze rozwijanie kluczowych obszaréw wzrostu, w tym ustug konwergentnych, mobilnych,
swiattowodowych i ICT, z uwzglednieniem potencjalnych zmian w otoczeniu konkurencyjnym
po przejeciu UPC przez Play,

e podjecie dziatan przenoszacych wysoka presje inflacyjng na klientéw w celu ochrony
rentownosci,

e ograniczenie ryzyka zwigzanego z bezprecedensowym wzrostem cen energii poprzez
zawarcie nowych dtugoterminowych umoéw zakupowych (PPA) z producentami energii,

e ocena ryzyka zwigzanego z wojng w Ukrainie i podjecie niezbednych dziatan w celu
ograniczenia tego ryzyka,

¢ nabycie czestotliwosci 5G,

e transformacja kultury organizacyjnej w kierunku wigkszej elastycznosci i efektywnosci
kosztowej oraz wdrozenie popandemicznego modelu pracy,

e wypetnienie przedstawionych prognoz i oczekiwan finansowych dotyczacych wzrostu
przychoddéw i wskaznika EBITDAaL.

7. Ocena systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance i audytu wewnetrznego

Rada Nadzorcza odpowiada za nadzor nad efektywnoscia systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem w Grupie, opracowanego i wdrozonego przez Zarzad, a takze nad systemem compliance
i funkcjg Audytu Wewnetrznego.

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem umozliwia zarzadzanie ryzykami, ktére moga
mie¢ wptyw na realizacje celdow biznesowych, a takze w istotnym stopniu zabezpiecza Spoétke przed
powaznymi nieprawidtowosciami w sprawozdawczosci i stratami (zarzadzanie ryzykiem nie oznacza
jego catkowitej eliminaciji, lecz lepsze rozpoznanie zagrozen i podejmowanie odpowiednich dziatan
w sytuacjach uzasadnionych). Odpowiednie procesy zostaty zaprojektowane tak, aby w rozsadnym
stopniu zapewnic, ze istotne dla Grupy ryzyka zostang w Spétce zidentyfikowane, a odpowiednie
dziatania zostang podjete — ale tego nigdy nie da sie zapewni¢ w sposdb absolutny.
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Spétka, w sposob ciggly monitoruje rozwdj i biezgca sytuacje srodowiska kontrolnego. Zapewnia to,
ze wszystkie znaczgce zmiany sa wystarczajgco kontrolowane, a jakiekolwiek zidentyfikowanie
nieefektywnosci systemu kontroli wewnetrznej maja wyznaczone adekwatne plany naprawcze.
W kazdym kwartale, system kontroli wewnetrznej jest monitorowany poprzez narzedzie
do samooceny efektywnosci kontroli wdrozone przez Spoétke, a kadra zarzadzajgca potwierdza
efektywnos$¢ dziatania systemu kontroli wewnetrznej. Co roku kontrole sg przedmiotem testéw przez
zespot Kontroli Wewnetrznej oraz audytorow wewnetrznych i zewnetrznych, a rezultaty raportowane
sg na Komitet Audytowy Rady Nadzorcze;.

Najwazniejsze elementy systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem zostaty
przedstawione w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy za 2021 rok, ktére zostato
opublikowane w dniu 16 lutego 2022 roku.

W 2021 roku Spétka ponownie przeprowadzita catosciowa ocene kontroli wewnetrznej w zakresie
raportowania finansowego. Stwierdzone niedociggniecia w sposobie zaprojektowania i wdrozenia
systemu kontroli wewnetrznej zostaty skorygowane badz zostat wzgledem nich przygotowany plan
naprawczy. Na podstawie przeprowadzonej oceny Zarzad stwierdzit, ze na dzien 31 grudnia 2021
roku zadne ze zidentyfikowanych stabosci nie miaty istotnego wptywu na system kontroli
wewnetrznej oraz raportowanie finansowe.

Réwniez audytorzy wewnetrzni oraz biegli rewidenci Spétki zgtaszaja Zarzadowi oraz Komitetowi
Audytowemu wszelkie stabosci systemu kontroli, ktére identyfikujg podczas audytu,
a ich rekomendacje sa na biezgco wdrazane.

Najwazniejsze ryzyka sg corocznie aktualizowane i przedstawiane przez Zarzad Radzie Nadzorczej.

Zagadnienia zwigzane z compliance sg raportowane Komitetowi Audytowemu Rady Nadzorczej
w nastepujacych obszarach: etyka, ogdlna zgodnos¢ z przepisami prawa i regulacjami, zwalczanie
naduzy¢ finansowych, bezpieczenstwo i dziatania antykorupcyjne zwigzane z wprowadzona Politykg
antykorupcyjna zaktadajgca zasade ,zero tolerancji” wobec korupcji. Funkcja Compliance prowadzi
dziatania zapewniajace dostosowanie funkcjonujacych w spotce regulacji wewnetrznych
i mechanizméw miedzy innymi do wymogoéw Grupy, w zakresie biezgcych regulaciji
antykorupcyjnych.

Polityka Antykorupcyjna Orange Polska, uzupetniona o szczegétowe regulacje wewnetrzne, okresla
wymagane standardy postepowania pracownikéw. Na podstawie odpowiednich zapiséw Polityki
zostaty okreslone potencjalne konsekwencje w przypadku naruszenia procedur antykorupcyjnych.
W ramach stosowanego procesu due diligence prowadzona jest weryfikacja obecnych i przysztych
partneréw biznesowych w zakresie zagrozeh zwigzanych z korupcja, naduzyciami, niezgodnosciami
z sankcjami gospodarczymi, praniem brudnych pieniedzy i finansowaniem terroryzmu. Funkcja
Zarzadzania Zgodnoscig prowadzi cykliczne przeglady ryzyk korupcyjnych uwzgledniajace
mechanizmy kontrolne oraz odpowiednie $rodki zapobiegawcze.

Pracownicy, a takze wszyscy interesariusze, moga korzysta¢ z dedykowanych kanatéw, aby zgtosi¢
watpliwosci lub poprosi¢ o rade w zakresie przekupstwa, konfliktu intereséw, jak réwniez jesli maja
podejrzenia jakichkolwiek naruszen regulacji wewnetrznych Grupy badz przepisow prawa. Osoby
zgtaszajgce nieprawidtowosci moga to zrobi¢ bez obawy przed negatywnymi konsekwencjami.

Prowadzone dziatania szkoleniowe uwzgledniajgce ekspozycje poszczegdinych obszardw na ryzyko
korupcji oraz dziatania komunikacyjne majg na celu state poszerzanie wiedzy i budowanie
swiadomosci pracownikéw. OPL prowadzi rowniez regularne przeglady w tym zakresie, wprowadza
niezbedne usprawnienia oraz monitoruje prawidtowo$¢ dokonywanych ptatnosci.

Dziatania funkcji Zarzadzania Zgodnoscig, wyniki planowych kontroli, a takze wyniki kontroli
zapoczgtkowanych zgtoszeniem nieprawidtowosci (whistle-blowing) monitorowane s3 na podstawie
cyklicznie sktadanych raportéw. Stosowane dziatania i mechanizmy zapewniajg skutecznos¢ funkciji
Compliance oraz zapewniajg utrzymanie standardéw Grupowych regulacji antykorupcyjnych.

Radzie Nadzorczej corocznie przedstawiana jest takze informacja z wdrozenia i skutecznosci
programu zgodnosci, dotyczacego walki z korupcja wraz z mapa ryzyk oraz odpowiednim planem
dziatania na kolejny rok.
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Funkcja audytu wewnetrznego, podlegajaca bezposrednio Prezesowi Zarzadu, zapewnia obiektywna
i niezalezng ocene adekwatnosci, efektywnosci i jakosci kontroli wewnetrznych w Grupie. Audyt
wewnetrzny dziata zgodnie z regulaminem zatwierdzonym przez Komitet Audytowy. Komitet
dokonuje réwniez przegladu rocznego planu i analizuje sprawozdania Audytu Wewnetrznego Orange
Polska.

8. Ocena stosowania zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéw
informacyjnych dotyczacych ich stosowania

Niniejsza ocena sposobu wypetniania przez Orange Polska S.A. obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz
przepisach dotyczgcych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréow wartosciowych w 2021 roku zostata sporzadzona przez Rade Nadzorczg zgodnie z zasada
2.11.4. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021.

Orange Polska S.A. jako emitent akcji dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym podlega
zasadom zawartym w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW. Orange Polska wypetniata
obowigzki informacyjne dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslone w Regulaminie
Gietdy, jak tez w przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych.

Zasady przekazywania raportow biezacych dotyczgcych stosowania zasad szczegétowych tadu
korporacyjnego okresla Uchwata Zarzadu GPW nr 692/2021 Zarzadu Gietdy z dnia 1 lipca 2021 roku.
Zgodnie z Regulaminem Gietdy, w przypadku gdy okreslona zasada tadu korporacyjnego nie jest
stosowana w sposéb trwaty lub jest naruszona incydentalnie, spétka ma obowigzek opublikowania
na swojej stronie internetowej raportu w tej sprawie w trybie analogicznym do stosowanego do
przekazywania raportéw biezgcych. Raporty dotyczace stosowania szczegdtowych zasad tadu
korporacyjnego sa przekazywane za posrednictwem Elektronicznej Bazy Informacji (EBI).
Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku precyzuje, jakie informacje powinny
by¢ zawarte w oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego, stanowigcym odrebna czes¢
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki.

Rada Nadzorcza zapoznata si¢ z odwiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego zamieszczonym
w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Orange Polska S.A. oraz Grupy Orange Polska w roku 2021.
Oswiadczenie to w sposob szczegdtowy opisuje zagadnienia z zakresu tadu korporacyjnego i zawiera
informacje wyszczegdlnione w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku
w sprawie informacji biezgcych okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

W powyzszym oswiadczeniu, Zarzad poinformowat o przestrzeganiu obowigzujgcych zasad tadu
korporacyjnego, o ktérych mowa powyzej, oprécz zasady 2.1 w czesci dotyczgcej posiadania
oddzielnej polityki réznorodnosci w odniesieniu do Rady Nadzorczej oraz zasady 2.2 w czegsci
dotyczacej roznorodnosci w sktadzie Zarzadu.

Orange Polska planuje opracowa¢ i przyja¢c Polityke Roéznorodnosci dla Rady Nadzorczej
na najblizszym Walnym Zgromadzeniu.

Jednoczesnie, zgodnie z przyjeta przez Rade Nadzorczg 3 listopada 2021 r. Polityka zarzadzania
réznorodnoscia w odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu, w zakresie zréznicowania pod wzgledem pfci,
w procesie doboru cztonkéw Zarzadu Orange Polska Rada Nadzorcza bedzie dazy¢ do zapewnienia
udziatu kobiet na poziomie nie nizszym niz 30%. Na dzieh 31 grudnia 2021 r. udziat kobiet w Radzie
Nadzorczej wynosit 36%, a w Zarzadzie 25%.

Zgodnie z zasada 1.1. Dobrych Praktyk, Orange Polska prowadzi strone internetowa w jezyku
polskim i angielskim, na ktérej zamieszcza wszystkie przewidziane prawem i dobrymi praktykami
dokumenty i informacje, w tym informacje nt. stosowania przez Spoétke zasad i rekomendaciji
zawartych w Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW.

W ocenie Rady Nadzorczej, informacje udostepniane przez Orange Polska sg zgodne z wymogami
i rzetelnie przedstawiajg stan stosowania zasad tadu korporacyjnego, a Spotka wtasciwie wypetnia



Sprawozdanie Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2021 16

obowigzki informacyjne dotyczace stosowania zasad fadu korporacyjnego, okreslone w Regulaminie
Gietdy oraz przepisach dotyczgcych informaciji biezgcych i okresowych.

9. Ocena racjonalnosci polityki sponsoringowej i charytatywnej

Niniejsza ocena zasadnosci prowadzonej przez spétke polityki wspierania kultury, sportu, instytuciji
charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwiazkéw zawodowych itp. w 2021 roku zostata
sporzadzona przez Rade Nadzorcza zgodnie z zasada 2.11.5. Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych
na GPW 2021.

Rada Nadzorcza przeanalizowata kwoty, jakie Grupa Orange Polska przeznaczyta w 2021 roku
na wsparcie kultury, sportu, inicjatyw charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw
zawodowych itp.

Rada Nadzorcza ocenia, ze prowadzona przez Spotke strategia sponsoringowa, skoncentrowana
w 2021 roku na muzyce jako gtdbwnym obszarze wspierajgcym marke, przyniosta witasciwag
efektywnos$c¢ finansowa i wizerunkowa, pomimo ograniczenia zakresu dziatan przez pandemig Covid-
19. Zgodnie z przyjeta strategig, w strategicznym obszarze sponsoringowym Orange Polska tworzy
projekty ogodlnopolskie, kompleksowe, dtugofalowe, skierowane do jak najszerszego grona swoich
klientéw (obecnych i potencjalnych).

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia prowadzong przez Orange Polska dziatalno$¢ charytatywna,
zarowno poprzez Fundusz Darowizn, jak i poprzez utworzong przez Spétke fundacje korporacyjna -
Fundacje Orange. Fundacja Orange dziata na rzecz nowoczesnej edukacji dzieci i mtodziezy. Poprzez
tworcze inicjatywy Fundacja zacheca mtodych do zdobywania wiedzy, udziatu w kulturze, budowania
spotecznosci przy wykorzystaniu nowych technologii.



Zafgcznik nr 1
do Sprawozdania Rady Nadzorczej
za rok obrotowy 2021

SPRAWOZDANIE
z dziatalnosci Komitetu Audytowego Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.
w 2021 roku

Komitet Audytowy zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej nr 324/V/2002 z dnia 14 czerwca 2002
roku w sprawie utworzenia Komitetu Audytowego jako organu doradczego podlegtego Radzie
Nadzorcze,.

Zadaniem Komitetu jest dokonywanie przegladu rzetelnosci informaciji finansowych przekazywanych
zewnetrznie, niezaleznosci i obiektywizmu audytorow zewnetrznych Orange Polska S.A. (,Spétka”,
»,Orange Polska”) i Grupy Kapitatowej Orange Polska (,Grupa”), charakteru i zakresu audytu oraz pracy
audytoréw, jak rowniez audytu wewnetrznego, systemow kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem
oraz znaczacych transakcji z podmiotami powigzanymi, a takze doradzanie Radzie Nadzorczej w tych
kwestiach, w stosownych przypadkach.

Cztonkowie Komitetu Audytowego
1. John Russell Houlden — Przewodniczacy (niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)
Monika Nachyta (niezalezny Cztonek Rady Nadzorcze))
dr Maria Pasto-Wisniewska (niezalezny Cztonek Rady Nadzorcze))
Marc Ricau
Jean-Michel Thibaud

oD

Pracom Komitetu przewodniczy pan John Russell Houlden, niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, ktory
posiada odpowiednie doswiadczenie i kwalifikacje w kwestiach finansowo-ksiegowych oraz audytu. Inni
niezalezni cztonkowie Komitetu to dr Maria Pasto-Wisniewska oraz Monika Nachyta.

LAD KORPORACYJNY
List Przewodniczgcego Komitetu Audytowego
Szanowni Akcjonariusze,

Mam przyjemnosé przedstawi¢ sprawozdanie z dziatalno$ci Komitetu Audytowego za ostatnie
12 miesiecy.

Najwazniejsza transakcja zawarta przez Orange Polska byto utworzenie spétki joint venture Swiattowéd
Inwestycje sp. z 0.0., ktérej celem jest dalsza rozbudowa sieci Swiattowodowej dostepnej dla Spotki.
Komitet Audytowy od samego poczatku brat udziat w tym projekcie: poczawszy od utworzenia spofki
celowej i przekazania jej czesci taczy swiattowodowych po sprzedaz 50% udziatow w tej spétce na rzecz
APG - partnera wylonionego w procesie konkurencyjnym. Transakcja wigzata sie z utratg kontroli
nad nowa spotka, a zysk z tego tytutu wyniést 1,6 mid zt, co stanowito wiekszos¢ zysku netto Grupy
w 2021 roku. Komitet Audytowy przeanalizowat wszystkie interpretacje, szacunki i subiektywne oceny
zwigzane z tym procesem.

Podobnie jak w 2020 roku, jednym z najwazniejszych dziatan Komitetu Audytowego byto monitorowanie
wptywu pandemii koronawirusa COVID-19 na Spétke i catg polska gospodarke. W szczegodlnosci,



Komitet Audytowy monitorowat, w jaki sposéb ten wptyw zostat odzwierciedlony w sprawozdawczos$ci
finansowej i informacjach przekazywanych rynkowi przez Spétke. Komitet otrzymywat okresowe raporty
o wplywie pandemii i regularnie omawiat te kwestie z Zarzadem. Komitet Audytowy jest
usatysfakcjonowany ze sposobu, w jaki wptyw pandemii jest odzwierciedlany w informacjach
finansowych i komunikacji zewnetrznej Spofki.

Innym waznym osiggnieciem Komitetu Audytowego w 2021 roku byto dokoriczenie procesu wyboru
firmy audytorskiej i rekomendowanie powotania KPMG na ustawowego audytora zewnetrznego na lata
2021-2025. Komitet Audytowy uwaznie monitorowat dziatania nowego audytora w pierwszym roku
pracy. Organizowano okresowe spotkania z audytorem w celu omodwienia jego opinii na temat
kluczowych kwestii dotyczacych sprawozdawczosci i audytu. Komitet Audytowy pracowat takze
nad opracowaniem zbioru Wskaznikow Jakosci Audytu, co pozwoli lepiej monitorowaé jakos$¢ pracy
biegtych rewidentéw.

Do najwazniejszych zadan Komitetu Audytowego nalezy zapewnienie prawidtowosci sprawozdan
finansowych Spétki i Grupy. W ramach wykonywania tego obowigzku, dokonujemy przegladu
wszystkich znaczacych interpretacji, szacunkéw i subiektywnych ocen proponowanych przez Zarzad.
Komitet Audytowy dokonat rowniez przegladu wynikdéw analizy utraty wartos$ci.

Poza nadzorem nad zewnetrznym badaniem sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy, Komitet
Audytowy zajmowat sie réwniez przegladem systemu kontroli wewnetrznej i zapewnienia zgodnosci oraz
zarzadzania ryzykiem. W szczegolnosci, dbajac o zapewnienie niezaleznosci biegtego rewidenta
i audytoréw wewnetrznych, Komitet odbyt spotkania, bez udziatu kierownictwa Spétki, z biegtym
rewidentem oraz dyrektorem Audytu Wewnetrznego, aby umozliwi¢ im poruszenie wszelkich kwestii,
jakie mogty wynikna¢ w toku wspétpracy z Zarzgdem.

Ponadto, niezalezni cztonkowie Komitetu Audytowego analizowali, i w razie potrzeby kwestionowali,
warunki istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi, w szczegdlnosci z akcjonariuszem
wigkszosciowym Orange S.A.

Ponizej przedstawiono bardziej szczegétowe omowienie dziatalnosci Komitetu Audytowego.

Russ Houlden
Przewodniczacy Komitetu Audytowego

Gtéwne zadania Komitetu

Najwazniejsze zadania Komitetu Audytowego, wyszczegdlnione w jego Regulaminie, stanowigcym
zafgcznik do Regulaminu Rady Nadzorczej, obejmuja miedzy innymi: (i) nadzorowanie rzetelnosSci
informacji finansowych przekazywanych przez Spotke, (i) przeglad systemu kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem Grupy, (i) przeglad programu prac Audytu Wewnetrznego i jego raportow,
(iv) analize i opiniowanie istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi, (v) udzielanie rekomendaciji
dotyczacych wyboru firmy audytorskiej i przediuzenia z nig umowy, (vi) monitorowanie niezaleznosci
i obiektywizmu biegtych rewidentéw Spétki, natury i zakresu badania oraz pracy biegtych rewidentow,
(vii) przedstawianie Radzie Nadzorczej zalecenn majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci opisu oraz
adekwatnosci procesu sprawozdawczosci finansowej oraz informacji przekazywanych przez Spétke
i Grupe.

Komitet Audytowy skitada sie z co najmniej trzech czionkéw, z ktoérych wiekszosé,
w tym Przewodniczacy Komitetu, jest niezalezna od Spotki. Posiedzenia Komitetu odbywaja sie
(fizycznie lub wirtualnie) nie rzadziej niz raz na kwartat, przed opublikowaniem przez Spétke sprawozdan
finansowych.



Komitet Audytowy odbyt w 2021 roku sze$¢ planowych i dwa dorazne posiedzenia. Prezes Zarzadu,
Cztonek Zarzadu ds. Finanséw oraz Dyrektor Audytu Wewnetrznego uczestniczyli we wszystkich
posiedzeniach Komitetu Audytowego. Inni czionkowie Zarzadu, Dyrektorzy Wykonawczy i inni
menedzerowie oraz zaproszeni goscie uczestniczyli w posiedzeniach w zaleznosci od poruszanych
zagadnien. W posiedzeniach Komitetu uczestniczyli z zasady przedstawiciele biegtego rewidenta Spotki
— firmy KPMG.

Podejscie do monitorowania procesu sprawozdawczos$ci finansowej

Zgodnie z wymogami prawa, Komitet Audytowy monitorowat proces sprawozdawczosci finansowe;.
Celem dziatan Komitetu Audytowego byta ocena, czy sprawozdania finansowe i sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Spotki, traktowane catosciowo, w sposéb rzetelny i wiasciwy prezentujg informacije
potrzebne akcjonariuszom do oceny sytuacji, wynikdéw, modelu biznesowego i strategii Spotki, a takze
przekazanie Radzie Nadzorczej opinii w tym zakresie.

Komitet Audytowy dokonat przegladu kwartalnych i rocznych sprawozdan finansowych. Ponadto,
Komitet dokonat przeglagdu planu strategicznego i budzetéw Grupy Orange Polska. Celem tego
przegladu byto zapewnienie, ze kluczowe tresci poruszane w raportach rocznych i okresowych sa
spojne z sytuacjg, wynikami i strategia Spoétki oraz ze czesci opisowe tych raportéw sg spdjne
ze sprawozdaniami finansowymi. W ramach oceny, czy raporty i sprawozdania finansowe prezentujg
informacje w sposéb rzetelny i wtasciwy, Komitet Audytowy dokonat takze przegladu sprawozdan
z dziafalnosci Spoétki, zasad i procedur rachunkowosci, szacunkéw i subiektywnych ocen, zdarzen
nietypowych i jednorazowych oraz celéw catorocznych, a takze wykonania budzetu Grupy Orange
Polska i innych informacji stuzacych ocenie sytuacji i wynikow Spétki. Komitet Audytowy wyrazit
zadowolenie, ze wszelkie kluczowe kwestie i wydarzenia zgtaszane przez Zarzad w ciggu roku, zaréwno
pozytywne jak i negatywne, zostaty odpowiednio uwzglednione i odzwierciedlone w sprawozdaniu
rocznym.

W posiedzeniach Komitetu Audytowego regularnie uczestniczyt biegty rewident, ktéry przekazywat
swoje opinie w istotnych kwestiach z punktu widzenia rachunkowosci pojawiajacych sie w ciggu roku.
Ponadto, biegly rewident przedstawit dodatkowy raport sporzadzony =zgodnie z wymogami
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014. Komitet Audytowy przeanalizowat
ten raport, omawiajgc z biegtym rewidentem wszelkie konieczne kwestie.

Podejscie do monitorowania dziatan biegtego rewidenta

Komitet Audytowy odpowiada za relacje z firma audytorskg. Zadanie to obejmuje ocene skutecznosci
procesu badania oraz niezaleznosci biegtego rewidenta. Rok 2021 byt pierwszym rokiem badania
sprawozdan finansowych Grupy Orange Polska przez KPMG. Komitet Audytowy monitorowat proces
wyboru firmy audytorskiej, aby zapewni¢ wybdr najlepszego z mozliwych audytoréw oraz
zagwarantowa¢ wysoka jakos¢ procesu wyboru i jego zgodnosé z wszelkimi wymogami prawnymi.
W efekcie, Komitet Audytowy zarekomendowat Radzie Nadzorczej powofanie KPMG na biegtego
rewidenta do przeprowadzenia badan sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Orange Polska za lata
2021-2025. Uchwatg z dnia 19 marca 2021 roku. Rada Nadzorcza wybrata KPMG na audytora
ustawowego. Komitet Audytowy monitorowat proces przekazywania obowigzkow KPMG przez Ernst &
Young, aby zapewni¢ wysoka jako$¢ audytu juz od pierwszego roku pracy KPMG.

Komitet Audytowy dokonat przegladu zaproponowanego planu prac biegtego rewidenta na 2021 rok,
w tym najwazniejszych kwestii, na jakich nalezy sie skoncentrowac¢, progu istotnosci dla badania oraz
harmonogramu planowanych prac i raportowania, tacznie z planowanymi kontaktami z Komitetem
Audytowym. Nastepnie Komitet Audytowy przeanalizowat i omoéwit zalecenia, spostrzezenia i uwagi



biegtego rewidenta w kluczowych obszarach wymagajacych szczegdlnej uwagi, z uwzglednieniem opinii
Zarzadu w tych kwestiach. W posiedzeniach Komitetu Audytowego uczestniczyli kluczowi pracownicy
firmy audytorskiej, co pozwalato omawia¢ na biezgco wszelkie kwestie, jakie pojawiaty sie w ciggu roku.
Ponadto, Komitet Audytowy odbyt spotkania z biegtym rewidentem bez udziatu Cztonkéw Zarzadu
w celu umozliwienia otwartej i przejrzystej rozmowy. W ciggu roku Komitet Audytowy monitorowat
postepy i jakos¢ badania wzgledem przyjetego planu prac.

W celu oceny dziatan i niezaleznosci firmy audytorskiej oraz ogdélnych relacji z tg firma, uwagi na temat
pracy biegtego rewidenta sa przekazywane przez wszystkich cztonkéw Komitetu Audytowego,
Cztonkéw Zarzadu, kluczowych przedstawicieli Scistego kierownictwa oraz oséb, ktére pozostajg
w regularnym kontakcie z biegtym rewidentem. Pierwsze uwagi na temat pracy biegtego rewidenta
zostang zebrane i przedstawione Komitetowi Audytowemu w 2022 roku, po zakonczeniu pierwszego
badania rocznego przez KPMG. Komitet Audytowy zwraca si¢ takze regularnie do firmy audytorskiej
o przekazywanie uwag dotyczacych wspotpracy ze Spotka.

Aby usprawni¢ proces monitorowania audytu, Komitet Audytowy uzgodnit z firma audytorska zbior
Wskaznikéw Jakosci Audytu (AQI) i wdrozyt je jako dodatkowe narzedzie do monitorowania jakosci
pracy biegtego rewidenta.

Ponadto, Komitet Audytowy omowit z KPMG raport Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego z dnia
30 grudnia 2021 roku dotyczacy systemu kontroli jakosci w KPMG. W oparciu o dokumentacje
z poprzednich lat, w raporcie wskazano stosunkowo drobne obszary do poprawy w obowigzujgcym
w KPMG systemie kontroli jakosci oraz niektérych prowadzonych przez te firme badaniach
(niezwigzanych z Orange Polska). KPMG zgodzita sie z ustaleniami raportami i zobowigzata sie
wprowadzi¢ przedstawione w nim zalecenia do dnia 31 marca 2022 roku.

Podsumowujac, Komitet Audytowy uznat, ze caty proces badania sprawozdan finansowych oraz ustugi
firmy audytorskiej byty skuteczne i spetniaty wysokie wymagania jakosciowe Grupy.

Podejscie do oceny niezaleznosci biegtego rewidenta

W celu zapewnienia, ze firma audytorska pozostanie niezalezna od Spotki, Komitet Audytowy monitoruje
kilka aspektéw jej niezaleznosci.

Po pierwsze, przy ocenie niezaleznosci biegtego rewidenta od Spotki, Komitet Audytowy bierze pod
uwage informacje i oswiadczenia firmy audytorskiej. Firma audytorska przekazata Komitetowi
Audytowemu oswiadczenie o niezaleznosci, ztozone zgodnie z Ustawag z dnia 11 maja 2017 roku
o bieglych rewidentach (,Ustawa o bieglych rewidentach”) oraz Rozporzadzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 (,Rozporzadzenie audytowe”).

Po drugie, Komitet Audytowy ocenia stosunek wartosci ustug niebedacych badaniem $wiadczonych
przez firme audytorska i podmioty z nig powigzane do wysokosci wynagrodzenia z tytutu badania
ustawowego. Zgodnie z wymogami prawa, Spoétka przyjeta Polityke swiadczenia dozwolonych ustug
niebedacych badaniem przez firme audytorska i podmioty z nig powigzane. Zgodnie z tg Polityka,
na swiadczenie dozwolonych ustug niebedacych badaniem musi wczesniej wyrazi¢ zgode Komitet
Audytowy, biorac pod uwage potencjalny wptyw takich ustug na niezaleznos¢ firmy audytorskie;.
Réwniez wszelkie dodatkowe ustugi bedgce badaniem dozwolone przez prawo wymagajg uprzedniej
zgody Komitetu Audytowego. Zgodnie z wymogami prawa oraz postanowieniami wyzej okreslone;
Polityki, catkowite wynagrodzenie z tytutu dozwolonych ustug niebedacych badaniem sprawozdan
finansowych jest ograniczone do nie wiecej niz 70% $redniego wynagrodzenia z tytutu badania
ustawowego w trzech kolejnych latach obrotowych poprzedzajgcych rok, w ktérym ten limit bedzie
stosowany. Limit 70% zostat wprowadzony z dniem 17 czerwca 2016 roku przez Rozporzadzenie
audytowe. Zarzad przekazuje Komitetowi Audytowemu informacje o wartosci ustug niebedacych



badaniem w poréwnaniu ze $rednim wynagrodzeniem z tytutu badania ustawowego w ostatnich trzech
latach. W pierwszym roku badania sprawozdan finansowych przez KPMG, Zarzad réwniez monitorowat
wysokos$¢ wynagrodzenia za ustugi firmy audytorskiej i przekazywat odpowiednie informacje Komitetowi
Audytowemu. W 2021 roku wynagrodzenie za ustugi KPMG niebedace badaniem stanowito 20%
wynagrodzenia z tytutu badania ustawowego.

Koszty ustug KPMG dla Grupy Orange Polska
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Uwzgledniajgc wszystkie opisane wyzej aspekty, Komitet Audytowy stwierdzit, ze firma audytorska jest
niezalezna.

Rekomendacja co do wyboru biegtego rewidenta

W marcu 2021 roku Komitet Audytowy zarekomendowat Radzie Nadzorczej powotanie KPMG
na ustawowego audytora na lata 2021-2025. Sformutowanie rekomendacji poprzedzita formalna
procedura przetargowa na ustugi badania sprawozdan finansowych, ktéra zostata przeprowadzona
w latach 2019 i 2020. Przewodniczgcy Komitetu Audytowego monitorowat proces wyboru firmy
audytorskiej i aktywnie w nim uczestniczyt. Zaréwno oferta KPMG jak i oferta Deloitte spetniaty wysokie
standardy Grupy i obie byly zblizone cenowo. Komitet Audytowy wybrat KPMG, po czesci ze wzgledu
na proponowany wysokiej jakosci zespdt audytorow, a po czesci ze wzgledu na swieze podejscie
do audytu (w przeciwienstwie do Deloitte, firma KPMG w ostatnim dziesiecioleciu nie badata
sprawozdan finansowych Grupy).

Znaczace kwestie rozpatrywane przez Komitet Audytowy w odniesieniu do sprawozdan finansowych
oraz podjete dziatania

W odniesieniu do sprawozdan finansowych Grupy, Komitet Audytowy dokonat przegladu nastepujacych
podstawowych obszaréw bedacych przedmiotem interpretacji, szacunkdw i subiektywnych ocen:

1) Utworzenie spétki Swiattowdd Inwestycje jako joint venture z partnerem finansowym APG. Komitet
Audytowy ocenit zagadnienie utraty kontroli nad ta spétka oraz proponowany sposéb ksiegowania
umow komercyjnych z Orange Polska;



2) Wptyw pandemii COVID-19. W wyniku pandemii koronawirusa COVID-19, lata 2020-2021 byty
bardzo burzliwym okresem dla swiatowej gospodarki i przedsigbiorstw. Pandemia miata takze
wplyw na Spétke i jej dziatalnosé. Komitet Audytowy ocenit podejscie Spdétki do analizy wptywu
pandemii COVID-19 na wyniki finansowe, a takze rezultaty tej analizy. Komitet Audytowy zwrécit
szczegblng uwage na wptyw pandemii na plany finansowe Spétki i testy na utrate wartosci,
wysokos¢ odpisu aktualizujacego naleznosci, wyceny oparte na stopach procentowych i kursach
wymiany walut, a takze inne potencjalne obszary, w tym rezerwy i zobowigzania umowne;

3) Znaczace jednorazowe transakcje sprzedazy;

4) Znaczgce transakcje i projekty inwestycyjne Grupy Orange, w szczegdlnosci w ramach Programu
Operacyjnego Polska Cyfrowa 2;

5) Transakcje zabezpieczajace;
6) Umowa Spoteczna, przewidujaca optymalizacje zatrudnienia w latach 2022-2023;

7) Ocena Zarzadu dotyczgca ryzyka zwigzanego z roszczeniami i sporami oraz innymi kwestiami,
a takze wysokos¢ zwigzanych z tym rezerw (badz decyzje o odstgpieniu od tworzenia rezerw);

8) Opracowane przez Zarzad wskazniki utraty wartosci i test na utrate wartosci, a takze rozpoznanie
wartosci firmy i odzyskiwalnos¢ aktywa z tytutu podatku odroczonego;

9) Ocena Zarzadu dotyczaca okresu ekonomicznej uzytecznosci aktywow;

10) Informacje w sprawozdaniach finansowych i sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci dotyczace
nowych kwestii;

11) Wyliczenie wysokosci kapitatu podlegajgcego podziatowi.
Kontrola wewnetrzna w odniesieniu do sprawozdawczo$ci finansowej

Zarzad wdraza mechanizmy kontroli wewnetrznej na roznych szczeblach organizaciji. Zakres tych
mechanizméw obejmuje kontrole transakcyjne, przeglad dziatarh korporacyjnych kierownictwa liniowego,
analizy trendéw i procedury uzgodnien i mechanizméw na poziomie catej firmy — ale nie jest do nich
ograniczony. Celem jest zabezpieczenie majatku, wykrycie btedéw, a takze zapewnienie prawidtowosci
i kompletnosci  zapisébw  ksiggowych oraz ogdlnej rzetelnosci sprawozdan finansowych,
na uzasadnionym poziomie pewnosci. Spétka stale monitoruje zmiany w $rodowisku kontrolnym,
uwzgledniajac wszelkie istotne modyfikacje w systemie kontroli wewnetrznej w odniesieniu
do sprawozdawczosci finansowej oraz podejmujgc dziatania naprawcze wobec wszelkich
zidentyfikowanych niedociagnie¢. Raz na kwartat, system kontroli wewnetrznej podlega przegladowi
przy uzyciu wprowadzonego przez Spétke narzedzia do samooceny, a menedzerowie najwyzszego
szczebla sktadajg o$wiadczenia dotyczace skutecznosci mechanizmoéw kontroli  wewnetrznej
w odniesieniu do sprawozdawczosci finansowej w zakresie obszaréw, ktére im podlegaja. Raz na rok,
mechanizmy kontrolne sg testowane przez przedstawicieli kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego
i biegtego rewidenta, a wyniki sa nastepnie przekazywane Komitetowi Audytowemu.

Komitet Audytowy otrzymywat raporty Zarzadu na temat systemu kontroli wewnetrznej w odniesieniu
do sprawozdawczosci finansowej i monitorowat, czy Zarzad wprowadza wiasciwa ,kulture kontroli”
w zakresie sposobu identyfikacji ryzyk, zarzadzania nimi i ich ujawniania. Komitet zapoznat sie takze
z raportami Zarzadu na temat planowanych dziatann w odpowiedzi na zalecenia pokontrolne audytoréow
wewnetrznych i biegtego rewidenta. Ponadto, Komitet Audytowy otrzymat od Zarzadu informacje
o dokonaniu dorocznej kompleksowej oceny kontroli wewnetrznej w odniesieniu do sprawozdawczosci
finansowej w Grupie Orange Polska. Wszelkie stwierdzone niedociagniecia zostaty skorygowane badz
podjeto wzgledem nich dziatania naprawcze. Zarzad stwierdzit, ze w roku zakonczonym 31 grudnia 2021
roku nie istniaty zadne niedociagniecia, ktére mogtyby w istotny sposodb wptywa¢ na skutecznosé



kontroli wewnetrznej w odniesieniu do sprawozdawczosci finansowej, a Komitet Audytowy, w swietle
otrzymanych raportéw, uznat ten wniosek Zarzadu za uzasadniony.

Audyt wewnetrzny i ocena jego skutecznosci

Audyt Wewnetrzny przekazuje Komitetowi Audytowemu, Zarzadowi i wyzszemu kierownictwu niezalezne
i obiektywne informacje i rady dotyczace kierowania Spoétka, kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem, a takze pomaga w osigganiu celéw organizacji poprzez systematyczng i metodyczng ocene
procesow biznesowych oraz systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem.

Poza oceng skutecznosci oraz przekazywaniem raportdéw dotyczgcych poszczegodlnych aspektow
zapewnienia zgodnosci w tych obszarach, Audyt Wewnetrzny formutuje zalecenia dotyczace
rozwigzania kluczowych kwestii i usprawnienia proceséw. Po uzgodnieniu tych zalecen z Zarzadem,
Audyt Wewnetrzny monitoruje ich wprowadzanie i przekazuje informacje o postepach w tym zakresie
na kazdym posiedzeniu Komitetu Audytowego.

Audyt Wewnetrzny obejmuje swoimi dziataniami catos$¢ funkcjonowania Grupy Orange Polska. Podlega
Komitetowi Audytowemu i Prezesowi Zarzadu. Dyrektor Audytu Wewnetrznego uczestniczy
we wszystkich planowych posiedzeniach Komitetu Audytowego. Ma takze prawo poruszy¢ wszelkie
sprawy wobec cztonkéw Komitetu, bez udziatu kierownictwa Spaétki.

Zadania funkcji Audytu Wewnetrznego zostaly Scisle okreslone i zatwierdzone w Karcie Audytu
Wewnetrznego. Karta podlega corocznemu przegladowi i zatwierdzeniu przez Komitet Audytowy. Audyt
Wewnetrzny stosuje sie do miedzynarodowych standardéw praktyki zawodowej audytu wewnetrznego
oraz Kodeksu Etyki, opracowanych przez Instytut Audytoréw Wewnetrznych (llA). Co roku jest
sporzadzany plan audytéw wewnetrznych, ktéry uwzglednia wyniki oceny ryzyka, zmieniajgce sie
potrzeby biznesowe i kwestie podniesione przez Zarzad, ustalenia wczesniejszych audytéw oraz
harmonogram przegladéw okresowych. W planie rezerwuje sie takze godziny na dorazne audyty
przeprowadzane na specjalne zadanie oraz pilne audyty w kwestiach, jakie moga sie pojawi¢ w ciggu
roku. Roczny plan audytéw wewnetrznych jest przedktadany do analizy i oceny przez Komitet Audytowy.
Wykonanie rocznego planu audytéw wewnetrznych jest monitorowane, a Komitet Audytowy jest
regularnie informowany o postepach w realizacji tego planu.

W swoich dziataniach, Audyt Wewnetrzny wspotpracuje takze z biegtym rewidentem, omawiajgc
znimrozne aspekty jego dziatalnosci oraz pomagajagc mu w testach mechanizméw kontroli
wewnetrznej, co w efekcie przyczynia sie do zapewnienia odpowiednich informacji Komitetowi
Audytowemu i Zarzgdowi.

Monitorowaniu skutecznosci dziatan Audytu Wewnetrznego stuzy program zapewnienia i podnoszenia
jakosci, ktéry obejmuje ocene wewnetrzng oraz coroczng ocene zewnetrzng przez Institut Frangais des
Auditeurs et Contrbleurs Internes (IFACI), ktéry jest francuskim oddziatem Instytutu Audytoréw
Wewnetrznych (llA). Na podstawie przeprowadzonej w 2021 roku oceny, certyfikat IFACI (lIA) dla Audytu
Wewnetrznego Orange Polska zostat odnowiony.

Komitet Audytowy dokonuje przegladu rocznego planu Audytu Wewnetrznego, budzetu i raportu
ze stanu prac. Komitet monitoruje okresowe raporty z dziatan i ustalen audytoréw wewnetrznych,
a takze odpowiedzi Zarzadu na ustalenia pokontrolne i zalecenia. Ponadto, Komitet Audytowy spotyka
sie z dyrektorem Audytu Wewnetrznego bez udziatu kierownictwa Spétki oraz dokonuje oceny
niezaleznosci procesu audytu wewnetrznego.



Zarzadzanie ryzykiem

Komitet Audytowy monitoruje skutecznosé systemu zarzadzania ryzykiem. W lipcu 2021 roku Komitet
przeanalizowat raport na temat ksztattu i funkcjonowaniu tego systemu.

Czynniki ryzyka sg identyfikowane w obrebie wszystkich jednostek organizacyjnych. Te ryzyka, ktére
zostang uznane przez Czionkéw Zarzadu Ilub Dyrektoréw Wykonawczych za najwazniejsze
dla dziatalnosci Orange Polska, sg klasyfikowane jako kluczowe. Poza ryzykami kluczowymi,
identyfikowane sg takze nowo powstajace ryzyka, ktére w diluzszej perspektywie moga nabraé
kluczowego charakteru. Przeglady kluczowych i nowo powstajagcych ryzyk oraz aktualizacje ich opiséw
sg raz do roku przekazywane Radzie Nadzorczej, ktdéra dokonuje ich oceny. Wszystkie ryzyka
sg grupowane w tzw. klastry (skupiajgce ryzyka o podobnym charakterze) w celu zapewnienia spdjnego
i efektywnego zarzadzania ryzykiem we wszystkich jednostkach organizacyjnych Grupy Orange Polska.

Rada Nadzorcza otrzymata raport o kluczowych i nowo powstajacych ryzykach w lipcu 2021 roku.

Analiza ryzyk kluczowych jest podstawa do sporzadzenia corocznego planu audytéw wewnetrznych,
ktéry uwzglednia rozne aspekty tych ryzyk. Plan podlega zatwierdzeniu przez Prezesa Zarzadu,
a nastepnie jest przedktadany do oceny przez Komitet Audytowy.

Zarzadzanie zgodnoscig

Komitet Audytowy otrzymuje raporty dotyczace wdrazania Programu Zarzadzania Zgodnoscia
w nastepujacych obszarach: etyka, ogdlna zgodnos$¢ z przepisami prawa i regulacjami, zwalczanie
naduzy¢, naduzycia niezwigzane z ustugami telekomunikacyjnymi, bezpieczenstwo i dziatania
antykorupcyjne. W okresowych raportach, osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie zgodnoscia informuja
Komitet Audytowy o podejmowanych dziataniach, takich jak mapa ryzyka korupcyjnego, wyniki badania
rzetelnosci (due diligence) nowych kontrahentéw i dziatania z zakresu szkolen i komunikacji, a takze
o wynikach kontroli zapoczgtkowanych zgtoszeniem nieprawidtowosci poprzez odpowiednie kanaty.
Orange Polska aktywnie wspotpracuje z pionami zarzadzania zgodnoscia w obrebie Grupy Orange,
wymieniajgc sie dobrymi praktykami i wprowadzajgc standardy Grupy Orange w zakresie zapobiegania
korupciji.

Program Zarzadzania Zgodnoscia w Orange Polska odnosi sie do obowigzkéw Spétki w zakresie
przestrzegania prawa, regulacji, standardéw, norm rynkowych i branzowych oraz zasad etyki zaréwno
w kontaktach z klientami i kontrahentami, jak i w relacjach pomiedzy pracownikami. Jednym
z kluczowych elementéw Programu Zarzadzania Zgodnoscig jest Polityka Antykorupcyjna, ktéra
wprowadza zasade zerowej tolerancji dla korupcji w odniesieniu do wszystkich przejawow dziatalnosci
Spotki. Prawidtowe] realizacji Polityki Antykorupcyjnej stuza odpowiednie procedury i instrukcje
wewnetrzne, ktére zawierajg szczegdétowe wytyczne i zasady pozwalajgce identyfikowaé
nieprawidtowosci oraz skutecznie im zapobiegac.

Ponadto, w celu ochrony przed potencjalnym zagrozeniom zwigzanym z korupcja, naduzyciami,
nieprzestrzeganiem sankcji gospodarczych, praniem pieniedzy i finansowaniem terroryzmu, Orange
Polska stosuje w relacjach z partnerami biznesowymi procedure badania rzetelnosci (due diligence).

Orange Polska wprowadzita specjalne regulacje wewnetrzne w celu kontrolowania i zapobiegania
sytuacji konfliktu interesow w obrebie Spofki.

Przedstawiciele funkcji Zarzadzania Zgodnoscia prowadza szereg dziatan o charakterze informacyjnym
i szkoleniowym, ktére maja na celu pogtebienie wiedzy i Swiadomosci pracownikow. W przypadku
zetkniecia sie z sytuacjg problematyczng, pracownik moze sie zawsze zwrdci¢ o konsultacje, porade
i opinie.



Sygnalizowanie nieprawidtowosci

Spdtka udostepnia rozne dedykowane kanaty komunikacji, poprzez ktére pracownicy i interesariusze
Orange Polska moga zgtasza¢ obawy, zaobserwowane nieprawidtowosci lub naruszenia prawa, otwarcie
lub anonimowo, nie obawiajac si¢ przy tym zadnych negatywnych konsekwencji. Wszystkie takie
zgtoszenia sag traktowane w sposob poufny i badane z nalezytg starannoscig. Komitet Audytowy
analizuje zestawienia przypadkdéw zgtoszonych przy uzyciu tego systemu.

Orange Polska uwaznie monitoruje nadchodzace zmiany w przepisach dotyczgcych sygnalizowania
nieprawidtowosci, a po wprowadzeniu nowych wymogéw dostosuje do nich swoje procedury
wewnetrzne.

Monitorowanie zmian w otoczeniu prawnym i standardach rachunkowosci

Przedmiotem zainteresowania Komitetu Audytowego byly zmiany w otoczeniu prawnym oraz
aktualizacje standardéw rachunkowosci i rekomendacje organéw regulacyjnych, a takze kwestia
ich przyjmowania i wprowadzania w Grupie Orange Polska. W szczegdlnosci, Komitet Audytowy ocenit
wprowadzenie przez Spoétke Jednolitego Europejskiego Formatu Raportowania (ESEF), ujawnianie
informaciji finansowych zwigzanych z klimatem oraz planowane zmiany w otoczeniu podatkowym.

Inne obszary zainteresowania

Komitet Audytowy analizowat i opiniowat znaczace transakcje z podmiotami powigzanymi, zgodnie
z regulacjami wewnetrznymi i dobrymi praktykami tadu korporacyjnego. Na posiedzeniach Rady
Nadzorczej i Komitetu Audytowego, osoby nominowane przez Orange S.A. sa wylgczone z gtosowan
dotyczacych transakcji ze spétka Orange S.A. lub jej spétkami zaleznymi. Komitet rozpatrywat takze inne
sprawy, w tym miedzy innymi dotyczace ochrony przychodéw, zabezpieczenia transakcji finansowych,
ubezpieczen, podatkdow oraz przeje¢. Komitet wydawat takze opinie w innych kwestiach, w ktérych
zwrdcita sie do niego Rada Nadzorcza i/lub Zarzad, w tym dotyczacych finansowania spoétek zaleznych
Orange Polska S.A. i udzielania im gwarancji bankowych.



Zafgcznik Nr 3

ao Raportu Rady Nadzorczej
za rok obrotowy 2021

SPRAWOZDANIE

z dziatalnos$ci Komitetu ds. Strategii
Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. w roku 2021

Komitet ds. Strategii zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 15 czerwca 2005 roku.

Komitet ds. Strategii jest organem kolegialnym, ktérego rolg jest wspieranie prac Rady Nadzorczej,
w szczegodlnosci w nastepujacych obszarach:

— plany strategiczne definiowane przez Zarzad, w tym zwitaszcza gtéwne opcje strategiczne stojace
przed Orange Polska;

— procesy planowania strategicznego;

— projekty strategiczne zwigzane z rozwojem Orange Polska (takie jak alianse i porozumienia
strategiczne, partnerstwa, umowy o wspétpracy technologicznej i branzowej, znaczace akwizycje
oraz transakcje sprzedazy aktywéw).

Ponadto, Komitet ds. Strategii zapewnia wsparcie i doradztwo w powyzszych obszarach dla Zarzadu
Orange Polska.

Sktad Komitetu ds. Strategii w roku 2021:
Przewodniczacy:

Jean-Marc Vignolles
Czionkowie:

dr Henryka Bochniarz (“cztonek niezalezny”) — do 25 czerwca 2021 roku
Philippe Béguin — od 25 czerwca 2021 roku

Thierry Bonhomme — do 25 czerwca 2021 roku

Bénédicte David — od 25 czerwca 2021 roku

Eric Debroeck — do 25 czerwca 2021 roku

Patrice Lambert de Diesbach

prof. Monika Nachyta (,cztonek niezalezny”)

dr Maria Pasto-Wisniewska (“cztonek niezalezny”)

Wioletta Rosotowska (“cztonek niezalezny”) — od 25 czerwca 2021 roku

Stali goscie:
Maciej Witucki, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Russ Houlden, Przewodniczgcy Komitetu Audytowego

Do udziatu w posiedzeniach Komitetu ds. Strategii sg zaproszeni wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Orange Polska aktywnie uczestniczyli w pracach Komitetu,
w ramach obszaréw odpowiedzialnosci.

Funkcje Sekretarza Komitetu ds. Strategii petnita w 2021 r. Maria Janczar, Dyrektor Strategii
Korporacyjnej i Badan Rynkowych w Orange Polska.

W 2021 r. Komitet ds. Strategii odbyt cztery posiedzenia.



List Przewodniczgcego Komitetu ds. Strategii

Szanowni Akcjonariusze,

Rok 2021 byt peten waznych osiggnie¢ Orange Polska. Podobnie jak poprzedni, przynidst szereg wyzwan
Swiadczenie niezawodnych i cenionych ustug na rzecz klientéw, wspierajac ich w transformaciji cyfrowe;.
W ramach dziatan wewnetrznych, Orange Polska przeszedt w tryb pracy hybrydowej, ktéra staje sie
»,nowa normalnoscig”.

Jednak rok 2021 zostanie zapamietany przede wszystkim z przyjecia przez Orange Polska nowej strategii
.Grow i przedstawienia jej rynkowi. W czerwcu, po szerokiej dyskusji na posiedzeniach Komitetu,
zatwierdziliSmy ten nowy, czteroletni plan rozwoju Spétki do 2024 roku.

Strategia .Grow to kolejny smiaty krok na drodze budowania wartosci. To wazny, ewolucyjny etap, ktéry
przyczyni sie do stymulacji i przyspieszenia wzrostu przychoddéw i zyskéw, ktadac jednoczesnie
podwaliny pod dalszy wzrost w przysztosci.

Do priorytetowych tematdéw omawianych w czasie posiedzen Komitetu nalezato dgzenie Orange Polska
do osiggania wzrostu w sposéb odpowiedzialny spotecznie. W strategii .Grow Spétka wyznaczyta sobie
ambitne cele w obszarze $rodowiskowym, spotecznym i tadu korporacyjnego, a dzieki swoim ustugom
jest idealnie przygotowana do tego, zeby pomagac¢ innym w ograniczaniu sladu srodowiskowego oraz
przeciwdziata¢ wykluczeniu cyfrowemu.

Komitet poswiecit takze duzo uwagi jednemu z najwiekszych osiagnie¢ 2021 roku, jakim byto utworzenie
spotki Swiattowdd Inwestycje z inwestorem finansowym APG. Celem tego wspodlnego przedsiewziecia
jest dalsza rozbudowa sieci $wiattowodowej w Polsce, na obszarach, gdzie infrastruktura bardzo
szybkiego Internetu szerokopasmowego nie istnieje badz jest mocno ograniczona. Dzigki wspdinemu
ponoszeniu kosztéw inwestycji przez obie strony, Orange Polska bedzie mégt kontynuowaé ambitng
strategie budowy tgczy swiattowodowych.

Korzystajac z okazji, pragne serdecznie podziekowac¢ wszystkim cztonkom Komitetu oraz zaproszonym
gosciom, ktorzy wspierali Spotke wiedzg i doswiadczeniem w niezwykle konstruktywnej i otwarte;
wymianie pogladow.

Jean-Marc Vignolles
Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii

Kierunki prac Komitetu ds. Strategii w 2021 roku

Plan strategiczny Orange Polska

Komitet ocenit realizacje zakonczonego sukcesem planu strategicznego Orange.One. Ambitne cele
okreslone w tym planie zostaty osiagniete, a wieloletnie negatywne trendy przychodoéw i rentownosci
ulegty odwréceniu. W oparciu o te podstawy, uwzgledniajac aktualne tendencje na rynku i wsréd
klientow, Zarzad opracowat nowy czteroletni plan strategiczny do 2024 roku. Plan ten zostat
przeanalizowany i omoéwiony przez Komitet.



Strategia inwestycyjna w obszarze bardzo szybkiego Internetu

Rynek detaliczny stacjonarnego dostepu do Internetu w Polsce staje sie w coraz wiekszym stopniu
ukierunkowany na bardzo szybki Internet szerokopasmowy (VHBB), do czego przyczynia sie
zwiekszajgcy sie zasieg sieci swiattowodowej, modernizacja technologii kablowej oraz rosngcy popyt
wsréd klientow. Orange Polska jest wiodacym graczem na rynku ustug swiattowodowych, a celem Spétki
jest objecie ich zasiegiem ponad 8 milionéw gospodarstw domowych do 2024 roku. W Polsce tworzy sie
takze stopniowo rynek hurtowy ustug VHBB, w miare jak coraz wiecej operatoréw otwiera swoje sieci
dla innych podmiotéw. Komitet oméwit potencjat dalszej rozbudowy sieci Swiattowodowej na obszarach,
ktére sa w dalszym ciggu pozbawione szybkiego i niezawodnego dostepu do Internetu, w modelu
biznesowym, ktéry zaktada maksymalizacje przychodéw poprzez umozliwienie innym operatorom
hurtowego dostepu do sieci, a takze dzielenie kosztéw inwestycji z partnerem finansowym.

Planowane dzialania proekologiczne Orange Polska

Rynek energii w Polsce stwarza powazne wyzwania, gdyz Polska energetyka jest w wysokim stopniu
oparta na weglu — udziat zrodet weglowych w produkcji energii elektrycznej wynosi nadal ponad 70%.
Jednak odpowiedzialnos¢ za klimat jest nieodtacznym elementem biezacej dziatalnosci Orange Polska
i integralng czesciag strategii .Grow. Komitet przeanalizowat plany Spétki dotyczace zmniejszenia emisiji
CO2 do 2025 roku o 65% wzgledem poziomu z 2015 roku, gtownie poprzez pozyskanie co najmniej 60%
energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych. W latach 2015-2020, Orange Polska wdrozyt ponad 200
inicjatyw, ktore tacznie pozwolity zaoszczedzi¢ 700 GWh energii i zmniejszy¢ emisje CO2 o 530 tys. ton.

Monetyzacja technologii 5G: sieci kampusowe

Monetyzacja technologii 5G jest kluczowym elementem strategii .Grow. Ta technologia stanie sie
katalizatorem dla nowych obszaréw dziatalnosci na rynku biznesowym, otwierajgac mozliwosci osiggania
przychoddéw poza tradycyjnymi ustugami i przyspieszajagc wzrost w ustugach ICT. Komitet ocenit
dotychczasowe osiggniecia Orange Polska oraz szanse i plany do 2024 roku w odniesieniu
do wewnetrznych sieci 5G (sieci kampusowych).

Infrastruktura mobilna

Komitet przeanalizowat plany rozwoju sieci mobilnej do 2024 roku, ze szczegdlnym uwzglednieniem
wdrozenia sieci 5G, wytaczenia sieci 3G oraz zmiany przeznaczenia pasma (refarmingu), a takze wycene
aktywoéw sieciowych w odniesieniu do catosciowej infrastruktury mobilnej w Polsce.



Zalgcznik Nr 2
do Raportu Rady Nadzorczej
za rok obrotowy 2021

SPRAWOZDANIE
z dziatalnosci Komitetu ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.
w 2021 roku

Komitet ds. Wynagrodzen zostat powotany uchwata Rady Nadzorczej z dnia 16 czerwca 2004 roku
jako organ doradczy, podlegty Radzie Nadzorcze;j.

Cztonkowie Komitetu ds. Wynagrodzen:
1. dr Maria Pasto-Wisniewska (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej) — Przewodniczgca
Komitetu
2. prof. Michat Kleiber (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)
3. Marc Ricau
4. Jean-Marc Vignolles

Sekretarzem Komitetu byt Jacek Kowalski, Cztonek Zarzadu ds. Human Capital.
List Przewodniczacej Komitetu ds. Wynagrodzen
Szanowni Akcjonariusze,

W 2021 roku Orange Polska, dziatajgc nadal w warunkach pandemii koronawirusa COVID-19,
z powodzeniem zakonczyt realizacje czteroletniego planu strategicznego Orange.One i przystgpit
do realizacji nowego planu strategicznego .Grow.

Nowa strategia .Grow koncentruje sie na przejsciu od rozwigzan schytkowych do cyfrowych oraz
przyspieszeniu wzrostu, a jej zakonczenie jest planowane w 2024 roku.

Reorganizacja wybranych obszaréw Orange Polska, spdjna z dziataniami na rzecz cyfryzacii
i innowacyjnosci, przygotowata Spoétke do realizacji strategii .Grow. Zmiany organizacyjne w obszarze
Rynku Konsumenckiego w lipcu 2021 roku byty wprowadzane pod nadzorem nowej Wiceprezes
Zarzadu ds. Rynku Konsumenckiego. Utworzona zostata nowa jednostka organizacyjna zajmujaca sie
cyfryzacja, a ponadto jednostki odpowiedzialne za tancuch dostaw zostalty potaczone z funkcjg
Transformaciji i Efektywnosci.

Aby dodatkowo zmotywowac¢ osoby na stanowiskach kierowniczych wyzszego szczebla
do osiggniecia celdw wynikajgcych z przyjetej przez Orange Polska strategii .Grow, zostat
wprowadzony Program Motywacyjny (,Program”) dla Zarzadu, Dyrektoréw Wykonawczych oraz
kluczowych menedzeréw Grupy Orange Polska (,Uczestnicy”). Program jest oparty na akcjach
fantomowych.

Komitet ds. Wynagrodzen przeanalizowat warunki umoéw o prace z Cztonkami Zarzadu oraz umow
o niepodejmowaniu przez nich dziatalnosci konkurencyjnej po ustaniu stosunku pracy.
Wszyscy Cztonkowie Zarzadu podpisali te umowy w nowej, zatwierdzonej formie.



Komitet ds. Wynagrodzehn zawsze stosuje sie do wymogdéw prawnych oraz nowych procedur
obowigzujgcych w Polsce. W 2020 roku po raz pierwszy zostat wprowadzony obowigzek
przedtozenia Akcjonariuszom przez Rade Nadzorcza Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. za lata 2019-2020. Komitet ds. Wynagrodzen
uczestniczyt w przygotowaniu tego Sprawozdania.

Pragne bardzo podzigkowacC wszystkim Cztonkom Komitetu, kolegom z pionu HR, wspierajacym
Komitet w realizacji zadan, a takze wszystkim pracownikom Orange Polska, ktérzy we wrzesniu
wrocili do biur w ramach hybrydowego modelu pracy.

Ponizej przedstawiono szczegotowe informacje na temat dziatalnosci Komitetu ds. Wynagrodzen
w 2021 roku.

Maria Pasto-Wisniewska
Przewodniczaca Komitetu ds. Wynagrodzen

Gtéwne zadania Komitetu

Posiedzenia Komitetu odbywajg sie co najmniej cztery razy w roku. Zadaniem Komitetu jest
doradzanie Radzie Nadzorczej i Zarzadowi w zakresie ogdlnej polityki wynagrodzen Grupy
Kapitatowej Orange Polska oraz udzielanie rekomendacji w przedmiocie powotywania Cztonkéw
Zarzadu.

Szczegotowe zadania Komitetu obejmuja:

e okreslanie warunkow zatrudnienia i wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu,

e rozwazanie propozycji wysunietych przez Prezesa Zarzadu lub Rade Nadzorcza dotyczacych
nowych powotan do Zarzadu, uczestniczenie w koncowym etapie tego procesu oraz
udzielanie rekomendacji Radzie Nadzorczej na temat kandydatow,

e rozwazanie propozycji wysunietych przez Prezesa Zarzadu lub przez Rade Nadzorcza
dotyczacych odwotania kazdego z Cztonkéw Zarzadu oraz udzielanie, jezeli jest
to wymagane, odpowiednich rekomendacji Radzie,

e przedstawianie Radzie Nadzorczej zalecenn dotyczacych wysokosci premii dla Cztonkow
Zarzadu,

e przekazywanie opinii odnosnie polityki wynagrodzen dla wyzszego kierownictwa oraz ogélne;j
polityki dla catej Grupy Kapitatowej Orange Polska: w obu przypadkach, biorgc pod uwage
wzgledng pozycje na rynku warunkow zatrudnienia i pozioméw wynagrodzenn w Grupie
Kapitatowej Orange Polska,

e przygotowywanie raportéw dla Rady Nadzorczej odnosnie dziatalnosci Komitetu oraz oceny
polityki wynagrodzen Grupy Kapitatowej Orange Polska.

Komitet ds. Wynagrodzen odbyt w 2021 roku siedem posiedzen.

Rekomendacje Komitetu ds. Wynagrodzen dla Rady Nadzorczej dotyczyly nastepujacych kwestii:

1) powotanie na nastepna kadencje, rozpoczynajacg sie 25 czerwca 2021 roku, oraz zmiana
zdniem 1 lipca 2021 roku poziomu wynagrodzenia Wiceprezes Zarzadu ds. Rynku
Biznesowego, Cztonka Zarzadu ds. Sieci i Technologii oraz Cztonka Zarzadu ds. Strategii
i Spraw Korporacyjnych;



2) powofanie na nastepna kadencje, rozpoczynajgca sie 25 czerwca 2021 roku, Cztonka
Zarzadu ds. Doswiadczen Klientéw oraz nominacja na stanowisko Wiceprezes Zarzadu
ds. Rynku Biznesowego z dniem 1 lipca 2021 roku;

3) okreslenie warunkdéw premii opartej na wskaznikach finansowych (Stretch Bonus) dla Prezesa
Zarzadu za 2021 rok;

4) zmiana poziomu wynagrodzenia Cztonka Zarzadu ds. Finanséw;

5) ocena realizacji zadan przez poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu w drugim poétroczu 2020
roku i pierwszym poétroczu 2021 roku oraz okreslenia wysokosci premii za 2021 rok,
przy zatozeniu, ze premie za pierwsze potrocze sg zaliczkg na poczet rocznej kwoty
wynagrodzenia zmiennego, uzaleznionego od realizacji rocznych celéw Spofki;

6) analiza warunkéw umoéw o prace z Cztonkami Zarzadu i uméw o niepodejmowaniu przez nich
dziatalnosci konkurencyjnej po ustaniu stosunku pracy oraz przedstawienie Radzie
Nadzorczej pozytywnych rekomendacji w tej sprawie. Wszyscy Cztonkowie Zarzadu
podpisali umowy o prace oraz umowy o niepodejmowaniu dziatalnosci konkurencyjnej
po ustaniu stosunku pracy, zgodne z nowymi, zatwierdzonymi wzorami tych umoéw;

7) zasady udziatu Cztonkéw Zarzadu Orange Polska w Dtugoterminowym Planie Motywacyjnym
Grupy Orange S.A. na lata 2021-2023;

8) zasady udziatu Cztonkéw Zarzadu, Dyrektoréw Wykonawczych, cztonkéw wyzszej kadry
kierowniczej odpowiedzialnych za poszczegdlne funkcje na szczeblu N+1, Prezeséw Zarzadu
spotek zaleznych i Lideréw w lokalnym Programie Motywacyjnym LTI 2021-2024;

9) zasady udziatu pracownikéw Orange Polska w programie akcji fantomowych Orange S.A.

Opinia Komitetu ds. Wynagrodzer na temat Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. za lata 2019-2020

Komitet ds. Wynagrodzen po raz pierwszy uczestniczyt w przygotowaniu Sprawozdania
0 wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. za lata 2019-2020.
Komitet ds. Wynagrodzen przedstawit Radzie Nadzorczej pozytywna opinie dotyczacg tego
Sprawozdania, ktére zostato sporzadzone we wspédtpracy z PwC oraz poddane ocenie KPMG,
jako biegtego rewidenta, zgodnie z wymogami Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych. Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej
Orange Polska S.A. za lata 2019-2020 stanowi cze$¢ Raportu Zintegrowanego Orange Polska
za 2020 rok.

Rekomendacje Komitetu ds. Wynagrodzen dotyczace powotfania biegtego rewidenta do oceny
Sprawozdarh o wynagrodzeniach Czionkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.
za kolejne lata

Komitet ds. Wynagrodzen petnit role doradczg w procesie wyboru przez Orange Polska S.A. biegtego
rewidenta do oceny Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
Orange Polska S.A. w 2021 roku oraz analogicznych sprawozdan za kolejne lata do 2025 roku.

Opinia Komitetu ds. Wynagrodzen dotyczaca realizacji Polityki wynagradzania w 2020 roku

Komitet ds. Wynagrodzen dokonat takze oceny realizacji Polityki wynagradzania w 2020 roku i —
zgodnie z Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW 2016 — przedstawit t¢ ocene Radzie
Nadzorczej w raporcie, ktéry stanowi czes¢ Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Orange Polska S.A.
za 2020 rok.



Rekomendacje Komitetu ds. Wynagrodzen dotyczace Polityki zarzadzania réznorodnoscig
w odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu

Komitet ds. Wynagrodzeri zaakceptowat Polityke zarzadzania réznorodnoscia w odniesieniu
do Czionkéw Zarzadu, opracowang zgodnie z Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na GPW
2021, i przedstawit pozytywna rekomendacje Radzie Nadzorczej. Przyjety dokument wspiera
przestrzeganie najwyzszych standardéw tadu korporacyjnego oraz realizacje celdw biznesowych
Orange Polska S.A.

Komitet ds. Wynagrodzer popart takze propozycje dotyczace:

1) nominacji i warunkéw zatrudnienia nowego Dyrektora Wykonawczego ds. IT;
2) nominacji i warunkéw zatrudnienia nowego Dyrektora Wykonawczego ds. Cyfryzacii;
3) zmiany poziomu wynagrodzenia Dyrektora Wykonawczego ds. Transformacji i Efektywnosci.

Komitet ds. Wynagrodzen rozpatrzyt znaczace kwestie dotyczace:

a) wymaganych umiejetnosci jutra w Orange Polska pod katem rozwoju, kultury i kwalifikacji
pracownikbw — programu rozwoju przewidywanych umiejetnosci izwigzanych z nimi
narzedzi, rekrutacji, koncentracji na rozwoju talentéw, podnoszenia kwalifikacji, zarzgdzania
zasobami ludzkimi oraz rozwijania nowych metod pracy: zmiany kulturowej, elastycznosci,
wspotpracy cyfrowej, dostosowania struktury organizacyjnej i zarzadzania innowacjami;

b) programu dobrowolnych szczepieh w Orange Polska, oferowanych przez podmiot
Swiadczacy ustugi opieki zdrowotnej na rzecz Spotki;

c) nowego projektu w Orange Polska — SWAP, w ramach ktérego Cztonkowie Zarzadu na dwa
tygodnie zamieniajg sie obowigzkami w celu poszerzenia zawodowej strefy komfortu oraz
zetknigcia sie z nowymi wyzwaniami biznesowymi;

d) zmian organizacyjnych w Orange Polska wynikajgcych z pandemii koronawirusa COVID 19,
zwigzanych z rezimem sanitarnym i praca hybrydowa wprowadzong od wrze$nia 2021 roku.

Inne obszary zainteresowania:

Komitet ds. Wynagrodzen otrzymat informacje o planie sukcesji w Orange Polska na 2021 rok
w odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu i Dyrektoréw Wykonawczych.

Jak co roku, Komitet ds. Wynagrodzen realizowat zadania zgodnie z planem pracy na 2021 rok,
przyjetym przez wszystkich Cztonkéw Komitetu.
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