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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2018
DO 31 GRUDNIA 2018 (UKLAD KALKULACYJNY)

Nota nr Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2018 31/12/2017
(tys. PLN) (tys. PLN)
Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 56 385 547 463 829
Koszt wlasny sprzedazy 7 360 841 442 086
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 24 706 21743
Koszty sprzedazy 7 16 193 17 461
Koszty zarzadu 7 4 959 4392
Pozostate przychody operacyjne 8 15313 9101
Pozostate koszty operacyjne 9 13 352 7 943
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 5515 1048
Przychody finansowe 10 1741 2070
Koszty finansowe 11 1608 1138
Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych - -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 5648 1980
Podatek dochodowy 12 960 367
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 4 688 1613

Dziatalnos¢ zaniechana
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 13 - -
Zysk (strata) netto 4 688 1613

Inne catkowite dochody
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych - -
Skutki wyceny aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy - -
Rachunkowos$¢ zabezpieczen - -
Skutki aktualizacji majatku trwatego - -
Zyski i straty aktuarialne - -
Udziat w innych catkowitych dochodach jednostek stowarzyszonych - -
Podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodow 12 - -
Inne catkowite dochody (netto) - -
Catkowite dochody ogétem 4 688 1613

Zysk netto przypadajacy:
Akcjonariuszom jednostki dominujacej 4688 1613
Udziatom niesprawujgcym kontroli - -

4 688 1613

Catkowity dochdd ogétem przypadajacy:
Akcjonariuszom jednostki dominujacej 4 688 1613
Udziatom niesprawujgcym kontroli - -

4688 1613
Zysk (strata) na jedng akcje
(w zt na jedna akcje) 15
Z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej:
Zwykly 0,34 0,12
Rozwodniony 0,34 0,12

Z dziatalnosci kontynuowane; :
Zwykly 0,34 0,12
Rozwodniony 0,34 0,12
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN 31 GRUDNIA 2018 ROKU

AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Nieruchomosci inwestycyjne

Wartos¢ firmy

Pozostate aktywa niematerialne

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego
Pozostate aktywa finansowe

Pozostate aktywa

Aktywa trwate razem

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego

Pozostate aktywa finansowe

Biezgce aktywa podatkowe

Pozostate aktywa

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do zbycia
Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

Nota
nr

16
17
18
19
21
12
27
23
24

25
26
27
23
12,26
24
45

14

Stan na 31/12/2018

Stan na 31/12/2017

(tys. PLN) (tys. PLN)
18 335 19 067
2293 3215
31585 31646
3316 2861
55 529 56 789
43538 36 343
58 632 63 369
- 120

5116 4990

6 455 3674
11 056 10 284
124 797 118 780
180 326 175 569
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN 31 GRUDNIA 2018 ROKU (cd.)

KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA

Kapitat wiasny

Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy

Kapitat rezerwowy

Zyski zatrzymane
Niepodzielony wynik finansowy

Wielkosci ujete bezposrednio w kapitale, zwigzane z aktywami
klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy

Kapitaty przypadajgce akcjonariuszom jednostki dominujacej

Kapitaty przypadajgce udziatom niesprawujgcym kontroli
Razem kapitat wiasny

Zobowiagzania dtugoterminowe
Diugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe
Pozostate zobowigzania finansowe
Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych
Rezerwa na podatek odroczony

Rezerwy dtugoterminowe

Przychody przysztych okreséw

Pozostate zobowigzania

Zobowiagzania dtugoterminowe razem

Zobowiagzania krotkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
Kroétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe

Pozostate zobowigzania finansowe

Biezgce zobowigzania podatkowe

Rezerwy krotkoterminowe

Przychody przysztych okreséw i pozostata rozliczenia miedzyokresowe
Pozostate zobowigzania

Zobowigzania zwigzane bezposrednio z aktywami trwatymi
klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy

Zobowiagzania krotkoterminowe razem

Zobowiazania razem

Pasywa razem

Nota
nr

28
29
30
31

14

32

33
34
38
12
35
40
36

36
33
34
12,36
35
40
36

14

Stan na 31/12/2018

Stan na 31/12/2017

(tys. PLN) (tys. PLN)
83 100 83 100
36 349 36 226

9276 9448
4688 1613
(149) -
133 264 130 387
133 264 130 387
2248 1947
206 208

2 454 2155
16 332 10 236
11 352 17 627
3 6

41 -

14 417 14 505
2463 653
44 608 43 027
47 062 45 182
180 326 175 569
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2017 DO 31 GRUDNIA 2017

Stan na 1 stycznia
2017 roku 83 100 25201 8964 5948 - - - 3500 (1 350) 3411 128 774 - 128 774

Whptyw zmiany zasad

(polityki) rachunkowosci - - - - - - - - - - - - -
Korekta btgdow lat

poprzednich - - - - - - - - - - - - .

Po zmianach 83 100 25 201 8 964 5948 - - - 3500 (1.350) 3411 128 774 - 128 774

Kapitat z emisji akcji - - - - - - - - - - - - -
Aktualizacja wyceny

rzeczowych aktywoéw

trwatych - - - - - - - - - - - - -
Aktualizacja wyceny

inwestycji - - - - - - - - - - - - -
Kwoty nie ujete w

sprawozdaniu za rok

poprzedni - - - - - - - - - - - - .
Powigzany podatek

dochodowy - - - - - - - - - - - - .

Zysk (strata) netto - - - - - - - - - 1613 1613 - 1613
Inne catkowite dochody

netto - - - - - - - - - - - - -
Ujecie ptatnosci

dokonywanych w formie

akgiji - - - - - - - - - - - - -
Podziat zyskéw

zatrzymanych - - 2061 - - - - - 1350 (3411) - - -

Woyptata dywidendy - - - - - - - - - - - - -
Wynik z lat ubiegtych

jednostek

stowarzyszonych - - - - - - - - - - - - -

Inne - - - - - - - - - - - - -

Stan na 31 grudnia
2017 roku 83 100 25 201 11 025 5948 - - - 3 500 - 1613 130 387 - 130 387




Grupa Kapitalowa NTT System S.A. - Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2018 DO 31 GRUDNIA 2018

Stan na 1 stycznia
2018 roku 83100 25 201 11 025 5948 - - - 3500 - 1613 130 387 - 130 387

Woptyw zmiany zasad

(polityki) rachunkowosci - - - - - - - - - - - - .
Korekta btgdow lat

poprzednich - - - - - - - - - - - - .

Po zmianach 83 100 25 201 11 025 5948 - - - 3500 - 1613 130 387 - 130 387

Kapitat z emisji akcji - - - - - - - - - - - -
Aktualizacja wyceny

rzeczowych aktywow

trwatych - - - (379) - - - - - - (379) - (379)
Aktualizacja wyceny

inwestycji - - - - - - - - - - - - -
Kwoty nie ujete w

sprawozdaniu za rok

poprzedni - - - - - - - - - - - - -
Powigzany podatek

dochodowy - - - 207 - - - - - - 207 - 207

Zysk (strata) netto - - - - - - - - - 4688 4688 - 4688
Inne catkowite dochody

netto - - - - - - - - - - - - -
Ujecie ptatnosci

dokonywanych w formie

akgji - - - - - - - - - - - - -
Podziat zyskow

zatrzymanych - - 123 - - - - - (149) 26 - - -

Wyptata dywidendy - - - - - - - - - (1639) (1639) - (1 639)
Wynik z lat ubiegtych

jednostek

stowarzyszonych - - - - - - - - - - - - -

Inne - - - - - - - - - - - - -

Stan na 31 grudnia
2018 roku 83 100 25 201 11 148 5776 - - - 3 500 (149) 4688 133 264 - 133 264
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2018

DO 31 GRUDNIA 2018 (METODA POSREDNIA)

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem za rok obrotowy

Koszt podatku dochodowego ujety w rachunku zyskoéw i strat

(Zysk)/strata ze zbycia/likwidacji sktadnikdw rzeczowych aktywoéw trwatych
(Zysk)/strata netto z pozostatej dziatalnosci inwestycyjnej

Amortyzacja aktywoéw trwatych

(Dodatnie)/ujemne réznice kursowe netto (transakcje walutowe)

Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

Inne

Zmiany w kapitale obrotowym:
(Zwiekszenie)/zmniejszenie salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostatych naleznosci
(Zwiekszenie)/zmniejszenie stanu zapaséw

(Zwiekszenie)/zmniejszenie pozostatych aktywow
Zwiekszenie/(zmniejszenie) salda zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych zobowigzan
Zwiekszenie/(zmniejszenie) stanu rozliczeh migdzyokresowych
i przychodow przysztych okresow

Zwiekszenie/(zmniejszenie) rezerw
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalno$ci operacyjnej

Zaptacone odsetki i inne koszty finansowe
Zwiekszenie/(zmniejszenie) aktywa i rezerwy na podatek odroczony
Zaptacony podatek dochodowy

Srodki pienigzne netto z dziatalnos$ci operacyjnej

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

Ptatnosci za rzeczowe aktywa trwate

Whptywy z tytutu zbycia sktadnikéw rzeczowych aktywow trwatych
Ptatnosci za wartosci niematerialne

(Zwiekszenie)/zmniejszenie pozostatych aktywow finansowych
Whptywy/(wydatki) netto z tytutu zmian warto$ci nieruchomosci inwestycyjnych
i udziatéw w jednostkach stowarzyszonych

Srodki pienigzne netto (wydane) / wygenerowane w zwiazku z
dzialalnoscia inwestycyjna

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

Whptywy z kredytow

Sptata kredytow

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego
Dodatnie/(ujemne) réznice kursowe netto (transakcje walutowe)
Zaptacone odsetki i inne koszty finansowe

Dywidendy wyptacone na rzecz wtascicieli

Srodki pienigzne netto wykorzystane w dziatalnosci finansowej
Zmiana netto srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow

Bilansowa zmiana srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow
Wptyw zmian kurséw walut na saldo srodkow pienieznych w walutach obcych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek roku obrotowego

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec roku obrotowego

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2018 31/12/2017
(tys. PLN) (tys. PLN)
5648 1980
(960) (367)
(963) (30)
(2 084) -
562 530

(3) (149)
2200 1964
4737 22212
(7 195) 37127
(2781) 4764
6 093 (58 071)
13810 (1287)
(90) 778
2574 5523
1199 1058
53 (1043)
(85) (4 665)
1167 (4 650)
5941 2837
(196) (73)
1019 30
8 (20)

120 30

3 006 -
3941 (33)
(6 275) (8 105)
3 149
(1199) (1 058)
(1639) -
(9 110) (9 014)
772 (6 210)
771 (6 157)

1 (53)

10 284 16 494
11 056 10 284
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NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZADZONEGO NA
DZIEN 31 GRUDNIA 2018

1. Informacje ogodine
1.1 Informacje o jednostce dominujacej

Spdtka NTT System S.A. (jednostka dominujgca Grupy Kapitatowej NTT System S.A.) zostata utworzona na podstawie
umowy spotki, sporzadzonej w formie aktu notarialnego przed Notariuszem Anng Nizynska w Kancelarii Notarialnej
w Warszawie, w dniu 29 czerwca 2004 roku (Rep. Nr A 2477/2004). Siedzibg jednostki jest Zakret (gmina Wigzowna,
powiat otwocki, wojewddztwo mazowieckie). Aktualnie spdtka zarejestrowana jest w Krajowym Rejestrze Sgdowym
w Sadzie Rejonowym dla miasta stotecznego Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, pod numerem KRS 0000220535.

NTT System S.A. zajmuje sie produkcjg i dystrybucjg sprzetu komputerowego. Specjalizuje sie w produkcji komputerow
stacjonarnych (desktop), komputeréw przenosnych (notebook) oraz serweréw. Podstawowy przedmiot dziatalnosci
jednostki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci to:

PKD 46.51.Z - sprzedaz hurtowa komputeréw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania

PKD 26.20.Z - produkcja komputeréw i urzgdzen peryferyjnych

PKD 46.43.Z - sprzedaz hurtowa elektrycznych artykutéw uzytku domowego

PKD 46.52.Z - sprzedaz hurtowa sprzetu elektronicznego i telekomunikacyjnego oraz czesci do niego
PKD 46.66.Z - sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzgdzen biurowych

PKD 46.69.Z - sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen

PKD 47.91.Z - sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub internet

PKD 52.10.B - magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw

PKD 62.09.Z - pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych
PKD 95.11.Z - naprawa i konserwacja komputeréw i urzgdzen peryferyjnych.

Wedtug klasyfikacji dziatalnosci przyjetej przez Gietde Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A. NTT System S.A.
dziata w sektorze informatycznym.

Na dzieh bilansowy oraz na dzieh sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, sktad
organow zarzadzajgcych i nadzorujgcych jednostki dominujacej jest nastepujacy:

Zarzad:
Tadeusz Kurek Prezes Zarzadu
Jacek Kozubowski Wiceprezes Zarzadu
Witold Markiewicz Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza:

Przemystaw Fabi$ Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Davinder Singh Loomba Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Grzegorz Kurek Sekretarz Rady Nadzorczej

Janusz Cieslak Czionek Rady Nadzorczej

Andrzej Rymuza Czionek Rady Nadzorczej

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2018 roku struktura akcjonariatu jednostki dominujgcej jest nastepujaca:

Podmiot Typ podmiotu llos¢ akcji % posiadanego % posiadanych praw
(siedziba) kapitatu gtoséw
Tadeusz Kurek osoba fizyczna 3 308 625 23,89 23,89
Davinder Singh Loomba osoba fizyczna 3 308 625 23,89 23,89
Andrzej Rymuza osoba fizyczna 1144 313 8,26 8,26
Anna Maria Pytkowska osoba fizyczna 800 000 5,78 5,78
Barbara Kurek* osoba fizyczna 762 500 5,51 5,51
Pozostate podmioty 4 525 937 32,67 32,67
Razem 13 850 000 100% 100%

* Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy NTT System S.A. w dniu 13.06.2018 r. Akcjonariusz zarejestrowat akcje w ilosci
1 057 220 szt. co stanowi 7,63% w ogdlnej liczbie gloséw.
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1.2 Informacje o Grupie Kapitatlowej

Na dzien bilansowy w sktad Grupy Kapitatowej NTT System S.A. wchodzg NTT System S.A. jako jednostka dominujgca
oraz jedna spotka zalezna - NTT Technology Sp. z 0.0. z siedzibg w Zakrecie, ul. Trakt Brzeski 89, 05-077 Warszawa-
Wesota. Emitent posiada 100% w kapitale zaktadowym spotki oraz 100% na zgromadzeniu wspolnikow.

Emitent objgt skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za rok 2018 spétke NTT Technology Sp. z 0.0. (metoda
petna).

Czas trwania dziatalnosci jednostek wchodzgcych na dzien bilansowy w sktad Grupy Kapitatowej nie jest ograniczony.
Rokiem obrotowym Jednostki Dominujacej oraz spétek wchodzacych w sktad Grupy jest rok kalendarzowy.

Inwestycje Jednostki Dominujgcej Grupy Kapitatowej NTT System S.A. w udzialy jednostek stowarzyszonych oraz we
wspolne przedsiewziecia zaprezentowane zostaty w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym poprzez
wycene posiadanych udziatéw metodg praw wiasnosci.

1.3 Waluta funkcjonalna i waluta sprawozdawcza

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w polskich ztotych (PLN). Polski ztoty jest walutg
funkcjonalng i sprawozdawczg jednostki dominujgcej. Dane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostaty
wykazane w tysigcach ztotych, chyba ze w konkretnych sytuacjach zostaty podane z wiekszg doktadnoscia.

2. Platforma zastosowanych Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej

2.1 Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzono w oparciu o Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej i zwigzane z nimi interpretacje, ogtoszone w formie rozporzgdzen Komisji Europejskie;j.

2.2 Standardy i interpretacje zastosowane po raz pierwszy

(a) Zmiany do MSSF 2 ,Ptatnosci na bazie akcji” — zmiany z czerwca 2016 r. wprowadzajg wymogi w zakresie
ujmowania: skutkéw warunkéw nabycia uprawnien i warunkéw innych niz warunki nabycia uprawnien na wycene
ptatnosci na bazie akcji rozliczanych w srodkach pienieznych, ptatnosci na bazie akcji majgcych funkcje rozliczenia
netto z zobowigzaniami podatkowymi oraz modyfikacji warunkéw ptatnosci na bazie akcji, ktére powodujg zmiane
klasyfikacji transakcji z rozliczanych w srodkach pienieznych do rozliczanych w instrumentach kapitatowych. Zmiany
obowigzujg w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie.

Zatwierdzenie powyzszych zmian do stosowania w UE pozostanie bez wptywu na kwoty i ujawnienia prezentowane
w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych NTT System S.A., gdyz nie wystepujg w Grupie zadne programy
mogace generowac zobowigzania do dokonywania ptatnosci na bazie akgciji.

(b) Zmiany do MSSF 4 ,,Umowy ubezpieczeniowe” — standard zmieniony we wrzes$niu 2016 r. w celu rozwigzania
problemoéw wynikajgcych z wdrozenia nowego standardu MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” przed wprowadzeniem
nowego standardu zastepujagcego MSSF 4. Zmiany obowigzuja w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie lub w momencie zastosowania MSSF 9 ,Instrumenty
finansowe” po raz pierwszy (w tym réwniez na terenie UE).

Powyzsze zmiany pozostajg bez wptywu na kwoty i ujawnienia prezentowane w skonsolidowanych sprawozdaniach
finansowych Grupy Kapitatowej NTT System S.A., gdyz spotki Grupy nie sg jednostkami wydajgcymi kontrakty
ubezpieczeniowe, a wiec podmiotami ktérych dotycza regulacje zawarte w MSSF 4.

(c) MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” — nowy standard wydany w lipcu 2014 roku, zastepujgcy MSR 39 ,Instrumenty
finansowe: Ujecie i wycena”. Standard okresla wymogi ujmowania, wyceny, utraty wartosci i wyksiegowania
instrumentow finansowych i ogélne zasady rachunkowosci zabezpieczen, zastepuje wszystkie poprzednie wersje
i obowigzuje w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie,
z mozliwoscig wczesniejszego zastosowania (takze na terenie UE).

W ocenie Zarzgdu Jednostki Dominujgcej, powyzszy standard nie ma istotnego wptywu na kwoty i ujawnienia
wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej NTT System S.A. Wynika to
w oczywisty sposob z charakteru oraz stosowanego modelu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez jednostki
Grupy, co znajduje swoje odzwierciedlenie w uktadzie i strukturze poszczegdlnych elementéw skonsolidowanych
sprawozdan finansowych.

Analizujgc najwazniejsze zmiany wynikajgce z wprowadzenia w zycie MSSF 9 w pierwszej kolejnosci nalezy
zauwazy¢, iz jednostki wchodzace w skfad Grupy nie stosujg rachunkowosci zabezpieczen. Inne zmiany dotyczg
m.in. klasyfikacji i wyceny aktywéw finansowych, utraty ich wartosci, a takze wptywu wtasnego ryzyka kredytowego
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na wycene zobowigzan finansowych. Ponizsza analiza pokazuje nieistotny wptyw wdrozenia nowego standardu
w odniesieniu do skonsolidowanego sprawozdania finansowego NTT System S.A.

Po stronie aktywéw w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej, w czesci dotyczacej aktywow
obrotowych, najistotniejsze pozycje stanowig zapasy towaréw i produktéw oraz naleznosci handlowe o terminach
ptatnosci nieprzekraczajgcych 1 roku. Pozostate pozycje to gtéwnie naleznosci z innych tytutéw (w tym od budzetu
panstwa), rozliczenia miedzyokresowe oraz $rodki pieniezne. W przypadku naleznosci handlowych zgodnie z politykg
finansowg Grupy podlegajg one ubezpieczeniu, co zapewnia spétkom z Grupy gwarancje sptaty naleznosci nawet
w sytuacji pogorszenia kondycji finansowej ich klientéw. Ryzyko po stronie Grupy ograniczone jest wiec wylgcznie
do wysoko$ci udziatlu wtasnego w potencjalnej szkodzie. Wartos¢ innych wystepujgcych czasowo w Grupie
instrumentow finansowych (notowane akcje wtasne jednostki dominujgcej oraz udzielone pozyczki) jest marginalna
(0,3% sumy bilansowej w 2018 r.).

Z kolei po stronie pasywéw skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej, poza kapitatem wiasnym,
rezerwami i rozliczeniami miedzyokresowymi, w istotnych kwotach wystepujg wytgcznie krétkoterminowe kredyty
bankowe i zobowigzania handlowe z tytutu dostaw i ustug — obie kategorie o terminach ptatnosci do 1 roku. Pozostate
biezgce zobowigzania dotyczg gidwnie rozliczen z budzetem panstwa, z pracownikami, z dostawcami z tytutu
rozliczen reklamacji oraz z tytutu faktoringu. Analiza historyczna pokazuje, ze w Grupie nie wystepuje zagrozenie
braku terminowosci regulowania zobowigzan.

Jednoczesnie, poza wskazanymi powyzej, Grupa w prowadzonej dziatalnosci nie wykorzystuje zadnych innych
instrumentéw finansowych, co potwierdza zasadnos¢ zatozenia o braku istotnego wptywu zmian w zakresie
prezentacji informacji dotyczacych instrumentéw finansowych w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych
NTT System S.A.

MSSF 15 ,,Przychody z uméw z klientami” — nowy standard, okresla sposoby rozliczania przychoddéw ze
sprzedazy towarow i ustug klientom. Przychody, ktére nie wynikajg z umoéw zawartych z klientami, nie wchodza
w zakres standardu. Wymogi tego standardu zastepujg MSR 11 ,Umowy o ustugi budowlane” i MSR 18 ,Przychody”
oraz dotyczace ich interpretacje. Standard obowigzuje w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie
1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie, z mozliwos$cig wczesniejszego zastosowania.

W ocenie Zarzgdu Jednostki Dominujgcej, powyzszy standard nie ma istotnego wptywu na kwoty i ujawnienia
wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej NTT System S.A., przede wszystkim
z uwagi na to, iz zgodnie z kryteriami wskazanymi w par. 9 MSSF 15 mozna uznac, ze ogét przychoddw ze sprzedazy
jednostek wchodzacych w sklad Grupy, juz w okresach poprzedzajgcych wejscie w zycie nowego standardu,
stanowity przychody z uméw z klientami i prezentowane byly w sprawozdaniach finansowych, z uwzglednieniem
poziomu istotnosci, na zasadach odpowiadajgcych regulacjom nowego standardu.

Jednostka Dominujgca jako producent i dystrybutor sprzetu komputerowego i elektronicznego, zawiera ze swoimi
klientami umowy handlowe ramowe zawierajgce ogdlne zasady wspotpracy handlowej lub umowy dotyczace
konkretnych transakcji. Poza tym klienci sktadajg w spdtkach Grupy zamowienia na towary lub ustugi, ktére sg
podstawg do dokonania transakcji handlowych, w ramach ktérych po stronie tych spotek powstajg zobowigzania do
wykonania $wiadczen w postaci przekazania umoéwionych débr lub wykonania okreslonych $wiadczen.

Grupa ujmuje przychody w momencie spetnienia lub w trakcie spetniania zobowigzania do wykonania $wiadczenia
poprzez przekazanie przyrzeczonego dobra lub ustugi klientowi (przy czym przekazanie skifadnika aktywow
traktowane jest jako dokonane w momencie, gdy klient uzyskuje kontrole nad tym sktadnikiem aktywéw, rozporzgdza
nim, uzyskuje prawo do uzyskiwania z tego tytutu zasadniczo wszystkich korzysci i jednoczesnie ponosi ryzyko
wynikajace z prawa do rozporzadzania tym skladnikiem). W praktyce gospodarczej Grupy wystepujg niemal
wytgcznie transakcje, w ktérych powstajg zobowigzania do wykonania Swiadczen spetnianych w okreslonym
momencie (transakcje sprzedazy towaréw i produktow lub jednorazowo wykonywane ustugi). Udziat transakcji
generujgcych zobowigzania do wykonania $wiadczen spetnianych w czasie jest nieistotny, a dodatkowo w przypadku
tego typu transakcji sg to $wiadczenia krotkoterminowe lub umowy przewidujg okresy rozliczeniowe
nieprzekraczajgce 1 roku (w praktyce najczesciej sg to okresy miesieczne) i w takich wtasnie okresach wystawiane
sg faktury potwierdzajgce powstanie naleznosci po stronie spotek Grupy i pozwalajgce ujgé przychody we wiasciwym
okresie przez caty czas trwania umowy generujgcej zobowigzanie do wykonania $wiadczenia spetnianego w czasie.
W okresie spetnienia lub w trakcie spetniania zobowigzania do wykonania Swiadczenia jednostki Grupy ujmujg jako
przychod kwote rowng cenie transakcyjnej przypisanej do tego zobowigzania do wykonania $wiadczenia, tj. kwocie
wynagrodzenia, ktére zgodnie z oczekiwaniem danej jednostki bedzie jej przystugiwaé w zamian za przekazanie
przyrzeczonych débr lub ustug na rzecz klienta.

Jedynym istotnym elementem zwigzanym 2z rozliczaniem przychodow ze sprzedazy dobr i ustug klientom,
w kontekscie zastosowania MSSF 15 jest element kalkulacji cen transakcyjnych w postaci zmiennego skfadnika
wynagrodzenia. Wystgpienie tego sktadnika moze byé zwigzane z politykg rabatow potransakcyjnych udzielanych
przede wszystkim przez Jednostke Dominujgcg klientom po zakonczeniu danego okresu rozliczeniowego, zwykle
wskutek spetnienia przez klienta okreslonych warunkéw handlowych (np. wysokos$ci obrotu). Rabaty tego typu
dokumentowane sg fakturami korygujacymi wystawianymi przez NTT System S.A. i pomniejszajgcymi jej przychody
ze sprzedazy. Element zmienny wynagrodzenia dotyczyé moze wiec sytuacji, gdy rabat obliczony i zafakturowany
zostat juz po zamknieciu ksigg okresu sprawozdawczego ktérego rabat dotyczy.
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Tym niemniej, o ile przewidywane a nieudzielone jeszcze rabaty zgodnie z MSSF 15 powinny pomniejszac¢ przychody
ze sprzedazy jako zmienny element wynagrodzenia, o tyle tgczny wynik finansowy z tego tytutu nie rézni sie od
prezentowanego przez Grupe na dotychczasowych zasadach, gdyz na przewidywane rabaty naliczane sg stosowne
rezerwy obnizajgce wynik finansowy w okresie ktérego potencjalny rabat dotyczy.

W Grupie nie wystepuja z kolei inne elementy kalkulacji ceny transakcyjnej ktére réznig sie po zastosowaniu MSSF
15 w stosunku do kalkulacji stosowanej w poprzednich okresach - w szczegdlnosci brak istotnego elementu
finansowania w umowach z klientami, zobowigzan z tytutu zwrotu wynagrodzenia (np. sprzedaz z prawem zwrotu nie
wystepuje lub jest sporadyczna), wynagrodzenia niegotéwkowego, a wynagrodzenia nalezne klientom nabywajgcym
dobra i ustugi od spotek Grupy, wystepuja wytgcznie w przypadkach, gdy spotki te nabywajg od tych klientéw odrebne
dobra lub ustugi i wynagrodzenie to stanowi zaptate za te $wiadczenia. Z kolei zobowigzania gwarancyjne jednostek
wchodzacych w sktad Grupy w stosunku do klientdw ograniczajg sie do zapewnienia dziatania sprzedanego produktu
zgodnie z jego przeznaczeniem, bez jednoczesnego zobowigzania do zapewnienia klientowi dostepu do
dodatkowych ustug, powodujgcego koniecznosé przypisania czesci ceny transakcyjnej do tego zobowigzania do
dodatkowego $wiadczenia. Wszelkie dodatkowe $wiadczenia na rzecz klientéw stanowig oddzielne swiadczenie dla
ktérego okreslone zostaje odrebne wynagrodzenie.

Zmiany cen transakcyjnych po dokonaniu transakcji w wyniku pdzniejszych zdarzen lub zmian okolicznosci
wplywajgcych na wysoko$é wynagrodzenia Grupy za wykonane $wiadczenia juz obecnie ujmowane s3g jako
przychody lub zmniejszenie przychodéw w okresie w ktérym cena transakcyjna ulegta zmianie, wiec w tym kontekscie
zastosowanie MSSF 15 takze nie powoduje zmian w zasadach prezentacji przychodéw Grupy z tytutu sprzedazy.
W Grupie nie wystepujg w istotnym zakresie dodatkowe koszty doprowadzenia do zawarcia umowy oraz koszty
wykonania umowy, ktére zgodnie z MSSF 15 rodzg obowigzek ujecia ich jako skladnika aktywdw.

W zakresie okreslonych w MSSF 15 wymogdw dotyczgcych ujawniania informaciji, Grupa juz w poprzednich okresach
prezentowata w sprawozdaniach finansowych ujete w okresie sprawozdawczym przychody z tytutu uméw z klientami
(jako przychody ze sprzedazy), salda naleznosci i zobowigzan z tytutu umoéw z klientami (odpowiednio jako
naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz zobowigzania w przypadku otrzymania od klienta wynagrodzenia przed
dokonaniem dostawy doébr lub wykonaniem ustug), podziat przychodéw zgodnie z wymogami MSSF 8 — Segmenty
operacyjne, informacje dotyczagce momentu spetnienia zobowigzan do wykonania $wiadczen (moment dokonania
dostawy lub wykonania ustugi) czy informacje o stosowanych terminach ptatnosci.

(e) Zmiany do MSSF 15 ,,Przychody z uméw z klientami” — zmiany opublikowane w kwietniu 2016 r. zawierajg
wytyczne dotyczgce okreslania, czy przyrzeczone towary lub ustugi mozna wyodrebni¢, uznawania danej jednostki
za zleceniodawce lub agenta oraz umoéw licencyjnych. Zmiany wprowadzajg mozliwosé zastosowania dwoch
uproszczen i wehodzg w zycie 1 stycznia 2018 roku, z mozliwoscig wczesniejszego zastosowania.

W Grupie nie wystepuja (lub sg sporadyczne) transakcje w ktérych spdtki Grupy wystepujg w charakterze posrednika
niesprawujgcego kontroli nad przedmiotem transakcji przed przekazaniem go klientowi. NTT System S.A. ponosi
wobec swoich klientéw odpowiedzialnosé za wykonanie umowy, we wlasnym zakresie ksztattuje swojg polityke
cenowa, ponosi ryzyko zapasow i ich transportu oraz ryzyko kredytowe w odniesieniu do wynagrodzenia naleznego
od klienta.

Przedmiotem dziatalnosci NTT System S.A. nie jest tez zawieranie transakcji ustanawiajgcych prawa klientéw do
witasnosci intelektualnej Grupy tj. stanowigcych przyrzeczenie do udzielania klientom licencji dotyczacych tych
wiasnosci intelektualnych.

Grupa stosuje natomiast uproszczenie zawarte w par. 63 MSSF 15, pozwalajgce na uznanie, ze kwota
wynagrodzenia nie zawiera istotnego elementu finansowania, gdyz w praktyce gospodarczej Grupy oczekiwany
(zgodnie z umowami z klientami) okres od momentu dokonania dostawy débr lub wykonania ustug do momentu
otrzymania zaptaty od klienta nie przekracza jednego roku.

2.3 Standardy i Interpretacje przyjete przez RMSR ale jeszcze nie zatwierdzone przez UE

Z uwagi na fakt, iz UE niezaleznie zatwierdza standardy do stosowania w krajach czionkowskich, platforma tych
standardoéw moze sie rézni¢ od standardéw opublikowanych przez RMSR. Réznice te obejmujg ponizsze standardy,
zmiany do standardow i interpretacje, ktore nie zostaly jeszcze zatwierdzone do stosowania w UE:

(a) Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” — zmiany do MSSF 9 ,Charakterystyka opcji przedptaty z ujemng
kompensatg” modyfikujg obowigzujgce wymogi w MSSF 9 dotyczace praw z tytutu przedterminowego rozwigzania
umowy na potrzeby umozliwienia wyceny wedtug zamortyzowanego kosztu (lub, w zaleznosci od modelu
biznesowego, w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody) nawet w przypadku ujemnych pfatnosci
kompensacyjnych. Zmiany przewiduja, iz znak (plus bgdz minus) kwoty przedptaty nie jest istotny — tj. w zaleznosci
od stopy procentowej obowigzujgcej w momencie rozwigzania umowy, moze zosta¢ dokonana ptatnos¢ na rzecz
strony skutkujgca wczesniejszg sptatg. Kalkulacja tej kompensaty musi by¢ taka sama zaréwno w przypadku kary za
przedterminowg spfate, jak rowniez w przypadku zysku z tytutu wczesniejszej sptaty. Zmiany obowigzujg
w odniesieniu do okresdéw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie (zmiany nie zostaty
jeszcze zatwierdzone do stosowania na terenie UE).
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Zatwierdzenie powyzszych zmian do stosowania w UE pozostanie bez istothego wptywu na kwoty i ujawnienia
prezentowane w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych NTT System S.A., co wskazano w cze$ci
dotyczgcej wejscia w zycie nowego standardu MSSF 9.

(b) MSSF 16 ,Leasing” — nowy standard, okresla zasady ujmowania, wyceny, prezentacji i ujawniania leasingu w celu
zapewnienia, aby leasingobiorcy i leasingodawcy dostarczali przydatnych informacji w sposéb, ktéry wiernie
odzwierciedla te transakcje. Standard ten zastepuje MSR 17 ,Leasing” i zwigzane z nim interpretacje. Standard
obowigzuje w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie,
z mozliwoscig wczesniejszego zastosowania (pod warunkiem jednoczesnego zastosowania MSSF 15 ,Przychody
z umow z klientami”).

Wejscie w zycie nowego standardu w zakresie leasingu pozostanie bez istotnego wptywu na kwoty i ujawnienia
prezentowane w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych NTT System S.A., gdyz spdtki Grupy nie sg
stronami umow leasingowych w charakterze leasingodawcéw, a zakres ich zaangazowania w umowy leasingowe
w charakterze leasingobiorcow jest bardzo ograniczony. Brak ujmowania wystepujgcych w Grupie zobowigzan
z tytutu leasingu finansowego, z uwagi na ich warto$¢, nie wptywa istotnie na rzetelne i jasne przedstawienie sytuacji
finansowej i majgtkowej (wartos¢ ujetych w kosztach optat leasingowych w okresie sprawozdawczym stanowi ok.
0,04% przychodoéw ze sprzedazy, a wartos¢ zobowigzan z tytutu umoéw leasingowych wymagalnych w okresie do 3
lat to ok. 0,3% sumy bilansowej).

(c) MSSF 17 ,,Umowy ubezpieczeniowe” — standard zostat wydany w 2017 r., obowigzuje w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2021 roku lub po tej dacie i zastepuje MSSF 7 ,Umowy ubezpieczeniowe”
Dopuszcza sie wczesniejsze zastosowanie pod warunkiem zastosowania zaréwno MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”
i MSSF 15 ,Przychody z uméw z klientami”. Standard nie zostat jeszcze zatwierdzony do stosowania na terenie UE.

Wejscie w zycie nowego standardu w zakresie uméw ubezpieczeniowych pozostanie bez wptywu na kwoty
i ujawnienia prezentowane w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych NTT System S.A., gdyz spétki Grupy
nie sg jednostkami wydajgcymi kontrakty ubezpieczeniowe, a wiec podmiotami ktérych dotycza regulacje zawarte
obecnie w MSSF 4, a w przysziosci w MSSF 17.

2.4 Dobrowolna zmiana zasad rachunkowosci

Sporzadzajac niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe, w stosunku do okreséw poprzednich nie zmieniono
dobrowolnie zadnych stosowanych uprzednio zasad rachunkowosci.

3. Stosowane zasady rachunkowosci

3.1 Podstawa sporzadzenia

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej NTT System S.A. zostato sporzadzone przy
zatozeniu kontynuacji dziatalnosci w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci. Na dzieh sporzadzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego nie istniejg zadne okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuaciji dziatalnosci
gospodarczej przez Grupe Kapitatows.

Informacje zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sporzadzone zostaty z zachowaniem zasad wyceny
aktywow i pasywdw oraz pomiaru wyniku finansowego netto, okreslonych na dzien bilansowy, zgodnie z MSR/MSSF
z zachowaniem zasady istotnosci.

W okresie sprawozdawczym nie dokonano korekt z tytutu btedéw podstawowych oraz przyjetych wartosci szacunkowych,
ktére miatyby istotny wptyw na sytuacje majgtkowa i finansowa, ptynnos¢ oraz wynik finansowy Grupy Kapitatowe;.

Rok obrotowy jednostki dominujacej i jednostki zaleznej pokrywa sie z rokiem kalendarzowym i konczy sie z dniem
31 grudnia.

Najwazniejsze zasady rachunkowosci stosowane przez Grupe przedstawione zostaty ponizej.

3.2 Zatozenie poréownywalnosci sprawozdan finansowych

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na 31.12.2018 r. wprowadzono zmiany w prezentacji wybranych danych
finansowych. W celu zapewnienia porownywalnosci danych finansowych w okresie sprawozdawczym dokonano zmiany
prezentacji danych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku. Dane prezentowane sg po nastepujgcych korektach:
- W skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzieth 31 grudnia 2018 roku z pozycji Pasywoéw — Przychody
przysztych okresow i pozostate rozliczenia miedzyokresowe przeniesiono kwote 6 572 tys. zt do pozycji Pasywow —
Rezerwy krotkoterminowe w zwigzku z tym, iz kwota ta obejmowata przede wszystkim koszty dziatalnosci operacyjnej
dotyczgce okresu sprawozdawczego, zafakturowane przez kontrahentéw po dniu bilansowym. Zmiana nie wptyneta na
zmiane Wyniku finansowego oraz Kapitalu wtasnego. Zmiana dokonana =zostata w obrebie Zobowigzan
krotkoterminowych;
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- w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych za okres za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku,
w przeptywach pienieznych z dziatalnosci operacyjnej dokonano zmiany prezentacyjnej w zakresie: przekwalifikowania
kwoty 996 tys. zt z pozycji zwiekszenie/(zmniejszenie) stanu rozliczen miedzyokresowych i przychodéw przysztych
okresow do pozycji zwigkszenia/(zmniejszenia) rezerw. Pozycje te wynosity przed przeklasyfikowaniem odpowiednio:
(291) i (218). Po przeklasyfikowaniu wynoszg (1 287) i 778. Zmiana ta zwigzana jest z wczes$niej opisang zmiang
prezentacyjng w obrebie pasywow.

3.3 Zasady konsolidacji
3.3.1 Potaczenia jednostek gospodarczych

Przejecia jednostek i wyodrebnionych czesci dziatalnosci rozlicza sie metodg nabycia. Kazdorazowo ptatnosc¢ przekazana
w wyniku potgczenia jednostek wyceniana jest w zagregowanej wartosci godziwej (na dzien dokonania zaptaty)
przekazanych aktywow, poniesionych lub przejetych zobowigzan oraz instrumentéw kapitatowych wyemitowanych przez
Grupe w zamian za przejecie kontroli nad jednostkg przejmowang. Koszty bezposrednio zwigzane z potgczeniem
jednostek gospodarczych ujmowane sg w wyniku finansowym w momencie ich poniesienia.

W okreslonych przypadkach, przekazana pfatnos¢ zawiera takze aktywa lub zobowigzania wynikajace z ptatnosci
warunkowej, mierzonej na dzien nabycia w wartosci godziwej. Zmiany warto$ci godziwej ptatnosci warunkowe;j
w kolejnych okresach ujmowane sg jako zmiany kosztu potgczenia jedynie jezeli mogg by¢ zaklasyfikowane jako zmiany
w okresie pomiaru. Wszystkie inne zmiany rozliczane sg zgodnie z odpowiednimi regulacjami MSSF. Zmiany w wartosci
godziwej ptatnosci warunkowej zakwalifikowanej jako element kapitatowy nie sg ujmowane.

Dajace sie zidentyfikowaé aktywa, zobowigzania i zobowigzania warunkowe jednostki przejmowanej spetniajgce warunki
ujecia zgodnie z MSSF 3 ,Potgczenia przedsiewzie¢” ujmuje sie w wartosci godziwej na dzien przejecia, z uwzglednieniem
wyjatkéw zawartych w MSSF 3.

W razie nabycia kontroli w nastepstwie kilku nastepujgcych po sobie transakcji, udziaty bedgce w posiadaniu Grupy na
dzieh objecia kontroli sg wyceniane w wartosci godziwej z odniesieniem skutkéw w wynik finansowy. Kwoty naroste
z tytutu udziatéw w tej jednostce odniesione uprzednio do innych sktadnikéw catkowitych dochodéw sg przenoszone do
podstawowej czesci sprawozdania z catkowitych dochodow.

Wartos¢ firmy wynikajgcg z przejecia ujmuje sie w aktywach i poczgtkowo wykazuje po kosztach, jako wartos¢ kosztéw
przejecia przekraczajgcg udziat Grupy w wartosci godziwej netto dajacych sie zidentyfikowa¢ ujetych aktywow,
zobowigzan i zobowigzan warunkowych. Jesli po przeszacowaniu udziat Grupy w warto$ci godziwej netto dajgcych sie
zidentyfikowa¢ aktywow, zobowigzan i zobowigzan warunkowych jednostki przejmowanej przekracza koszt potgczenia
jednostek gospodarczych, nadwyzke ujmuje sie niezwtocznie w wyniku finansowym.

3.3.2 Inwestycje w jednostki zalezne

Przez jednostki zalezne rozumie sie jednostki kontrolowane przez jednostke dominujgcg (co obejmuje takze jednostki
specjalnego przeznaczenia). Uznaje sie, ze kontrola wystepuje wéwczas, gdy jednostka dominujgca ma mozliwos¢
wplywania na polityke finansowg i operacyjng podlegtej jednostki w celu osiggniecia korzysci z jej dziatalnosci.

Wyniki finansowe jednostek zaleznych nabytych lub sprzedanych w ciggu roku ujmuje sie w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym od/do momentu ich efektywnego nabycia lub zbycia.

W stosownych przypadkach w sprawozdaniach finansowych jednostek zaleznych dokonuje sie korekt majacych na celu
ujednolicenie zasad rachunkowos$ci stosowanych przez dang jednostke z zasadami stosowanymi przez pozostate
jednostki Grupy.

Wszelkie transakcje, salda, przychody i koszty zachodzgce miedzy podmiotami powigzanymi objetymi konsolidacjg
podlegajg petnej eliminacji konsolidacyjnej.

Udziaty niesprawujace kontroli prezentowane sg odrebnie od kapitatu wtasnego Grupy. Udziaty niesprawujgce kontroli
moga by¢ poczgtkowo wyceniane albo w wartosci godziwej albo w proporcji do udziatu w wartosci godziwej nabywanych
aktywow netto. Wybdr jednej z w/w metod jest dostepny dla kazdego potgczenia jednostek gospodarczych. W okresach
kolejnych wartos¢ udziatéw niesprawujgcych kontroli obejmuje warto$¢ rozpoznana poczatkowo skorygowana o zmiany
wartosci kapitatu jednostki w proporcji do posiadanych udziatéw. Catkowity dochod jest alokowany do udziatéw
niesprawujgcych kontroli nawet wtedy gdy powoduje postanie ujemnej wartosci tych udziatow.

Zmiany w udziale w jednostce zaleznej nie powodujgce utraty kontroli ujmowane sg jako transakcje kapitatowe. Wartosci
ksiegowe udziatu Grupy jak i udziatéw niesprawujgcych kontroli sg odpowiednio modyfikowane w celu odzwierciedlenia
zmian w strukturze udziatu. Réznica pomiedzy wartoscig o jakg modyfikowane jest warto$¢ udziatéw mniejszosci oraz
wartoscig godziwg ptatnosci otrzymanej lub przekazanej ujmowana jest bezposrednio w kapitale wtasnym Grupy.

W sytuaciji utraty kontroli nad jednostka zalezng, zysk lub strata na zbyciu jest ustalana jako r6znica pomiedzy: (i) fgczng
wartoscig godziwg otrzymanej zaptaty i wartosci godziwej udziatéw jednostki pozostajgcych w Grupie oraz (ii) wartoscig
ksiegowg aktywow (tacznie z wartoscig firmy), zobowigzan i udziatéw niesprawujgcych kontroli. Kwoty ujete w stosunku
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do zbywanej jednostki, w innych sktadnikach catkowitego dochodu podlegajg reklasyfikacji do podstawowej czesci
sprawozdania z catkowitych dochoddéw. Warto$¢ godziwa udziatdw w jednostce pozostajgcych w Grupie po zbyciu,
uznawana jest za poczgtkowg warto$¢ godziwg dla celéw pdzniejszego ich ujmowania zgodnie z MSR 39, lub poczatkowy
koszt udziatow w jednostkach stowarzyszonych lub wspdlnych przedsiewzieciach.

3.3.3 Inwestycje w jednostki stowarzyszone

Jednostkg stowarzyszong jest jednostkg, na ktérg spétka dominujgca wywiera znaczgcy wptyw, nie bedgca jednostkg
zalezng ani udziatem we wspolnym przedsiewzieciu spoétki dominujgcej. Znaczacy wplyw oznacza zdolnosé
uczestniczenia w ustalaniu polityki finansowej i operacyjnej jednostki stowarzyszonej, bez samodzielnego czy wspolnego
sprawowania nad nig kontroli.

Wyniki finansowe, aktywa i zobowigzania jednostek stowarzyszonych ujmuje sie w sprawozdaniu finansowym metodag
praw wtasnosci, za wyjatkiem sytuacji kiedy inwestycja zakwalifikowana jest jako przeznaczona do sprzedazy, kiedy to
ujmowana jest zgodnie z MSSF5 ,Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy oraz dziatalnos¢ zaniechana”. Zgodnie
z metodg praw witasnosci inwestycje w jednostke stowarzyszong wykazuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu
z sytuacji finansowej po koszcie historycznym, ze stosowng korektg o zaistniate po dacie przejecia zmiany udziatu Grupy
w aktywach netto jednostki stowarzyszonej minus wszelkie utraty wartosci poszczegolnych inwestycji. Straty jednostek
stowarzyszonych przekraczajgce warto$¢ udziatu Grupy w tych jednostkach (w tym wszelkie udziaty dtugoterminowe,
ktére w zasadzie stanowig czes$¢ inwestycji netto Grupy w jednostke stowarzyszong) ujmuje sie wytgcznie jesli Grupa
zaciggneta wigzgce zobowigzania prawne lub zwyczajowe lub dokonata ptatnosci w imieniu jednostki stowarzyszone;.

Nadwyzke ceny nabycia nad wartoscig godziwg dajacych sie zidentyfikowac¢ aktywow netto jednostki stowarzyszonej na
dzien nabycia ujmuje sie jako wartos¢ firmy. Warto$¢ firmy wigczona jest do wartosci bilansowej inwestycji, a utrate jej
wartosci wycenia sie w ramach catej wartosci inwestycji. Jakakolwiek nadwyzke udziaty Grupy w wartos$ci godziwej netto
dajgcych sie zidentyfikowa¢ aktywdw, zobowigzan i zobowigzan warunkowych nad kosztem przejecia po dokonaniu
przeszacowania ujmuje sie niezwtocznie w sprawozdaniu z catkowitych dochodoéw.

3.3.4  Udziafy we wspélnych przedsiewzigciach

Wspdlne przedsiewziecie jest to relacja umowna, na mocy ktorej Grupa i inne strony podejmujg dziatalnos¢ gospodarczg
podlegajaca wspolnej kontroli, a wiec taka, w toku ktoérej strategiczne decyzje finansowe, operacyjne
i polityczne wymagajg jednogtosnego poparcia wszystkich stron sprawujacych wspélnie kontrole.

Kiedy podmiot nalezacy do Grupy podejmuje bezposrednio dziatalno$¢ w ramach wspdlnego przedsiewzigcia, udziat
Grupy we wspolnie kontrolowanych aktywach i zobowigzaniach ponoszonych wspélnie z pozostatymi wspdlnikami
przedsiewziecia ujmowany jest w sprawozdaniu finansowym odpowiedniego podmiotu i klasyfikowany zgodnie ze swoim
charakterem. Zobowigzania i koszty ponoszone bezposrednio wskutek udziatu we wspdlnie kontrolowanych aktywach
rozliczane sg metodg memoriatowg. Dochdd ze sprzedazy lub wykorzystania udziatu Grupy w produktach wytworzonych
przez wspodlnie kontrolowane aktywa oraz udziat w kosztach wspoélnego przedsiewziecia ujmuje sie w chwili wystgpienia
prawdopodobienstwa uzyskania/przekazania przez Grupe korzysci ekonomicznych zwigzanych z odpowiednimi
transakcjami, o ile da sie je wiarygodnie wycenic.

Wspdlne przedsiewziecia zwigzane z utworzeniem oddzielnego podmiotu, w ktérym udziaty majg wszyscy wspadlnicy,
okresla sie mianem jednostek podlegajgcych wspdinej kontroli. Grupa wykazuje udziaty w takich jednostkach jako udziaty
wyceniane metodg praw wiasnosci z wyjatkiem sytuaciji, kiedy inwestycja zostata sklasyfikowana jako przeznaczona do
zbycia; w takim przypadku rozlicza sig jg zgodnie z MSSF 5 ,Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy oraz dziatalno$¢
zaniechana”. Udziaty Grupy w aktywach, zobowigzaniach, przychodach i kosztach jednostek podlegajgcych wspodine;j
kontroli tgczy sie z analogicznymi pozycjami skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Warto$¢ firmy wynikajgcg z przejecia udziatéw Grupy w jednostce podlegajgcej wspdlnej kontroli rozlicza sie zgodnie
z zasadami rachunkowos$ci obowigzujgcymi w Grupie w odniesieniu do wartosci firmy przedstawionej w Nocie 3.3.5
ponize;j.

Kiedy Grupa prowadzi transakcje z jednostkami podlegajgcymi wspdinej kontroli, niezrealizowane zyski i straty wykazuje
sie proporcjonalnie do udziatéw Grupy we wspdlnym przedsiewzigciu.

3.35 Wartos¢ firmy

Wartos¢ firmy powstajgca przy przejeciu wynika z wystgpienia na dzien przejecia nadwyzki sumy przekazanej ptatnosci,
wartosci udziatéw niesprawujgcych kontroli i wartosci godziwej uprzednio posiadanych udziatéw w jednostce nabywanej
nad udziatem Grupy w wartosci godziwej netto dajgcych sie zidentyfikowaé aktywdw, zobowigzan i zobowigzan
warunkowych jednostki ujmowanych na dzien przejecia.

W przypadku wystgpienia wartosci ujemnej, Grupa dokonuje ponownego przegladu ustalenia wartosci godziwych
poszczegdlnych sktadnikédw nabywanych aktywow netto. Jezeli w wyniku przegladu nadal wartos¢ jest ujemna ujmuje sie
ja niezwtocznie w wyniku finansowym.

17



Grupa Kapitatowa NTT System S.A. - Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018

Wartos¢ firmy ujmuje sie poczatkowo jako skiadnik aktywéw po koszcie, a nastepnie wycenia wedlug kosztu
pomniejszonego o skumulowang strate z tytutu utraty wartosci.

Dla celéw testowania utraty wartosci wartosé firmy alokuje sie na poszczegdlne osrodki Grupy generujace przeptywy
pieniezne, ktére powinny odnies¢ korzysci z synergii bedacych efektem potgczenia. Jednostki generujace przeptywy
pieniezne, do ktorych alokuje sie warto$¢ firmy, testuje sie pod wzgledem utraty wartosci raz w roku lub czesciej, jesli
mozna wiarygodnie przypuszczaé, ze utrata wartosci wystgpita. Jesli wartos¢ odzyskiwalna osrodka generujgcego
przeptywy pieniezne jest mniejsza od jej wartosci bilansowej, strate z tytutu utraty wartosci alokuje sie najpierw w celu
redukcji kwoty bilansowej wartosci firmy alokowanej do tego osrodka, a nastepnie do pozostatych aktywéw tego osrodka
proporcjonalnie do wartosci bilansowej poszczegolnych sktadnikow aktywow tej jednostki. Strata z tytutu utraty wartosci
ujeta dla wartosci firmy nie podlega odwréceniu w nastepnym okresie.

W chwili zbycia jednostki zaleznej lub podlegajgcej wspodlnej kontroli przypadajaca na nig czes¢ wartosci firmy uwzglednia
sie przy obliczaniu zysku/straty z tytutu zbycia.

3.4 Ujecie przychodow ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy ujmowane sg w wartosci godziwej zaptaty otrzymanej lub naleznej, po pomniejszeniu
o rabaty, zwroty klientéw i podobne pomniejszenia, w tym podatek od towarow i ustug VAT.

3.4.1 Sprzedaz towarow
Przychody ze sprzedazy towaréw ujmowane sg po spetnieniu wszystkich nastepujgcych warunkow:

e przeniesienia na nabywce znaczgcego ryzyka i korzysci wynikajgcych z prawa wtasnosci towarow;

e scedowania na nabywce funkcji kierowniczych w stopniu zwigzanym na ogdét z prawem wiasnosci oraz
efektywnej kontroli nad sprzedanymi towarami;

e mozliwosci dokonania wiarygodnej wyceny kwoty przychodéw;

e wystgpienia prawdopodobienstwa, ze Grupa otrzyma korzysci ekonomiczne zwigzane z transakcja; oraz

e mozliwosci wiarygodnej wyceny kosztéw poniesionych lub przewidywanych w zwigzku z transakcja.

3.4.2 Swiadczenie usfug

Przychody z tytutu uméw o $wiadczenie ustug ujmuje sie w relacji do stopnia zaawansowania realizacji danej umowy.

Jezeli efekt umowy o Swiadczenie ustug mozna wiarygodnie oszacowac, przychody i koszty ujmuje sie poprzez
odniesienie do stopnia zaawansowania realizacji umowy na dzien bilansowy. Wszelkie zmiany w zakresie prac,
roszczenia oraz premie sg rozpoznawane w stopniu, w jakim zostaty one uzgodnione z klientem.

W przypadku, kiedy warto$ci umowy nie da sie wiarygodnie oszacowac, przychody z tytutu umowy ujmuje sie w stopniu,
w jakim jest prawdopodobne, ze poniesione w zwigzku z umowg koszty zostang nimi pokryte.

Jezeli istnieje prawdopodobienstwo, ze koszty umowy przekroczg zwigzane z nig przychody, przewidywang strate ujmuje
sie niezwtocznie jako koszt.

3.4.3 Przychody z tytutu odsetek i dywidend

Przychody z tytutu dywidend sg ujmowane w momencie, gdy powstaje prawo akcjonariuszy do otrzymania ptatnosci.

Przychody z tytutu odsetek ujmowane sg narastajgco wedtug czasu powstawania, poprzez odniesienie do kwoty
niesptaconego jeszcze kapitatu i przy uwzglednieniu efektywnej stopy oprocentowania, czyli stopy efektywnie
dyskontujgcej przyszte wplywy pieniezne szacowane na oczekiwany okres uzytkowania danego sktadnika aktywoéw do
wartosci bilansowej netto tego sktadnika.

3.5 Leasing

Leasing klasyfikuje sie jako leasing finansowy, gdy w ramach zawartej umowy zasadniczo cate potencjalne korzysci oraz
ryzyko wynikajgce z posiadania przedmiotu leasingu przenoszone jest na leasingobiorce.

Aktywa uzytkowane na podstawie umowy leasingu finansowego, z uwzglednieniem poziomu istotnosci, traktuje sie jak
aktywa i wycenia w ich wartosci godziwej w momencie ich nabycia, nie wyzszej jednak niz warto$¢ biezgca minimalnych
optat leasingowych. Powstajgce z tego tytutu zobowigzanie wobec leasingodawcy jest prezentowane w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej w pozycji zobowigzan z tytutu leasingu finansowego.

3.6 Waluty obce

Transakcje przeprowadzane w walucie innej niz waluta funkcjonalna wykazuje sie po kursie waluty obowigzujgcym na
dzien transakcji. Na dzieh bilansowy aktywa i zobowigzania pieniezne denominowane w walutach obcych sg przeliczane
wedtug kursu obowigzujgcego na ten dzieh. Aktywa i zobowigzania wyceniane w wartosci godziwej i denominowane
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w walutach obcych wycenia sie po kursie obowigzujgcym w dniu ustalenia wartosci godziwej. Pozycje niepieniezne
wyceniane sg wedtug kosztu historycznego.

Réznice kursowe ujmuje sie w rachunku zyskow i strat w okresie, w ktérym powstajg, z wyjatkiem:

e roznic kursowych dotyczgcych aktywdw w budowie przeznaczonych do przysziego wykorzystania
produkcyjnego, ktore wigcza sie do kosztow tych aktywoéw i traktuje jako korekty kosztéw odsetkowych kredytow
w walutach obcych;

e roznic kursowych wynikajgcych z transakcji przeprowadzonych w celu zabezpieczenia przed okreslonym
ryzykiem walutowym zgodnie z zasadami rachunkowo$ci zabezpieczenh; oraz

e rdznic kursowych wynikajgcych z pozycji pienieznych naleznosci lub zobowigzah wzgledem jednostek
zagranicznych, z ktérymi nie planuje sie rozliczen lub tez takie rozliczenia nie sg prawdopodobne, stanowigcych
czesc¢ inwestycji netto w jednostke zlokalizowang za granicg i ujmowanych w kapitale rezerwowym z przeliczenia
jednostek zagranicznych obcych oraz w zysku/stracie ze zbycia inwestycji netto.

3.7 Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego bezposrednio zwigzanego z nabyciem lub wytworzeniem skfadnikow majatku
wymagajacych dtuzszego czasu w celu doprowadzenia ich do uzytkowania, zalicza sie do kosztéw wytworzenia takich
aktywow az do momentu, w ktérym aktywa te sg zasadniczo gotowe do zamierzonego uzytkowania lub sprzedazy.

Przychody z inwestycji uzyskane w wyniku krétkoterminowego inwestowania pozyskanych $rodkéw zewnetrznych
przeznaczonych bezposrednio na finansowanie nabycia lub wytworzenia sktadnikéw majatku, pomniejszajg wartosé
kosztéw finansowania zewnetrznego podlegajgcych kapitalizacji.

Wszelkie pozostate koszty finansowania zewnetrznego sg odnoszone bezposrednio w rachunek zyskow i strat w okresie,
w ktérym zostaty poniesione.

3.8 Koszty $wiadczen pracowniczych

Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze ujmowane sg w okresie w ktérym Grupa otrzymata przedmiotowe
Swiadczenie ze strony pracownika, a w przypadku wyptat z zysku lub premii gdy spetnione zostaty nastepujgce warunki:

e na Grupie cigzy obecne prawne lub zwyczajowe oczekiwane zobowigzanie do dokonania wyptat z wyniku
zdarzen przesztych, oraz
e mozna dokona¢ wiarygodnej wyceny tego zobowigzania.

Swiadczenia po okresie zatrudnienia w formie programoéw okreslonych $wiadczen (odprawy emerytalne) oraz inne
dtugoterminowe $wiadczenia (nagrody jubileuszowe, renty inwalidzkie itp.) ustalane sg przy uzyciu metody
prognozowanych uprawnien jednostkowych, z wyceng aktuarialng przeprowadzang na dzieh bilansowy. Zyski i straty
aktuarialne ujmowane sg w cato$ci w wyniku finansowym. Koszty przesztego zatrudnienia rozpoznawane sg natychmiast
w stopniu, w jakim dotyczg swiadczen juz nabytych, a w pozostatych przypadkach amortyzuje sie je metodg liniowg przez
Sredni okres, po ktérym swiadczenia zostajg nabyte.

Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych ujmowane sg jako koszt, chyba ze stanowig koszt wytworzenia
skfadnikow aktywow.

Swiadczenia z tytulu rozwigzania stosunku pracy ujmuje sie jako zobowigzanie i koszt, gdy Grupa jest zdecydowana
w mozliwy do udowodnienia sposéb:

e rozwigzac¢ stosunek pracy z pracownikiem lub grupg pracownikéw przed osiggnieciem przez nich wieku
emerytalnego, lub

e zapewni¢ Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy w nastepstwie ztozonej przez siebie propozyciji
zachecajacej ich do dobrowolnego rozwigzania stosunku pracy.

3.9 Opodatkowanie
Podatek dochodowy obejmuje podatek biezgcy do zaptaty oraz podatek odroczony.
3.9.1  Podatek biezacy

Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania) danego roku
obrotowego. Zysk (strata) podatkowa rézni sie od ksiegowego zysku (straty) netto w zwigzku z wytgczeniem przychodéw
niepodlegajgcych opodatkowaniu i kosztéw niestanowigcych kosztéw uzyskania przychodéw oraz pozycji kosztow
i przychodéw, ktére nigdy nie beda podlegaty opodatkowaniu. Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki
podatkowe obowigzujgce w danym roku obrotowym.

3.9.2  Podatek odroczony

Podatek odroczony jest wyliczany metodg bilansowa, jako podatek podlegajacy zaptaceniu lub zwrotowi w przysztosci
w oparciu o réznice pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywow i pasywdéw, a odpowiadajgcymi im warto$ciami
podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy opodatkowania.
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Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przejsciowych podlegajgcych
opodatkowaniu, natomiast sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego jest rozpoznawany do wysokosci w jakiej jest
prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszie zyski podatkowe o rozpoznane ujemne réznice przejsciowe oraz
straty podatkowe badz ulgi podatkowe jakie jednostki Grupy mogg wykorzystac.

Wartos¢ skladnikow aktywow z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzien bilansowy, a w przypadku
gdy spodziewane przyszite zyski podatkowe nie bedg wystarczajgce dla realizacji sktadnika aktywow lub jego czesci,
nastepuje jego odpis.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére majg obowigzywa¢ w momencie, gdy pozycja
aktywow zostanie zrealizowana lub zobowigzanie stanie sie wymagalne.

3.10 Rzeczowe aktywa trwafe

Rzeczowe aktywa trwate obejmujg $rodki trwate i naktady na s$rodki trwate w budowie, kidére Grupa zamierza
wykorzystywac¢ w swojej dziatalnosci oraz na potrzeby administracyjne w okresie diuzszym niz 1 rok, ktére w przysztosci
spowodujg wptyw korzysci ekonomicznych. Naktady na srodki trwate obejmujg poniesione naktady inwestycyjne jak
réwniez poniesione wydatki na przyszte dostawy maszyn, urzgdzen i ustug zwigzanych z wytworzeniem srodkow trwatych
(przekazane zaliczki). Srodki trwate obejmujg istotne specjalistyczne czeéci zamienne ktére funkcjonujg jako element
$rodka trwatego.

Rzeczowe aktywa trwate ujmowane sg pierwotnie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia.

Naktady na $rodki trwate w budowie oraz srodki trwate, z wytaczeniem gruntéw, prezentowane sg w skonsolidowanym
sprawozdaniu z sytuacji finansowej wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszonych o ujete odpisy
amortyzacyjne lub umorzeniowe, a takze odpisy z tytutu utraty wartosci. Koszt wytworzenia dla $rodkéw trwatych
w budowie obejmuje optaty oraz, dla odpowiednich aktywow, koszty finansowania zewnetrznego skapitalizowane zgodnie
z zasadami rachunkowosci Grupy. Amortyzacja dotyczgca tych aktywow trwatych rozpoczyna sie w momencie
rozpoczecia ich uzytkowania, zgodnie z zasadami dotyczgcymi pozostatych aktywow trwatych.

Amortyzacja srodkow trwatych, w tym komponentéw, odbywa sie wedtug stawek odzwierciedlajgcych przewidywany okres
ich uzytkowania. Szacunki okresu uzytkowania rewidowane sg corocznie. Dla celéw amortyzacji srodkéw trwatych
stosowana jest metoda amortyzaciji liniowe;.

Sktadniki majatku trwatego o okresie uzytkowania diuzszym niz 1 rok, ale o wartosci jednostkowej nie przekraczajgcej 3,5
tys. zt, podlegajg jednorazowemu umorzeniu w petnej wartosci w okresie przyjecia do uzytkowania.
Grunty wlasne nie podlegajg amortyzaciji.

Grunty wyceniane sg w wartosci godziwej na podstawie wyceny niezaleznego rzeczoznawcy majatkowego.

Budynki i budowle uzytkowane w procesie produkcji i dostarczania towaréw i ustug, jak roéwniez dla celéow
administracyjnych wykazywane sg w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej w cenie nabycia lub koszcie
wytworzenia pomniejszonych w kolejnych okresach o skumulowane odpisy amortyzacyjne oraz ewentualne odpisy
z tytutu trwatej utraty wartosci.

Amortyzacje budynkéw i budowli ujmuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodow.
Srodki trwate oraz $rodki trwate w budowie poddawane s3 testowi na utrate wartosci jesli istniejg przestanki wskazujgce
na wystepowanie utraty wartosci, przy czym dla srodkéw trwatych w budowie w okresie ich realizacji ewentualna utrata

wartosci okreslana jest na kazdy dzien bilansowy. Skutki utraty wartosci Srodkéw trwatych oraz $rodkéw trwatych
w budowie odnoszone sg w pozostate koszty operacyjne.

Aktywa utrzymywane na podstawie umowy leasingu finansowego amortyzuje sie przez okres ich przewidywanego
uzytkowania ekonomicznego na takich samych zasadach jak aktywa wtasne.

Zyski lub straty wynikle ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania pozycji rzeczowych aktywéw trwatych
okresla sie jako réznice miedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig bilansowg tych pozycji i ujmuje sie je
w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodow.

Na dzien bilansowy $rodki trwate inne niz grunty, budynki, budowle i srodki trwate w budowie wyceniane sg wedtug kosztu
pomniejszonego o dokonane odpisy amortyzacyjne oraz ewentualne odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

3.11 Nieruchomosci inwestycyjne

Za nieruchomosci inwestycyjne uznaje sie nieruchomosci, ktére Grupa jako wiasciciel lub leasingobiorca w leasingu
finansowym ftraktuje jako zrédto przychodow i/lub sg utrzymywane ze wzgledu na spodziewany przyrost ich wartosci.
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Nieruchomosci inwestycyjne wycenia sie poczgtkowo po koszcie uwzgledniajgc koszty transakcji. Po ujeciu poczgtkowym
nieruchomosci te wycenia sie w wartosci godziwej. Zyski i straty wynikajace ze zmiany wartosci godziwej nieruchomosci
inwestycyjnych ujmowane sg w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w okresie, w ktérym powstaty.

Zyski lub straty ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania nieruchomosci okreéla sie jako réznice miedzy
przychodami ze sprzedazy a wartoscig bilansowg tych pozycji i ujmuje sie je w skonsolidowanym sprawozdaniu
z catkowitych dochodéw.

3.12 Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne obejmujg aktywa Grupy, ktére nie posiadajg postaci fizycznej, sg identyfikowalne oraz ktére mozna
wiarygodnie wyceni¢ i ktére w przysztosci spowodujg wptyw korzysci ekonomicznych.

Wartosci niematerialne ujmowane sg pierwotnie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia.

Amortyzacja wartosci niematerialnych odbywa sie wedtug stawek odzwierciedlajgcych przewidywany okres ich
uzytkowania. Szacunki okresu uzytkowania weryfikowane sg corocznie. Dla celéw amortyzacji wartosci niematerialnych
stosowana jest metoda amortyzaciji liniowe;j.

Wartosci niematerialne poddawane sg testowi na utrate wartosci jesli istniejg przestanki wskazujgce na wystepowanie
utraty wartosci, przy czym dla wartosci niematerialnych w okresie ich realizacji ewentualna utrata wartosci okreslana jest
na kazdy dzien bilansowy. Skutki utraty wartosci wartosci niematerialnych jak réwniez ich amortyzacji odnoszone sg
w koszty dziatalnosci podstawowej.

Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania pozycji wartosci niematerialnych okresla
sie jako réznice miedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig bilansowg tych pozycji i ujmuje sie je w skonsolidowanym
sprawozdaniu z catkowitych dochodéw.

Na dzien bilansowy warto$ci niematerialne wyceniane sg wedtug kosztu po pomniejszeniu o dokonane odpisy
amortyzacyjne oraz ewentualne odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

3.13 Utrata wartosci rzeczowych aktywow trwatych i warto$ci niematerialnych oprécz wartosci firmy

Na kazdy dzien bilansowy Grupa dokonuje przeglgdu wartosci bilansowych posiadanego majatku trwatego i wartosci
niematerialnych w celu stwierdzenia, czy nie wystepujg przestanki wskazujgce na utrate ich wartosci. Jezeli stwierdzono
istnienie takich przestanek, szacowana jest warto$¢ odzyskiwalna danego sktadnika aktywdéw, w celu ustalenia
potencjalnego odpisu z tego tytutu. W sytuacji, gdy sktadnik aktywoéw nie generuje przeptywoéw pienieznych, ktére sg
w znacznym stopniu niezalezne od przeptywdéw generowanych przez inne aktywa, analize przeprowadza sie dla grupy
aktywow generujgcych przeptywy pieniezne, do ktérej nalezy dany sktadnik aktywéw. Jesli mozliwe jest wskazanie
wiarygodnej i jednolitej podstawy alokacji, sktadniki majatku trwatego Grupy alokowane sg do poszczegdinych jednostek
generujgcych przeptywy pieniezne lub do najmniejszych grup jednostek generujgcych takie przeptywy, dla ktérych mozna
wyznaczy¢ wiarygodne i jednolite podstawy alokac;ji.

W przypadku wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania, test utraty wartosci przeprowadzany jest
corocznie oraz dodatkowo wtedy, gdy wystepujg przestanki wskazujgce na mozliwos¢ wystgpienia utraty wartosci.

Warto$¢ odzyskiwalna ustalana jest jako wyzsza sposrdod dwoch wartosci: wartos¢ godziwa pomniejszona o koszty
sprzedazy lub warto$¢ uzytkowa. Ta ostatnia warto$¢ odpowiada wartosci biezgcej szacunku przysziych przeptywow
pienieznych zdyskontowanych przy uzyciu stopy dyskonta przed opodatkowaniem uwzgledniajgcej aktualng rynkowa
wartos$¢ pienigdza w czasie oraz ryzyko specyficzne dla danego sktadnika aktywow.

Jezeli warto$¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci bilansowej sktadnika aktywéw (lub jednostki generujgcej przeptywy
pieniezne), warto$¢ bilansowa tego sktadnika lub jednostki pomniejsza sie do wartosci odzyskiwalnej. Strate z tytutu utraty
wartosci ujmuje sie niezwtocznie jako koszt okresu, w ktorym wystgpita, za wyjgtkiem sytuacji. gdy sktadnik aktywéw
wykazywany byt w wartosci przeszacowanej (wowczas utrata wartosci traktowana jest jako obnizenie wczesniejszego
przeszacowania).

Jesli strata z tytulu utraty wartosci ulega nastepnie odwréceniu, wartos¢ netto sktadnika aktywéw (lub jednostki
generujgcej przeptywy pieniezne) zwiekszana jest do nowej oszacowanej wartosci odzyskiwalnej, nie przekraczajgcej
jednak wartosci bilansowej tego sktadnika aktywow jaka bytaby ustalona, gdyby w poprzednich latach nie ujeto straty
z tytutu utraty wartosci sktadnika aktywdw / jednostki generujgcej przeptywy pieniezne. Odwrdcenie straty z tytutu utraty
wartosci ujmuje sie w niezwtocznie w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw, o ile sktadnik aktywéw
nie podlegal wczesniej przeszacowaniu — w takim przypadku, odwrdcenie straty z tytutu utraty wartosci traktuje sie jak
zwiekszenie z aktualizacji wyceny.

3.14 Zapasy

Zapasy sg aktywami, przeznaczonymi do sprzedazy w toku zwyktej dziatalnosci gospodarczej, bedacymi w trakcie
produkcji przeznaczonej na sprzedaz oraz majgcymi posta¢ materiatdw lub surowcéw zuzywanych w procesie

21



Grupa Kapitatowa NTT System S.A. - Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018

produkcyjnym lub w trakcie $wiadczenia ustug. Zapasy obejmujg materiaty, towary, produkty gotowe oraz produkcje w
toku.

Materiaty i towary wycenia sie pierwotnie w cenach nabycia. Na dzien bilansowy wycena materiatéw i towaréw odbywa
sie z zachowaniem zasad ostroznej wyceny, tzn. kategorie te wyceniane sg wedtug ceny nabycia lub ceny sprzedazy
mozliwej do uzyskania w zaleznosci od tego ktéra z nich jest nizsza.

Produkty gotowe oraz produkty w toku wycenia sie pierwotnie na poziomie rzeczywistego kosztu wytworzenia. Na dzieh
bilansowy wycena produktéw gotowych i produkcji w toku odbywa sie z zachowaniem zasad ostroznej wyceny.

Zapasy towaréw, materiatéw i produktow gotowych obejmowane sg odpisem aktualizujgcym wedtug nastepujgcych
zasad:

e produkty i towary zalegajace ponad 1 rok — co do zasady w wysokosci 30% wartosci bilansowe;j,
e produkty i towary wolno-rotujgce — wedtug indywidualnej oceny ceny mozliwej do uzyskania na dzien bilansowy.

Rozchéd zapaséw odbywa sie wedtug zasad identyfikacji okreslonych zakupionych partii przy uwzglednieniu metody
FIFO i odnoszony jest w koszt wtasny sprzedazy. Odpisy aktualizujgce dotyczace zapasow, wynikajgce z ostroznej
wyceny oraz odpisy aktualizujgce dla pozycji zalegajgcych, jak i ich odwrdcenia, odnoszone sg w pozostate koszty
operacyjne.

3.15 Aktywa trwate przeznaczone do zbycia

Aktywa trwate do zbycia klasyfikuje sie jako przeznaczone do sprzedazy, jesli ich wartos¢ bilansowa zostanie odzyskana
raczej w wyniku transakcji sprzedazy niz w wyniku ich dalszego uzytkowania. Warunek ten uznaje sie za spetniony
wylgcznie wowczas, gdy wystgpienie transakcji sprzedazy jest bardzo prawdopodobne, a sktadnik aktywoéw (lub grupa do
zbycia) jest dostepny do natychmiastowej sprzedazy w swoim obecnym stanie. Klasyfikacja sktadnika aktywéw jako
przeznaczonego do zbycia zaktada zamiar kierownictwa do dokonania transakcji sprzedazy w ciggu roku od momentu
zmiany klasyfikac;ji.

Aktywa trwate (i grupy do zbycia) sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy wycenia sie po nizszej sposrod dwoch
wartosci: wartosci bilansowej lub wartosci godziwej, pomniejszonej o koszty zwigzane ze sprzedazg.

W skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej aktywa przeznaczone do zbycia prezentowane sg w osobnej
pozycji aktywéw obrotowych. Jezeli z aktywami do zbycia zwigzane sg zobowigzania jakie bedg przekazane w transakcji
sprzedazy fgcznie z aktywami do zbycia, zobowigzania te prezentowane sg jako osobna pozycja zobowigzan
krétkoterminowych.

3.16 Rezerwy

Rezerwy tworzone sg w przypadku, kiedy na jednostkach Grupy cigzy istniejgcy obowigzek, prawny lub zwyczajowo
oczekiwany, wynikajacy ze zdarzen przesztych i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje
koniecznos$¢ wyptywu srodkéw uosabiajgcych korzysci ekonomiczne oraz mozna dokona¢ wiarygodnego szacunku kwoty
tego zobowigzania, przy czym kwoty tego zobowigzania lub termin jego wymagalnosci nie sg pewne.

Ujmowana kwota rezerwy odzwierciedla mozliwie najdoktadniejszy szacunek kwoty wymaganej do rozliczenia biezgcego
zobowigzania na dzien bilansowy, z uwzglednieniem ryzyka i niepewnosci zwigzanej z tym zobowigzaniem. W przypadku
wyceny rezerwy metodg szacunkowych przeptywdéw pienieznych koniecznych do rozliczenia biezacego zobowigzania, jej
wartos$¢ bilansowa odpowiada wartosci biezacej tych przeptywow.

3.16.1 Umowy rodzgce zobowigzania

Biezgce zobowigzania wynikajgce z uméw rodzacych zobowigzania ujmuje sie jako rezerwy. Za umowe rodzacag
zobowigzania uwaza sie umowe zawartg przez jednostke Grupy, wymuszajgcg w przysziosci nieuniknione koszty
realizacji zobowigzan umownych, ktérych wartos¢ przekracza wysokos¢ korzysci ekonomicznych przewidywanych
w ramach umowy.

3.17 Aktywa finansowe

Inwestycje ujmuje sie w dniu zakupu i usuwa ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego w dniu sprzedazy, jesli
umowa wymaga dostarczania ich w terminie wyznaczonym przez odpowiedni rynek, a ich warto$¢ poczatkowag wycenia
sie w wartosci godziwej pomniejszonej o koszty transakcji, z wyjatkiem tych aktywow, ktére klasyfikuje sie jako aktywa
finansowe wyceniane poczgtkowo w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Aktywa finansowe klasyfikuje sie jako: aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
inwestycje utrzymywane do terminu wymagalno$ci, aktywa finansowe dostepne do sprzedazy oraz pozyczki i naleznosci.
Klasyfikacja zalezy od charakteru i przeznaczenia aktywéw finansowych, a okresla sie jg w momencie poczatkowego
ujecia.
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3.17.1 Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Do tej grupy zalicza sie aktywa finansowe przeznaczone do zbycia lub wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik
finansowy.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy wykazuje sie w wartosci godziwej,
a zyski lub straty ujmuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodow. Zysk lub strata netto ujete
w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw uwzgledniajg dywidendy lub odsetki wygenerowane przez
dany sktadnik aktywow finansowych.

3.17.2 Inwestycje utrzymywane do wymagalnosci

Inwestycje oraz inne aktywa finansowe, z wylgczeniem instrumentéw pochodnych, o statych lub negocjowanych
warunkach pfatnosci oraz statych terminach wymagalno$ci, ktére Grupa chce i moze utrzymywac¢ do momentu osiggniecia
wymagalnosci klasyfikuje sie jako inwestycje utrzymywane do wymagalnosci. Wykazuje sie je po zamortyzowanym
koszcie stosujgc metode efektywnego oprocentowania po pomniejszeniu o utrate wartosci, zas przychody ujmuje sie
metodg efektywnego dochodu.

3.17.3 Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Akcje i umarzalne obligacje nienotowane na gietdzie, bedace w posiadaniu Grupy i znajdujace sie w obrocie na aktywnym
rynku, klasyfikuje sie jako aktywa dostepne do sprzedazy i wykazuje w wartosci godziwej. Zyski i straty wynikajace ze
zmian wartosci godziwej ujmuje sie bezposrednio w kapitale wiasnym, w kapitale rezerwowym z tytutu aktualizacji,
z wyjatkiem odpiséw z tytutu utraty wartosci, odsetek obliczonych przy uzyciu efektywnej stopy procentowej oraz
ujemnych i dodatnich réznic kursowych dotyczacych aktywow pienieznych, ktére ujmuje sie bezposrednio
w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw. W przypadku zbycia inwestycji lub stwierdzenia utraty jej
wartosci, skumulowany zysk lub strate ujeta uprzednio w kapitale rezerwowym z tytutu aktualizacji ujmuje sie
w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw danego okresu.

Dywidendy z instrumentéw kapitatowych dostepnych do sprzedazy ujmuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu
z catkowitych dochodéw w chwili uzyskania przez Grupe prawa do ich otrzymania.

Warto$¢ godziwg aktywow pienieznych dostepnych do sprzedazy denominowanych w walutach obcych okresla sie
przeliczajgc te waluty po kursie obowigzujacym na dzien bilansowy.

3.17.4 Pozyczki i naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, pozyczki i pozostate naleznosci niebedace przedmiotem obrotu na aktywnym rynku
klasyfikuje sie jako pozyczki i naleznosci. Wycenia sie je po koszcie zamortyzowanym, metodg efektywnej stopy
procentowej z uwzglednieniem utraty wartosci. Dochdd odsetkowy ujmuje sie przy zastosowaniu efektywnej stopy
procentowej z wyjgtkiem naleznosci krétkoterminowych, gdzie ujecie odsetek bytoby nieistotne.

3.17.5 Utrata wartosci aktywow finansowych

Aktywa finansowe, oprécz tych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy, ocenia sie pod wzgledem utraty
wartosci na kazdy dzien bilansowy. Aktywa finansowe tracg wartos¢, gdy istniejg obiektywne przestanki, ze zdarzenia,
ktore wystapity po poczatkowym ujeciu danego sktadnika aktywow wptynety niekorzystnie na zwigzane z nim szacunkowe
przyszte przeptywy pieniezne.

W przypadku akcji nienotowanych na gietdzie, sklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy, znaczny lub dtugotrwaty
spadek wartosci godziwej papierow wartosciowych ponizej ich kosztu uznaje sie za obiektywny dowdd utraty wartosci.

W przypadku niektorych kategorii aktywow finansowych, np. naleznosci z tytutu dostaw i ustug, poszczegdlne aktywa
ocenione jako te, ktére nie utracity waznosci, bada sie pod kgtem utraty wartosci tgcznie. Obiektywne dowody utraty
wartosci dla portfela naleznosci obejmujg doswiadczenie jednostek Grupy w procesie windykacji naleznosci; wzrost liczby
nieterminowych ptatnosci przekraczajgcych srednio 360 dni, a takze obserwowalne zmiany w warunkach gospodarki
krajowej czy lokalnej, ktére majg zwigzek z przypadkami nieterminowych sptat naleznosci.

W przypadku aktywéw finansowych wykazywanych po amortyzowanym koszcie, kwota odpisu z tytutu utraty wartosci
stanowi réznice pomiedzy wartoscig bilansowg skifadnika aktywéw a biezgcg wartoscig przysztych przeptywow
pienieznych zdyskontowanych w oparciu o pierwotng efektywng stope procentowg sktadnika aktywow finansowych.

Wartos¢ bilansowg sktadnika aktywow finansowych pomniejsza sie o odpis z tytutu utraty wartosci bezposrednio dla
wszystkich aktywow tego typu, z wyjgtkiem naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktérych warto$¢ bilansowag pomniejsza sie
stosujac konto korygujace ich pierwotng wartos¢. W przypadku stwierdzenia niesciggalnosci danej naleznosci z tytutu
dostaw i ustug, odpisuje sie jg wtasnie w ciezar konta odpisu aktualizujgcego. Natomiast jesli uprzednio odpisane kwoty
zostang pozniej odzyskane, dokonuje sie odpowiedniego uznania konta odpisu aktualizujgcego. Zmiany wartosci
bilansowej konta odpisu aktualizujgcego ujmuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozycji
pozostatych przychodow i kosztéw operacyjnych.
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Z wyjgtkiem instrumentéw finansowych dostepnych do sprzedazy, jesli w kolejnym okresie obrachunkowym kwota odpisu
z tytutu utraty wartosci ulegnie zmniejszeniu, a zmniejszenie to mozna racjonalnie odnies¢ do zdarzenia majgcego miejsce
po ujeciu utraty wartosci, uprzednio ujety odpis z tytutu utraty wartosci odwraca sie w skonsolidowanym sprawozdaniu
z catkowitych dochodow, jezeli warto$¢ bilansowa inwestycji w dniu odwrécenia utraty wartosci nie przekracza kwoty
zamortyzowanego kosztu, powstajgcego gdyby utrata wartosci nie zostata ujeta.

Odpisy z tytutu utraty warto$ci kapitatowych papieréw wartosciowych przeznaczonych do sprzedazy ujete uprzednio przez
wynik finansowy nie podlegajg odwréceniu poprzez ten rachunek. Wszelkie zwiekszenia wartosci godziwej nastepujace
po wystgpieniu utraty wartosci ujmuje sie bezposrednio w kapitale wtasnym.

3.18 Zobowiazania finansowe oraz instrumenty kapitalowe wyemitowane przez jednostki Grupy

Instrumenty dtuzne i kapitatowe klasyfikuje sie jako zobowigzania finansowe lub jako kapitat wtasny, w zaleznosci od
tresci ustalen umownych.

3.18.1 Instrumenty kapitafowe

Instrumentem kapitatowym jest kazdy kontrakt, ktéry poswiadcza udziat w aktywach podmiotu po odjeciu wszystkich jego
zobowigzan. Instrumenty kapitatowe wyemitowane przez jednostki Grupy ujmuje sie w kwocie otrzymanych wptywdw po
odjeciu bezposrednich kosztow emisiji.

3.18.2 Zobowigzania finansowe

Zobowigzania finansowe klasyfikuje sie jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy albo jako pozostate
zobowigzania finansowe.

3.18.3 Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Do tej kategorii zalicza sie zobowigzania finansowe przeznaczone do zbycia lub zdefiniowane jako wyceniane w wartosci
godziwej przez wynik finansowy.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy wykazuje sie w wartosci godziwej,
a wynikajgce z nich zyski lub straty finansowe ujmuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw
z uwzglednieniem odsetek zaptaconych od danego zobowigzania finansowego.

3.18.4 Pozostale zobowigzania finansowe
Pozostate zobowigzania finansowe wycenia sie poczgtkowo w wartosci godziwej pomniejszonej o koszty transakgciji.

Nastepnie wycenia sie je po zamortyzowanym koszcie historycznym metodg efektywnej stopy procentowej, a koszty
odsetkowe ujmuje sie metodg efektywnego dochodu.

Metoda efektywnej stopy procentowej stuzy do obliczania zamortyzowanego kosztu zobowigzania i do alokowania
kosztéw odsetkowych w odpowiednim okresie. Efektywna stopa procentowa to stopa faktycznie dyskontujgca przyszie
ptatnosci pieniezne w przewidywanym okresie uzytkowania danego zobowigzania lub w okresie krotszym.

3.19 Instrumenty pochodne

Instrumenty pochodne ujmuje sie w wartosci godziwej na dzieh zawarcia kontraktu, a nastepnie przeszacowuje do
wartosci godziwej na kazdy dzien bilansowy. Zysk lub strate ujmuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych
dochodéw, chyba ze dany instrument petni funkcje zabezpieczenia. W takim przypadku moment wykazania zysku lub
straty zalezy od charakteru powigzania zabezpieczajgcego. Grupa definiuje okreslone instrumenty pochodne jako
zabezpieczenia wartosci godziwej wykazanych aktywoéw i zobowigzan lub uprawdopodobnionych przysztych zobowigzan
(zabezpieczenia wartosci godziwej), zabezpieczenia wysoce prawdopodobnych transakcji prognozowanych,
zabezpieczenia od ryzyka réznic kursowych uprawdopodobnionych przysztych zobowigzan (zabezpieczenia przeptywow
pienieznych) lub tez jako zabezpieczenia inwestycji netto w jednostki dziatajgce za granics.

Instrumenty prezentuje sie jako aktywa trwate lub zobowigzania dtugoterminowe, jesli okres pozostaly do wymagalnosci
instrumentu przekracza 12 miesiecy i nie przewiduje sie, ze zostanie on zrealizowany lub rozliczony w ciggu 12 miesiecy.
Pozostate instrumenty pochodne wykazuje sie jako aktywa obrotowe lub zobowigzania krétkoterminowe.

3.19.1 Whbudowane instrumenty pochodne

Instrumenty pochodne wbudowane w inne instrumenty finansowe lub w umowy niebedgce instrumentami finansowymi
traktowane sg jako oddzielne instrumenty pochodne, jezeli charakter instrumentu wbudowanego oraz ryzyko z nim
zwigzane nie jest Scisle powigzane z charakterem umowy bazowej i ryzykiem z niej wynikajgcym i jezeli umowy bazowe
nie sg wyceniane wedtug wartosci godziwej, ktérej zmiany ujmuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych
dochodow.
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3.19.2 Rachunkowosé¢ zabezpieczen

Grupa definiuje okreslone zabezpieczenia od ryzyka réznic kursowych obejmujgce instrumenty pochodne, wbudowane
instrumenty pochodne oraz inne instrumenty jako zabezpieczenia wartosci godziwej, przeptywoéw pienieznych lub
inwestycji netto w jednostki dziatajgce za granicg. Zabezpieczenia ryzyka réznic kursowych w odniesieniu do
uprawdopodobnionych przysztych zobowigzan rozliczane sg jako zabezpieczenia przeptywdw pienieznych.

3.19.3 Zabezpieczenia wartosci godziwej

Zmiany wartosci godziwej instrumentéw pochodnych wyznaczonych jako zabezpieczenia wartosci godziwej wykazuje sie
niezwtocznie w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw, wraz z wszelkimi zmianami wartosci godziwe;j
pozycji zabezpieczanej przypadajgcymi na ryzyko objete zabezpieczeniem. Zmiany warto$ci godziwej instrumentu
zabezpieczajgcego oraz zmiany pozycji zabezpieczanej przypadajgce na zabezpieczane ryzyko ujmowane sg w pozycji
skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw dotyczgcej tej zabezpieczanej pozycji.

Grupa przestaje stosowaC rachunkowo$¢ zabezpieczen, jezeli rozwigzuje powigzanie zabezpieczajgce, instrument
zabezpieczajgcy wygasa, zostaje sprzedany, zakonczony lub zrealizowany, lub nie spetnia kryteriow rachunkowosci
zabezpieczen.

3.19.4 Zabezpieczenia przepfywow pienieznych

Efektywna cze$¢ zmian wartosci godziwej instrumentéw pochodnych wyznaczonych jako zabezpieczenie przeptywow
pienieznych jest odraczana w kapitale wtasnym. Zysk lub strata zwigzane z czescig nieefektywng ujmuje sie niezwtocznie
w wyniku finansowym.

Kwoty odroczone w kapitale wtasnym sg przywracane w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodow
w okresie, w ktérym ujmuje sie zabezpieczang pozycje, w tej samej pozycji sprawozdania, w ktérej ujeto zabezpieczang
pozycje. Jesli jednak prognozowana zabezpieczana transakcja skutkuje ujeciem niefinansowego sktadnika aktywow lub
zobowigzania, zyski i straty odroczone uprzednio w kapitale wlasnym uwzglednia sie w poczatkowej wycenie kosztéw
danego sktadnika aktywow lub zobowigzan.

Grupa zaprzestaje stosowania rachunkowosci zabezpieczen, jezeli instrument zabezpieczajgcy wygasnie, zostaje
sprzedany, zakonczony lub zrealizowany lub nie spetnia kryteriow rachunkowosci zabezpieczen. W takiej sytuaciji
skumulowane zyski lub straty z tytutu instrumentu zabezpieczajgcego ujete w kapitatach pozostajg w nich do momentu,
gdy transakcja zabezpieczana zostanie zrealizowana. Jezeli transakcja zabezpieczana nie bedzie realizowana,
skumulowany wynik netto ujety w kapitatach odnoszony jest niezwtocznie na wynik finansowy.

Na dzien bilansowy w Grupie Kapitalowej NTT System S.A. nie wystepujg instrumenty pochodne zabezpieczajgce
przeptywy pieniezne.

3.20 Zasady klasyfikacji wyceny w wartosci godziwej

Grupa dokonuje wyceny w wartosci godziwej wedtug klasyfikacji rodzaju informacji i danych wykorzystywanych na
potrzeby wyceny, zgodnie z ponizszg hierarchia:

- notowane na aktywnych rynkach ceny gietdowe za identyczne aktywa lub zobowigzania (poziom 1)

- dane wejsciowe inne niz wymienione w poziomie 1 notowane ceny gietdowe, ale mozliwe do stwierdzenia lub
zaobserwowania bezposrednio lub posrednio (poziom 2)

- dane wejsciowe nieoparte na mozliwych do zaobserwowania danych rynkowych (poziom 3).

4. Podstawowe osady rachunkowe i podstawy szacowania niepewnosci

Stosujgc zasady rachunkowosci obowigzujgce w Grupie Kapitatowej, zarzad jednostki dominujacej zobowigzany jest do
dokonywania szacunkéw, osgdoéw i zatozen dotyczacych kwot wyceny poszczegdlnych skiadnikéw aktywow
i zobowigzan. Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia opierajg sie o doswiadczenia historyczne i inne czynniki uznawane
za istotne. Rzeczywiste wyniki mogg odbiega¢ od przyjetych wartosci szacunkowych.

Szacunki i lezace u ich podstaw zatozenia podlegajg biezgcej weryfikacji. Zmiane wielkosci szacunkowych ujmuje sie
w okresie, w ktérym nastgpita weryfikacja, jesli dotyczy ona wytgcznie tego okresu, lub w okresie biezgcym i okresach
przysztych, jesli zmiana dotyczy ich na rowni z okresem biezgcym.

Grupa dokonuje szacunkéw m.in. w zakresie przysztych wplywdéw i wyplywow pienieznych z tytutu prowadzenia
podstawowe] dziatalnosci operacyjnej przy uzyciu posiadanej sieci dystrybucyjnej i marki NTT System, ktére tgcznie
stanowig sktadniki wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania, podlegajgce testowaniu pod katem
utraty ich wartosci. Prognozy przysztych wptywoéw i wyptywdw pienieznych opierajg sie na racjonalnych zatozeniach
odzwierciedlajgcych ocene kierownictwa jednostki dominujgcej odnosnie przysztych warunkéw gospodarczych
prowadzonej dziatalnosci, analizy historycznej uzyskiwanych przychoddéw, wplywu podjetych dziatan w celu utrzymania
udziatu w rynku i pozyskiwania nowych (w tym zagranicznych) rynkéw zbytu, a takze zwiekszania poziomu generowane;j
marzy oraz kontroli poziomu kosztéw sprzedazy i ogélnego zarzadu poprzez reorganizacje struktury organizacyjnej
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Grupy, wzrost wydajnosci, poprawe rotacji zapaséw i usprawnianie procesu sprzedazy i obstugi logistycznej. Szacunki
wplywow i wyptywow pienieznych dyskontowane sg nastepnie o rynkowg stope procentowg inwestycji wolnej od ryzyka
oraz premie za ryzyko i stuzg wyznaczeniu wartosci uzytkowej i tym samym wartosci odzyskiwalnej sktadnikow wartosci
niematerialnych w postaci sieci dystrybucyjnej i marki NTT System.

5. Przychody

Analiza przychodow ze sprzedazy w Grupie Kapitatowej NTT System S.A. za biezgcy rok dla dziatalnosci kontynuowanej
oraz zaniechanej, przedstawia sie nastepujgco:

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2018 31/12/2017
(tys. PLN) (tys. PLN)

Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy towaréw, w tym: 332759 406 669
- od jednostek powigzanych - -
- od pozostatych jednostek 332759 406 669
Przychody ze sprzedazy wyrobéw gotowych, w tym: 47 538 53 406
- od jednostek powigzanych - -
- od pozostatych jednostek 47 538 53 406
Przychody ze $wiadczenia ustug, w tym: 5250 3754
- od jednostek powigzanych - -
- od pozostatych jednostek 5250 3754
385 547 463 829
Dziatalnos¢ zaniechana - -
Przychody ze sprzedazy razem: 385 547 463 829

6. Segmenty operacyjne

6.1. Zastosowanie MSSF 8 ,,Segmenty operacyjne”

Od 1 stycznia 2009 roku Grupa Kapitatowa NTT System S.A. stosuje MSSF 8 ,Segmenty operacyjne”. Zgodnie
z wymogami MSSF 8, nalezy identyfikowa¢ segmenty operacyjne w oparciu o wewnetrzne raporty dotyczace tych
elementéw Grupy, ktére sg regularnie weryfikowane przez osoby decydujgce o przydzielaniu zasobéw do danego
segmentu i oceniajgce jego wyniki finansowe. Podstawowg zasadg ,Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci
Finansowej 8 — Segmenty dziatalnosci” jest ujawnienie w sprawozdaniach finansowych informac;ji, ktére umozliwiajg
uzytkownikom tych sprawozdan ocene charakteru i wynikéw finansowych dziatalno$ci gospodarczej prowadzonej przez
dang jednostke lub Grupe oraz ich otoczenia gospodarczego.

Oddzielnemu ujawnieniu podlegajg informacje dla zidentyfikowanych segmentéw dziatalnosci, spetniajgcych kryteria
uznania je za segmenty sprawozdawcze zgodnie z MSSF 8.11-19. Z kolei samej identyfikacji segmentéw dziatalnosci
dokonuje sie w oparciu o definicje podang w MSSF 8.5.

Zgodnie z tg definicjg, segmentem dziatalnosci jest cze$¢ sktadowa jednostki lub Grupy:

a) prowadzaca dziatalno$¢ gospodarcza, w ramach ktérej mozna uzyskiwac¢ przychody i ponosi¢ koszty,

b) ktérej wyniki dziatalnosci podlegajg regularnej kontroli przez kierownictwo, stuzgcej podejmowaniu decyzji dotyczgcych
alokacji zasobow w tym segmencie i ocenie jego wynikow, oraz

c) na temat ktérej dostepne sg wyodrebnione informacje finansowe.

W procesie identyfikacji segmentéw sprawozdawczych w pierwszej kolejnosci ustalono, iz kierownictwo Grupy
odpowiedzialne za podejmowanie decyzji w zakresie alokacji zasobdw do segmentéw i oceny wynikdw ich dziatalnosci,
stanowi Zarzad Jednostki Dominujgce;.

Podstawowym czynnikiem przyjetym do okreslenia segmentéw sprawozdawczych jest system organizacji Grupy.
W strukturze organizacyjnej wystepuja wydzialy operacyjne, ktorych dziatalnos¢é bezposrednio zwigzana jest
z uzyskiwaniem przychodow i generowaniem zwigzanych z tg dziatalnoscig kosztéw. Komérki te zajmujg sie sprzedaza
produktow, towardéw i ustug oferowanych przez Grupe do réznych grup odbiorcow. Podkresli¢é nalezy jednak, iz
asortyment, jaki poszczegdlne wydziaty oferujg swoim grupom odbiorcéw, jest dos¢ jednorodny, gdyz przedmiotem
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dziatalnosci Grupy jest sprzedaz produktéw branzy IT, w tym przede wszystkim sprzetu komputerowego zaréwno wtasnej
produkgiji jak i innych producentow.

W kolejnym kroku procedury identyfikacyjnej dla segmentéw dziatalnosci dokonano ustalenia, czy wyniki dziatalnosci
poszczegdlnych wydziatéw podlegajg regularnej kontroli przez Zarzgd Jednostki Dominujgcej. Nastepnie poddano
weryfikacji informacje finansowe przekazywane kierownictwu o poszczegoélnych komérkach, aby okresli¢ czy pozwalajg
one na podjecie decyzji o alokacji zasobéw na poziomie pojedynczych dziatéw i umozliwiajg jednoznaczng ocene wynikéw
ich dziatalnosci. MSSF 8 wymaga bowiem, aby skutkiem przeglgdu przez kierownictwo wewnetrznej informac;ji finansowe;j
byly dokonywane na poziomie poszczegdlnych potencjalnych segmentéw decyzje w zakresie alokacji zasobow i oceny
wynikow dziatalno$ci poszczegdlnych segmentéw. O ile wydzielenie informacji na temat aktywéw poszczegdlnych
segmentdéw nie jest niezbednym czynnikiem ich identyfikacji, o tyle jednoznaczna ocena wynikéw dziatalnosci jest w tym
celu konieczna. Kierownictwo Jednostki Dominujgcej na podstawie otrzymywanych wewnetrznych czgstkowych informaciji
finansowych dla poszczegolnych kanatéw sprzedazy jest w stanie postawi¢ wiele istotnych i przydatnych w podejmowaniu
decyzji zarzadczych wnioskéw stuzacych ocenie wynikow dziatalnosci poszczegdlnych kanatéw, w szczegdlnosci
w zakresie stopnia ich rozwoju i poziomu przychodéw w kolejnych okresach. Niemniej jednak dziatalnosé Grupy
charakteryzuje sie dos¢ specyficznym systemem wspotpracy i rozliczen z dostawcami, ktérych produkty stuzg dziatalnosci
operacyjnej wszystkich dziatéw sprzedazowych. Specyfika ta powoduje, ze jednoznaczne okreslenie doktadnych kosztow
i tym samym wynikéw dziatalnosci poszczegdéinych kanatdw nie jest mozliwe w stopniu spetniajgcym kryteria MSSF 8
pozwalajgce zakwalifikowac jakiekolwiek pojedyncze wydzialy jako segmenty sprawozdawcze. Podobnie alokacja
zasobdw dokonywana jest w zasadzie na poziomie catej Grupy, z uwagi na duzg jednorodnos$¢ produktowg kierowang do
odbiorcow we wszystkich kanatach sprzedazowych.

Powyzsze czynniki decydujg o tym, ze w rozumieniu MSSF 8 jedynym mozliwym do zidentyfikowania segmentem
sprawozdawczym jest cata Grupa Kapitatowa. Kompletne i szczeg6towe informacje finansowe opisujace dziatalnos¢ catej
Grupy zawarte sg w zasadniczej czesci niniejszego sprawozdania.

Poniewaz zgodnie z kryteriami identyfikacji segmentow sprawozdawczych wg MSSF 8 cata Grupa stanowi jeden segment,
totez w niniejszym sprawozdaniu brak jest pewnych ujawnien informaciji finansowych na poziomie bardziej szczegétowym,
co z kolei mogtoby w pewnym stopniu ogranicza¢ przydatno$¢ sprawozdania dla czesci jego potencjalnych uzytkownikéw.
W zwigzku z tym, w wykonaniu obowigzku wynikajgcego z MSSF 8.31-34, ponizej zaprezentowane zostaty dodatkowe
informacje dotyczace catej Grupy, zgodne z politykg rachunkowosci oraz z informacjami wykorzystanymi do sporzadzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego obejmujgce:

- informacje o produktach i ustugach,

- informacje na temat obszaréw geograficznych,

- informacje o gtéwnych klientach.

6.2. Przychody z gtéwnych produktéw i usfug

Przychody Grupy Kapitatowej NTT System S.A. z tytutu sprzedazy podstawowych grup produktowych przedstawiajg sie
nastepujgco:

Okres Okres

zakonczony zakonczony

Grupa produktowa 31/12/2018 31/12/2017
(tys. PLN) (tys. PLN)

Sprzedaz produktéw wtasnej produkciji i przetworzonych 48 321 53 406
Dystrybucja komputerdw i tabletéw innych producentéw 113 101 183 916
Dystrybucja podzespotéw, akcesoriow, peryferiéw i elektroniki uzytkowej 211903 217 351
Sprzedaz oprogramowania (w tym gier) 6 888 5402
Przychody z tytutu $wiadczenia ustug 5334 3754
Przychody razem: 385 547 463 829

6.3. Informacje na temat obszaréw geograficznych

Grupa Kapitatowa NTT System S.A. osigga przychody z tytutu prowadzonej dziatalnosci zaréwno od klientéw
zewnetrznych w Polsce, jak i od klientéw z zagranicy. Z kolei wszystkie aktywa trwate Grupy (inne niz aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego, aktywa dotyczgce swiadczen zwigzanych z zakonczeniem stosunku pracy oraz
prawa z umdw ubezpieczenia) znajdujg sie wylgcznie w Polsce. Ponizej przedstawiono strukture przychodéw Grupy od
klientéw zewnetrznych oraz informacje o aktywach w rozbiciu na poszczegdlne obszary geograficzne dla dziatalnosci
kontynuowanej:
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Przychody ze sprzedazy Aktywa trwate

Okres Okres
zakonczony zakonczony Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
(tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN)
Polska (kraj siedziby jednostki) 328 341 385516 52213 53 928
Inne kraje cztonkowskie UE 55 981 74 051 - -
Pozostate kraj 1225 4 262 - -
Suma: 385 547 463 829 52 213 53 928

6.4. Informacje o wiodacych klientach

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie mialo miejsca uzaleznienie przychoddéw ze sprzedazy Grupy
Kapitatowej NTT System S.A. od gtéwnych klientéw. Tym niemniej przychody z transakcji zdwoma klientami przekroczyty
poziom 10% przychoddw ze sprzedazy ogotem. Przychody netto ze sprzedazy na rzecz Euro Net Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie wyniosty 57 489 tys. zt (ok. 14,9% przychodéw netto ze sprzedazy ogdétem) oraz na rzecz Terg S.A.
z siedzibg w Ztotowie wyniosty 47 261 tys. zt (ok. 12,3% przychoddéw netto ze sprzedazy ogotem).

W okresie porownawczym, tj. od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku poziom 10% przychoddw ze sprzedazy ogdtem
przekroczony zostat przez jednego odbiorce. Przychdd netto ze sprzedazy na rzecz tego klienta (Euro Net Sp. z o.0.
z siedzibg w Warszawie) wyniost 73 101 tys. zt (ok. 15,9% przychodow netto ze sprzedazy ogotem).

7. Koszty dziatalnosci operacyjnej

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2018 31/12/2017
(tys. PLN) (tys. PLN)
Dziatlalno$¢ kontynuowana
Zmiana stanu produktow (898) (540)
Koszt wytworzenia produktow na wtasne potrzeby jednostki - -
Amortyzacja 561 530
Zuzycie surowcow i materiatow 44 401 57772
Ustugi obce 6 158 5457
Koszty Swiadczen pracowniczych 9414 8 965
Podatki i optaty 1029 1704
Pozostate koszty 3881 5371
Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 317 664 389 017
Zmiany kosztu wiasnego sprzedanych produktéw nie rozliczane w kosztach dziatalnosci
operacyjnej (217) (4 337)
Razem koszty dziatalnosci operacyjnej 381993 463 939
Dziatalno$¢ zaniechana - -
Koszty dziatalnosci ogotem
381 993 463 939
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7.1. Amortyzacja i utrata wartosci

Amortyzacja

Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych
Amortyzacja wartosci niematerialnych

Koszty amortyzacji ogotem
Przypadajgce na:

Dziatalno$¢ kontynuowang
Dziatalnos¢ zaniechang

Utrata wartosci

Utrata wartosci rzeczowych aktywéw trwatych
Utrata wartosci - wartos¢ firmy

Koszty utraty wartosci ogétem

Przypadajgce na:
Dziatalno$¢ kontynuowang
Dziatalnos¢ zaniechang

7.2. Koszty badan i rozwoju odniesione w koszty

Koszty badan i rozwoju odniesione niezwtocznie w koszty

7.3. Koszty $wiadczen pracowniczych

Swiadczenia w okresie zatrudnienia
- wynagrodzenia

- ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia
- Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy

Ptatnosci realizowane w formie akcji
Swiadczenia po okresie zatrudnienia
Pozostate swiadczenia pracownicze

Przypadajgce na:
Dziatalno$¢ kontynuowang
Dziatalno$¢ zaniechang

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2018 31/12/2017
(tys. PLN) (tys. PLN)
493 467

68 63

561 530

561 530

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2018 31/12/2017
(tys. PLN) (tys. PLN)
Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2018 31/12/2017
(tys. PLN) (tys. PLN)
Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2018 31/12/2017
(tys. PLN) (tys. PLN)

7 934 7577

1430 1351

50 37

9 414 8 965

9414 8 965
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8. Pozostate przychody operacyjne

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2018 31/12/2017
(tys. PLN) (tys. PLN)
Zyski ze zbycia aktywow:
Zysk ze sprzedazy majatku trwatego 647 30
Zysk ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych 1711 -
Rozwigzane odpisy aktualizujgce:
Zapasy 357 453
Naleznosci sgdowe, watpliwe i w cesji 4 595 1 356
Naleznosci handlowe przeterminowane 200 619
Pozostate - -
Pozostate przychody operacyjne:
Bonusy, premie i fundusze marketingowe od dostawcéw 519 831
Otrzymane i naliczone odszkodowania 321 24
Rozliczenie nadwyzek inwentaryzacyjnych - -
Przychody z tytutu rozliczenia reklamacji zagranicznych 15 23
Rozwigzanie rezerw na koszty 4738 4781
Spisane salda 52 370
Otrzymane zwroty kosztow 63 6
Rozliczenie ustug wewnetrznych 75 271
Naliczone przychody do otrzymania 1007 176
Wycena aktywow trwatych 685 -
Inne 328 161
15313 9101
Przypadajace na:
Dziatalno$¢ kontynuowang 15313 9101

Dziatalno$¢ zaniechang - -

Do pozostatych przychoddéw operacyjnych klasyfikowane sg przychody i zyski nie zwigzane w sposdb bezposredni
z dziatalno$cig operacyjng Grupy. Do tej kategorii zaliczane sg otrzymane i naliczone bonusy, premie pieniezne i fundusze
marketingowe od dostawcow, zyski z tytulu sprzedazy sktadnikéw rzeczowych aktywoéw trwatych, zwroty kosztow,
otrzymane i naliczone odszkodowania z tytutu strat w aktywach Grupy, ktére objete byty ubezpieczeniem, rozliczenia
reklamacji zagranicznych, rozliczenia ustug wewnetrznych, warto$¢ nadwyzek inwentaryzacyjnych, naliczone przychody
od dostawcow i korekty podatku naleznego VAT zwigzane z tzw. ,ulgg na zte dtugi” oraz spisane salda kont bilansowych.

Do pozostatych przychoddéw operacyjnych zaliczane sg takze rozwigzane lub wykorzystane rezerwy na koszty, a takze
warto$¢ rozwigzanych odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci i zapaséw oraz odpiséw z tytutu trwatej utraty wartosci
skfadnikdéw majgtku trwatego.
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9. Pozostate koszty operacyjne

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2018 31/12/2017
(tys. PLN) (tys. PLN)
Straty ze zbycia aktywoéw:
Strata ze sprzedazy majatku trwatego - -
Strata ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych - -
Utworzone odpisy aktualizujgce:
Zapasy - -
Naleznosci sgdowe i watpliwe 1978 1280
Naleznosci handlowe przeterminowane - -
Pozostate - -
Pozostate koszty operacyjne:
Utworzone rezerwy na koszty 5695 4 563
Koszty z tytutu rozliczenia reklamacji zagranicznych 41 68
Rozliczenie niedoboréw inwentaryzacyjnych 44 29
Koszty dotyczace lat poprzednich - -
Zmniejszenie wartosci majatku trwatego i obrotowego 650 545
Koszty postepowan sgdowych - 30
Spisane salda naleznosci 4693 989
Rozwigzanie naliczonych przychodow 145 390
Inne 106 49
13 352 7 943
Przypadajace na:
Dziatalno$¢ kontynuowang 13 352 7943

Dziatalno$¢ zaniechang - -

Do pozostatych kosztow operacyjnych zaliczane sg koszty i straty niezwigzane w sposob bezposredni z dziatalnoscig
operacyjng Grupy. Kategoria ta obejmuje straty na sprzedazy sktadnikéw rzeczowego majatku trwatego i nieruchomosci
inwestycyjnych, utworzone rezerwy na koszty, koszty zwigzane z rozliczeniem reklamacji zagranicznych, wartosé
niedoboréw inwentaryzacyjnych oraz zmniejszenie wartosci majgtku trwatego i obrotowego, a takze koszty postepowan
sgdowych, spisane salda rozrachunkéw z kontrahentami i koszty z tytutu rozliczenia naliczonych przychodéw od
dostawcow.

Do pozostatych kosztéw operacyjnych zaliczane sg takze koszty odpiséw aktualizujgcych wartoS¢ naleznosci oraz
zapasoéw, a takze odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci sktadnikéw majatku trwatego.
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10. Przychody finansowe

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2018 31/12/2017
(tys. PLN) (tys. PLN)

Przychody z tytutu odsetek:
Odsetki od srodkéw na rachunkach bankowych - -
Odsetki od lokat 2 2
Odsetki od naleznosci 7 44
Inne 680 231

Pozostate przychody finansowe:
Zysk na réznicach kursowych 605 1639
Przychody z rozliczenia transakcji walutowych forward - -
Przychody z wyceny transakcji walutowych forward - -

Przychody z odwrécenia kosztéw z wyceny transakcji walutowych forward 5 154
Dywidendy otrzymane - -
Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 442 -
Inne - -

1741 2 070

Przypadajgce na:
Dziatalno$¢ kontynuowang 1741 2070
Dziatalno$¢ zaniechang - -

Do przychodoéw finansowych klasyfikowane sg przychody z tytutu otrzymanych dywidend, odsetki od lokat i Srodkéw na
rachunkach bankowych, odsetki od naleznosci, otrzymane od budzetu panstwa oraz przychody wynikajgce z rozliczenia
i wyceny transakcji walutowych. Do dziatalnosci finansowej zaliczane sg takze zyski z tytutu réznic kursowych.

Zysk na roéznicach kursowych wynika z salda pomiedzy dodatnimi réznicami na kwote 2 149 tys. zt i ujemnymi na kwote
1 544 tys. zt (w okresie poréwnawczym osiggniety zostat rowniez zysk, a salda dodatnich i ujemnych réznic wyniosty
odpowiednio 4 642 tys. zt i 3 003 tys. zt).

11. Koszty finansowe

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2018 31/12/2017
(tys. PLN) (tys. PLN)
Koszty z tytutu odsetek:
Odsetki od kredytow (w tym kredytéw w rachunkach bankowych) 239 106
Koszty obstugi kredytow 99 322
Odsetki od zobowigzan (w tym z tytutu leasingu) - 29
Odsetki z tytutu faktoringu 556 601
Odsetki budzetowe 303 1
Pozostate koszty finansowe:
Strata na réznicach kursowych - -
Koszty z rozliczenia transakcji walutowych forward -
Koszty z wyceny transakcji walutowych forward 2 5
Koszty z tytutu odwrocenia przychodéw z wyceny transakcji walutowych forward 409 -
Aktualizacja wartosci aktywow finansowych - 74
Inne - -
1608 1138

Przypadajgce na:
Dziatalno$¢ kontynuowang 1608 1138
Dziatalno$¢ zaniechang - -

Do kosztéw finansowych klasyfikowane sg koszty z tytutu wykorzystywania zewnetrznych zrédet finansowania, odsetki
od kredytéw, zobowigzan i z tytutu uméw leasingu, faktoringu oraz inne koszty finansowe, w tym wynikajgce z rozliczenia
i wyceny transakcji walutowych. Do dziatalnosci finansowej zaliczane sg takze straty z tytutu réznic kursowych.
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12. Podatek dochodowy
12.1. Podatek dochodowy ujety w rachunku zyskoéw i strat

Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017
(tys. PLN) (tys. PLN)

Biezacy podatek dochodowy:
Biezgce obcigzenie podatkowe 907 1411
Korekty wykazane w biezagcym roku w odniesieniu do podatku z lat ubiegtych - -

907 1411
Odroczony podatek dochodowy:
Odroczony podatek dochodowy zwigzany z powstaniem i odwréceniem réznic
przejsciowych (1 044)
Podatek odroczony 53 -
53 (1 044)
Koszt/(dochod) podatkowy ogétem 960 367
Przypadajacy na:
Dziatalno$¢ kontynuowang 960 367

Dziatalno$¢ zaniechang - -

Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie obowigzujgcych przepiséw podatkowych. Zastosowanie tych
przepisow réznicuje zysk (strate) podatkowy od ksiegowego zysku (straty), w zwigzku z wytgczeniem przychoddéw nie
podlegajacych opodatkowaniu i kosztow nie stanowigcych kosztéw uzyskania przychodéw oraz pozycji kosztow
i przychodéw, ktore nigdy nie beda podlegaty opodatkowaniu. Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki
podatkowe obowigzujagce w danym roku obrotowym. Od 2004 roku obowigzujgcg, wedtug znowelizowanych przepiséw
jest stawka 19%. Obecne przepisy nie zaktadajg zréznicowania stawek podatkowych dla przysztych okreséw.

W zakresie podatku dochodowego, Grupa podlega przepisom ogdélnym w tym zakresie. Jednostki Grupy nie stanowig
podatkowej grupy kapitatowej, jak rowniez nie prowadzg dziatalnosci w Specjalnej Strefie Ekonomicznej, co
réznicowatoby zasady okreslania obcigzen podatkowych w stosunku do przepiséw ogélnych w tym zakresie. Rok
podatkowy jak i bilansowy pokrywajg sie z rokiem kalendarzowym.

Réznice pomiedzy nominalng a efektywng stawkg podatkowg — dla Jednostki Dominujgcej Grupy Kapitatowe;j:

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2018 31/12/2017
(tys. PLN) (tys. PLN)
Zysk z dziatalnosci kontynuowanej 5403 2119
Zysk z dziatalnosci zaniechanej - -
Zysk z dziatalnosci 5403 2119
Przychody nie bedgce przychodami wedtug przepisow podatkowych (14 816) (8 468)
Koszty nie stanowigce kosztéw uzyskania wedtug przepiséw podatkowych 14 355 10 761
Przychody i korekty przychoddéw ujete w wyniku innych okreséw podlegajgce opodatkowaniu w
okresie biezacym oraz udziat w przychodach podatkowych powigzanej spétki osobowej 4 511 (3 329)
Koszty i korekty kosztow ujete w wyniku innych okreséw stanowigce koszty uzyskania przychodow
w okresie biezgcym oraz udziat w kosztach podatkowych powigzanej spotki osobowej 4202 7916
Przychody i korekty przychodéw ujete w wyniku biezgcego okresu podlegajgce opodatkowaniu w
innych okresach (1701) 2325
Koszty i korekty kosztow ujete w wyniku biezgcego okresu stanowigce koszty uzyskania
przychoddw w innych okresach (7 253) (3757)
Efekt rozliczenia strat podatkowych z lat ubiegtych (143) (143)
Korekta ujecia w wyniku finansowym zysku (straty) jednostek stowarzyszonych - -
Korekty wykazane w biezgcym roku w odniesieniu do podatku z lat ubiegtych - -
Zysk / strata podatkowy(a) (podstawa opodatkowania) 4 558 7424
Koszt biezgcego podatku dochodowego ujety w rachunku zyskéw i strat 866 1411
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12.2. Podatek dochodowy ujety bezposrednio w kapitale wlasnym

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2018 31/12/2017
(tys. PLN) (tys. PLN)
Podatek biezacy
Podatek dochodowy odniesiony na nie podzielony wynik z lat ubiegtych - -
Podatek odroczony:
Odroczony podatek dochodowy odniesiony na kapitat z aktualizacji wyceny 207 -
207 -
Podatek dochodowy ujety bezposrednio w kapitale wiasnym 207 -
12.3. Podatek dochodowy ujety w innych skiadnikach catkowitego dochodu
Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2018 31/12/2017
(tys. PLN) (tys. PLN)
Podatek biezacy - -
Podatek odroczony - -
Podatek dochodowy ujety w innych sktadnicach catkowitego dochodu - -
12.4. Biezace aktywa i zobowigzania podatkowe
Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017
(tys. PLN) (tys. PLN)
Biezace aktywa podatkowe
Nalezny zwrot podatku 5116 4990
Inne - -
5116 4990
Biezgce zobowigzania podatkowe
Podatek dochodowy do zaptaty 41 -
Inne - -
41 -
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12.5. Saldo podatku odroczonego

Okres zakonczony pgg:tz;

31/12/2017 okresu

Ujete w Ujete Przeniesione

Ujete w innych bezposre- z kapitatu
hunku ktadnikach dnio w wiasnego do
zyskow i catkowitego kapitale rachunku
strat dochodu wiasnym zyskow i strat

Stan na
koniec
Inne okresu

(tys. PLN)

(tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN)

Réznice przejsciowe dotyczace sktadnikéw aktywow z tytutu podatku odroczonego:

Nie wyptacone

wynagrodzenia 12
Ujemne rdznice z wyceny

bilansowej 46
Odpisy aktualizujace

naleznosci 157
Odpisy aktualizujgce

wartos¢ zapaséw 945
Rezerwa na nie

wykorzystane urlopy 118
Rezerwa na $wiadczenia

emerytalne 21

Rezerwy na koszty 956

Koszty z wyceny

transakcji forward 29
Utrata wartosci

finansowego majatku

trwatego 158
Korekta przychodow

(dostawy po dniu

bilansowym) -
Korekta przychodow

(faktury korygujace po

dniu bilansowym) 793
Aktualizacja wartosci

aktywow finansowych 3

Strata podatkowa 2016 r. 54

Korekta btedu
podstawowego (wynik lat
ubiegtych) -

3) - - -
(18) - - -
(17) - - -

(86) - - -

(42) - - -

(28) - - -

(310) - - -

14 - - -
(27) - - -

(tys.
PLN) (tys. PLN)

- 140

- 859

- 118

- 21
- 914

- 158

- 483

- 27

3292

(431) - - -

- 2 861

Réznice przejsciowe dotyczace sktadnikéw rezerwy z tytutu podatku odroczonego:

Dodatnie saldo réznic
kursowych z wyceny
bilansowej -

Woycena nieruchomosci
do wartosci godziwej 1989

Leasing finansowy -
Naliczone przychody

opodatkowane
przysztych okresach (169)

Naliczone odsetki -
Przychody z wyceny

transakciji forward -
Korekta kosztu wt.

(dostawy po dniu

bilansowym) -
Korekta kosztu wt.

(faktury korygujace po

dniu bilansowym) 112
Korekta kosztéw (faktury

korygujace zewn.

otrzymane po dniu

bilansowym) 1489
Inne -

85 - - -

73 - - -

(952) - - -

- 1989

- (849)

- 185

- 537

3 421

(1.474) - ; _

- 1947

Straty podatkowe -
Ulgi podatkowe -
Pozostate -

3421

(1474) ] - ;

- 1947
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Saldo podatku odroczonego cd.

Okres zakonczony
31/12/2018

Nie wyptacone
wynagrodzenia

Ujemne rdznice z wyceny
bilansowej

Odpisy aktualizujace
naleznosci

Odpisy aktualizujace
wartos¢ zapaséw
Rezerwa na nie
wykorzystane urlopy
Rezerwa na $wiadczenia
emerytalne

Rezerwy na koszty

Koszty z wyceny
transakcji forward
Utrata wartosci
finansowego majatku
trwatego

Korekta przychodow
(dostawy po dniu
bilansowym)

Korekta przychodow
(faktury korygujace po
dniu bilansowym)
Aktualizacja wartosci
aktywow finansowych
Strata podatkowa 2016 r.

Korekta btedu
podstawowego (wynik lat
ubiegtych)

Dodatnie saldo réznic
kursowych z wyceny
bilansowej

Woycena nieruchomosci
do wartos$ci godziwej
Leasing finansowy
Naliczone przychody
opodatkowane
przyszitych okresach
Naliczone
odszkodowania
Przychody z wyceny
transakcji forward
Korekta kosztu wt.
(dostawy po dniu
bilansowym)

Korekta kosztu wt.
(faktury korygujace po
dniu bilansowym)
Korekta kosztow (faktury
korygujace zewn.
otrzymane po dniu
bilansowym)

Inne

Straty podatkowe
Ulgi podatkowe
Pozostate

Ujete w Ujete Przeniesione
Ujete w innych bezposre- z kapitatu
Stan na rachunku tadnikach dniow wiasnego do Stan na
poczatek zyskow i catkowitego kapitale rachunku koniec
okresu strat dochodu wiasnym zyskow i strat Inne okresu
tys.
(tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN) P(Lyr\?) (tys. PLN)
Roznice przejsciowe dotyczace skladnikow aktywow z tytutu podatku odroczonego:
9 1 - - - - 10
28 (28) - - - - -
140 (45) - - - - 95
859 (68) - - - - 791
118 - - - - - 118
21 - - - - - 21
914 209 - - - - 1123
1 (1) - - - - -
158 (79) - - - - 79
86 344 - - - - 430
483 154 - - - - 637
17 (5) - - - - 12
27 (27) - - - - -
2 861 455 - - - - 3316
Réznice przejsciowe dotyczace sktadnikéw rezerwy z tytutu podatku odroczonego:

- 3 - - - - 3
1989 (128) - (207) - - 1654
(849) (99) - - - - (948)

- 178 - - - - 178

85 336 - - - - 421
185 (128) - - - - 57
537 346 - - - - 883

1947 508 - (207) - - 2248
1947 508 - (207) - - 2248
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13. Dziatalnos$¢ zaniechana

W spétkach Grupy Kapitatowej NTT System S.A. w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem jak i w okresie
poréwnawczym nie miato miejsca zaniechanie zadnego z rodzajéw prowadzonej dziatalnosci.

14. Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

W skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej w okresie sprawozdawczym, podobnie jak w okresie
poréwnawczym, nie wykazano skfadnikdow aktywow klasyfikowanych jako przeznaczone do zbycia.

15. Zysk przypadajacy na jedna akcje

Okres
zakonczony
31/12/2018

Okres
zakonczony
31/12/2017

Podstawowy zysk przypadajacy na jedng akcje
Z dziatalnosci kontynuowanej
Z dziatalnosci zaniechane;j

(PLN na akcje)

(PLN na akcje)

Podstawowy zysk przypadajacy na jedna akcje ogotem

Zysk rozwodniony przypadajacy na jedng akcje
Z dziatalnosci kontynuowanej
Z dziatalnosci zaniechane;j

Zysk rozwodniony przypadajacy na jedng akcje ogotem

0,34 0,12
0,34 0,12
0,34 0,12
0,34 0,12

15.1. Podstawowy zysk przypadajacy na jedna akcje

Zysk i Srednia wazona liczba akcji wykorzystane do obliczenia zysku podstawowego przypadajgcego na jedng akcje:

Zysk netto za rok obrotowy
Inne

Zysk wykorzystany do obliczenia podstawowego zysku przypadajgcego na jedng akcje
ogotem

Zysk za rok obrotowy z dziatalno$ci zaniechanej wykorzystany przy obliczeniu
podstawowego zysku na akcje z dziatalnosci zaniechane;j

Inne

Zysk wykorzystany do wyliczenia podstawowego zysku na akcje z dziatalnosci
kontynuowanej

Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystana do obliczenia podstawowego zysku

przypadajgcego na jedng akcje

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2018 31/12/2017
(tys. PLN) (tys. PLN)
4688 1613

4688 1613

4 688 1613
Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2018 31/12/2017
(szt.) (szt.)

13 665 022 13 678 921
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15.2. Rozwodniony zysk przypadajacy na jedna akcje

Zysk i $rednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystane do skalkulowania zysku rozwodnionego na akcje:

Zysk netto za rok obrotowy
Inne

Zysk wykorzystany do obliczenia rozwodnionego zysku przypadajgcego na jedng akcje
ogoétem

Zysk za rok obrotowy z dziatalno$ci zaniechanej wykorzystany przy obliczeniu
podstawowego zysku na akcje z dziatalnosci zaniechane;j

Inne

Zysk wykorzystany do wyliczenia podstawowego zysku na akcje z dziatalnosci
kontynuowanej

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2018 31/12/2017
(tys. PLN) (tys. PLN)
4688 1613

4 688 1613

4 688 1613

Srednia wazona liczba akcji uzyta do wyliczenia zysku rozwodnionego na akcje uzgadnia sie do $redniej uzytej do

obliczania zwyktego wskaznika w nastepujgcy sposab:

Srednia wazona liczba akcji zwyklych wykorzystana do obliczenia zysku podstawowego
przypadajgcego na jedng akcje
Potencjalne akcje jakie zostang wyemitowane:

Warranty subskrypcyjne zamienne na akcje

Obligacje zamienne na akcje

Inne

Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystana do obliczenia zysku rozwodnionego
przypadajgcego na jedng akcje

Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017
(szt.) (szt.)

13 665 022 13 678 921
13 665 022 13 678 921

taczna liczba akcji Emitenta wynosi 13 850 000 szt. o wartosci nominalnej 6,00 zt kazda. Liczba posiadanych przez
Emitenta akcji wlasnych Spdétki na dzien bilansowy wynosi 187 663 sztuk o tgcznej wartosci nominalnej 1 125 978 PLN,
co stanowi 1,355 % kapitatu zaktadowego i ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spofki.

15.3.  Skutki zmiany zasad rachunkowosci

W biezgcym i poprzednim roku obrotowym nie nastgpity zmiany w zasadach rachunkowosci jednostek Grupy Kapitatowe;j

NTT System S.A. w stosunku do okreséw wczesniejszych.

15.4. Podziat zysku

Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zarzad Jednostki Dominujgcej
nie podjat decyzji w zakresie rekomendaciji co do podziatu zysku netto tej jednostki za okres sprawozdawczy.

16. Rzeczowe aktywa trwate

Stan na Stan na Stan na

31/12/2018 31/12/2017 01/01/2017

(tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN)

Wartos¢ brutto 27 187 28 643 28 780
Umorzenie i utrata wartosci 8 852 9 576 9319
18 335 19 067 19 461

Grunty, budynki i budowle 17 483 18 160 18 506
Maszyny i urzadzenia 188 222 255
Srodki transportu 12 31 45
Pozostate srodki trwate 1 4 7
Srodki trwate w budowie 651 650 648
18 335 19 067 19 461
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Wartos¢ brutto

Stan na 1 stycznia 2017 roku
Przyjecie ze srodkow trwatych w
budowie

Zwigkszenie stanu

Likwidacje

Zbycia

Reklasyfikacje

Zwiekszenie (zmniejszenie) z
przeszacowania

Inne

Stan na 31 grudnia 2017 roku
Przyjecie ze srodkéw trwatych w
budowie

Zwigkszenie stanu

Likwidacje

Zbycia

Reklasyfikacje

Zwiekszenie (zmniejszenie) z
przeszacowania

Inne

Stan na 31 grudnia 2018 roku

Umorzenie i utrata wartosci

Stan na 1 stycznia 2017 roku

Eliminacja wskutek zbycia lub
likwidacji sktadnikéw majatku

Odpis aktualizacyjny z tytutu utraty
wartosci odniesiony w rachunek
zyskow i strat

Odwrécenie odpisu
aktualizacyjnego z tytutu utraty
wartosci odniesionego w rachunek
zyskow i strat

Koszty amortyzaciji

Inne

Stan na 31 grudnia 2017 roku

Eliminacja wskutek zbycia lub
likwidacji sktadnikéw majatku

Odpis aktualizacyjny z tytutu utraty
wartosci odniesiony w rachunek
zyskow i strat

Odwrécenie odpisu
aktualizacyjnego z tytutu utraty
wartosci odniesionego w rachunek
zyskow i strat

Koszty amortyzaciji

Inne

Stan na 31 grudnia 2018 roku

Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018

Grunty, ) Pozostate Srodki
budynki i Maszyny i Srodki srodki trwate w
budowle urzadzenia transportu trwate budowie Razem
(tys. (tys. (tys. (tys. (tys. (tys.
PLN) PLN) PLN) PLN) PLN) PLN)
22 923 3089 1256 864 648 28 780
- 66 - 6 2 74
- (53) - (3) - (56)
- - (152) (3) - (155)
22 923 3102 1104 864 650 28 643
89 100 - 4 1 194
- 17) - (12) - (29)
(1 195) (49) (317) - - (1561)
(60) - - - - (60)
21757 3136 787 856 651 27 187
Grunty, Pozostale Srodki
budynki i Maszyny i Srodki srodki trwate w
budowle urzadzenia transportu trwate budowie Razem
(tys. (tys. (tys. (tys. (tys. (tys.
PLN) PLN) PLN) PLN) PLN) PLN)
4417 2834 1211 857 - 9319
- (53) (152) (6) - (211)
346 98 14 9 - 467
- 1 - - - 1
4763 2 880 1073 860 - 9 576
(835) (59) (310) (13) - (1217)
346 127 12 8 - 493
4274 2 948 775 855 - 8 852
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W ogolnej wartosci rzeczowych aktywéw trwatych, zaréwno na koniec biezagcego okresu jak i okresu poprzedniego, brak
jest aktywow uzytkowanych na podstawie umoéw leasingu finansowego.

16.1. Aktywa trwale stanowigce zabezpieczenie

Aktywa trwate o wartosci bilansowej wynoszgcej 10 939 tys. PLN (na koniec 2017 roku: 11 113 tys. PLN) stanowig
zabezpieczenie kredytow bankowych zaciggnietych przez Spétke NTT System S.A.

17. Nieruchomosci inwestycyjne

Stan na 31/12/2018 Stan na 31/12/2017

(tys. PLN) (tys. PLN)

Warto$¢ godziwa nieruchomosci inwestycyjnych 2 293 3215
Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2018 31/12/20117
(tys. PLN) (tys. PLN)

W wartosci godziwej
Stan na poczatek roku obrotowego 3215 3215
Zwigkszenie stanu z tytutu nabycia - -
Transfer ze Srodkéw trwatych w budowie - -
Zbycia (1 289) -
Aktualizacja wartosci 367 -
Zysk/(strata) netto z korekty warto$ci godziwej - -
Pozostate zmiany - -
Stan na koniec roku obrotowego 2293 3215
18. Wartos¢ firmy
Stan na 31/12/2018 Stan na 31/12/2017
(tys. PLN) (tys. PLN)

Wartos¢ brutto - -

Utrata wartosci - -

Na dzien 31 grudnia 2018 roku, jak réwniez na 31 grudnia 2017 roku w aktywach Grupy Kapitatowej NTT System S.A.
nie figuruje wartosc¢ firmy bedgca w posiadaniu Grupy.

19. Pozostale wartosci niematerialne

Stan na Stan na Stan na

31/12/2018 31/12/2017 01/01/2017

(tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN)

Wartos¢ brutto 33434 33427 33407
Umorzenie i utrata wartosci 1849 1781 1718
31 585 31 646 31689

40



Grupa Kapitatowa NTT System S.A. - Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018

Wartos¢ brutto

Stan na 1 stycznia 2017 roku
Zwigkszenie stanu

Zwiekszenie stanu w wyniku
dziatalno$ci wewnetrznej

Przejecia w formie potaczenia
podmiotéw gospodarczych

Zbycie / likwidacja lub klasyfikacja do
aktywow przeznaczonych do zbycia
Inne

Stan na 31 grudnia 2017 roku
Zwiekszenie stanu

Zwigkszenie stanu w wyniku
dziatalno$ci wewnetrznej

Przejecia w formie potgczenia
podmiotéw gospodarczych

Zbycie / likwidacja lub klasyfikacja do
aktywoéw przeznaczonych do zbycia
Inne

Stan na 31 grudnia 2018 roku

Umorzenie i utrata wartosci

Stan na 1 stycznia 2017 roku
Koszty amortyzaciji

Zbycie / likwidacja lub klasyfikacja do
aktywoéw przeznaczonych do zbycia
Odpis aktualizacyjny z tytutu utraty
wartosci odniesiony w rachunek
zyskow i strat

Odwrécenie odpisu aktualizacyjnego z
tytutu utraty wartosci odniesionego w
rachunek zyskow i strat

Inne

Stan na 31 grudnia 2017 roku
Koszty amortyzaciji

Zbycie / likwidacja lub klasyfikacja do
aktywow przeznaczonych do zbycia
Odpis aktualizacyjny z tytutu utraty
wartosci odniesiony w rachunek
zyskow i strat

Odwrécenie odpisu aktualizacyjnego z
tytutu utraty wartosci odniesionego w
rachunek zyskow i strat

Inne

Stan na 31 grudnia 2018 roku

Pozostate
Licencje i Znak Sie¢ wartosci
oprogramowanie towarowy handlowa niematerialne Razem
(tys.
(tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN) PLN)
1462 4200 27 745 - 33 407
20 - - - 20
1482 4200 27 745 - 33 427
7 - - - 7
1489 4200 27 745 - 33434
Pozostate
Licencje i Znak Sie¢ wartosci
oprogramowanie towarowy handlowa niematerialne Razem
(tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN)
1348 - 370 - 1718
63 - - - 63
1411 - 370 - 1781
68 - - - 68
1479 - 370 - 1849
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Test na utrate wartosci

Zgodnie z politykg Grupy Kapitatowej NTT System S.A., Zarzad dokonuje na dzien 31 grudnia corocznego testu na utrate
wartosci osrodkéw wypracowujacych przeptywy pieniezne, do ktérych przypisana jest wartos¢ znaku towarowego oraz
wartos¢ sieci handlowej, stanowigce wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania. Wartosci te, ujete
w sprawozdaniu finansowym NTT System S.A. zostaly przeniesione do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej NTT System S.A. (warto$ci te sg wykazywane w takich samych wartosciach w sprawozdaniu Spétki
i sprawozdaniu Grupy Kapitatowej).

Praktycznie catos¢ marki firmy kreuje wartos¢ sieci handlowej. Warto§¢ marki NTT System wynikajgca z jej
rozpoznawalnosci na rynku i ugruntowanej swiadomosci wsréd klientéw wpltywa na obecne i przyszite generowanie
korzysci ekonomicznych i srodkoéw pienieznych pochodzgcych ze sprzedazy produktéw wiasnych Spotki pod markg NTT.
Z kolei funkcjonujgca w strukturze firmy sie¢ handlowa wptywa na wypracowywanie przeptywow pienieznych z catej
dziatalnos$ci jednostki, zaréwno ze sprzedazy wlasnych produktéw, jak i z dystrybucji towaréw pochodzgcych ze zrodet
zewnetrznych. Z uwagi na te wzajemne zaleznosci i wptyw warto$ci marki na przeptywy realizowane w sieci dystrybucji,
wartos¢ taczna ,wartosci niematerialnych” podlegajacych testowi rowna jest wartosci sieci dystrybucyjne;j.
Przeprowadzenie testu pod katem utraty wartosci wymaga oszacowania wartosci odzyskiwalnej sktadnikow wartosci
niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania w postaci marki NTT oraz sieci handlowej. Test z tytulu utraty
wartosci przeprowadzony byt poprzez oszacowanie wartosci uzytkowej osrodkéw za pomocg modeli zdyskontowanych
wolnych przeptywéw pienieznych dla wiascicieli kapitatu wtasnego i wierzycieli. Przeptywy finansowe dla os$rodka
zastosowane w modelach bazujg na danych realizacyjnych na koniec 2018 roku oraz na szacunkach na lata 2019-2023.
Warto$¢ rezydualna w modelu zostata oszacowana przy zatozeniu corocznego wzrostu o 2% wypracowanej marzy po
2018 r. Stopa dyskontowa zastosowana do wyliczenia wartosci biezgcej oszacowanych przeptywdw pienieznych
to szacunek sredniowazonego kosztu kapitatu Spdtki, ktéry wynosit 6,9%. Dodatkowo Spoétka przeprowadzita analize
wrazliwosci w odniesieniu do przeprowadzonego testu na utrate wartosci. W analizie tej badano wptyw zmiany:

- Wzrost i spadek WACC 0 0,5 p.p.

- Spadek zysku brutto 0 5 %.

jako czynnika wplywajgcego na wartos¢ odzyskiwalng osrodka wypracowujgcego przeptywy pieniezne, przy braku zmian
pozostatych czynnikow.

W wyniku przeprowadzonej analizy wrazliwo$ci — wptywu zmiany zysku brutto (-5%) oraz wskaznika WACC (+/-0,5 p.p.)
na nadwyzke wartosci uzytkowej nad aktywami — nie stwierdza sie utraty wartosci testowanych aktywow.

20. Jednostki zalezne

Informacje dotyczace jednostek zaleznych na dzien 31 grudnia 2018 roku przedstawiajg sie nastepujgco:

Nazwa jednostki Siedziba Udziaty (%) na  Gtosy (%) na Udziaty (%) Glosy (%) na
zaleznej jednostki zaleznej 31/12/2018 31/12/2018 na 31/12/2017  31/12/2017
N1T Technology  Zakret 100 100 100 100

p.z0.0.

* - poprzednia nazwa Spoétki to NTT System Montaz Sp. z o.o.

Kapitat wyemitowany spoétki wynosi 500 000 PLN.
Posiadane przez NTT System S.A. udziaty w NTT Technology Sp. z 0.0. objete zostaty w cato$ci odpisem aktualizujgcym.

W okresie objetym sprawozdaniem nie mialy miejsca zmiany w zakresie stanu posiadania udziatéw w jednostkach
zaleznych.

Dane finansowe spotki NTT Technology Sp. z 0.0.:

Stan na
Podmiot: NTT Technology Sp. z o.0. 31/12/2018
(tys. PLN)

Wybrane dane finansowe:
Aktywa ogotem 6 814
Zobowigzania ogoétem, w tym: 5538
Diugoterminowe 97
Kroétkoterminowe 5441
Przychody ze sprzedazy 6 144
Koszt wiasny sprzedazy 5429
Koszty sprzedazy 388
Koszty zarzadu 37
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 244
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 203
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21. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

W okresie objetym sprawozdaniem NTT System S.A. zbyta udziaty w ,Osowska 84 Development” Sp. z o.0.

Wartos¢ ujeta

Udzialy w sprawozdaniu
Stan na Stan na Stan na Stan na
Nazwa jednostki Siedziba jednostki 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
stowarzyszonej stowarzyszonej % % (tys. PLN) (tys. PLN)
,Osowska 84
Development” Sp. zo.0. Warszawa - 50 - -

22. Wspoélne Przedsiewziecia

W okresie objetym sprawozdaniem NTT System S.A. zbyta udziaty w ,Osowska 84 Development” Sp. z 0.0. spédtka
komandytowa. NTT System S.A. zawarta rowniez umowe przeniesienia ogétu praw i obowigzkéw komandytariusza
Osowska 84 Development spotka z ograniczona odpowiedzialnoscig spotka komandytowa, gdzie z dniem 31 grudnia
2018 nabywca udziatéw przejat ogot przystugujacych praw i obowigzkdw.

Zbycie udziatéw w Osowska 84 Development Spétka z 0.0. i Osowska 84 Development Spétka z 0.0. spétka komandytowa
zwigzane jest z zakonczeniem procesu inwestycyjnego, do realizacji ktérego spoitki te byty powotane.

23. Pozostate aktywa finansowe

Stan na Stan na

31/12/2018 31/12/2017

(tys. PLN) (tys. PLN)

Udzielone pozyczki 95 120

Odpis (95) -

- 120

Dtugoterminowe - -

Krétkoterminowe - 120
24. Pozostate aktywa

Stan na Stan na

31/12/2018 31/12/2017

(tys. PLN) (tys. PLN)

Rozliczenia miedzyokresowe 6 008 3276

Inne 447 398

6 455 3674

Diugoterminowe - -

Krétkoterminowe 6 455 3674

Na tgczng kwote rozliczen miedzyokresowych sktadajg sie gtéwnie faktury korygujgce i noty kredytowe od dostawcow
krajowych i zagranicznych wystawione i otrzymane po dniu bilansowym a dotyczace okresu sprawozdawczego, wtasne
faktury sprzedazy wystawione po dniu bilansowym dokumentujace dostawy i ustugi wykonane w okresie
sprawozdawczym, naliczone przychody nieotrzymane do dnia bilansowego oraz rozliczane w czasie koszty z tytutu optat
oraz umow ubezpieczenia.

Pozostate aktywa w wysokosci 447 tys. zt (398 tys. zt na koniec 2017 r.) stanowi warto$¢ bedgcych w posiadaniu Spotki
187.663 szt. akcji wkasnych (177.663 szt. na koniec 2017 r.), utrzymywanych w celach inwestycyjnych. Zgodnie z uchwatg
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy NTT System S.A. skup akcji wlkasnych realizowany moze by¢ najdalej do 31
grudnia 2019 roku.
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25. Zapasy

Stan na Stan na

31/12/2018 31/12/2017

(tys. PLN) (tys. PLN)

Materiaty - -
Produkcja w toku - -
Wyroby gotowe 3274 4 487
Towary 44 425 36 374
Zapasy ogétem brutto: 47 699 40 861
Odpis aktualizujgcy wartos¢ materiatow - -
Odpis aktualizujgcy warto$¢ produkcji w toku - -
Odpis aktualizujgcy warto$é wyrobow gotowych 1121 1366
Odpis aktualizujgcy warto$é towaréw 3040 3152
Zapasy og6tem netto: 43 538 36 343

Na koniec okresu sprawozdawczego zapasy o wartosci 35.500 tys. zt stanowig zabezpieczenie zobowigzan z tytutu
kredytéw bankowych zaciggnietych przez Jednostke Dominujgcg Grupy Kapitatowej NTT System S.A. oraz zobowigzan
z tytutu zawartych umoéw faktoringu (na dzieh 31.12.2017 odpowiednio 35.500 tys. zt).

26. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostate naleznosci

Stan na Stan na

31/12/2018 31/12/2017

(tys. PLN) (tys. PLN)

Naleznosci z tytut dostaw i ustug — warto$¢ nominalna 57 103 53 063
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug (144) (314)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug — warto$c¢ bilansowa 56 959 52 749
Naleznosci z tytutu podatku od towaréw i ustug 542 4 833
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 5116 4990
Naleznosci dochodzone na drodze sgdowej i watpliwe - -
Naleznosci z tytutu nierozliczonych reklamacji 49 15
Inne naleznosci 1082 5772
Naleznosci ogétem: 63 748 68 359

Na dzien 31.12.2018 r. w fgcznej kwocie innych naleznosci 1 072 tys. PLN zawierajg sie naleznosci z tytutu rozliczenia
faktoringu w kwocie 972 tys. PLN.

Na dzien bilansowy tgczna warto$¢ naleznosci dochodzonych na drodze sgadowej i watpliwych wynosi 7 554 tys. zt
i objeta jest w catosci odpisem aktualizujgcym. Na dzien bilansowy poprzedniego okresu sprawozdawczego kwota ta
wynosita 10 265 tys. z.

26.1. Nalezno$ci z tytutu dostaw i usfug

Termin sptaty naleznosci z tytutu sprzedazy towardéw i ustug zawiera sie zazwyczaj w przedziale od 0 do 90 dni i naleznosci
te nie sg oprocentowane. W okresie sprawozdawczym wartos¢ odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci z tytutu
dostaw i ustug w Grupie ulegta zmniejszeniu o 170 tys. PLN.

Przed podjeciem wspotpracy z nowym klientem Grupa stosuje system weryfikacji, w tym oceny zdolnosci kredytowej tego
klienta i na tej podstawie wyznacza mu limity kredytowe, podlegajgce okresowej weryfikaciji.

Saldo naleznosci z tytutu dostaw i ustug na dzien bilansowy obejmuje tez naleznosci denominowane w walutach obcych
3711 tys. EUR i 364 tys. USD (3 198 tys. EUR i 810 tys. USD na dzien 31 grudnia 2017 r.).

W tgcznej kwocie naleznosci z tytutu dostaw i ustug zaprezentowane zostaty rozrachunki rozliczane z wykorzystaniem
faktoringu (zmniejszenie naleznosci o kwote 13 577 tys. PLN
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Analiza wiekowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci nieprzeterminowane
Naleznosci przeterminowane:
0-30 dni

30-60 dni

60-90 dni

90-180 dni

180-360 dni

powyzej 360 dni

Razem

* Kwota ujemna zwigzana jest z nierozliczonymi korektami sprzedazy.

27. Naleznosci z tytutu leasingu finansowego

Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017
(tys. PLN) (tys. PLN)
51 836 41127
5179 8 888

122 297

(178) 957

- 1348

- 132

56 959 52 749
Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017
(tys. PLN) (tys. PLN)

Naleznosci z tytutu leasingu finansowego krétkoterminowe
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego dtugoterminowe

28. Kapital podstawowy

Liczba akcji w sztukach
Warto$¢ nominalna akcji (PLN / akcje)

Kapitat podstawowy (w tys. PLN)

Kapitat podstawowy sktada sie z:

Akcje zwykte na okaziciela serii D

28.1. Zmiany kapitatu podstawowego

Stan na poczatek okresu
Zwiekszenia kapitatu podstawowego w okresie

Zmniejszenia kapitatu podstawowego w okresie

Stan na koniec okresu

Stan na 31/12/2018

Stan na 31/12/2017

13 850 000 13 850 000

6,00 6,00

83 100 83 100

Wartos¢ Kapitat

Liczba akcji nominalna podstawowy
(w sztukach) akcji (w PLN) (w tys. PLN)
13 850 000 6,00 83 100
13 850 000 83 100

Okres zakonczony

Okres zakonczony

31/12/2017 31/12/2016
(tys. PLN) (tys. PLN)
83100 83100

83 100 83 100

Akcje zwykte o wartosci nominalnej 6,00 PLN, sg rownowazne pojedynczemu gtosowi

akcjonariuszy i posiadajg prawo do dywidendy.

na walnym zgromadzeniu
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29. Kapital zapasowy

Nadwyzka ze sprzedazy akc;ji
Z podziatu wyniku finansowego
Inne

30. Kapital rezerwowy

Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny
Kapitat rezerwowy na nabycie akcji wlasnych
Inne

30.1. Kapital rezerwowy z aktualizacji wyceny

Stan na poczatek roku obrotowego
Wycena rzeczowych aktywow trwatych
Aktualizacja wyceny rzeczowych aktywow trwatych w zwigzku ze zbyciem
Rezerwa na podatek dochodowy zwigzany z aktualizacjg wyceny
Inne

Stan na koniec roku obrotowego

Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny pochodzi z przeszacowania gruntéw.

31. Zyski zatrzymane i dywidendy

Zyski zatrzymane

Stan na poczatek roku obrotowego
Whptyw zmian zasad rachunkowosci

Przeksztatcony bilans otwarcia

Zysk (strata) netto roku obrotowego

Woyptata dywidendy

Podziat wyniku finansowego - przeniesienie na kapitat zapasowy
(Pokrycie straty z lat ubiegtych)/przeniesienie straty

Inne

Stan na koniec roku obrotowego

Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017
(tys. PLN) (tys. PLN)
25 201 25 201
11 148 11 025
36 349 36 226
Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017
(tys. PLN) (tys. PLN)
5776 5948
3500 3500
9 276 9 448
Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2018 31/12/2017
(tys. PLN) (tys. PLN)
5948 5948
(60) -
(319) -
207 -
5776 5948
Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017
(tys. PLN) (tys. PLN)
4 688 1613
Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2018 31/12/2017
(tys. PLN) (tys. PLN)
1613 3411
1613 3411
4688 1613
(1639) -
(123) (2 061)
149 (1 350)
4 688 1613
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W okresie sprawozdawczym miata miejsce wyptata dywidendy.

Zarzad NTT System S.A. poinformowat raportem biezgcym nr 14/2018 z dnia 13 czerwca 2018 r. o podjeciu przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. w dniu 13 czerwca 2018 r. uchwaty nr 5 (wersja w oparciu o propozycje
Rady Nadzorczej) w sprawie podziatu zysku netto Spétki za rok koriczacy sie 31 grudnia 2017 r. Ponizej petna tres¢
uchwaty:

~Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A., dziatajgc zgodnie z art.395 §2 pkt. 2 oraz art.348 §1 Kodeksu Spofek
Handlowych, po zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzadu i uchwatg Rady Nadzorczej Spotki w sprawie oceny wniosku
Zarzadu, dotyczgcego podziatu zysku netto Spotki za rok konczacy sie 31 grudnia 2017 r., uchwala co nastepuje:

§1
Zysk netto NTT System S.A. za rok obrotowy trwajgcy od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku w Kwocie
1751 850,33 zt (stownie: jeden milion siedemset piecdziesigt jeden tysiecy osiemset pigcdziesigt ztotych trzydziesci trzy
grosze) przeznacza sie:
- w wysokosci 1 639 480,44 (sfownie: jeden milion sze$cset trzydziesci dziewiec tysiecy czterysta osiemdziesigt ztotych
czterdziesci cztery grosze) na dywidende dla akcjonariuszy, to jest kwote 12 gr. (stownie: dwanas$cie groszy) na jedng
akcje;
- w wysokosci 112 369,89 ( stownie: sto dwanascie tysiecy trzysta sze$cdziesigt dziewie¢ ztotych osiemdziesigt dziewie¢
groszy) na kapitat zapasowy.

Powyzsze kwoty podziatu zysku netto mogag ulec zmianie ze wzgledu na ilo$¢ akcji Spotki posiadanych przez NTT System
S.A. na dzien ustalenia prawa do dywidendy.

Ustala sie dzien prawa do dywidendy na 12 wrze$nia 2018 r.
Ustala sie dzien wypftaty dywidendy na 3 pazdziernika 2018 r.
§2
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.
W gfosowaniu nad wyzej wymieniong uchwatg oddano wazne gtosy z 10 482 934 akcji. Akcje te stanowig 76 % kapitatu

zaktadowego Spotki. Na ogoding liczbe 10 482 934 waznych gtoséw za przyjeciem uchwaty oddano 10 482 934 gtoséw,
gtosow przeciw oddano 0, gltoséw wstrzymujgcych sie 0. Uchwata zostata powzieta wymagang wiekszos$cig gtosow.”

32. Udzialy niesprawujace kontroli

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2018 31/12/2017
(tys. PLN) (tys. PLN)

Saldo na poczatek okresu - -
Udziat w zyskach w ciggu roku - -
Inne zmiany - -

Saldo na koniec okresu - -
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33. Kredyty i pozyczki otrzymane

Stan na 31/12/2018 Stan na 31/12/2017
(tys. PLN) (tys. PLN)

Niezabezpieczone
Kredyty w rachunku biezagcym - -
Weksle - -
Pozyczki - -
Obligacje - -
Inne - -

Zabezpieczone

Kredyty w rachunku biezagcym 11 352 17 627
Kredyty bankowe - -
Pozyczki - -
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego - -
Inne - -
11 352 17 627
11 325 17 627
Zobowigzania dtugoterminowe - -
Zobowigzania krotkoterminowe 11 352 17 627
11 352 17 627

W ogodlnej kwocie wykorzystanych kredytow na dzien bilansowy zawiera sie kwota kredytdw w walutach obcych
w wysokosci 1 828 tys. EUR. Na koniec okresu poréwnawczego tj. 31.12.2017 r. kwota wykorzystanych kredytéw
w walutach obcych wynosita 2 065 tys. EUR.

34. Pozostate zobowigzania finansowe

Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017
(tys. PLN) (tys. PLN)
Instrumenty pochodne wyznaczone i wykorzystywane jako
zabezpieczenia, wykazywane w wartosci godziwej
Kontrakty forward w walutach obcych - -
Swapy stop procentowych - -
Swapy walutowe - -
Inne - -
Zobowiazania finansowe wykazane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy
Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy, inne niz instrumenty pochodne - 1
Wycena bilansowa transakcji forward 3 5
Instrumenty pochodne przeznaczone do zbycia niewyznaczone jako
zabezpieczenia - -
Zobowigzania finansowe przeznaczone do zbycia, inne niz instrumenty
pochodne - -
3 6
Inne zobowigzania finansowe - -
3 6
Zobowigzania dtugoterminowe - -
Zobowigzania krétkoterminowe 3 6
3 6
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35. Rezerwy
Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017
(tys. PLN) (tys. PLN)
Swiadczenia pracownicze 731 731
Rezerwa na koszty niefakturowane 13 892 13982
14 623 14713
Rezerwy dtugoterminowe 206 208
Rezerwy krotkoterminowe 14 417 14 505
14 623 14713

Kwota rezerw na $wiadczenia pracownicze obejmuje rezerwy diugoterminowe na $wiadczenia emerytalne w wysokosci
109 tys. PLN oraz rezerwy krétkoterminowe na niewykorzystane urlopy w kwocie 622 tys. PLN. Pozostate rezerwy dotyczg
kosztéw premii i bonuséw naleznych sieciom i partnerom handlowym za obrét wykonany w 2018 roku, kosztow
marketingowych, ubezpieczen, kosztéw obstugi sprzedazy towaréw i produktéw oraz realizacji przetargdw. W tej kwocie
zawiera sie takze rezerwa w wysokosci 2,5 min zt zwigzana z prowadzonym w Jednostce Dominujgcej postepowaniami
kontrolnymi w zakresie podatku VAT i CIT za 2008 r.. Oczekiwany okres wykorzystania rezerw na niefakturowane koszty
to pierwsze potrocze 2019 roku.

36. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017
(tys. PLN) (tys. PLN)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 13 849 8 403
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego - -
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe:
- zobowigzania z tytutu wynagrodzen 83 62
- zobowigzania z tytutu podatku dochodowego (CIT) 41 -
- zobowigzania z tytutu podatkéw (poza CIT) 1479 867
- zobowigzania z tytutu cel, ubezpieczen i innych $wiadczen 295 250
- inne zobowigzania 618 556
- fundusze specjalne 8 98
Rozliczenia miedzyokresowe bierne - -
Zobowiazania ogotem 16 373 10 236
Zobowigzania dtugoterminowe - -
Zobowi ia krétkotermi
obowigzania krétkoterminowe 16 373 10 236

Termin zapfaty za zakup towaréw i materiatéw zawiera sie zazwyczaj w przedziale od 0 do 90 dni. Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug nie sg oprocentowane.

Suma zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na dzien bilansowy obejmuje tez zobowigzania w walutach obcych 226 tys.
EUR oraz 402 tys. USD (79 tys. EUR oraz 241 tys. USD na dzierh 31 grudnia 2017).

37. Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego
Brak ujecia wystepujacych w Grupie Kapitatowej na dzien bilansowy okresu sprawozdawczego zobowigzan z tytutu

leasingu finansowego, z uwagi na ich wartosc¢, nie wptywa istotnie na rzetelne i jasne przedstawienie sytuacji finansowej
i majgtkowe;j.
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38. Programy swiadczen emerytalnych

Grupa Kapitatowa NTT System S.A. nie prowadzi programéw $swiadczen emerytalnych.

39. Instrumenty finansowe

39.1 Zarzadzanie ryzykiem kapitalowym

Grupa Kapitatowa zarzgdza kapitatem by zagwarantowa¢, ze bedzie zdolna kontynuowac dziatalno$¢ przy jednoczesnej
maksymalizacji rentownosci dla akcjonariuszy dzieki optymalizaciji relacji zadtuzenia do kapitatu wiasnego.

Struktura kapitatowa Grupy obejmuje zadtuzenie, na ktére sktadajg sie kredyty, srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz
kapitat wtasny, w tym wyemitowane akcje, kapitaty rezerwowe i zysk zatrzymany.

Kierownictwo dokonuje okresowo przegladu struktury kapitatowej. W ramach przeglgdu analizie poddawany jest koszt
kapitatu oraz rodzaje ryzyka zwigzanego z kazdg klasg kapitatu.

39.2 Znaczace zasady rachunkowosci

Szczegotowy opis znaczacych zasad rachunkowosci i stosowanych metod, w tym kryteriéw ujecia, podstaw wyceny oraz
podstaw wykazywania dochodéw i kosztéw w odniesieniu do poszczegdinych kategorii aktywéw finansowych,
zobowigzan finansowych i instrumentéw kapitatowych ujawniono w nocie nr 3 do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

39.3 Kategorie instrumentéw finansowych

Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017
(tys. PLN) (tys. PLN)

Aktywa
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 11 503 10 802
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy - -
Finansowe instrumenty pochodne — wycena - -
Naleznosci handlowe i pozostate 63 748 68 359

Zobowiazania
Kredyty bankowe i pozyczki 11 352 17 627
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego i umow dzierzawy z opcjg zakupu - -

Inne zobowigzania finansowe 3 6
Zobowigzania handlowe i pozostate 16 373 10 236
Kredyty i pozyczki oprocentowane wg zmiennej stopy procentowej 11 352 17 627

Kredyty i pozyczki oprocentowane wg statej stopy procentowej - -

W pozycji aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu zawierajg sie $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty, udzielone
pozyczki oraz warto$¢ akcji wkasnych nabytych przez Jednostke Dominujgcg w celach inwestycyjnych.
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Hierarchia wartosci godziwej

Ogoétem
stan na
31/12/2018 Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
(tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN)
Aktywa
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 11 503 447 11 056 -
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy - - - -
Finansowe instrumenty pochodne — wycena - - - -
Naleznosci handlowe i pozostate 63 748 - 63 748 -

Zobowiazania

Kredyty bankowe i pozyczki 11 352 - 11 352 -
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego i umow
dzierzawy z opcjag zakupu - - - -

Inne zobowigzania finansowe 3 - 3 -

Zobowigzania handlowe i pozostate 16 373 - 16 373 -

39.4 Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Zarzad monitoruje ryzyko finansowe zwigzane z dziatalno$cig Grupy i zarzadza nim za posrednictwem wewnetrznych
procedur i badah poswieconych temu ryzyku, analizujgcych stopieh narazenia i poziom ryzyka. Ryzyko, na ktére narazona
jest Grupa obejmuje ryzyko rynkowe (w tym ryzyko walutowe, ryzyko stopy procentowej oraz ryzyko cenowe), a takze
ryzyko kredytowe i ryzyko ptynnosci.

Grupa dgzy do minimalizacji wptywu réznych rodzajéw ryzyka wykorzystujgc w tym celu wlasng wiedze i doswiadczenie
oraz stosujgc dostepne instrumenty finansowe jako zabezpieczenie. Grupa nie wykorzystuje ani nie obraca instrumentami
finansowymi — w tym finansowymi instrumentami pochodnymi — w celach spekulacyjnych.

39.5 Ryzyko rynkowe

Dziatalno$¢ Grupy wigze sie z narazeniem na ryzyko finansowe zwigzane przede wszystkim z nalezno$ciami handlowymi
oraz ryzyko wynikajgce ze zmian kurséw walut oraz stép procentowych.

39.6 Zarzadzanie ryzykiem walutowym

Grupa zawiera okre$lone transakcje w walutach obcych. W zwigzku z tym pojawia sie ryzyko wahan kurséw walut.
Ryzykiem tym zarzadza sie poprzez biezgcag kontrole poziomu zapaséw towaréw i materiatéw, wtasciwe planowanie
wielkosci i czestotliwosci zakupéw towaréw oraz poprzez prowadzenie polityki cenowej skutecznie niwelujgcej wptyw
ryzyka walutowego na wyniki finansowe. Grupa wykorzystuje tez walutowe kontrakty typu forward.

Warto$¢ bilansowa naleznosci oraz zobowigzan Grupy denominowanych w walutach obcych na dzier bilansowy
przedstawia sie nastepujgco:

Zobowigzania Naleznosci

Stan na Stan na Stan na Stan na

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

(tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN)

USD (kurs $redni NBP na dzien 31.12.2018: 3,7597) 402 839 364 2820
EUR (kurs $redni NBP na dzier 31.12.2018: 4,300) 226 455 3711 13 338

Pozostate - - - -
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Zmiana o 1 punkt procentowy kurséw $rednich walut obcych w ktérych Grupa posiada naleznosci i zobowigzania
skutkowatby zmiang wyceny tych instrumentéw na dzien 31.12.2018 r. do ponizszych wartosci:

Zobowiagzania Naleznosci

Wzrost Spadek Wzrost Spadek

kursu o 1% kursu o0 1% kursu o 1% kursu o0 1%

(tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN)

usD 406 398 368 360
EUR 228 224 3748 3677

Pozostate - - - -

Grupa zawiera kontrakty forward zabezpieczajgce przed ryzykiem réznic kursowych przede wszystkim w odniesieniu do
zobowigzan w walutach obcych zwigzanych z transakcjami o najdiuzszym terminie ptatnosci.

39.7 Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Ryzyko kredytowe oznacza ryzyko, ze kontrahent nie dopetni zobowigzarn umownych, w wyniku czego Grupa poniesie
straty finansowe. Grupa stosuje zasade dokonywania transakcji terminowych z kontrahentami o sprawdzone;j
wiarygodnosci kredytowej; w razie potrzeby uzyskujgc stosowne zabezpieczenie jako narzedzie redukcji ryzyka strat
finansowych z tytutu niedotrzymania warunkéw umowy. Grupa dokonujgc oceny ratingowej swoich gtéwnych klientéw
korzysta z informacji o ratingu dostarczanych przez niezalezne agencje ratingowe oraz korzysta z innych informacji
finansowych dostepnych publicznie oraz z wtasnych danych o transakcjach. Narazenie Grupy na ryzyko wiarygodnosci
kredytowej kontrahentow jest stale monitorowane. Kontrole ryzyka kredytowego umozliwiajg limity weryfikowane
i zatwierdzane przez wyspecjalizowang komoérke w strukturze Grupy. Na naleznosci z tytutu dostaw i ustug sktadaja sie
kwoty nalezne od duzej liczby klientéw, roztozone miedzy rézne branze i obszary geograficzne. Grupa Kapitatowa NTT
System S.A. zawiera ponadto umowy ubezpieczenia istotnej wiekszosci naleznosci handlowych.

39.8 Zarzadzanie ryzykiem plynnosci

Odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie ryzykiem ptynnosci spoczywa na zarzagdzie, ktéry zarzgdza ryzykiem ptynnosci
utrzymujgc odpowiednig wielkos$¢ kapitatu rezerwowego, wykorzystujgc oferty ustug bankowych i rezerwowe linie
kredytowe, monitorujgc stale prognozowane i rzeczywiste przeptywy pieniezne oraz dopasowujgc profile wymagalnosci
aktywow i zobowigzan finansowych.

39.9 Tabele ryzyka ptynnosci i ryzyka stép procentowych

Ponizsza tabela przedstawia informacje o terminach wymagalnosci zobowigzan z tytutu instrumentéw finansowych.

Stopa
procentowa Ponizej 1 roku 1-5 lat Powyzej 5 lat Razem

% (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN)

Stan na 31/12/2018
Instrumenty nieoprocentowane - - - -
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego - - - -
Instrumenty o zmiennej stopie procentowej 11 352 - - 11 352
Instrumenty o statej stopie procentowe;j - - - -
Razem: 11 352 - - 11 352

Stan na 31/12/2017
Instrumenty nieoprocentowane - - - -
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego - - - -
Instrumenty o zmiennej stopie procentowej 17 627 - - 17 627
Instrumenty o statej stopie procentowej - - - -
Razem: 17 627 - - 17 627
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39.10 Dostepne finansowanie zewnetrzne

Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017
(tys. PLN) (tys. PLN)
Niezabezpieczone kredyty w rachunku biezacym:
Kwota wykorzystana - -
Kwota niewykorzystana - -
Zabezpieczone kredyty w rachunku biezagcym:
Kwota wykorzystana 11 352 17 627
Kwota niewykorzystana 16 158 11 664
27 510 29 291
Pozostate zabezpieczone kredyty:
Kwota wykorzystana - -
Kwota niewykorzystana 5640 5222
5 640 5222

Wzrost stopy procentowej Srednio o 1 punkt procentowy w okresie sprawozdawczym skutkowatby wzrostem poniesionych
przez Grupe kosztéw z tytutu odsetek od kredytéw bankowych a tym samym obnizeniem wyniku finansowego o kwote
ok. 87 tys. PLN.

40. Przychody przysztych okreséw i pozostate rozliczenia miedzyokresowe

Stan na 31/12/2018 Stan na 31/12/2017

(tys. PLN) (tys. PLN)

Krétkoterminowe 2463 653
Dtugoterminowe - -
2 463 653

Na dzien 31.12.2018 r. skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej NTT System S.A. zawiera
po stronie pasywow ujemng wartos¢ firmy wynikajgcg z transakcji nabycia udziatéw jednostki zaleznej (200 tys. zf),
a ponadto przychody przysztych okresow (2 263 tys. zt). Przychody przysztych okresow stanowi suma kwot netto faktur
sprzedazy zaewidencjonowanych do konca okresu sprawozdawczego, dla ktérych wydanie towaréw nastgpito po dniu
bilansowym. Na dzien 31.12.2017 r. skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej NTT System
S.A. zawiera po stronie pasywow ujemng wartos¢ firmy wynikajaca z transakcji nabycia udziatéw jednostki zaleznej (200
tys. zt), a ponadto przychody przysztych okresow (453 tys. zt)

41. Platnosci realizowane w formie akcji

41.1 Program akcji pracowniczych

Na koniec okresu sprawozdawczego w spétkach Grupy Kapitatowej NTT System S.A. nie wystepowaty otwarte programy
akcji pracowniczych, ktére przewidujg przyszie emisje akcji oraz dokonywanie ptatnosci w tej formie.

42. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Transakcje miedzy Jednostkg Dominujgcg Grupy a jej jednostkg zalezng objetg konsolidacjg zostaty wyeliminowane
w trakcie konsolidacji i nie wykazano ich w niniejszej nocie. Szczegétowe informacje o transakcjach miedzy Grupg
a pozostatymi stronami powigzanymi przedstawiono ponize;.
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42.1 Transakcje handlowe

W roku obrotowym Grupa zawarta nastepujgce transakcje handlowe ze podmiotami powigzanymi niepodlegajgcymi
konsolidaciji:
Sprzedaz do jednostek

powigzanych Zakupy od jednostek powigzanych

Okres Okres Okres Okres
zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
(tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN)

Jednostki zalezne - - - -
Jednostki stowarzyszone - - - -
Kluczowy personel kierowniczy - - - -
Pozostate jednostki powigzane - - - -

Nierozliczone transakcje na koniec okresu sprawozdawczego:
Zobowigzania wobec stron
Naleznosci od stron powigzanych powiazanych
Stan na 31/12/2018 Stan na 31/12/2017 Stan na 31/12/2018 Stan na 31/12/2017
(tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN)

Jednostki zalezne - - - -

Jednostki stowarzyszone - - - -
Kluczowy personel kierowniczy - - - -
Pozostate jednostki powigzane - - - -

42.2 Wynagrodzenia czfonkoéw organdéw zarzadzajacych i nadzorujacych

Wynagrodzenia cztonkéw organdéw zarzgdzajgcych i nadzorujgcych Jednostki Dominujgcej w roku obrotowym
przedstawiaty sie nastepujgco:

Okres Okres

zakonczony zakonczony

31/12/2018 31/12/2017

(tys. PLN) (tys. PLN)

Swiadczenia krétkoterminowe 750 1044
Swiadczenia po okresie zatrudnienia - -
Pozostate Swiadczenia dtugoterminowe - -
Ptatnosci w formie akcji wtasnych - -
750 1044

43 Zmiany wysokosci udziatéw w jednostkach zaleznych

W okresie objetym sprawozdaniem oraz w okresie poprzedzajgcym nie miaty miejsca przejecia nowych podmiotow
zaleznych przez Grupe Kapitatowg NTT System S.A.. Nie mialy tez miejsca zmiany wysokosci udziatéw w podmiotach
powigzanych, powodujgce objecie lub utrate kontroli.

44. Zbycie dziatalnosci

W okresie objetym sprawozdaniem oraz w okresie poprzedzajgcym nie miaty miejsca zadne transakcje zbycia dziatalnosci
prowadzonych przez Grupe NTT System S.A..

45. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmujg srodki pienigzne w kasie i na rachunkach bankowych oraz inwestycje
w instrumenty rynku finansowego. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec roku obrotowego wykazane
w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej przedstawiajg sie nastepujgco:
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Okres Okres

zakonczony zakonczony

31/12/2018 31/12/2017

(tys. PLN) (tys. PLN)

Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 11 056 10 284
Lokaty do 3 miesiecy - -
11 056 10 284

W fgcznej kwocie $rodkow pienieznych na rachunkach bankowych na dzien bilansowy znajdujg sie srodki pieniezne
w walutach obcych: 389 tys. USD oraz 0 tys. EUR (616 tys. USD oraz 0 tys. EUR na dzieh 31 grudnia 2017 r.).

46. Transakcje niepieniezne

W okresie sprawozdawczym spotki Grupy Kapitatowej NTT System S.A. nie byly strong transakcji o charakterze
niepienieznym, ktére spowodowaty zmiany wartosci sktadnikow aktywéw i pasywow.

47. Leasing operacyjny i najem diugoterminowy
47.1. Grupa jako leasingobiorca / najemca

47.1.1. Warunki leasingu / najmu

Na dzien bilansowy Jednostka Dominujgca Grupy Kapitatowej NTT System S.A. byta, w charakterze leasingobiorcy lub
najemcy, strong nastepujgcych umoéw leasingu operacyjnego i najmu dtugoterminowego:

e Umowa leasingu operacyjnego (OH) Nr 72992/W/14 z dnia 7 stycznia 2014 r. zawarta pomiedzy Europejskim
Funduszem Leasingowym S.A. jako ,Leasingodawcg” oraz NTT System S.A. jako ,Leasingobiorcg”.

Przedmiotem leasingu jest samochéd osobowy marki Volkswagen Polo, stanowigcy wtasno$¢ Leasingodawcy.
W ramach umowy Leasingodawca przekazat Leasingobiorcy prawo do uzywania powyzszego pojazdu bedgcego
przedmiotem leasingu. Umowa zawarta zostata na czas okreslony. Podstawowy okres umowy leasingu wynosi
60 miesiecy od dnia oddania pojazdu do uzywania Leasingobiorcy. Odpisow amortyzacyjnych, zgodnie
z wihasciwymi przepisami o podatku dochodowym, dokonuje Leasingodawca. Z tytulu zawartej umowy,
Leasingobiorca zobowigzany jest do ponoszenia na rzecz Leasingodawcy miesiecznych optat leasingowych
netto, powiekszonych o nalezny podatek VAT, przez okres obowigzywania umowy. Leasingobiorca moze takze
naby¢ przedmiot leasingu po zakonczeniu podstawowego okresu umowy leasingu w trybie i na zasadach
okreslonych w umowie oraz ogélnych warunkach umowy leasingu.

e  Szczegdtowa umowa finansowa w powigzaniu z Umowg Generalng Leasingu Operacyjnego Nr 37/2015/WDT

z dnia 11 wrzeénia 2015 r. zawarta pomiedzy Corpo Flota Sp. z 0.0. jako ,Finansujgcym” oraz NTT System S.A.
jako ,Korzystajgcym”.
Przedmiotem umowy jest samochdd osobowy marki Skoda Octavia, stanowigcy wtasno$¢ Finansujgcego.
W ramach umowy Finansujgcy oddat do Korzystajgcemu do uzywania powyzszy pojazd bedgcy przedmiotem
umowy. Umowa zawarta zostata na czas okreslony. Okres umowy wynosi 48 miesiecy od dnia wydania pojazdu
Korzystajgcemu. Z tytutu zawartej umowy, Korzystajgcy zobowigzany jest do ponoszenia na rzecz
Finansujgcego miesiecznych rat finansowych, powiekszonych o nalezny podatek VAT, przez okres
obowigzywania umowy, a takze rat serwisowych i ubezpieczeniowych, wynikajagcych z umoéw dodatkowych.
Korzystajgcy moze takze naby¢ przedmiot leasingu po zakonczeniu podstawowego okresu umowy leasingu za
cene odkupu pojazdu po zakonczeniu umowy, w trybie i na zasadach okreslonych w umowie generalnej
i szczegotowe;.

¢ Umowa leasingu operacyjnego Nr 247112 z dnia 3 sierpnia 2017 r. zawarta pomiedzy Millennium Leasing Sp. z
0.0. jako ,Finansujgcym” oraz NTT System S.A. jako ,Korzystajagcym”.
Przedmiotem leasingu jest naczepa marki KAESSBOHRER MAXIMA, stanowigca wiasnosé¢ Finansujgcego.
W ramach umowy Finansujacy przekazat Korzystajgcemu prawo do uzywania powyzszego pojazdu bedacego
przedmiotem leasingu. Umowa zawarta zostata na czas okreslony. Podstawowy okres umowy leasingu wynosi
36 miesiecy od dnia oddania pojazdu do uzywania Korzystajgcemu. Odpiséw amortyzacyjnych, zgodnie z
wiasciwymi przepisami o podatku dochodowym, dokonuje Finansujgcy. Z tytutu zawartej umowy, Korzystajacy
zobowigzany jest do ponoszenia na rzecz Finansujacego miesiecznych rat wynagrodzenia netto, powiekszonych
o nalezny podatek VAT, przez okres obowigzywania umowy. Korzystajgcy moze takze naby¢ przedmiot leasingu
po zakonczeniu podstawowego okresu umowy leasingu w trybie i na zasadach okreslonych w umowie oraz
0golnych warunkach umowy leasingu. Umowa przewiduje tez przedtuzenie okresu leasingu do 48 miesiecy (lub
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do 60 miesiecy) w przypadku gdy Korzystajacy nie skorzysta z prawa do nabycia przedmiotu leasingu
odpowiednio po 36 miesigcach lub 48 miesigcach trwania umowy.

Odrebna Umowa Leasingu nr U/0000096/2018 z dnia 28 marca 2018 r. zawarta na podstawie ramowej umowy
wspotpracy w zakresie ustug leasingu Nr LO/0000030/2018 z dnia 26 marca 2018 r. zawarta pomiedzy Express
Sp. z 0.0. jako ,Finansujgcym” oraz NTT System S.A. jako ,Korzystajacym”.

Przedmiotem umowy jest samochdd osobowy marki Skoda Octavia, stanowigcy wtasno$¢ Finansujgcego.
W ramach umowy Finansujgcy oddat do Korzystajgcemu do uzywania powyzszy pojazd bedgcy przedmiotem
umowy. Umowa zawarta zostata na czas okreslony. Okres umowy wynosi 36 miesiecy od dnia wydania pojazdu
Korzystajgcemu. Z tytutu zawartej umowy, Korzystajgcy zobowigzany jest do ponoszenia na rzecz
Finansujgcego miesiecznych rat finansowych, powiekszonych o nalezny podatek VAT, przez okres
obowigzywania umowy. Korzystajgcy moze takze nabyé przedmiot leasingu po zakonczeniu podstawowego
okresu umowy leasingu za cene wykupu pojazdu po zakohczeniu umowy, w trybie i na zasadach okreslonych w
umowie.

Indywidualna umowa leasingu Numer IUL_3x_FO_16_04 2018 (10520208/10520209/10520210) z dnia 16
kwietnia 2018 r. zawarta pomiedzy ALD Automotive Polska Sp. z o0.0. jako ,Finansujgcym” oraz NTT System
S.A. jako ,Korzystajgcym”.

Przedmiotem leasingu sg trzy samochody osobowe marki Ford Focus, stanowigce wlasnos$¢ Finansujgcego.
W ramach umowy Finansujgcy oddat do Korzystajgcemu do uzywania powyzsze pojazdy bedace przedmiotem
leasingu. Umowa zawarta zostata na czas okreslony. Podstawowy okres umowy leasingu wynosi 36 miesiecy
od dnia oddania pojazdu do uzywania Korzystajgcemu. Odpiséw amortyzacyjnych, zgodnie z wtasciwymi
przepisami o podatku dochodowym, dokonuje Finansujgcy. Z tytutu zawartej umowy, Korzystajgcy zobowigzany
jest do ponoszenia na rzecz Finansujgcego miesiecznych optat leasingowych netto oraz optat z tytutu ustug
dodatkowych, powiekszonych o nalezny podatek VAT, przez okres obowigzywania umowy. Korzystajgcy moze
takze naby¢ przedmiot leasingu po zakonczeniu podstawowego okresu umowy leasingu za kwote wykupu,
w trybie i na zasadach okreslonych w warunkach umowy leasingu.

Indywidualna umowa leasingu Numer 10476303 z dnia 17 kwietnia 2018 r. zawarta pomiedzy ALD Automotive
Polska Sp. z o0.0. jako ,Finansujgcym” oraz NTT System S.A. jako ,Korzystajgcym”.

Przedmiotem leasingu jest samochdéd osobowy marki VOLKSWAGEN TOURAN, stanowigcy wlasnosé
Finansujgcego.

W ramach umowy Finansujgcy oddat do Korzystajgcemu do uzywania powyzszy pojazd bedacy przedmiotem
leasingu. Umowa zawarta zostata na czas okreslony. Podstawowy okres umowy leasingu wynosi 36 miesiecy
od dnia oddania pojazdu do uzywania Korzystajgcemu. Odpiséw amortyzacyjnych, zgodnie z wtasciwymi
przepisami o podatku dochodowym, dokonuje Finansujgcy. Z tytutu zawartej umowy, Korzystajgcy zobowigzany
jest do ponoszenia na rzecz Finansujgcego miesiecznych optat leasingowych netto oraz optat z tytutu ustug
dodatkowych, powiekszonych o nalezny podatek VAT, przez okres obowigzywania umowy. Korzystajgcy moze
takze nabyC przedmiot leasingu po zakonczeniu podstawowego okresu umowy leasingu za kwote wykupu,
w trybie i na zasadach okreslonych w warunkach umowy leasingu.

Indywidualna umowa leasingu Numer 10520207 z dnia 16 kwietnia 2018 r. zawarta pomiedzy ALD Automotive
Polska Sp. z o0.0. jako ,Finansujgcym” oraz NTT System S.A. jako ,Korzystajgcym”.

Przedmiotem leasingu jest samochod osobowy marki Ford Focus, stanowigcy wtasno$¢ Finansujgcego.
W ramach umowy Finansujgcy oddat do Korzystajgcemu do uzywania powyzszy pojazd bedgcy przedmiotem
leasingu. Umowa zawarta zostata na czas okreslony. Podstawowy okres umowy leasingu wynosi 36 miesiecy
od dnia oddania pojazdu do uzywania Korzystajgcemu. Odpiséw amortyzacyjnych, zgodnie z wikasciwymi
przepisami o podatku dochodowym, dokonuje Finansujacy. Z tytutu zawartej umowy, Korzystajgcy zobowigzany
jest do ponoszenia na rzecz Finansujgcego miesiecznych optat leasingowych netto oraz optat z tytutu ustug
dodatkowych, powiekszonych o nalezny podatek VAT, przez okres obowigzywania umowy. Korzystajgcy moze
takze naby¢ przedmiot leasingu po zakonczeniu podstawowego okresu umowy leasingu za kwote wykupu,
w trybie i na zasadach okreslonych w warunkach umowy leasingu.

Umowa leasingu Numer 2180082 z dnia 30 maja 2018 r. zawarta pomiedzy LeasePlan Fleet Management
(Polska) Sp. z 0.0. jako ,Finansujgcym” oraz NTT System S.A. jako ,Korzystajgcym”.

Przedmiotem leasingu jest samochdd osobowy marki Volvo V60 CC, stanowigcy wtasno$¢ Finansujgcego.
W ramach umowy Finansujgcy oddat do Korzystajgcemu do uzywania powyzszy pojazd bedgcy przedmiotem
leasingu. Umowa zawarta zostata na czas okreslony. Podstawowy okres umowy leasingu wynosi 36 miesiecy
od dnia oddania pojazdu do uzywania Korzystajgcemu. Odpiséw amortyzacyjnych, zgodnie z wiasciwymi
przepisami o podatku dochodowym, dokonuje Finansujacy. Z tytutu zawartej umowy, Korzystajgcy zobowigzany
jest do ponoszenia na rzecz Finansujgcego miesiecznych optat leasingowych netto oraz optat z tytutu ustug
dodatkowych, powiekszonych o nalezny podatek VAT, przez okres obowigzywania umowy. Korzystajgcy moze
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takze skorzysta¢ z prawa do nabycia przedmiotu leasingu po zakonczeniu podstawowego okresu umowy
leasingu, na zasadach okreslonych w warunkach umowy leasingu.

Umowa leasingu Numer 2180107 z dnia 6 czerwca 2018 r. zawarta pomiedzy LeasePlan Fleet Management
(Polska) Sp. z o.0. jako ,Finansujgcym” oraz NTT System S.A. jako ,Korzystajgcym”.

Przedmiotem leasingu jest samochdéd osobowy marki Volvo XC90, stanowigcy wtasnos$¢ Finansujgcego.
W ramach umowy Finansujgcy oddat do Korzystajgcemu do uzywania powyzszy pojazd bedacy przedmiotem
leasingu. Umowa zawarta zostata na czas okreslony. Podstawowy okres umowy leasingu wynosi 36 miesiecy
od dnia oddania pojazdu do uzywania Korzystajgcemu. Odpiséw amortyzacyjnych, zgodnie z wiasciwymi
przepisami o podatku dochodowym, dokonuje Finansujacy. Z tytutu zawartej umowy, Korzystajgcy zobowigzany
jest do ponoszenia na rzecz Finansujgcego miesiecznych optat leasingowych netto oraz optat z tytutu ustug
dodatkowych, powiekszonych o nalezny podatek VAT, przez okres obowigzywania umowy. Korzystajgcy moze
takze skorzysta¢ z prawa do nabycia przedmiotu leasingu po zakonczeniu podstawowego okresu umowy
leasingu, na zasadach okreslonych w warunkach umowy leasingu.

Umowa leasingu Numer 9401232441 z dnia 18 czerwca 2018 r. zawarta pomiedzy PSA Finance Polska Sp.
Z 0.0. jako ,Finansujgcym” oraz NTT System S.A. jako ,Korzystajgcym”.

Przedmiotem leasingu jest samochdd marki Peugeot Partner furgon, stanowigcy wtasnos$¢ Finansujgcego.
W ramach umowy Finansujgcy oddat do Korzystajgcemu do uzywania powyzszy pojazd bedgcy przedmiotem
leasingu. Umowa zawarta zostata na czas okreslony. Podstawowy okres umowy leasingu wynosi 36 miesiecy
od dnia oddania pojazdu do uzywania Korzystajgcemu. Odpiséw amortyzacyjnych, zgodnie z wiasciwymi
przepisami o podatku dochodowym, dokonuje Finansujacy. Z tytutu zawartej umowy, Korzystajgcy zobowigzany
jest do ponoszenia na rzecz Finansujgcego miesiecznych optat leasingowych netto oraz optat z tytutu ustug
dodatkowych, powiekszonych o nalezny podatek VAT, przez okres obowigzywania umowy. Korzystajgcy moze
takze skorzysta¢ z prawa do nabycia przedmiotu leasingu po zakonczeniu podstawowego okresu umowy
leasingu, na zasadach okreslonych w warunkach umowy leasingu.

Umowa leasingu Numer 2184227 z dnia 23 lipca 2018 r. zawarta pomiedzy LeasePlan Fleet Management
(Polska) Sp. z 0.0. jako ,Finansujgcym” oraz NTT System S.A. jako ,Korzystajgcym”.

Przedmiotem leasingu jest samochdd osobowy marki Volvo XC40, stanowigcy wtasnos$¢ Finansujgcego.
W ramach umowy Finansujgcy oddat do Korzystajgcemu do uzywania powyzszy pojazd bedgcy przedmiotem
leasingu. Umowa zawarta zostata na czas okreslony. Podstawowy okres umowy leasingu wynosi 36 miesiecy
od dnia oddania pojazdu do uzywania Korzystajgcemu. Odpiséw amortyzacyjnych, zgodnie z wtasciwymi
przepisami o podatku dochodowym, dokonuje Finansujacy. Z tytutu zawartej umowy, Korzystajgcy zobowigzany
jest do ponoszenia na rzecz Finansujgcego miesiecznych optat leasingowych netto oraz optat z tytutu ustug
dodatkowych, powiekszonych o nalezny podatek VAT, przez okres obowigzywania umowy. Korzystajgcy moze
takze skorzysta¢ z prawa do nabycia przedmiotu leasingu po zakonczeniu podstawowego okresu umowy
leasingu, na zasadach okreslonych w warunkach umowy leasingu.

47.1.2. Pfatnosci ujete w kosztach

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2018 31/12/2017
(tys. PLN) (tys. PLN)
Minimalne optaty z tytutu leasingu / najmu 167 102
167 102
47.1.3. Zobowigzania z tytutu leasingu operacyjnego i najmu
Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017
(tys. PLN) (tys. PLN)
Do roku 219 75
Od 1 roku do 5 lat 367 46
Ponad 5 lat - -
586 121

57



Grupa Kapitatowa NTT System S.A. - Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018

47.2.  Grupa jako leasingodawca

Jednostki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej NTT System S.A. nie wystepuje w transakcjach leasingu operacyjnego
w charakterze leasingodawcy.

48. Zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe

ZOBOWIAZANIA

Na dzien 31.12.2018 r. Jednostka Dominujgca Grupy Kapitatowej NTT System S.A. posiadata zobowigzania warunkowe w
tacznej wysokosci 80 112,57 tys. zt, w tym:

- Gwarancje usuniecia wad i usterek w ramach zawartych uméw handlowych, udzielone przez towarzystwa
ubezpieczeniowe spotce zaleznej, w wysokosci 51 tys. zt (zabezpieczone wekslami poreczonymi przez NTT System
S.A),

- Gwarancje nalezytego wykonania umowy w ramach zawartych uméw handlowych, udzielone przez towarzystwa
ubezpieczeniowe spotce zaleznej, w wysokosci 87 tys. zt (zabezpieczone wekslami poreczonymi przez NTT System
S.A),

- Gwarancje zaptaty wadium, udzielone przez towarzystwa ubezpieczeniowe spdice zaleznej, w wysokosci
356 tys. zt (zabezpieczone wekslami poreczonymi przez NTT System S.A.),

- Weksle wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez Emitenta na zabezpieczenie zobowigzan z tytutu
kredytéw bankowych w wysokosci 25 200 tys. zt oraz 7 091 tys. zt (1 700 tys. EUR),

- Weksle wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez Emitenta na zabezpieczenie zobowigzan z tytutu uméw
faktoringu w wysokosci 45 000 tys. zt,

- Weksle wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez Emitenta na zabezpieczenie zobowigzan z tytutu umowy
leasingu w wysokosci 127 tys. zt,

- Weksle wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez Emitenta na zabezpieczenie zobowigzan z tytutu uméw
0 udzielenie gwarancji ubezpieczeniowych zaptaty dlugu celnego w wysokosci 400 tys. zt,

- Weksel wystawiony przez Emitenta na zabezpieczenie wierzytelnosci, odsetek i innych kosztéw dochodzenia
naleznosci zwigzanych z niewykonaniem lub nienalezytym wykonaniem zobowigzan wynikajgcych z uméw z
kontrahentem, do kwoty 1 800 tys. zi.

Na dzien 31.12.2018 r. NTT Technology Sp. z 0.0. (jednostka zalezna od NTT System S.A.) posiadata, poza uwzglednionymi
powyzej, zobowigzania warunkowe w tgcznej wysokosci 541 tys. zt z tytutu poreczenia weksla wystawionego przez jednego
z cztonkdw konsorcjum do ktorego nalezy NTT System Technology Sp. z 0.0., do dyspozycji towarzystwa ubezpieczeniowego,
w zwigzku z udzielong gwarancjg w ramach postepowania przetargowego.

Ponadto w NTT System S.A. prowadzone sg dwa podatkowe postepowania kontrolne wszczete w 2011 r. i 2014 r. przez
Naczelnika Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego w Warszawie, obejmujgce swoim zakresem rzetelnos¢ deklarowanych
podstaw opodatkowania oraz prawidtowos¢ obliczania i wptacania podatku VAT za grudzien 2008 r. oraz rzetelnosé
deklarowanych podstaw opodatkowania oraz prawidtowos$¢ obliczania i wptacania podatku CIT za 2008 r. Postepowania
te na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sg nadal w toku i nie zapadty w nich jeszcze zadne rozstrzygniecia.

Postepowania kontrolne za lata 2009-2012 oraz styczen i luty 2013 r. zostaty zakoriczone wynikami kontroli, ktére nie rodzity
konsekwenc;ji finansowych dla NTT System S.A.

Postepowania kontrolne opisane zostaty w nocie nr 52 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej NTT
System S.A..

Na dzien 31.12.2018 r. Grupa Kapitatowa NTT System S.A. nie byfa strong innych istotnych uméw warunkowych, ktére w
przysztosci mogtyby skutkowaé powstaniem naleznosci bgdz zobowigzan.

49. Dane dotyczace umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Zarzad NTT System S.A. informowat w raporcie biezacym nr 15/2018 z dnia 13 czerwca 2018 r., iz wplyneta
do Emitenta uchwata Rady Nadzorczej NTT System S.A. nr 1/13/06/2018 z dnia 13 czerwca 2018 roku w sprawie wyboru
biegtego rewidenta do przeprowadzenia przegladu i badania sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2018 oraz 2019.

W mysl wyzej wymienionej uchwaly Rada Nadzorcza, dzialajgc zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami,
w tym na podstawie §13 pkt 2 lit. s) Statutu Spétki o raz §4 pkt 2 lit. s) Regulaminu Rady Nadzorczej NTT System S.A,,
wybrata do przeprowadzenia przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za pierwsze poéirocze
2018 r. i pierwsze pétrocze 2019 r. oraz badania rocznego sprawozdania finansowego NTT System S.A. i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej NTT System S.A., sporzadzonego za lata obrotowe koriczace sie 31 grudnia
2018 roku oraz 31 grudnia 2019 roku, spétke Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy ul. Wisniowa
40/5. Spdtka Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0. wpisana jest na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem 3704.
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Spdtka nie korzystata dotychczas z ustug ww. podmiotu w zakresie przegladu i badania sprawozdan finansowych.

W dniu 23 lipca 2018 roku zostata zawarta umowa pomiedzy Emitentem a Misters Audytor Adviser Sp. z o.0.
0 przeglad i badanie sprawozdan finansowych. Na mocy umowy Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0. zobowigzat sie wykonacé:
- przeglad s$rodrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | poétrocze 2018 roku
i | potrocze 2019 roku,

- badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za lata 2018 - 2019.

Badanie i przeglad rocznych i $rddrocznych sprawozdan finansowych NTT System S.A. za lata 2016 - 2017 przeprowadzone
zostato przez spotke REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci Sp. z o0.0. z siedzibg w Gdansku, przy ul. Starodworskiej 1,
na podstawie umowy zawartej w dniu 18 lipca 2016 r. (z pdzniejszymi zmianami), obejmujacej:

- przeglad s$rédrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2016 roku,

- badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2016 rok,

- przeglad $rédrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2017 roku,

- badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2017 rok.

taczna wysokos¢ wynagrodzenia

Strony ustality, Ze za wykonanie prac objetych umowg z dnia 23 lipca 2018 r. podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych otrzyma nastepujace wynagrodzenie:

- za przeglad $rédroczny skroconego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | potrocze 2018
r.- 11.200,00 PLN powiekszone o podatek od towaréw i ustug VAT;

- za badanie roczne jednostkowego sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za 2018 r. - 30.900,00 PLN powiekszone o podatek od towaréw i ustug VAT;

- za przeglad $rédroczny skréconego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2019
r.- 11.200,00 PLN powiekszone o podatek od towardw i ustug VAT;

- za badanie roczne jednostkowego sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za 2019 r. - 30.900,00 PLN powiekszone o podatek od towardw i ustug VAT.

Do chwili sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, z tytutu powyzszej umowy dotyczgcej badania i przeglagdu sprawozdan
finansowych za lata 2018-2019, wyptacona zostata cze$¢ wynagrodzenia w wysokosci 23.560,00 PLN, powiekszona o
podatek VAT.

taczna wysoko$¢ wynagrodzenia naleznego z tytutu badania i przeglgdu sprawozdan finansowych za 2017 r., wynikajgca
z umowy z dnia 18 lipca 2016 r., zawartej z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych wyniosta:

- za przeglad $rédroczny skréconego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2017
r.- 14.500,00 PLN powiekszone o podatek od towardw i ustug VAT;

- za badanie roczne jednostkowego sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2017
r. - 18.500,00 PLN powiekszone o podatek od towardw i ustug VAT.

Wynagrodzenie to do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania zostato w catosci wyptacone.

Podmioty badajgce sprawozdanie finansowe Emitenta i jego Grupy Kapitatowej nie $wiadczyty na rzecz Grupy Kapitatowe;j
NTT System S.A. innych ustug.

50. Dane dotyczace zatrudnienia w Grupie Kapitalowej

Przecietne zatrudnienie w jednostkach wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej NTT System S.A. w okresie
sprawozdawczym w przeliczeniu na petne etaty wyniosto 121 etatéw (w okresie poréwnawczym 121 etaty).

51. Zdarzenia po dniu bilansowym

Brak istotnych zdarzen po dniu bilansowym.
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52. Pozostale informacje

Ponizej przedstawiamy informacje w zakresie postepowan kontrolnych prowadzonych w Jednostce Dominujgcej Grupy
Kapitatowej NTT System S.A.:

Podatek od towardow i ustug za grudzien 2008 r. oraz podatek dochodowy od oséb prawnych za 2008 r.

W 2011 roku wobec Spotki wszczete zostato przez Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w Warszawie (obecnie
Naczelnika Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego w Warszawie) — dalej ,NMUCS” - postgpowanie kontrolne, w
ramach ktérego wszczeto kontrole podatkowg w zakresie rzetelnosci deklarowanych podstaw opodatkowania oraz
prawidtowosci obliczania i wptacania podatku od towardw i ustug za miesigce od lipca do grudnia 2008 r.

Kontrola ta zostata zakoficzona wydanym 19 grudnia 2013 r. wynikiem kontroli za miesigce od lipca do listopada 2008 r.,
w ktorym NMUCS potwierdzit, iz nie stwierdza nieprawidtowosci w rozliczeniach Spétki z budzetem panstwa za ten okres.
W dniu 20 kwietnia 2016 r. NMUCS wydat decyzje w zakresie rozliczenia podatku od towardw i ustug za miesigc grudzien
2008 r. Powyzsza decyzja, po odwotaniu Spétki, zostata utrzymana w mocy przez Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie
(obecnie Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Warszawie) — dalej ,DIAS”. Spdtka wniosta skarge do Wojewddzkiego
Sadu Administracyjnego w Warszawie (dalej ,WSA”) zaskarzajgc decyzje DIAS w cato$ci. WSA w wyroku z dnia w dniu
16 lutego 2018 r. uchylit zaskarzong decyzje DIAS i zasadzit na rzecz Spotki zwrot kosztow postepowania. Od tego wyroku
DIAS nie wnidst skargi kasacyjnej. W dniu 22 pazdziernika 2018 r. DIAS wydat decyzje, w ktorej postanowit uchylic ww.
decyzje organu pierwszej instancji w catosci i przekaza¢ sprawe do ponownego rozpatrzenia przez ten organ. Sprawa
jest ponownie rozpatrywana przez NMUCS.

W 2014 roku wobec Spotki wszczete zostato przez NMUCS postepowanie kontrolne w zakresie rzetelnosci
deklarowanych podstaw opodatkowania oraz prawidtowosci obliczania i wptacania podatku dochodowego od oséb
prawnych za 2008 r. Postepowanie to zostato zakonczone wydang w dniu 11 maja 2017 r. decyzjg NMUCS. Decyzja ta
byta Scisle zwigzana z opisanymi powyzej decyzjami NMUCS i DIAS w przedmiocie podatku od towardéw i ustug za
grudzien 2008 r. NMUCS w swej decyzji dotyczacej podatku dochodowego od os6b prawnych zakwestionowat te same
transakcje, ktére wczesniej zostaty zakwestionowane w podatku od towardw i ustug za grudzien 2008 r. Powyzsza
decyzja, po odwotaniu Spoétki, zostata utrzymana w mocy przez DIAS. Spoétka wniosta skarge do Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego w Warszawie zaskarzajgc decyzje DIAS w catosci. WSA w wyroku z dnia w dniu 10 grudnia 2018 r.
uchylit zaskarzong decyzje DIAS i poprzedzajgcg ja decyzje NMUCS i przekazat sprawe do ponownego rozpatrzenia,
zasgdzajac jednoczesnie na rzecz Spotki zwrot kosztéw postepowania. Od tego wyroku DIAS nie wnidst skargi kasacyjne;.
Sprawa jest ponownie rozpatrywana przez NMUCS.

Majac na uwadze orzecznictwo w analogicznych sprawach Spétka oczekuje na pozytywne rozstrzygniecie powyzszych
spraw. Tym niemniej w celu zabezpieczenia Spétki przed negatywnymi skutkami sporu, Zarzad NTT System S.A.
postanowit utrzyma¢ utworzong we wczesniejszym okresie rezerwe w kwocie 2,5 min PLN na poczet potencjalnych,
szacowanych kosztéw zwigzanych ze sporem z Naczelnikiem Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego w Warszawie.
W ocenie Zarzadu kwota ta jest adekwatna do aktualnego zagrozenia i stanu wiedzy Zarzadu.

Podatek od towarow i ustug za lata 2009 - 2012 oraz styczen i luty 2013 r.

NMUCS prowadzit w 2018 r. w Spofce postepowania kontrolne, wszczete w latach 2013-2014, dotyczgce rzetelnosci
deklarowanych podstaw opodatkowania oraz prawidtowosci obliczania i wptacania podatku od towaréw i ustug za lata
2009 - 2012 oraz styczen i luty 2013 r. Koncentrowaty sie one na kwestii obrotu towarami wrazliwymi, {j. elektronikg oraz
dochowania przez NTT System S.A. nalezytej starannosci w procesie weryfikacji dostawcéw i odbiorcow. Wewnetrzne
procedury zwigzane z dochowaniem nalezytej starannosci, ktérych celem jest minimalizacja ryzyka zwigzanego
z dziataniem nieuczciwych kontrahentéw i ochrona w ten sposéb intereséw Spotki i Grupy Kapitatowej NTT System S.A.
wdrozone zostaty wiele lat temu i sg nieprzerwanie stosowane, a pracownicy przechodzg w tym zakresie przeszkolenie.
Postepowanie te zostaly zakonczone w 2018 r., o czym NTT System S.A. informowata w raportach biezacych.
Otrzymane na ich zakonczenie wyniki kontroli nie rodzily konsekwencji finansowych dla NTT System S.A. - nie
zawieraly ustalen rodzacych dodatkowe zobowigzania dla Spoétki (nie stwierdzono nieprawidtowosci w badanym
zakresie). Stwierdzono, iz Spotka dochowata nalezytej starannosci w realizowanych transakcjach (brak podstaw
do odmowy prawa obnizenia kwoty podatku naleznego o podatek naliczony wykazany w fakturach zakupu).

Poza tym w okresie sprawozdawczym nie wystgpily istotne nietypowe zdarzenia, ktére mogtyby mieé wptyw

na wyniki osiggniete przez Grupe Kapitalowg Emitenta. Podstawg uzyskania wyniku finansowego byta normalna
dziatalnos¢ operacyjna realizowana w oparciu o pozycje rynkowg Grupy.
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53. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone za rok zakonczony 31 grudnia 2018 (wraz z danymi
poréwnawczymi) zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Jednostki Dominujgcej w dniu 8 kwietnia 2019 roku.

Elektronicznie podpisany przez
Tadeusz Kurek
Data: 2019.04.08 16:16:04 +02'00'

Tadeusz Kurek
Prezes Zarzadu

Elektronicznie podpisany przez
WITOLD JAN MARKIEWICZ
Data: 2019.04.08 15:38:40 +02'00'

Witold Markiewicz
Wiceprezes Zarzadu

Elektronicznie podpisany przez
Jacek Witold Kozubowski

Data: 2019.04.08 14:50:17
+02'00'

Jacek Kozubowski
Wiceprezes Zarzadu

Elektronicznie podpisany
przez Monika Skwierczynhska
Data: 2019.04.08 14:54:38
+02'00'

Monika Skwierczynska
Gtéwna Ksiegowa
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