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Roczne sprawozdanie z dziatalnosci SYNEKTIK S.A.

1. INFORMACJE OGOLNE

1.1 Informacje o Spétce

SYNEKTIK S.A. (,Spoétka”) zostata utworzona aktem notarialnym z dnia 4 pazdziernika 2001 roku jako spoétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig. W dniu 4 lutego 2011 roku Spoétka zostata przeksztatcona w spétke akeyjna.
Spdétka ma swojg siedzibe przy Al. Witosa 31, 00-710 Warszawa.

Spoétka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000377574. Spoétce nadano numer statystyczny REGON 015164655 oraz numer
NIP 521-31-97-880.

Czas trwania Spétki jest nieoznaczony.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego kapitat zaktadowy SYNEKTIK S.A. wynosi 4 264 564,50 PLN
i dzieli sie na 8 529 129 akgji serii A, B, BB, BBB, C, D i E o wartosci nominalnej 0,50 PLN kazda.

Od dnia 14 pazdziernika 2014 roku akcje spotki SYNEKTIK S.A. s3 notowane na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. (oznaczenie akcji SYNEKTIK, SNT).

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest sprzedaz urzadzen do diagnostyki obrazowej,
projektowanie i wdrazanie rozwigzan informatycznych do archiwizacji badan z diagnostyki obrazowej,
prowadzenie laboratorium diagnostycznego, testujgcego urzadzenia radiologiczne oraz serwis urzadzen do
diagnostyki obrazowej. Ponadto Spétka prowadzi badania i prace rozwojowe nad nowymi radiofarmaceutykami
w ramach Centrum Badawczo-Rozwojowego.

Zarzad:

Na dzien 31 grudnia 2016 roku i na dzien sporzadzenia niniejszego rocznego sprawozdania finansowego, skfad
organow zarzgdczych Spétki byt nastepujacy:

Cezary Dariusz Kozanecki Prezes Zarzadu
Dariusz Marcin Korecki Wiceprezes Zarzadu
Artur Mieczystaw Ostrowski Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza:

Na dzien 31 grudnia 2016 oraz na dzient sporzadzenia niniejszego rocznego sprawozdania finansowego, sktad
Rady Nadzorczej Spoétki byt nastepujacy:

Sawa Zuzanna Zarebinska Przewodniczacy
Marcin Gizewski Cztonek
Pawet Cezary Kozanecki Cztonek
Robert Andrzej Rafat Cztonek
Piotr Chudzik Cztonek

W dniu 12 pazdziernika 2016 r. do Spotki wptyneta rezygnacja jednego z cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki Pana
Tomasza Warmusa. Na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki Synektik S.A. zwotanym na
dzien 9 listopada 2016 r. akcjonariusze podjeli uchwate w sprawie uzupetnienie sktadu Rady Nadzorczej o Pana
Piotra Chudzika.
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2. ZASADY SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejsze sprawozdanie finansowe jest kolejnym jednostkowym sprawozdaniem finansowym SYNEKTIK S.A.,
ktére sporzadzono zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej w ksztatcie
zatwierdzonym przez Unie Europejska.

Do dnia 31 grudnia 2013 roku Spoétka sporzgdzata sprawozdania finansowe zgodnie z Ustawg o rachunkowosci,
a do konca 2010 roku korzystata takie ze zwolnienia ze sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego na podstawie art. 58 ust. 1 Ustawy o rachunkowosci.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone za okres od 01.01.2016 r. do 31.12.2016 .

Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez
Spotke w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien sporzgdzenia sprawozdania finansowego nie istniejg
zadne okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej Spoétki.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z koncepcjg kosztu historycznego, z wyjgtkiem
aktualizacji wyceny niektérych instrumentdéw finansowych.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w polskich ztotych. Polski ztoty jest walutg funkcjonalnag
i sprawozdawczg SYNEKTIK S.A.

Na sprawozdanie finansowe sktadajg sie :

- sprawozdanie z catkowitych dochodow

- sprawozdanie z sytuacji finansowe;j

- sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

- sprawozdanie z przeptywdw pienieznych

- noty objasniajgce do sprawozdania finansowego

Najwazniejsze zasady rachunkowosci stosowane przez Spotke zostaty przedstawione w notach objasniajgcych
do sprawozdania finansowego.
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3. OMOWIENIE

PODSTAWOWYCH

WIELKOSCI

EKONOMICZNO-FINANSOWYCH

UJAWNIONYCH W ROCZNYM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM, W SZCZEGOLNOSCI
OPIS CZYNNIKOW | ZDARZEN, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACYCH
ZNACZACY WPLYW NA DZIALALNOSC EMITENTA | OSIAGNIETE PRZEZ NIEGO ZYSKI
LUB PONIESIONE STRATY W ROKU OBROTOWYM, A TAKZE OMOWIENIE
PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI EMITENTA PRZYNAJMNIEJ W NAJBLIZSZYM

ROKU OBROTOWYM

Omdwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych Spétki.

Podstawowe dane finansowe i wskazniki ekonomiczno- finansowe SYNEKTIK S.A. za rok sprawozdawczy 2016

zawarte sg w ponizszych tabelach.

Tabela nr 1: Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe SYNEKTIK S.A.

Wyszczegdlnienie (dane w PLN) 2016 2015 Zmiana w PLN Zmiana w %
Przychody netto ze sprzedazy 44516 762 76 997 561 (32 480 799) -42,18%
Koszty sprzedazy i zarzadu 8 969 066 8959 272 9794 0,11%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 2 455 096 (75 064) 2530160 nd.
EBITDA* 4493193 4147 920 345273 8,32%
Catkowite dochody ogétem 1343097 (761 675) 2104771 nd.
Wyszczegdlnienie (dane w PLN) 2016 2015 Zmiana w PLN Zmiana w %
Aktywa razem 88 299 055 101 186 453 (12 887 398) -12,74%
Aktywa trwate 61995 803 61430 509 565 294 0,92%
Wartosci niematerialne i prawne 24920774 20775 664 4145110 19,95%
Rzeczowe aktywa trwate 34431387 37087 182 (2 655 795) -7,16%
Aktywa obrotowe 26303 252 39755943 (13 452 692) -33,84%
Zapasy 4876717 4051 646 825071 20,36%
Naleznosci krotkoterminowe 13 404 882 16 077 201 (2672319) -16,62%
Srodki pienigzne 7 665 016 19 434 535 (11769 519) -60,56%
Wyszczegdlnienie (dane w PLN) 2016 2015 Zmiana w PLN Zmianaw %
Kapitaty i zobowiazania razem 88 299 055 101 186 453 (12 887 398) -12,74%
Kapitaty wtasne 55933816 54590 720 1343 097 2,46%
Zobowigzania razem 32365 238 46 595 733 (14 230 494) -30,54%
Zobowigzania dtugoterminowe 12 699 663 11 684 343 1015320 8,69%
w tym dtugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 1752727 3081171 (1328 445) 43,11%
Zobowigzania krétkoterminowe 19 665 575 34911390 (15 245 815) -43,67%
w tym krétkoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 2984536 2936590 47 947 1,63%
Zobowigzania handlowe i pozostate krétkoterminowe 13 996 982 28 080 539 (14 083 557) -50,15%
Wyszczegdlnienie (dane w PLN) 2016 2015 Zmiana w PLN Zmiana w %
Przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej (9331327) 5902 357 (15 233 684) n.d.
Przeptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej (5721237) (11 645 100) 5923 863 -50,87%
Przeptywy netto z dziatalnosci finansowej 3283045 (4 815 215) 8 098 260 n.d.
Przeptywy pienigzne netto (11769519) (10557 958) (1211561) 11,48%

*zysk operacyjny przed amortyzacjg
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W 2016 roku SYNEKTIK S.A. osiggneta przychody netto ze sprzedazy w wysokosci 44 516 762 PLN (-42,18% rdr).
Najwyzszg dynamike spadku - 54,5% odnotowaty przychody ze sprzedazy sprzetu diagnostycznego i rozwigzan
informatycznych, ktorych wartos¢ w 2016 roku wyniosta 30 887 240 PLN wobec 67 876 110 PLN w roku 2015.
W tym samym okresie przychody SYNEKTIK S.A. z tytutu ustug serwisowych i testowych wyniosty 3 546 026 PLN
(-20,9%). Podstawowg przyczyng spadku wolumenu obrotu jest bardzo powolny proces uruchamiania srodkow
unijnych, przeznaczonych na zakup aparatury diagnostycznej w ramach perspektywy finansowej na lata 2014-
2020. Dodatkowym czynnikiem wptywajacym na ilos¢ postepowan publicznych byta nowelizacja z dnia 29 lipca
br., ustawy Prawo Zamdwien Publicznych. Spadek wartosci sprzedazy skutkowat rowniez: obnizeniem wartosci
sprzedanych towaréw o 31995 396 PLN (-57,4% rdr) i jednoczesnie spadkiem kosztu wtasnego sprzedazy
0733 921 PLN. W konsekwencji, pomimo spadku sprzedazy, SYNEKTIK S.A. osiggnat w 2016 roku marze brutto
na poziomie 8 705 649 PLN, co oznacza wzrost w stosunku o poprzedniego roku o 2,94%.

W 2016 roku koszty sprzedazy i zarzgdu wyniosty 8 969 066 PLN i byty praktycznie na tym samym poziomie, co
w roku poprzednim. Na wzrost kosztow ogdlnozaktadowych wptynety przede wszystkim pozycje kosztowe
zwigzane z pozyskaniem dotacji i prowadzeniem dziatalnosci badawczej (pozycje nieaktywowane). W wyniku
zmiany zasad amortyzacji (wydtuzenie do czasu technicznego uzytkowania) istotnemu obnizeniu ulegta pozycja
kosztéw amortyzacji. W konsekwencji wzrost marzy brutto w potaczeniu z utrzymaniem/spadkiem pozycji
kosztéw sprzedazy i zarzgdu oraz amortyzacji przyczynit sie do wzrostu zysku z dziatalnosci operacyjnej do
poziomu 2 455096 PLN (zmiana o 2 530 160 PLN) oraz zysku EBITDA do poziomu 4 493 193 PLN (zmiana
0 8,32% rdr). Catkowite dochody ogdotem SYNEKTIK S.A. w 2016 roku wyniosty 1343 097 PLN wobec straty
761 675 PLN w roku 2015.

Bilans SYNEKTIK S.A. na dzien 31 grudnia 2016 r. po stronie aktywéw i pasywow zamknat sie kwota
88 299 055 PLN, co oznacza spadek o 12 887 398 PLN w stosunku do 2015 roku. Po stronie aktywow najwiekszy
wzrost odnotowaty wartosci niematerialne i prawne (wzrost o 4 145 110 PLN, 19,95% rdr). Wzrost tej pozycji
jest zwigzany z poniesionymi wydatkami dotyczacymi produktéw farmaceutycznych oraz aktywowanymi
naktadami na prace rozwojowe. W przypadku aktywow obrotowych najwieksze zmiany zaszty w pozycji
wartosci srodkow pienieznych oraz naleznosci (odpowiednio zmniejszenie o 11769519 PLN oraz
02672 319 PLN) co jest zwigzane ze zmianami w ksztattowaniu sie kapitatu obrotowego.

Po stronie pasywdw dominujaca pozycje stanowig kapitaty wtasne, ktdérych udziat w strukturze zrdédet
finansowania dziatalnosci Spoétki wynosi 63,3%. Catkowite zadtuzenie Spétki z tytutu kredytdw i pozyczek
(krotko i dtugoterminowe) spadfo o 1280498 PLN i byto zwigzane ze sptatg zaciggnietych pozyczek przy
jednoczesnym braku nowych zobowigzan finansowych. Rosngcym skfadnikiem zobowigzan ogdétem (ponad
10,7 min PLN, zdecydowana wiekszo$¢ w pozycji dtugoterminowych rozliczen) sg otrzymane i nierozliczone
dotacje na prowadzone praca badawcze. W 2016 roku istotnemu obnizeniu ulegty zobowigzania
krétkoterminowe (spadek o 15 245 815 PLN, - 43,67% rdr), w tym zobowigzania handlowe co jest zwigzane ze
zmniejszeniem wielkosci sprzedazy.

Catkowite przeptywy netto SYNEKTIK S.A. za 2016 rok wykazujg zmniejszenie $rodkdéw pienieznych
011769519 PLN, na co sktadaja sie: ujemne przeptywy z dziatalnosci operacyjnej (zmiany w kapitale
obrotowym) i inwestycyjnej (nabycie wartosci niematerialnych i prawnych) w wysokosci odpowiednio
9331327 PLN i 5721237 PLN, finansowane dodatnimi przeptywami z dziatalnosci finansowej (otrzymane
dotacje) w wysokosci 3 283 045 PLN oraz srodkami pienieznymi zgromadzonymi na poczatek roku.




Roczne sprawozdanie z dziatalnosci SYNEKTIK S.A.

Sytuacje finansowg SYNEKTIK S.A. na koniec 2016 roku ilustrujg zaprezentowane ponizej wskazniki finansowe.

Tabela nr 2: Wskazniki finansowe SYNEKTIK S.A.

Wskazniki finansowe 2016 2015

Wskaznik rentownosci operacyjnej 5,51% -0,10%
Wskaznik rentownosci EBITDA 10,09% 5,39%
Wskaznik rentownosci netto 3,02% -0,99%
Rentownos¢ aktywdw (ROA) 1,52% -0,75%
Rentownos¢ kapitatéw wiasnych (ROE) 2,40% -1,40%
Wskaznik ptynnosci ogolnej 1,34 1,14
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,09 1,02
Wskaznik rotacji naleznosci handlowych (w dniach) 108,25 62,59
Wskaznik rotacji zobowigzan handlowych (w dniach) 98,71 132,05
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wiasnym 0,90 0,89
Wskaznik zadtuzenie ogdlnego 0,37 0,46
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 0,14 0,12
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 0,22 0,35
Wskaznik zobowigzan do kapitatu wtasnego 0,58 0,85
Wartos¢ ksiegowa na akcje 6,56 6,40
Wartos¢ zysk na akcje (EPS) 0,16 -0,09

Objasnienia wskaznikow:

a) rentownos¢ operacyjna — zysk operacyjny/ przychody ze sprzedazy

b) rentownos¢ EBITDA — wynik EBITDA (zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje)/ przychody ze sprzedazy
c) rentownosé netto — zysk netto/ przychody ze sprzedazy

d) rentownosé aktywdéw (ROA) — zysk netto/ aktywa razem

e) rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) — zysk netto / kapitaty wiasne

f) wskaznik ptynnosci | — aktywa obrotowe/ zobowigzania krétkoterminowe

g) wskaznik ptynnosci Il — (aktywa obrotowe - zapasy)/ zobowigzania krétkoterminowe

h) wskaznik rotacji naleznosci — naleznosci handlowe (z kontraktami)/ przychody ze sprzedazy * 365

i) wskaznik rotacji zobowigzan — zobowigzania handlowe (z kontraktami) i inwestycyjne/ koszty operacyjne * 365
j) wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym —kapitat wtasny/ majatek trwaty

k) wskaznik zadtuzenie ogdlnego — zobowigzania ogétem/ aktywa razem

1) wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego — zobowigzania dtugoterminowe/ pasywa razem

m) wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego — zobowigzania krétkoterminowe/ pasywa razem

n) wskaznik zobowigzan do kapitatu wtasnego — zobowigzania razem/ kapitat wtasny

o) wartos¢ ksiegowa na akcje — kapitat wtasny/ liczba akcji na koniec roku

p) warto$¢ zysku na akcje — zysk netto/ srednia wazona liczba akcji w okresie

W 2016 roku wszystkie wskazniki rentownosci dziatalno$¢ operacyjnej, aktywow i kapitatu wiasnego
SYNEKTIK S.A. ulegty wzrostowi. Wskaznik rentownosci EBITDA wynidst ponad 10% (podwojenie w stosunku do
2015 roku), a wskaznik rentownosci operacyjnej 5,51%, na co podstawowy wptyw miaty wyzisze poziomy
realizowanych marz oraz nizszy poziom kosztéw amortyzacji (zmiany zasad amortyzacji).

Wskazniki ptynnosci SYNEKTIK S.A. w 2016 roku ulegty podwyzszeniu i utrzymujg sie na bezpiecznym poziomie.
Jednoczesnie wskazniki zadtuzenia ogdlnego, zadtuzenia krdtkoterminowego oraz zobowigzan do kapitatu
ulegty obnizeniu, a Zarzad SYNEKTIK S.A. wysoko ocenia zdolno$¢ wywigzywania sie Spotki z zaciggnietych
zobowigzan. Wskaznik rotacji naleznosci ulegt wydtuzeniu (znaczny poziom sprzedazy zostat osiggniety
w ostatnich dwdch miesigcach roku finansowego), co przy skréceniu wskaznika rotacji zobowigzan handlowych
skutkowato wzrostem kapitatu obrotowego i wydtuzeniem sie cyklu konwersji gotowki.

Wypracowane w 2016 roku dochody netto doprowadzity do wzrostu wskaznikow wartosci ksiegowej na akcje
i zysku na akcje (EPS).




Roczne sprawozdanie z dziatalnosci SYNEKTIK S.A.

Perspektywy rozwoju

W opinii Zarzagdu podstawowe czynniki, ktére bedg miaty wptyw na wyniki finansowe osiggane przez Spotke
w pespektywie najblizszych kwartatéw to:

1. rozwdj nowych produktéw (terapie medyczne) oraz poszerzenie zakresu dziatalnosci o nowe
specjalizacje medyczne: onkologia, kardiologia i neurologia zgodnie ze Strategia Rozwoju na lata 2017-
2021,

2. zarzadzenie Prezesa NFZ z dnia 29 czerwca 2016 dotyczace zasad kontraktowania i wyceny swiadczen
medycznych, w tym wprowadzenie oddzielnej refundacji badan PET/CT z uzyciem radioznacznikéw
specjalnych (badania PET/CT podzielone na dwie grupy w zaleznosci od kosztu stosowanego
radiofarmaceutyku),

3. eksport radiofarmaceutkdw, w szczegdlnosci radioznacznikéw specjalnych, na rynki oscienne,

prowadzone przez Centrum Badawczo—Rozwojowe badania kliniczne zwigzane z produktem
kardiologicznym oraz prace rozwojowe dotyczgce produktéw onkologicznych,

5. uruchomienie Srodkéw unijnych w ramach perspektywy finansowej na lata 2014-2020 przeznaczonych
na zakup aparatury diagnostycznej i podwyzszenie standardéw ochrony zdrowia,

6. poziom realizowanych marz na sprzedazy produktéw do diagnostyki i terapii i rozwigzan
informatycznych,

7. zmiany regulacyjne dotyczace rynku ochrony zdrowia, w tym zasad kontraktowania $wiadczen
medycznych,

8. konkurencja na rynku producentow radiofarmaceutykdéw oraz ich ceny sprzedazy.

W ocenie Zarzadu Spotki realizacja Strategii Rozwoju na lata 2017-2021 w potaczeniu z istotnymi zmianami
otoczenia rynkowego doprowadzi do:

e istotnego zwiekszenia przychoddw ze sprzedazy,
e wzrostu zyskownosci i efektywnosci zaangazowanego kapitatu
e istotnego wzrostu wartosci Spétki.

4. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN Z OKRESLENIEM, W JAKIM
STOPNIU EMITENT JEST NA NIE NARAZONY

W opinii Zarzgdu SYNEKTIK S.A. na dziatalnos¢ Spétki wptyw majg nastepujgce czynniki:

Ryzyko zwigzane z badaniami i planami produkcji kardioznacznika

Dnia 14 listopada 2013 r. Spotka zawarta umowe na prowadzenie wspdlnych prac rozwojowych i zakup licencji
(Research & Licence Agreement) z Hadasit Medical Research & Development Ltd z siedzibg w Jerozolimie
(Izrael). Na podstawie umowy SYNEKTIK S.A. uzyskat wytgczne prawa do produkcji i sprzedazy na catym Swiecie
innowacyjnego znacznika do oceny perfuzji miesnia sercowego — ammonium salt. Znacznik ten umozliwia
ocene i analize jakosSciowg stanu pacjenta po przebytym zawale miesnia sercowego i w chorobach
niedokrwiennych serca, jak réwniez ocene frakcji wyrzutowych serca oraz stopnia zaawansowania choroby
wiencowej. W zwigzku z zawartg umowg, plany Spotki zaktadajg generowanie czesci przysztych przychodow ze
sprzedazy tego znacznika, ktéry bedzie produkowany we witasnych zaktadach produkcyjnych, a takze
z udzielania i sprzedazy sublicencji innym podmiotom. Istnieje ryzyko, ze wyniki badan klinicznych nie zakonczg
sie pomyslnie lub w przewidywanym przez Spotke terminie. Ponadto, w zwigzku z faktem, ze proces
prowadzacy do rejestracji i rozpoczecia wytwarzania nowego produktu przebiega wieloetapowo, a ponadto
wymaga spetnienia licznych standardéw i obowigzkdw okreslonych przepisami prawa, istnieje ryzyko
rozpoczecia komercyjnej sprzedazy nowego radiofarmaceutyku pdzniej, niz Spotka to przewiduje.
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Roczne sprawozdanie z dziatalnosci SYNEKTIK S.A.

Ryzyko zwigzane z pracami badawczymi i dziatalnoscig Centrum Badawczo-Rozwojowego

Spétka w ramach Centrum Badawczo-Rozwojowego prowadzi prace rozwojowe nad nowymi
radiofarmaceutykami stosowanymi do diagnostyki onkologicznej oraz neurologicznej. Prace te koncentruja sie
na opracowywaniu nowych produktéow, optymalizacji istniejgcej i opracowaniu nowej, wydajniejszej i bardziej
efektywnej ekonomicznie technologii wytwarzania, co przyczyni sie do zdobycia przewagi konkurencyjnej,
redukcji kosztow wytwarzania i zaoferowania odbiorcom bardziej trwatego, stabilniejszego i lepszego
jakosciowo produktu. Istnieje ryzyko, ze prowadzone prace badawcze nie zakonczg sie petnym sukcesem,
a osiggniete rezultaty tych prac beda ponizej spodziewanych wynikéw.

Ryzyko zwigzane z udziatem w przetargach publicznych

Znaczaca cze$¢ uméw podpisywanych przez SYNEKTIK S.A. jest zawierana w wyniku wygranych postepowan
o udzielenie zamodwienia publicznego, prowadzonych zgodnie z Ustawg z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo
zamowien publicznych (Dz. U. z 2015 roku, nr 2164, z pézn. zm.). Ustawa ta stanowi, ze zamawiajacy dokonuje
wyboru najkorzystniejszej oferty na podstawie kryteridw oceny ofert okreslonych w specyfikacji istotnych
warunkow zamodwienia (art. 91, ust. 1), a kryteriami oceny ofert mogg by¢: cena lub koszt albo cena lub koszt
i inne kryteria odnoszace sie do przedmiotu zamodwienia (...) (art. 91 ust. 2-2b). Ze wzgledu na to, ze cena musi
by¢ zawsze brana pod uwage przy wyborze oferty, cho¢ nie musi byé ona jedynym kryterium, w Polsce
zdecydowana wiekszo$¢ postepowan o udzielenie zamdwienia publicznego opiera sie wytgcznie o kryterium
najkorzystniejszej ceny. Okoto 45% przychoddw ze sprzedazy i zréwnanych z nimi Spétki w 2016 roku stanowity
przychody z uméw zawieranych w trybie postepowania o udzielenie zamdéwienia publicznego. Biorgc pod
uwage konkurencje na rynku dostaw sprzetu medycznego i rozwigzan informatycznych, Spétka nie moze
zapewnié, ze w przysztosci przychody uzyskiwane z umow zawieranych w trybie zamdéwien publicznych nie
ulegna obnizeniu i/lub ze rentowno$¢ tych kontraktéw sie nie pogorszy. Mogtoby do tego dojsé¢ w wyniku pres;ji
na to, by swiadczy¢ ustugi i oferowaé produkty po nizszych cenach, a w okreslonych przypadkach réwniez
lepsze jakosciowo od oferowanych przez jego konkurentéw.

Ryzyko zwigzane ze sptatg zadtuzenia dtugoterminowego

Spotka korzysta z finansowania dtuznego i posiada pozyczke, z ktérej na dzien 31 grudnia 2016 roku wynikato
zobowigzanie w wysokosci 3 055 620 PLN. Zgodnie z zapisami umowy pozyczki, poza koniecznoscig
dokonywania sptat zgodnie z harmonogramem, SYNEKTIK S.A. zobowigzany jest réwniez do spetnienia
dodatkowych warunkéw, w tym do utrzymywania wskaznikdw zadtuzenia oraz obstugi dtugu na okreslonych
poziomach. Naruszenie tych wymagan moze skutkowaé podwyzszeniem kosztéw finansowania lub
wypowiedzeniem umow przez wierzycieli i koniecznoscig natychmiastowego uregulowania zobowigzan.

Ryzyko zwigzane z poziomem stdp procentowych

SYNEKTIK S.A. posiada aktualnie dtugoterminowe pozyczki oraz kredyt w rachunku biezagcym oparte o zmienng
stope procentows. tgczna wartos¢ zobowigzan finansowych SYNEKTIK S.A. na dzien 31 grudnia 2016 roku
wynosi 5268 944 PLN. W zwigzku z posiadaniem zobowigzan opartych o zmienng stope procentowg, wysokos¢
kosztéw finansowych jest uzalezniona od poziomu stép procentowych. Zwiekszenie stop procentowych bedzie
skutkowac wzrostem kosztéw finansowych.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

SYNEKTIK S.A. uzyskuje wiekszo$¢ przychoddw ze sprzedazy w drugiej potowie roku, a szczegdlnie w ostatnim
kwartale (w 2016 roku $rednio okoto 64% sprzedazy rocznej zostato zrealizowane w drugim pétroczu).
Sezonowos¢ te mozna dostrzec gtéwnie w przychodach generowanych w segmencie realizacji dostaw sprzetu
radiologicznego oraz rozwigzan informatycznych. Wynika to ze sposobu realizacji zatozonych budzetéw przez
publiczne instytucje ochrony zdrowia, ktére sg nabywcami ustug i produktow Spétki we wskazanych
segmentach biznesowych — aktywnie wydatkujg one bowiem $rodki wtasnie pod koniec roku. Istnieje wiec
ryzyko zaburzania ptynnosci w wyniku odnotowywanej sezonowosci sprzedazy. W przypadku interpretacji
kwartalnych wynikow SYNEKTIK S.A. bez odniesienia do wynikdw z innych kwartatéw — zjawisko sezonowosci

moze powodowac takze btedng ocene rentownosci dziatalnosci.
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Roczne sprawozdanie z dziatalnosci SYNEKTIK S.A.

Ryzyko zwigzane z realizacjg projektow wspotfinansowanych ze sSrodkdw pochodzacych z Unii Europeijskiej

W 2014 r. SYNEKTIK S.A. zakonczyt realizacje projektu uruchomienia Centrum Badawczo-Rozwojowego do
opracowania nowych radiofarmaceutykdw w Warszawie. Projekt ten byt realizowany z udziatem srodkéw
unijnych, przyznanych w ramach Poddziatania 4.5.2 Wsparcie inwestycji w sektorze ustug nowoczesnych
Dziatania 4.5 Wsparcie inwestycji o duzym znaczeniu dla gospodarki Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka, 2007-2013. W ramach jego realizacji Spotce przyznano dofinansowanie na wyposazenie Centrum
Badawczo-Rozwojowego. Catkowita wartos¢ kosztow kwalifikowanych wyniosta 14 676 300 PLN, natomiast
kwota dofinansowania projektu wynosi 7 338 150 PLN. W okresie trwatosci (czerwiec 2017 r.) powyzszego
projektu istnieje ryzyko, ze w przypadku, gdy Spoétka nie wywigze sie z warunkdw umowy na dofinansowanie,
woéwczas bedzie musiata zwrdcié¢ wyptacone jej Srodki.

Ryzyko wzrostu kosztéw dziatalnosci

Wptyw na wyniki finansowe Spoétki ma szereg czynnikéw niezaleznych od Spétki, sposréd ktérych czesé
oddziatuje takze na jej koszty dziatalnosci. Do czynnikéw tych mozna zaliczy¢ miedzy innymi wzrost ptac wysoko
wykwalifikowanych pracownikdéw — takich jak informatycy, inzynierzy oraz specjalisci z zakresu farmacji,
medycyny nuklearnej i ochrony radiologicznej — a takze zmiany cen nabywanych przez Spotke towardw czy
zmiany podatkowe (w tym zmiany w zakresie wysokosci podatku VAT na sprzet medyczny). W sytuacji, gdy
takiemu wzrostowi kosztow nie bedzie towarzyszyt jednoczesny wzrost przychodéw SYNEKTIK S.A., istnieje
ryzyko pogorszenia jej sytuacji finansowe;j.

Ryzyko zwigzane z utratg wykwalifikowanych pracownikdw

Dziatalnos¢ SYNEKTIK S.A. oraz jej perspektywy rozwoju s w duzej mierze zalezne od wiedzy, doswiadczenia
oraz kwalifikacji kluczowych pracownikéw. Znaczny popyt na specjalistéw z branz, w ktérych operuje Spétka
oraz dziatania konkurencji mogg doprowadzi¢ do odejscia kluczowego personelu, a takze utrudni¢ proces
rekrutacji nowych pracownikéw o odpowiedniej wiedzy, doswiadczeniu oraz kwalifikacjach. Istnieje ryzyko, ze
odejscie kluczowych pracownikdw bedzie miato negatywny wptyw na realizacje prowadzonych przez
SYNEKTIK S.A. projektéw oraz na zapewnienie odpowiedniej jakosci i zakresu ustug, co z kolei moze mie¢

negatywny wptyw na dziatalnosc¢ i sytuacje finansowa.

Ryzyko zwigzane z popytem na produkty i ustugi

Na dziatalnos¢ SYNEKTIK S.A. duzy wptyw wywiera popyt na oferowane przez niego rozwigzania informatyczne
isprzet medyczny oraz na sSwiadczone przez niego ustugi serwisowania sprzetu medycznego i ustugi
laboratoryjne. Ewentualny spadek — lub mniejszy od zaktadanego wzrost — inwestycji publicznych i prywatnych
w nowy sprzet medyczny oraz rozwigzania informatyczne moze w przysztosci negatywnie oddziatywaé na
rezultaty finansowe Spoétki. Znaczna czesé przychoddw SYNEKTIK S.A. uzyskiwana jest z umdw zawieranych
z podmiotami, ktorych dziatalnosc jest finansowana przez NFZ, Ministerstwo Zdrowia, samorzady terytorialne,
fundusze Unii Europejskiej oraz z innych Zrédet finansowania z pieniedzy publicznych. Istotna zmiana polityki
podmiotéw udzielajgcych finansowanie moze wiec takze mieé negatywny wptyw na sytuacje finansowa.

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologii medycznych i produktéw

SYNEKTIK S.A. dostarcza na rynek rozwigzania informatyczne, zaawansowane technologicznie urzgdzenia
medyczne oraz peten zakres ustug i wsparcia dla placowek medycznych w zakresie diagnostyki obrazowe;j.
Istnieje ryzyko pojawienia sie technologii i produktow na tyle innowacyjnych, ze oferowane dotychczas przez
Spoétke rozwigzania okazg sie technologicznie przestarzate — co wptynetoby na spadek przychoddéw i wynikéw
finansowych Spétki.
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Roczne sprawozdanie z dziatalnosci SYNEKTIK S.A.

Ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji na dostawcow sprzetu medycznego i rozwigzan informatycznych dla

branzy medycznej

Istotny wptyw na dziatalnos¢ Spotki ma nasilajgca sie konkurencja zaréwno przedsiebiorstw informatycznych,
jak i dostawcéw sprzetu medycznego — szczegdlnie w przypadku ubiegania sie o realizacje duzych, prestizowych
kontraktéw. Konkurenci SYNEKTIK S.A. moga ponadto dysponowaé szybszym dostepem do najnowszych
rozwigzan technologicznych lub tanszych zrédet kapitatu. Rosngca konkurencja na rynku dostawcow sprzetu
medycznego i rozwigzan informatycznych dla branzy moze negatywnie wptywac na dziatalnos¢ oraz sytuacje
finansowg SYNEKTIK S.A.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Zmiany wprowadzane w polskim systemie prawnym mogga rodzi¢ dla Spétki ryzyko w zakresie prowadzonej
przez nig dziatalnosci. Dotyczy to w szczegdlnosci regulacji z nastepujacych dziedzin prawa: prawo gospodarcze,
w tym przepisy regulujgce prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w sektorze ochrony zdrowia, prawo
farmaceutyczne, prawo atomowe, prawo pracy i ubezpieczen spotecznych, prawo podatkowe, prawo handlowe
oraz prawo spétek — w szczegdlnosci spdtek publicznych. Przepisy regulujgce wskazane dziedziny prawa
wprowadzajg szereg wymagan, ktérych znajomosci i spetnienia wymaga sie od Spotki.

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

Polski system podatkowy charakteryzuje sie duzg zmiennoscig przepiséw, ktére sg ponadto sformutowane
w sposéb nieprecyzyjny, bez jednoznacznej ich wyktadni. Interpretacje przepiséw podatkowych ulegajg czestym
zmianom, przy czym zarowno organy skarbowe, jak i orzecznictwo sgdowe w sferze podatkdéw nie majg
wypracowanych jednolitych stanowisk. Wszystko to sprawia, ze polskie spotki narazone sg na wieksze ryzyko
niz spotki dziatajgce w bardziej stabilnych systemach podatkowych. W sytuacji gdy organy podatkowe przyjmg
interpretacje przepisow podatkowych odmienng od przyjetej przez Spotke — bedacej podstawg wyliczenia jego
zobowigzania podatkowego — moze to negatywnie wptyngé na dziatalnos¢ SYNEKTIK S.A., jego sytuacje
finansowa, wyniki oraz perspektywy rozwoju.

5. WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM
WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM
ADMINISTRACII PUBLICZNEJ

Przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej nie
tocza sie zadne postepowania dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci Spétki lub jej spotek zaleznych, ktdrych
wartosc¢ (lub tgczna wartos¢) stanowitaby co najmniej 10% kapitatow wtasnych Spofki.
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Roczne sprawozdanie z dziatalnosci SYNEKTIK S.A.

6. INFORMACIE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH LUB UStUGACH
WRAZ Z ICH OKRESLENIEM WARTOSCIOWYM | ILOSCIOWYM ORAZ UDZIALEM
POSZCZEGOLNYCH PRODUKTOW, TOWAROW | UStUG (JEZELI SA ISTOTNE) ALBO
ICH GRUP W SPRZEDAZY EMITENTA OGOLEM, A TAKZE ZMIANACH W TYM
ZAKRESIE

SYNEKTIK S.A. jest wiodgcym dostawcg innowacyjnych produktéw, ustug oraz rozwigzan informatycznych
z obszaréw zaawansowanej diagnostyki obrazowej i medycyny nuklearnej.

Podstawowe produkty i ustugi Emitenta prowadzone sg w dwdch segmentach dziatalnosci:

1. Sprzedaz sprzetu medycznego i rozwigzan informatycznych, w tym:
a. Sprzedaz sprzetu - wyposazenia medycznego stosowanego w radiologii i medycynie nuklearne;j

Spoétka prowadzi dziatalnos¢ handlowg w obszarze sprzedazy sprzetu medycznego do radiologii obrazowe;j
takich producentéw jak: Siemens, Medtron, Carestream Health, Medic Vision, Imagylis oraz urzadzen
i wyposazenia stosowanego w medycynie nuklearnej, takich producentéw jak Comecer. W ramach tej
dziatalnosci Spodtka dokonuje kompleksowej dostawy sprzetu potgczonej z przygotowaniem niezbednych
pomieszczen, instalacjg stacji diagnostycznych oraz implementacjg rozwigzan informatycznych.

b. Rozwigzania informatyczne

Spotka posiada wiasne rozwigzania informatyczne w zakresie archiwizacji i dystrybucji obrazéw radiologicznych
i danych administracyjnych, funkcjonujgce pod nazwg handlowg ARPACS, do ktérych licencje oferuje
publicznym i prywatnym placéwkom medycznym oraz spdétkom informatycznym wdrazajagcym systemy
zarzadzania placéwkami medycznymi HIS (Hospital Information System).

2. Ustugi serwisowe sprzetu medycznego oraz testy odbiorcze i specjalistyczne, w tym:
a. Ustugi serwisowe sprzetu medycznego

Oferta Spétki obejmuje ustugi serwisowe urzadzen medycznych stosowanych w diagnostyce obrazowej oraz
medycynie nuklearnej.

b. Testy odbiorcze i specjalistyczne

Testy odbiorcze i specjalistyczne wykonywane sg w laboratorium badawczym aparatury do diagnostyki
obrazowe] prowadzonym przez Spotke, ktoére posiada akredytacje Polskiego Centrum Akredytacji. Testy
specjalistyczne majg na celu sprawdzenie aktualnego stanu urzadzenia radiologicznego pod wzgledem
bezpieczenstwa stosowania oraz prawidtowego dziatania, natomiast w ramach testow odbiorczych testom
podlegajg urzadzenia radiologiczne poddane istotnej naprawie oraz urzgdzenia nowo zainstalowane.

Strukture sprzedazy SYNEKTIK S.A. wedtug wartosci przedstawia ponizsza tabela.
Tabela nr 3: Struktura sprzedazy SYNEKTIK S.A. za lata 2015-2016

Segment dziatalnosci (dane w PLN) 2016 2015 Zmianaw PLN | Zmianaw % | Udziatw %

fnp;?tc‘::;f;i”°5tycmeg° ' oprogramowania 30887240| 67876110 | (36988870) -54,49% 69,4%
Ustugi serwisowo - pomiarowe 3546 026 3611090 (65 065) -1,80% 8,0%
Pozostata dziatalnosé 10 083 496 5510 360 4573136 82,99% 22,65%
Razem 44 516 762 76 997 561 (32 480 799) -42,18% 100%

W strukturze sprzedazy SYNEKTIK S.A. za 2016 rok dominuje segment sprzedazy sprzetu diagnostycznego
i oprogramowania medycznego, ktéry stanowi 69,38% wartosci sprzedazy ogétem w 2016 roku. Dziatalnosc¢
ustugowa (serwisowa i pomiarowa) stanowi 7,97% przychoddéw ze sprzedazy. Pozostata dziatalnosé¢, ktdra
wroku 2016 stanowita 22,65% to sprzedaz wewnetrzna (dzierzawa urzadzen, ustugi serwisowe
i administracyjne) oraz zdarzenia o charakterze jednorazowym zwigzane gtéwnie ze sprzedazg efektéw prac
Centrum Badawczo-Rozwojowego Spotki.
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Roczne sprawozdanie z dziatalnosci SYNEKTIK S.A.

7. INFORMACIE O RYNKACH ZBYTU, Z UWZGLEDNIENIEM PODZIAtU NA RYNKI
KRAJOWE | ZAGRANICZNE ORAZ INFORMACIE O ZRODtACH ZAOPATRZENIA
W MATERIALY DO PRODUKCJII W TOWARY | UStUGI, Z OKRESLENIEM
UZALEZNIENIA OD JEDNEGO LUB WIECEJ ODBIORCOW | DOSTAWCOW

Rynki zbytu
W 2016 roku podstawowym rynkiem zbytu SYNEKTIK S.A. byta sprzedaz krajowa, ktora stanowita okoto 99%
przychoddéw ze sprzedazy SYNEKTIK S.A. W przypadku sprzedazy krajowej podstawowym odbiorcg towardéw,
produktéw i swiadczonych ustug w 2016 roku byty podmioty z sektora publicznego (publiczne zaktady opieki
zdrowotnej).

Tabela nr 4: Udziat podmiotéw z sektora publicznego w przychodach ze sprzedazy w danym segmencie
dziatalnosci SYNEKTIK S.A. w 2016 roku.

Segment sprzedazy urzadzen diagnostycznych oraz rozwigzan informatycznych 63,12%
Segment ustug (serwisowania sprzetu i wykonywania testow) 27,71%
taczne przychody ze sprzedazy Spotki 44,81%

W segmencie sprzedazy urzadzen diagnostycznych oraz rozwigzan informatycznych udziat odbiorcéw jest
zdywersyfikowany ze wzgledu na to, ze odbiorcy w danym roku realizujg gtdwnie zlecenia jednorazowo.
W 2016 roku udziat dwdch odbiorcéw przekroczyt poziom 10% wartosci sprzedazy ogétem:
a. MEDFINANCE Al. Marszatka J6zefa Pitsudskiego 76, 90-330 £6dz, wartosé sprzedazy: 6 873 337,82 PLN
co stanowi 15,4% w przychodach ogdtem SYNEKTIK S.A. Jest to partner, z ktorym Spétka wystepowata
w konsorcjum przy realizacji projektéw dla: 108 Szpitala Wojskowego ul. Kosciuszki 30, 19-300 EtK
(kwota sprzedazy 5 308 588,82 PLN) oraz dla Samodzielnego Zespotu Publicznych Zaktadéw Lecznictwa
Otwartego Warszawa Bemowo-Wtochy, ul. Wroctawska 19, 01-493 Warszawa (kwota sprzedazy
1564 749 PLN)
b. Wojewddzki Szpital Zespolony w Ptocku, ul. Medyczna 19, 09-400 Ptock - warto$¢ sprzedazy:
4 766 776,00 PLN, co stanowi 10,7% w przychodach ogétem SYNEKTIK S.A.

Brak jest formalnych powigzan pomiedzy Spdtkg a ww. odbiorcami.

W przypadku segmentu ustug serwisowych i wykonywania testéw akceptacyjnych i specjalistycznych Spétka
odnotowuje wielu statych odbiorcéw, przy czym udziat jednego z odbiorcéw - SIEMENS HEALTHCARE Sp. z 0.0.,
jest istotny i wynosi okoto 24,55% przychoddéw z tego segmentu. Brak jest formalnych powigzan miedzy Spétka
a Siemens Healthcare Sp. z 0.0.

Rynki zaopatrzenia

Zrédfa zaopatrzenie SYNEKTIK S.A. to przede wszystkim dostawcy krajowi, ktérych udziat w strukturze
geograficznej zaopatrzenia wynosi okoto 90,33%.

Znaczacym dostawcy Spotki jest firma SIEMENS HEALTHCARE Sp. z o.0. , ktérej dystrybutorem na terenie kraju
jest SYNEKTIK S.A. Zakupy od SIEMENS HEALTHCARE Sp.z o.0. stanowity ponad 58% udziat w zakupach
segmentu urzadzen diagnostycznych i rozwigzan informatycznych. Wartosé zakupéw od SIEMENS HEALTHCARE
Sp. z 0.0. przektada sie na przychody w wysokosci 30,5 % ogétem SYNEKTIK S.A. Brak jest formalnych powigzan
pomiedzy Spoétka a SIEMENS HEALTHCARE Sp. z o.0.
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Roczne sprawozdanie z dziatalnosci SYNEKTIK S.A.

INFORMACJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI
EMITENTA, W TYM ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH ZAWARTYCH POMIEDZY
AKCJONARIUSZAMI (WSPOLNIKAMI) UMOWACH UBEZPIECZENIA, WSPOLPRACY
LUB KOOPERACII

Znaczace wydarzenia i umowy w okresie objetym sprawozdaniem finansowym, o ktérych Spétka informowata

w raportach biezacych:

1.

W dniu 21 marca 2016 roku (raport biezacy ESPI nr 8/2016) Spédtka poinformowata o zawarciu umowy
z Europejska Agencjg ds. MSP dedykowanym podmiotem Komisji Europejskiej. Umowa dotyczyta
dofinansowania w ramach Fazy 2 programu Unii Europejskiej dla MSP Instrument Horyzont 2020
projektu pt. ,MPIPETrace — Clinical performance validation of a novel biomarker for quantitative
imaging of coronary artery disease”. Catkowita wartos¢ projektu, przedstawionego do dofinansowania
to 3 687 250,00 EUR, a poziom finansowania tego projektu z Horyzont 2020 wynosi 100%. Realizacja
projektu nie powinna przekroczy¢ 36 miesiecy. Projekt bedzie rozliczany za okres od 1.10.2015 r. do
30.09.2018 r. Powyzsza informacja zostata uznana przez Zarzad Synektik S.A. za istotng z powodu
strategicznego znaczenia przeprowadzenia przez Spoétke badan klinicznych dla znacznika do
diagnostyki choroby wieicowej, jak réwniez z uwagi na fakt, ze warto$¢ dofinansowania, ktdre Spétka
otrzymata na realizacje projektu, przekroczyta 10 % kapitatéw wtasnych Spétki.

W dniu 3 listopada 2016 roku (raport biezgcy ESPI nr 24/2016) Spo6tka poinformowata, ze proces badan
pacjentow realizowany w ramach | fazy badan klinicznych nad kardioznacznikiem przeznaczonym do
badan perfuzji miesnia sercowego (MPl) metodg PET zostat zakoriczony. Podstawowym celem | fazy
badan klinicznych byto okreslenie bezpieczenstwa i tolerancji kardioznacznika na grupie zdrowych
pacjentdw. W opinii Spétki, otrzymane wyniki badania klinicznego sg zgodne z zatozonymi celami
wyznaczonymi dla badania | fazy. Powyzsza informacja zostata uznana przez Zarzad Synektik S.A. za
istotng ze wzgledu na strategiczne znaczenie projektu w rozwoju Spotki.

W dniu 20 grudnia 2016 r. (raport biezacy ESPI nr 27/2016) Spétka poinformowata o zawarciu umowy
z firmg ClinMed Pharma z siedzibg w Warszawie na $wiadczenie ustug w zakresie przeprowadzenia
drugiej fazy badan klinicznych zwigzanych z kardioznacznikem przeznaczonym do badan perfuzji
miesnia sercowego (MPI) metodg PET. Druga faza badan klinicznych bedzie stanowita kolejny etap
prowadzonych przez Spoétke badan nad preparatem — po zakonczonych z sukcesem fazie
przedklinicznej (styczen 2015 r.) oraz pierwszej fazie klinicznej (listopad 2016 r.). Zakoriczenie drugiej
fazy badan klinicznych jest kolejnym, niezbednym krokiem do uzyskania przez Spoétke rejestracji
radiofarmaceutyku w Europejskiej Agencji Lekéw (EMA) oraz amerykanskiej Agencji Zywnosci i Lekéw
(FDA). Celem 1l fazy badan klinicznych jest miedzy innymi zakres doboru dawki i potwierdzenie
bezpieczenstwa dziatania kardioznacznika do obrazowania PET w celu oceny perfuzji miesénia
sercowego u pacjentdw z rozpoznaniem lub z podejrzeniem choroby wienicowej. Catos¢ kosztow
zwigzanych z ww. umowa zostanie pokryta z dotacji w ramach programu Horyzont 2020. Powyzsza
informacja zostata uznana przez Zarzad Synektik S.A. za istotng ze wzgledu na strategiczne znaczenie
projektu w rozwoju Spoétki.

Poza wyzej wymienionymi umowami Spotka nie zawarta znaczacych uméw w okresie objetym sprawozdaniem

rocznym. Spoétce nie sg znane jakiekolwiek znaczace dla jej dziatalnosci umowy zawarte pomiedzy

akcjonariuszami Spotki.
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Roczne sprawozdanie z dziatalnosci SYNEKTIK S.A.

INFORMACIE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALOWYCH
EMITENTA Z INNYMI PODMIOTAMI ORAZ OKRESLENIE JEGO GLOWNYCH
INWESTYCJI KRAJOWYCH | ZAGRANICZNYCH (PAPIERY WARTOSCIOWE,
INSTRUMENTY FINANSOWE, WARTOSCI NIEMATERIALNE | PRAWNE ORAZ
NIERUCHOMOSCI), W TYM INWESTYCJI KAPITALOWYCH DOKONANYCH POZA JEGO
GRUPA JEDNOSTEK POWIAZANYCH ORAZ OPIS METOD ICH FINANSOWANIA

SYNEKTIK S.A. jest Podmiotem Dominujgcym w Grupie Kapitatowej SYNEKTIK S.A. Struktura organizacyjna
Grupy Kapitatowej SYNEKTIK S.A. przedstawia sie nastepujgco:

SYNEKTIK S.A.

A 4 A 4

lason Sp. z o0.0. Cyklosfera Sp. z 0.0.

Tabela nr 5: Podmioty powigzane wedtug stanu na dzien 31.12.206 r.

Wykaz jednostek, w ktorych Spétka posiada akcje i udziaty na dzien 31.12.2016

Nazwa Jednostki Metoda Wyceny Siedziba % pf)su:adanyc'fj Wartosc Wartosc Forma kontroli
udziatéw/akgji nominalna bilansowa
lason Sp. z 0.0. Cena nabycia Warszawa 100% 502 100 502 100 Petna kontrola
Wspdlne
Cyklosfera Sp. z 0.0. Cena nabycia Krakow 50% 2500 1402 500 przedsiewziecie
gospodarcze

Dodatkowe informacje o powigzaniach organizacyjnych i kapitatowych przedstawione s3 w Nocie nr 30. do
rocznego sprawozdania finansowego SYNEKTIK S.A. Dodatkowe informacje dotyczace inwestycji zostaty
przedstawione w punkcie nr 16 niniejszego Sprawozdania z dziatalnosci SYNEKTIK S.A.

10.

INFORMACIJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB
JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH
WARUNKACH NIZ RYNKOWE WRAZ Z ICH KWOTAMI ORAZ INFORMACIAMI
OKRESLAJACYMI CHARAKTER TYCH TRANSAKCII

Transakcje z podmiotami powigzanymi przedstawione zostaty w Nocie Nr 32 do rocznego sprawozdania
finansowego SYNEKTIK S.A.
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Roczne sprawozdanie z dziatalnosci SYNEKTIK S.A.

11. INFORMACIE O ZACIAGNIETYCH | WYPOWIEDZIANYCH W DANYM ROKU
OBROTOWYM UMOWACH DOTYCZACYCH KREDYTOW | POZYCZEK, Z PODANIEM CO
NAJMNIEJ ICH KWOTY, RODZAJU | WYSOKOSCI STOPY PROCENTOWEJ, WALUTY
| TERMINU WYMAGALNOSCI

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym spétka SYNEKTIK S.A. podpisata lub aneksowata (aneks nr 5
z dnia 14 lipca 2016 r.) umowy na nastepujgce produkty kredytowe:

- Limit na gwarancje w wysokosci 1 000 000 PLN z datg waznosci 31.07.2022r.,
- Limit wierzytelnosci w wysokosci 5100 000 PLN z datg waznosci 30.09.2021 r., w ramach ktdrego
Spétka moze korzystac z:
o Kredytu odnawialnego w rachunku biezgcym do wysokosci 3 000 000 PLN, z datg waznosci
31.07.2017 r,,
o  Limitu akredytywy do kwoty 250 000 EUR z datg waznosci 31.10.2017 r.,
o Limitu na gwarancje do kwoty 3 000 000 PLN z datg waznosci do 30.09.2021 r.

Produkty sg oprocentowane w oparciu o stope WIBOR 1M plus marza na warunkach rynkowych.
Specyfikacja kredytéw i pozyczek na dzien 31.12.2016 r. zostata przedstawiona w Nocie nr 23 do rocznego
sprawozdania finansowego SYNEKTIK S.A.

12. INFORMACIE O UDZIELONYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM POZYCZKACH ZE
SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM POZYCZEK UDZIELONYCH JEDNOSTKOM
POWIAZANYM EMITENTA Z PODANIEM CO NAJMNIEJ ICH KWOTY, RODZAJU
| WYSOKOSCI STOPY PROCENTOWEJ, WALUTY | TERMINU WYMAGALNOSCI

W dniu 27 grudnia 2016 r SYNEKTIK S.A. podpisat umowe, na mocy ktérej zobowigzat sie udzieli¢ spotce
zaleznej lason Sp. z 0.0. pozyczki gotéwkowej w kwocie 7 000 000 PLN. Umowa zostata zrealizowana po dniu
bilansowym w dwéch transzach po 3 500 000,00 PLN kazda w dniach 11 i 12 stycznia 2017 r.

13. INFORMACIE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM
PORECZENIACH | GWARANCJACH, ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM PORECZEN
| GWARANCIJI UDZIELONYCH JEDNOSTKOM POWIAZANYM EMITENTA

Na dzier 31.12.2016 r. w banku RAIFFEISEN BANK POLSKA SA suma uzyskanych przez SYNEKTIK S.A. gwarancji
bankowych wynosi 1 664 272,35 PLN. Dodatkowe informacje przedstawione sg w Nocie nr 36. do rocznego
sprawozdania finansowego SYNEKTIK S.A.

14. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI
W RAPORCIE ROCZNYM, A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW
NA DANY ROK

Nie publikowano prognoz finansowych na 2016 rok.

15. OCENA, WRAZ Z JEJ UZASADNIENIEM, DOTYCZACA ZARZADZANIA ZASOBAMI
FINANSOWYMI ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM ZDOLNOSCI WYWIAZYWANIA
SIE Z ZACIAGNIETYCH ZOBOWIAZAN, ORAZ OKRESLENIE EWENTUALNYCH
ZAGROZEN | DZIALAN, JAKIE EMITENT PODJAL LUB ZAMIERZA PODJAC W CELU
PRZECIWDZIAtANIA TYM ZAGROZENIOM

Zarzad SYNEKTIK S.A. w wyniku zarzadzania budzetowego zasobami finansowymi Spotki posiada petng zdolnos¢
do wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan. W ocenie Zarzadu realizowany poziom przeptywow
pienieznych oraz osiggane wyniki finansowe pozwolg utrzymaé¢ wskazniki ptynnosci na poziomie
umozliwiajacym prawidtowe funkcjonowanie Spétki.
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Roczne sprawozdanie z dziatalnosci SYNEKTIK S.A.

16. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH W TYM INWESTYCJI
KAPITALOWYCH, W POROWNANIU DO WIELKOSCI POSIADANYCH SRODKOW
Z UWZGLEDNIENIEM MOZLIWYCH ZMIAN W STRUKTURZE FINANSOWANIA TEJ
DZIALALNOSCI

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Spdtka kontynuowata realizacje projektow inwestycyjnych
rozpoczetych w latach poprzednich, a dotyczacych gtéwnie obszaru produkcji radiofarmaceutykéw i badan nad
nimi.

W 2016 roku Spodtka zrealizowata nastepujgce zadania inwestycyjne z wykorzystaniem, otrzymanych dotacji
oraz wypracowanych nadwyzek finansowych:

1. Zakup praw wiasnosci do 4 produktow farmaceutycznych: EFDEGE®, IASOflu®, I1ASOdopa®
i IASOcholine®: catkowita wartos¢ poniesionych naktadéw okoto 1,45 min PLN .

2. Nakfady na prace badawczo-rozwojowe w ramach projektu prac nad kardioznacznikiem do badan
serca metodg PET, prowadzonych w ramach wspétpracy z firmg Hadasit Medical Resarch &
Development Ltd: catkowita wartos¢ poniesionych naktadéw okoto 6,83 min PLN.

3. Nakfady na prace rozwojowe prowadzone w ramach Centrum Badawczo—Rozwojowego dotyczace
wtasnych produktéw medycznych stosowanymi w obszarze diagnostyki onkologicznej,
kardiologicznej oraz neurologicznej: catkowita warto$¢ poniesionych nakfadéw okoto
0,42 min PLN.

4. Prace rozwojowe dotyczace systemdéw informatycznych: catkowita wartos¢ poniesionych
naktadéw okoto 0,42 min PLN.

5. Nakfady kapitalowe w spétce joint venture Cyklosfera: catkowita wartos¢ poniesionych naktadéw
okoto 0,2 min PLN.

Wykorzystanie otrzymanych dotacji

W dniu 27 pazdziernika 2015 r. SYNEKTIK S.A. otrzymat umowe z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju na
dofinansowanie Projektu ,Opracowanie nowego kardioznacznika, znakowanego 18F, do oceny perfuzji miesnia
sercowego i diagnostyki choroby wienncowej w badaniu PET (Positron Emission Tomography)” (Umowa)
w ramach dziatania 1.1 ,Projekty B+R przedsiebiorstw”, poddziatania 1.1.1 ,Badania przemystowe i prace
rozwojowe realizowane przez przedsiebiorstwa” Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020.
Catkowity koszt realizacji Projektu wynosi 10 494 630,29 PLN, natomiast kwota dofinansowania, okreslona
w Umowie wynosi 5582 376,15 PLN. Projekt bedzie rozliczony do 31.08.2021 roku. W okresie objetym
sprawozdaniem finansowym Spoétka prowadzita prace zwigzane z tym projektem, ponoszac naktady
inwestycyjne w wysokosci 1 289 694,90 PLN.

W dniu 23 listopada 2015 r. SYNEKTIK S.A. uzyskat informacje z Komisji Europejskiej o zatwierdzeniu listy
rankingowe] projektéw rekomendowanych do dofinansowania w ramach Fazy 2 programu Unii Europejskiej dla
MSP Instrument Horyzont 2020. Zgodnie ze wspomniang listg projekt Spétki pt. ,MPIPETrace — Clinical
performance validation of a novel biomarker for quantitative imaging of coronary artery disease” zostat
pozytywnie zweryfikowany przez Komisje Europejskg pod wzgledem oceny wykonalnosci, merytorycznej oraz
strategicznej, kwalifikujac sie tym samym do uzyskania finansowania na jego realizacje. Catkowita wartos¢
projektu to 3 687 250,00 EUR, a poziom finansowania tego projektu z Horyzont 2020 wynosi 100%. Realizacja
projektu nie powinna przekroczy¢ 36 miesiecy. W ramach tego projektu Spétka prowadzi prace nad
kardioznacznikiem (zakoriczona pierwsza faza badan klinicznych i rozpoczeta druga faza badan klinicznych),
ktére zostang sfinansowane ze Srodkéw otrzymanych w ramach programu H2020 (zawarcie umowy z Komisja
Europejskg na realizacje ww. projektu nastgpito 21 marca 2016 roku o czym Spétka informowata w raporcie
biezagcym ESPI 6/2016 z dnia 22 marca 2016 r.). W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Spétka
prowadzita prace zwigzane z tym projektem, ponoszgc naktady inwestycyjne w wysokosci 2 531 077,15 PLN.
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Roczne sprawozdanie z dziatalnosci SYNEKTIK S.A.

W kolejnych latach Spdtka zamierza finansowac naktady inwestycyjne zwigzane z kontynuacjg prac nad
wtasnymi radiofarmaceutykami oraz pracami nad kardioznacznikiem, zaréwno otrzymanymi dotacjami oraz
wypracowanymi nadwyzkami z dziatalnosci operacyjnej, jak i (w razie potrzeby) kapitatem obcym w postaci
zadtuzenia obcego. W ocenie Zarzadu Spoétki aktualnie nie wystepujg wieksze zagrozenia moggce negatywnie
wptyngé w przysztosci na realizacje zamierzen inwestycyjnych, a wartos¢ pozyskanych (Program Operacyjny
Inteligentny Rozwdj realizowany przez NCBIR) i oczekiwanych (Program Unii Europejskiej dla MSP Instrument
Horyzont 2020) jest wystarczajgca dla pokrycia przewidywanych wydatkéw inwestycyjnych.

17. OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN, MAJACYCH WPLYW NA WYNIK
Z DZIALALNOSCI ZA ROK OBROTOWY, Z OKRESLENIEM STOPNIA WPLYWU TYCH
CZYNNIKOW LUB NIETYPOWYCH ZDARZEN NA OSIAGNIETY WYNIK

W dniu 18 stycznia 2016 r. w Warszawie zostata zawarta Umowa o wykonanie prac badawczo-rozwojowych
pomiedzy Synektik S.A. a lason Sp. z 0.0. Przedmiotem umowy jest przeprowadzenie prac nad ulepszeniem
wytwarzania produktu leczniczego 18F FDG. Wynagrodzenie za wykonane prace zostato okreslone w wysokosci
3770674 PLN, z czego kwota 720 674 PLN zostata zafakturowana w roku 2015, a 3 050 000 w roku 2016. Koszt
wytworzenia przypadajacy na ten dochdéd wynosit 3199 935,27 PLN (odpowiednio 626 673,16 PLN
oraz 2 573 262,11 PLN).

Rok 2016 jest dopiero drugim rokiem, w ktérym Spoétka rejestruje dochody z tej dziatalnosci, a pierwszym
majacym wptyw na wynik finansowy.

W dniu 22 grudnia 2016 r. w Warszawie zostata zawarta Umowa licencyjna na korzystanie z utworu stowno-
graficznego SYNEKTIK S.A. Przedmiotem niniejszej Umowy jest udzielenie spétce lason Sp. z 0.0. przez Synektik
S.A. odpfatnej licencji, o ktérej mowa w art. 41 ust. 2 ustawy z dnia z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim
i prawach pokrewnych, na korzystanie z Utworu stowno-graficznego ,Synektik”. lason Sp. z o.0. jest
uprawniony do uzywania i korzystania z Utworu wytacznie w zakresie prowadzonej przez siebie dziatalnosci
gospodarczej, licencja ma charakter wytgcznej, nie jest ograniczona terytorialnie do granic Rzeczypospolitej
Polskiej. Licencja na Utwor zostaje udzielona Licencjobiorcy na czas nieokreslony, poczagwszy od dnia zawarcia
niniejszej umowy. Na podstawie niniejszej umowy Licencjobiorca zobowigzat sie do dokonania jednorazowej
pfatnosci z tytutu zawarcia niniejszej Umowy w wysokosci 2 431 000,00 PLN. Faktura z tytutu tej optaty zostata
wystawiona 30 grudnia 2016 r i jest to pierwszy dochdd z tego tytutu zarejestrowany przez Spotke.

W dniu 27 grudnia 2016 r. w Warszawie zostata zawarta Umowa licencji pomiedzy Synektik S.A. a
lason Sp. z 0.0. Przedmiotem umowy jest udzielenie licencji petnej niewytgcznej na uzywanie Know-how dla
produktéw leczniczych: Glunektik, 18F Cholina, Metaflu, 18F Dopa. IASON na podstawie niniejszej umowy
uzyskuje prawo do uzywania tego Know-How w celu wytwarzania produktéw oraz do sprzedazy produktéw na
podstawie pozwolen. Udzielenie licencji nastgpi etapami, sukcesywnie wraz z uzyskiwaniem dokumentacji
rejestracyjnej. Zgodnie z umowa w dniu 30 grudnia zostata wystawiona faktura na optate jednorazowg z tytutu
udzielenia pierwszej z licencji (18F FDG/ Glunektik) na kwote 300 000 PLN.
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18.

Roczne sprawozdanie z dziatalnosci SYNEKTIK S.A.

CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH
DLA ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTWA EMITENTA ORAZ OPIS PERSPEKTYW ROZWOJU
DZIALALNOSCI EMITENTA CO NAJMNIE) DO KONCA ROKU OBROTOWEGO
NASTEPUJACEGO PO ROKU OBROTOWYM, ZA KTORY SPORZADZONO
SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZAMIESZCZONE W RAPORCIE ROCZNYM,
Z UWZGLEDNIENIEM ELEMENTOW STRATEGII RYNKOWEJ PRZEZ NIEGO
WYPRACOWANEJ

W opinii Zarzadu podstawowe czynniki, ktére bedg miaty wptyw na wyniki finansowe osiggane przez
SYNEKTIK S.A. w pespektywie najblizszych kwartatéw to:

1.

8.

rozwéj nowych produktéw (terapie medyczne) oraz poszerzenie zakresu dziatalnosci o nowe
specjalizacje medyczne: onkologia, kardiologia i neurologia zgodnie ze Strategia Rozwoju na lata 2017-
2021,

zarzadzenie Prezesa NFZ z dnia 29 czerwca 2016 dotyczace zasad kontraktowania i wyceny swiadczen
medycznych, w tym wprowadzenie oddzielnej refundacji badan PET/CT z uzyciem radioznacznikow
specjalnych (badania PET/CT podzielone na dwie grupy w zaleznosci od kosztu stosowanego
radiofarmaceutyku),

eksport radiofarmaceutkéw, w szczegdlnosci radioznacznikow specjalnych, na rynki oscienne,

prowadzone przez Centrum Badawczo—Rozwojowe badania kliniczne zwigzane z produktem
kardiologicznym oraz prace rozwojowe dotyczgce produktéw onkologicznych,

uruchomienie srodkédw unijnych w ramach perspektywy finansowej na lata 2014-2020 przeznaczonych
na zakup aparatury diagnostycznej i podwyzszenie standardéw ochrony zdrowia,

poziom realizowanych marz na sprzedazy produktéw do diagnostyki i terapii oraz rozwigzan
informatycznych,

zmiany regulacyjne dotyczace rynku ochrony zdrowia, w tym zasad kontraktowania $wiadczen
medycznych,

konkurencja na rynku producentéw radiofarmaceutykdéw oraz ich ceny sprzedazy.

W ocenie Zarzadu Spotki realizacja Strategii Rozwoju na lata 2017-2021 w potgczeniu z istotnymi zmianami

otoczenia rynkowego doprowadzi do:

19.

istotnego zwiekszenia przychodéw ze sprzedazy,
wzrostu zyskownosci i efektywnosci zaangazowanego kapitatu
istotnego wzrostu wartosci Spotki.

ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM
EMITENTA |1 JEGO GRUPA KAPITALOWA

W dniu 06.06.2016 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwatg nr 17/2016 dokonato zmiany roku
obrotowego i podatkowego Spétki, tak ze bedzie on trwat 12 miesiecy rozpoczynajgcych sie 1 pazdziernika
i konczacych 30 wrzesnia nastepnego roku kalendarzowego. W zwigzku z powyziszg zmiang kolejny rok
obrotowy i podatkowy Spoétki bedzie miat charakter przejsciowy i rozpocznie sie w dniu 01.01.2017 r., a skoriczy
z dniem 30.09.2018 r. Pierwszy rok obrotowy i podatkowy okreslony zgodnie z Uchwatg bedzie trwat od
1 pazdziernika 2018 roku do 30 wrzesnia 2019 roku.

20.

WSZELKIE UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI,
PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACIJI LUB ZWOLNIENIA
Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY LUB GDY ICH
ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU POtACZENIA EMITENTA
PRZEZ PRZEJECIE

Pomiedzy Spdtka a osobami zarzgdzajgcymi nie zawarto ww. umow.
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Roczne sprawozdanie z dziatalnosci SYNEKTIK S.A.

21. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI, W TYM WYNIKAJACYCH
Z PROGRAMOW MOTYWACYINYCH LUB PREMIOWYCH OPARTYCH NA KAPITALE
EMITENTA, W TYM PROGRAMOW OPARTYCH NA OBLIGACIACH Z PRAWEM
PIERWSZENSTWA, ZAMIENNYCH, WARRANTACH SUBSKRYPCYJNYCH
(W PIENIADZU, NATURZE LUB JAKIEJKOLWIEK INNEJ FORMIE) WYPLACONYCH,
NALEZNYCH LUB POTENCIJALNIE NALEZNYCH, ODREBNIE DLA KAZDEJ Z OSOB

ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH EMITENTA W PRZEDSIEBIORSTWIE
EMITENTA
21.1. OGOLNA INFORMACIA NA TEMAT PRZYJETEGO W SPOLCE SYSTEMU
WYNAGRODZEN.

W Spétce od 2006 roku istnieje regulamin wynagrodzenn zgodny z art. 772 Kodeksu Pracy. Regulamin
wynagradzania okredla:

- wynagrodzenie za prace w stawce miesiecznej i prowizyjnej,

- dodatki do wynagrodzenia za prace oraz inne Swiadczenia wynikajgce ze stosunku pracy, miedzy innymi
odprawy, premie uznaniowe oraz naleznosci zwigzane z pokryciem kosztéw podrézy stuzbowych,

- sposob wspotfinansowania ustug rekreacyjno-sportowych.

Spodtka stosuje dwa systemy wynagrodzen w zaleznosci od podstawy zatrudnienia — zatrudnienie na podstawie
umowy o prace oraz zatrudnienia na podstawie uméw cywilno-prawnych. Wynagrodzenie jest scisle powigzane
ze strategiag spotki, jej celami krétko i dtugoterminowymi, diugoterminowymi interesami i wynikami, a jego
poziom jest wystarczajgcy dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach niezbednych z punktu
widzenia osiggania celéw Spdtki. W 2016 r. nie wystepowaty szczegdlne prawa do Swiadczen wynikajacych
z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze.

Wynagrodzenie nalezne cztonkom Zarzadu Synektik S.A. ustalane jest przez Rade Nadzorcza Synektik S.A.
Zarzad wynagradzany jest na podstawie umowy cywilno-prawnej oraz uchwaty o powotaniu. Dodatkowo
cztonkom Zarzadu przyznane jest prawo do premii. Obowigzujgcy w Synektik S.A. system premiowania Zarzadu
w duzej mierze powigzany jest z celami strategicznymi Spétki oraz osiggnietymi wynikami finansowymi.
W konsekwencji analogicznie do wynikow Synektik S.A. premie nalezne cztonkom Zarzgdu s zmienne.

W sktad swiadczen pozaptacowych cztonkéw zarzadu wchodzg takie elementy jak pakiet motywacyjny, czyli
m.in. ubezpieczenie zdrowotne i prawo do innych dodatkéw, jak np. dofinasowanie zaje¢ sportowych, prawo
do korzystania z samochoddéw stuzbowych oraz podstawowych narzedzi pracy w postaci telefonéw
komodrkowych i laptopdw.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie nastgpity zadne zmiany w regulaminie i sposobie
wynagradzania.
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21.2. WYNAGRODZENIA OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH.
Wynagrodzenia 0séb zarzadzajacych i nadzorujgcych otrzymane w 2016 r. przedstawiajg ponizsze tabele.

Tabela nr 6 Wynagrodzenia osdb zarzadzajgcych

Osoba zarzadzajaca 2016 2015
Cezary Kozanecki 781110 762 000
Dariusz Korecki 418 200 408 000
Artur Ostrowski 437 477 432 000

Tabela nr 7 Wynagrodzenia oséb nadzorujgcych

Osoba nadzorujaca 2016 2015
Sawa Zarebinska 12 000 9 000
Tomasz Warmus 4500 4500
Piotr Chudzik 1500
Pawet Kozanecki 6 000 3000
Rafat Robert 4500 4500
Gizewski Marcin 6 000 3000

Pokazane powyzej wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej obejmujg wynagrodzenia z tytutu petnionej
funkciji.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej SYNEKTIK S.A. w 2016 roku nie pobierali wynagrodzen z tytutu petnienia
funkcji w jednostkach zaleznych.

Petne informacje o wynagrodzeniach ww. oséb w podziale na sktadniki wynagrodzenia przedstawia Nota nr 32
do rocznego sprawozdania finansowego , Transakcje z podmiotami powigzanymi”.

22. OKRESLENIE tACZNEJ LICZBY | WARTOSCI NOMINALNEJ) WSZYSTKICH AKCII
EMITENTA ORAZ AKCJI | UDZIALOW W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH EMITENTA,
BEDACYCH W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH (DLA
KAZDEJ OSOBY ODDZIELNIE)

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego kapitat zaktadowy SYNEKTIK S.A. wynosi 4 264 564,50 PLN
i dzieli sie na 8 529 129 akcji serii A, B, BB, BBB C, D i E o wartosci nominalnej 0,50 PLN kazda.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego za 2016 rok osoby zarzgdzajgce posiadaty bezposrednio lub

posrednio akcje Spétki zgodnie z ponizszg tabela:

Tabela nr 8 Liczba akgcji, wartos¢ nominalna, udziat w kapitale zaktadowym oraz gtosach na WZ
Wartos¢ Udziat Udziat

Zarzad Spotki Liczba akgji nominalna w kapitale  w gtosach
w PLN zaktadowym na Wz

Cezary Kozanecki* 2134980 1067 490,00 25,03% 25,03%

Dariusz Korecki 100913 50 456,50 1,18% 1,18%

*posrednio poprzez Melhus Company Ltd

Poza wyzej wymienionymi osobami, pozostate osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie posiadajg akcji Spotki.

23



Roczne sprawozdanie z dziatalnosci SYNEKTIK S.A.

23. INFORMACIE O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH (W TYM ROWNIEZ
ZAWARTYCH PO DNIU BILANSOWYM), W WYNIKU KTORYCH MOGA
W PRZYSZtOSCl NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH AKCJI POSIADANYCH PRZEZ
DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY | OBLIGATARIUSZY

Wedtug stanu wiedzy Zarzadu Spétki, na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego nie istniejg umowy
mogace w przysztosci skutkowa¢ zmiang w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych
akcjonariuszy.

24.  INFORMACIE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

Na dzien sporzgdzenia sprawozdania finansowego nie istniejg programy akcji pracowniczych.

25.  INFORMACIE O UMOWIE EMITENTA Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Informacje zostaty zamieszczone w Nocie Nr 38 do rocznego sprawozdania finansowego SYNEKTIK S.A. za okres
01.01.2016r.-31.12.2016 .

26. INFORMACIJE O WAZNIEJSZYCH OSIAGNIECIACH W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

W kwietniu 2014 roku w ramach realizowanej strategii rozwoju Spétki w obszarze produkcji
radiofarmaceutykéw SYNEKTIK S.A. uruchomit Centrum Badawczo—Rozwojowe. Do zadan CBR nalezy
prowadzenie prac i badan nad nowymi radiofarmaceutykami, ktére przyczynig sie do wzrostu skutecznosci
profilaktyki chordb serca, nowotwordéw i choréb neurologicznych.

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym SYNEKTIK S.A. prowadzit prace nad produktami medycznymi
stosowanymi w obszarze diagnostyki onkologicznej i neurologicznej. Prace te koncentrujg sie na poszukiwaniu
nowych produktéw, optymalizacji istniejacej i opracowaniu nowej, wydajniejszej i bardziej efektywnej
ekonomicznie technologii wytwarzania radiofarmaceutykéw, co przyczyni sie do zdobycia przewagi
konkurencyjnej, redukcji kosztow wytwarzania i zaoferowania odbiorcom trwalszego, stabilniejszego i lepszego
jakosciowo produktu. Wartosé wydatkdédw na wyzej wymienione prace rozwojowe wyniosta 4,6 min PLN.

W pazdzierniku 2014 roku Spdétka przekazata informacje o zawarciu umowy nabycia znaczgcych praw wiasnosci
do 4 produktow farmaceutycznych: EFDEGE®, IASOflu®, IASOdopa® i IASOcholine®. W ramach umowy Spodtka
nabyta wszelkie prawa wtasnosci do ww. produktdw, wszelkie prawa intelektualne, przemystowe
i technologiczne, w tym prawa do wytwarzania i sprzedazy produktédw, wszelkie istniejgce zezwolenia
dotyczace produktéw w zakresie ich dopuszczenie do obrotu farmaceutycznego, petng dokumentacje
medyczng, farmaceutyczng oraz rejestracyjng, a takze prawo do udzielania licencji na produkty oraz wytgczne
prawa do rynkéw, w tym obecnych kontrahentéw sprzedajgcego. Umowa ta jest w trakcie realizacji, a Spoétka
dokonata czesciowej optaty zgodnie z harmonogramem dla poszczegdlnych radiofarmaceutykéw. Catkowite
poniesione dotychczas wydatki zwigzane z t3 umowa wynoszg 9,6 min PLN. Spdtka w kolejnych latach bedzie
kontynuowad realizacje umowy oraz dokonywac dalszych prac rozwojowych i zmian technologicznych
dotyczacych procesu wytwarzania ww. produktow.

Istotnym elementem prac badawczych jest réwniez realizacja umowy z dnia 14 listopada 2013 r. pomiedzy
SYNEKTIK S.A. a Hadasit Medical Research Services & Development Ltd. Dotyczy ona nabycia licencji na okres
20 lat i prowadzenia wspdlnych prac nad innowacyjnym znacznikiem stosowanym do badan diagnostycznych
choréb serca w zakresie perfuzji miesnia sercowego. Wprowadzenie tego kardioznacznika do diagnostyki
obrazowej przyczyni sie do szybkiej i precyzyjnej diagnozy choroby wieicowej.
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Roczne sprawozdanie z dziatalnosci SYNEKTIK S.A.

W 2016 roku Spotka zakoriczyta z pierwszg faze badan klinicznych (raport biezgcy ESPI nr 24/2016) oraz zawarta
umowe (raport biezgcy ESPI nr 27/2016) z firmg ClinMed Pharma z siedzibg w Warszawie na $wiadczenie ustug
w zakresie przeprowadzenia drugiej fazy badan klinicznych. W okresie objetym sprawozdaniem finansowym
wydatki na prace rozwojowe zwigzane z produktem kardiologicznym wyniosty okoto 6,8 min PLN.

SYNEKTIK S.A. nie wyklucza wspotpracy z innymi firmami farmaceutycznymi w zakresie prowadzenia badan
klinicznych lub zakupu innych istniejacych na rynku technologii wytwarzania radiofarmaceutykéw, a nastepnie
prac nad ich rozwojem.

27. INFORMACIJE O NABYCIU UDZIALOW (AKCJl) WEASNYCH, A W SZCZEGOLNOSCI
CELU ICH NABYCIA, LICZBIE | WARTOSCI NOMINALNEJ, ZE WSKAZANIEM, JAKA
CZESC KAPITALU ZAKLADOWEGO REPREZENTUJA, CENIE NABYCIA ORAZ CENIE
SPRZEDAZY TYCH UDZIAtOW (AKCJI) W PRZYPADKU ICH ZBYCIA

Spoétka w okresie objetym sprawozdaniem finansowym nie dokonywata operacji nabycia akcji wtasnych.

28. INFORMACIE O POSIADANYCH PRZEZ JEDNOSTKE ODDZIAtACH (ZAKtADACH)

Spétka nie posiada oddziatow (zaktaddw).

29. INFORMACIE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH

Spétka na dzien bilansowy nie posiadata otwartych pozycji na instrumentach finansowych.

30. INFORMACIA O DZIALALNOSCI SPONSORINGOWEJ, CHARYTATYWNEJ ORAZ INNEJ
O ZBLIZONYM CHARAKTERZE

W 2016 roku Spétka nie poniosta zadnych wydatkédw na dziatalno$é sponsoringowa, charytatywna lub inng
o zblizonym charakterze.
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Roczne sprawozdanie z dziatalnosci SYNEKTIK S.A.

31. OSWIADCZENIE ZARZADU SYNEKTIK S.A.

Zgodnie z § 91 ust. 1 pkt 5,6 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19.02.2009 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim,
Zarzad SYNEKTIK S.A. oswiadcza, ze:

- wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe SYNEKTIK S.A., a takze dane poréwnywalne
sporzgdzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa, finansowg oraz wynik finansowy SYNEKTIK S.A.

- roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci SYNEKTIK S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiggnieé,
sytuacji SYNEKTIK S.A., w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

- podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania rocznego sprawozdania
finansowego SYNEKTIK S.A. za okres od 1 stycznia 2016 do 31 grudnia 2016 roku, zostat wybrany zgodnie
z przepisami prawa. Ponadto podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania rocznego sprawozdania
finansowego Spotki, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym
sprawozdaniu finansowym, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa i normami zawodowymi.

Zarzad:

\ 0\
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Cezary Kozanecki Dariusz Korecki Artur Ostrowski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Warszawa, dnia 21 kwietnia 2017 roku
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32. OSWIADCZENIE ZARZADU EMITENTA O STOSOWANIU ZASAD SZCZEGOtOWYCH
tADU KORPORACYJNEGO W SYNEKTIK S.A. W 2016 ROKU

Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW

13 pazdziernika 2015 r. Rada Gietdy podjeta uchwate Nr 26/1413/2015 w sprawie przyjecia nhowego zbioru
zasad tadu korporacyjnego pod nazwa ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”. Nowe zasady weszty
w zycie 1 stycznia 2016 r. Spotka opublikowata oswiadczenie na temat stanu stosowania rekomendacji i zasad
zawartych w tym zbiorze (raport biezacy EBI nr 1/2015 z dnia 7 stycznia 2016 r.), ktérego tres¢ dostepna jest na
stronie internetowej pod adresem http://www.synektik.com.pl/assets/Uploads/Zasady-przestrzegania-Ladu-

Korporacyjnego.pdf.

Zarzad SYNEKTIK S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej takze ,Spétka”, ,Emitent”) przestawia oswiadczenie
w sprawie stosowania zasad tadu korporacyjnego w SYNEKTIK S.A. sporzgdzone zgodnie z Rozporzadzeniem
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2014 r. poz. 133) oraz § 29
Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie w zwigzku z Uchwatg nr 1309/2015 Zarzadu
Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie z dnia 17 grudnia 2015 roku w sprawie okreslenia zakresu
i struktury raportu dotyczgcego zasad tadu korporacyjnego przez spotki gietdowe.

Niniejsze oswiadczenie stanowi wyodrebniong czes¢ sprawozdania z dziatalnosci spétki SYNEKTIK S.A. bedacego
czescig raportu rocznego SYNEKTIK S.A. za 2016 rok.

Wskazania zasad szczegdtowych tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent oraz miejsce, gdzie tekst zasad
jest publicznie dostepny

Spoétka podlega zasadom zawartym w dokumencie ,Dobre Praktyki Spoétek Notowanych na GPW 2016”
stanowigcym zatgcznik do uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Gietdy z dnia 13 pazdziernika 2015 roku. Zbiér zasad
dostepny jest m.in. na stronie internetowej GPW pod adresem: www.corp-gov.gpw.pl, ktéra jest oficjalng

strong Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie poswiecong zagadnieniom fadu korporacyjnego spétek
notowanych na Gtéwnym Rynku GPW oraz na NewConnect.

Wskazanie zakresu, w jakim Emitent odstgpit od postanowien zbioru zasad szczegétowych tadu korporacyjnego
oraz wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia

Zarzad Spotki oswiadcza, ze w roku obrotowym kornczacym sie 31 grudnia 2016 roku, Spdtka i jej organy
przestrzegaty wszystkich zasad szczegdétowych tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW” stanowigcym zatgcznik do uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Gietdy z dnia 13
pazdziernika 2015 z nastepujgcymi odstgpieniami:

Czesc | Polityka informacyjna i komunikacyjna z inwestorami:

- zasada szczegétowa nr 1.Z2.1.11:

,informacje o tresci obowiqzujgcej w spofce requty dotyczqgcej zmieniania podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdarn finansowych, bqd? tez o braku takiej requty”

Wyjasnienie:

W Spofce nie jest wdrozona reguta dotyczaca zmiany podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych. Podmiot ten jest corocznie wybierany przez Rade Nadzorcza, ktdra petni w Spdtce réowniez role
Komitetu Audytu.
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- zasada szczegétowa nr 1.Z2.1.15:

»informacje zawierajgcq opis stosowanej przez spotke polityki roznorodnosci w odniesieniu do wtadz spdtki oraz
jej kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzgledniac takie elementy polityki réznorodnosci, jak pftec,
kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki
réznorodnosci i sposob jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata i nie
realizuje polityki roznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji”

Wyjasnienie:

Spotka nie zapewnia zrdwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej. W sktad
trzyosobowego Zarzadu wchodzg wytgcznie mezczyzni, natomiast w sktad piecioosobowej Rady Nadzorczej
wchodzi jedna kobieta — Przewodniczaca Rady Nadzorczej. Spdtka wyraza poparcie dla powyzszej
rekomendacji, jednakze decyzja o sktadzie Rady Nadzorczej podejmowana jest przez Akcjonariuszy na Walnym
Zgromadzeniu. Spdtka prowadzi polityke, zgodnie z ktérg zatrudniane s3 osoby kompetentne, kreatywne oraz
posiadajgce odpowiednie doswiadczenie zawodowe i wyksztatcenie.

- zasada szczegétowa nr 1.Z.1.16:

,informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdZniej niz w terminie 7dni
przed datq walnego zgromadzenia”

Wyjasnienie:
Spétka nie prowadzi transmisji z obrad walnego zgromadzenia. Na stronie internetowej Spotki sg zamieszczane
pliki audio z przebiegu walnych zgromadzen.

- zasada szczegétowa nr I.Z.2:

,Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sq do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepnos¢
swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1.
Niniejszq zasade powinny stosowac réwniez spotki spoza powyiszych indekséw, jezeli przemawia za tym
struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci”

Wyjasnienie:
Zasada nie dotyczy Spotki. Akcje Spotki nie kwalifikujg sie do indeksow gietdowcy WIG20 lub mWIG40. Jednakze
podstawowe informacje o Spéfce sg zamieszczane na stronie internetowej réwniez w jezyku angielskim.

Czesé Il Zarzad i Rada Nadzorcza:
- rekomendacja nr Il R.2:

,0s0by podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzqdu lub rady nadzorczej spétki powinny dgzyc do
zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organdéw, miedzy innymi pod wzgledem pfci, kierunku
wyksztafcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego”

Wyjasnienie:

Spoétka nie zapewnia zrownowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej. W sktad
trzyosobowego Zarzadu wchodzg wytgcznie mezczyzni, natomiast w sktad piecioosobowej Rady Nadzorczej
wchodzi jedna kobieta — Przewodniczaca Rady Nadzorczej. Spdtka wyraza poparcie dla powyzszej
rekomendacji, jednakze decyzja o sktadzie Rady Nadzorczej podejmowana jest przez Akcjonariuszy na Walnym
Zgromadzeniu. Spotka prowadzi polityke, zgodnie z ktérg w Spodtce zatrudniane s3 osoby kompetentne,
kreatywne oraz posiadajgce odpowiednie doswiadczenie zawodowe i wyksztatcenie.
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Czesc Il Systemy i funkcje wewnetrzne:
- zasada szczegétowa nr 11l Z.3:

»W odniesieniu do osoby kierujqgcej funkcjq audytu wewnetrznego i innych osob odpowiedzialnych za realizacje
jej zadan zastosowanie majq zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych
standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego”

Wyjasnienie:

W Spétce nie zostat wyodrebniony dziat audytu wewnetrznego. Kontrola wewnetrzna jest prowadzona poprzez
kierownikéw poszczegdlnych dziatéw operacyjnych oraz dziat kontrolingu i finanséw, ktéry zajmuje sie rowniez
analiza ryzyka z obszaru finansowego. Wraz ze wzrostem skali dziatalnosci, Spdétka planuje wdrozenie

dodatkowych systeméw kontroli wewnetrznej takich jak compliance i dziat audytu wewnetrznego i stosowanie
kryteridow niezaleznosci.

Czesc¢ IV Walne Zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami:

- rekomendacja nr IV R.2:

Jjezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spdéfce oczekiwania akcjonariuszy,
o ile spotka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedng...”

Wyjasnienie:

Spétka nie wykorzystuje srodkéw komunikacji elektronicznej w zakresie obrad walnego zgromadzenia z uwagi
na zwigzane z tym koszty. Jednoczesnie zaden z akcjonariuszy nie zgtaszat w tym zakresie oczekiwan, jak
rowniez nie jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu.

- rekomendacja nr IV R.3:

,Spotka dqzy do tego, aby w sytuacji, gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spotke sq przedmiotem
obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systemow prawnych...”

Wyjasnienie:

Papiery wartosciowe emitowane przez Spétke sg przedmiotem obrotu jedynie na rynku krajowym.

- zasada szczegétowa nr IV Z.2:

Jjezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie dostepng
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym”

Wyjasnienie:

Z uwagi na strukture akcjonariatu Spdtka prowadzi zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia w postaci
plikdow audio.

- zasada szczegétowa nr IV Z.3:
,przedstawicielom mediow umozliwia sie obecnosc¢ na walnych zgromadzeniach”
Woyjasnienie:

W Walnych Zgromadzenia Spétki udziat biorg osoby uprawnione i obstugujgce Walne Zgromadzenia.
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Czes¢ VI Wynagrodzenia:
- rekomendacja nr VI R.1:

,wynagrodzenie cztonkow organdéw spotki i kluczowych menedzeréw powinno wynikac z przyjetej polityki
wynagrodzen”

Wyjasnienie:

Spotka nie posiada polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki oraz zasad jej ustalania.
Reguty wynagradzania i poziomy uposazen Cztonkéw Zarzadu ustalone sg przez Rade Nadzorczg, a Cztonkéw
Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Wysokos¢ wynagrodzenia uzalezniona jest od
zakresu indywidualnych obowigzkdéw i obszarow odpowiedzialnosci powierzonych poszczegdlnym osobom
wchodzacym w sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej. Spétka nie wyklucza, ze w przysztosci, do okreslania polityki
wynagrodzen cztonkdéw Zarzagdu znajda zastosowanie zalecenia Komisji Europejskiej, o ktédrych mowa powyze;j.

- rekomendacja nr VI R.3:

~jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego funkcjonowania ma
zastosowanie zasada 11.2.7”

Wyjasnienie:

W Spotce nie funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen.

- zasada szczegétowa nr VI 2.2:

»,aby powiqgzaé wynagrodzenie cztonkéw zarzqdu i kluczowych menedzeréw z dtugookresowymi celami
biznesowymi i finansowymi spofki...”

Wyjasnienie:

Zarzad Spotki bedzie rekomendowat tzw. lock-up pomiedzy momentem przyznania opcji lub innych

instrumentéw powigzanych z akcjami Spétki stosownie do warunkéw realizowanego programu
motywacyjnego.

Opis gtéwnych cech stosowanych w Spodtce systemdédw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Wdrozone w Spoétce narzedzia rachunkowosci zarzadczej oraz systemy informatyczne wykorzystywane do
rejestracji zdarzen gospodarczych w ksiegach rachunkowych dajg podstawe do oceny, iz sprawozdania
finansowe Spétki sporzadzane sg w sposdb rzetelny oraz zawierajg wszystkie istotne dane niezbedne do
ustalenia sytuacji finansowej i majgtkowej Spotki.

Za skutecznos¢ funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzgdzania sprawozdan finansowych jest odpowiedzialny Zarzad. Nadzéor merytoryczny nad procesem
przygotowania i sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych Spétki sprawuje Wiceprezes
Zarzadu odpowiedzialny za sprawy finansowe. Za organizacje prac zwigzanych z przygotowaniem sprawozdan
finansowych odpowiedzialny jest Pion Ksiegowo Finansowy, podlegajacy bezposrednio Wiceprezesowi Zarzadu
Spotki.

W Spétce funkcjonuje wielopoziomowy system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem pozwalajgcy
zdaniem Zarzadu na efektywne przeciwdziatanie i szybkie eliminowanie ewentualnych powstatych
nieprawidtowosci. Ponadto wyniki finansowe Spétki sg na biezagco monitorowane przez Zarzad w trakcie roku
obrotowego oraz podlegajg ocenie okresowej dokonywanej przez Rade Nadzorcza.

Roczne i potroczne sprawozdania finansowe Spétki podlegajg niezaleznemu badaniu oraz przegladowi przez
biegtych rewidentow, ktdrzy wyrazajg opinie o rzetelnosci i prawidtowosci tych sprawozdan. Wyboru biegtego
rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza na wniosek Zarzadu, z grona renomowanych firm audytorskich
gwarantujgcych wysokie standardy ustug i wymagang niezaleznos¢é.
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Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Na dzien 31 grudnia 2016 roku kapitat zaktadowy SYNEKTIK S.A. wynosit 4 264 564,50 PLN i dzielit sie na
8 529 129 akcji zwyktych na okaziciela serii A, B, BB, BBB, C, D i E o wartosci nominalnej 0,50 PLN kazda. tgczna
liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu SYNEKTIK S.A. wynosita 8 529 129 gtosow.

Ponizsza tabela zawiera informacje o akcjonariuszach, ktdérzy posiadali na dzie 31.12.2016 roku bezposrednio
lub posrednio, co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, zgodnie informacjami

posiadanymi przez Spotke.

Udziat Liczba Udziat
Akcjonariusz* Liczba akcji w kapitale gtosow w gtosach
zaktadowym na Wz na Wz
MELHUS COMPANY Ltd 2134980 25,03% 2134980 25,03%
ALTUS TFl oraz fundusze przez niego zarzadzane 1320452 15,48% 1320452 15,48%
FTIF Templeton Eastern Europe Fund 852 060 9,99% 852 060 9,99%
Nationale Nederlanden OFE 850 000 9,97% 850 000 9,97%
TRIGON TFI S.A. oraz fundusze przez niego zarzagdzane 694 905 8,15% 694 905 8,15%
TFI PZU S.A. oraz fundusze przez niego zarzadzane 446 613 5,24% 446 613 5,24%

* na podstawie raportu ESPI1 26/2016

Ponizsza tabela zawiera informacje o akcjonariuszach ktérzy posiadali na dzieri 21.04.2017 roku bezposrednio

lub posrednio, co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, zgodnie informacjami
posiadanymi przez Spotke.

Udziat Liczba Udziat
Akcjonariusz* Liczba akciji w kapitale gtosow w gtosach
zaktadowym na WZ na WZ
MELHUS COMPANY Ltd 2134980 25,03% 2134980 25,03%
ALTUS TFI oraz fundusze przez niego zarzgdzane 1320452 15,48% 1320452 15,48%
FTIF Templeton Eastern Europe Fund 849 178 9,96% 849 178 9,96%
Nationale Nederlanden OFE 850 000 9,97% 850 000 9,97%
TRIGON TFI S.A. oraz fundusze przez niego zarzadzane 694 905 8,15% 694 905 8,15%

* na podstawie raportéw ESPI 26/2016, ESP1 4/2017 oraz ESPI 5/2017
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Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne, wraz
Z opisem tych uprawnien

Wszystkie akcje SYNEKTIK S.A. sg akcjami zwyktymi na okaziciela, z ktérymi nie jest zwigzane zadne
uprzywilejowanie co do prawa gtosu. Zgodnie ze Statutem Spotki, Zatozyciel Spétki Cezary Kozanecki, w drodze
pisemnego oswiadczenia ztozonego Spdtce, ma prawo do powotywania i odwotywania:

i dwdch Cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym takze Przewodniczacego Rady Nadzorczej, o ile bezposrednio
lub posrednio (tj. poprzez matzonke, krewnych I lub Il stopnia lub podmioty badz spétki, w ktérych on,
jego wspotmatzonek badz krewni | lub Il stopnia posiadajg wiekszos¢ udziatéw lub sg uprawnieni do
wykonywania wiekszosci gtoséw badz powotywania wiekszosci Cztonkow Zarzadu) posiada akcje
reprezentujace tacznie co najmniej 40% gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spétki,

ii. jednego Cztonka Rady Nadzorczej, petnigcego funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej, o ile
bezposrednio lub posrednio (tj. poprzez matzonke, krewnych | lub Il stopnia lub podmioty badz spétki,
w ktoérych on, jego wspétmatzonek badz krewni | lub Il stopnia posiadajg wiekszosé udziatéw lub s3
uprawnieni do wykonywania wiekszosci gtoséw badZz powotywania wiekszosci Cztonkéw Zarzadu)
posiada akcje reprezentujgce facznie co najmniej 15% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Pani Sawa Zarebinska, Przewodniczaca Rady Nadzorczej Emitenta, zostata powotana do Rady Nadzorczej na
mocy oswiadczenia ztozonego w dniu 18 czerwca 2014 r. przez Pana Cezarego Kozaneckiego o wykonaniu
uprawnienia do powotania Cztonka Rady Nadzorczej Spoétki, o ktérym mowa w § 12 ust. 2 litera a) podpunkt ii)
Statutu Spofki.

Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenia wykonywania
prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby glosdw, ograniczenia czasowe dotyczgce
wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspdtpracy Spétki, prawa kapitatowe z papierami
wartosciowymi sg oddzielone od posiadanych papierdw wartoSciowych

Zgodnie z wiedzg Zarzadu i Statutem Spétki nie wystepujg ograniczenia w wykonywania prawa gtosu, takie jak
ograniczenia wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia
czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktdrymi, przy wspotpracy Spétki, prawa
kapitatowe z papierami wartosciowymi sa oddzielone od posiadanych papieréw wartosciowych.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczgcych przenoszenia praw wtasnosci papierow wartosciowych Spoétki

Zgodnie ze Statutem Spotki ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wtasnosci z papieréw wartosciowych
Spotki nie wystepuja.

Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych w jednostce dominujgcej oraz ich
uprawnien, w szczegolnosci prawo do podijecia decyzji o emisji akcji lub wykupie akcji

Zarzad Spoétki sktada sie z od 1 do 3 oséb, w tym Prezesa Zarzadu, powotywanych na 3-letnig kadencje.
Cztonkéw Zarzadu Spotki powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza Spétki, ktéra okredla réwniez liczbe Cztonkdw
Zarzadu w granicach, o jakich mowa powyzej. W celu powotania lub odwotania Cztonka Zarzagdu wymagana jest
uchwata Rady Nadzorczej podjeta wiekszoscig 2/3 gtosow, przy obecnosci co najmniej 2/3 Cztonkéw Rady
Nadzorcze;j.

Regulamin Zarzadu okresla szczegdty tryb dziatania Zarzadu. Regulamin Zarzagdu uchwata Zarzad, a zatwierdza
Rada Nadzorcza.

Zarzad Spotki pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu kieruje biezgca dziatalnoscig Spotki, zarzagdza jej majgtkiem
oraz reprezentuje jg na zewnatrz. Wszystkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spétki nie zastrzezong ustawg
albo Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu dziatania
Zarzadu.

Jezeli Zarzad jest wieloosobowy do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki sg uprawnieni Prezes Zarzadu
samodzielnie lub dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajgcy tacznie badz jeden cztonek Zarzadu tacznie z prokurentem.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow.
Szczegotowe kompetencje i zasady dziatania Zarzagdu SYNEKTIK S.A. zostaty okreslone w:

1) Statucie Spotki, ktdry jest dostepny na stronie internetowej Spotki,
2) Regulaminie Zarzadu, ktory jest dostepny na stronie internetowe] Spétki,
3) Kodeksie Spétek Handlowych.
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Rada Nadzorca Spétki sktada sie z 5 oséb, w tym Przewodniczacego, powotywanych na 3-letnig kadencje.
Zgodnie ze Statutem Spétki Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani i odwotywani s w sposéb nastepujacy:

zatozyciel Spotki Cezary Kozanecki ma prawo do powotywania i odwotywania, w drodze pisemnego
os$wiadczenia sktadanego Spétce:

i Dwoéch cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym takze Przewodniczacego Rady Nadzorczej, o ile
bezposrednio lub posrednio (tj. poprzez matzonke, krewnych | lub Il stopnia lub podmioty badz
spotki, w ktérych ten zatozyciel, jego wspotmatzonek badz krewni | lub Il stopnia posiadaja
wiekszos¢ udziatow lub sg uprawnieni do wykonywania wiekszosci gtoséw badz powotywania
wiekszosci cztonkdédw zarzadu) posiada akcje reprezentujgce tacznie co najmniej 40%
(czterdziesci procent) gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki,

ii. Jednego cztonka Rady Nadzorczej, petnigcego funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, o ile
bezposrednio lub posrednio (tj. poprzez matzonke, krewnych I lub Il stopnia lub podmioty badz
spotki, w ktérych ten zatozyciel, jego wspotmatzonek badz krewni | lub Il stopnia posiadaja
wiekszos$¢ udziatow lub sg uprawnieni do wykonywania wiekszosci gtoséw badz powotywania
wiekszosci cztonkdw zarzadu) posiada akcje reprezentujace tacznie co najmniej 15% (pietnascie
procent) gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki,

pozostatych cztonkdédw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.

Regulamin Rady Nadzorczej okresla szczegdty tryb dziatania Rady Nadzorczej. Regulamin Rady Nadzorczej
uchwata Rada Nadzorcza.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich jej dziedzinach. Do kompetencji
Rady Nadzorczej oprécz spraw wynikajgcych z Kodeksu spotek handlowych nalezy takze:

viii.

Xi.
Xii.

xiii.

Xiv.

XV.

XVi.

Xvii.

zatwierdzanie rocznego budzetu Spétki przygotowanego przez Zarzad i wprowadzanie zmian do tego
budzetu;

wyrazanie zgody na zbywanie, obcigzanie lub nabywanie przez Spotke przedsiebiorstwa lub
zorganizowanych cze$ci przedsiebiorstwa w rozumieniu art. 55 ' KC;

powotywanie biegtego rewidenta dla badania sprawozdania finansowego Spotki;

wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, udziatu w nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w uzytkowaniu wieczystym nieruchomosci;

wyrazanie zgody na czynnosci okreslone w § 4a ust. 2, 7, 8 Statutu w granicach tam okreslonych;
uchwalanie oraz zmiany Regulaminu Zarzadu i Rady Nadzorczej;

wyrazanie zgody na wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy;

odwotywanie i powotywanie oraz okreslanie liczby cztonkéw Zarzadu;

ustalanie zasad i wysokosci wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu;

zawieszanie z waznych powoddw w czynnosSciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu,
oraz delegowania cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie diuzszy niz trzy miesigce, do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkdw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych
przyczyn nie moga sprawowac swoich czynnosci;

wyrazanie zgody na przeksztatcenie, potgczenie i podziat Spotki,

wyrazanie zgody na zawarcie przez Spétke umowy, ktérej wartos¢ przekracza 20 % kapitatu wtasnego
z podmiotem powigzanym. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe zawierane na
warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci przez Spdtke z podmiotem zaleinym,
w ktorym Spotka posiada wiekszosciowy udziat kapitatowy. Na potrzeby niniejszego postanowienia
przyjmuje sie definicje podmiotu powigzanego w rozumieniu rozporzadzenia Ministra Finansow
wydanego na podstawie art. 60 ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz spodtkach
publicznych (Dz. U. Nr 184 ze zmianami),

wyrazenie zgody na zawarcie przez Spotke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej
5% ogolnej liczby gtoséw w Spédtce lub podmiotem powigzanym ze Spétka,

wyrazanie zgody na zasiadanie przez Cztonkdw Zarzadu Spétki w zarzadach lub radach nadzorczych
spotek spoza grupy kapitatowej Spotki,

sporzgdzania raz w roku i przedstawiania zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu zwieztej oceny
sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem
istotnym dla Spotki,

monitorowanie skutecznosci i funkcji systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego funkcjonujacych w Spdtce, w oparciu o roczne sprawozdanie dostarczane przez
Zarzad Spotki oraz dokonywane co roku oceny skutecznosci funkcjonowania tych systeméw,
rozpatrywania i opiniowania spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwat walnego zgromadzenia.
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Rada Nadzorcza wykonuje zadania komitetu audytu.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie moze jednak delegowaé cztonkéw do samodzielnego
petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych. Przewodniczacy Rady moze przydzieli¢ cztonkom Rady zadania,
ktorymi bedg zajmowali sie na biezgco z ramienia Rady.

Rada Nadzorcza powinna by¢ zwotywana w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku.

O ile Statut Spétki inaczej nie stanowi, do podjecia uchwaty Rady Nadzorczej wymagana jest bezwzgledna
wiekszos$¢ gtosdw, a w razie rownosci glosdw rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady Nadzorcze;j.

Szczegdtowe kompetencje i zasady dziatania Rady Nadzorczej SYNEKTIK S.A. zostaty okreslone w:

1) Statucie Spotki, ktory jest dostepny na stronie internetowej Spotki,

2) Regulaminie Rady Nadzorczej, ktory jest dostepny na stronie internetowej Spétki,
3) Uchwatach Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,

4) Kodeksie Spétek Handlowych i innych obowigzujacych przepisach prawa.

W zakresie emisji nowych akcji i wykupu akcji Spotki obowigzujg regulacje Kodeksu Spétek Handlowych
i przepisy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Emisja nowych akcji Spétki moze nastgpic¢ po podjeciu uchwaty przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy lub na
podstawie § 4a Statutu Spdtki w ramach kapitatu docelowego. Do podwyzszenia kapitatu zaktadowego
w granicach kapitatu docelowego uprawniony jest Zarzad przez okres 3 lat od dnia wpisania do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego zmiany Statutu dokonanej uchwata nr 5 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia podjetg w dniu 18 kwietnia 2014 roku. Zarzad jest upowazniony do podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego tgcznie nie wiecej niz o 426 500 PLN (stownie: czterysta
dwadziescia sze$¢ tysiecy piecset ztotych).

Opis zasad zmiany Statutu Spotki

Zgodnie z brzmieniem art. 430 § 1 Kodeksu spdtek handlowych, zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy. Zgodnie z art. 402 § 2 Kodeksu spdtek handlowych w ogtoszeniu o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia, w ktdrego porzadku obrad przewidziano zamierzong zmiane Statutu, nalezy powotaé
dotychczasowe obowigzujgce postanowienia, jak réwniez tres¢ projektowanych zmian. Jezeli jest to
uzasadnione znacznym zakresem zamierzonych zmian, ogtoszenie moze zawiera¢ projekt nowego tekstu
jednolitego wraz z wyliczeniami nowych lub zmienionych postanowien.

Zgodnie ze Statutem SYNEKTIK S.A. wszelkie zmiany Statutu Spoétki nalezg do wytgcznych kompetencji Walnego
Zgromadzenia, ktére decyzje w tej sprawie podejmuje w formie uchwat podjetych wiekszoscig % gtosow.
Zmiana Statutu Spotki jest skuteczna w chwili dokonania wpisu w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Opis sposobu funkcjonowania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie SYNEKTIK S.A. dziata w oparciu o postanowienia Kodeksu spotek handlowych, Statut
Spotki oraz zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia przyjetym uchwatg Nr 19/2016 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Synektik Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie z dnia 6 czerwca 2016 roku. Peten
tekst Statutu Spoétki oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia dostepny jest w siedzibie Spoétki oraz na stronie
internetowej pod adresem:
http://www.synektik.com.pl/assets/Uploads/Regulamin-Walnego-Zgromadzenia-Synektik-S-A2.pdf

34



Roczne sprawozdanie z dziatalnosci SYNEKTIK S.A.

Zwotywanie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy:

1) Walne Zgromadzenie Spétki zwotuje sie przez ogtoszenie dokonane na stronie internetowej Spoétki
www.synektik.pl oraz w sposéb okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie
z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

2) Ogtoszenie powinno by¢ dokonane, na co najmniej dwadziescia sze$¢ dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia.

3) Spotka, od dnia zwotania Walnego Zgromadzenia umieszcza na swojej stronie internetowe;j
www.synektik.pl informacje, wymagane zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych.

4) Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze by¢ zwotane w trybie zwyczajnym lub nadzwyczajnym.

5) Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki powinno odbyc sie nie pdzniej niz szes¢ miesiecy po uptywie
kazdego roku obrotowego Spétki. Jezeli Zarzad nie zwota Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
w powyzszym terminie, Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Rada Nadzorcza Spofki.

6) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spétki z wtasnej inicjatywy lub na wniosek ztozony
do Zarzadu na piSmie lub w postaci elektronicznej przez Akcjonariusza lub Akcjonariuszy
reprezentujacych, co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego. Zadanie Akcjonariusza lub Akcjonariuszy
powinno zawiera¢ uzasadnienie, proponowany porzadek obrad i projekt uchwaty dotyczacej
proponowanego porzadku obrad.

7) Walnego Zgromadzenie mogg odbywac sie w siedzibie Spétki lub w innych miastach na terytorium
Rzeczpospolitej Polskiej.

Uprawnienia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy:

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, poza sprawami wymienionymi w przepisach Kodeksu spdtek
handlowych, naleza:

1) powotywanie i odwotywanie Cztonkéw Rady Nadzorczej,

2) ustalanie zasad wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej,

3) uchwalanie oraz zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, udziatu w nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w uzytkowaniu
wieczystym nieruchomosci nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. Na wykonanie tych czynnosci przez
spotke wymagana jest zgoda Rady Nadzorczej.

Uprawnienia Walnego Zgromadzenia okreslone zostaty w:

1) Statucie Spotki, ktory jest dostepny na stronach internetowych Spétki

2) Regulaminie Walnego Zgromadzenia SYNEKTIK S.A. ,ktéry jest dostepny na stronach internetowych
Spotki

3) Kodeksie Spoétek Handlowych

Obrady Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

1) Prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spotki majg tylko osoby bedace Akcjonariuszami Spoétki
na 16 dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).

2) Akcjonariusz moze uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub
przez petnomocnika.

3) Petnomocnik moze reprezentowac wiecej niz jednego Akcjonariusza i gtosowa¢ odmiennie z akgji
kazdego Akcjonariusza. Akcjonariusz Spétki, ktory posiada akcje zapisane na wiecej niz jednym
rachunku papieréow wartosciowych moze ustanowi¢ kilku oddzielnych petnomocnikéw do
wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym z rachunkéw.

4) Petnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia Akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu, chyba, ze co
innego wynika z zakresu udzielonego petnomocnictwa. Petnomocnik ma prawo do udzielania dalszego
petnomocnictwa, o ile wynika to z tresci petnomocnictwa.

5) Lista obecnosci zawierajgca spis uczestnikow Walnego Zgromadzenia z wymienieniem liczby akcji,
ktore kazdy z nich przedstawia, i stuzacych im gtoséw, podpisana przez Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia, powinna by¢ sporzgdzona niezwfocznie po wyborze Przewodniczgcego i wytozona
podczas obrad tego zgromadzenia.

6) Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej a nastepnie sposréd uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu przeprowadza wybdr Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia. W przypadku, gdy zadna z wyzej wymienionych oséb nie moze otworzy¢ Walnego
Zgromadzenia, otwiera je Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad.
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7) Wybory Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia Spotki dokonuje sie w gtosowaniu tajnym.
Otwierajgcy Walne Zgromadzenie czuwa nad prawidtowym przebiegiem gtosowania oraz ogtasza jego
wyniki.

8) Kazda osoba uprawniona do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu ma prawo kandydowaé na
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia oraz moze zgtosi¢ jedng kandydature na to stanowisko.

9) Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zapewnia sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw
i interesdw wszystkich Akcjonariuszy.

10) Kazdy z Akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszaé¢ projekty uchwat dotyczace
spraw wprowadzonych do porzgdku obrad.

11) Oproécz uczestnikow Walnego Zgromadzenia okreslonych w ust. 1 powyzej, w obradach mogg brac
udziat: cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki oraz Zarzadu Spotki, Gtéwny Ksiegowy Spétki, Dyrektor
Finansowy Spotki lub Biegly Rewident Spotki, eksperci, doradcy, ktdrych obecnos¢ za niezbedng uzna
Zarzad lub Rada Nadzorcza.

12) Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty jedynie w sprawach przewidzianych porzadkiem obrad.

13) Po wyczerpaniu spraw objetych porzadkiem obrad oraz ewentualnych spraw porzgdkowych,
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ogtasza zamkniecie obrad.

14) Przebieg Walnego Zgromadzenia jest protokotowany przez notariusza.

Gfosowanie

1) Glosowanie podczas Walnych Zgromadzen co do zasady jest jawne.

2) Tajne gtosowanie Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zarzadza przy wyborach oraz nad wnioskami
0 usuniecie cztonkdw organdéw Spétki, o pociaggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez
w sprawach osobowych. Tajne gtosowanie Przewodniczacy zarzadza réwniez w innych sprawach na
zadanie chocby jednego z Akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

3) Gtosowanie oraz liczenie gtosow przeprowadza sie przy pomocy Komisji Skrutacyjnej lub w razie braku
jej wyboru, przez Przewodniczacego Zgromadzenia.

4) O liczebnosci Komisji Skrutacyjnej decyduje Walne Zgromadzenie i dokonuje jej wyboru w gtosowaniu
tajnym. Zgromadzenie moze podja¢ uchwate o uchyleniu tajnosci glosowania.

5) O ewentualnych nieprawidtowosciach w gtosowaniu Komisja Skrutacyjna niezwtocznie informuje
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia, ktéry ogtasza wynik gtosowania.

Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania organdéw
zarzadzajacych, nadzorujgcych lub administracyjnych Emitenta oraz ich komitetéw

Zarzad SYNEKTIK S.A.

Zgodnie ze Statutem Spotki, Zarzad Spoétki sktada sie z jednego do trzech cztonkéow powotywanych
i odwotywanych przez Rade Nadzorcza na 3 letnig kadencje.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 oraz do daty niniejszego oswiadczenia sktad Zarzgdu SYNEKTIK S.A.
nie ulegat zmianom i przedstawiat sie nastepujaco:

Cezary Dariusz Kozanecki Prezes Zarzadu
Dariusz Marcin Korecki Wiceprezes Zarzadu
Artur Mieczystaw Ostrowski Cztonek Zarzadu

Mandaty Cztonkdw Zarzadu wygasajg najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia, zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu tj. za rok obrotowy
2016 (art. 369 § 4 KSH).

Kompetencje i zasady dziatania Zarzagdu SYNEKTIK S.A. zostaty okreslone w:

1) Statucie Spotki, ktéry jest dostepny na stronie internetowej Spotki
2) Regulaminie Zarzadu, ktory jest dostepny na stronie internetowej Spotki
3) Kodeksie Spétek Handlowych
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Rada Nadzorcza SYNEKTIK S.A.

Rada Nadzorcza Spétki sktada sie z pieciu cztonkéw powotywanych na 3 letnig kadencje.

W okresie od 1 stycznia do dnia 12 pazdziernika 2016 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

Sawa Zuzanna Zarebinska Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Tomasz Warmus Cztonek Rady Nadzorczej
Pawet Cezary Kozanecki Cztonek Rady Nadzorczej
Robert Andrzej Rafat Cztonek Rady Nadzorczej
Marcin Gizewski Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 12 pazdziernika 2016 roku do Spoétki wptyneta rezygnacja jednego z cztonkéw Rady Nadzorczej, Pana

Tomasza Warmusa. W zwigzku z tym faktem zostato zwotane Nadzwyczajne Zgromadzenie Spétki, ktére w dniu

9 listopada powotato do sktadu Rady Nadzorczej Pana Piotra Chudzika.

W okresie od 9 listopada do 31 grudnia 2016 roku oraz do daty niniejszego oSwiadczenia sktad Rady Nadzorczej

przedstawiat sie nastepujgco:

Sawa Zuzanna Zarebinska Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Piotr Chudzik Cztonek Rady Nadzorczej
Pawet Cezary Kozanecki Cztonek Rady Nadzorczej
Robert Andrzej Rafat Cztonek Rady Nadzorczej
Marcin Gizewski Cztonek Rady Nadzorczej

Kompetencje i zasady dziatania Rady Nadzorczej SYNEKTIK S.A. zostaty okreslone w:

1) Statucie Spotki, ktory jest dostepny na stronie internetowej Spotki

2) Regulaminie Rady Nadzorczej, ktory jest dostepny na stronie internetowej Spoétki
3) Uchwatach Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

4) Kodeksie Spétek Handlowych i innych obowigzujgcych przepisach prawa

Podpisy Cztonkéw Zarzadu
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Cezary Kozanecki Dariusz Korecki Artur Ostrowski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Warszawa, dnia 21 kwietnia 2017 roku
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