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SPRAWOZDANIE ZARZADU
(SPRAWOZDANIE Z DZIALALNO SCI EMITENTA ZA 2017 R.)
Sprawozdanie potgze sporzdzono uwzgldniajgc postanowienia 8 91 Rozpgdzenia Ministra
Finanséw z dn.19.02.2009 r. w sprawie informacggdtych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw waftdowych oraz warunkow uznawania za réwnemeinformac;ji
wymaganych przepisami prawasséwa nieledgcego pastwem cztonkowskim
(t.j. Dz.U. z 2014 poz. 133 z4md zm.)

INFORMACJE OGOLNE O SPOLCE

Nazwa: Koszaliskie Przedsbiorstwo Przemystu Drzewnego Spoétka Akcyjna

Siedziba

Siedzily Spoiki jest:  Szczecinek, woj. zachodniopomorskie
Adres: 78-400 Szczecinek, ul. Waskiego 2
Telefony: 94 37 49 700; 94 37 42 711

Fax: 94 37 49 780; 94 37 49 782

Internet: www.kppd.pl, e-mail: kppd@kppd.pl

Kapitat zaktadowy: 5 094 336,00 zt (optacony w céén)
Forma prawna: spétka prawa handlowego - spétka akcyjna

Oddzialy
W skiad KPPD-Szczecinek S.A. wchodzi 14 oddziatowemieszczonych we wschodniej eéai
wojewddztwa zachodniopomorskiego, w tym:
+ 9 zakltadéw przetwarzgjych surowiec tartaczny iglasty: w Czaplinku, Drew®omorskim,
Kaliszu Pomorskim, Krosinie, tubowie, Manowie, Stiyerzu,Swidwinie i Swierczynie,
2 zaktady przetwarzgge surowiec tartacznystiiasty: w Kotaczu i Wierzchowie,
zaktad produkujcy ptyty lisciaste klejone w Biatogardzie,
skitad fabryczny w Koszalinie,
Osrodek Wczasowo — Kolonijny wAvirzynie (aktualnie wydzigmawiony).
W siedzibie Spoétki migi sie Biuro Spoétki, w skiad ktérego wchodzi rowni€ktad Handlowo
Techniczny, nie posiadgjy statusu oddziatu.

*
*
*
*

Podstawa prawna
Spétka dziata na podstawie Kodeksu spétek handlbwy@z innych wiciwych przepisow prawa
i postanowi@é Statutu.

Sad Rejestrowy

Sadem Rejestrowym dla Spéiki jestadd Rejonowy w Koszalinie, IX Wydzial Krajowego Reijes
Sgdowego ul. Gen. Andersa 34, 75-950 Koszalin. Past@aniem z 07 listopada 2001 rgd5SRejonowy
w Koszalinie, IX Wydzial Krajowego Rejestrugdwego wpisat Koszalskie Przedsbiorstwo
Przemystu Drzewnego Spétlikcyjna do Rejestru Przeddiiorcow pod numerem KRS: 0000059703.

Czas trwania Spotki
Czas trwania Spoiki jest nieograniczony.

Historia Spotki

Koszalinskie Przedsbiorstwo Przemystu Drzewnego z siedzitv Szczecinku powstato w wyniku

kolejnych przeksztatee przedstbiorstwa pastwowego funkcjonucego pod nazsv Rejon Przemystu

Lesnego w Szczecinku, ktdre utworzone zostato na moasmdzenia Ministra Lénictwa z dniem

01 stycznia 1950 r.

e 18 kwietnia 1964 r. Minister lsaictwa i Przemystu Drzewnego zmienit naz\przedsibiorstwa
na Okegowe Przedsgbiorstwo Przemystu Drzewnego w Szczecinku.

Komisja Nadzoru Finansowego 2



KPPD SA-R 2017

e Z dniem 01 stycznia 1969 r. na mocy zazenia Ministra Lénictwa i Przemystu Drzewnego,
Przedsibiorstwo zostato patzone z Olkggowym Przedsgbiorstwem Przemystu Drzewnego
w Stupsku i Biurem Zbytu Drewna w Szczecinku — pregac ich majtek i zachowujc swop
dotychczasow nazwe.

e 01 lipca 1975r. w wyniku nowego podziatu adminisyfaego kraju Przedsiiorstwo podzielone
zostato na trzy jednostki. Z jednostek patoych na terenie wojewodztwa kosaakiego utworzone
zostalo Koszafiskie Przedsbiorstwo Przemystu Drzewnego - na mocy Zdeenia Ministra
Lesnictwa i Przemystu Drzewnego.

e 15 lutego 1995r. Minister PrzeksztalceWlasndciowych zmienit status prawny Firmy
z przedsibiorstwa pastwowego na jednoosobawspotie Skarbu Pastwa, ktéra dnia 1 czerwca
1995 r. zostala wpisana do Rejestru Handlowego adaanego przezaf Gospodarczy w Koszalinie
pod nazwy: ,Koszalinskie Przedsbiorstwo Przemystu Drzewnego Spotka Akcyjna”.

e 16 stycznia 1996 r. 60% akcji Spétki KPPD - Szcmeki S.A. zostatlo wniesione przez Ministra
Przeksztalce Wiasnagciowych do Narodowych Funduszy Inwestycyjnych, egz 33% akcji ola}

X NFI - p&zniejszy Foksal NFI S.A.

e 28 czerwca 1996 r. Skarb #&wa zlecit Spoéice dokonanie nieodptatnego ugséenia
uprawnionym pracownikom 15% akcji Spotki, a req25%) pozostata w jego gestii.

e 09 padziernika 1997 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzeroejgio uchwat o podwyszeniu
kapitatu akcyjnego Spoétki w drodze emisji akcji isd. Dodatkows sert objeli dotychczasowi
akcjonariusze. Zmienito to w istotny sposob strukt@akcjonariatu. Pakiet wkszaciowy posiadany
przez NFI Foksal S.A. zwkszyt sk prawie do 55%.

e 14 sierpnia 1998 r. akcje Spoiki zostaty dopuszezmzez Komisj Papierow Wartéciowych i Gield
do obrotu publicznego i od tej pory Spoétka posisiddus spotki publicznej.

« W maju 2000 r. Spotka otrzymata certyfikat FSC (sys kontroli pochodzenia produktow), ktéry
dotyczy wycia drewna z certyfikowanych obszaréungch do wtasnej produkcji.

» 15 listopada 2002 r. otrzymata Spotka certyfik&bgei ISO 9001;2000.

» 15 stycznia 2003 r. akcje Spotki zadebiutowatyyriku CeTO.

» 17 kwietnia 2003 r. nagtity znacace zmiany w akcjonariacie Spotki. Dotychczasowy rpiod
dominupcy — Foksal NFI S.A. sprzedat na rzecz spotki meeesko-pracowniczej ,Drembo”
sp. z 0.0. wszystkie posiadane akcje KPPD-SzcziecthA., stanowjce prawie 49% jej kapitatu
zakladowego.

* 05 wrzénia 2007 r. Skarb Ratwa przestat by akcjonariuszem Spétki — bowiem odpowiagana
wezwanie Kronospan Holdings Ltd z siedgiba Cyprze zbyt caty posiadany pakiet akcji Spotki,
stanowjcy prawie 16% jej kapitatu zaktadowego.

e 17 padziernika 2007 r. nagpit debiut gieldowy akcji Spoétki na Gietdzie Pagier Wartgciowych
w Warszawie S.A. Spotka zakwalifikowana zostatasdktora ,przemyst drzewny” pod nazwPPD
(symbol KPD).

» 28 kwietnia 2008 r. nagtita zmiana najwikszego ze znageych inwestoréw. Kronospan Holdings
Ltd. z Cypru sprzedat caly posiadany pakiet akigihnewicy 21,71% kapitatu zaktadowego, swojej
spoice zalenej Kronospan Szczecinek Sp. z 0.0.

e 01 maja 2010 r. Spétka przeniosta syvgjiedzie do nowego budynku w Szczecinku przy
ul. Warynskiego 2.

* W listopadzie 2011 r. rozpogio budow nowego tartaku w Kaliszu Pom.

* 31 maja 2012 r. zlikwidowano Oddziat Spotki: ZaktaBudowy Maszyn ,MADREW”
w Szczecinku.

*  We wrzéniu 2013 r. przeprowadzono prébny rozruch i rozptrestowanie catej linii w nowym
tartaku w Kaliszu Pom., a 30 maja 2014 r. dokonadimoru technicznego.

e 31 lipca 2014 r. zlikwidowano Oddziat Spoitki: Skkadbryczny nr 1 w Szczecinku.

e 28 wrzdénia 2016 r. nagpita zmiana najwikszego ze znageych inwestorow. Kronospan
Szczecinek Sp. z 0.0. sprzedat caly posiadany pak#ieji, stanowicy 21,71% kapitatu
zakladowego, spétce poyzianej Menadile Holdings Co. Ltd. z Cypru.
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Przedmiot dziatalncsci Spotki

Spotka naley do sektora przemystu drzewnego — przemyst tantacz
Giowna dziatalnét Spoiki jest sklasyfikowana wg PKD 2007 w klasi#6.10.Z — Produkcja wyrobow
tartacznych.

W ofercie Spotki znajdyjsie zaréwno wyroby z drewna iglastego, jakiclastego.
W zakresie drewna iglastego Spotka oferuje:
» tarcie obrzynan i nieobrzynan, swieza, suszon, strugag i impregnowan, gtdwnie sosnow,
a w niewielkich ilgciach réwnie swierkowo-modrzewiow,
» elementy konstrukcyjne na gtby dachowe i konstrukcje domoOw, suszone, strugane

i impregnowane,
e tarcic: klejorg,
*  plyte klejorg,

« elementy klejone na diugdi grubaé,

« podktady kolejowe,

« deski podtogowe strugane, boazerie, listwy widaeniowe,

e fryzy do produkcji mebli i innych wyrobdw,

« elementy malej architektury oltane jako program ogrodowy (ptoty, bramy, pergoléaty
garaowe, donice, podesty, chodniki, itp.),

e wyroby obtoczone,

e brykiety.

Podstawowym surowcem — stangeym w produkcji okotlo 92% - jest drewno soshowe;
8% przerabianego surowca to surowdemerkowo-modrzewiowy.

W zakresie drewnaditiastego w Spotce produkujesi
e tarcie nieobrzynan, swiezg, suszog, parzonm,
o fryzy,
« elementy meblowe,
« elementy klejone,
« plyty klejone,
« deski podtogowe strugane, boazerie, listwy widaeniowe,
e brykiety,
» drewno kominkowe.

Podstawowym surowcem jest drewno bukoweliaive, a w mniejszych ikaiach przerabia siréwniez
drewno brzozowe, olchowe, jesionowe, grabowe, egikiotopolowe.

Spétka prowadzi dziataldé handlows hurtows i detaliczra poprzez skiad fabryczny oraz — wchacdy
w jego sklad — sklep. W ofercie znajdigie nie tylko wyroby Firmy, ale tale ptyty drewnopochodne,
panelescienne i poditogowe, stolarka budowlana, oraz gkazuterakota. Spétka ma zawammows
franchisingovg z VOX.

Sktad Handlowo-Techniczny w swojej ofercie posiadarzdzia i czsci zamienne do maszyn
dla przemystu tartacznego.

|. WA ZNIEJSZE ZDARZENIA MAJ ACE WPLYW NA DZIALALNO SC SPOLKI
W warunkach poprawiggej sk w ciaggu roku koniunktury, sprzedauksztaltowata si na poziomie
291 min z, tj. 0 9,7% wiszym ng w roku 2016. Wynik finansowy netto agrelismy w wysokdgci

4,2 min zt, co oznacza wzrost o 24,7% do wykonaoka poprzedniego. Przedglo sie to na rentowng
netto na poziomie 1,5% (1,3% w 2016 r.).
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Na osagniete wyniki dodatnio wplyaly (w odniesieniu do 2016 r.) przede wszystkim @agjhce
czynniki:

dobra koniunktura w Il péiroczu na gtéwnych rynkadstugiwanych przez Spatk

zakup odpowiednich mas surowca i poziom jego cen,

wynik na pozostalej dziataldoi,

wynik na dziatalnéci finansowe.

Poprawa koniunktury w 2017 r. negbwata stopniowo i odczuwalne odbicie npdgb dopiero
w Il potroczu. Ma to odzwierciedlenie w wynikachd@g. | tak w | pétroczu sprzedaosigneta poziom
152,5 min zi, co stanowi wzrost o 7,1% do | p6ta@016 r. Natomiast w |l pétroczu dynamika
sprzeday wyniosta 12,8% w zestawieniu z |l pélroczem 2046 a osagnicty wynik netto byt
na poziomie 1,3 min zt przy stracie w Il potroc@l6 r. w wysokéci 1,5 min zt.

W zasadach sprzedasurowca drzewnego na 2017 r. gpiy znaczce zmiany.
Procedura sprzeéa drewna byta przeprowadzona z wykorzystaniem dhottesno-Drzewnego. Mina
bylo ztazy¢ ofere zakupu drewna wynikaga z historiisrednich zakupdéw z 3 lub 2 lat, a ceny byly
ustalane na poziomie nasitéctw. Ztozone oferty zakupu byly oceniane na podstawie trkegieriow:

1) cena (do 65% oceny),

2) zwyczaj kupiecki (do 25% oceny),

3) geografia zakupu (do 10% oceny).

Odbyt sk jeden etap zasadniczy skladania ofert, acpagt przeprowadzono dwie dogrywki oraz jedn
dogrywke uzupetniajca, w ktérej oferty byly oceniane na podstawie dwéciteriow: ceny i geografii
zakupu.

Spétka miata maiwos¢ ztozenia oferty na zakup 413,4 tys.m3 surowca drzewregaego — w wyniku
wszystkich procedur - uzyskaiy 97,6% oferty. W trakcie rokuetizie maliwos¢ zakupu surowca
na bieiacych aukcjach internetowych.

Utrzymano maliwos¢ zakupu surowca drzewnego w ramach wydzielonej pdliewna
dla przedsibiorstw realizujgcych nowe inwestycje, a wnioski 2idi w poprzednich latach.

Pozwolito to na dostosowanie rozmiarOw produkcji zioieniagcej sk koniunktury poprzez wzrost
przetarcia surowca iglastego o 5%.

Ostatecznie érednia cena surowca iglastego uksztaltowala sa poziomie wyszym o 1%
niz w roku poprzednim, przy wzcie cen surowcagtbowego o 9% i surowca bukowego o 2%,
a udziat kosztow materiatowsieych w kosztach ogétem uksztalttowat sa poziomie 44%.

Na wynik finansowy istotny wptyw miat rowniaizyskany poziom wyniku na pozostatej dziatatno
operacyjnej (1,5 min zt), wygzy o 0,5 min zt i w roku poprzednim, co bylo gtéwnie konsekwenc;j
zmniejszenia odpiséw na nafexci i otrzymanych refundaciji wynagrodze

Na dzialalnéci finansowej odnotowano steatw wysokaci 0,4 min zi. Byta ona jednak zsza
0 0,8 min zt nt w roku 2016, na co wptyw gtéwnie mialy wsze dodatnie tdice kursowe.

Ujemnie natomiast na uzyskane wyniki rzutowaty g@aghce czynniki:
— wazrost kosztow robocizny,

niekorzystne relacje kursowe,

spadek cen na produkty uboczne,

zmniejszenie skonta przez Lasypavowe za terminogvptatnaeé.

Dalsza poprawa sytuacji na rynku pracy przejawsgaw problemach ze znalezieniem odpowiednich
pracownikdéw oraz koniecz§oia przyspieszenia wzrostu ptac. Spotka reagowatte maniany poprzez
odpowiednie ksztattowanie wynagrodzgw tym skiadnikbw motywacyjnych), co spowodowato
wzrost kosztow wynagrodiéez narzutami o 5,4 min zt. Wspomagane siwniez pracownikami z firm
zewretrznych - koszty tych ustug byly wigze o 1,7 min zi. Przetglo sie to na 28% udziat kosztow
robocizny w kosztach ogotem.
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Sredni kurs EUR/PLN w 2017 r. uksztaltowat sia poziomie 4,26, podczas gdy w 2016 r. wyniost
4,36 (spadek o 2,3%), co w zestawieniu z 32% tmlniasprzeday eksportowej (rozumianej rowrie
jako dostawy wewstrzwspolnotowe) w sprzedg ogétem wplyrto na obnienie sprzeds i wyniku

0 2,3 min zt.

Zmiana przepisow dotygzych energii odnawialnej oraz iz ilosci drewna pokiskowego
spowodowaly spadek popytu na produkty uboczne iftyoc zrebki). Spadek cen na te produkty
skutkowat zmniejszeniem wyniku o 0,7 min zt.

Od 2017 r. Lasy Restwowe zmniejszyly z 1,5% do 1% wysdkoskonta za pfatrsé w terminie
do 14 dni, co przekyto sie na wynik niszy o okoto 0,6 min zi.

Nie bez znaczenia jest rOwnieustabilizowanie sytuacji w ZPD Kalisz Pom., cozpolito
na osigniecie dodatniego wyniku przez ten oddziat.

Poza czynnikami rzutggymi na wynik finansowy, do waych zdarzé magcych wplyw na dziatalni
Spotki naley zaliczy¢ zmiany w majtku obrotowym. Wyjtkowo korzystne warunki atmosferyczne
w grudniu w padczeniu z dohky koniunktug wplynety na wyzsze o 14% przychody ze sprzega
w zestawieniu z grudniem 2016 r., co ma odzwieterdd w zmianach maiku obrotowego na koniec
roku:

— stan zapasOw materiatéw jestsiy o 0,9 min zi,

- stan nalenosci — wzrost o 1,4 min zt,

— wazrostsrodkéw piengznych o 3 min zt.

ll. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGRO ZEN

W prowadzonej dziatalrfoi gospodarczej przedsiorstwo Spotki narzone jest na wptyw okionych
czynnikow ryzyka, jednakasto zagraenia o wzgidnie statym charakterze i nie uleganacacym
zmianom w stosunku do przedstawianych w poprzedwipbrtach i w raporcie za 2016 r.

RYZYKO ZWIAZANE Z CENAMI SUROWCA | ZASADAMI JEGO SPRZEDAY

Gtownym dostawg surowca do produkcjigsLasy Pastwowe (okoto 90%). Monopolistyczna pozycja
pozwala im na dosyswobodne ksztaltowanie zasad sprzgdsurowca i jego cen, a coroczne zmiany
zasad sprzedy surowca lénego g bardzo ucizliwe. W uktadzie rodzajowym kosztéw wagtozakupu
surowca stanowi 44%. Powoduje tozgluvrazliwosé wynikdw Spoétki na wahania jego cen. Jeszcze
wazniejszy spravg jest dla Spotki wolumen surowca iy do uzyskania. Ten Zazalery scisle

od ustalé Lasow Pastwowych. Gdyby ilé¢ zakupionego surowca zmniejszytg ginacznie, Spotka
mogtaby mi€ powane problemy ekonomiczne.

Préky uniezalenienia s¢ od gldwnego dostawcy jest inwestowanie przez Spéthzw. dalszy przeréb,
co pozwoli nabywéa materiat do przerobu od wielu dostawcow oraz kotr@cja przetarcia, co pozwoli,
przy zmniejszonych pozostatych kosztach jednostkbywyna konkurowanie z  innymi  firmami
na poziomie zakupu surowca.

RYZYKO KURSOWE

Spétka ponad 30% przychodow ze sprzgdazyskuje na rynkach zagranicznych.¢&z(okoto 3%)
kontraktéw krajowych zawierana jest w cenagfuabych réwnowartécia EUR. Ponadto okoto 40%
sprzeday skierowana jest do klientow, ktérzy przerabipptfabrykaty Spotki i swoje wyroby eksporiuj
do krajow strefy EUR. Wszystko to powoduije istpmaleznosé¢ wynikdéw Spéiki od kursu EUR.

Spétka stosuje nagdzia zabezpieczaje wahania kursowe (forward) orazegdowo niweluje ryzyko
kursowe zakupami materiatdw i maszyn ze strefy EW& poprzez zagjanie kredytdw walutowych
i umow leasingowych.

Kontrakty terminowe typu forwardyzawierane w ramach limitéw ustalonych przez banki

Spoétka stopniowo realizuje posiadane transakciesosvnie do wysok@i wpltywdéw walutowych.
Mimo podejmowanych powsgzych dziatA Spotka nie mge zapewni catkowitej niwelacji ryzyka
kursu walutowego.

Komisja Nadzoru Finansowego 6
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RYZYKO ZWRZANE Z KONDYCJ EKONOMICZNO-FINANSOWKLIENTOW FIRMY

Spadek koniunktury, a zwlaszcza w budownictwiekoizystne relacje kursowe, a t@kwzrost kosztow
pracy, mog wplyna¢ na ostabienie kondycji finansowej klientéw krajaskly co w konsekwenciji nie
spowodowd spadek popytu na wyroby Spotki. Istnieje Zmakryzyko utraty nabosci. Aby temu
zapobiec Spotka dywersyfikuje rynki zbytu (geografiie i brakowo) oraz posiada ubezpieczenigsck
nalenosci. Jednoczénie korzysta z informacji wywiadowni gospodarczyeh celu sprawdzenia
wiarygodndci kredytowej swoich kontrahentow.

RYZYKO ZWIAZANE Z OGRANICZENIEM FINANSOWANIA ZE STRONY BANKOW

Spotka w ramach prowadzonej dziatalcidkorzysta z finansowania ligcej i inwestycyjnej dziatalnii
kredytami bankowymi oraz leasingiem. Spoétka posiaddatywnie wysoki poziom zadienia
w zestawieniu z uzyskiwanym poziomem rentosemoKPPD cieszy sijak dotychczas diym zaufaniem
bankéw finansujcych. Pogorszenie wynikéw finansowych racspowodowa jednak spadek zaufania
instytucji finansowych w stosunku do Spoiki, co mmoprzetayé sie na gorsze warunki obstugi
kredytowej, a nawet na ograniczenie przez bankiopaz dos¢pnych kredytow.

RYZYKO ZWIAZANE Z BRAKIEM UBEZPIECZENIA RYZYKA OD OGNIA

W zwigzku ze zmian polityki firm ubezpieczeniowych, co bylo nagstwem wzrostu szkodowoi

w brarzy drzewnej, Spoétka miata przejowe problemy z ubezpieczeniem posiadanegoatinaj
w pelnym zakresie 4kznie z ryzykiem ogniowym), znajdigego s¢ w tartakach. Taka sytuacja mogta
sie przelay¢ na pogorszenie wyniku w przypadku wysenia wysokich strat spowodowanychzaem.
Ryzyko to jest ograniczone poprzez rozproszeniatingj a take zwikszenie nadzoru przez podmioty
zewretrzne specjalizace s¢ w prewencji przeciwperowej. Dodatkowo Spotka, w miejsce ptaconej
ubezpieczycielom skfadki, gromadzifaodki finansowe na pokrycie ewentualnych strat spaowanych
ogniem.

W dniu 01.07.2017 r. odnowiono z WgaR®A roczra umow; ubezpieczenia mgku Spotki w petnym
zakresie. Polis 0 wartgci sumy ubezpieczenia 175 min zi, etoj ubezpieczenie maku Spoiki

w petnym zakresie.

Jednak gdyby firmy ubezpieczeniowe zmienity swaplitypke ubezpieczeniogwobec bragy drzewnej,
Spétka mae mie problemy z ubezpieczeniem rgidu w petnym zakresie.

Ustawicznie prowadzone sv Spotce dziatania mge na celu ograniczenie ryzyka ogniowego.

RYZYKO ZWIAZANE Z SEZONOWGCIA SPRZEDALY
Sprzeda produktéw Spoéiki charakteryzujesgpewry sezonowscia, przyjmupc nizszy poziom w okresie
letnim i zimowym. | tak w 2017 r. : | kw. — 25% (@016 r.- 26%) rocznej sprzeda ll kw.-27% (28%),
[ kw.-24% (23%) i IV kw.- 24% (23%).

Na poziom sprzedg w okresie letnim majwptyw gtéwnie:
- sezonowe zmniejszenie pozyskania niektorych gawrdeéwna, zwtaszcza bukowego,
— tradycyjne przerwy urlopowe oraz remontowe,
- zmniejszone zapotrzebowanie na produkty Spotkirmmg kontrahentow.
Natomiast do gtéwnych czynnikbw powodoych zmniejszenie sprzeda Spotki w miesicach
zimowych naley zaliczy¢ utrudnienia, zwjzane z niekorzystnymi warunkami atmosferycznymi,
przejawiajce sé w postaci:
- wydtuzenia (a w skrajnych wypadkach uniettimienia) proceséw technologicznych zmanych

z obréblg drewna,

— problemoéw z transportem surowca i produktéw daaktadow produkcyjnych Spotki,
- znacznego ograniczenia prac prowadzonych przey fiwdowlane.
Na poziom sprzeds znaczacy wptyw ma rownie przerwaswigteczno-noworoczna u klientow.
Spétka czsciowo niweluje wplyw sezonowoi na wyniki poprzez odpowiednie ustalenie terminow
postojow remontowych oraz tworzenie rezerw na okegsizszej aktywnéci kontrahentow.

RYZYKO ZWIAZANE Z ZAWARCIEM ZNACZACEJ UMOWY NA WYKONAWSTWO

Spétka w ramach posiadanych #iwosci finansowych realizuje zadania inwestycyjne. B realizacy
zwigzane jest zawieranie stosowych uméw na wykonawsWiokszas¢ projektow jest zlecana firmom
specjalizugcym sk w realizowaniu prac dla bray drzewnej, jednak ze wzglu na specyfik brarzy
umowy maj charakter indywidualny.
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W przypadku niewywjzywania s¢ wykonawcow z zawartych kontraktéw, mpopowst& op&nienia
w realizacji inwestycji. Mee dopé¢ réwniez do rozwizania umowy i wéwczas wygli  koniecznéé¢
znalezienia nowych wykonawcéw. Znalezienie noweg&komawcy mae wigza¢ Sie z koniecznécia
przyjecia ,gorszych” warunkow finansowych. Wszystko to zmoskutkowé zwickszeniem kosztow
inwestycji, a w przypadku powstania sporuza@rzelay¢ sie na obnkenie wyniku finansowego.

W celu ograniczenia skutkow tego rodzaju ryzykspotka zawiera i monitoruje umowy wg preig
procedury.

RYZYKO ZWIAZANE Z UTRATA PRACOWNIKOW WYKWALIFIKOWANYCH

Z uwagi ha charakter dziatalfgd produkcyjnej Spéiki, istotnymi czynnikami detdmajagcymi

ta dziatalnd¢ s3 wiedza i déwiadczenie pracownikow. Biec pod uwag pojawienie si nowych
inwestorow w miejscow&iach, gdzie zlokalizowane ddziaty Spoiki, co generuje zapotrzebowanie na
pracownikéw, istnieje potencjalne ryzyko odbi pracownikéw wykwalifikowanych. Wysoki udziat
kosztow robocizny w kosztach ogétem (ponad 20%tacnie z outsourcingiem ponad 28%) -
w zestawieniu ze wzrostem kosztow surowsadgo - ogranicza niiwosci zwickszenia poziomu ptac
w celu zatrzymania pracownikédw wykwalifikowanych?oziom wynagrodze maze stanowd réwniez
barieg w pozyskaniu nowych pracownikow.

W celu ograniczenia tego ryzyka Spoétka wprowaddid@atkowe sktadniki wynagrodzenia uzal®ne
od wynikéw oddziatéw. Stwarza réwrmiemazliwosci podwyzszenia umigjtnosci zawodowych,
co pozwala na planowanie rezerwy kadrowej. Realf@ee zadania inwestycyjng sikierunkowane
m.in. na zmniejszenie pracochtodnb

RYZYKO WYNIKAJACE Z MOZLIWOSCI WYSTAPIENIA WYPADKOW PRZY PRACY

Spotka zatrudnia obecnie ponad 1000 pracownikéakado 500 oséb pracuje w firmach zestnznych.

Ze wzgkdu na fakt,ze Spoéika zajmuje siprzetarciem surowca drzewnego, w toku wykonywania
czynndci zwigzanych z jego obrélkmoze dopé do wypadkdw przy pracy. Dotyczy to pracownikéw
obstugujcych linie technologiczne oraz gniazda obrobcze.

W zwiazku z powyszym — w przypadku wysgpienia wypadku przy pracy powodaggo istotny
uszczerbek na zdrowiu pracownika - zaadog¢ do sytuacii, w ktérej szkoda pracownika nie zogtan
zrekompensowana w peni przez ubezpieczenie wypeelkana podstawie art. 435 oraz art. 444 - 446
Kodeksu Cywilnego pracownik¢dzie mogt domaga sie odszkodowania uzupetnigiego od Spotki.
W przypadkusmierci pracownika odszkodowaniada mogli domaga si¢ jego najblisi.

W celu ograniczenia ryzyka Spotka przyktadaguwag do szkolé prewencyjnych oraz posiada pelis
OcC.

RYZYKA ZWI AZANE Z OTOCZENIEM, W JAKIM EMITENT PROWADZI DZIALAL  NOSC

RYZYKO ZWIAZANE Z KONKURENCHA NA POZIOMIE ZAKUPU SUROWCA

Dla Spofki najbardziej istotna konkurencja nie fajokiuje w zakresie sprzegdawyrobéw, lecz w fazie
zakupu surowca. W otoczeniu Spotki (wojewddztwo hzaimiopomorskie i gsiednie: pomorskie,
wielkopolskie i kujawsko-pomorskie) istnieje szerfign o przetarciu porownywalnym z wielkcia
przetarcia KPPD. Dodatkowo na tradycyjnie naszymkuy zakupow surowca pojawili esiklienci
z Niemiec i Szwecji (lub pwednicy dziatajcy na ich rzecz), ktérzy przy odpowiednim uksziathniu
si¢ relacji kursowych maglicytowat wyzsze ceny zakupu na przetargach.

Gdyby zasady sprzegia drewna nadal zmienity i niekorzystnie, powstatoby powse zagraenie
szczegolnie naglego wzrostu cen surowca w wynikwejskonkurencji - przy niezrownowaniu popytu
i poday na rynku surowcowym.

POLITYKA MAKROEKONOMICZNA POLSKI

Polityka makroekonomiczna Polski ma zasadnicze zarde dla funkcjonowania Spoétki, gtéwnie
w sferze jej wpltywu na wahania kurséw walut orabpsprocentowych. Spotka jest nanaa na ryzyko
zwigzane z kursami walutowymi, co zostato opisane wkpignRyzyko kursowe.

Popyt na rynku krajowym na wyroby Spétki jest podip tempa rozwoju gospodarki polskiej
i europejskiej, a w dalszej kolejfm globalnej. Wszelkie niekorzystne zmiany w tymakesie mog
spowodowd obnizenie popytu na wyroby Spotki, zwlaszcza w zakresreobdéw trudno zbywalnych,
a w efekcie mog wplyngé na pogorszenie wynikow finansowych. Spétka ogramitiepagadane
konsekwencje poprzez:
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wprowadzanie na rynek nowych asortymentéw wyrobéey pednoczesnym podnoszeniu jé&io
obnizanie cen wyrobéw do poziomu stosowanych przez kamag, aby utrzymé portfel
zamowid,

poszukiwanie nowych rynkéw zbytu.

RYZYKO ZWIAZANE Z OTOCZENIEM PRAWNYM

Zmiany przepisow regulggych zasady dziataldoi gospodarczej, takich jak:

1) prawa pracy,

2) prawa ubezpieczespolecznych,

3) prawa podatkowego,

4) prawa z zakresu ochrodyodowiska,
5) system wsparcia dla budownictwa,
6) prawa bankowego,

7) prawa transportowego,

8) oraz problemy interpretacyjne,

mog mie¢ negatywny wplyw na sytuacikonomiczna Spétki przez ewentualny wzrost kosziéacy,
wzrost obcizen podatkowych, wzrost kosztow dostosowania i utragia systemow informatycznych
oraz spadek popytu na wyroby Spotki.

Ill. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Majatek Spétki na koniec 2017 r. wynosit 152 955 tyki byt wyzszy o 3 827 tys. zi, tj. 0 2,6%,
w odniesieniu do stanu na pgtak 2017 r.

W strukturze majtku wysgpity zmiany obejmujce:

zwigkszenie wartéci niematerialnych i prawnych o 20 tys. zi,

wzrost rzeczowych aktywOw trwatych o 3 776 tys.w nasgpstwie wyzszego ich odtworzenia i
zuzycia; umorzenie majku trwatlego wynosito 9 080 tys. zi, natomiast makt skutkujce na jego
wzrost 12 894 tys. zi, w tym: nakiady inwestycyj@e600 tys. zi, leasing 2 356 tys. zt oraz
zwigkszenie zaliczek n&odki trwate w budowie 938 tys. zt,

zmniejszenie stanu zapasOw ogotem o 4 665 tydj.zb 12,6%, w tym: materialdw (surowiec
drzewny) o 909 tys. zi, tj. 0 15,9%; wyrobdéw got@h o 4 070 tys. zi, tj. 0 17,3%; przy wioie
stanu potproduktéw i produktéw w toku o 139 tys.tizto 2,8%; towardéw o 125 tys. zi, tj. 0 4,5%,
zwiekszenie poziomu nataosci ogétem o 1 451 tys. zi, tj. 0 5,7%, w tym staralleznosci  z tytutu
dostaw o 3 517 tys. zi, przy obehiu poziomu rozrachunkéw publiczno-prawnych o % 6%. zt

| pozostatych natenosci o 41 tys. zi,

zwickszenie inwestycji diugoterminowych o 45 tys. gtpt6,6%,

zwiekszenie aktywdw z tytutu odroczonego podatku doohatjo o 159 tys. zt,

zwickszenie poziomu inwestycji krotkoterminowych o $Qgs. zi, tj. 0 389,4%.

W zakresie finansowania mt{u Spotki nasipit:

wzrost kapitatdbw wiasnych o 4 269 tys. zi, tj. d%, z tytulu wypracowanego zysku netto

w wysokaci 4 239 tys. zt oraz zysku z lat ubiegtych w wysgak 30 tys. zt,

wzrost poziomu rezerw o 1 621 tys. zt, w tym:

— rezerw nawiadczenia emerytalne i podobne o 364 tys. zi,

— rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowegd4otys. zi,

— pozostatych rezerw krétkoterminowych o 1 143 tyk. v tym rezerw na: wynagrodzenia
uzalenione od wyniku o 563 tys. zt (dla kierownictwa tedOw, Zaradu i cztonkéw Rady
Nadzorczej), na niewykorzystane urlopy o 601 tys. @rzy zmniejszeniu rezerw na
przewidywane straty o 17 tys. zi,

spadek zobowiay diugoterminowych o 475 tys. zt, w tym: kredytowazyczek o 619 tys. zt, przy

wzroscie zobowszan leasingowych o 144 tys. zt,

zmniejszenie poziomu zoboygian krotkoterminowych o 1 551 tys. zi, tj. 0 2,8%, ymt z tytutu:

— dostaw o 1 010 tys. zi,
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— innych zobowizan finansowych o 2 438 tys. zt, z czego zohgmeh z tytutu e-financingu
0 2 499 tys. zt, zobowkan z tytutu kontraktow forward o 49 tys. zt przy wécie zobowjzan
leasingowych o 110 tys. zi,

— zaliczek na dostawy 0 401 tys. zi,

— zobowhzan pozostatych o0 632 tys. zi, w tym z tytutu inwegityc 613 tys. zi,

przy wzrgcie zobowjzan z tytutu:

— kredytow i payczek o 2 383 tys. zi,

— rozrachunkow publiczno-prawnych o 412 tys. zi,

— wynagrodzé o 108 tys. zi,

— funduszy specjalnych o 27 tys. zi.

+ spadek rozliczé migdzyokresowych przychodéw o 38 tys. zt.

Ocena struktury finansowania rgikju

wskazniki Sposéb wyliczenia 2017 r. 2016 .
Aktywa trwate 8¢ 38¢ 85 38¢
Aktywa obrotow 63 56¢ 63 74
Zapas 3236C 37 02t
Kapitat wlasn 74 58: 70 31:
Rezerwy nha zobowranie 11 11¢ 9 49¢
Zobowizania diugotermiowe 20 17: 20 64¢
Zobowigzania krétkoterminow 46 79z 48 34:
Kapitat obrotowy Aktywa obrotowe — zobowrania 16777| 15400
krétkoterminow:

L}dma’; kaplta+u chedow (zopowe,z_anlg diugo +krotkoterm|r]owe + 44.,0% 46.,5%
finasowaniu majtku rozliczenia mgdzyokresow)/ aktywe
U_d2|a+ kapitatu statego w sumige (kapitat W’rgsny + rezerwy +zoboydania 69.2% 67.4%
bilansowe diugoterminowe) / pasyv
Pokrycie aktywow trwatych (kapitat wtasny + rezerwy +zobogzania

) . . 1,18 1,18
kapitatem dtugoterminowy diugoterminowe) / reczowe aktywa trwa

W finansowaniu matku Spotki nasfpit spadek udziatu kapitatlu obcego z 46,5% do 44,08 jest
efektem zmniejszenia o 2 025 tys. zt stanu zobpafii (dtugo + krétkoterminowych).
Na zmniejszenie zadienia Spoitki istotny wplyw miato obieénie stanu zapaséw (0 4 665 tys. zt -

zwlaszcza wyrobow gotowych).

Przyrost rzeczowych aktywow trwatych (+ 3 77&.txt.), sfinansowany zostat wypracowanym zyskiem

netto.

Zdolnas¢ generowaniasrodkdéw piengznych, obejmujca wynik netto i amortyzagj zwickszyla s¢
211271 tys. zt w2016 r. do 13 404 tys. zt W1 20.

Na uksztattowanie siwskanikow ptynnaci istotny wplyw miato zmniejszenie poziomu zobegrah
krotkoterminowych o 1 551 tys. zt, przy praktycznie zmienionym poziomie mgku obrotowego.

Wskaznik Sposob wyliczenia 2017 . 2016 .
Wskaznik ptynnasci aktywa obrotowe / zobowzania
- ! . 1,36 1,32
biezacy krotkoterminow:
Wskaznik ptynndsci (aktywa obrotowe — zapasy)/ zobaguania
. . 0,67 0,55
szybk krotkoterminow:
! Do kapitatu wiasnego doliczang izerwy na zobowzania
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IV. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKO $CI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH

Przychody ze sprzeda wyniosty 290,7 min zt i byly wgsze o 25,7 min zi, tj. 9,7% w odniesieniu
do wykonania 2016 r., na co zido Sic:

- zwigkszenie sprzeds produktow o 27,2 min zt, tj. 0 10,8%,

- zmniejszenie sprzedatowardw i materiatdw o 1,5 min zi, tj. 0 11,4%.

Zwigkszenie poziomu sprzeda produktow jest skutkiem poprawy koniunktury neaku produktow
drzewnych. Wzrost sprzedaeksportowej produktéw (rozumianej rowhjako dostawy wspoélnotowe),
przy mniej korzystnych relacjach kursowych, wynid$t0%. Sprzedakrajowa byta wysza o 10,7%.

Rozmiar sprzedg w jednostkach naturalnych wzrést do roku poprzegimw pozycjach:
— tarcicaiglasta o 17,1 tys. m3, tj. 0 12,5%,
— tarcica léciasta 0 1,8 tys. m3, tj. 0 14,2%,
— wyroby fryzarskie iglaste o 7,6 tys. m3, tj. 0 9,6%
- piyty klejone liciaste o 0,1 tys. fntj. 0 2,2%.
- piyty i elementy klejone iglaste o 0,6 tys . 0 25,3%.
- program ogrodowy o 0,4 tys.ntj. 0 32,3%.

Poprawa sytuacji na rynku drzewnym, w guzieniu ze zmian struktury sprzedawanych wyrobdw,
zaskutkowaty wzrostem cen produktéw eksportowych.
Przyrost cen wyspit w:

- wyrobach fryzarskich iglastych o 14 zfinj. 1,3%,

- programie ogrodowym o 134 ztftj. 9,9%,

- tarcicy cbowej 0 129 ztr tj. 5,7%,

- tarcicy bukowej o 108 zi/fntj. 12,0%,

- wyrobach fryzarskichgbowych o 840 zt/rf) tj. 24,9%,

- ptytach klejonych Kciastych o 303 zt/f tj. 6,1%.

Natomiast spadty ceny w:
- tarcicy iglastej o 19 zt/ftj. 2,2 %,
- wyrobach fryzarskich bukowych o 28 zfinj. 1,3%,
- zrebkach defibracyjnych o 12 ztAt). 9,2 %.

Ceny gtéwnych wyrobow krajowych w poréwnaniu z ki poprzednim wzrosty:
- tarcicy iglastej o 11 zttj. 1,8%,
- tarcicy ccbowej o0 129 ztr tj. 5,7%,
- wyrobéw bukowych o 195 zi/intj. 12,7%,
- piyt klejonych lgciastych o 450 zt/f)tj.9,9%.

Natomiast spadty ceny:
- tarcicy bukowej o 79 z/ftj. 9,2%,
- wyrob6w ctbowych o 115 zHr) tj.4,4%,
- plyti elementéw klejone iglastych o 64 zfnj. 4,1%,
- zrebkéw defibracyjnych o 3 zt/fntj. 2,4%.

Ceny tarcicy iglastej ighowej utrzymaly si na tym samym poziomie.

Prezentowane zmiany cen nalerozumie€ jako r&nice przegjtnych jednostkowych przychodow,
wynikajace z przychodow ogdétem oraz §lwowego wolumenu sprzezha Na ich zmian majp wptyw:
1) kursy walutowe,

2) raznice w przychodach w zaiku ze zmiag udziatu wyrobow o wjiszej jakéci w danym
sortymencie,

3) sposobb ustalania cen w zadesci od tego, ktdra strona ponosi koszty transportu
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W strukturze sprzeds produktéw nagpito:

* zmniejszenie udziatu sprzegeproduktéw bardziej przetworzonych, ktéry wynosit:
- 2016r.—77,9%
- 2017 r.—-77,7%

» zwigkszenie udziatu eksportu w przychodach ogétem 8%1w 2016 r. do 32,1% w 2017 r.,
przy wyzszym poziomie sprzedaeksportowej o0 10,7%.

Niewielkim wahaniom cen na produkty towarzyszyt rjedzénie wzrost cen surowca skeego.
W poréwnaniu do roku 2016 wzrost ten wyniost odpemiviio:

— surowiec iglasty - 0,9%,
— surowiec gbowy —9,2%,
— surowiec bukowy - 1,8%.
Zysk na sprzeds uksztattowat si nas¢pujaco:
2016 r. — 4 609 tys. zi,
2017 r. - 4 410 tys. zt.

Na pozostalej dziataloi operacyjnej ogignicto zysk w wysokéci 1 524 tys. zt.
Dodatni wptyw na wynik w tej sferze dziatakuod miaty:

— zmiana stanu odpiséw aktualizaych zapasy w wysokoi 615 tys. zi, gtdbwnie z tytulu
urealnienia wyceny (po koszcie) zapasOw wyrobowz orawarow w relacji do poziomu
mozliwych do uzyskania cen,

- refundacja wynagrodad sktadek ZUS 528 tys. zi,

- zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych wsakdcci 262 tys. zt ,

- zmiana stanu odpisow aktualizaych nalenosci w wysokaci 118 tys. zi,

— spisane zobowrzania w wysokeéci 87 tys. zt,

— otrzymane od ubezpieczyciela odszkodowaniatkayve w wysokeci 66 tys. zi,

- nieodptatne otrzymanie mglku trwatego w wysokeci wartdci jego umorzenia 59 tys. zi,

- naliczone kontrahentom kosztyd®we i komornicze w wysokoi 42 tys. zi,

— otrzymane darowizny (aktywa obrotowe) w wys@h@®1 tys. zt,

— rozwigzanie rezerwy na zobogzania 17 tys. zi.

Ujemnie na rg wptynety:
— udzielone darowizny w wysokoi 89 tys. zi,
— poniesiona strata z tyt. fizycznej likwidacji nigdinsowych aktywow trwatych w wys. 60 tys. zi,
— spisane niedobory i szkody w wysékp47 tys. zt,
— kary i odszkodowania w wysokai 35 tys. zi,
— niezawinione straty spowodowane awariami i wypadkzortys. zi,
— spisane wierzytelrioi w wysokaci 17 tys. zi,
— poniesione kosztyaggowe i komornicze w wysokoi 16 tys. zi,
— skfadki na rzecz organizacji w wysaiob 13 tys. zi.

Pozostate czynnikigbznie zmniejszyty wynik o 4 tys. zt.
Na dziatalndci finansowej wystpita strata w wysokixi 425 tys. zt.

Strata ta jest hagistwem :
— odsetek od kredytow w wysoka 858 tys. zi,
— odsetek i prowizji z tytutu factoringu 94 tys. zi,
— odsetek od zobowzan leasingowych w wysokai 94 tys. zi,
— odsetek od kredytu — korekta do skorygowanej cetiycia w wysokéci 36 tys. zi,
— kosztow Biura Maklerskiego w wysokd 17 tys. zt.
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Dodatni wptyw na wynik na dziataldoi finansowej miaty:

- nadwyka dodatnich rinic kursowych nad ujemnymi 653 tys. zt,

— odsetki naliczone kontrahentom od rial&ci z tytutu zwtoki 26 tys. zt.
Pozostate czynniki zmniejszyty wynik o 5 tys. zt.

Zysk brutto wyniost 5 509 tys. zt, co przy podatkechodowym w wysokiei 1 270 tys. zt, daje zysk
netto w kwocie 4 239 tys. zt.

Naktady inwestycyjne wynosity:
- w2016r.- 17591 tys. zt,
- w2017r. - 9 773 tys. zh.

V. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE ROZWOJU TECHNICZNEGO
W 2017 r. realizowane przegsizi¢cia inwestycyjne miaty na celu gtéwnie zkszenie potencjatu

produkcyjnego i unowocZaienie parku maszynowego.
Zrealizowano m.in. nagbujace zadania inwestycyjne:

- ZPD Biatogard - modernizacja kottowni

- ZPD Czaplinek - optymalizerka Opticut

- ZPD Drawsko - linia doglczenia na diug@, hala magazynowa
- ZPD Kalisz - wezel strugania

- ZPD Manowo - strugarka.

Na przetomie 2017/2018 r. realizowaneast korowania w ZPD Krosino.

Leasingiem sfinansowano zakup 13 wozkow widtowygHadowarki.
Z obowizkdéw, jakie § nalazone na KPPD z tytulu ochronyrodowiska, Spétka wywizuje sé
na biezaco.

Spoitka nie prowadzita w 2017 r. dziatadnbbadawczo-rozwojowe;j.
VI. PRZEWIDYWANY ROZWOQOJ SPOLKI

Podstawowe znaczenie dla uzyskiwanych wynikéw wysmisci bedg mie¢ czynniki z otoczenia
makroekonomicznego Spotki, gtébwnie ogolny stan gdspki polskiej i krajéow strefy EUR,
przektadajce s¢ bezpdrednio na koniunktgrna produkty Spotki.

Wg skorygowanych prognoz ktizynarodowego Funduszu Walutowego terdpiatowej gospodarki
lekko przyspieszy: z 3,6% w 2017 r. do 3,74% w 2018Zar6éwno gospodarka Unii Europejskiej,
jak i strefy euro, &dzie s¢ rozwijac w 2018 r. w tempie 2,1%.

Spotka nadal ddzie prowadzita dziatania mggie na celu poszukiwanie nowych kierunkéw zbytu
produktow i dostosowanie oferty do aktualnych wtdwn rynkowych.

Obecnie jednak nadal domigaym czynnikiem wptywajcym na rozwoj Spotki jest sytuacja na rynku
pracy i narastgga presja ptacowa, a tak dynamika zmian i poziom cen surowca oraz ghuské
odpowiednich jego mas.

W zasadach zakupu surowca na 2018 r.gpdgtzmiany w poréwnaniu do zasad obgmrtjacych
na 2017 r. Zargdzenie nr 46 Dyrektora Generalnego LasowsRaowych z dnia 24.10.2016 r. pozostato
bez zmian, jednale Decyzje Dyrektora Generalnego Laséwdtaowych wprowadzity istotne zmiany
w zasadach sprzedadrewna na 2018 r.

Zarzgdzenie Dyrektora Generalnego odtee poszczegolne, tzw. rynki wdeiwe oraz odpowiadage
im formy sprzedazy, by uwzgbdni¢ specyfike réznych sortymentow surowca, nabywcow lub innych
okoliczndici. § to przede wszystkim:
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1) rynek podstawowy - gtébwna pula surowca dla przguisicow drzewnych, ktorzy kupowaliju
wczesniej od LP w oparciu o 2-letni okres zakupu, w @mhsonych przypadkach dopuszczony
jest na wniosek przedsiiorcy 1-roczny okres ustalania historii zakupow,

2) rynek dla rozwoju - pula dla przegsiorcow buduicych nowe zaktady, zwkszapcych moce
produkcyjne, dla nowo powstatych podmiotow.

Oferty zakupu sktadane przez nabywcow w PortalénbeéDrzewnym ocenianeg na podstawie dwdch
kryteriow:

1) cena (80%),

2) geografia zakupu (20%).

W procedurze zakupu surowca drzewnego na rynku taewdsvyym przewidziano etap zasadniczy
oraz 2 dogrywki.

Drewno szczegolne (cenne) ma nabywé na submisjach lub aukcjach, gdzie decyduje cena.

Z kolei surowiec z tzw. rynku uzupehdie(gtéwnie niesprzedany w innych procedurach,z¢ak
pochodacy np. z késk w lasach) &dzie sprzedawany na internetowych aukcjach w agjlilkadrewno

i tu rowniez decydowa bedzie tylko cena.

Spoétka miata maiwosé ztozenia oferty na zakup 436,8 tys.surowca drzewnego, z czego — w wyniku
wszystkich procedur — uzysks&iny 97,8% oferty. Ceny surowca na 2018 g. veyzsze o okoto
1% od cen uzyskanych w 2017 r.

W trakcie roku bdzie maliwo$¢ zakupu surowca na liigcych aukcjach internetowych.

W tych warunkach przewiduje¢size sytuacja finansowo-ekonomiczna Spotki nigldie znaczco
odbiegata od wynikow ogjnietych w 2017 r.

W 2018 r. Spotka w ramach zawwanego z trzema uczelniami konsorcjugdzde uczestniczyta
w projekcie,Poprawa efektywnéci procesowej i materialowej w przesteg tartacznym” (,Srodowisko
Naturalne, Rolnictwo i Lanictwo” BIOSTRATEG).

VIl. PODSTAWOWE PRODUKTY

Przychody ze sprze#a podstawowych produktow i towarow oraz ich struktw 2017 i 2016 roku
przedstawia ponsze zestawienie:

Rok 2017 Rok 2016
Przychody | Udziatw | Przychody | Udziatw Wskaznik
Produkty/ towary netto ze sprzeday netto ze sprzeday | 2017/2016
sprzeday ogotem sprzeday ogotem %
wtys. z w % W tys. z w %
1. Produkty og6tem, z tego: 278 883|  95,9% 251677 95,0% 10,8%
- tarcica iglasta 102 519| 35,3% 90598| 34,2% 13,2%
- tarcica lciasta 15 074 5,2% 14 405 5,4% 4,6%
- wyroby fryzarskie iglaste 87488 30,1% 78736| 29,7% 11,1%
- wyroby fryzarskie liciaste 17 924 6.2% 16 091 6,1% 11,4%
- zrebki defibracyjne 17173 5,9% 16 727 6,3% 2,7%
- pyty klejone I§ciaste 17 645 6,1% 16 270 6,1% 8,5%
- program ogrodowy 2637 0,9% 1866| 0,7% 41,3%
- elementy klejone iglaste 4938 1,7% 4046 1,5% 22,1%
- pozostate wyroby i ustugi 13 485 4,6% 12 939 4,9% 4,2%
2. Towary i materialy, z tego: 11 824 4,1% 13 346 5,0% -11,4%
- towary 11554 4,0% 13 007 4,9% -11,2%
- materiaty 270 0,1% 339 0,1% -20,3%
Razem 1+2 290 707| 100,0% 265 023| 100,0% 9,7%
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W sprzeday ogétem 95,9% stanowprodukty, a towary i materiaty — 4,1%.

W strukturze sprzeds produktéw w poréwnaniu z rokiem 2016 r. nady zmiany, ktore przedstawiggic

nastpujaco:
- tarcica iglasta — wzrost 0 13,2%,
— tarcica léciasta — wzrost o 4,6%,

— wyroby fryzarskie iglaste —wzrost 0 11,1%,

— wyroby fryzarskie Kciaste —wzrost o0 11,4%,

— zrebki defibracyjne — wzrost 0 2,7 %,

-  piyty klejone léciaste — wzrost o 8,5%,

— program ogrodowy — wzrost 0 41,3% ,

- elementy klejone iglaste — spadek 0 22,1%,

— pozostate wyroby i ustugi (w tej pozycji znajaligic m.in. materialy podtogowe, boazeria, brykiety,

obtogi, drewno kominkowe i palisada iglasta) — vgtim4,2%.

Jak ju wczeniej przedstawiono, wzrost poziomu sprzadagétem wynidst 9,7 %, z czego w grupie
produktow sprzedawzrosta o 10,8%, natomiast w grupie towardw i miali@wv spadta o 11,4%.

Dominujcym asortymentem w sprzegaproduktdéw jest tarcica iglasta oraz wyroby frygkde iglaste —
ich wspolny udziat w sprzeda to 88,6%. Okoto 8,2% udziat w sprzegaoshgreta tarcica i wyroby

lisciaste.

Struktue sprzeday produktéww jednostkach naturalnych (w n¥) w latach 2016-2017 przedstawia

ponizsze zestawienie:

Rok 2017 Rok 2016
Udziat Udziat
Produkty w sprzeday ogotem| w sprzeday ogotem
w % w %
- tarcica iglast 56,7 56,1
- tarcica léciaste 5,4 5,3
- wyroby fryzarskie iglas 31,9 32,4
- wyroby fryzarskie Kciastt 2,8 3,2
- ptyty klejone Iéciaste 1,3 1,4
- ptyty i elementy klejone iglas 1,1 1,0
- program ogrodow 0,7 0,6
- boazeria i tarcica podfogo 0,1 0,1
Razem 100,0% 100,0%
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Struktura sprzedazy

= tarcica iglasta (35,3%) tarcica lisciasta (5,2%)

wyroby fryzarskie iglaste (30,1%) wyroby fryzarskie lisciaste (6,2%)
= zrebki defibracyjne (5,9%) = ptyty klejone lisciaste (6,1%)
= program ogrodowy ( 0,9%) = elementy klejone iglaste ( 1,7%)

= pozostate wyroby i ustugi (4,6%)

VIIl. ZRODLA ZAOPATRZENIA | RYNKI ZBYTU

7ZRODLA ZAOPATRZENIA

Gtownym dostawg surowca tartacznego dla Spotlki jednostki organizacyjne Lasow f&wowych -
Regionalne Dyrekcje Lasow Rstwowych (RDLP). Wgkszas¢ dostaw pochodzi z zasobowsrgch
administrowanych przez RDLP w: Szczecinku, Pile zcZcinie. Struktura zaopatrzenia weail
ilosciowym w latach 2014 — 2017 ksztaltowala isastpujaco:

Dostawca 2017 . 2016 . 2015r. 2014 r.
RDLP Szczecinel 61,9% 58,1% 57,1% 67,3%
RDLP Pita 16,5% 14,6% 19,2% 12,7%
RDLP Szczecin 15,3% 20,4% 15,9% 13,5%
RDLP Inne 1,8% 0,6% 1,8% 1,3%
Import 0,6% 0,3% 0,2% 0,6%
ggszgf:,i“ 3,9% 6,0% 5,8% 4,6%

Najwickszy udzial w zaopatrzeniu stangwizakupy surowca w Regionalnej Dyrekcji Lasow
Paistwowych w Szczecinku, ktorych wastostanowi 23,0% przychoddéw ze sprzegagdtem Spoiki.
Powigzania Spotki z RDLP majcharakter handlowy i byly regulowane umowami natday surowca
na 2017 r., bdace skutkiem ofertowania internetowego na portakindedrzewnym. Zasady zakupu
ofertowego na portalu dao-drzewnym zgodnie z Zajdzeniem Dyrektora Generalnego Lasow
Paistwowych pozwalaly na zakup surowca drzewnego wcil@o historii zakupow dokonanych
w okresie od lipca 2015 r. do czerwca 2016 idcllprzydzielonego surowca drzewnego byta uzatena

od oceny punktowej oferty nabycia zémej przez przedsbiorce. Do oceny punktowej przypisane byly
nastpujace wagi: za cen - 0,65; za zwyczaj kupiecki — 0,25; za geografiakupow — 0,1.
Przedsibiorstwa, ktére rozwijaj dziatalné¢ po przedstawieniu dokumentow potwierdesgch
dokonanie inwestycji, mogty kupisurowiec w ramach specjalnie wydzielonej puli drawDodatkow
forma zakupu surowca drzewnego va@i roku byly przetargi internetowe na portaléniedrzewnym
e-drewno. W 2017 roku Spotka kupita na tych przgah okoto 8,4% ogoétu dostaw. Surowiec kupiony
na przetargu e-drewno bytednio o okoto 8 % te&szy w stosunku dérednich cen. Spoétka dokonata
niewielkich zakupéw surowca drzewnego z importibgrge wewntrzwspolnotowe) z Niemiec.
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RYNKI ZBYTU

Kierunki sprzedazy w 2017

sprzedaZ unijna
27%

sprzedaz krajowa
68%

sprzedaz
pozaunijna
5%

W 2017 roku Spétka wystata na eksport (rozumianegeniez jako dostawy wewstrzwspolnotowe)
81,9 tys. M swoich wyrobdw, tj. 0 12% wcej niz w roku 2016. Tak znacznie ziszona ilé¢ dostaw

w m? zniwelowata spadekredniorocznego kursu EUR i w rezultacie pozwoligazwikszenie wartéci
eksportu 0 10,7%.

Caty rok 2017 charakteryzowatesicigglym popytem na wyroby KPPD. W okresie wakacyjnym
praktycznie nie dalo si zauwayé corocznego sezonowego spadku sprzgdaJdziat eksportu
w sprzeday ogotem w 2017 r. pozostat na niezmienionym pozeo82%.

Poréwnanie sprzedg na rynkach zagranicznych przedstawiono pejma wykresach.

Kraje eksportu w 2016 . Kraje eksportu w 2017 r.
Wielka inme %ii&g 7
i - Sk innc
Republ. Bry ania_, 11% 3% N 1
Czeska __ 2% . o — Niemcy
20 — . Wielka ~ 7%
3 — Nismey Brytania ___ ) :
Litwa —43% 3% ~— v
49 - Litwa
4 o _
TTinaniﬂ,,——// 4%
4% - Hiszpania_ __—— —
— 1%
USA_— - —
<or. Szwajcaria_——
> e 4%
i ~ -
Ilolandia .~ . el .
5% _ Reunion_ -~ i _ Tlolandia
- Reunion Fraucja 6% Francja 13%
6% 17% 12%

Gtownym kierunkiem eksportu Spétki nadal byty Nigmdednak sprzedana rynek francuski spadta
0 5 p.p. Po wielu latach wrodilny ze znaczp sprzedas na rynek holenderski, ktory obecnie stanowi
13% wartdci eksportu. Jest to wzrost o 8 p.p. w poréwnarmsurdku 2016, co jest spowodowane
rozwinigciem wspotpracy z jednym z kluczowych obecnie kien

W roku 2017 Spotka rozwijata wspotpeana rynkach eksportowych i pozyskata klientow zigtaku,
Wietnamu, Tajlandii oraz Zjednoczonych Emiratéw Bskich. W 2018 r. nadalgdziemy prowadzili
dziatania w kierunku pozyskania nowych rynkow zbytabecnie trwaj negocjacje z nowymi klientami
z Indii.

Jezeli chodzi o rynek krajowy, to stali diugoletni ddici KPPD-Szczecinek S.A. kontynawyspotprae

i zachowuj ciagtos¢ sktadania zaméwie Szczegdlnie owocnie rozwijagsivspétpraca z producentami
podtég, podktaddéw kolejowych i tradycyjnych mebbssowych, jak rownie odbiorcami elementow
do klejenia oraz stolarki okiennej. Rozwijg sbwniez sprzeda tarcicy na opakowania (skrzynio-palety).
Dotychczasowe problemy ze zbytem tarcicy bocznejtatp w duej czsci rozwigzane poprzez
produkcg elementéw meblowych oraz tarcicy do produkcji podt

Sprzeda na sktadzie fabrycznym w porownaniu do roku uleggt zmniejszyta gio 1,6 %. Byto to
spowodowane znacgnkonkurency marketéw budowlanych i wypogniem wgtrz na rynku
koszaliiskim.
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Struktura sprzedy w podziale rzeczowym i terytorialnym przedstavagast w informacji dodatkowe;j
do sprawozdania finansowego — w notach obgggcych 18a i18b oraz 19a i 19b do rachunku zyskow
i strat.

IX. UMOWY ZNACZ ACE DLA DZIALALNO S$CI GOSPODARCZEJ]

« Podobnie jak w latach poprzednich, pod koniec gai@®17 r. Spbétka zawarta umowy na zakup
podstawowej masy surowca drzewnego w 2018 r. zénsvgdownymi dostawcami — Regionalnymi
Dyrekcjami Lasoéw Pastwowych (RDLP) w: Szczecinku, Pile i Szczeciniesajstkie umowy
regulup warunki kupna przez Spdakdrewna okgglego oraz okrdajg ogdlm mag drewna do
odbioru z podziatem na poszczegolne nadt#wa wchodace w skiad kadej RDLP. Pod koniec
grudnia 2016 r. Spétka zawarta analogiczne umowygasiawy drewna w 2017 r. \diej informac;ji
dotyczcych dostaw surowca znajduje 8i poprzednim pkt VIIZrodta zaopatrzenia i rynki zbytu.

e Spoitka rokrocznie zawiera umowy handlowe (kontrpktylwzymi klientami (przy czym za diych
odbiorcow przyjmuje si klientow, do ktérych sprzedavynosi co najmniej 1% ogdlnej sprzegla
produktow). Cech szczegdla takich kontraktéw jest ich otwarty charakter palggy na tym,
ze biezgce warunki dostawy uzgadniang w drodze odsbnych ustalé handlowych, a zlecenia
produkcyjne realizowane na podstawie okresowych éwden. Umowy takie zawierane
sg z klientami krajowymi i zagranicznymi.

« W 2017 r. kontynuowana byta wspétpraca z §irr@OFACE Oddziat w Polsce z siedzib
w Warszawie w zakresie ubezpieczenia mabéci handlowych Spéitki w obrocie krajowym
i zagranicznym. Umow objete zostaly cgsciowo nalencsci powstate w zakresie podstawowej
dziatalngci Spotki.

e 0Od 01.07.2016 r. do 30.06.2017 r. ptak Spotki obgty byt ubezpieczeniem w Towarzystwie
Ubezpiecz# i Reasekuracji WARTA S.A. W dniu 28.06.2017 r. zat@ umow bedaca kontynuacy
tej polisy, ktop objeto ubezpieczenie maku Spétki w pelnym zakresie. Ubezpieczenie to,
o wartgci polisy 155,4 min zi, obowruje od 01.07.2017 r. do 30.06.2018 r. Posiadamyniei
ubezpieczenie spgti elektronicznego.

» Oddzialy Spotki we wlkasnym zakresie zawigrajnowy na dostagvwszelkich mediow nieziolinych
do prowadzenia bigcej dziatalnéci produkcyjnej za wytkiem dostaw energii elektrycznej,
z dostawg ktérej zawierana jest umowa generalna obejoauj warunki dostawy energii
do wszystkich Oddziatéw Spéiki. Podapumowy objete g dostawy paliwa (oleju ngdowego)
do wewnytrzzakladowychsrodkéw transportu.

X. POWIAZANIA ORGANIZACYIJNE LUB KAPITALOWE SPOtKI, GLOWNE
INWESTYCJE KRAJOWE | ZAGRANICZNE ORAZ METODY ICH FI NANSOWANIA

W 2017 r. Spotka nie dokonata znacych inwestycji krajowych ani zagranicznych.

Xl. POSTEPOWANIA TOCZ ACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WtA SCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRA ZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ,
KTORYCH WARTO SC STANOWI CO NAJMNIEJ 10% KAPITALOW WEASNYCH

W 2017 r. nie toczyly siprzed gdem, organem wkgiwym dla posgpowania arbitraowego lub przed
organem administracji publicznej pegsbwania, dotyczre nalenosci lub wierzytelndci, ktérych
pojedyncza lubgczna warté¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow wtasnych Spoiki.

XlIl. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWI AZANYMI

Spoétka nasza nie jest ani jednasttominupcg ani znaczcym inwestorem. Nie jest ona réwaie
jednostly zalezng. Jest natomiast jednogtktowarzyszognz:

— Kronospan Szczecinek Sp. z o.0.
— Tarko Sp. z 0.0. w Bialogardzie i za jejspadnictwem z DREMBO Sp. z 0.0. w Szczecinku.
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W 2017 r. Spétka dokonywata z tymi podmiotami tiacgi (gtdwnie z firmy Kronospan Szczecinek
Sp. z 0.0.), byly to jednak transakcje typowe, \Wgpice z bigacej dziatalnéci operacyjnej — zawarte
na warunkach rynkowych.

Dane liczbowe dotyee tych transakcji zostaty przedstawione w Doda#javecie objéniajacej nr 7.

Xlll. ZACI AGNIETE | WYPOWIEDZIANE UMOWY KREDYTOW | PO ZYCZEK -
ICH KWOTY, RODZAJ | WYSOKO SC STOPY PROCENTOWEJ, WALUTA | TERMIN
WYMAGALNO SCI, GWARANCJE | POR ECZENIA

KREDYTY

W 2017 r. Spotka korzystata z kredytow udzielonpekez: PowszechrKas; Oszczdnadici Bank Polski
SA, Bank Polska Kasa Opieki SA (Pekao SA), BankZBBNP Paribas SA, Bank OchroSyodowiska
SA. W 2017 r Spéika nie zagineta nowych kredytow, a dotychczas obemijagce umowy kredytowe
podlegaly odnowieniu w drodze aneksowania. W 201%pottka nie wypowiedziata ani Spoice nie
wypowiedzianazadnej umowy kredytowe;.

Od 15.04.2013 r. Spoétka korzysta z ustaginancingu (o charakterze faktoringu odwrotnegopanku
Pekao SA, z przeznaczeniem na zaptat zakupiony surowiec, w zgzku z wprowadzeniem przez Lasy
Paistwowe skonta za skrécony termin pidirio Wysokaé przyznanego do 31.03.2018 r. na ten cel
limitu wynosi 2,5 min zt. Korzystanie e-financingunie powoduje wzrostu poziomu kredytow, rasije
tylko przesungcie zobowizan pomidzy Lasami Pastwowymi a bankiem.

Szczegblowy opis zobowdan z tytutu kredytéw zawieraj noty objdniajace do bilansu: Nr 14d
.Zobowigzania diugoterminowe z tytutu kredytéw izymzek” i 15¢ ,Zobowizania krétkoterminowe
Z tytutu kredytow i payczek” oraz Nota nr 22 ,Zobowkania zabezpieczone na gtk jednostki”
w Dodatkowych notach objaiajacych.

GWARANCJE

W grudniu 2009 r. Spotka podpisata umporybankiem Polska Kasa Opieki SA o udzielenie eaeatie
Spotki gwarancji bankowej zabezpiecgaj zaptag za nabywany surowiec drzewny z Laséw
Paistwowych. Gwarancja, do wysad@ 7,7 min zi, wystawiona zostata na rzecz RegiogjaDyrekcji
Laséw Pastwowych w Szczecinku, ktora wygpbwata take w imieniu wszystkich pozostatych
jednostek organizacyjnych Lasow miBawvowych. W kolejnych latach umowa ta byla wieldkie
aneksowana, szczegolnie w zakresie kwoty i termwagnosci gwarancji. Aktualnie kwota gwarancji
wynosi 8 min zt, a termin jej waoici to 31.03.2019 .

Do 21.07.2019 r. Spoika jest zleceniodavgevaranciji w wysokeci 95 tys. zi, wystawionej przez bank
BGZ BNP Paribas SA na rzecz PowiatowegoddtzPracy w Koszalinie jako zabezpieczenia wyptagone
refundacji.

Pozostate informacje dotygze gwarancji zawartegsv Dodatkowych notach objaiajacych w Nocie
Nr 22 ,Zobowhzania zabezpieczone na gty jednostki”.

W 2017 r. Spotka nie udzielita osobom trzeciadnych gwaranciji.

POR,CZENIA

W 2017 r. Spotka nie udzielita ani nie otrzymasanych pogczen.

XIV. UDZIELONE PO ZYCZKI WEDLUG TERMINOW WYMAGALNO  SCI

Nie wystpuja

XV. EMISJE PAPIEROW WARTO SCIOWYCH

W okresie objtym raportem Spétka nie dokonatadnej emisji papieréw warciowych.
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XVI. ROZNICE MI EDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI ZA 2017 R. A OPUBLIKOWANYM |
PROGNOZAMI

Spoétka nie publikowata prognozy wynikow finansowyen 2017 r.
XVIl. OCENA ZARZ ADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

W rachunku przeptywow pieginych srodki z dziatalnéci operacyjnej uksztattowaly esha poziomie
16 879 tys. zt, co oznacza ich wzrost 0 5 3872k4j. 0 46,9%, w odniesieniu do roku 2016.

Podstawowe znaczenie dla generowanyrukow piengznych z dziatalnéci operacyjnej miaty: zysk
netto (4 239 tys. zf), amortyzacja (9 165 tys. zihniejszenie stanu zapaséw (4 665 tys. zi.plkszenie
stanu rezerw (1 620 tys. zt) oraz odsetki (1 §3324).

Zmniejszeniesrodkéw zwhzane bylo natomiast ze zkiszeniem stanu naleosci (1 451 tys. zi)

i zmniejszeniem stanu zobazan krotkoterminowych (891 tys. zt).

Wplywy z dzialalngci inwestycyjnej, wynosce 266 tys. zt, pochodzity ze zbycia niefinansowych
aktywéw trwatych. Umozliwity one sfinansowanie tylko w 2,3% wydatkéw instgcyjnych
wynoszcych 11 622 tys. zt.

Srodki pienkzne z dziatalnéci operacyjnej pokryly pozostatzesé wydatkow inwestycyjnych.

Wskazniki charakteryzujce zargdzanie aktywami przedstawisgic nastpujaco:

wskaznik Sposbb wyliczenia 31.12.201)731.12.2016
4 H *
Rotacja zapaséw srednie zapasy* x 365/ kg)szt sprzed 40 44
towarow i produkto
- . — "
Rotacja nalgncici srednie nalenosci z tyt. dostgw X 365/ 33 34
przychody ze sprzedyg
. L srednie zobowizania z tyt. dostaw* x
Rotacja zobovazah 365/ koszt sprzed. towardow i produki 20 20
Okres konwersji gotowki Okrgs r,oftacp zapasow + .mt"flcjl 53 58
naleznosci — rotacji zobowazan

*$rednia wartéc liczona jest jakdrednia arytmetyczna z wastm na koniec kadego miesijca.

Aby zminimalizow& ryzyko utraty nalenosci, Spotka dywersyfikuje rynki zbytu oraz posiada
ubezpieczenie gici naleznosci.

Cykl konwersji gotowki, dziki znacznemu obwneniu poziomu zapasow w 2017 r., ulegt skréceniu
z 58 do 53 dni, co wskazuje na popegrtynnasci finansowej Spofki.

Wskazniki rentowndci charakteryzujce wykorzystanie zasobéw (ROA) i kapitaltbw (ROE)azr
optacalnd¢ sprzeday przedstawiaj sic w poréwnaniu do 2016 r. ngpujaco:

Wskazniki rentownosci Sposbb wyliczenia 2017 2016 r
Rentown@é(g)o?htku (ROA) Zysk netto / aktywa ogotem 2,8% 2,3%
Rentownd¢ kapi(t(z;’;;J wiasnego (ROE Zysk netto / kapitat wlasny 5 7% 48%
Rentown@é(g/f)t to sprzedy Zysk netto / przychody ze sprzegla| 1,5% 1,3%
I(Enfllr']rlgﬁ Zysk operacyjny + amortyzacja 15 099 13 518
Wskaznikorr()egrt;)(\:/;//?r?gji ((g/fimalncﬁci EBITDA / przychody ze sprzedga 5,2% 5,1%
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Jak wynika z powsszej tabeli w roku 2017 wzrosty wshkaki rentowndgci w zwigzku z osagnieciem

przez Spotk wyzszego zysku netto w stosunku do roku poprzedni@gmrost wskanika rentownéci

netto sprzedgy z 1,3% 2016 r do 1,5% w 2017 r, wskazuje na paprefektywndci dziatania Spotki
na swojej podstawowej dziataléw.

XVIIl. OCENA MO ZLIWO SCI REALIZACJI ZAMIERZE N INWESTYCYJNYCH

Uwzgledniajgc:

— koniunktug na rynkach obstugiwanych przez Spdékaz prognozy w tym zakresie,
- stopier zadhrenia w kredytach,

- zabezpieczone umowami ld surowca lénego,

— poziom amortyzacji,

w roku 2018 planowane naktady inwestycyjne wynds3 min zt (9,8 min zt w 2017 r.).

Glownym zadaniem inwestycyjnym jest modernizacjali heiakéw w ZPD Kotacz. Celem
jest zmniejszenie pracochiorimh Pozostale planowane inwestycje to przgeziecia majce na celu
zwigkszenie potencjatu suszarniczego i unowéeERie parku maszynowego.

Planowany jest zakup 13 wdézkoéw widtowych i tadowarl2,4 min zf), ktére zostansfinansowane
leasingiem.

Ze wzgkdu na korzystniejsze ksztaltowanie sien na zbki papiernicze ri na zebki defibracyjne,
planowane gdziatania majce na celu zwkszenie potencjatu ¢ztéw do korowania surowca.

XIX. OCENA | STOPIEN WPLYWU CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZE N
NA OSIAGNIETY WYNIK

Decydujcym czynnikiem wptywajcym na wyniki Spoétki byta znaczna poprawa koniumkta rynkach
europejskich. Skutkowato to wzrostem przychodowsmeeday o 9,7%.

Znaczcym czynnikiem wplywajcym na wynik finansowy byty  relacje kursowe. 8gla kursu
EUR/PLN spowodowat ob#énie przychodow ze sprzega wyniku o 2,3 min zt.

Natomiast nadwika dodatnich rénic kursowych nad ujemnymi wplgla na  popraw wyniku
na dziatalnéci finansowej - w odniesieniu do 2016 r. - o i zt.

Wzrost najniszej ptacy i jej pochodnych, zmiana sytuacji nakoympracy, ktéra przekyla s na
problemy z pozyskaniem i utrzymaniem pracownikowazowyptaty premii motywacyjnej uzateionej
od wynikow oddziatoéw, przekyly si¢ na wzrost kosztéw robocizny o 7,1 min zt.

Utworzenie rezerwy na niewykorzystane urlopy kiemamtwa (zarzdu, prokurentéw, dyrektoréw
oddziatéw, ich zagpcéw oraz gtdbwnych ksgowych) oraz problemy z pracownikami, przgly sie
na wzrost rezerw na niewykorzystane urlopy o O zh

Obnizenie wieku emerytalnego i wzrost prawdopodabiea wyptaty odpraw emerytalnych
spowodowalty wzrost wyceny rezerw swiadczenia pracownicze o 0,4 min zt.

Lepsza od przewidywanej koniunktura w IV kw. wpian na popraw wyniku finansowego,
co przetayto sic na konieczn& utworzenia rezerw na wynagrodzenia uzaiene od tych wynikow,
wyzszych o 0,5 min zt od stanu na koniec 2016 r.

Na uzyskany wynik finansowy wplyw miat réwnie poziom wyniku na pozostalej dziatakeo
operacyjnej (1,5 min zt), co byto gtéwnie konsekwjg zmiany stanu odpiséw aktualizaych zapasy
i otrzymana refundacja wynagrodgze

Spotka posiada ubezpieczeniesi nalenosci, jednak w wyniku kontynowania zaostrzonej fydi
ubezpieczeniowej zostaly olinhe limity kredytéw kupieckich lub odméwiono ebja ochron
ubezpieczeniow zaréwno klientéw krajowych, jak i zagranicznych.
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XX. CHARAKTERYSTYKA ZEWN ETRZNYCH | WEWN ETRZNYCH CZYNNIKOW
ISTOTNYCH DLA SPOtKI ORAZ PERSPEKTYWY ROZWOJU DO K ONCA 2018 ROKU

CZYNNIKI ZEWNETRZNE

1. Korzystne
— utrzymupca sé dobra koniunktura w na rynkach europejskich, spowana wzrostem
inwestycji
— utrzymupcy sk poziom stép procentowych,
- relatywnie poprawne relacje kursowe.

2. Niekorzystne

— niedobory na rynku pracy, zwlaszcza pracownikow walifikowanych,

— monopolistyczna pozycja Lasow mwowych na rynku surowcaslgego i prowadzona
przez nie polityka jego sprzegda co mae przetay¢ sie na niekorzystne zmiany cen
surowca lénego lub ograniczenie jego dgshaci,

- niekorzystne dla przeddiiorcOw zmiany w prawie pracy i transportowym,

— niejasne i trudne w interpretacji przepisy prawagikowego oraz przerzucenie na firmy
kosztow wdragenia zmian macych na celu popragéciaggalnaci podatkéw,

- brak programéw unijnych dla firm o skali dziatadnbnaszej Spotki.

CZYNNIKI WEWN TRZNE

1. Korzystne
- zakup w przetargu ofertowym surowca&rlego w ilgciach zabezpieczggych w 92,4%
planowany poziom przetarcia,
- mozliwo$¢ produkcji pod zamoéwienie klienta, éwiadczy o elastyczrioi firmy,
- mozliwos¢ zwiekszenia produkcji w ZPD Kalisz,
— pozyskanie nowych kontrahentéw,
— dobry wizerunek Spétki na rynku, w tym posiadaneygikaty 1ISO 9001:2015 oraz FSC,
— ubezpieczenie nataosci, wprowadzone od 1 stycznia 2006 r.

2. Niekorzystne
- relatywnie wysokie ceny zakupu surowca uzyskanezetprgach na 2018 r. (pozwolito to
jednak zabezpiecZydpowiedrni mag surowca),
— niedoposaenie techniczne niektorych oddziatow,
— niedostateczne mbwosci podwyszenia wynagrodze w celu ograniczenia odgj
wykwalifikowanych pracownikéw i pozyskania fachovkeidry.

Uwzgledniajgc prognozy dotycre tempa rozwoju gospodarczego Polski i krajowfgteuro oraz
oczekiwania pracownikbw w zakresie wzrostu wynagedd prognozy na rok 2018 r. w zakresie
zwickszenia sprzedsy i wyniku g umiarkowane.

Spotka sporgdzita plan dziatalnéci Spoétki na 2018 rok, jednak ze wzdl na dynamicznie zmienigie
si¢ makrootoczenie i niestabilfd® kursow walut, co przektadagsna problemy z prognozowaniem
gtébwnych wielkaci ekonomicznych, Spotka odpuje od ich prezentacji. Po | kwartale 2018 r. ot
dokonana ocena stopnia realizacji planu.

XXI. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZ ADZANIA, SYTUACJA KADROWA

W ZAKRESIE ZARZADZANIA

W 2002 r. w Spéitce wdimno system zagrzania jakécia wyrobow ISO 9001;2000. System ten
przyczynia s do usprawnienia i lepszego zgdzania zasobami Firmy. Na bigo audytowane gs
dziatania w ramach tego systemu. W 2017 vidno w Spotce nowe wydanie norm ISO 9001:2015.
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W pazdzierniku jednostka certyfikacyjna TUV Rheinland$ka Sp. z 0.0. pozytywnie ocenita wdone
normy oraz przedtyla obowihzywanie certyfikatu.

Spétka posiada certyfikat ISPM, ktory potwierdza,zaktady produkcyjne spetnaajwarunki produkcji
materiatdbw opakowaniowych z drewna w aspekcie dimitsrnym. Certyfikat ten uprawnia do oznaczania
wyrobow znakiem HT. Audit certyfikacyjny przeprovedidnstytut Technologii Drewna w Poznaniu.

W ZAKRESIE KOMPUTERYZACJI

Wdrozony w 2007 r. i w 2013 r. podniesiony do wersji ,6dntegrowany System Informatyczny
my SAP ERPpozwala prowadzi kontrok wewretrzng w zakresie dziatalrioi Oddziatéw, w tym
prawidtowdici zaewidencjonowania procesow gospodarczych infoavych wystpujacych w Spotce
oraz usprawnia bigce zarzdzanie.

Dostosowujc sk do oczekiwa dostawcow i odbiorcow wdgono program e-faktury.

SYTUACJA KADROWA

W 2017 r. przegine zatrudnienie w Spoétce wyniosto 1 059 oséb (@edtrudnionych) i bylo wisze

0 22 osoby w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Ponadto:

- 39 oséhswiadczyto ustugi w ramach umow cywilno-prawnych 2046 r. 27 oséb),

- 343 os6bwiadczyto ustugi w ramach outsourcingu (w 201680 ®s6b), w tym cudzoziemcy.

Wazrost korzystania z elastycznych form zatrudniatasich jak leasing pracowniczy (poprzez Agencje
Pracy Tymczasowej) oraz outsourcing wynika zlmmsci dostosowywania poziomu zatrudnienia do
poziomu produkcji.

Struktura zatrudnienia Spotki nie ulegta zngoyan zmianom i przedstawiagsinas¢pujaco:

« wg grup zawodowych: 2017 r. 2016 .
— stanowiska robotnicze - 80% 80%
— stanowiska nierobotnicze - 20% 20%

« wg plci:
- kobiety - 25% 25%
- mgzczyzni - 75% 75%

» wg wieku:
- do 25 lat - 6% 6%
- od 26 do 35 lat -18% 19%
— od 36 do 45 lat -26% 26%
- od 46 do 55 lat -26% 26%
- pow. 56 lat - 24% 23%

Struktura ta znaezo przekfada gina poziom rezerw z tytukwiadcze pracowniczych.

» wg wyksztatcenia:

— podstawowe -27 % 27%
- zawodowe -39 % 40%
- Srednie -23% 22%
- wyzsze -11% 11%.

Wskaznik fluktuacji kadr uksztattowat na poziomie 35,5p@tomiast w latach poprzednich wynosit:
- w2016 r. — 34,4%,
- w2015r. — 25,2%,
- w2014 r. - 26,2%,
- w2013 r. - 23,8%,
- w2012r. - 26,8 %,
- w2011 r. - 28,8%.
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Srednia ptaca w Spotce w 2017 r. wyniosta 3 688 byta wyzsza o 8,3% w stosunku do roku 2016
(3406 zh). Gldwnym czynnikiem wplywggym na wzrostsredniej ptacy byly nagrody motywacyjne
uzaleznione od wynikow oddziatow.

Organizacje zwizkowe otrzymuyj co kwartal informacje o wynikach Spéiki i jej odadw
(z zachowaniem stosownych procedur). Nie odnotovegoréw zbiorowych.

Dbajgc o zdrowie pracownikéw, co przekladag sha wzrost ich zaangawania w pra¢ oraz
efektywniejsze wykonywanie swoich obazkow, w Spoéice prowadzona jest polityka prozdrmao
W tym celu zawarto z ubezpieczycielem PZU polw ubezpieczenie zdrowotne pracownikéw i ich
rodzin, ktéra zapewnia m.in. szybszy dpsdo lekarzy specjalistbw w placéwkach na tererdiejc
Polski. W programie bierze udziat 20% pracownik@podtka finansuje €¢ skladki ponoszonej przez
pracownikéw w pakiecie indywidualnym.

POLITYKA/SYSTEM WYNAGRODXE

W Spoice nie ma przgtiej w sposob formalny polityki wynagrodze
Pracownicy

W zakresie wynagradzania pracownikéw w Spotce obov dwa wewntrzne akty prawne:

1) Zaktadowy Uktad Zbiorowy z dnia 8 grudnia 1999 wpisany do rejestru zakladowych uktadow
zbiorowych pracy w Okigowym Inspektoracie Pracy w Szczecinie.

2) Regulamin wynagradzania pracownikow na stanaeisikierowniczych z dnia 8 grudnia 1999 r.

Celem uproszczenia systemu wynagradzania, w dnisiégdpnia 2017 r. Zagel podpisat ze zwgzkami
zawodowymi:

- Protok6ét Dodatkowy Nr 6 do Zakladowego Ukladu dowego Pracy dla pracownikow
na stanowiskach niekierowniczych,

- Aneks nr 7 do Regulaminu Wynagradzania dla pradadw na stanowiskach kierowniczych,

ktorych postanowienia wchoglav zycie 01 stycznia 2018 r.

Zmiany dotycz tylko pracownikow nowozatrudnionych po 31 grud@@l7 r. Pracownikom tym nie
beda przystugiwaly takie skladniki wynagrodzenia jakoddtek stzowy i nagroda jubileuszowa,
a odprawa emerytalno-rentowa ustalaralzie kwotowo, jej wysok& uzaleniona lkdzie od stau
w Spéice. Gtownym skladnikiem wynagradzani@dtie stawka osobistego zaszeregowania.

Czynnikiem decydujcym o ustaleniu poziomu podstawowego wynagrodzeigadyrektorow oddziatéw
jest poziom przychoddw ze sprzega udziat w strukturze sprzegha Spotki. Zmiennym skladnikiem
S3 nagrody motywacyjne uzaleione od zysku brutto grupy oddziatow i danegoziald.

Zarzad

Wynagrodzenie dla czitonkéw Zadu zostato okrdone kwotowo w umowach o pradRada Nadzorcza
moze dokona przeghdu wynagrodzenia raz w roku.

Cztonek Zargdu ma prawo do Nagrody Rocznej, wyplacanej po =zatlzeniu przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy (WZA) sprawozdania fe@amego Spotki za ostatni zalazony rok
obrotowy. Jej wysok& uzalezniona jest od zysku netto i olitenego wspotczynnika.

Swiadczenia rzeczowe przystuguja zasadach przewidzianych dla innych pracowni&péki.

W przypadku rozwgzania umowy o pracza wypowiedzeniem dokonanym przez Pracodawb
bez wypowiedzenia w trybie art. 53 kodeksu pradgrdwi Zarzdu przystuguje odprawa piena
w wysokaci osiemnastokrotnego ostatniego mgeshego wynagrodzenia zasadniczego, platnaguci
30 dni od dnia rozvgzania umowy 0 prac

Zawarto réwnie umowy o zakazie konkurencji w trakcie trwania ungawprag oraz 9 miesicy po jej
zakaiczeniu.
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Rada Nadzorcza

Zasady wynagradzania dla czionkéw Rady Nadzorezsjtaty okrélone w Uchwale Nr 19/15 Walnego

Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 29 maja 2015r.

Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej sktagda siwdch czsci:

— stalej miesjcznej (podstaw do wyliczenia wynagrodzenia jest kwota minimalnegmagrodzenia
za prag, okrelona w Rozporgdzeniu Rady Ministréw na dany rok kalendarzowy),

- zmiennej (uzaleniona od zysku brutto Spotki wyptacana jako roczpa,zatwierdzeniu rocznego
sprawozdania finansowego przez Zwyczajne Walnerdgdzenie Spoiki).

DZIALALNOSC SPONSORINGOWA

Dziatalnag¢ spoteczno-sponsoringowa jest uregulowana w aciemiu Prezesa Spotki, ktore oiee
maksymalg wysoka¢ srodkow, ktére mog by¢ wydatkowane na ten cel przez oddziaty Spoiki.
Gtowne obszary aktywrdoi to wspieranie lokalnego sportu i zdrowego trglgaia oraz innych inicjatyw
kulturalno-spotecznych, a taé& na cele kultu religijnego.

Ogotem sérodki wydatkowane w 2017 r. na dziatadbosponsoringow i dobroczyng stanowity
0,03% przychoddw ze sprzemya

XXIl. ZMIANY W SKLADZIE OSOB ZARZ ADZAJACYCH | NADZORUJ ACYCH SPOLKE

ZARZAD

W okresie sprawozdawczym nie zaszty zmiany w skéadarzdu Spoiki i na dzig bilansowy oraz na
dzien publikacji niniejszego raportu w sktad Zadn wchodaz:

Marek Szumowicz-Witodarczyk — prezes Zata

Bozena Czerwfiska-Lasak — wiceprezes Zadz

PROKURECI
Danuta Kotowska
Grzegorz Mania
Eliza Stpniewska
Marek Wiktorko

RADA NADZORCZA

W 2017 r. nie nagpity zmiany w skladzie Rady Nadzorczej, kiGna dzié bilansowy i na dzie
publikacji niniejszego raportu twayosoby:

Michat Raj — przewodniegy RN

Krzysztof tgczkowski — wiceprzewodnigezy RN

Zenon Wnuk — sekretarz RN

Tomasz Jaczak — cztonek RN

Marek Jarmoliski — czionek RN.

XX WYNAGRODZENIA ZARZ ADU, RADY NADZORCZEJ ORAZ UMOWY
PRZEWIDUJACE REKOMPENSATY DLA CZLONKOW ZARZ ADU W PRZYPADKU
ICH ODWOLANIA

1. Wynagrodzenia dla czionkow Zadu i Rady Nadzorczej przedstawione zostaty w danag nocie
objasniajacej Nr 10.

2. Pomedzy Spétk a cztonkami Zarmu zostaly zawarte umowy o zakazie konkurencjieRrduja
one zakaz dzialaldoi sprzecznej z interesami pracodawcy, ohawjacy takze w czasie dziewciu
mieskcy od rozwjzania umowy o prac Jako wynagrodzenie za to zobaranie pracownik otrzyma
co miesac kwot 100% miesjcznej placy zasadnicze] przez okres dziewi mies¢cy od dnia
rozwigzania umowy o prac Spétka mae zwolnit z tego zobowgzania unikaic w zamian wyptaty
ww. wynagrodzenia.
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3. Do uméw o prag czionkdbw Zarzdu jest wprowadzona klauzula m@ea, ze w przypadku
rozwigzania umowy o0 prac za wypowiedzeniem dokonanym przez pracogavieb bez
wypowiedzenia w trybie art.53 Kodeksu Pracy — piaysje im odprawa piegina w wysokéci
osiemnastokrotnego ostatniego mgeznego wynagrodzenia zasadniczego. Klauzule te arodz
zobowpgzanie warunkowe o wartoi 911 tys. zt.

4. Czlonkowie Zarzdu, Rady Nadzorczej oraz prokurenci ] S3 ubezpieczeniem
od odpowiedzialngi cywilno-prawnej z tytutu ryzyka zwranego z petnieniem funkcji.

5. Informacje o wszelkich zobowianiach wynikajcych z emerytur iswiadczéh o podobnym
charakterze dla bylych oséb zgdzapcych, nadzorujcych oraz o zobowkzaniach zaaignietych
w zwigzku z tymi emeryturami zawarte sv Dodatkowych notach olgjaiajacych w Nocie Nr 10a
.Zobowigzania wynikajce z emerytur iswiadczéh o podobnym charakterze dla bylych oséb
zaradzapcych i nadzorujcych”.

XXIV. LICZBA | WARTO SC NOMINALNA AKCJI SPOLKI B EDACYCH W POSIADANIU
OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJ ACYCH

W(g stanu na dzieprzekazania niniejszego raportu w posiadaniu asoldzagcych i nadzorujcych
znajdup sie akcje Spotki zgodnie z parsizym zestawieniem.

OSOBY ZARZADZABCE

Marek Szumowicz-Wtodarczyk — prezes Zga - 4 545 sztuk
Bozena Czerwiska-Lasak — wiceprezes Zadz - 118 sztuk
Grzegorz Mania — prokurent - 8 sztuk
Marek Wiktorko — prokurent - 250 sztuk
Eliza Stpniewska — prokurent — 203 sztuk
Danuta Kotowska — prokurent - nie posiada

OSOBY NADZORWLCE

Michat Raj — przewodniezy RN - nie posiada
Krzysztof taczkowski — wiceprzewodnigey RN — nie posiada
Zenon Wnuk — sekretarz RN - 350 sztuk
Tomasz Jaczak — czlonek RN - nie posiada
Mark Jarmolhski — czionek RN — nie posiada

Ogotem w posiadaniu 0s6b zasizapcych i nadzorujcych znajduje si 5 474 sztuk akcji Spofki
0 tgcznej wartéci nominalnej 17 188,36 zt, co stanowi 0,34% kapitaktadowego.

XXV. AKCJONARIUSZE POSIADAJ ACY CO NAJMNIEJ 5% W OGOLNEJ LICZBIE
GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU AKCJONARIUSZY

Od czasu przekazania poprzedniego raportu okresoragort za Il kwartat 2017 r., opublikowany
14.11.2017 r.) Spoétka nie otrzymatadnego zawiadomienia o zmianie w stanie posiadaméaznych
pakietéw akcji. W zwjzku z tym, wedtug najlepszej wiedzy Spaiki, strultuvtsscicielska znacznych
pakietébw akcji nie ulegta zmianom i stan posiadamacznych pakietow akcji na diigrzekazania
niniejszego raportu jest napujacy:
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Udziat w Udziat w
. . Liczba akcji kapitale Liczba 0g0lnej liczbie
Akcjonariusz . ?
w szt. zaktadowym | gloséw w szt. gloséw na
w % WZA w %
Menadile Holdings Co. Limited 352 241 21,71 352.241 21,71
Tarko Sp. z 0.0. 351213 21,65 351.213 21,65
TLH Verwaltungs und Beteiligungs 270 884 16,70 270.884 16.70
GmbHK

Drembo Sp. z o.0. 223 054 13,75 223.054 13,75
Kalina Sp. z 0.0. i Drzewiarze Sp.k 146.694 9,04 146.694 9,04
Kalina Sp. z 0.0. i Wspolnicy Sp.k. 93.704 5,78 93.704 5,78

XXVI. ZAWARTE UMOWY, W WYNIKU KTORYCH MOG A NASTAPIC ZMIANY
W DOTYCHCZASOWYM AKCJONARIACIE

Wedtug posiadanych informacji, realizacja w przgset przez Drembo Sp. z 0.0. przedgstych umow
sprzeday akcji KPPD-Szczecinek SA me zmient u tego akcjonariusza stan posiadania akcji tekgpo
jednak skala tych zmian nie jest nam znana.

XXVII. POSIADACZE PAPIEROW WARTO SCIOWYCH DAJACYCH SPECJALNE
UPRAWNIENIA KONTROLNE W STOSUNKU DO SPOLKI

Tacy posiadacze nie wygllja.

XXVIIl. SYSTEM KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZY CH
Nie dotyczy naszej Spoiki.

XXIX. OGRANICZENIA DOTYCZ ACE

a) przenoszenia prawa wiasnbpapierow wartéciowych Spotki

Nie wysepuja.
b) wykonywania gtosu przypadage na akcje Spotki

Nie wyskpuja.
XXX. UMOWA DOTYCZ ACA BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Informacje dotycgce zawarcia umowy z podmiotem uprawnionym do badsgrawozda finansowych
oraz wynagrodzenia za badanie sprawozdania i instagiu zawarte $ w Dodatkowych notach
objasniajagcych w Nocie Nr 11a ,Wynagrodzenie biegtego rewidén

XXXI. NABYCIE AKCJI WLASNYCH
Nabycie akcji wkasnych przez Spéthie wystpito.

XXXII.  INFORMACJA KPPD-SZCZECINEK S.A. O SPORZ ADZENIU ODREBNEGO
SPRAWOZDANIA NA TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWYCH ZA  ROK 2017

Na podstawie art. 49b ust.9 ustawy z dnia 29 $mze1994 r. o rachunkowoi (Dz.U. 2018 poz. 395),
Zarzad Spotki informuje,ze zgodnie z wymogami okdlenymi w art. 49b ust. 2-8 ww Ustawy, Spotka
sporzdzita odebne jednostkowe sprawozdanie na temat informaefiiransowych za 2017 r. (dalej:
sprawozdanie, raport).
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Sprawozdanie jest pierwszym publikowanym przez I&pékgo typu raportem. Prezentuje ono dane
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 miag w sposob kompleksowy informacje niefinansowe.
Dokument zostat przygotowany w oparciu o RamoweadgsRaportowania i Wytyczne kwestii
zrownowaonego rozwoju Global Reporting Initiative (wersj&354 poziom core).

Dokument zawiergpy sprawozdanie na temat informacji niefinansowygh. ,Raport danych
niefinansowych 2017 KPPD-Szczecinek S.A.” zostazaeieszczony na stronie internetowej Spofki
www.kppd.plw terminie do 30 kwietnia 2018 roku.

PODPISY WSZYSTKICH CZLONKOW ZARZ ADU

Date Imig¢ i nazwisk« Stanowisko/Funkc | Podpit

16.03.2018 r.| Marek Szumowicz-Witodarczyk Prezegathr

16.03.2018 r.| Bzena Czerwiska-Lasak Wiceprezes Zadu
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