Szanowni Panstwo,

W imieniu zarzaddéw spdtek Grupy Azoty
przekazuje na Panstwa rece skonsolidowane
sprawozdanie z dziatalnosci Grupy za 2019 r.

Moge z satysfakcja napisac, ze pomimo wielu
niesprzyjajacych czynnikow, byt to bardzo
udany rok pod wzgledem osiagnietych
wynikow finansowych. Skonsolidowane
przychody ze sprzedazy Grupy Azoty wyniosty
11,3 mld ztotych i byt to rekordowy poziom w
catej historii istnienia naszej grupy. Wzrost
wobec 2018 roku wynidst 1,3 mld zt, na co ztozyto sie przede wszystkim objecie
konsolidacja wynikéow przejetej w 2018 r. niemieckiej spdtki Compo Expert.

Wynik EBITDA za 2019 rok wynidst 1,4 mld zt, a wynik netto ponad 400 mln zt.
Dominujacym obszarem dziatalnosci Grupy Azoty byt segment AGRO.
Niewatpliwie na wyrazng poprawe wynikdow wptyw miata tu korzystna sytuacja
na rynku gazu. Po skokowym wzroscie cen tego podstawowego w produkcji
naszych nawozdéw surowca, ktory miat miejsce w 2018 roku, nie wrdcity one
wprawdzie do wczesniejszych poziomdw, ale byty o ok. 30 proc. nizsze.

Nalezy jednak zaznaczyd, ze dziataliSmy w trudnej sytuacji rynkowej, na co miata
wptyw trwajaca juz drugi rok susza w rolnictwie, jak i nowe regulacje
ograniczajgce stosowanie nawozow. Dobre wyniki uzyskane przez segment Agro
potwierdzaja stusznos¢ realizowanej przez nas w tym obszarze strategii,
polegajacej na przesuwaniu +tanncucha wartosci od nawozdw prostych
i masowych do wielosktadnikowych i specjalistycznych oraz na uzyskiwaniu
synergii poprzez konsolidacje kolejnych obszaréw dziatalnosci w ramach Grupy.

W 2019 roku uwidocznity sie wyraznie efekty dokonanej pod koniec 2018 r.
akwizycji Compo Expert, spdtki produkujacej nawozy specjalistyczne
i sprzedajacejje w prawie 100 krajach swiata. Przychody Compo Expert wyniosty
w 2019 roku prawie 1,5 mld zt, co stanowito ponad 13 proc. w skonsolidowanej
sprzedazy Grupy Azoty. To przejecie dato Grupie takze dostep do wielu
nowoczesnych technologii, a wszystkie efekty synergii mozliwe do osiagniecia
do 2024 r. szacujemy na 40 mln euro. Miniony rok byt takze pierwszym petnym
rokiem dziatalnosci Departamentu Korporacyjnego Sprzedazy Segmenty Agro,
ktéry zintegrowat dziatajace dotychczas niezaleznie od siebie stuzby sprzedazy
naszych kluczowych spdétek, co przyniosto wymierne efekty finansowe.

Rok 2019 byt tez intensywnym okresem w obszarze inwestycji prowadzonych
przez spotki Grupy Azoty. Zgodnie z nasza strategia dywersyfikacji przychodoéw
kontynuowalismy rozwdj w obszarze tworzyw. W Tarnowie uruchomiona zostata
Wytwodrnia Tworzyw Modyfikowanych, bedaca kolejnym elementem procesu
wydtuzania +taricucha produktowego w obszarze poliamidéow. Obecnie
kaprolaktam produkowany w Tarnowie i Putawach jest przerabiany na poliamid
6 w Tarnowie i niemieckim Guben, z ktérego nastepnie, zgodnie zzamdwieniami



klientow, w tarnowskiej wytworni powstajg réznego rodzaju zaawansowane
tworzywa modyfikowane, z dodatkami witdkien szklanych, weglowych
uniepalniaczy i innych substancji uszlachetniajacych.

W przypadku kluczowej dla przysztosci Grupy Azoty inwestycji w uruchomienie
produkcji propylenu i polipropylenu - Polimery Police, najwiekszej w ostatnich
latach w polskiej branzy chemicznej, w ubiegtym roku pozyskalismy generalnego
wykonawce, koreanski koncern Hyundai i zapewnilismy finansowanie
kapitatowe, pozyskujac jako partnerow do projektu Hyundai @ koreanska
rzadowa agencje KIND oraz Grupe Lotos. Pozwolito to rozpoczac¢ budowe
obiektow na poczatku obecnego roku. Réwniez w 2020 r. zakonczyliSmy proces
pozyskiwania finansowania dtuznego.

Wszystkie te sukcesy pozwalajag z optymizmem patrzed w przysztosd, chociaz do
znanych od dawna ryzyk i zagrozen wciaz dochodza nowe, czego przyktadem
jest trwajgca wtasnie epidemia koronawirusa. Z pewnoscia bedzie miata ona
wptyw na nasza dziatalnosd, ktory jednak obecnie trudno oszacowac. Liczymy sie
z mozliwoscia przejsciowego zmniejszenia popytu na wiele naszych produktdw,
jak i z potencjalnym czasowym spowolnieniem niektérych inwestyciji.
Zapewniam, ze Grupa Azoty bardzo powaznie podeszta do tego zagrozenia
i podjeta szereg dziatarnh majacych na celu zminimalizowanie ryzyka dla
pracownikéw i partnerdéw biznesowych oraz zapewnienia ciggtosci produkcji.

Pragne podziekowadc wszystkim pracownikom spodtek Grupy Azoty za ich wktad
w rozwoj naszej firmy i umacnianie jej pozycji jako wiodacego w naszym regionie,
nowoczesnego i innowacyjnego koncernu chemicznego. Dziekuje zarzadom
spotek Grupy Azoty za sprawna i efektywna realizacje naszych ambitnych
projektéw. Podziekowanie kieruje réwniez do rad nadzorczych.
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