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LIST PREZESA ZARZADU
Szanowni Panstwo!

Przedstawiam drugi w historii notowania Passus S.A. na rynku NewConnect tgczny raport roczny. Rok 2019
byt bardzo dobrym rokiem dla Spétki zaréwno pod katem wynikédw finansowych, jak i poziomu realizacji
celdw, ktore przed sobg postawiliémy. Zanim przejde do omdwienia wynikow finansowych, chce w tym
miejscu podkresli¢, ze w mojej opinii jednym z najwazniejszych wydarzen w minionym roku byfa premiera
naszego rozwigzania o nazwie FlowControl, ktére w oparciu o ogdlnie dostepny protokét NetFlow pozwala
monitorowac sieci i aplikacje zaréwno pod katem wydajnosci, bezpieczenstwa jaki i kosztéw. System ten
powstat na bazie 20 letnich doswiadczern naszych inzynierow, zebranych podczas wielu projektéow
prowadzonych wspdlnie z naszymi klientami - specjalistami najwiekszych firm i instytucji. O tym, jak
potrzebne jest rozwigzanie do monitoringu stworzone przez praktykéw $wiadczg najlepiej liczby.
Od premiery w marcu 2019 roku ponad 30 firm zdecydowato sie zweryfikowac¢ nasze rozwigzanie w swoich
sieciach produkcyjnych. Trzy z nich - wiodacy operator sieci GSM, firma z branzy energetycznej oraz instytut
medyczny, kupity ten system. W naszej branzy, w ktérej proces decyzyjny trwa czesto kilka lat, to doskonaty
wynik.

Kolejnym istotnym wydarzeniem, na ktére chciatbym zwrdéci¢ Panstwa uwage, jest uruchomiony w 2019
roku Program Motywacyjny dla Pracownikéw i Wspoétpracownikéw oraz Cztonkéw Zarzadu Passus S.A.
Traktujemy ten program jako bardzo wazng inwestycje, gdyz jego gtéwnym celem jest jeszcze silniejsze
zwigzanie z naszg spotka kluczowych oséb, posiadajgcych czesto unikalne, bezcenne w naszej branzy
kompetencje i kazdego dnia budujacych wartos¢ firmy. Uruchomienie tego programu jest zdarzeniem
jednorazowym, z ktérym wigzato sie zawigzanie rezerwy w wysokosci 1 876 000 zt. O taka wtasnie kwote
zmniejszyt sie wynik netto, dlatego czes¢ wskaznikdw w niniejszym raporcie prezentujemy w dwdch
wariantach, aby przedstawic faktyczny obraz sytuacji finansowej Spoéfki.

W 2019 roku Passus S.A. osiggnat rekordowe przychody ze sprzedazy w wysokosci 35 411 620,39 z,
co stanowi wzrost w stosunku do roku 2018 o ponad 57%. Zysk netto wynidst 803 007,84 zt, a EBITDA
2 084 194,25 zt. Zwracam Panistwa uwage, ze mimo wptywu na wyniki zawigzanej rezerwy, zysk netto byt
ponad 4,6 razy wyzszy niz w roku 2018. Z wytgczeniem rezerwy na zdarzenie jednorazowego, wynik netto
wyniést 2 679 007,84 zt. W 2019 roku zanotowalismy dodatnie przeptywy na dziatalnosci operacyjnej, ktore
byty osmiokrotnie wyzsze niz w roku 2018 i wyniosty 8 062 672,01 zt. Istotny wptyw na prezentowane wyniki
ma tez zmiana charakteru realizowanych przez nas projektow. Dwa najwieksze znich, o ktérych
informowali$my Paristwa w raportach biezgcych, to projekty wieloletnie o charakterze ustugowym, ktére
beda rozliczane w kolejnych latach. Specyfika naszej branzy sprawia, ze naktady finansowe zazwyczaj
ponoszone s na poczatku projektu — wigze sie to z zakupem niezbednego sprzetu i licencji. Dlatego tez
podjelismy decyzje o skorzystaniu, w wiekszym niz dotychczas stopniu, z finansowania zewnetrznego co
wptyneto w oczywisty sposdb na wybrane wartosci w bilansie i rachunku przeptywéw pienieznych.
Odbiegajg one tez istotnie od tych, ktdre prezentowalismy w latach ubiegtych.

Szanowni Panistwo, w ostatnich dniach, zaréwno w Polsce jak i na swiecie, ze wzgledu na zagrozenie
epidemiologiczne wirusem COVID-19, sytuacja zmienia sie bardzo dynamicznie. W naszej firmie podjelismy
daleko idace srodki ostroznosci. Dysponujemy odpowiedng infrastrukturg i jesteSmy w petni przygotowani
do obstugi klientow zdalnie, stad obecnos¢ pracownikdéw w firmie zostata ograniczona do niezbednego
minimum. Wiekszos$¢ projektow juz wczesniej obstugiwanych byto za pomoca specjalnie przygotowanych
szyfrowanych taczy. Wszelkie nasze aktywnosci handlowe i marketingowe zostaty przeniesione
do internetu. Zdajemy sobie sprawe, ze rozpoczecie czesci nowych projektdow, podobnie jak i dostawy
sprzetu, moga ulec przesunieciu. Zwracam jednak uwage, iz w dobie pracy zdalnej niezawodno$¢ dziatania
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infrastruktury informatycznej i aplikacji oraz bezpieczenstwo IT, a wiec obszary, w ktérych sie specjalizujemy
nabierajg szczegdlnego znaczenia. Dotozymy wszelkich staran, aby nasi Klienci i ich infrastruktura IT byli

gotowi na zmieniajgce sie uwarunkowania.

Jako jeden z zatozycieli, Prezes Zarzadu i Akcjonariusz Spétki serdecznie dziekuje wszystkim Panstwu

za zaufanie, jakim nas obdarzyliscie.

Tadeusz Dudek

Prezes Zarzadu
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WYBRANE DANE FINANSOWE

Prezentowane nizej, wybrane informacje finansowe podsumowujg sytuacje finansowg Passus S.A. wraz
z Oddziatem w Moszczenicy w okresie 01.01.2019 r. — 31.12.2019 r. Pozycje bilansu przeliczono wedtug
kursu sredniego euro ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski, obowigzujgcy na dzien bilansowy. Pozycje
rachunku wynikow przeliczono wedtug kursu sredniego euro bedgcego $rednig arytmetyczng $rednich
kurséw euro ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski i obowigzujgcych na ostatni dzied kazdego
zakoniczonego miesigca czterech kwartatdéw roku. Kursy przyjete do obliczen przedstawiono w tabeli 4.

Tabela 1. tgczny bilans Passus S.A. wg stanu na 31.12.2019 oraz 31.12.2018

Stan na Stan na
31.12.2018

Stan na Stan na

Bilans 31.12.2019
wybrane dane finansowe

31.12.2018

31.12.2019

PLN EURO

Kapitat wiasny 8015 367,31 7 308 159,47 1882 204,37 1699571,97
Kapitat zaktadowy 191 600,00 191 600,00 44 992,37 44 558,14
Zobowigzania i rezerwy na 29 299 986,94 8 116 403,69 6880 353,87 1887 535,74
zobowigzania

Zobowiazania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania krétkoterminowe 24 763 288,71 7 357 294,20 5815 026,11 1710 998,65

Aktywa razem
Naleznosci dtugoterminowe

Naleznosci krétkoterminowe

Srodki pieniezne i inne aktywa
pieniezne

37 315 354,25
0,00
11 102 456,65

15274 035,46

15424 563,16
0,00
6078 120,70

2091 641,56

8762 558,24
0,00
2607 128,48

3586 717,26

3587 107,71
0,00
1413 516,44

486 428,27

Tabela 2. tgczny rachunek zyskdw i strat Passus S.A. za lata 2019 j 2018

0d 01.01.2018 0d 01.01.2019 0d 01.01.2018
do 31.12.2018 do 31.12.2019 do 31.12.2018

PLN EURO

0d 01.01.2019

Rachunek zyskéw i strat do 31.12.2019

wybrane dane finansowe

Przychody netto ze sprzedazy 35411 620,39 22 467 840,97 8239092,69 5265612,26
Zysk (strata) ze sprzedazy 1577 669,64 305 184,97 367 070,65 71523,82
Amortyzacja 438 317,16 485 157,69 101 981,66 113 702,62
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1645 877,09 383 117,65 382 940,23 89 788,29
Zysk (strata) brutto 1494 827,97 300 259,28 347 796,18 70 369,42
Zysk (strata) netto 803 007,84 173 449,41 186 832,91 40 649,98

Tabela 3. tgczne przeptywy pieniezne Passus S.A. za lata 2019 i 2018

0d 01.01.2019 0d 01.01.2018 0d 01.01.2019 0d 01.01.2018
do 31.12.2019 do 31.12.2018 do 31.12.2019 do 31.12.2018

Jednostkowe przeptywy pieniezne

wybrane dane finansowe

Przeptywy pieniezne netto

. P et 8062 672,01 1066 243,42 1875912,52 249 887,14
z dziatalnosci operacyjnej
Przeplywy pienigine netto (21 941,88) (4 069 950,09) (5 105,14) (953 842,39)
z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeplywy pienigzne netto 5141 663,77 2 898 407,65 1196 292,18 679 277,14
z dziatalnosci finansowej
Przeplywy pienieine netto razem 13182 393,90 (105 299,02) 3067 099,56 (24 678,11)
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Tabela 4. Kursy uzyte do przeliczer

Przeliczenia kursu 2019 2018
Kurs euro na dzien bilansowy 31.12 4,2585 4,3000
Sredni kurs euro w okresie 01.01 do 31.12 4,2980 4,2669
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE
Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

Informacje ogdlne

A. Dane jednostki

Nazwa (firma): Passus Spétka Akcyjna

Kraj: Polska

Siedziba: Warszawa

Adres: 02-910 Warszawa, ul. Goraszewska 19
Numer KRS: 0000518853

Oznaczenie Sadu:

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w
Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy

REGON: 147353931

NIP: 521-367-66-00
Telefon: +48 695 444 803
Poczta e-mail: passus@passus.com

Strona www:

WWW.passus.com

Czas trwania jednostki

Passus S.A. zostata utworzona na czas nieoznaczony.

Okres objety sprawozdaniem
Sprawozdanie finansowe sporzgdzone jest za okres od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku.

Przedmiot dziatania Spofki

Zgodnie ze statutem Spotki podstawowy przedmiot dziatalnosci okresla podklasa PKD 62.01.Z, ktéra
obejmuje pisanie, modyfikowanie, badanie, dokumentowanie i wspomaganie oprogramowania, wtgczajac
pisanie zlecen sterujacych programami dla uzytkownikdéw. Podklasa PKD 62.01.Z obejmuje analizowanie,
projektowanie systemoéw gotowych do uzycia:

e rozbudowe, tworzenie, dostarczanie oraz dokumentacje oprogramowania wykonanego na
zlecenie okreslonego uzytkownika,

e pisanie programéw na zlecenie uzytkownika,
e projektowanie stron internetowych.

W szczegdlnosci przedmiotem dziatalnosci jest budowa, dostawa, wdrozenie i utrzymanie wysoko
specjalizowanych rozwigzan informatycznych z zakresu:

e wydajnosci aplikacji i infrastruktury informatyczne;j,

e bezpieczenstwa IT.

Jednostki organizacyjne sporzgdzajgce samodzielne sprawozdania finansowe

Sprawozdanie zawiera dane tgczne z Oddziatem spdtki w Moszczenicy ul. 100-lecia Odzyskania
Niepodlegtosci 2, miejscowos¢ Moszczenica, kod 97-310, poczta Moszczenica, kraj Polska.

Zatozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej

Sprawozdanie zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci, nie wystepujg przestanki
wskazujgce na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci.

Potaczenia spotek, nabycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
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W okresie, za ktdry sporzadzono niniejsze sprawozdanie nie miato miejsca potgczenie spotek ani tez nabycie
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa.

Przyjete zasady polityki rachunkowosci

taczne sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z przepisami Ustawy o Rachunkowosci z dnia
29 wrzesnia 1994 roku (tekst jednolity - Dz.U. 2 2019 r. nr 351), jednostka podlega obligatoryjnemu badaniu
sprawozdania finansowego.

Jednostka sporzadza sprawozdanie finansowe zgodnie z zatgcznikiem nr 1 do ustawy o rachunkowosci,
rachunek zyskéw i strat sporzadza w wersji poréwnawczej, a rachunek przeptywdw pienieznych metoda
posrednia. Sporzgdzajgc rachunek zyskow i strat jednostka nie prezentuje pozycji zmiana stanu produktéw
korzystajgc z uproszczenia polegajacego na ujeciu w momencie realizacji wydatku rozliczenie
miedzyokresowe kosztéw z pominieciem ujecia na kontach rodzajowych.

Srodki trwate

Wartos¢ poczatkowg srodkéw trwatych ujmuje sie w cene nabycia lub koszcie wytworzenia srodka trwatego
powiekszone koszty jego ulepszenia, polegajacego na przebudowie, rozbudowie, modernizacji lub
rekonstrukcji. Wartos¢ poczatkowg srodkéw trwatych zmniejszajg odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe
dokonywane w celu uwzglednienia utraty ich wartosci, na skutek uzywania lub uptywu czasu. Wartos¢
poczatkowa i dotychczas dokonane od srodkéw trwatych odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe mogg,
na podstawie odrebnych przepisow, ulega¢ aktualizacji wyceny. Odpiséw amortyzacyjnych lub
umorzeniowych od srodka trwatego dokonuje sie drogg systematycznego, planowego roztozenia jego
wartosci poczatkowej na ustalony okres amortyzacji. W ewidencji srodkéw trwatych ujmowane sg $rodki
trwate o wartosci powyzej 1500 zt. Poprawnos¢ przyjetych stawek amortyzacyjnych podlega weryfikacji
na kazdy rok w terminie do 15 stycznia. Amortyzacja naliczana jest w okresach miesiecznych metoda
liniowa. Rozpoczecie amortyzacji nastepuje od pierwszego miesigca nastepujgcego po miesigcu, w ktérym
srodek trwaty przyjeto do uzywania, a jej zakoriczenie - nie pdzniej niz z chwilg zrownania wartosci odpiséw
amortyzacyjnych lub umorzeniowych z wartoscig poczgtkowa srodka trwatego lub przeznaczenia go
do likwidacji, sprzedazy lub stwierdzenia jego niedoboru, z ewentualnym uwzglednieniem przewidywanej
przy likwidacji ceny sprzedazy netto pozostatosci srodka trwatego. Na dzien przyjecia srodka trwatego do
uzywania ustalany jest okres lub stawka i metoda jego amortyzacji. Srodki trwate w budowie wycenia sie je
w wysokosci ogétu kosztdw pozostajacych w bezposrednim zwigzku z ich nabyciem i wytworzeniem,
pomniejszonych w przypadku utraty ich wartosci o stosowny odpis.

Wartosci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne i prawne to nabyte przez jednostke, zaliczane do aktywoéw trwatych, prawa
majgtkowe nadajgce sie do gospodarczego wykorzystania, o przewidywanym okresie ekonomicznej
uzytecznosci dtuzszym niz rok, przeznaczone do uzywania na potrzeby jednostki, a w szczegdlnosci:

autorskie prawa majatkowe, prawa pokrewne, licencje, koncesje,
prawa do wynalazkdéw, patentéw, znakéw towarowych, wzoréw uzytkowych oraz zdobniczych,
know-how,

o 0 T o

nabytg wartosc¢ firmy,

e. koszty zakoriczonych prac rozwojowych.
Wartosci niematerialne i prawne wycenia sie w cenie nabycia, a w przypadku wytworzenia we wtasnym
zakresie wedtug kosztéw wytworzenia, pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne oraz o odpisy z tytutu
trwatej utraty wartosci. Amortyzacja naliczana jest metodg liniowg w okresach miesiecznych, odpisy
dokonywane sg poczawszy od pierwszego miesigca nastepujgcego po miesigcu, w ktédrym wartosc ta zostata
wprowadzona do uzytkowania, do konca tego miesigca, w ktérym nastepuje zréwnanie sumy odpiséw
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umorzeniowych z ich wartoscig poczatkowg lub w ktérym postawiono je w stan likwidacji, sprzedano lub
stwierdzono niedobdr. Odpisy amortyzacyjne sktadnikdw wartosci niematerialnych i prawnych o wartosci
poczatkowej nizszej niz 3 500,00 zt sg dokonywane jednorazowo w miesigcu przyjecia do uzytkowania.

Inwestycje

Inwestycje to aktywa posiadane przez jednostke w celu osiggniecia z nich korzysci ekonomicznych
wynikajacych z przyrostu wartosci tych aktywow, uzyskania przychodéw w formie odsetek, dywidend
(udziatéow w zyskach) lub innych pozytkéw, w tym rowniez z transakcji handlowej, a w szczegdlnosci aktywa
finansowe oraz te nieruchomosci i wartosci niematerialne i prawne, ktoére nie sg uzytkowane przez
jednostke, lecz sg posiadane przez nig w celu osiggniecia tych korzysci.

Inwestycje nie podlegajg umorzeniu i amortyzacji. Jednostka wycenia nastepujace inwestycje:

1. aktywa finansowe dostepne do sprzedazy — w cenie nabycia, weryfikujac ich wartosé na dzien
sprawozdawczy,

2. naleznosci pozyczki udzielone — w skorygowanej ceny nabycia,
3. aktywa finansowe przeznaczone do obrotu — w wartosci rynkowej,
4. aktywa utrzymywane do terminu wymagalnosci — w skorygowanej cenie nabycia.

Aktywa finansowe zaliczane do instrumentéw finansowych sg klasyfikowane i wyceniane zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra Finansdw w sprawie szczegélnych zasad uznawania, metod wyceny, zakresu
ujawniania i sposobu prezentacji instrumentéw finansowych

Aktywa pieniezne wykazuje sie w ciggu roku obrotowego i na dzien bilansowy w ksiegach rachunkowych
w wartosci nominalnej. Wartos¢ nominalna obejmuje doliczone lub ewentualnie potrgcone przez bank
odsetki.

Na dzien bilansowy aktywa pieniezne wyrazone w walucie obcej przelicza sie po obowigzujgcym na ten
dzien srednim kursie ogtoszonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski.

Rzeczowe aktywa obrotowe — zapasy

Rzeczowe aktywa obrotowe to materiaty nabyte w celu zuzycia na wtasne potrzeby, wytworzone lub
przetworzone przez jednostke produkty gotowe (wyroby i ustugi) zdatne do sprzedazy lub w toku produkgji,
potprodukty oraz towary nabyte w celu odprzedazy w stanie nieprzetworzonym.

Towary zalegajgce na magazynie powyzej jednego roku uznaje sie, ze tracg na wartosci 20% ceny zakupu
powyzej dwdch lat 100% ceny zakupu.

W ciggu roku obrotowego materiaty i towary wycenia sie wedtug cen zakupu, jesli koszt zakupu nie
przekracza 2% ceny zakupu, a na dzien bilansowy — w cenach zakupu nie wyzszych od cen sprzedazy netto.
Do ustalania wartosci rozchodéw skfadnikow materiatéw i towaréw stosowana jest metoda FIFO.
Potprodukty i produkcja w toku wyceniane sg wedtug rzeczywistych kosztéw wytworzenia
z uwzglednieniem zasad obowigzujgcych dla produktéw gotowych. Uproszczenie to nie wptywa
na znieksztatcenie sytuacji majatkowej i finansowej jednostki. Do ustalania wartosci rozchoddéw sktadnikéw
produkcji w toku i produktow gotowych stosowana jest metoda FIFO.

Naleznosci

Naleznosci to wynikajgce z przesztych zdarzed prawo otrzymania Swiadczen o wiarygodnie okreslonej
wartosci, ktére spowodujg powstanie innych aktywow jednostki. Naleznosci krétkoterminowe obejmujg
0gdt naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz catosci lub czesci naleznosci z innych tytutéw niezaliczonych
do aktywoéw finansowych, a ktére stajg sie wymagalne w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego.
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Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci zalicza sie odpowiednio do pozostatych kosztéw operacyjnych
lub kosztow finansowych — zaleznie od rodzaju naleznosci, ktérej dotyczy odpis aktualizujgcy. Naleznosci
przeterminowane sg oceniane indywidualnie. Jezeli przyczyna, dla ktérej dokonano odpisu aktualizujgcego
wartos¢ naleznosci ustanie, to rownowartosé kwoty, na ktéra wczesniej utworzono odpis, zwieksza wartosc
danej naleznosci, a takze odpowiednio pozostate przychody operacyjne lub przychody finansowe. Na dzien
bilansowy naleznosci wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty, z zachowaniem zasady ostroznosci.

Jednostka moze zrezygnowaé z naliczania odsetek za zwtoke w zaptacie. Wymagane jest wzajemne,
udokumentowane potwierdzenie takiej decyzji, w szczegdlnosci w wycenie rozrachunku na dzien bilansowy.

Na dzien powstania naleznosci w walucie obcej sg wyceniane wedtug sredniego kursu NBP z dnia
poprzedzajgcego dzien powstania naleznosci (np. wystawienia faktury). Na dzien bilansowy naleznosci
w walucie obcej wyceniane sg wedtug sredniego kursu NBP obowigzujgcego na dzien bilansowy.

Kapitaty

Kapitaty (fundusze wtasne) ujmuje sie w ksiegach rachunkowych z podziatem na ich rodzaje i wedtug zasad
okreslonych przepisami prawa, postanowieniami statutu lub umowy o utworzeniu jednostki. Kapitaty
wiasne wyceniane sg w wartosci nominalnej. Kapitat podstawowy wykazuje sie w wysokosci okreslonej
w statucie/umowie i wpisanej w rejestrze sgdowym. Do czasu zarejestrowania podwyzszenia kapitatu kwoty
whiesione przez udziatowcdéw wykazane sg w ksiegach rachunkowych jako rozrachunki, a prezentowane
w sprawozdaniu finansowym jako pozostate kapitaty rezerwowe.

Zmiany w kapitale wtasnym moga by¢ spowodowane:
a. decyzjami wtascicieli (doptata, podziat zysku),
b. wyceng inwestycji i Srodkdw trwatych (aktualizacja),

c. korekta lat ubiegtych.

Rezerwy
Rezerwy to zobowigzania, ktérych termin wymagalnosci lub kwota nie sg pewne.
Rezerwy tworzy sie na:

a. pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienstwa przyszte zobowigzania, ktérych kwote mozna
w sposdb wiarygodny oszacowad, a w szczegdlnosci na straty z transakcji gospodarczych w toku,
w tym z tytutu udzielonych gwarancji, poreczen, operacji kredytowych, skutkéw toczacego sie
postepowania sgdowego,

b. przyszte zobowigzania spowodowane restrukturyzacja, jezeli na podstawie odrebnych przepiséw
jednostka jest zobowigzana do jej przeprowadzenia lub zawarto w tej sprawie wigzgce umowy,
a plany restrukturyzacji pozwalajg w sposdb wiarygodny oszacowac wartos¢ tych przysztych
zobowigzan.

Rezerwy zalicza sie odpowiednio do pozostatych kosztdw operacyjnych, kosztow finansowych lub strat
nadzwyczajnych, zaleznie od okolicznosci, z ktérymi przyszte zobowigzania sie wigza.
Powstanie zobowigzania, na ktére uprzednio utworzono rezerwe, zmniejsza rezerwe.
Niewykorzystane rezerwy, wobec zmniejszenia lub ustania ryzyka uzasadniajgcego ich utworzenie,
zwiekszajg na dzien, na ktory okazaty sie zbedne, odpowiednio pozostate przychody operacyjne, przychody
finansowe lub zyski nadzwyczajne. Wykorzystanie rezerwy jest zwigzane z powstaniem zobowigzania,

na ktére uprzednio utworzono rezerwe, jest ono ksiegowane jako zmniejszenie rezerwy izwiekszenie
zobowigzania.
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Podstawg tworzenia rezerw jest rzetelny szacunek dokonany przez kierownictwo lub niezaleznych
ekspertow. Na dzien bilansowy jednostka weryfikuje zasadnosé i wysokos¢ kwoty utworzonej rezerwy.
Rezerwa moze by¢ wykorzystana wytgcznie zgodnie z celem, na jaki byta pierwotnie utworzona.

2.8. Zobowigzania

Zobowigzania to wynikajacy z przesztych zdarzen obowigzek wykonania swiadczen o wiarygodnie okreslonej
wartosci, ktére spowodujg wykorzystanie juz posiadanych lub przysztych aktywéw jednostki. Zobowigzania
dtugoterminowe obejmujg catos¢ lub cze$¢ zobowigzan z innych tytutéw niz zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug, ktére stajg sie wymagalne w okresie powyzej 12 miesiecy od dnia bilansowego. Pozostate
zobowigzania dtugoterminowe sg wyceniane na dzien bilansowy w kwocie wymaganej zaptaty. Kwota
wymagajgca zaptaty oznacza obowigzek naliczenia odsetek na dzien bilansowy. Na dzien powstania
zobowigzania te ujmuje sie wedtug wartosci nominalnej, czyli wedtug wartosci okreslonej przy ich
powstaniu. Zobowigzania krétkoterminowe to ogdt zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, a takze catosc lub
cze$¢ pozostatych zobowigzan, ktére stajg sie wymagalne w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego.
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe, w tym zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, zobowigzania
z tytutu wynagrodzen oraz zobowigzania publicznoprawne sg wyceniane na dziel bilansowy w kwocie
wymagajgcej zaptaty. Na dzien powstania zobowigzania te ujmuje sie wedtug wartosci nominalnej, czyli
wedtug wartosci okreslonej przy ich powstaniu.

Na dzien powstania zobowigzania w walucie obcej sg wyceniane wedtug sredniego kursu NBP z dnia
poprzedzajgcego dzien powstania zobowigzania (np. wystawienia faktury). Na dzien bilansowy
zobowigzania w walucie obcej wyceniane s3 wedtug $redniego kursu NBP obowigzujgcego na dzien
bilansowy.

2.9. Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow
Do rozliczet miedzyokresowych czynnych zaliczane sg miedzy innymi:
a. opfacone z géry Swiadczenia takie jak prenumerata, ubezpieczenia, czynsze i dzierzawy,
b. optacone z géry koszty energii elektrycznej, gazu, ustug komunikacyjnych lub komunalnych,
c. roczny odpis na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych,
d. koszty prac rozwojowych w toku ich tworzenia,

e. koszt emisji akcji do dnia emisji — rozliczane w dniu emisji.

2.10. Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow

Jednostka dokonuje biernych rozliczern miedzyokresowych kosztéw w wysokosci prawdopodobnych
zobowigzan przypadajacych na biezgcy okres sprawozdawczy, wynikajacych w szczegdlnosci:

a. ze Swiadczen wykonanych na rzecz jednostki przez kontrahentéw jednostki, a kwote zobowigzania
mozna oszacowac w sposob wiarygodny,

b. z obowigzku wykonania, zwigzanych z biezacg dziatalnoscia, przysztych swiadczen na rzecz
pracownikow w tym swiadczen emerytalnych, a takze przysztych swiadczen wobec nieznanych
0s6b, ktérych kwote mozna oszacowa¢ w sposdb wiarygodny, mimo ze data powstania
zobowigzania nie jest jeszcze znana, w tym z tytutu napraw gwarancyjnych i rekojmi za sprzedane
produkty dtugotrwatego uzytku.

Jednostka nie wyptaca nagréd jubileuszowych. Swiadczenia emerytalne i rentowe sa wyptacane
w wysokosci wynikajacej z Kodeksu pracy.
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2.11. Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw

Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw, dokonywane z zachowaniem zasady ostroznosci, obejmujg

w szczegolnosci:

a.

otrzymane wptaty lub zafakturowane z géry naleznosci za swiadczenia, ktérych wykonanie nastgpi
w nastepnych okresach sprawozdawczych — zalicza sie do nich przede wszystkim otrzymane z géry
czynsze, dzierzawy oraz inne zaptaty pobrane z gory, rozliczane w réwnych ratach w okresach
miesiecznych przez okres trwania umowy (prezentowane w sprawozdaniu finansowym jako ,Inne
rozliczenia miedzyokresowe” w pozycji B.IV.2),

srodki pieniezne otrzymane na sfinansowanie nabycia lub wytworzenia srodkéw trwatych, w tym
takze $rodkéw trwatych w budowie oraz prac rozwojowych. Zaliczone do rozliczen
miedzyokresowych przychodéw kwoty zwiekszajg stopniowo pozostate przychody operacyjne,
rownolegle do odpisdw amortyzacyjnych lub umorzeniowych od srodkéw trwatych lub kosztéw
prac rozwojowych sfinansowanych z tych zrédet,

ujemng wartosc firmy,

nieotrzymane jeszcze kary umowne i odszkodowania dochodzone na drodze sadowej —
ich rozliczenie na pozostate przychody operacyjne nastepuje w momencie otrzymania przychodu.

2.12. Rdéznice kursowe

Nie rzadziej niz na dzien bilansowy wycenia sie wyrazone w walutach obcych:

a.

sktadniki aktywoéw (z wytgczeniem udziatéw w jednostkach podporzadkowanych wycenianych
metoda praw wtasnosci) i pasywdw - po obowigzujgcym na ten dzien srednim kursie ustalonym dla
danej waluty przez Narodowy Bank Polski,

gotéwke znajdujgcy sie w jednostkach prowadzacych kupno i sprzedaz walut obcych —
po kursie, po ktérym nastgpit jej zakup, jednak w wysokosci nie wyzszej od sredniego kursu
ustalonego na dzier wyceny dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski.

Wyrazone w walutach obcych operacje gospodarcze ujmuje sie w ksiegach rachunkowych na dzien ich

przeprowadzenia odpowiednio po kursie:

a.

faktycznie zastosowanym w tym dniu, wynikajgcym z charakteru operacji - w przypadku sprzedazy
lub kupna walut oraz zaptaty naleznosci lub zobowigzan,

srednim ogtoszonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski z dnia poprzedzajgcego ten
dzien - w przypadku zaptaty naleznosci lub zobowigzan, jezeli nie jest zasadne zastosowanie kursu,
o ktérym mowa w pkt 1, a takze w przypadku pozostatych .Jezeli aktywa i pasywa sg wyrazone
w walutach, dla ktérych bank, z ktérego ustug korzysta jednostka, lub Narodowy Bank Polski nie
ustalajg kursu, to kurs tych walut okresla sie w relacji do wskazanej przez jednostke waluty
odniesienia, ktérej kurs jest ustalany przez Narodowy Bank Polski.

Roéznice kursowe, dotyczace aktywdw i pasywdédw wymagajacych zaptaty w walutach obcych, powstate

na dzien wyceny, nie pdzniej niz na dzien bilansowy, oraz przy zaptacie naleznosci i zobowigzan w walutach

obcych, jak réwniez przy sprzedazy walut, odnosi sie bezposrednio:

a.

b.

do pozostatych przychoddw lub kosztédw operacji finansowych,
a w uzasadnionych przypadkach:
e do kosztu wytworzenia produktow,

e ceny nabycia srodkow trwatych lub wartosci niematerialnych i prawnych.
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Roéznice kursowe z tytutu wyceny na dzien bilansowy nie sg ani przychodem do opodatkowania ani tez
kosztem uzyskania przychodow dla celéw podatkowych, sg nimi wytgcznie rdéznice kursowe
tzw. zrealizowane, ktére odpowiednio zwiekszajg lub zmniejszajg dochdd do opodatkowania.

Metoda ustalania wyniku finansowego

Jednostka sporzgdza rachunek zyskéw i strat w wariancie poréwnawczym. W segmencie podstawowej
dziaftalnosci operacyjnej prezentowane sg przychody i koszty zwigzane bezposrednio z podstawowg
operacyjng dziatalnoscia jednostki. Wyniki dziatalnosci okreslajg relacje zachodzace pomiedzy
wykazywanymi w rachunku zyskéw i strat przychodami i kosztami.

Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatdw obejmuje warto$¢ nabycia lub zakupu sprzedanych towaréw
i materiatéw, wspdtmierng do przychodéw ze sprzedazy. Do pozostatych przychodéw i kosztow
operacyjnych zalicza sie koszty i przychody tylko posrednio zwigzane z operacyjng (podstawowg)
dziafalnoscig jednostki. Podatek dochodowy od osdb prawnych obejmuje podatek biezacy do zaptaty oraz
podatek odroczony.
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4. Bilans

A. Aktywa trwate 3903,343,74 4638 129,25
I. Wartosci niematerialne i prawne 307 735,45 308 882,64
1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
2. Wartos¢ firmy 0,00 228 506,78
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 307 735,45 80 375,86
4, Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
Il. Rzeczowe aktywa trwate 870531,89 949 006,72
1. Srodki trwate 870 531,89 949 006,72
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 0,00 0,00
3,)::;:]2-,““' lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii lgdowej i 0,00 0,00
c) urzadzenia techniczne i maszyny 642 123,36 819 300,84
d) srodki transportu 228 408,53 129 705,88
e) inne srodki trwate 0,00 0,00
2. Srodki trwate w budowie 0,00 0,00
3. Zaliczki na srodki trwate w budowie 0,00 0,00
11l. Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00

2. Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. Od pozostatych jednostek 0,00 0,00
IV. Inwestycje dtugoterminowe 2691 621,40 3171 640,02
1. Nieruchomosci 0,00 0,00
2. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 225 000,00
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 2691 621,40 2 946 640,02
a) w jednostkach powigzanych 2691621,40 2 946 640,02
- udziaty lub akcje 1723543,42 1646 640,02
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 968 077,98 1300 000,00
- inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

b) w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada

zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
c) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
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Wg stanu na Wg stanu na
31.12.2019 31.12.2018

- udziaty lub akcje 0,00 0,00

- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 0,00

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

4. Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00

V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 33 455,00 208 599,87
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 33 455,00 41 338,61

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 167 261,26

B. Aktywa obrotowe 33412 010,51 10786 433,91
I. Zapasy 6 038,47 74 795,92
1. Materiaty 0,00 0,00
2. Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
3. Produkty gotowe 0,00 0,00
4. Towary 6 038,47 69 003,33
5. Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 5792,59
1. Naleznosci krotkoterminowe 11 102 456,65 6 078 120,70
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 1384 021,66 25 215,00

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 1384 021,66 25 215,00

- do 12 miesigcy 1384 021,66 25 215,00

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

b) inne 0,00 0,00

2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada

zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00

- do 12 miesiecy 0,00 0,00

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

b) inne 0,00 0,00

3. Naleznosci od pozostatych jednostek 9718 434,99 6 052 905,70

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 8729 225,52 5443 545,68

- do 12 miesiecy 8729 225,52 5443 545,68

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

c)inne 26 864,95 43 383,07

d) dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00

11l. Inwestycje kréotkoterminowe 15556 133,00 2126 641,56
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 15 556 133,00 2 126 641,56

a) w jednostkach powigzanych 282 097,54 35 000,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
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- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach

- inne $rodki pieniezne

- inne aktywa pieniezne

2. Inne inwestycje krotkoterminowe

IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy
D. Udziaty (akcje) wtasne

Aktywa razem
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282 097,54
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

15274 035,46
15274 035,46
0,00

0,00

0,00

6 747 382,39
0,00

0,00

37 315 354,25

35 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2091 641,56
2091 641,56
0,00

0,00

0,00

2506 875,73
0,00

0,00

15424 563,16

Pasywa Wg stanu na Wpg stanu na
Y 31.12.2019 31.12.2018

A. Kapitat (fundusz) wtasny
I. Kapitat (fundusz) podstawowy

1l. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:

- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscia
nominalng udziatéw (akcji)

11l. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:

- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej

IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym:

- tworzone zgodnie z umowag (statutem) spotki

- na udziaty (akcje) wiasne

V. Zysk (strata) z lat ubiegtych

VI. Zysk (strata) netto

VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$é ujemna)
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania

I. Rezerwy na zobowigzania

1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne

- dtugoterminowa

- krétkoterminowa

3. Pozostate rezerwy

- dtugoterminowe

- krétkoterminowe

Il. Zobowiazania dtugoterminowe

8015 367,31
191 600,00
7094 820,47
1182 051,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

(74 061,00)
803 007,84
0,00

29 299 986,94
1973 462,36
24 849,00
1948 613,36
0,00

1948 613,36
0,00

0,00

0,00

0,00

7 308 159,47
191 600,00
7017 171,06
1182 051,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

(74 061,00)
173 449,41
0,00

8116 403,69
111 872,50
26 100,48
85772,02
0,00
85772,02
0,00

0,00

0,00

0,00
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1. Wobec jednostek powigzanych

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada

zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek

a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji dtuznych papieréow wartosciowych
c) inne zobowigzania finansowe

d) zobowigzania wekslowe

e)inne

1. Zobowiazania krétkoterminowe

1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka

posiada zaangazowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek

a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
c) inne zobowigzania finansowe

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi

f) zobowigzania wekslowe

g) z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych

oraz innych tytutéw publicznoprawnych

h) z tytutu wynagrodzen

i) inne

4. Fundusze specjalne

IV. Rozliczenia miedzyokresowe

1. Ujemna wartos¢ firmy

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe
- dtugoterminowe

- krétkoterminowe

Pasywa razem

t3czny Raport Roczny za rok 2019

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

24 763 288,71
307 500,00
307 500,00
307 500,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

24 436 520,35
8539 955,22
0,00

1009 318,14
13453 511,51
13453 511,51
0,00

0,00

0,00

1419 346,51
0,00

14 388,97

19 268,36
2563 235,87
0,00

2563 235,87
2563 235,87
0,00

37 315 354,25

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

7 357 294,20
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

7 338 025,84
2981110,37
0,00

1512 008,42
2393012,20
2393012,20
0,00

0,00

0,00

406 601,72
0,00
45293,13
19 268,36
647 236,99
0,00

647 236,99
647 236,99
0,00

15424 563,16
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5. Rachunek Zyskow i Strat wariant porownawczy

od 01.01.2019 od 01.01.2018

do 31.12.2018

do 31.12.2019

A. Przychody netto ze sprzedazy i zré6wnane z nimi, w tym:
- od jednostek powigzanych

I. Przychody netto ze sprzedazy ustug

Il. Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - wartos$¢ dodatnia,
zmniejszenie - wartos$¢ ujemna)

Il. Koszt wytworzenia produktow na witasne potrzeby jednostki

IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw

35411 620,39
1266771,88
17 541 330,40
0,00

0,00

17 870 289,99

22 467 840,97
714 000,00
13716 231,81
0,00

0,00

8751609,16

B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 33 833 950,75 22 162 656,00
I. Amortyzacja 438 317,16 485 157,69
Il. Zuzycie materiatéw i energii 337 773,96 124 854,91
1. Ustugi obce 18 429 530,81 11 145 916,03
IV. Podatki i optaty, w tym: 13 810,48 50 593,53
- podatek akcyzowy 0,00 0,00

V. Wynagrodzenia

2295 429,55

1218 882,56

VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 206 806,21 221 400,33
- emerytalne 0,00 0,00
VII. Pozostate koszty rodzajowe 225 240,52 356 704,58

VIIl. Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatéw

11 887 042,06

8559 146,37

C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 1577 669,64 305 184,97
D. Pozostate przychody operacyjne 186 087,59 251 448,37
I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00
Il. Dotacje 2 400,00 160 454,45
1. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
IV. Inne przychody operacyjne 183 687,59 90 993,92
E. Pozostate koszty operacyjne 117 880,14 173 515,69
I. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00
II. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 50 671,55 0,00
Il. Inne koszty operacyjne 67 208,59 173 515,69
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 1645 877,09 383 117,65
G. Przychody finansowe 113 781,62 21 604,96
|. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00
- w ktoérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00
- w ktoérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
Il. Odsetki, w tym: 71131,45 11 282,96
- od jednostek powigzanych 66 500,45 0,00
Il. Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 5 000,00
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- w jednostkach powigzanych 0,00 5 000,00
IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
V.Inne 42 650,17 5322,00
H. Koszty finansowe 264 830,74 104 463,33
I. Odsetki, w tym: 234 393,30 63 863,67
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00
II. Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
1. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
IV. Inne 30437,44 40 599,66
1. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 1494 827,97 300 259,28
J. Podatek dochodowy 691 820,13 126 809,87
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0,00 0,00
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 803 007,84 173 449,41

6. Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym

Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym rokzl;i:;qcy LS pzc:)lr;edni

I Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO) 7308 159,47 7471531,06
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00
- korekty btedéw 0,00 (74 061,00)
l.a. Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO), 7 308 159,47 7 397 470,06
po korektach

1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 191 600,00 126 710,00
1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 0,00 64 890,00
a) zwigkszenie (z tytutu) 0,00 64 890,00
- wydania udziatéw (emisji akcji) 0,00 64 890,00
- doptata do kapitatu podstawowego 0,00 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- umorzenia udziatéw (akcji) 0,00 0,00
1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 191 600,00 191 600,00
2. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 7017 171,06 3964 890,49
2.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 77 649,41 3052 280,57
a) zwiekszenie (z tytutu) 77 649,41 3052 280,57
- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 0,00 1182 051,00
- podziatu zysku (ustawowo) 0,00 1870 229,57
- podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng wartosc¢) 77 649,41 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
2.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 7094 820,47 7017 171,06
3. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu - zmiany 0,00 0,00

przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
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3.1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00
3.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00
4. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu 0,00
4.1. Zmiany pozostatych kapitatow (funduszy) rezerwowych 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00
-emisja akcji serii F i E w wartosci nominalnej 0,00
-emisja akcji serii E i F powyzej wartosci nominalnej 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00
rozliczenie na kapitat podstawowy i zapasowy 0,00
4.2. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 0,00
5. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 99 388,41
5.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 173 449,41
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00
- korekty btedow 0,00
5.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 173 449,41
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00
- podziatu zysku z lat ubiegtych 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 173 449,41
-wypftata dywidendy 95 800,00
- podziatu zysku na zwiekszenie kapitatu zapasowego 77 649,41
5.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00
5.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu (74 061,00)
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00
- korekty btedow 0,00
5.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach (74 061,00)
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00
- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00
5.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu (74 061,00)
5.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu (74061,00)
6. Wynik netto 803 007,84
a) zysk netto 803 007,84
b) strata netto 0,00
c) odpisy z zysku 0,00
1l. Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ) 8015 367,31
11l Kapitat (fundusz) wtasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu 7 919 567,31

zysku (pokrycia straty)

0,00

0,00

0,00

0,00

1298 941,00
(1298 941,00)
0,00

0,00

0,00

1298 941,00
1298 941,00
0,00

3457 167,53
2080989,57
0,00

0,00
2080989,57
0,00

0,00
2080989,57
210 760,00
1870 229,57
0,00

0,00

0,00

(74 061,00)
(74 061,00)
0,00

0,00

0,00

(74 061,00)
(74 061,00)
173 449,41
173 449,41
0,00

0,00

7 308 159,47

7212 359,47
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7. Rachunek przeptywow pienieznych

od 01.01.2019 od 01.01.2018
do 31.12.2019 do 31.12.2018

Tytut

A Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

| Zysk (strata) netto 803 007,84 173 449,41
Il Korekty razem 7 259 664,17 892 794,01
1 Amortyzacja 438 317,16 485 157,69
2 Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
3 Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 34 158,96 3 655,80
4 Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 (5 000,00)
5 Zmiana stanu rezerw 1861 589,86 (9 757,33)
6 Zmiana stanu zapasow 68 757,45 22 404,81
7 Zmiana stanu naleznosci (5024 335,95) 4723 576,25
3 izi;;e:swstanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i 11 863 168,61 (3 873 588,62)
9  Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych (1981991,92) (453 654,59)

Il Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I £ 1) 8062 672,01 1066 243,42
B Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

I Wptywy 2745 706,48 5 000,00
1 tzlfzwv\\l/;:;jcr\:vartoéci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow 0,00 0,00
2 Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3 Zaktywéw finansowych, w tym: 2 745 706,48 5 000,00

a) w jednostkach powigzanych 2 745 706,48 0,00

- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 2 741 551,07 0,00

- odsetki 4155,41 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 5 000,00

- zbycie aktywodw finansowych 0,00 5 000,00
4 Inne wptywy inwestycyjne 0,00 0,00
Il Wydatki 2767 648,36 4074 950,09
1 Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywoéw 96 544,96 678 310,07

trwatych
2 Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 225 000,00
3 Na aktywa finansowe, w tym: 2671103,40 3171 640,02
a) w jednostkach powigzanych 2671103,40 3171 640,02

- nabycie aktywow finansowych 76 903,40 1836 640,02
- udzielone pozyczki 2594 200,00 1335 000,00

b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00

- nabycie aktywow finansowych 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
4 Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00

Il Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) (21 941,88) (4 069 950,09)
C Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
I Wptywy 10 690 667,44 3281183,45
1 Wpfywy netto z wydania udzia.\’féw (emisji akcji) i innych instrumentéw 0,00 23577,30
kapitatowych oraz doptat do kapitatu
2 Kredyty i pozyczki 10 690 667,44 3158 606,15
3 Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
4 Inne wptywy finansowe 0,00 99 000,00
Il Wydatki 5549 003,67 382 775,80
1 Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych 0,00 0,00
2 Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 95 800,00 210 760,00
3 Inne niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku 0,00 0,00
4 Sptaty kredytéw i pozyczek 5313 052,85 0,00
5  Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
6  Ztytutu innych zobowiazan finansowych 0,00 0,00
7  Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego 39 309,86 69 360,00
8 Odsetki 100 840,96 3 655,80
9 Inne wydatki finansowe 0,00 99 000,00
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Il Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) 5141 663,77 2 898 407,65
D Przeptywy pieniezne netto, razem (A.Ill £ B.III  CIll) 13 182 393,90 (105 299,02)
E Bilansowa zmiana stanu $Srodkéw pienieznych, w tym: 13 182 393,90 (105 299,02)
- zmiana stanu Srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
F  Srodki pieniezne na poczatek okresu 2091 641,56 2 196 940,58
G Srodki pieniezne na koniec okresu (F£D), w tym: 15 274 035,46 2 091 641,56
- o0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 1320773,58 7 103,00

Dodatkowe Informacje i objasnienia

Informacje szczegétowe dotyczace Bilansu

Szczegbétowy zakres zmian wartosci grup rodzajowych s$rodkéw trwatych, wartosci niematerialnych
i prawnych oraz inwestycji dtugoterminowych, zawierajgcy stan tych aktywdéw na poczatek roku
obrotowego, zwiekszenia i zmniejszenia z tytutu: aktualizacji wartosci, nabycia, rozchodu, przemieszczenia
wewnetrznego oraz stan koricowy, a dla majgtku amortyzowanego - podobne przedstawienie standéw
i tytutdéw zmian dotychczasowej amortyzacji lub umorzenia.

Zmiany w stanie srodkéw trwatych

Grunty
(w tym prawo
wieczystego
uzytkowania
gruntow)

Budynki, lokale i
obiekty inzynierii

Urzadzenia
techniczne
i maszyny

Srodki Inne srodki
ladowej transportu trwale

i wodnej

Wartos¢ brutto

Bilans otwarcia 0,00 0,00 1567 928,55 341 965,05 4 917,08 1914 810,68
Zwiekszenia 0,00 0,00 52 853,30 259 347,17 0,00 312 200,47
zakup $rodkow 0,00 0,00 52 853,30 0,00 0,00 52 853,30
trwatych

$rodki uzywane na 0,00 0,00 0,00 259 347,17 0,00 259 347,17

podstawie umowy
najmu, dzierzawy lub
innej o podobnym

charakterze
Zmniejszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bilans zamkniecia 0,00 0,00 1620 781,85 601 312,22 4917,08 2227 011,15
Umorzenie
(0 tG:ntlz-)wo IR, L2l Urzadzenia
) ym p i obiekty inzynierii a ) Srodki Inne srodki
wieczystego . techniczne
. ) ladowej ; transportu trwale
uzytkowania i wodnei i maszyny
gruntow) !
Bilans otwarcia 0,00 0,00 748 627,71 212 259,17 4917,08 965 803,96
Zwiekszenia 0,00 0,00 230 030,78 160 644,52 0,00 390 675,30
amortyzacja za okres 0,00 0,00 80521,10 105 818,52 0,00 186 339,62
frr\;:eezz $rodka 0,00 0,00 0,00 54 826,00 0,00 54 826,00
umorzenie
aktywowane 0,00 0,00 149 509,68 0,00 0,00 149 509,68
w kosztach projektu
Zmniejszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bilans zamkniecia 0,00 0,00 978 658,49 372 903,69 4917,08 1356 479,26

Wartos¢ netto na

poczatek okresu 0,00 0,00 819 300,84 129 705,88 0,00 949 006,72
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Wartos¢ netto na

R 0,00 0,00 642 123,36 228 408,53 0,00 870 531,89
koniec okresu

B. Zmiany w stanie wartosci niematerialnych i prawnych
Inne wartosci

Wartos¢ firmy niematerialne
i prawne

Koszty zakoriczonych
prac rozwojowych

Tytut

Wartos¢ brutto

Bilans otwarcia 0,00 1523 378,91 117 289,64 1640 668,55
2wiekszenia 0,00 0,00 268 691,66 268 691,66
zakup 0,00 0,00 43 691,66 43691,66
przeniesienie 0,00 0,00 225 000,00 225 000,00
Zmniejszenia 0,00 0,00 0,00 0,00
Bilans zamkniecia 0,00 1523 378,91 385 981,30 1909 360,21

Umorzenie

Koszty zakoriczonych fr e Ir.me war?osu
Tytut : Wartos¢ firmy niematerialne
prac rozwojowych ;
i prawne

Bilans otwarcia 0,00 1294 872,13 36 913,78 1331785,91
2wiekszenia 0,00 228 506,78 41332,07 269 838,85
amortyzacja za okres 0,00 228 506,78 23 470,76 251977,54
umorzenie aktywowane w
kosztach projektu 0,00 0,00 17861,31 17 861,31
Zmniejszenia 0,00 0,00 0,00 0,00
Bilans zamknigcia 0,00 1523 378,91 78 245,85 1601 624,76
Wartosc netto 228 506,78 80 375,86 308 882,64
na poczatek okresu 0,00
r;a':::‘sizc":;tr:su 0.00 0,00 307 735,45 307 735,45

C. Zmiany w stanie inwestycji dtugoterminowych

) W.artosu Dtugoterminowe aktywa finansowe ) Iime ) ) Razem.
Nierucho- niema- inwestycje inwestycje

mosci terialne dtugotermin dtugotermi-
i PR ﬂ e e

Wyszczegoélnienia

Wartos¢ brutto

B.O. 0,00 225000,00 1646 640,02 1 300 000,00 0,00 0,00  3171640,02
Zwigkszenia w tym: 0,00 0,00 76 903,40 95 429,05 0,00 0,00 17233245
- zakup/nabycie 0,00 0,00 76 903,40 35 000,00 0,00 0,00  111903,40
- naliczone odsetki 0,00 0,00 0,00 60 429,05 0,00 0,00 60 429,05
Sv";:imej:sze"ia 0,00 225 000,00 0,00 427 351,07 0,00 0,00  652351,07
- przeniesienie 0,00 225 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00  225000,00
- spfata 0,00 0,00 0,00 427351,07 0,00 000  427351,07
B.Z. 0,00 0,00  1723543,42 968 077,98 0,00 0,00  2691621,40
Aktualizacja wartosci

B.O. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zwigkszenia w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
wycena bilansowa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Zmniejszenia w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sprzedaz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.Z. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wartos¢ netto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.O. 0,00 225 000,00 1646 640,02 1300 000,00 0,00 0,00 3171 640,02
B.Z. 0,00 0,00 1723 543,42 968 077,98 0,00 0,00 2691 261,40

Kwota dokonanych w trakcie roku obrotowego odpiséw aktualizujgcych wartosé aktywéw trwatych
odrebnie dla dtugoterminowych aktywow niefinansowych oraz dfugoterminowych aktywéw finansowych.

Nie dokonano odpisdw aktualizujgcych w biezgcym okresie sprawozdawczym.

Kwota kosztéw zakoriczonych prac rozwojowych oraz kwote wartosci firmy, a takze wyjasnienie okresu ich
odpisywania, okreslonego odpowiednio w art. 33 ust. 3 oraz art. 44b ust. 10.

e W biezgcym roku nie zaktywowano zakoriczonych prac rozwojowych.

e Wartos¢ firmy odpisywana jest w koszty w okresie 5 lat.

Wartos$¢ gruntéw uzytkowanych wieczyscie.

Spodtka nie uzytkuje gruntow.

Warto$¢ nieamortyzowanych lub nieumarzanych przez jednostke $rodkéw trwatych, uzywanych
na podstawie uméw najmu, dzierzawy i innych uméw, w tym z tytutu umodw leasingu.

Spétka wynajmowata w roku 2019 lokal na siedzibe spétki o powierzchni 850,00 m? oraz lokal dla Oddziatu
w Moszczenicy o powierzchni 24,21m?,

Liczba oraz wartos¢ posiadanych papieréw wartosciowych lub praw, wtym s$wiadectw udziatowych,
zamiennych dtuznych papieréw wartosciowych, warrantéw i opcji, ze wskazaniem praw, jakie przyznaja.

Papiery wartosciowe/prawa
Lp. Wyszczegdlnienie % udziat w kapitale wtasnym, .
udziaty
prawa

1 Chaos Gears Sp. z 0.0. ilos¢ 62,50% 200,00
wartos¢ nominalna Brak uprzywilejowania 10 000,00
wartos¢ bilansowa - 267 000,00
2 Aisecurity Sp. z 0.0. ilos¢ 100% 1 000,00
wartos¢ nominalna Brak uprzywilejowania 100 000,00
wartos¢ bilansowa - 100 000,00
3 Wisenet Sp. z 0.0. ilos¢ 100% 854,00
wartos¢ nominalna Brak uprzywilejowania 100 003,40
wartos¢ bilansowa - 1356 543,42
E;;i’;a:msc 1723 543,42

Dane o odpisach aktualizujgcych wartos¢ naleznosci, ze wskazaniem stanu na poczatek roku obrotowego,
zwiekszeniach, wykorzystaniu, rozwigzaniu i stanie na koniec roku obrotowego.

Koniec okresu
poprzedniego

Zmiana stanu odpisow na naleznosci krétkoterminowe Koniec okresu biezacego

Stan na poczatek okresu 60 766,50 0,00

a) zwiekszenia (z tytutu) 111 438,05 60 766,50
- na naleznosci 111 438,05 60 766,50
b) zmniejszenia (z tytutu) 60 766,50 0,00
- zaptata naleznosci 60 776,50 0,00
Stan na koniec okresu 111 438,05 60 766,50
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Dane o strukturze wtasnosci kapitatu podstawowego oraz liczbie i wartosci nominalnej subskrybowanych
akcji, w tym uprzywilejowanych.

Liczba akcji/udziatu danego rodzaju v Wartoéé Procen.towy
Nazwa Wartos¢ . udziat
akcjonariusza/ ; Razem nominalna 1 HELE posiadanych
udziatowca zwykte uprzywr inne akcji/udziatu D e akcji/
lejowane ) udziatéw . ! .
udziatéw
Razem 1916 000 0 0 1916 000 0,10 191 600,00 100,00%
Akcje serii A 1 000 000 0 0 1 000 000 0,10 100 000,00 52,19%
Akcje serii B 71400 0 0 71400 0,10 7 140,00 3,73%
Akcje serii C 132 300 0 0 132 300 0,10 13 230,00 6,91%
Akcje serii D 63 400 0 0 63 400 0,10 6 340,00 3,31%
Akcje serii E 400 600 0 0 400 600 0,10 40 060,00 20,91%
Akcje serii F 248 300 0 0 248 300 0,10 24 830,00 12,96%

Stan na poczatek roku obrotowego, zwiekszenia i wykorzystanie oraz stan koncowy kapitatéw (funduszy)
zapasowych, rezerwowych oraz kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny, oile jednostka nie sporzadza
zestawienia zmian w kapitale (funduszu) wtasnym.

Spodtka sporzadza zestawienie zmian w stanie kapitatu wtasnego.

Propozycje co do sposobu podziatu zysku lub pokrycia straty za rok obrotowy.
Zarzad bedzie rekomendowat przeznaczenie kwoty 803 007,84 zt zysku osiggnietego za rok 2019
W nastepujacy sposob:

e 633191,84 zt, na podwyzszenie kapitatu zapasowego,

e 95 800,00 zt na wyptate dywidendy,

e 74 016,00 zt na pokrycie straty z lat ubiegtych (bedacej efektem korekty roku 2017).

Dane ostanie rezerw wedtug celu ich utworzenia na poczatek roku obrotowego, zwiekszeniach,
wykorzystaniu, rozwigzaniu i stanie koicowym.

Stan Stan
Lp. Wyszczegolnienie na poczatek Zwigkszenia Wykorzystanie Rozwigzanie na koniec
okresu okresu

1. Rezerwy dtugoterminowe: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a) .na Swiadczenia emerytalne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
i podobne

b) na pozostate koszty, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Rezerwy krotkoterminowe: 85 772,02 1882 646,04 0,00 19 804,70 1948 613,36

a) na $wiadczenia emerytalne 85 772,02 6 646,04 0,00 19.804,70 73 613,36
i urlopowe

b) rezerwa = program 0,00  1876000,00 0,00 0,00  1876000,00
motywacyjny

c) na pozostate koszty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem 85 772,02 1882 646,04 0,00 19 804,70 1948 613,36

Podziat zobowigzan dtugoterminowych wedtug pozycji bilansu.

Spdtka nie posiada zobowigzan dtugoterminowych.

taczna kwota zobowigzan zabezpieczonych na majatku jednostki ze wskazaniem charakteru i formy tych
zabezpieczen.

Majatek spotki w postaci srodkédw transportu obejmuje aktualne umowy leasingowe rozpoznawane
bilansowo jako leasing finansowy (podatkowo leasing operacyjny).
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P.

T.

Wykaz istotnych pozycji czynnych i biernych rozliczen miedzyokresowych, w tym kwota czynnych rozliczen
miedzyokresowych kosztow stanowigca réznice miedzy wartoscig otrzymanych finansowych sktadnikow
aktywow a zobowigzaniem zaptaty za nie.

koniec okresu koniec okresu
biezacego (2019) poprzedniego (2018)

Rozliczenia miedzyokresowe czynne

Razem rozliczenia miedzyokresowe 6 747 382,39 2674 136,99

a) Krétkoterminowe czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw, w tym: 6747 382,39 2506 875,73

- ubezpieczenia majatkowe 6 415,36 18 657,69

- prenumerata 178,32 153,35

- koszty zakupu ustug optacone z "gory" 0,00 6442,32

- licencje 3583,36 14 785,23

- pozostate 1979,86 4201,29

- zewnetrzne ustugi wsparcia rozliczane w czasie 3085411,28 688 758,09

- nakfady na prace rozwojowe - wktad wtasny i sfinansowane dotacjg 3649 814,21 1773 877,76

b) dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe kosztow: 0,00 167 261,26
Koszty poniesione -

ujete w rozliczeniach miedzyokresowych czynnych 364981421 1773 877,76

Kwota dotacji przyznanej - projekt StressTester 3360978,58 3360978,58

Kwota otrzymanej dotacji do dnia bilansowego 2586 672,15 673 445,01

Kwota do rozliczenia 774 306,43 2 687 533,57

Powigzania miedzy pozycjami, gdy sktadnik aktywow lub pasywow jest wykazywany w wiecej niz jednej
pozycji bilansu.

Spoétka posiada srodki trwate — srodki transportu finansowane w formie leasingu. Wartos¢ netto srodkéw
trwatych - 228 408,53 zt, wartos$¢ pozostatego do sptaty zobowigzania - 188 406,97 zi.

taczna kwota zobowigzan warunkowych, w tym réwniez udzielonych przez jednostke gwarancji i poreczen,
takze wekslowych, niewykazanych w bilansie, ze wskazaniem zobowigzan zabezpieczonych na majatku
jednostki oraz charakteru i formy tych zabezpieczen.
a. Spotka posiada kredyt w rachunku biezagcym w Banku ING S.A. do kwoty 300 000,00 zt, na dzien
bilansowy wykorzystany limit wynosit 0,00 zt, obowigzywanie limitu do 30.03.2020 roku. Kredyt
zabezpieczony jest wekslem in blanco.

b. Spdtka otrzymata od banku ING S.A. linie produktowg w wysokosci 200 000,00 na dzierr 31.12.2019
spotka wykorzystata kwote 100 000,00 zt jako gwarancje bankowa. Termin obowigzywania
gwarancji: 25.01.2020 roku.

c. Spotka posiada w banku ING S.A — limit na wykup wierzytelnosci (Aleo) w kwocie 1 500 000,00 zt,
na dzien bilansowy kwota 820 911,17 zt wykorzystanego limitu ujawniona zostata w bilansie w
pozycji inne zobowigzania finansowe krétkoterminowe.

d. Spodtka posiada finansowanie w formie pozyczki pod projekt pozyskanej od De Lange Lander
Leasing Polska S.A. na kwote 8 539 956,22 z1, z czego kwota 7 364 735,21 zt zabezpieczona zostata
cesjg wierzytelnosci, a pozostata kwota zostata zabezpieczona metoda direct debit do rachunku
gtéwnego Passus S.A. w banku ING.

Sktadniki aktywdw niebedace instrumentami finansowymi, wyceniane wedtug wartosci godziwe;j.

Spdtka nie posiada sktadnikéw aktywow tego typu.

Srodki pieniezne zgromadzone na rachunku VAT:
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Spodtka posiada srodki pieniezne na wyodrebnionym rachunku VAT w kwocie 1 320 773,58 zt

Informacje szczegdtowe dotyczgce Rachunku Zyskow i Strat

Struktura rzeczowa (rodzaje dziatalnosci) i terytorialna (rynki geograficzne) przychodéw netto ze sprzedazy
towardw i produktéw, w zakresie, w jakim te rodzaje i rynki istotnie réznig sie od siebie, z uwzglednieniem
zasad organizacji sprzedazy produktéw i Swiadczenia ustug.

Sprzedaz netto na kraj Eksport

Przychody netto ze sprzedaz
Y Y e Y 2019 2018 2019

Razem 33 813 508,81 22130880,56 1598111,58 336 960,41
1. Ustugi, w tym gtéwne grupy: 17 411 596,81 13 468 001,50 129 733,59 248 230,31
- Ustugi informatyczne 17 411 596,81 13 468 001,50 129 733,59 248 230,31
2. Towary, w tym gtéwne grupy: 16 401 912,00 8662879,06 1468377,99 88 730,10
- Sprzet, licencje, wsparcie 16 401 912,00 8662879,06 1468377,99 88 730,10

Dane o kosztach wytworzenia produktdw na wtasne potrzeby oraz o kosztach rodzajowych:

Razem 33 833 950,75 22 162 656,00
A. Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatéw 11 887 042,06 8 559 146,37
B. Koszty wedtug rodzajéw ogétem, w tym: 21946 908,69 13 603 509,63
Amortyzacja 438 317,16 485 157,69
Zuzycie materiatéw i energii 337 773,96 124 854,91
Ustugi obce 18 429 530,81 11 145 916,03
Podatki i optaty 13 810,48 50593,53
Wynagrodzenia 2295 429,55 1218 882,56
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 206 806,21 221 400,33
Pozostate koszty rodzajowe 225 240,52 356 704,58

Wysokos¢ i wyjasnienie przyczyn odpiséw aktualizujgcych srodki trwate.

Spdtka nie dokonata odpisu aktualizujgcego srodki trwate.

Wysokosé odpisow aktualizujgcych wartosé zapaséw.

Spdtka nie dokonata odpisu aktualizujgcego zapasow.

Informacje o przychodach, kosztach i wynikach dziatalnosci zaniechanej wroku obrotowym Ilub
przewidzianej do zaniechania w roku nastepnym.
W roku obrotowym 2019 jednostka nie zaniechata zadnego rodzaju dziatalnosci.

Rozliczenie réznicy pomiedzy podstawg opodatkowania podatkiem dochodowym a wynikiem finansowym
(zyskiem, stratg) brutto.

2019 2018

z zyskow zinnych z zyskow zinnych

Wartos¢ ) ., Wartos¢ ) .,
kapitato- irodet kapitato- irodet
faczna ) faczna )
wych przychodow wych przychodéw

A. Zysk (strata) brutto za dany

rok 1494 827,97 0,00 1494 827,97 300 259,28 (116 761,00) 417 020,28
B. Przychody zwolnione z

opodatkowania (trwate

réznice pomiedzy 18 618,76 0,00 18 618,76 171 716,83 0,00 171716,83
zyskiem/stratg dla celow

rachunkowych a
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dochodem/stratg dla celow
podatkowych), w tym:

rozwigzanie rezerw
pozostate

dotacja

C. Przychody niepodlegajace
opodatkowania w roku
biezgcym, w tym:

odsetki od kontrahentéw
roznice kursowe wycena
bilansowa

D. Przychody podlegajace
opodatkowania w roku
biezacym, ujete w ksiegach
rachunkowych lat ubiegtych w
tym:

roznice kursowe wycena
bilansowa

odsetki od kontrahentéw
zaptacone

E. Koszty niestanowiace
kosztéw uzyskania
przychoddw (trwate réznice
pomiedzy zyskiem/stratg dla
celéw rachunkowych a
dochodem/stratg dla celow
podatkowych), w tym:
reprezentacja

warranty

spisane zapasy

koszty nieudokumentowane
Rata leasingowa powyzej
150tys

dotacje
samochody

kary

odsetki budzetowe

pozostate

F. Koszty nieuznawane za
koszty uzyskania przychoddéw
w biezacym roku, w tym:
amortyzacja nkup
amortyzacja podatkowa

raty leasingowe

réznice kursowe

odpis aktualizujacy udziatow
inne koszty rodzajowe

koszt ustug od zrealizowanych
zlecen

rezerwa na $wiadczenia
pracownicze

odpis aktualizujacy naleznosci

18 335,19
283,57
0,00

66 500,45

66 500,45

0,00

25938,18

25938,18

0,00

2074 799,80

40 218,06
1876 000,00
0,00

102 750,50

9 568,96

0,00

10 898,86
111,60
30811,60
4 440,22

180 930,80

105 818,52
(41 502,30)
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

5176,53

111 438,05

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
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0,00

0,00

71 044,02

60 766,50

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

72716,83
0,00
99 000,00

25938,18

0,00

25938,18

22 624,00

20 734,00

1890,00

498 077,58

161 466,52
0,00
39592,72
163 183,31

0,00

99 000,00
0,00
12 803,03
22 032,00
0,00

164 473,94

59 070,72
27 668,36
(69 360,00)
15035,73
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odsetki nie zaptacone 0,00 0,00 0,00 248,61 0,00 248,61

pozostate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

G. Koszty uznawane za koszty
uzyskania przychodéw w roku

. . ) 85122,29 0,00 85122,29 64 438,47 0,00 64 438,47
biezacym ujete w ksiegach lat
ubiegtych, w tym:
réznice kursowe 15035,73 0,00 15 035,73 5058,93 0,00 5058,93
koszty poprzedniego roku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
odpis aktualizujacy naleznosci 60 766,50 0,00 60 766,50 0,00 0,00 0,00
leasing 9 320,06 0,00 9 320,06 0,00 0,00 0,00
koszt ustug od zrealizowanych
) 0,00 0,00 0,00 59 379,54 0,00 59 379,54
zlecen
H. Strata z lat ubiegtych, w
¢ 0,00 0,00 0,00 461 209,48 0,00 461 209,48
ym:
I. Inne zmiany podstawy
. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
opodatkowania, w tym:
ulga badawczo-rozwojowa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
J. Podstawa opodatkowania
. 3606 254,00 0,00 3606 254,00 262 132,00 (116 761,00) 378 893,00
podatkiem dochodowym
K. Podatek dochodowy 685 188,00 0,00 685 188,00 49 805,00 (22 185,00) 71 990,00

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego Aktywa z tytutu podatku odroczonego
wptyw na wynik finansowy wptyw na wynik finansowy

stan na poczatek okresu 21172,00 16 297,00
zwigkszenia 24 849,00 33 455,00
zmniejszenia 21172,00 16 297,00
stan na koniec okresu 24 849,00 33 455,00
w tym 24 849,00 33 455,00
strata ze zrédet kapitatowych 0,00 0,00
Swiadczenia pracownicze 0,00 8 896,00
odpis naleznosci 0,00 17 759,00
Swiadczenia pracownicze oddziat 0,00 4 900,00
leasing 0,00 1 900,00
amortyzacja 12 214,00 0,00
odsetki od pozyczek 12 635,00 0,00

Koszt wytworzenia srodkéw trwatych w budowie, w tym odsetki oraz réznice kursowe, ktdre powiekszyty
koszt wytworzenia srodkéw trwatych w budowie w roku obrotowym.

Jednostka nie dokonywata naktaddéw na srodki trwate w budowie w roku obrotowym.
Odsetki oraz réznice kursowe, ktére powiekszyty cene nabycia towardw lub koszt wytworzenia produktéw
w roku obrotowym.

Odsetki i réznice kursowe nie powiekszajg ceny nabycia towaréw ani kosztéw wytworzenia produktéow
w roku obrotowym. Odsetki i réznice kursowe sg odnoszone w koszty lub przychody finansowe.

Poniesione w ostatnim roku i planowane na nastepny rok naktady na niefinansowe aktywa trwate.

Razem 96 544,96 500 000,00
Naktfady na srodki trwate 52 853,30 400 000,00
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Naktady na wartosci niematerialne
i prawne 43 691,66 100 000,00

Naktfady na ochrone srodowiska 0,00 0,00

J.  Kwota i charakter poszczegdlnych pozycji przychoddéw lub kosztéw o nadzwyczajnej wartosci lub ktére
wystapity incydentalnie.

Dnia 30 grudnia 2019 roku Zarzad Passus S.A. podjgt uchwate w sprawie zatwierdzenia regulaminu i listy
uczestnikow Programu Motywacyjnego na lata 2019 2022 realizowanego na podstawie uchwaty nr 6
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Passus S.A. Na podstawie uchwaty spétka wyemituje 140 000
Warrantéw Subskrypcyjnych z Prawem Objecia Akcji na dzier 20 wrzesnia 2022. Akcje bedg obejmowane
po cenie emisyjnej rownej wartosci nominalnej akcji. W zwigzku z powstaniem zobowigzania warunkowego
zostata zatozona rezerwa wykazana w rachunku zyskéw i strat w pozycji koszty dziatalnos$ci operacyjnej. Na
potrzeby wyceny wysokosci rezerwy przyjeto nastepujacg wycene: kurs akcji Passus S.A. z dn. 31 grudnia
2019, ktéry wynosit 13,5 zt pomniejszono o 10 gr. ceny nominalnej za ktdérg te warranty bedg nabywane.
Tym samym wysoko$¢ zatozonej rezerwy wyniosta 1 876 000 zt.

K. Informacje o kosztach zwigzanych z pracami badawczymi i pracami rozwojowymi, ktdre nie zostaty
zakwalifikowane zgodnie z art. 33 ust. 2 do wartosci niematerialnych i prawnych.
Spodtka nie ponosita kosztéw kwalifikujacych sie do art. 33 ust. 2. Prace badawczo rozwojowe finansowane
byty ze srodkéw witasnych oraz funduszy unijnych i wykazane w pozycjach krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe.

L. Kursy przyjete do ich wyceny.

1 EUR

z dnia 31.12.2019 4,2585
2 z dnia 31.12.2019 usb 3,7977
3 z dnia 31.12.2019 GBP 4,9971

M. Objasnienie struktury srodkéw pienieznych przyjetych do rachunku przeptywodw pienieznych.

Rodzaj zmiany rok 2019

$rodki pieniezne i ich ekwiwalenty, w tym: 15 274 035,46
- $rodki pieniezne w kasie 16 451,53
-$rodki pieniezne w banku 15 257 583,93
Na zmiane stanu zapaséw sktadajag sie 68 757,45
Bilansowa zmiana stanu zapaséw 68 757,45
Na zmiane stanu naleznosci sktadajq sie (5 024 335,95)
Zmiana stanu naleznosci krotkoterminowych (5024 335,95)
Na zmiane stanu zobowigzan bez kredytéw bankowych sktadaja sie: 11 863 168,61
Bilansowa zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych 11 863 168,61
Na zmiane stanu rozliczern miedzyokresowych sktadaja sie: (1981 991,92)
Zmiana stanu diugoterminowych rozliczert miedzyokresowych aktywa 175 144,87
Zmiana stanu diugoterminowych rozliczert miedzyokresowych aktywa (4 240 506,66)
Zmiana stanu krétkoterminowych rozliczert miedzyokresowych pasywa 1915 998,88
Amortyzacja aktywowana w kosztach prac rozwojowych 167 370,99
Na zmiane stanu rezerw sktadaja sie: 1861 589,86
bilansowa zmiana stanu rezerw na $wiadczenia emerytalne i podobne 1861 589,86
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Pozostate informacje

Charakter i cel gospodarczy zawartych przez jednostke umoéw nieuwzglednionych w bilansie w zakresie
niezbednym do oceny ich wptywu na sytuacje majgtkowsa, finansowa i wynik finansowy jednostki.

Spodtka nie posiada takich umoéw.

Transakcje zawarte przez jednostke na innych warunkach niz rynkowe ze stronami powigzanymi.

Transakcje ze stronami powigzanymi odbywajg sie na warunkach rynkowych.

Przecietne zatrudnienie w roku obrotowym zatrudnieniu, z podziatem na grupy zawodowe.

e Przecigtne zatrudnienie Przecigtne zatrudnienie
Wyszczegdlnienie . . .
w roku biezagcym (2019) w roku poprzednim (2018)
Razem 14,2 16,9
Pracownicy umystowi 14,2 16,9

Wynagrodzenia, tacznie z wynagrodzeniem z zysku, wyptaconych lub naleznych osobom wchodzacym
w skfad organéw zarzadzajacych, nadzorujacych albo administrujgcych spétek handlowych.

Stan 31.12.2019r
Cztonkowie organéow wynagrodzenia obcigzajace

e [ e

Razem 426 700,00 426 700,00
Zarzadzajacy 320 400,00 320 400,00
Nadzorujacy 94 300,00 94 300,00
Z tytutu petnienia innych funkcji niz zarzad 12 000,00 12 000,00

Kwoty zaliczek, kredytéw, pozyczek i Swiadczen o podobnym charakterze udzielonych osobom wchodzgcym
w sktad organdw zarzadzajgcych, nadzorujgcych i administrujgcych jednostki, ze wskazaniem ich gtéwnych
warunkéw, wysokosci oprocentowania oraz wszelkich kwot spfaconych, odpisanych lub umorzonych,
a takze zobowigzan zaciggnietych wich imieniu tytutem gwarancji i poreczen wszelkiego rodzaju,
ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdego z tych organdw.

Cztonkowie Zarzadu posiadajg nierozliczone zaliczki i kwoty pobrane z kart ptatniczych na tgczng kwote
12 474,98 zt.

Wynagrodzenie firmy audytorskiej, wyptacone lub nalezne, za rok obrotowy.

Stan 31.12.2019r
Rodzaj ustugi wynagrodzenia obcigzajace

R B R

badanie ustawowe w rozumieniu art.2 pkt 1 ustawy o

21 000,00 0,00

biegtych rewidentach,
inne ustugi atestacyjne, 0,00 0,00
ustugi doradztwa podatkowego, 0,00 0,00
pozostate ustugi 0,00 0,00
- pétroczny przeglad sprawozdania 0,00 0,00
- Inne 0,00 0,00
Razem 21 000,00 0,00

G. Wynagrodzenia doradcéw

Wyszczegolnienie Rok 2019
Razem 117 788,82
- ustugi animatora 75 981,60
- ustugi doradcze 41 807,22
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w tym ustugi Autoryzowanego Doradcy 12 000,00

Informacje dotyczace sporzgdzonego sprawozdania.

Informacje o przychodach i kosztach z tytutu btedéw popetnionych w latach ubiegtych odnoszonych w roku
obrotowym na kapitat (fundusz) wtasny z podaniem ich kwot i rodzaju.

Nie miaty miejsca takie zdarzenia.

Informacje o istotnych zdarzeniach, jakie nastgpity po dniu bilansowym, a nieuwzglednionych
w sprawozdaniu finansowym oraz o ich wptywie na sytuacje majatkowa, finansowa oraz wynik finansowy
jednostki.
e Dnia 21.01.2020 aktem notarialnym podjeto uchwate w sprawie podziatu zamiany oznaczenia 100
(sto) dotychczasowych akcji zwyktych na okaziciela serii A na akcje zwykte na okaziciela serii Al.

e Do dnia 29.02.2020 roku, z tacznej kwoty naleznosci z tytutu dostaw i ustug od pozostatych
jednostek (ktéra na dzien 31.12.2019 wynosita 8 729 225,52 zt) do Spotki wptyneta kwota
6 093 196,09 zt, a z facznej kwoty zobowigzan z tytutu dostaw i ustug od pozostatych jednostek
(ktora na dzien bilansowy wynosita 13 453 511,51) Spétka sptacita kwote 12 877 475,97 zt.

e Do dnia 29.02.2020 roku Spétka sptacita pozyczki w wysokosci 4 889 618,72 zt. Pozostata kwota
zadtuzenia z tytutu pozyczek wynosita 3 650 337,50 zt.

e Poczatek 2020 roku przynidst rozprzestrzenienie sie wirusa COVID-19 (koronawirusa) w wielu
krajach. Sytuacja ta ma negatywny wptyw na gospodarke Swiatowa. Znaczne ostabienie kursu
polskiej waluty, fluktuacja cen towardw oraz spadek wartosci akcji mogg mie¢ wptyw na sytuacje
Spotki w roku 2020. Zarzad uwaza takg sytuacje za zdarzenie niepowodujgce korekt w
sprawozdaniu finansowym za rok 2019, lecz za zdarzenie po dacie bilansu, wymagajace
dodatkowych ujawnien. Nie jest mozliwe przedstawienie precyzyjnych danych liczbowych,
dotyczacych potencjalnego wptywu obecnej sytuacji na jednostke. Ewentualny wptyw zostanie
uwzgledniony w ksiegach rachunkowych i sprawozdaniu finansowym za rok 2020.

Przedstawienie dokonanych w roku obrotowym zmian zasad (polityki) rachunkowosci, wtym metod
wyceny, jezeli wywierajg one istotny wptyw na sytuacje majatkowa, finansowa i wynik finansowy jednostki,
ich przyczyny i spowodowang zmianami kwote wyniku finansowego oraz zmian w kapitale (funduszu)
wtasnym, oraz przedstawienie zmiany sposobu sporzadzania sprawozdania finansowego wraz z podaniem

jej przyczyny.
Nie dokonano istotnych zmian zasad rachunkowosci.

Informacje liczbowe, wraz z wyjasnieniem, zapewniajgce poréwnywalnos¢ danych sprawozdania
finansowego za rok poprzedzajgcy ze sprawozdaniem za rok obrotowy.

Informacje liczbowe sg poréwnywalne.

Informacje o wspadlnych przedsiewzieciach, podmiotach powigzanych i konsolidacji
Informacje o wspdlnych przedsiewzieciach, ktére nie podlegajg konsolidacji.

Jednostka nie prowadzita dziatan na zasadzie wspdlnych przedsiewziec.

informacje o transakcjach z jednostkami powigzanymi.

Wyszczegoélnienie za okres od 01.01.2019 do 31.12.2019

Sprzedaz do podmiotéw powigzanych razem 1266 771,88
- ustugi podwykonawcze 177 660,88
- wynajem lokalu 109 650,00
- licencje 979 461,00
Zakup od podmiotéw powigzanych razem 777 884,74
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- ustugi podwykonawcze 777 884,74
Naleznosci od podmiotéw powigzanych 1384 021,66
Zobowiagzania wobec podmiotéw powigzanych 307 500,00
Pozyczki udzielone 1250 175,52

Wykaz spétek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale lub 20% w ogdlnej liczbie gtoséw
w organie stanowigcym spotki; wykaz ten powinien zawierac takze informacje o procencie posiadanego
zaangazowania w kapitale oraz o kwocie kapitatu wtasnego i zysku lub stracie netto tych spoétek za ostatni
rok obrotowy.

Zysk / strata netto

Procent gtosow Kapitaty wtasne o
Chaos Gears sp. z 0.0. 62,5% 554 321,21 7 219,28
Aisecurity sp. z 0.0. 100% 25799,07 (7 368,36)
Wisenet sp. z 0.0. 100% (654 665,59) 198 905,49

Informacja, jesli jednostka nie sporzadza skonsolidowanego sprawozdania finansowego, korzystajgc ze
zwolnienia lub wiaczen.

Spoétka sporzadza sprawozdanie skonsolidowane.
Nazwa i siedziba jednostki sporzadzajacej skonsolidowane sprawozdanie finansowe na najwyzszym

szczeblu grupy kapitatowej, w ktérej sktad wchodzi spétka jako jednostka zalezna, oraz miejscu, w ktérym
sprawozdanie to jest dostepne.

Passus S.A. z siedzibg w Warszawie.
Nazwa i siedziba jednostki sporzgdzajgcej skonsolidowane sprawozdanie finansowe na najnizszym szczeblu

grupy kapitatowej, w sktad ktérej wchodzi spoétka jako jednostka zalezna, oraz miejscu, w ktorym
sprawozdanie to jest dostepne.

Nie dotyczy.

Nazwa, adres siedziby zarzadu lub siedziby statutowe] jednostki oraz forme prawng kazdej z jednostek,
ktorych dana jednostka jest wspdlnikiem ponoszgcym nieograniczong odpowiedzialnos¢ majatkowa.

Nie dotyczy.

Informacja dotyczgca potaczen

W okresie biezgcym Spétka nie potgczyta sie z inng jednostka.

W przypadku wystepowania niepewnosci co do mozliwosci kontynuowania dziatalnosci,
opis tych niepewnosci oraz stwierdzenie, ze taka niepewnos$¢ wystepuje, oraz wskazanie
czy sprawozdanie finansowe zawiera korekty ztym zwigzane; informacja powinna

zawiera¢ réwniez opis podejmowanych badZz planowanych przez jednostke dziatan
majacych na celu eliminacje niepewnosci.

Nie istniejg niepewnosci co do mozliwosci kontynuowania dziatalnosci.

Inne informacje niz wymienione powyzej, jezeli mogtyby w istotny sposéb wptyngé
na ocene sytuacji majgtkowej i finansowej oraz wynik finansowy jednostki.

Wszystkie istotne informacje zostaty ujawnione.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI PASSUS S.A.

O Spodtce Passus S.A.

Passus Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie przy ulicy Goraszewskiej 19 (do dnia 31.01.2019 adres
siedziby spdtki 02-708 Warszawa, ul. Bzowa 21) zostata powotana 22 lipca 2014 roku Aktem Notarialnym
sporzadzonym przez Notariusz Julie Fersten (Repertorium A Nr 5201/2014). W dniu 11 sierpnia 2014 roku
Spodtka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy
w Warszawie, XIIl Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS:0000518853.

Spoétka jest polskim producentem i integratorem wysoko specjalizowanych rozwigzan IT z zakresu:
monitoringu oraz poprawy wydajnosci sieci i aplikacji, bezpieczenstwa IT, utrzymania ciggtosci dziatania
infrastruktury IT, dostaw, wdrozenia i utrzymania infrastruktury dostepowej.

Dziatalnos¢ Passus S.A. obejmuje produkcje oprogramowania do wielokrotnej odsprzedazy oraz sprzedaz
i realizacje projektéw o charakterze integracyjnym, obejmujacych oprogramowanie wtasne i firm trzecich,
urzadzenia (serwery, infrastrukture sieciowa, sondy, mierniki itp.) oraz ustugi wdrozeniowe
i powdrozeniowe.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania w ofercie Spétki znajdowaty sie nastepujgce, wtasne systemy
do wielokrotnej odsprzedazy — Passus FlowControl XN uzupetniony o modut bezpieczeristwa XNS, Passus
Ambience, Passus Ambience IDS, Passus nDiagram. Ponadto Spétka prowadzita prace badawczo -
rozwojowe nad systemami StressTester (projekt finansowany ze srodkéw Unii Europejskiej) oraz systemem
antyDDoS.

Spoétka jest partnerem w Polsce renomowanych $swiatowych producentéw, w tym m.in. firm Riverbed
(najwyzszy poziom partnerski Riverbed Elite Partner), Symantec (Gold Partner), Netscout (najwyzszy poziom
partnerski - Premier Advantage Partner Plus), Cisco (Advanced Security Architecture Specialization), Core
Security, a takze Cynet, Digi, Fidelis CyberSecurity, Qualys, Splunk, Tenable, Ruckus oraz Fudo Security.

Spodtka posiada Swiadectwa bezpieczeristwa przemystowego o nastepujacych klauzulach:

e Swiadectwo bezpieczenstwa przemystowego Il stopnia potwierdzajace zdolnos¢ do ochrony
informacji niejawnych o klauzuli TAJNE,

e Swiadectwo bezpieczenstwa przemystowego Il stopnia potwierdzajace zdolnos¢ do ochrony
informacji niejawnych o klauzuli NATO SECRET i NATO CONFIDENTIAL,

e Swiadectwo bezpieczenstwa przemystowego Il stopnia potwierdzajace zdolnosé¢ do ochrony
informacji niejawnych o klauzuli EU SECRET i EU CONFIDENTIAL.

Swiadectwo bezpieczeristwa przemystowego wydaje Agencja Bezpieczeristwa Wewnetrznego lub Stuzba
Kontrwywiadu Wojskowego po przeprowadzeniu postepowania sprawdzajgcego, zwanego postepowaniem
bezpieczenstwa przemystowego. Postepowanie bezpieczenstwa przemystowego ma na celu ustalenie czy
przedsiebiorca posiada zdolno$¢ do ochrony informacji niejawnych w réinych aspektach, jak np.:
finansowym, organizacyjnym czy tez kadrowym.Wraz z osobowymi certyfikatami bezpieczerstwa
pracownikow i wspotpracownikéw potwierdzajg one zdolnosé Spétki do zapewnienia ochrony informacji
niejawnych przed nieuprawnionym ujawnieniem w zwigzku z realizacjg projektéw informatycznych.

Klientami Passus S.A. sg przede wszystkim najwieksze spotki i organizacje z listy TOP 500, w szczegdlnosci
z sektoréw telekomunikacyjnego, finansowego, energetyczno-paliwowego, administracji publicznej
i rzadowej.

Na dziert 31 grudnia 2019 spétka zatrudniata na umowe o prace 16 osob.
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Zarzad, Prokura i Rada Nadzorcza

Zarzad Spotki zostat powotany w drodze tajnego gtosowania Zatozycieli w dn. 22.07.2014 r. W dniu 24 maja
2019 r., uchwatg Rady Nadzorczej dotychczasowy Zarzad zostat powotany na drugg kadencje i petnit te
funkcje do dn. 31.12.2019 r. w niezmienionym sktadzie:

e Tadeusz Dudek — Prezes Zarzadu

e Dariusz Kostanek — Cztonek Zarzgdu
e  Michat Czernikow — Cztonek Zarzgdu
e tukasz Bienko — Cztonek Zarzadu

e Bartosz Dzirba — Cztonek Zarzadu

e Karolina Janicka — Cztonek Zarzadu

Prokura zostata ustanowiona w drodze uchwaty Zarzadu Passus S.A. z dn. 9.10.2017 r. Funkcje Prokurenta
Spotki petni Ewa Micyk i nie zostata odwotana.

Rada Nadzorcza w okresie od 25.10.2017 r. i do dnia 11.06.2019 r. dziatata w piecioosobowym sktadzie:
e  Pawet Misiurewicz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e Karol Andrzej Jonatowski — Cztonek Rady Nadzorczej
e Dariusz Piszczatowski — Cztonek Rady Nadzorczej
e  Philippe Pascal Rene Gautier — Cztonek Rady Nadzorczej
e  Michael Schoeneberg — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 23 maja 2019 r. do siedziby Spétki wptyneta od Pana Dariusza Piszczatowskiego rezygnacja
z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta, skuteczna z koficem dnia poprzedzajgcego odbycie
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy tj. z dniem 11.06.2019 r.

W dniu 12.06.2019 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwatami od nr 20 do nr 24 powotato w sktad
Rady Nadzorczej:

e Pawla Misiurewicza

e Jacka Jerzego Figute

e  Philippe Pascal Rene Gautier

e Michaela Schoeneberga

e Karola Andrzeja Jonatowskiego

W dniu 19 czerwca 2019 r. Rada Nadzorcza powierzyta funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Panu
Pawtowi Misiurewiczowi, a funkcje Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej Panu Jackowi Figule.

Kapitat zaktadowy
Kapitat zaktadowy Spoétki od dnia 01.01.2019 do dn. 31.12.2019 wynosit 191.600 zt (sto dziewieédziesiat
jeden tysiecy szeséset ztotych) i byt podzielony na:

1. 1.000.000 (jeden milion) akcji zwyktych na okaziciela serii A o numerach od A-00001 do
A-1000000 o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja, optaconych w catosci
wkfadem pienieznym,

2. 71.400 (siedemdziesiat jeden tysiecy czterysta) akcji zwyktych na okaziciela serii B o numerach od
B-001 do B-71400 o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesieé groszy) kazda akcja, optaconych w catosci
wkfadem pienieznym,
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3. 132.300 (sto trzydziesci dwa tysigce trzysta) akcji imiennych serii C o numerach seryjnych od
C-00001 do C-0132300, o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja, optaconych
w catosci wktadem pienieznym,

4. 63.400 (szesSédziesigt trzy tysigce czterysta) akcji zwyktych na okaziciela serii D o numerach
seryjnych od D-00001 do D-0063400, o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja,
optaconych w catosci wktadem pienieznym,

5. 400.600 (czterysta tysiecy szes$éset) akcji zwyktych na okaziciela serii E o numerach seryjnych od E-
00001 do E-400600, o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja, optaconych
w catosci wktadem pienieznym,

6. 248.300 (dwiescie czterdziesci osiem tysiecy trzysta) akcji zwykilych na okaziciela serii
F o numerach seryjnych od F-00001 do F-248300, o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy)
kazda akcja, optaconych w catosci wktadem pienieznym.

Zgodnie ze statutem spoétki 1 (jedna) akcja daje prawo do 1 (jednego) gtosu na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Spoftki.

Akcjonariat

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, wg. ostatnich dostepnych publicznie danych posiadanych
przez Spotke, Akcjonariuszami posiadajagcymi co najmniej 5% gtosow na Walnym Zgromadzeniu

Akcjonariuszy Spétki byli:

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtosow Udziat w gtosach
Pawet Misiurewicz!) | 711.550 37,14% 711.550 37,14%

Tadeusz Dudek®? 383.392 20,01 383.392 20,01%

Dariusz Kopyt 132.400 6,91% 132.400 6,91%

Michat Czernikow®® 115.027 6,00% 115.027 6,00%

Pozostali 539.938 28,18% 539.938 28,18%

Razem 1.916.000 100,00% 1.916.000 100,00%

(1) Pan Pawet Misiurewicz petni funkcje Przewodniczagcego Rady Nadzorczej Emitenta

(2) Pan Tadeusz Dudek petni funkcje prezesa Zarzadu Emitenta; podana liczba akcji uwzglednia 69.935 akcji Spotki bedacych
w posiadaniu Pani Karoliny Janickiej — cztonka Zarzadu Emitenta, z ktérg Pan Tadeusz Dudek znajduje sie w zwigzku matzenskim.

(3) Pan Michat Czernikow petni funkcje cztonka Zarzagdu Emitenta

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dn. 2017.10.25 oraz 2017.12.28 upowaznito odpowiednio Zarzad
i Rade Nadzorczg Spétki do opracowania szczegdtdw Programu Motywacyjnego skierowanego
do pracownikéw i wspodtpracownikéw Spoétki realizowanego m.in. poprzez emisje warrantéw
subskrypcyjnych i nowych akgcji, przy czym taczna liczba akcji oferowanych w ramach programu nie moze
przekroczyé 160 000 sztuk.

W dn. 30.12.2019 r. Zarzad Passus S.A. podjgt uchwaty w sprawie zatwierdzenia Regulaminu Programu
Motywacyjnego na lata 2019 — 2022 oraz zatwierdzenia listy uczestnikdw Programu, ktérym przyznano
facznie 140 000 warrantéw (70 000 warrantow zostato przyznanych pracownikom i wspotpracownikom
Spotki oraz 70 000 warrantéw cztonkom Zarzadu). W dniu 24.02.2020 r. Rada Nadzorcza zatwierdzita liste
Uczestnikdw Programu obejmujgcy cztonkdw Zarzadu Spofki.
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5. Istotne wydarzenia w 2019 roku

Dziatalnos¢ Spoétki w 2019 r. skupiata sie przede wszystkim na rozwoju i komercjalizacji wtasnego portfolio

produktéw oraz sprzedazy rozwigzan informatycznych z zakresu:

e monitorowania, optymalizacji i rozwigzywania problemoéw z wydajnoscig sieci IT oraz aplikacji,

e monitorowania bezpieczenstwa sieci IT, danych i aplikacji oraz przeciwdziatania cyberatakom
i naduzyciom wewnetrznym,

e  ekstrakcji danych z ruchu sieciowego, ich transformacji i przekazania zestandaryzowanych zdarzen
do dowolnego sytemu analitycznego, w szczegdlnosci systemoéw anty-fraudowych i SIEM,

e informatycznej infrastruktury dostepowej w tym sieci SD-WAN,

e testow wydajnosciowych i obcigzeniowych aplikacji.

5.1. Umowy znaczace dla dziatalno$ci Emitenta

W dniu 29.04.2019 r. Passus S.A. zawart umowe z jednostka publiczng. Przedmiotem umowy byt zakup
systemu ochrony poczty elektronicznej i komunikacji internetowej. Wartos¢ umowy wynosita
907 251,63 zt netto.

W dniu 07.05.2019 r. Passus S.A. otrzymat zamodwienie od wiodacej firmy z branzy paliwowo
energetycznej. Przedmiot zamdwienia obejmowat wymiane technologiczng, wdrozenie oraz wsparcie
Swiadczone przez producenta sprzetu dla systemu akceleracji sieci. Warto$¢ zamowienia wynosita
rownowartosé kwoty 745 558 USD netto przeliczonej wg. kursu NBP na dzien wystawienia faktury VAT.
W dniu 08.07.2019 r. Passus S.A. otrzymat zamdwienie od miedzynarodowej firmy z branzy logistyczno-
transportowej. Przedmiotem zamdwienia byta dostawa 2 letniej subskrypcji systemu Riverbed Aternity
w modelu SaaS oraz wsparcie Producenta. Wartos¢ zamodwienia wynosita 644 303,86 USD netto, ptatna
w dwdch transzach w wysokosci 322 165,43 USD netto. Pierwsza transza zostata optacona po dostawie
w dn. 18.09.2019, druga zostanie zrealizowana po 12 miesigcach od dnia dostawy tj. do 01.09.2020 r.
W dniu 25.09.2019 r. Passus S.A. zawart umowe z miedzynarodowa Grupg dziatajgcg m.in. w sektorze
energetycznym. Przedmiot umowy obejmowat dostawe sprzetu sieciowego wraz z 36 miesieczng
gwarancjg oraz ustugami szkoleniowymi. Wartos¢ umowy wynosita 1 703 806 zt netto.

W dniu 9.10.2019 r. Passus S.A. zawart umowe z jednostkg publiczng — jednym z Resortéw Obrony
Narodowej. Przedmiotem umowy byta dostawa urzadzen do analizy ruchu IP wraz z 36 miesieczng
gwarancjg. Wartos¢ umowy wynosita 1 323 680 zt netto.

W dniu 9.10.2019 r. Passus S.A. zawart umowe z jednostkg publiczng — jednym z Resortéw Obrony
Narodowej. Przedmiotem umowy byta dostawa oprogramowania wraz z licencjami i 36 miesieczng
gwarancjg. Wartos¢ umowy wynosita 2 799 600 zt netto.

W dniu 23.10.2019 r. Passus S.A. pozyskat finansowanie na nabycie sprzetu i licencji niezbednych
do realizacji prowadzonych projektéw. Dofinansowanie miato forme dwdch pozyczek. Pierwsza
o wartosci 1 350 000,00 zt udzielana przez instytucje finansowg i oprocentowaniu 0%, zostata udzielona
dodn. 25.10.2020 r. Druga, o wartosci 625 533 zt udzielana przez instytucje finansowg i oprocentowaniu
o statej stopie procentowe] nieodbiegajgcej od warunkéw rynkowych, zaktadata catkowitg sptate
zobowigzan do dnia 25.10.2020 .

W dniu 29.11.2019 r. Passus S.A. zawart umowe z jednostkg publiczng — jednym z Resortéw Obrony
Narodowej. Przedmiotem umowy byto $wiadczenie przez Wykonawce na rzecz Zamawiajacego ustugi
serwisu pogwarancyjnego systemu monitorowania ruchu i wydajnosci aplikacji wraz ze wsparciem
inzynierskim. tgczna wartos¢ umowy wynosita 17 682 865,85 zt netto. Umowa na $wiadczenie ustug
obowigzuje do dn. 30.09.2022 r.

W dniu 6.12.2019 r. Passus S.A. zawart umowe Panstwowym Instytutem Badawczym. Przedmiotem
umowy byto $wiadczenie przez Wykonawce na rzecz Zamawiajgcego ustug wdrozenia, udostepnienia,
wsparcia serwisowego i asysty technicznej dla Systemu SWG (Secure Web Gateway), umozliwiajgcego
Swiadczenie przez Zamawiajgcego ustug bezpieczenstwa teleinformatycznego. Wartos¢ zamdwienia
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podstawowego: 6 578 00 zt netto, warto$¢ zamdwienia w ramach prawa opcji: 1352 200 zt netto.
Umowa zostata zawarta na okres 12 miesiecy z mozliwoscig jej przedtuzenia o kolejne 6 lub 12 miesiecy.

Pozostate zdarzenia

e W dniu 28.03.2019 roku miata miejsce premiera komercyjnej wersji systemu FlowControl XN -
rozwigzania, ktdre zostato zaprojektowane i stworzone w catosci przez inzynieréw Passus S.A.

e Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto w dn. 12.06.2019 r., zgodnie
z rekomendacjami Zarzadu i Rady Nadzorczej, uchwate o wyptacie dywidendy z zysku za okres
0d 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r. w wysokosci 95.800 zt, tj. 0,05 zt na jedng akcje. Jako dzien
dywidendy zatwierdzono dzien 27 sierpnia 2019 r., a dziers 10 wrzes$nia 2019 r. jako termin wypfaty
dywidendy. Dywidenda zostata wyptacona zgodnie z podjetg uchwata.

e  Wdniu 24.07.2019 r. Passus S.A. zawart z umowe z udziatowcem spotki zaleznej Wisenet sp. z 0.0.,
na mocy, ktérej Passus S.A. nabyt 98 udziatéw o wartosci nominalnej 117,10 zt, kazdy o tgcznej
wartosci 11 475,80 zt. Finansowanie nabycia nastgpito ze srodkéw wtasnych. W wyniku transakcji
Passus S.A. stat sie wiascicielem 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Wisenet sp. z 0.0.

e W lipcu 2019 roku zaprezentowany zostat oficjalnie modut XNS do systemu FlowControl
umozliwiajacy monitorowanie bezpieczerstwa w oparciu o protokét NetFlow.

e Dnia 30 grudnia 2019 roku Zarzad Passus S.A. podjat uchwate w sprawie zatwierdzenia regulaminu
i listy uczestnikéw Programu Motywacyjnego na lata 2019 2022 realizowanego na podstawie
uchwaty nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Passus S.A. Na podstawie uchwaty spotka
wyemituje 140 000 Warrantéw Subskrypcyjnych z Prawem Objecia Akcji na dzieh 20 wrzesnia
2022. Akcje beda obejmowane po cenie emisyjnej rownej wartosci nominalnej akcji. W zwigzku
z powstaniem zobowigzania warunkowego zostata zatozona rezerwa wykazana w rachunku
zyskéw i strat w pozycji koszty dziatalnosci operacyjnej, a w Bilansie w pozycji ,Pasywa B.
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, |. Rezerwy na zobowigzania 2. Rezerwa na Swiadczenia
emerytalne i podobne - krétkoterminowa”. Na potrzeby wyceny wysokosci rezerwy przyjeto
nastepujgcg wycene: kurs akcji Passus S.A. z dn. 31 grudnia 2019, ktéry wynosit 13,5 zt
pomniejszono o 10 gr. ceny nominalnej za ktérg te warranty bedg nabywane. Tym samym
wysokos¢ zatozonej rezerwy wyniosta 1 876 000 zt.

Prace badawczo rozwojowe

Innowacyjnos$¢ i rozwdj wiasnych produktéw jest kluczowym elementem strategii Spotki. W 2019 roku
Spodtka prowadzita prace badawczo rozwojowe zwigzane z trzema produktami opisanymi ponizej.

Passus StressTester

W 2019 r. Spétka kontynuowata prace badawczo rozwojowe rozpoczete w 2017 roku w zakresie nowego
rozwigzania o nazwie StressTester. System ten bedzie umozliwiat prowadzenie automatycznych testéow
wydajnosciowych i obcigzeniowych aplikacji z wykorzystaniem rzeczywistych, pochodzacych z ruchu
sieciowego, danych generowanych przez uzytkownikéw.

Projekt zostat pozytywnie oceniony przez ekspertéw instytucji opiniujgcej (Centrum Obstugi
Przedsiebiorcéw w todzi) i znalazt sie na liscie projektéw wybranych do dofinansowania. Podpisanie umowy
o dofinansowanie miato miejsce dn. 02.02.2018 roku. Projekt, zgodnie z planem zostanie zakoriczony w
lipcu 2020 roku.

Passus FlowContol XN wraz z modutem XNS

W 1 kwartale 2019 roku miafta miejsce premiera systemu FlowControl XN - rozwigzania do monitoringu
przepustowosci sieci i analizy ruchu sieciowego z wykorzystaniem protokotéw NetFlow, IPFIX i pokrewnych.
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Zaprojektowane od podstaw przez inzynieréw Passus rozwigzanie tgczy funkcje kolektora ianalizatora
umozliwiajagc monitorowanie ruchu, diagnozowanie przyczyn probleméw z potgczeniami sieciowymi.
Dostarcza szczegdtowych informacji o uzytkownikach, ustugach, protokotach i aplikacjach korzystajacych z
zasobdéw sieciowych. W drugiej potowie roku zostat przygotowany iudostepniony klientom modut
FlowControl XNS stanowigcy rozszerzenie modutu FlowControl XN o funkcje zwigzane z bezpieczernistwem
IT. Modut ten wspiera zespoty IT w organizowaniu i prowadzeniu proceséow bezpieczeistwa IT oraz
zapewnieniu zgodnosci z regulacjami prawnymi. Identyfikuje anomalie oraz zagrozenia w catej organizacji
W oparciu o zaawansowane reguty bezpieczenstwa pogrupowane wg metodyki ATTACK@MITRE. Do analiz
wykorzystywane sg statystyki generowane na bazie informacji zawartych w protokole NetFlow oraz
zewnetrzne bazy reputacyjne.

C. Passus Ambience LogFilter

W 2019 roku Spétka przygotowata kolejny modut systemu Ambience ktéry umozliwia zbieranie
z infrastruktury sieciowej logédw, wysytanych przez rézne urzgdzenia za pomocg protokotu syslog. Zebrane
przez system logi mogga by¢ m.in. transformowane do zunifikowanego formatu, agregowane lub filtrowane
na podstawie zaawansowanych regut, a nastepnie przesytane do wewnetrznego kolektora lub innych
systemow np. SIEM, baz danych lub systemdw ELK.

Opis istotnych czynnikow ryzyka
A. Ryzyko wystgpienia negatywnych skutkow w zwigzku z wirusem COVID-19

Na dzien sporzadzenia raportu w Passus S.A. ani tez najblizszym otoczeniu Spotki nie wystgpity zadne
zdarzenia, ktére mogtyby wskazywac¢ na wymierne efekty ekonomiczne i finansowe ogtoszonej przez
Swiatowa Organizacje Zdrowia Pandemii. Niemal wszystkie realizowane projekty wdrozeniowe moga by¢
obstugiwane zdalnie, tj. bez bezposrednich kontaktéw z klientami. Spétka posiada zaawansowang
infrastrukture informatyczng umozliwiajgcg prace na odlegtos¢. Dostosowujac sie do zalecen Polskiego
Rzadu i Gtéwnego Inspektora Sanitarnego wszelkie aktywnosci marketingowe i handlowe beds do
odwotania prowadzone za pomocg narzedzi komunikacji na odlegto$¢, a pracownicy delegowani do pracy
zdalnej. Nie mozna jednak wykluczyé, ze nastgpi szereg niekorzystnych zdarzen takich jak opdznienia
w podejmowaniu decyzji, opdznienia w ogtoszeniu przetargdw publicznych, opdznienia w dostawach
sprzetu z firm trzecich, zarazenie sie kluczowych dla firmy oséb zaréwno w Passus S.A., jak i po stronie
kontrahentéw Spoétki. Nalezy tez zaznaczy¢, ze rosnie prawdopodobienstwo aktywacji ryzyk wymienionych
ponizej.
B. Ryzyko zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym i koniunkturg

Analiza otoczenia makroekonomicznego w kontekscie Passus S.A. jest szczegdlnie istotna ze wzgledu
na strukture odbiorcéw Spétki - 500 najwiekszych przedsiebiorstw polskiej gospodarki (zaréwno
prywatnych, jak i publicznych). Zmiany w globalnej gospodarce majg relatywnie wiekszy wptyw
na przedsiebiorstwa duze, ktore osiggajg znaczacy efekt skali dziatajagc na arenie miedzynarodowej.
Dodatkowo sama polska gospodarka jest w duzej mierze zalezna od koniunktury w krajach sgsiadujgcych
(w szczegdlnosci Niemiec). Kazdy wzrost ryzyka makroekonomicznego oraz zmiany w zakresie
funkcjonowania najwiekszych polskich przedsiebiorstw mogg mieé¢ negatywny wptyw na dziatalnosé¢
Emitenta. Ciecia budzetowe wielkich konglomeratéw czesto zaczynajg sie od wydatkow na IT. Nie mozna
wykluczy¢, iz globalna silna recesja powaznie odbije sie na mozliwosci realizacji zlecern przez Emitenta,
a zarazem mozliwosci osiggania przychodow.

C. Ryzyko walutowe

Istotne ryzyko walutowe w dziatalnosci Emitenta wynika z realizacji czesci kosztéw dziatalnosci w walutach
obcych, w szczegdlnosci EUR i USD. Spdtka stosuje rdzne sposoby ograniczenia ryzyka walutowego,
w szczegoblnosci zakupy u polskich dystrybutoréw, z ktérymi rozliczenia odbywajg sie w PLN, minimalizacja

Strona | 39



@ t3czny Raport Roczny za rok 2019

czasu miedzy ztozeniem zamdwienia u dostawcow a terminem zaptaty przez klienta, realizacja
wysokomarzowych projektéw gwarantujgcych zysk mimo zaistnienia niekorzystnych rdznic kursowych,
a takze stosowne zapisy w umowach. Nie mozna tez wykluczyé, ze silne wahania na rynku walut i ostabienie
ztotego wptynie na poziom marzowosci.

D. Ryzyko stop procentowych

Ryzyko zwigzane z poziomem stép procentowych wynika przede wszystkich ze struktury finansowania
poszczegdlnych przedsiebiorstw. Im wiekszy udziat kapitatu obcego w pasywach spétki tym wieksza
zalezno$¢ kosztow finansowania od poziomu stép procentowych. Dodatkowo ryzyko stép procentowych nie
ogranicza sie jedynie do potencjalnych problemdéw Passus S.A. wynikajgcych ze zwiekszonego kosztu
finansowania. Ten sam problem majg kontrahenci Spoétki, dla ktérych obcigzenie z tytutu odsetek od
kredytdw i obligacji jest relatywnie wyzsze niz dla Spétki.

Poziom zadtuzenia Passus S.A. na koniec 2019 roku wynidst 9 549 273,36 zt. Wg opinii Zarzadu na dzien
ztozenia niniejszego raportu nie istniejg zadne okolicznos$ci uniemozliwiajace zwrot w terminie kwoty
pozyczek wraz z naleznym oprocentowaniem. Warto pamietac, iz Spdtka finansuje sie gtownie
krotkoterminowo w ciggu roku obrotowego, w zwigzku z tym sredni poziom zadtuzenia moze by¢ wiekszy.

E. Ryzyko zwigzane z koniunkturg w branzy IT

Ogodlna koniunktura w branzy IT zalezy od wielu czynnikdw niezaleznych od Passus S.A. Do najwazniejszych
z nich mozna zaliczy¢:

— 0golng wielkos¢ wydatkdw inwestycyjnych przedsiebiorstw prywatnych oraz sektora publicznego,

—  wielko$¢ naptywdw funduszy z UE,

— relatywna mozliwos¢ osiggniecia przewagi konkurencyjnej przez klientéw Spétki w wyniku

wprowadzenia nowych rozwigzan z zakresu IT.

Ostatni z wymienionych czynnikdw ma szczegdlne znaczenie dla sprzedazy produktéow i ustug Passus S.A.
wsrod przedsiebiorstw prywatnych, ktére nie podejma inwestycji, dopoki nie bedzie ona wnosita wartosci
dodanej do ich dziatalnosci. W przypadku sektora publicznego nie jest to oczywisty argument, gdyz rzadzi
sie on innymi prawami. Niejednokrotnie rozwigzania nabywane przez odbiorcéw panstwowych majg szerszy
kontekst — nie tylko biznesowy, ale np. zwigzany z bezpieczestwem, stabilnoscig Panstwa lub dziatalnoscig
na rzecz obywateli. Tak jest w przypadku wiekszosci ustug Swiadczonych na rzecz stuzb mundurowych, ktére
z zatozenia nie sg jednostkami generujgcymi zyski.

Obecna koniunktura w branzy Emitenta zalezna jest od segmentu, w ktérym on dziata. Segment rozwigzan
z kategorii Application & Network Performance Management (APM/NPM) znajduje sie w fazie stabilnego
rozwoju. Jednakze rozwdj tzw. chmury, rosngce znaczenie innych niz TCP/IP protokotéw, a co za tym idzie
zmieniajgce sie wymagania wobec sieci dostepowych mogg istotnie zdynamizowaé ten segment. Bedzie to
skutkowa¢ wzrostem popytu na nowe rozwigzania dostosowane do nowych technologii. Trend ten jest juz
widoczny w wielu krajach zachodnich. Pozostate segmenty dziatalnosci sg stosunkowo stabilne i podlegajg
cyklom koniunkturalnym jak cata gospodarka. Niezaleznie od koniunktury mogg sie natomiast pojawic¢
przejsciowe przestoje w wydatkach inwestycyjnych sektora publicznego, ktére objawiajg sie przestojem
w catej branzy IT w Polsce.

Warto podkresli¢, ze zaawansowana informatyzacja wielu sektoréw gospodarki sprawia, ze rosnie znaczenie
wydajnosci dziatania infrastruktury IT i duzej wagi nabiera koniecznos¢ zapewnienia ciggtosci dostepu do
danych w postaci cyfrowej. Nie mozna jednak wykluczyé, iz zmiany koniunktury w branzy Emitenta bedg
miaty istotny wptyw na strategie produktowg oraz polityke sprzedazowg Passus S.A.

F. Fuzjeiprzejecia
Obserwowany od kilku lat proces konsolidacji swiatowych producentéw IT wptywa pozytywnie na jakos¢
oferty i zmniejsza poziom rozdrobnienia rynku producentéw. taczenia struktur i miedzynarodowych
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koncernéw moze wptynac na zmiane polityki handlowej oraz zwiekszy¢ konkurencje na rynkach lokalnych
wskutek tgczenia kanatéw partnerskich. Spétka stale obserwuje zmieniajgce sie uwarunkowania i w razie
potrzeby modyfikuje portfolio produktéw. Jednoczesnie kompetencje i osiggany poziom sprzedazy
gwarantujg wysokg pozycje w nowo powstatych strukturach potaczonych producentéw. Nie mozna jednak
wykluczy¢, iz w przysztosci w wyniku przejecia jednego z gtéwnych dostawcdéw Spétki nie bedzie mozliwe
dalsze pozyskiwanie produktéw z tego kanatu, wystgpia opdznienia w dostawach lub istotnie zmieni sie
marzowos$¢ na danej grupie produktow.

G. Ryzyko wynikajace z dynamiki rozwoju branzy IT
Globalnie branza IT rozwija sie w bardzo dynamicznym tempie w poréwnaniu do innych segmentéw
globalnej gospodarki. Co wiecej, w sektorze informatycznym istnieje i pojawia sie wiele nisz, w ktérych nowe
przedsiebiorstwa mogg rozwija¢ swojg oferte produktowa. Dynamiczny rozwdj sektora informatycznego
stanowi potencjalne zagrozenie dla mniejszych przedsiebiorstw o relatywnie stabszej pozycji rynkowe;j.
Ograniczone naktady inwestycyjne mogg spowolni¢ proces dostosowywania oferty produktowej
do dynamicznie rozwijajgcego sie rynku.

Passus S.A. prowadzi dziatalno$¢ w segmencie duzych organizacji, ktére charakteryzuja sie ograniczong
podatnoscig na tzw. nowinki technologiczne. Jednoczesnie posiada mocng pozycje konkurencyjng
(w segmencie aplikacji APM/NPM jest liderem na polskim rynku), a bliska wspdtpraca z dostawcami
gwarantuje dostep do informacji o najnowszych technologiach i trendach. W zwigzku z tym opisywane
ryzyko jest obecnie relatywnie niewielkie. Nie mozna jednak wykluczy¢, iz w przysztosci sytuacja sie zmieni
i dynamiczny rozwdj branzy bedzie negatywnie oddziatywat na procesy biznesowe Passus S.A.

Ponadto specyfika branzy IT wymusza state wprowadzanie nowych technologii i produktéw do oferty.
W takiej sytuacji istnieje ryzyko, ze nie cala oferta spotka sie z zainteresowaniem rynku w stopniu
zapewniajgcym zwrot z poniesionych inwestycji. W celu zminimalizowania ryzyka powotana zostata Grupa
Produktowa, sktadajgca sie z przedstawicieli réznych dziatéw, ktdéra dokonuje weryfikacji pod katem
funkcjonalnosci i jego zgodnosci z celami biznesowymi spoétki.

H. Ryzyko zwigzane ze zmianami w prawie pracy

Dziatalnos¢ w branzy IT w duzej mierze opiera sie na kompetencjach specjalistow, ktérych wzajemna
wspotpraca stanowi podwaliny skutecznej egzystencji Spotki na rynku. Passus S.A. cze$¢ pracownikdw
zatrudnia w ramach uméw o prace. Nie mozna wykluczy¢, iz w wyniku zmian w prawie pracy dotyczacych
np. dtugosci urlopéw, okresu wypowiedzenia, kwestii zwigzanych z obowigzkowym ubezpieczeniem
spotecznym (i zwigzanymi z tym kosztami) zwiekszg sie koszty zatrudnienia tej czesci zespotu operacyjnego.
Mimo iz konsekwencje zmian dotkng catg branze IT (relatywnie podnoszgc koszty i ceny) to mogg one mieé
negatywne przetozenie na dziatalnos$¢ Spotki w dtugim okresie (mniejsze zyski). Istotny wptyw na koszty
dziafalnosci mogg mie¢ tez zmiany dot. wspdtpracy na zasadach umoéw cywilno-prawnych
(tzw. samozatrudnienie).

Ryzyko zwigzane z prowadzeniem projektow w sektorze administracji publicznej.

Realizacja czesci kontraktow przez Passus S.A. zalezy od stabilnosci sytuacji politycznej w Polsce. Powyzszy
czynnik ryzyka jest szczegdlnie istotny w kontekscie spotek wspdtpracujgcych z podmiotami zaleznymi od
Skarbu Panistwa. Zmiany osobowe w strukturach wtadzy wykonawczej mogg mie¢ réowniez wptyw
na strukture zarzadzajgcych w spétkach kontrolowanych przez podmioty panstwowe. Nalezy podkreslic, ze
specyfika dziatalnosci Spotki sprawia, iz problemy tego typu raczej nie dotyczg jego specjalizacji. Passus S.A.
najczesciej wspotpracuje z kierownictwem IT sredniego szczebla, ktére jest w mniejszym stopniu podatne
na zmiany. Ponadto pozyskiwanie kontraktéw w drodze zamdéwien publicznych, w ktérych kluczowym
czynnikiem jest cena, istotnie wptywa na rentownosc projektow. Spotka minimalizuje to ryzyko poprzez
utrzymanie najwyzszych statuséw partnerskich gwarantujgcych konkurencyjne ceny zakupu oraz
wprowadzanie do oferty innowacyjnych rozwigzan (wtym produktéow witasnych) o unikalnej
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funkcjonalnosci. Dziatania te pozwalajg zapewnic przewage konkurencyjng bez koniecznosci prowadzenia
wojny cenowej. Dodatkowym atutem wptywajgcym na zwiekszenie konkurencyjnosci Spétki jest posiadany
certyfikat bezpieczenstwa przemystowego, umozliwiajacy realizacje zamodwien wigzacych sie z dostepem do
informacji niejawnych.

Ryzyko zwigzane ze zmianami w prawie podatkowym

Kazdy podmiot gospodarczy dziatajgcy w formie spotki akcyjnej narazony jest na zmiany w zakresie prawa
podatkowego, a szczegdlnie Ustawy o podatku dochodowych od oséb prawnych oraz Ustawy o podatku od
towarow i ustug. Nie mozna wykluczy¢, iz w przypadku podniesienia stawki jednego z podatkow okreslonych
w powyzszych ustawach lub zmiany regulacji dotyczacych podstawy opodatkowania beda miaty negatywny
wptyw na prowadzong przez Passus S.A. dziatalnosé. Ze wzgledu na ztozonosc i czeste zmiany w prawie
podatkowym, nie mozna tez wykluczy¢, ze mimo dotozenia wszelkiej starannosci w zakresie przestrzegania
prawa podatkowego, Spotka nie dopetni obowigzkéw lub termindw co moze skutkowac¢ dodatkowym
obcigzeniem finansowym z tytutu kar lub odsetek.

K. Ryzyko zwigzane z wykorzystaniem sieci Internet

Dziatalnos¢ kazdej spétki informatycznej uzalezniona jest od sprawnej wymiany informacji pomiedzy
zespofami operacyjnymi. Ewentualne przestoje zwigzane z dostepnoscig sieci moga negatywnie odbic sie
na terminowosci realizacji poszczegdlnych zlece. Mimo, iz Spétka zdywersyfikowata facza i korzysta z trzech
niezaleznych dostawcow to nie mozna rowniez wykluczy¢ sytuacji, w ktorej dostep do sieci bedzie
przejsciowo utrudniony na skutek awarii o charakterze globalnym. Moze to skutkowaé nieefektywng
biezgcg obstugg klientéw Emitenta a w skrajnych przypadkach karami finansowymi wskutek niedotrzymania
termindw realizacji umow.

L. Ryzyko zwigzane z realizacjg projektéw na rzecz duzych podmiotéw, w tym administracji publiczne;j

Prowadzenie projektéow na rzecz duzych podmiotéw w tym administracji publicznej wigze sie z szeregiem
czynnikéw ryzyka, ktére sprawiaja, ze dziatalnosc spotki IT moze by¢ mniej stabilna.

Caty proces od momentu rozpoczecia dialogu technologicznego, az do wygrania przetargu w ocenie Zarzadu
Spoétki moze trwac dtuzej niz rok. W ciggu tego okresu inne podmioty mogga ulepszy¢ swoje rozwigzania
i ostatecznie stang¢ do przetargu wraz z Passus S.A. Powyzsza sytuacja implikuje ryzyko niepozyskania
okreslonych kontraktow i tym samym obnizenia przychoddw Spétki. Ponadto nalezy wskaza¢ na ztozonos¢
infrastruktury informatycznej duzych podmiotéw, ktéra nieodpowiednio zbadana na etapie
przygotowawczym moze okazac sie istotng przeszkodg w realizacji okreslonych zlecen i negatywnie
wptywac¢ na rentownos¢ projektu. Projekty wykonywane przez Spoétke na rzecz sektora publicznego
w sporadycznych przypadkach muszg by¢ finansowane ze srodkéw wiasnych juz na wczesnym etapie.
Powyzsza sytuacja sprawia, ze w przypadku istotnej zmiany kursu dolara lub euro Spoétka moze by¢ narazona
na zwiekszone ryzyko z tytutu zakupu rozwigzan od zagranicznych producentéw. Dopiero po spetnieniu
okreslonych wymogoéw (wynikajgcych w przypadku zaméwien publicznych ze specyfikacji istotnych
warunkow zamdwienia) mozliwe jest wystawienie faktury. Rodzi to tez ryzyko zwigzane z zarzgdzaniem
kapitatem obrotowym przez Spotke. Materializacja ktoregokolwiek z obszaréw omawianego ryzyka moze
negatywnie wptyngé na przysztg sytuacje finansowg Emitenta i perspektywy jego rozwoju.

M. Ryzyko produktu

Z uwagi na wysoki stopien ztozonosci i zaawansowania rozwigzan firm trzecich oraz produktéw wtasnych
istnieje ryzyko, ze moga sie one okaza¢ wadliwe lub nie zapewnia¢ oczekiwanej funkcjonalnosci. Ewentualne
roszczenia klientow mogg wptyngé negatywnie na sytuacje finansowa Spodtki, jej wizerunek oraz
perspektywy rozwoju.

Jednoczesnie nie mozna wykluczy¢, iz nowo wprowadzone rozwigzania (zaréwno wiasne jak i firm trzecich)
nie spotkaja sie z wystarczajgcym popytem ze strony potencjalnych klientéw. W celu minimalizacji ryzyka
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Spdtka powotata specjalng, miedzy dziatowg grupe produktowg, ktéra odpowiada za analize, dobdr
i weryfikacje oferty w oparciu o wypracowane procedury i kryteria.

N. Ryzyko zwigzane z ograniczaniem wydatkéw na IT

Powyzszy czynnik ryzyka jest szczegdlnie istotny, gdyz inwestycje w infrastrukture IT sg stosunkowo czesto
odsuwane w czasie w przypadku optymalizacji kosztowej danych podmiotéw. Spétka oferuje specyficzny
rodzaj rozwigzan, ktéry moze nie by¢ postrzegany przez kadre zarzadzajacy jako kluczowy element
funkcjonowania w zwigzku z tym jest istotnie narazona na opisane ryzyko. Nalezy podkresli¢, ze wraz ze
wzrostem znaczenia IT dla funkcjonowania przedsiebiorstw i instytucji, jak i koniecznoscig zapewnienia
bezpieczenstwa danych i dokumentéw wynikajacg z przepiséw, Swiadomos¢ znaczenia rozwigzan
oferowanych przez Emitenta ws$rdd osdb zarzgdzajgcych stale wzrasta. Nie mozna jednak wykluczyé
sytuacji, w ktérej w momencie stabej koniunktury gospodarczej wydatki na rozwigzanie oferowane przez
Spoétke zostang ograniczone lub odsuniete w czasie co negatywnie wptynie na wyniki finansowe.

O. Ryzyko zwigzane ze strukturg sprzedazy

Struktura sprzedazy Spotki jest w duzej mierze uzalezniona od zlecen realizowanych na rzecz sektora
publicznego (42% przychoddw w roku 2019). Przetargi ogtaszane przez sektor publiczny majg zatem istotne
znaczenie dla przysztych wynikéw finansowych Spoétki. Nie mozna wykluczyé, ze zamdwienia sektora
publicznego w przysztosci zostang ograniczone lub ze oferta ztozona przez Spotke nie zostanie wybrana.
Emitent ocenia, iz obecna struktura sprzedazy jest umiarkowanie wrazliwa na ryzyko zwigzane z gtéwnym
odbiorcy ustug, pochodzgcym z sektora publicznego. Wptyw na to ma stosunkowo stabilny i dominujgcy
rodzaj klientéw z segmentu publicznego, jakim sg stuzby mundurowe. Obecna struktura sprzedazy jest
w ocenie Zarzadu relatywnie bardziej bezpieczna niz innych ustugodawcéw wspdtpracujgcych z sektorem
publicznym. Sektor stuzb mundurowych w opinii Zarzgdu jest mniej narazony na zmiany koniunktury
gospodarczej oraz sytuacji politycznej. Co wiecej istotng barierg wejscia w tym segmencie stanowi wymag
posiadania okreslonych certyfikatow bezpieczeristwa. Pracownicy Passus S.A. dysponujg indywidualnymi
poswiadczeniami, a od 2017 roku Passus S.A. posiada stosowne certyfikaty jako cate przedsiebiorstwo. Tym
samym moze samodzielnie realizowad projekty na rzecz stuzb mundurowych. Zdobycie wyzej wymienionych
certyfikatow nie jest procesem tatwym - proces trwa minimum 1,5 roku. Nie mozna jednak wykluczyé, iz
utrata certyfikatéw i/lub kluczowych klientéw z sektora publicznego istotnie zmniejszg osiggane przez
Spodtke przychody.

P. Ryzyko zwigzane z koncentracjg odbiorcéw
W strukturze odbiorcéw za rok 2019 wystgpito 5 podmiotdow, ktérych udziat w przychodach ze sprzedazy
wynidst powyzej 5%. Udziat jednego z nich wynidst 36,6%. Ogdlna struktura odbiorcéw Passus S.A. jest
stosunkowo nieregularna ze wzgledu na wydtuzony cykl sprzedazy i czas zycia oferowanych rozwigzan
wynoszacy wg. analitykéw Gartnera okoto 3 lat.

Gtéwny segment dziatalnosci Spotki (aplikacje APM/NPM) jest stosunkowo niszowym rodzajem ustug IT
w poréwnaniu do catego rynku, a ich sprzedaz i wdrozenie wymagajg wysokich kompetencji. Popyt jest
stosunkowo stabilny i wynika z rosngcych potrzeb odbiorcéw Spétki, jak i z postepu technologicznego.
Ponadto Spodtka dywersyfikuje swojg dziatalnosc tak, aby podpisywa¢ umowy dtugoterminowe obejmujace
wsparcie techniczne i utrzymanie, a tym samym osiggnac¢ na tyle stabilng strukture przychodéw z uméw
dtugoterminowych i uméw ramowych, aby pokrywaty one koszty state dziatalnosci. Istnieje jednak ryzyko,
iz przypadku utraty kluczowych odbiorcéw pogorszeniu ulec mogg wyniki finansowe Emitenta. Jednoczesnie
Emitent wskazuje, ze wysoki udziat w przychodach jednego odbiorcy (podmiot z sektora publicznego)
wynika zrealizowania zamoéwien przez tego klienta z wykorzystaniem tzw. centrow zakupowych.
W rzeczywistosci zapotrzebowania na rozwigzania i ustugi Emitenta sg bardziej zdywersyfikowane. Zgtaszajg
je jednostki dysponujace odrebnymi budzetami, a nastepnie s3 one procedowane z wykorzystaniem ww.
centréw zakupowych.
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Q. Ryzyko wynikajgce z aktualizacji wyceny przejetych spotek
W latach 2017-2019 Spétka objeta udziaty w firmach Wisenet sp. z 0.0., Chaos Gears sp. z 0.0. oraz Aisecurity
sp. z 0.0. za faczng kwote 1 723 543,42 oraz udzielajgc im pozyczek wg. stanu na dzier 31.12.2019 na kwote
1250 175,52 zt. Mimo iz osiggane przez te spotki wyniki sg satysfakcjonujgce nie mozna wykluczy¢, ze
wskutek réznych zdarzen dziatalnosé tych spétek stanie sie nierentowna i niezbedna bedzie aktualizacja ich
wyceny.

R. Ryzyko zwigzane ze ztozonoscig wdrazanych rozwigzan

Wiekszos$¢ projektdw realizowanych przez Emitenta ma charakter wieloetapowy i kompleksowy, obejmuje
zarowno dostawe wielu réznorodnych rozwigzan, jak i ich wdrozenie i utrzymanie. Biorgc pod uwage
ztozonos¢ infrastruktury informatycznej klientéw, ograniczenia wynikajgce z wewnetrznych procedur lub
przepiséw i regulacji zewnetrznych istnieje ryzyko, iz mimo nalezytej starannosci ze strony Emitenta
w trakcie realizacji projektu pojawig sie niespodziewane problemy techniczne lub formalne. W przypadku
projektdw, w ktorych wykorzystywane sg zaawansowane technologie firm trzecich istnieje tez ryzyko
opdznien w dostawach niezbednych komponentéw. Zmiany w zakresie wdrozenia lub harmonogramach
poszczegdlnych projektow mogg wptyngé na spietrzenie sie prac, ktére spowodujg przejsciowg
nieefektywnosé dziatalnosci Emitenta. Opdznienia w realizacji projektu lub poszczegdlnych etapéow mogg
tez skutkowad koniecznoscig zaptaty kar umownych, ktére wptyng na wynik finansowy. Aby zminimalizowac
ryzyko opdznien lub dostaw nieodpowiedniego sprzetu spotka przy bardziej ztozonych projektach korzysta
z ustug doswiadczonych specjalistéw ds. zarzadzania projektami, przeprowadza analize przedwdrozeniowg
oraz oferuje bezptatne testy rozwigzania w srodowisku klienta co pozwala doktadniej zweryfikowac zakres
projektu.

S. Ryzyko zwigzane z karami umownymi

Dziatalno$¢ Emitenta obarczona jest ryzykiem niewtasciwej lub nieterminowej realizacji zlecen. W takim
przypadku zleceniobiorca zobligowany jest do uiszczenia na rzecz zleceniodawcy okreslonych kwot
pienieznych z tytutu kar umownych. Wysoko$¢, jak i ryzyko zaptaty kar umownych zapisanych w umowie
jest zawsze przedmiotem dogtebnej analizy zaréwno ze strony oséb odpowiedzialnych za dany projekt
od strony handlowej, jak i technicznej. Nie mozna jednak wykluczyé, iz w przypadku powaznych komplikacji
w realizacji okreslonych projektow, Spétka bedzie narazona na ryzyko zaptaty kar umownych, co moze miec
negatywne przetozenie na osiggany poziom marzowosci.

T. Ryzyko zwigzane z finansowaniem realizacji projektéw z wykorzystaniem mechanizmu odroczonej ptatnosci

Czesc realizowanych przez Spotke projektéw ma charakter dtugoterminowy i wieloetapowy, co wigze sie
z koniecznoscig dostawy sprzetu w poczatkowych etapach projektu (tym samym z poniesieniem kosztéw
jego zakupu). Mimo, iz Emitent posiada stosowne umowy z dostawcami gwarantujgce wydtuzony termin
ptatnosci, a w przypadku duzych i ztozonych projektéw dodatkowo je negocjuje oraz dazy do rozliczen
z klientem projektow etapami proporcjonalnie do ponoszonych kosztéw, to okresowo zadtuzenie Spotki
moze znaczgco wzrastaé. W przypadku braku wolnych srodkéw Emitent postuguje sie krotkoterminowym
kredytem obrotowym, ktory wspiera biezgcg realizacje zlecen oraz kredytami i pozyczkami. Nie mozna jedna
wykluczy¢, iz nastgpi taka sytuacja, w ktdrej Spoétka nie bedzie w stanie obstuzyé zaciggnietego zadtuzenia,
gdyz moment, w ktérym Passus S.A. otrzyma wynagrodzenie bedzie sie opdzniat. Powyzsza sytuacja moze
doprowadzi¢ do przejsciowych problemoéw z ptynnoscia finansowa lub wyptacalnoscig Spétki.

Na rynku rozwigzan IT obserwowany jest trend sprzedazy produktéw w formie ustug abonamentowych lub
z odroczonym terminem ptatnosci. Projekty te sg wysokomarzowe wymagajg jednak zamrozenia czesci
kapitatu. W celu zminimalizowania ryzyka okresowej utraty ptynnosci, spétka korzysta z alternatywnych
zrédet finansowania tego typu projektéw — faktoring odwrotny, wydtuzone terminy ptatnosci u dostawcéw.
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Mimo to moze zaistnie¢ sytuacja, w ktorej udziat w strukturze projektéw wymagajgcych finansowania
zewnetrznego znacznie wzrosnie co wymusi na Spoéfce pozyskiwanie finansowania na mniej korzystnych
warunkach lub bedzie skutkowac brakiem mozliwosci realizacji danego projektu.

U. Utrata kluczowych pracownikéw i lub wzrostu wynagrodzen
Branza IT nalezy do jednej z najbardziej dynamicznie rosngcych. Efektem sg zaréwno rosnaca liczba firm
zagranicznych wchodzacych na polski rynek jak i duza liczba nowo powstajgcych firm polskich. Rosnie wiec
popyt na wysokokwalifikowanych pracownikéw, a tym samym wystepuje ryzyko aktywnosci ze strony
rekruterdw oraz presja na wzrost wynagrodzen ze strony pracownikéw.

Kadra kierownicza, wiekszos¢ kluczowych pracownikow oraz wspétpracownikdw sg akcjonariuszami Spotki.
Ograniczeniu ryzyka stuzyé bedzie tez ogtoszony w 2019 roku program motywacyjny, w ramach ktérego
osoby uznane przez Zarzad za kluczowe zostang dodatkowo nagrodzone akcjami Spétki za lojalnosc i
realizacje dtugofalowych celdw.

W celu minimalizacji tego ryzyka, Spotka duza wage przywigzuje do stworzenia optymalnych warunkéw
i atmosfery pracy, szczegdlny nacisk ktadgc na elementy pozaptacowe oraz otwartg komunikacje.

Nalezy tez podkresli¢, iz dotychczasowe doswiadczenia Spotki pokazujg, ze obecny zespdt jest bardzo
stabilny. W 2019 roku, podobnie jak w latach poprzednich, rotacja pracownikdédw nie miata istotnego
znaczenia na dziatalnosé Spotki.

Nie mozna jednak wykluczyé¢, iz z przypadku niekorzystnych zmian, niezaleznych od Passus S.A. jeden lub
kilku kluczowych pracownikéw zdecyduje sie na opuszczenie struktur Emitenta. Powyzsza sytuacja moze
przejsciowo negatywnie wptynac na sprawnosé realizacji biezgcych zlecen oraz w konsekwencji na sytuacje
finansowg Spotki.

V. Ryzyko zwigzane z projektowym charakterem dziatalnosci

Dziatalnos¢ Spoétki ma w wiekszosci charakter projektowy co oznacza, iz z zatozenia nie generuje statych
przychoddw w rozumieniu polskich przepiséw na temat sprawozdawczosci finansowej. Oznacza to, iz Spotka
w okreslonych okresach moze wykazywa¢ niski lub bardzo niski poziom przychoddéw ze wzgledu na brak
mozliwosci zafakturowania danego klienta z tytutu realizacji kontraktu. Kolejng kwestig jest problem
zwigzany z wptywem gotéwki do Spétki z tytutu realizacji zlecen projektowych, w ktérych konieczne byto
zastosowanie mechanizmu odroczonej ptatnosci. Nie mozna wykluczyé, iz przejsciowo powyzszy czynnik
moze mie¢ negatywny wptyw na ptynnos¢ finansowg Spétki.

W. Ryzyko zwigzane z zagranicznymi dostawcami sprzedawanych przez Emitenta rozwigzan

Emitent od wielu lat wspdtpracuje z wiekszoscia podmiotéw, ktérych produkty posiada w ofercie.
Zrealizowane projekty oraz osiggane poziomy sprzedazy zaowocowaty uzyskaniem przez Spoétke
najwyzszych pozioméw partnerskich oraz licznych nagréd w tym m.in. za najwyzszg sprzedaz w regionie
EMEA oraz Partnera o najwiekszej dynamice wzrostu. Warto podkresli¢, ze zaden z kluczowych dostawcéw
Passus S.A. nie ma pozycji dominujacej lub nie oferuje produktéw, wobec ktérych nie ma substytutéw,
a wspofpraca z Passus S.A. jest w kregu zainteresowania konkurencyjnych, wobec aktualnych dostawcow,
producentow.

Nalezy jednak zaznaczy¢, iz wiekszos¢ rozwigzan znajdujgcych sie w ofercie Passus S.A. pochodzi
od zagranicznych dostawcéw, co moze implikowaé pewne problemy. Dziatalnos¢ Passus S.A. oraz
dziafalnosc jej gtéwnych dostawcéw jest uzalezniona od réznych czynnikéw ekonomicznych. Oznacza to,
iz przejsciowe pogorszenie koniunktury w branzy IT w kraju producenta danego rozwigzania moze miec
negatywne przetozenie nie tylko na samego dostawce, ale rowniez na Emitenta. Co wiecej nie mozna
wykluczyé, iz w przysztosci, duza zagraniczna firma bedgca obecnie kontrahentem Spoétki zdecyduje sie
na sprzedaz bezposrednia i zajmie sie dziatalnoscig konkurencyjng do Passus S.A. Ponadto wspodtpraca
z duzymi miedzynarodowymi koncernami moze wigzaé sie z koniecznoscig renegocjowania wspdlnego
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kontraktu oraz prowadzenia wspdtpracy na warunkach korzystniejszych z punktu widzenia podmiotu
dominujacego (posiadajgcego wiekszg site przetargowg).

Kolejnym aspektem wptywajagcym na wzajemng wspotprace podmiotéw w skali miedzynarodowej sg
porozumienia i umowy zawarte pomiedzy krajami macierzystymi kontrahentéw umozliwiajgce efektywna
wspotprace. W ofercie Passus S.A. znajdujg sie zaawansowane technologicznie produkty, w tym produkty
podwdjnego zastosowania. Obecnie, Polska jako cztonek Unii Europejskiej i NATO posiada stabilng sytuacje
inie jest objeta zadnymi sankcjami. Nie mozna wykluczy¢, iz w wyniku zmian gospodarczych lub
politycznych dostep do rozwigzan zagranicznych kontrahentéw bedzie ograniczony lub wymagaé
dodatkowych zezwolen, co moze negatywnie odbié sie na dziatalnosci prowadzonej przez Spotke.

Nalezy tez zwréci¢ uwage, ze dostawcy Passus S.A. zlokalizowali cze$¢ produkcji na terenie Chin. W efekcie
wszelkie zaburzenia w tym kraju spowodowane np. sankcjami ekonomicznymi, epidemia lub innymi
zdarzeniami losowymi mogg spowodowac opdznienia dostaw urzadzen do dostawcdéw, u ktérych
zaopatruje sie Passus S.A. a tym samym wptyngc¢ negatywne na zdolnos¢ do realizacji zamdwien przez
Spotke.

X. Ryzyko bezpieczenstwa danych w tym danych osobowych

Dziatalnos¢ kazdej firmy informatycznej narazona jest na niebezpieczenstwo utraty danych. Emitent
zabezpiecza sie przed powyzszym ryzykiem wykorzystujac do tworzenia kopii zapasowych kluczowych
informacji srodowiska chmurowe najwiekszych $wiatowych dostawcéw. Nie mozna jednak wykluczyé
sytuacji, w ktorej Emitent utraci czes¢ danych niezbednych do realizacji okreslonego projektu lub czes¢
danych zostanie wykradziona.

Emitent dysponuje danymi osobowymi, ktére podlegaja obowigzkom wynikajagcym z Rozporzadzenia
Ogdlnego o Ochronie Danych Osobowych (RODO). Emitent stosuje nowoczesne systemy zabezpieczajgce te
dane przed naruszeniem oraz wdraza procedury wymagane Rozporzgdzeniem. Nie mozna jednak
wykluczy¢, ze podjete dziatania okazg sie nieskuteczne lub zostang uznane za niewystarczajace co moze
skutkowac koniecznoscig ograniczenia aktywnosci marketingowych, wzrostem kosztéw a w skrajnych
przypadkach koniecznoscig zaptaty kar, o ktérych mowa w rozporzadzeniu.

Kolejnym aspektem jest kwestia dostepu Emitenta do danych poufnych o okreslonych klauzulach tajnosci.
Utrata lub ujawnienie tego typu informacji wigzatoby sie z szerokimi negatywnymi konsekwencjami dla catej
dziatalnosci Passus S.A. oraz dla wizerunku Emitenta.

Y. Ryzyko utraty kluczowych certyfikatow

Emitent posiada $wiadectwo przemystowe potwierdzajace zdolnos¢ do ochrony informacji niejawnych
o klauzulach ,tajne”, ,NATO secret” i ,NATO confidential” oraz klauzulach ,,EU secret” i ,EU confidential”.
Wymienione certyfikaty umozliwiajg spotce samodzielne realizowanie projektow dla stuzb mundurowych
oraz strategicznych gatezi przemystu.

Ponadto Emitent posiada zespot pracownikéw, ktdrzy uzyskali stosowne poswiadczenia bezpieczenstwa
przyznane przez SKW i ABW uprawniajgce do dostepu do informacji poufnych i tajnych, a takze certyfikaty
otrzymane od producentéw, ktére S.A. niezbedne do utrzymania odpowiednich statuséw partnerskich.
Emitent stale kontroluje wszystkie procesy oraz monitoruje ewentualne zagrozenia moggce przyczynic sie
do utraty powyzszych certyfikatéw. Nie mozna jednak wykluczy¢, iz Emitent w przysztosci utraci jedno lub
wszystkie z wymienionych swiadectw, poswiadczen i certyfikatow w wyniku dziatania czynnikéw
niekoniecznie zaleznych od Emitenta. Powyzsza sytuacja uniemozliwi samodzielng realizacje zlecen dla
okreslonej grupy klientdw przez Passus S.A., spowoduje utrate okreslonych statutéw partnerskich i moze
wptynac na poziom generowanych przez Spétke przychoddéw. Ponowne uzyskanie niektorych swiadectw
moze by¢ czasochtonne (w praktyce proces zajmuje minimum 1,5 roku), a Swiadectwa zwigzane
z bezpieczenstwem wymagajg przebadania pracownikéw Spotki przez uprawnione stuzby.
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AA.

BB.

CC.

DD.

EE.

Ryzyko czynnika ludzkiego

Ryzyko ludzkie jest nieodtgcznym elementem dziatalnosci podmiotdw gospodarczych. Wptyw na dziatalnosé
spotki z segmentu IT moze mie¢ sytuacja rodzinna pracownikéw, nieprzewidziane okolicznosci powodujace
konflikt interesow pomiedzy cztonkami zespotu, nieprzewidziane zdarzenie losowe uniemozliwiajace
efektywne wykonywanie obowigzkéw przez konkretnego pracownika. Nie mozna wykluczyé, iz w przysztosci
taka sytuacja moze dotkng¢ jednego lub kilku pracownikéw Spdétki, co moze mie¢ negatywny wptyw na
efektywnos¢ realizacji okreslonych zlecen. Powyzsze ryzyko jest szczegdlnie istotne w przypadku osdéb
kluczowych z punktu widzenia funkcjonowania firmy, czyli przede wszystkim cztonkéw Zarzadu.

Ryzyko zwigzane z rozwojem Grupy Kapitatowej

Passus S.A. rozwija oferte takze w oparciu o nowe produkty w ramach grupy kapitatowej sktadajacej sie
ze spotek prowadzacych dziatalnosé komplementarng do dziatalnosci Spoétki. Passus S.A. nie wyklucza tez
nabywania udziatéw w podmiotach juz istniejgcych, jak i w podmiotach nowopowstatych, przy czym
kazdorazowo Passus S.A. zaktada wiaczanie tych podmiotéw do grupy kapitatowej. Nie mozna wykluczyé,
ze dziatalnos¢ w zakresie budowy grupy kapitatowej, prowadzona przez Passus S.A. nie przyniesie
oczekiwanych efektéw, w tym nie wptynie pozytywnie na jego wyniki finansowe oraz wyniki finansowe jego
grupy kapitatowej. Nietrafione decyzje w zakresie nabycia udziatdbw w podmiotach oferujgcych
komplementarne rozwigzania do Passus S.A. mogg skutkowaé koniecznoscia dokonywania odpiséw
aktualizujacych ich wartos¢, co w efekcie negatywnie moze przetozy¢ sie na wynik finansowy Spétki.

Ryzyko niewyptacalnosci odbiorcéw

Emitent jak kazdy podmiot gospodarczy narazony jest na ryzyko zwigzane z mozliwg niewyptacalnoscig
swoich odbiorcéw. Ewentualne przejsciowe problemy w regulacji zobowigzan przez kontrahentéw Spotki
muszg znalez¢ odzwierciedlenie w jej biezgcych wynikach (konieczno$¢ utworzenia rezerwy na niepewne
naleznosci). Warto jednak zauwazy¢, iz wiekszo$¢ kontrahentow Passus S.A. to podmioty publiczne, ktérych
sprawozdania finansowe sg jawne, a zatem utatwiona jest analiza i identyfikacja ewentualnych
nieprawidtowosci. Nie mozna jednak wykluczy¢, iz nawet tego typu dziatania nie zabezpieczg Spoétki przed
niewyptacalnym kontrahentem w przysztosci, co moze negatywnie odbi¢ sie na wielkosci realizowanych
przychodéw i marz.

Ryzyko zwigzane z zawartymi umowami finansowymi

Passus S.A. na dzied 31 grudnia 2019 roku dostepne linie kredytowe na faczng kwote 500 000,00 zt
(wykorzystane 100 000,00 zt na gwarancje bankowg) oraz limit w ramach umowy wykupu wierzytelnosci
odwrotnego na taczng kwote do 1 500 000,00 zt (wykorzystane 820 911,17 zt). Oprdcz tego Emitent posiadat
podpisane: jedng umowe leasingowe nafgczng kwote pozostata do sptaty 188 406,97 zt oraz pozyczki
w instytucjach finansowych na kwote 8 539 956,22 zt. Nie mozna wykluczy¢, iz dziatalnosci Emitenta bedzie
narazona na nieprzewidziane zdarzenia powigzane z zawartymi umowami finansowymi wynikajace, np.
z przejsciowego braku mozliwosci finansowania bankowego, probleméw finansowych pod-
miotéw bedacymi stronami umdéw finansowych lub zmian w koniunkturze gospodarczej, a w szczegdlnosci
w zakresie polityki pienieznej i stop procentowych.

Ryzyko zwigzane z brakiem realizacji polityki dywidendowej

Polityka dywidendowa Emitenta zaktada mozliwos¢ wptaty dywidendy z wypracowanego zysku.
W przypadku podjecia takiej decyzji Zarzad Spotki zamierza rekomendowac wyptate dywidendy z zysku
na poziomie co najmniej 10% wypracowanego wyniku netto. Pozytywna sytuacja finansowa Spétki oraz brak
koniecznosci zwiekszania wydatkdéw inwestycyjnych i operacyjnych z tytutu realizacji celéw strategicznych
stanowig warunki wyptaty wspomnianej dywidendy. W zwigzku z tym, istnieje ryzyko, iz Spoétka nie bedzie
w stanie realizowac swojej polityki dywidendowej, w tym réwniez z przyczyn niezaleznych od Spoétki.

Ryzyko zwigzane z realizacjg projektu dofinansowanego ze srodkéw UE
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8.1.

W dniu 6 lutego 2018 r. Emitent podpisat umowe o dofinansowanie projektu numer RPLD.01.02.02-10-
2018/17-00 w ramach Osi priorytetowe;j |: Badania, rozwdj i komercjalizacja wiedzy Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa tddzkiego na lata 2014-2020. Catkowita wartos¢ Projektu wynosi 4 309 200,00
zt, wydatki kwalifikowane projektu wynoszg 4 309 200,00 zt. Wartosé wktadu wiasnego w realizacje Projektu
wynosi 941 840,00 zt, dofinansowanie ze $Srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju 3 367 360,00 zi.
Dofinansowanie pozyskane zostato na realizacje projektu StessTester stuzgcego do automatycznych testow
wydajnosci aplikacji w symulowanych warunkach rzeczywistych. Projekt zostanie zakonczony w lipcu 2020
r. Do dnia sporzadzenia sprawozdania wszystkie wnioski o zwrot kosztéw zostaty pozytywnie zweryfikowane
i Emitent otrzymat zwrot wszystkich wnioskowanych kwot. Istnieje ryzyko, ze w przypadku stwierdzenia
wykorzystania sSrodkéw niezgodnie z przeznaczeniem, naruszeniem procedur o ktérych mowa w art. 184
ustawy o finansach publicznych, pobrania srodkdw w nienaleznej lub nadmiernej wysokosci Spétka bedzie
wezwana do zwrotu catosci lub czesci dofinansowania wraz z odsetkami.

Ryzyko wystgpienia zdarzen losowych

Emitent narazony jest na wystgpienie zdarzen nadzwyczajnych obejmujgcych awarie wewnetrzne (np. sie¢
komputerowa, awarie sprzetowe), awarie zewnetrzne (np. sie¢ elektryczna, sie¢ Internet) oraz
nieprzewidziane zmiany w $rodowisku naturalnym, spotecznym i politycznym lub epidemie i zwigzane z tymi
zdarzeniami komplikacje lub panika na rynku. Wszystkie powyzsze zdarzenia mogg w negatywny sposob
odbi¢ sie na efektywnosci realizacji projektow przez Passus S.A., kadrze pracowniczej oraz sytuacji
finansowej. Emitent moze zosta¢ pociggniety do odpowiedzialnosci z tytutu nienalezytego wykonania
oferowanych ustug.

Sytuacja finansowa spotki

Rok 2019 byt kolejnym, siodmym rokiem z rzedu, w ktédrym Passus S.A. wygenerowat zysk netto. Znaczgco
tez poprawity sie przeptywy finansowe na dziatalnosci operacyjnej z kwoty 1 066 243,42 zt w 2018 r.
do kwoty 8 062 672,01 zt w roku 2019.

Istotne uwarunkowania na dzien bilansowy majgce wptyw na wynik finansowy oraz
wartosci wskaznikéw, w szczegdlnosci ptynnosci i zadtuzenia.

Na sytuacje finansowg wykazang na dzien bilansowy 31.12.2019 r. wptyw miaty: zdarzenia o charakterze
jednorazowym, rozliczenie projektdw na przetomie roku oraz rosngcy udziat istotnych wieloletnich
i wieloetapowych projektéw o charakterze ustugowym. Ptatnosci w tego typach projektéw sg regulowane
w cyklach kwartalnych lub po zakonczeniu danego etapu. Najwazniejsze zdarzenia i uwarunkowania
przedstawiono ponizej.

1. Zdarzenie jednorazowe zwigzane z uruchomieniem programu motywacyjnego, skutkujgce
utworzeniem rezerwy w wysokosci 1876 000 zt. Rezerwa ta zostata wykazana w kosztach
operacyjnych:

a. 1029 361,20zt w pozycji V. Wynagrodzenia” co istotnie zwiekszyto koszty Wynagrodzen.
b. 846 638,80 zt w pozycji ,,Ill Ustugi Obce”.

Ujecie tej rezerwy w kosztach operacyjnych wptyneto na wskazniki marzowosci oraz EBIDTY
(liczonej jak zysk operacyjny + amortyzacja), ktéra z wytaczeniem zdarzenia jednorazowego
wyniosta 3 960 194,25 zt.

2. Zmiana specyfiki pozyskiwanych projektéw. Dwa najwieksze kontrakty podpisane w roku 2019
polegajg na $wiadczeniu ustug i wymagaty dostarczenia sprzetu i/lub licencji przed rozpoczeciem
ich swiadczenia. Ptatnos¢ za ustuge ma charakter cykliczny - wptywy z tego tytutu s roztozone
w czasie, a nie jak w latach ubiegtych bezposrednio po zakoriczeniu etapu wdrozenia. Skala tych
projektéw wptyneta na zmiany w sposobie finansowania, czego efektem jest wzrost udziatu
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finansowania zewnetrznego (pozyczki lub kredyty). Ma to swoje odzwierciedlenie m.in. we

wskaznikach odnoszacych sie do zadtuzenia.

3. Na koniec okresu rozliczeniowego Spétka dysponowata $Srodkami pienieznymi w wysokosci
15274 035,46 zt (w tym 1 320 773,58 zt 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania). Emitent zwraca
uwage, ze tak wysoki stan srodkow pienieznych w dniu bilansowym miat charakter przejsciowy.
Ostatniego dnia roku na konto Spotki wptynety srodki z pozyczki udzielonej na finansowanie
projektu dla instytucji publicznej. Ponadto w ostatnich dniach grudnia 2019 Spdtka otrzymata
ptatnosci z tytutu realizacji projektdw w czwartym kwartale 2019 roku. W przypadku niektérych
z nich, terminy ptatnosci do dostawcéw przypadaty na pierwsze dwa miesigce 2020 roku. Na
styczen i luty przypadty tez terminy sptaty czesci pozyczek. Do dn. 29.02.2020 Spétka dokonata:

a. sptaty pozyczek w wysokosci 4 889 618,72 zt (zadtuzenie z tytutu pozyczek po sptacie
wynosito 3 650 337,50 zt),

b. spfaty zobowigzan wobec dostawcdw na tgczng kwote 6 555 704,39 zt.

c. sptaty 2 000 000,00 zt - kwota stanowita czes¢ kosztu zakupu licencji na realizacje projektu
rozpoczetego w 2019 roku, o ktorym spotka informowata w komunikacie 14/2019 z dn.
6 grudnia 2019 roku. Ksiegowo koszt ten bedzie rozliczany poczawszy od stycznia 2020 roku

przez okres 24 miesiecy.

Podstawowe dane finansowe:

e Kapitat zaktadowy na dzie 31.12.2019 r. wynosit 191 600,00 zf,

e Kapitaty wtasne: 8 015 367,31 zt,

e  EBITDA (zysk operacyjny + amortyzacja): 2 084 194,25 zt,

e EBITDA z wytgczeniem zdarzenia jednorazowego: 3 960 194,25 zi,

e Zysk netto 803 007,84 zt,

e  Zysk netto z wytgczeniem zdarzenia jednorazowego: 2 679 007,84 zt.

Istotne wskazniki finansowe i niefinansowe za rok 2019.

Prezentowane nizej wskazniki sg wyliczone na podstawie danych prezentowanych w sprawozdaniu
finansowym W nawiasie [ ] podano wartos¢ danego wskaznika z wytgczeniem zdarzenia jednorazowego
jakim byto utworzenie rezerwy z tytutu programu motywacyjnego tj. rezerwy w wysokosci 1 876 000 zt.

Wskazniki rentownosci:

1. Rentownos$é majgtku - ROA

zysk netto - 2,15% [7,18%]

aktywa ogotem
2. Rentowno$¢ (marza) netto - ROS

zysk netto

=2,27% [7,57%]

przychody ze sprzedazy netto
3. Rentownos¢ kapitatu wtasnego - ROE

zysknetto 10 029% [27,08%]

kapitaty witasne

4. Marza na sprzedazy

zysk ze sprzedazy

=4,46% [9,75%]

przychody ze sprzedazy
5. Marza EBITDA

EBITDA (zysk operacyjny+amortyzacja
(zysk op yjny : yzacj )=5,89% [11,18%]
przychody ze sprzedazy

Wskazniki ptynnosci finansowej:
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1. Wskaznik ptynnosci finansowej | stopnia

inwstycje krotkoterminowe

=0,63

zobowiazania krétkotermionowe

2. Wskaznik ptynnosci finansowej Il stopnia

aktywa obrotowe—zapasy

=1,35

zobowiazania krétkoterminowe

3. Wskaznik ptynnosci finansowej Il stopnia (current ratio)

aktywa obrotowe

=1,35

zobowiazania krétkoterminowe

Wskazniki zadtuzenia:
1. Wskaznik Dtug netto / EBITDA

kredyty i pozyczki + inne zobowigzania finansowe - §rodki pienig¢zne

- - =-2,75 [-1,45]
EBITDA (zysk operacyjny + amortyzacja)

2. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia

zobowigzania razem
———F =0,66

aktywa razem

3. Wskaznik D/E

zobowigzania krétkoterminowe + zobowigzania dtugoterminowe

=3,09 [2,50]

kapitaty wtasne
4, Wskaznik Dtug netto / Kapitat wtasny

kredyty i pozyczki + inne zobowigzania finansowe - $rodki pieniezne _

=-0,23 [-0,18]

kapitaty wtasne

Biorgc pod uwage wartosci wskaznikdw (w szczegdlnosci z uwzglednieniem zdarzen jednorazowych) oraz
toczace sie projekty Spétka nie widzi zagrozenia dla prowadzonej dziatalnosci.

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Na dzien sporzadzenia sprawozdania w opinii Zarzgdu nie wystepuje ryzyko utraty ptynnosci finansowej.
Nie mozna jednak wykluczyé, iz w ramach prowadzonej dziatalnosci Emitenta oraz spétek nalezgcych
do Grupy Kapitatowej, a takze nieprzewidywalnego rozwoju sytuacji w zwigzku ze stanem
epidemiologicznym, poszczegdlne pozycje bilansowych bedg ulegaé zmianie w ciggu roku, co moze
prowadzié do przejsciowych zmian w zakresie ptynnosci finansowej.

Wptyw na srodowisko i zmiany zatrudnienia

Dziatalnos¢ Passus S.A. nie wptywa na srodowisko oraz nie stanowi dla niego zagrozenia.

Spdtka nie planuje tez istotnych zmian, jesli chodzi o liczbe zatrudnionych.

Dywidenda

Zarzad bedzie rekomendowat przeznaczenie kwoty 95800 zt (stownie: dziewieddziesigt piec¢ tysiecy
osiemset) zysku osiggnietego w roku 2019 na wyptate dywidendy co stanowi¢ bedzie 5 gr na akcje.

10. Perspektywy i plany

W ocenie Zarzadu posiadane zasoby i inwestycje dokonane w roku 2019 i latach poprzednich pozwolg
na zwiekszenie efektywnosci sprzedazy w kolejnych latach. Wprowadzenie do sprzedazy wiasnych
produktéw pozwoli wyrdzni¢ oferte w stosunku do konkurencji, a tym samym umozliwi uzyskanie wyzszych
przychododw.
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W 2020 roku i kolejnych premiere rynkowg bedg miaty nowe wersje produktow witasnych oferowanych
dotychczas przez Spodtke, a takze planowane sg premiery nowych rozwigzan, nad ktérymi sg obecnie
prowadzone prace badawczo rozwojowe. Spodtka planuje zintensyfikowaé tez prace nad nowymi
rozwigzaniami z obszaru APN/NPM oraz bezpieczenstwa IT, obejmujgce zarowno srodowiska on-premise,
jak i chmury publicznej. Zakres i tempo prac uzaleznione sg od wysokosci srodkéw wtasnych, mozliwosci
pozyskania srodkéw funduszy zewnetrznych w szczegdlnosci srodkdw z Unii Europejskiej, na ktoére to spotka
ztozyta stosowny wniosek w 2019 roku. Whniosek ten jest obecnie przedmiotem oceny. Rozwigzania
stworzone przez spotke oferowane bedg na zaréwno na rynku polskim, jak i rynkach zagranicznych. Obecnie
prowadzone sg zaawansowane rozmowy z Partnerami z krajow Europy Centralnej i Wschodniej w celu
budowy efektywnego kanatu sprzedazy na rynkach zagranicznych.

Spétka bedzie kontynuowac sprzedaz zaawansowanych technologicznie rozwigzan firm trzecich
do najwiekszych firm iinstytucji. W szczegdlnosci planuje zwiekszy¢ sprzedaz rozwigzan w zakresie
bezpieczenstwa IT (stuzy¢ temu ma m.in. poszerzenie oferty o rozwigzania firmy Cisco) oraz wykorzystaé
kompetencje z zakresu systemow SIEM, SOAR oraz DAM, jakimi dysponuje nalezgca do Grupy Kapitatowej
Passus S.A. spétka Wisenet i oferowac jako Grupa kompleksowe rozwigzania z zakresu bezpieczeristwa IT.
Wiekszy nacisk zostanie tez potozony na sprzedaz wtasnych ustug wsparcia technicznego.

Rozwdj w obszarze infrastruktury IT bedzie oparty na kontynuacji dostaw specjalistycznych
urzadzen wykorzystujgcy technologie przewodowg (PSTN, ISDN i ADSL) i bezprzewodowa (GSM, HSPA+ lub
LTE) przeznaczonych do zapewniajgcych tgcznosé z bankomatami lub punktami sprzedazy. Intencjg Zarzadu
jest takze rozszerzenie oferty ustug z zakresu nowoczesnej technologii dostepowej SD-WAN zapewniajacej
wysokiej jakosci tacznos¢. Technologia SD-WAN stanowi odpowiedZz na wzrost liczby przedsiebiorstw,
w ktorych kluczowe aplikacje dziatajg za posrednictwem Internetu, w srodowiskach wielochmurowych oraz
tych dla ktdérych istotne jest szybkie wdrozenie infrastruktury dostepowej w srodowisku rozproszonym przy
zapewnieniu mozliwosci centralnego zarzadzania.

W najblizszych latach Passus S.A. bedzie konsekwentnie dazy¢é do umocnienia Grupy Kapitatowej poprzez
wzrost organiczny podmiotéw nalezgcych do Grupy Kapitatowej. Nie wyklucza réwniez kolejnych przejec
i powotania nowych spoétek, ktore oferowac beda rozwigzania komplementarne do oferty Passus S.A.

Informacje o zaciggnietych kredytach i udzielonych lub pozyskanych
pozyczkach oraz zabezpieczeniach nalezytego wykonania umowy

Na dzien 31 grudnia 2019 spétka Passus S.A. korzystata z nastepujgcych produktéw bankowych:

e Limit Kredytowy Umowy Wieloproduktowej w wysokosci maksymalnej 200 000,00 zt (stownie: dwiescie
tysiecy ztotych), majgcy zastosowanie do bezgotéwkowej formy wnoszenia wadium oraz zabezpieczenia
nalezytego wykonania umowy;

e Limit Kredytowy w wysokosci 300 000,00 zt (stownie: trzysta tysiecy ztotych), majacy zastosowanie do
finansowania biezgcej dziatalnosci spétki Passus S.A.

e Limit kredytowy umowy wykupu odwrotnego wierzytelnosci (Finansowanie Dostawcow) w wysokosci
1 500 000,00 zt (stownie: jeden milion pieéset tysiecy ztotych)

Kwota zabezpieczen z tytutu nalezytego wykonania umoéw na dziert 31.12.2019 r. wynosita 804 615,81 zt
(stownie: osiemset cztery tysigce sze$éset pietnascie ztotych i 81/00 gr). Cata kwota zabezpieczen z tytutu
nalezytego wykonania uméw zostata wniesiona w formie gotéwkowej. Kwota wadium wniesiona w 2019
roku i nie zwrdcona do 31.12.2019 roku wyniosta 109 600,00 (stownie: sto dziewied tysiecy szes$éset ztotych),
z czego 100 000,00 zt wniesiono w formie gwarancji bankowej (z dostepnego limitu — 200 000,00 zt),
pozostata kwota 9 600,00 zt w formie gotéwkowej.
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12. Zdarzenia nastepujgce w 2020 roku

13.

W dniu 09.01.2020 Passus S.A. otrzymat podpisang umowe na finansowanie nabycia sprzetu i licencji
niezbednych do realizacji umowy zawartej w dniu 29.11.2019 r. z klientem z sektora publicznego.
Dofinansowanie miato forme pozyczki o wartosci 6 349 000,00 zt udzielanej przez instytucje finansowg
i oprocentowaniu o statej stopie procentowej nieodbiegajgcej od warunkéw rynkowych. Catkowita spfata
zobowigzan ma nastgpic¢ do dnia 25 lutego 2021 .

Poczatek 2020 roku przynidst rozprzestrzenienie sie wirusa COVID-19 (koronawirusa) w wielu krajach.
Sytuacja ta ma negatywny wptyw na gospodarke $wiatowq. Znaczne ostabienie kursu polskiej waluty,
fluktuacja cen towardw oraz spadek wartosci akcji mogg mie¢ wptyw na sytuacje Spotki w roku 2020. Zarzad
uwaza takga sytuacje za zdarzenie niepowodujace korekt w sprawozdaniu finansowym za rok 2019, lecz za
zdarzenie po dacie bilansu, wymagajace dodatkowych ujawnied. Nie jest mozliwe przedstawienie
precyzyjnych danych liczbowych, dotyczgcych potencjalnego wptywu obecnej sytuacji na jednostke.
Ewentualny wptyw zostanie uwzgledniony w ksiegach rachunkowych i sprawozdaniu finansowym za rok
2020.

Instrumenty finansowe

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Spdtka, nalezg kredyty bankowe,
umowy leasingu finansowego, pozyczki gotowkowe, pozyczki celowe pod projekty, srodki pieniezne i lokaty
krétkoterminowe. Gtéwnym celem tych instrumentéow finansowych jest pozyskanie srodkéw finansowych
na dziatalnosé¢ Spotki.

Spoétka posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug,
ktore powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Spodtka nie zawierata nowych transakcji w celu zabezpieczenia wykonania kontraktu, nie prowadzita takze
spekulacyjnego obrotu instrumentami finansowymi.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentéw finansowych Spétki obejmujg ryzyko stopy
procentowej, ryzyko zwigzane z ptynnoscig, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzad weryfikuje
i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajow ryzyka — zasady te zostaty w skrécie omowione
ponizej. Spotka monitoruje réwniez ryzyko cen rynkowych dotyczace wszystkich posiadanych przez nig
instrumentow finansowych.

Ryzyko stopy procentowej

Narazenie Spotki na ryzyko wywotane zmianami stdép procentowych dotyczy przede wszystkim
krotkoterminowych zobowigzan finansowych, a wiec zobowigzan z tytutu leasingu finansowego
i operacyjnego, i niewielkie z tytutu kredytu w rachunku biezgcym.

Oprocentowanie instrumentéw finansowych o zmiennym oprocentowaniu jest aktualizowane w okresach
ponizej jednego roku. Instrumenty finansowe oprocentowane sg wedtug zmiennej stopy procentowej
opartej na stawce WIBOR.

Spdtka nie dokonywata zabezpieczenia ryzyka stopy procentowej w tym obszarze, jednakze prowadzi staty
monitoring sytuacji rynkowej w tym zakresie. Wptyw zmiany stép procentowych na wysokos¢ ptaconych
odsetek od kredytow jest czesciowo kompensowany przez zmiane odsetek otrzymywanych od posiadanych
srodkéw pienieznych.

Ryzyko walutowe

Przychody i koszty operacyjne Grupy s3 denominowane gtéwnie w polskich ztotych. Jednakze czes¢
kontraktéw zaréwno z dostawcami, jak i z odbiorcami, realizowana jest w walutach obcych, co moze
wptynac negatywnie na wyniki Spoétki. Spotka stara sie zapobiegac takim sytuacjom stosujgc odpowiednie
narzedzia finansowe, a takze realizujgc zakup i sprzedaz w tej samej walucie.
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W przypadku znacznych kontraktéw denominowanych w polskich ztotych, dla ktérych zakupy poczynione
zostaty w walutach obcych, Spdétka moze zawiera¢ kontrakty terminowe na waluty obce w celu
skuteczniejszego zarzadzania ryzykiem walutowym. W okresie sprawozdawczym zawierano jedynie
zabezpieczajgce transakcje forward.

C. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe, na ktdre narazona jest Spdtka moze wynika¢ z wiarygodnosci kredytowej klientéw.
Spoétki prowadzi polityke polegajaca na sprzedazy produktéw i $wiadczeniu ustug gtdwnie klientom
o sprawdzonej historii kredytowej oraz wysokim ratingu kredytowym. Gtéwnymi odbiorcami Spétki s3:
firmy telekomunikacyjne, firmy produkcyjne, instytucje finansowe oraz jednostki administracji publiczne;j.
Ryzyko kredytowe jest na biezgco monitorowane w ramach utrzymywanych kontaktéw handlowych
z odbiorcami, wspodtpracy z wyspecjalizowanymi biurami informacji gospodarczej oraz poprzez zarzadzanie

naleznosciami.

D. Ryzyko zwigzane z ptynnoscig
Spodtka jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci, rozumiane jako ryzyko utraty zdolnosci do regulowania
zobowigzan w okreslonych terminach. Moze ono wynikac z rozbieznosci termindéw zapadalnosci aktywow
i wymagalnosci pasywow.
Spétka prowadzi restrykcyjng polityke scistego powigzania, a nawet uzaleznienia termindw ptatnosci
zobowigzan z terminami ptatnosci naleznosci w przypadku sprzedazy towaréw zapewniajac w ten sposéb
odpowiednig wielkos¢ kapitatu obrotowego.

W ocenie Zarzgdu, znaczna wartosc srodkéw pienieznych na dzien bilansowy oraz dostepne linie kredytowe
powoduja, ze ryzyko utraty ptynnosci nalezy ocenié jako nieznaczne.
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14. Stosowanie zasad tadu korporacyjnego

TAK/ NIE/
ZASADA KOMENTARZ

NIE DOTYCZY

Spotka powinna prowadzi¢ przejrzysta i efektywng polityke
informacyjna, zaréwno z wykorzystaniem tradycyjnych

metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii, Emitent prowadzi strone korporacyjng pod
zapewniajacych szybkosé, bezpieczenstwo oraz szeroki adresem www.passus.com
dostep do informacji. Spétka korzystajgc w jak najszerszym TAK, z wytgczeniem

1. stopniu z tych metod, powinna zapewni¢ odpowiednig transmisji oraz
komunikacje z inwestorami i analitykami, umozliwiaé¢ upublicznienia obrad W ocenie Zarzadu koszty zwigzane z
transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z techniczng obstugg transmisji oraz rejestracji
wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac przebieg obrad i obrad WZA s3g niewspétmierne do
upublicznia¢ go na stronie internetowe;j. potencjalnych korzysci.

Spotka powinna zapewnic efektywny dostep do informacji

2. niezbednych do oceny sytuacji i perspektyw spétki oraz TAK
sposobu jej funkcjonowania.
3. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowq i Emitent prowadzi strone korporacyjng pod
zamieszcza na niej: adresem www.passus.com na ktérej dostepne
) ’ T - TAK . ) :
3.1. podstawowe informacje o spoéfce i jej dziatalnosci sg informacje wymagane w punkcie 3.

(strona startowa),

3.2. opis dziatalnosci emitenta ze wskazaniem rodzaju

dziatalnosci, z ktérej Emitent uzyskuje najwiecej TAK
przychodoéw,

3.3. opis rynku, na ktérym dziata Emitent, wraz z

okresleniem pozycji emitenta na tym rynku, TAK
3.4. zyciorysy zawodowe cztonkéw organdw spofki, TAK
3.5. powziete przez zarzad, na podstawie oswiadczenia

cztonka rady nadzorczej, informacje o powigzaniach cztonka

rady nadzorczej z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami

reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogodlnejliczby gtoséw na TAK
walnym zgromadzeniu spétki,

3.6. dokumenty korporacyjne spotki, TAK
3.7. zarys planéw strategicznych spétki, TAK
3.8. opublikowane prognozy wynikéw finansowych na Spotka nie publikowata prognoz wynikéw
biezacy rok obrotowy, wraz z zatozeniami do tych prognoz NIE finansowych.
(w przypadku, gdy emitent takie publikuje),

3.9. strukture akcjonariatu Emitenta, ze wskazaniem

gtéwnych akcjonariuszy oraz akcji znajdujacych sie w TAK
wolnym obrocie,

3.10. dane oraz kontakt do osoby, ktdra jest odpowiedzialna

w spotce za relacje inwestorskie oraz kontakty z mediami, TAK
3.11. Skreslony.

3.12. opublikowane raporty biezgce i okresowe, TAK
3.13. kalendarz zaplanowanych dat publikacji finansowych

raportéw okresowych, dat walnych zgromadzen, a takze TAK

spotkan z inwestorami i analitykami oraz konferencji
prasowych,
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3.14. informacje na temat zdarzen korporacyjnych, takich jak

wyptata dywidendy, orazinnych zdarzen skutkujacych

nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie akcjonariusza, z
uwzglednieniem termindéw oraz zasad przeprowadzania tych TAK
operacji. Informacje te powinny by¢ zamieszczane w

terminie umozliwiajgcym podjecie przez inwestoréw decyzji
inwestycyjnych.

3.15. Skreslony

3.16. pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych
porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie walnego TAK
zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania,

3.17. informacje na temat powoddéw odwotania walnego
zgromadzenia, zmiany terminu lub porzadku obrad wraz z TAK
uzasadnieniem,

3.18. informacje o przerwie w obradach walnego TAK
zgromadzenia i powodach zarzadzenia przerwy,

3.19. informacje na temat podmiotu, z ktérym spétka

podpisata umowe o Swiadczenie ustug Autoryzowanego

Doradcy ze wskazaniem nazwy, adresu strony internetowej, TAK
numerow telefonicznych oraz adresu poczty elektronicznej

Doradcy,

3.20. Informacje na temat podmiotu, ktéry petni funkcje TAK
animatora akcji emitenta,

3.21. dokument informacyjny (prospekt emisyjny) spotki, TAK
opublikowany w ciggu ostatnich 12 miesiecy,

3.23. Informacje zawarte na stronie internetowej powinny

by¢ zamieszczane w sposéb umozliwiajacy tatwy dostep do TAK
tych informacji. Emitent powinien dokonywac¢ aktualizacji

informacji umieszczanych na stronie internetowej. W

przypadku pojawienia sie nowych, istotnych informacji lub

wystapienia istotnej zmiany informacji umieszczanych na

stronie internetowej, aktualizacja powinna zosta¢

przeprowadzona niezwtocznie.

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowa, wedtug TAK
wyboru emitenta, wjezyku polskim lub angielskim. Raporty

biezace i okresowe powinny by¢ zamieszczane na stronie

internetowej co najmniej w tym samym jezyku, w ktérym

nastepuje ich publikacja zgodnie z przepisami

obowigzujacymiemitenta.

Spotka powinna prowadzi¢ polityke informacyjng ze

szczeg6lnym uwzglednieniem potrzeb inwestoréow

indywidualnych. W tym celu Spétka, poza swoja strong TAK
korporacyjng powinna wykorzystywac indywidualng dla dane;j

spotki sekcje relacji inwestorskich znajdujaca na stronie
www.GPWInfoStrefa.pl.

Emitent powinien utrzymywac biezgcekontakty z

przedstawicielami Autoryzowanego Doradcy, celem

umozliwienia mu prawidtowego wykonywania swoich TAK
obowigzkéw wobec emitenta. Spotka powinna wyznaczy¢

osobe odpowiedzialng za kontakty z Autoryzowanym

Doradca.

Dostepne na stronie www.passus.com
w zaktadce relacje inwestorskie
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W przypadku, gdy w spétce nastgpi zdarzenie, ktore w
ocenie emitenta ma istotne znaczenie dla wykonywania
przez Autoryzowanego Doradce swoich obowigzkéw,
Emitent niezwtocznie powiadamia o tym fakcie
Autoryzowanego Doradce.

Emitent powinien zapewni¢ Autoryzowanemu Doradcy
dostep do wszelkich dokumentéw i informacji niezbednych
do wykonywania obowigzkéw Autoryzowanego Doradcy.

Emitent przekazuje w raporcie rocznym

informacje na temat tacznej wysokosci wynagrodzen
wszystkich cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej,

Informacje na temat wynagrodzenia Autoryzowanego
Doradcy otrzymywanego od emitenta z tytutu Swiadczenia
wobec emitenta ustug w kazdym zakresie.

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej powinni uczestniczyé
w obradach walnego zgromadzenia w sktadzie
umozliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

Przynajmniej 2 razy w roku Emitent, przy wspétpracy
Autoryzowanego Doradcy, powinien organizowac publicznie
dostepne spotkanie zinwestorami, analitykamii mediami.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z
prawem poboru powinna precyzowac cene emisyjng albo
mechanizm jej ustalenia lub zobowigzaé organ do tego
upowazniony do ustalenia jej przed dniem ustalenia prawa
poboru, w terminie umozliwiajagcym podjecie decyzji
inwestycyjnej.

Uchwaty walnego zgromadzenia powinny zapewni¢
zachowanie niezbednego odstepu czasowego pomiedzy
decyzjamipowodujgcymi okreslone zdarzenia korporacyjne a
datami, w ktérych ustalane sg prawa akcjonariuszy
wynikajgce z tych zdarzen korporacyjnych.

W przypadku otrzymania przez zarzad emitenta od
akcjonariusza posiadajacego co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego lub co najmniej potowe ogotu gtoséw w spotce,
informacji o zwotaniu przez niego nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia w trybie okreslonym w art.399 §3 Kodeksu
spétek handlowych, zarzad emitenta niezwtocznie dokonuje
czynnosci, do ktorych jest zobowigzany w zwigzku z
organizacjg i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia.
Zasada ta ma zastosowanie rowniez w przypadku
upowaznienia przez sad rejestrowy akcjonariuszy do
zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia na
podstawie art. 400 §3 Kodeksu spotek handlowych.

t3czny Raport Roczny za rok 2019

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

Emitent zamierza w miare potrzeb

NIE organizowac publiczne spotkania biorac pod
uwage ich koszt i zapotrzebowanie ze strony
interesariuszy

TAK

TAK

TAK

Strona | 56



taczny Raport Roczny za rok 2019

14. Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien wyptaty
dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby czas przypadajacy
pomiedzy nimi byt mozliwie najkrétszy, a w kazdym
przypadkunie dtuzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie TAK
dtuzszego okresu pomiedzy tymi terminami wymaga
szczeg6towego uzasadnienia.

15.
Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wyptaty
dywidendy warunkowej moze zawierac tylko takie warunki, TAK
ktorych ewentualne ziszczenie nastapiprzed dniem ustalenia

prawa do dywidendy.

Emitent publikuje raporty miesieczne, w terminie 14 dni od
zakonczenia miesigca. Raport miesieczny powinien zawieraé
€O najmniej:
einformacje na temat wystgpienia tendencji i zdarzen w
otoczeniu rynkowym emitenta, ktére w ocenie emitenta
moga mie¢ w przysztosci istotne skutki dla kondycji
finansowej oraz wynikéw finansowych emitenta,
ezestawienie wszystkich informacji opublikowanych przez i . . o .
. . o . . Emitent informuje o biezacych wydarzeniach
emitenta w trybie raportu biezagcego w okresie objetym j ) . ,
w spotce za posrednictwem raportow
raportem, o . .
16. . . L o NIE biezgcych oraz poprzez zamieszczanie
einformacje na temat realizacji celow emisji, jezeli taka . . L e
o i L o . informacji na stronie internetowej Spétki pod
realizacja, cho¢by w czesci, miata miejsce w okresie
) adresem www.passus.com
objetym raportem
ekalendarz inwestora, obejmujacy wydarzenia majgce
mie¢ miejsce w nadchodzgcym miesigcu, ktére dotycza
emitenta i sg istotne z punktu widzenia intereséw
inwestorow, w szczegolnosci daty publikacji raportéw
okresowych, planowanych walnych zgromadzen, otwarcia
subskrypcji, spotkan z inwestorami lub analitykami, oraz

oczekiwany termin publikacji raportu analitycznego.

16a. W przypadku naruszenia przez emitenta obowigzku
informacyjnego okreslonego w Zatgczniku nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu (,Informacje
biezace i okresowe przekazywane w alternatywnym

systemie obrotu na rynku NewConnect”) emitent powinien TAK

niezwtocznie opublikowac, w trybie wtasciwym dla
przekazywania raportéw biezacych na rynku NewConnect,
informacje wyjasniajaca zaistniatg sytuacje.

17. Skreslony.

15. Pozostate zdarzenia i informacje uzupetniajace
Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady)

Spodtka posiada oddziat w Moszczenicy utworzony na mocy uchwaty zarzgdu z 10.10.2016 r.
W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca zadne transakcje i nie zostat wptacony kapitat.

Nabycie akcji wtasnych
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W okresie od 1.01.2019 do 31.12.2019 spdtka nie nabyta ani nie zbyta akcji wtasnych

W roku obrotowym 2019 Spoétka nie korzystata z instrumentéw finansowych w zakresie pokrycia ryzyk
(cenowych, kredytowych, zaktécen w przeptywach pienieznych, utraty ptynnosci,) z uwagi na fakt
nieidentyfikowania takich zagrozen w obszarze swojego funkcjonowania.

Spétka nie stosowata réwniez rachunkowosci zabezpieczen, z uwagi na brak realizowanych transakgcji
gospodarczych wymagajacych takich rozwigzan.

Dziatalno$¢ gospodarcza realizowana przez Spotke nie generuje istotnych zagrozen dla srodowiska
naturalnego.

Sporzgdzono dnia .....cccceeeveeveeeennne.

Tadeusz Dudek tukasz Biertko Michat Czernikéw
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzgdu Cztonek Zarzgdu

Dariusz Kostanek

Bartosz Dzirba Karolina Janicka

Cztonek Zarzgdu Cztonek Zarzgdu Cztonek Zarzgdu

Oswiadczenie zarzadu spotki Passus S.A. w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego
za okres od 01.01.2019 r. do 31.12.2019rr.

Zarzad Passus S.A. oswiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe za okres od
01.01.2019 r. do 31.12.2019 r. i dane porownywalne sporzgdzane zostaty zgodnie z przepisami
obowigzujacymi Spétke, oraz ze dane zawarte w sprawozdaniu finansowym odzwierciedlajg w sposdb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg Spoétki oraz jej wynik finansowy, oraz ze
sprawozdanie z dziatalnosci Spétki zawiera prawdziwy obraz sytuacji Spétki, w tym opis podstawowych
zagrozen i ryzyk zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig.

Podpisy osdb upowaznionych do reprezentowania Spoétki
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Oswiadczenie zarzagdu spétki Passus S.A. w sprawie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych.

Zarzad Passus S.A. oswiadcza, iz podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy
badania rocznego sprawozdania finansowego Spotki za okres od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r., zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa, oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujgcy badania tego
sprawozdania, spetfniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z
wiasciwymi przepisami prawa krajowego.
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