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ARCHE S.A. 2025 ROK

Lp. Dodatkowe informacje i objasnienia do sprawozdania finansowego za rok obrotowy wg zat.1 i pozyciji bilansu i RZiS

Ustep |. NOTY OBJASNIAJACE DO BILANSU

Nota 1 ZMIANY WARTOSCI NIEMATERIALNYCH | PRAWNYCH (WG GRUP RODZAJOWYCH)

Nota 1A WARTOSCI NIEMATERIALNE | PRAWNE (STRUKTURA Wt ASNOSCIOWA)

Nota 1B KOSZTY ZAKONCZONYCH PRAC ROZWOJOWYCH - nie wystepuja

Nota 1C WARTOSC FIRMY - nie dotyczy

Nota 2 ZMIANY SRODKOW TRWALYCH (WG GRUP RODZAJOWYCH)

Nota 2A SRODKI TRWALE BILANSOWE (STRUKTURA Wt ASNOSCIOWA)

Nota 2B ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSC RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH - nie wystepuje

Nota 2C PRZYCZYNY TRWALEJ UTRATY WARTOSCI SRODKOW TRWALYCH - nie dotyczy

Nota 2D WARTOSC GRUNTOW UZYTKOWANYCH WIECZYSCIE

Nota 2E SRODKI TRWALE NIEAMORTYZOWANE LUB NIEUMARZANE (WYKAZYWANE POZABILANSOWO)

Nota 2F ZMIANY W STANIE SRODKOW TRWALYCH W BUDOWIE

Nota 3 ZMIANA STANU NALEZNOSCI DLUGOTERMINOWYCH - nie wystepuia

Nota 4 ZMIANA STANU INWESTYCJI DEUGOTERMINOWYCH

Nota 4A ZMIANA STANU DEUGOTERMINOWYCH AKTYWOW FINANSOWYCH (WG GRUP RODZAJOWYCH)

Nota 4B PAPIERY WARTOSCIOWE LUB PRAWA - nie wystepuja

Nota 4C LICZBA, WARTOSC | PODSTAWOWA CHARAKTERYSTYKA INSTRUMENTOW FINANSOWYCH ORAZ ISTOTNE WARUNKI |
TERMINY - POZYCZKI UDZIELONE - ART. 45 ROZPORZADZENIA O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH
OKRESLENIE RYZYKA ZMIANY STOPY PROCENTOWEJ | INFORMACJE O TERMINIE WYKUPU LUB EFEKTYWNEJ STOPIE

Nota 4D PROCENTOWEJ, OKRESLENIE NARAZENIA JEDNOSTKI NA INNE ISTOTNE RYZYKA FINANSOWE ZWIAZANE Z INTRUMENTAMI -
ART. 45 ROZPORZADZENIA O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH

Nota § AKTYWA Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO

Nota 5A DLUGOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE CZYNNE (A.V.2) - nie wystepuia

Nota 6 ZAPASY WG OKRESOW ZALEGANIA - nie dotyczy

Nota 6A ZMIANY W STANIE ODPISOW AKTUALIZUJACYCH ZAPASY - nie wystepuia

Nota 6B PRZYCZYNY TRWALEJ UTRATY WARTOSCI ZAPASOW - nie wystepuia

Nota 7 NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE

Nota 7A NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH | POZOSTALYCH , W KTORYCH JEDNOSTKA POSIADA
ZAANGAZOWANIE W KAPITALE

Nota 7B ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSC NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWYCH

Nota 7C NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE Z TYTULU DOSTAW | USLUG WG WIEKU

Nota 8 INWESTYCJE KROTKOTERMINOWE

Nota 9 KTOTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

Nota 10 NALEZNE WPLATY NA KAPITA (FUNDUSZ) PODSTAWOWY - nie wystepuia

Nota 11 UDZIALY/AKCJE WEASNE NABYTE W ROKU OBROTOWYM

Nota 12 ZMIANY KAPITALU (FUNDUSZU) PODSTAWOWEGO

Nota 12A DANE O STRUKTURZE WEASNOSCI KAPITALU PODSTAWOWEGO ORAZ LICZBIE | WARTOSCI NOMINALNEJ AKCJI/UDZIALOW

Nota 13 ZMIANY STANU KAPITALU (FUNDUSZU) ZAPASOWEGO

Nota 13A ZMIANY STANU KAPITALU (FUNDUSZU) Z AKTUALIZACJI WYCENY - nie wystepuja

Nota 13B ZMIANY STANU POZOSTALYCH KAPITALOW (FUNDUSZY) REZERWOWYCH

Nota 14 PROPONOWANY PODZIAt ZYSKU NETTO

Nota 14A PROPONOWANY SPOSOB POKRYCIA STRATY - nie dotyczy

Nota 15 REZERWY | ICH WYKORZYSTANIE

Nota 15A REZERWA NA ODROCZONY PODATEK DOCHODOWY

Nota 16 ZOBOWIAZANIA DEUGOTERMINOWE | KROTKOTERMINOWE- STRUKTURA CZASOWA

Nota 16A ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE | KROTKOTERMINOWE - WOBEC JEDNOSTEK POWIAZANYCH

Nota 168 ZOBOWIAZANIA DfTUGOTERMINOWE I KROTKOTERMINOWE - WOBEC POZOSTALYCH JEDNOSTEK, W KTORYCH JEDNOSTKA
POSIADA ZAANGAZOWANIE W KAPITALE

Nota 16C ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE | KROTKOTERMINOWE - KREDYTY | POZYCZKI

Nota 16D ZOBOWIAZANIA DEUGOTERMINOWE | KROTKOTERMINOWE - Z TYT.EMISJI DEUZNYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Nota 16E ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE | KROTKOTERMINOWE - INNE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

Nota 17 ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE

Nota 18 WYKAZ ZOBOWIAZAN ZABEZPIECZONYCH NA MAJATKU

Nota 18A WYKAZ ZOBOWIAZAN WARUNKOWYCH

Nota 18B WYKAZ ZOBOWIAZAN WARUNKOWYCH ZABEZPIECZONYCH NA MAJATKU - nie wystepuia

Nota 19 ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE (B.IV.)

Nota 19A ZMIANA STANU UJEMNEJ WARTOSCI FIRMY - nie dotyczy

Nota 20 SKELADNIKI AKTYWOW WYKAZYWANE W WIECEJ NIZ JEDNEJ POZYCJI BILANSU - POWIAZANIA

Nota 20A SKELADNIKI PASYWOW WYKAZYWANE W WIECEJ NIZ JEDNEJ POZYCJI BILANSU - POWIAZANIA

Nota 21 SKLADNIKI AKTYWOW NIEBEDACYCH INSTRUMENTAMI FINANSOWYMI WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWEJ - nie wystepuja

Nota 21A ZMIANY W STANIE KAPITALU Z AKTUALIZACJI WYCENY AKTYWOW NIEBEDACYCH INSTRUMENTAMI FINANSOWYMI
WYCENIANYCH WG WARTOSCI GODZIWEJ - nie wystepuija

Ustep la. OBJASNIENIA DO INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Ustep la.1 KLASYFIKACJA AKTYWOW DO GRUP INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Ustep la.2 WYCENA AKTYWOW ZALICZANYCH DO INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Ustep la.3 __[INSTRUMENTY FINANSOWE ZABEZPIECZAJACE - nie wystepuja

Ustep Il NOTY OBJASNIAJACE DO RACHUNKU ZYSKOW | STRAT.

Nota IL.1A PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW, UStUG | TOWAROW (STRUKTURA RZECZOWA - RODZAJE DZIALALNOSCI)

Nota Il.1B STRUKTURA SPRZEDAZY DLUGOTERMINOWYCH USLUG -

Nota Il.1C ZMIANA STANU PRODUKTOW

Nota II.2 KOSZTY WEDLUG RODZAJU

Nota IL.3 POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE

Nota II.4 POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE

Nota IL5 PRZYCHODY FINANSOWE

Nota II.6 KOSZTY FINANSOWE

Nota II.7 ODPISY AKTUALIZUJACE SRODKI TRWALE - nie wystepuja

Nota I1.8 ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC ZAPASOW - nie wystepuja

Nota IL.9 INFORMACJA O PRZYCHODACH, KOSZTACH | WYNIKACH DZIAL ALNOSCI ZANIECHANEJ - nie wystepuje

Nota II.10 ROZLICZENIE ROZNIC MIEDZY WYNIKIEM BRUTTO, A PODSTAWA OPODATKOWANIA

Nota 1111 WONIESIONE NA WYTWORZENIE WE WELASNYM ZAKRESIE SRODKOW TRWALYCH | SRODKOW TRWALYCH W

Nota 1112 ODSETKI QRAZ ROZNICE KURSOWE, KTORE POWIEKSZYLY CENE NABYCIA TOWAROW LUB KOSZT WYTWORZENIA
PRODUKTOW W ROKU OBROTOWYM - nie wystapity

Nota 11.13 NAKLADY NA NIEFINANSOWE AKTYWA TRWALE, W TYM NAKLADY NA OCHRONE SRODOWISKA

Nota 114 KWOTA | CHARAKTER POSZCZEGOLNYCH POZYCJI PRZYCHOOW | KOSZTOW O NADZWYCZAJNEJ WARTOSCI LUB KTORE
WYSTAPILY INCYDENTALNIE - nie dotvczy
INFORMACJE O KWOTACH Z TYT. OPODATKOWANIA JEDNOSTKI W BIEZACYM OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM GLOBALNYM

Nota 1115 PODATKIEM WYROWNAWCZYM, KRAJOWYM P9DATKIEM WYROWNAWCZYM | PODATKIEM WYROWNAWCZYM OD
NIEDOSTATECZNIE OPODATKOWANYCH ZYSKOW, O KTORYCH MOWA W USTAWIE Z DNIA 6 LISTOPADA 2024R. O
OPODATKOWANIU WYROWNAWCZYM JEDNOSTEK SKLADOWYCH GRUP MIEDZYNARODOWYCH | KRAJOWYCH - nie dotyczy
INFORMACJA, ZE DO JEDNOSTKI MA ZASTOSOWANIE ART.37 UST. 12, NA MOCY KTOREGO JEDNOSTKA NIE TWORZY REZERW
I NIE USTALA AKTYWOW Z TYT. ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO ZWIAZANYCH Z GLOBALNYM PODATKIEM

Nota II.16 WYROWNAWCZYM, KRAJOWYM PODATKIEM WYROWNAWCZYM | PODATKIEM WYROWNAWCZYM OD NIEDOSTATECZNIE
OPODATKOWANYCH ZYSKOW, O KTORYCH MOWA W USTAWIE Z DNIA 6 LISTOPADA 2024R. O OPODATKOWANIU
WYROWNAWCZYM JEDNOSTEK SKLADOWYCH GRUP MIEDZYNARODOWYCH | KRAJOWYCH - nie dotyczy

Ustep Il KURSY WALUT PRZYJETE DO WYCENY POZYCJI BILANSU | RZiS

Ustep IV. WYJASNIENIA DO RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Ustep IV. 1 STRUKTURA SRODKOW PIENIEZNYCH

UstepIV.2  [INNE KOREKTY DO RPP

Ustep V. UMOWY | ISTOTNE TRANSAKCJE ZAWARTE PRZEZ JEDNOSTKE ORAZ NIEKTORE ZAGADNIENIA OSOBOWE

Ustep VI. BLEDY Z LAT UBIEGLYCH, ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM ORAZ ZMIANY POLITYKI RACHUNKOWOSCI - nie dotyczy

Ustep VII. OBJASNIENIA DOTYCZACE JEDNOSTEK WCHODZACYCH W SKLAD GRUPY KAPITALOWEJ

Ustep VIII. INFORMACJE O POLACZENIU SPOLEK

Ustep IX. ZAGROZENIA DLA KONTYNUOWANIA DZIALALNOSCI - brak

Ustep X. POZOSTALE INFORMAJE

Ustep XI. WYJASNIENIE NA PODSTAWIE ART. 35 UST. 1A i 1C USTAWY O OBLIGACJACH, ISTOTNYCH ROZNIC POMIEDZY PROGNOZAMI

ZOBOWIAZAN FINANSOWYC A ICH STANEM FAKTYRYCZNYM
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SRODKI TRWALE BILANSOWE (STRUKTURA WELASNOSCIOWA)

koniec okresu biezacego

koniec okresu poprzedniego

w tym warto$¢
poczatkowa w petni

w tym warto$é
poczatkowa w

wartos$¢ netto zamortyzowanych | warto$¢ netto [T
zamortyzowanyc
bedacych w
n N h bedacych w
uzywaniu i .
uzywaniu
a)|witasne 475 539 624,08 432 618 451,27 17 544 958,07
b) uzywane na poc.lstame umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy, w tym umowy 2367161672 29 982 801,68
leasingu, w tym:
-|leasing finansowy 17 102 137,37 23 197 060,64
-|lumowa dzierzawy (Hotel Géra Kalwaria) 6 569 479,35 6 785 741,04
Razem 499 211 240,80 462 601 252,95
Nota 2D [WARTO$C GRUNTOW UZYTKOWANYCH WIECZYSCIE koniec okresu koniec okresu
biezacego poprzedniego
-|bedacych w ewidencji bilansowej -warto$¢ brutto 14 924 572,50 6222 761,49
-lumorzenie 2095 834,32 1784 696,28
-|warto$¢ netto 12828 738,18 4 438 065,21
Razem wartos¢ netto 12 828 738,18 4 438 065,21
Nota 2E SRODKI TRWALE NIEAMORTYZOWANE LUB NIEUMARZANE (WYKAZYWANE koniec okresu
POZABILANSOWO) biezacego
a)|warto$¢ gruntdéw uzytkowanych wieczyscie
b)[uzywane na podstawie umowy najmu i dzierzawy, w tym: 0,00
- od jednostek powigzanych
-od jednostek pozostatych
0 Srodki tryvale obce uz-ywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy i leasingu 885 040 000,00
operacyjnego, w tym:
-$rodki transportu
-urzadzenia techniczne i maszyny
-pozostate $rodki trwate
-pokoje uzytkowane w systemie Arche na podstawie umowy najmu 885 040 000,00
Razem 885 040 000,00
Nota 2F [ZMIANY W STANIE SRODKOW TRWALYCH W BUDOWIE koniec okresu koniec okresu
biezacego poprzedniego
Stan na poczatek okresu 25 040 324,38 2 455 176,81
Zwiekszenia 65 983 846,42 33 185 984,25
a|poniesione naktady inwestycyjne 65 983 846,42 33 185 984,25
b|rozwigzanie odpiséw aktualizujacych
c|aktywowane réznice kursowe i odsetki od zobowigzan
3|Zmniejszenia 33 166 671,16 10 600 836,68
a|przekazanie na $rodki trwate 33 166 671,16 10 600 836,68
b|oddanie do uzytkowania nieruchomosci
c|sprzedaz srodkéw trwatych w budowie 0,00 0,00
d|[spisanie zadan inwestycyjnych zaniechanych 0,00 0,00
e|dokonanie odpisu aktualizujgcego warto$¢ srodkéw trwatych w budowie
f|przekwalifikowanie
Stan na koniec okresu 57 857 499,64 25 040 324,38
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Nota 5

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego

. . I WK - wartos¢ WP - warto$é Réznica Przewidywany | gk Aktywa z tyt.
Lp. Pozycja aktywow lub zobowigzan ksiegowa podatkowa (WK-WP) r?k - podatiu odroczonego
realizacji podatku
I Aktywa 7 319 227,19 0,00 7319 227,19 X 1390 653,17
1. Amortyzacja ksiegowa szybsza od podatkowej 0,00
2. Odpis aktualizujgcy zapasy (w przysztosci beda 000
zagospodarowane) '
], Odpis aktualizujgcy naIeZnoéci w kwocie netto (w przysztosci 1017 896,40 1017 896,40 19% 193 400,32
bedg odzyskane lub stang si¢ k.u.p)
4. Odpis y udzialy / akcje (utrata wartosci) 0,00
5. |Odpis y pozyczke i udzialy IP 6301330,79 6301330,79 19% 1197 252,85
6. Odpis aktualizujgcy nieruchomos$é (inwestycje diugoterminowe) 0,00
7. Nali ujemne réznice kursowe od naleznosci 0,00
8. Inne 0,00
1. Pasywa 4873170,21 0,00 4873170,21 X 925 902,34
1. Rezerwa na odprawy emerytalne i nagrody jubileuszowe 0,00 0,00
2 Nali odsetki od zobowigzan 0,00 0,00
Zarachowane nalezne, lecz niezaptacone odsetki od
s zaciggnietych kredytév(l i 0.00 0.00
4. |Zarachowane nalezne, lecz niezaptacone odsetki od 558 545,27 558 545,27 2026 19% 106 123,60
wyemitowanych obligacji
5. Z i ia Z tytutu umow zlecenia i umow o dzieto 3887 759,73 3887 759,73 2026 19% 738 674,35
6. Nali ujemne réznice kursowe od zobowigzan 0,00 0,00
7. Z i ia z tyt. sktadek ZUS 426 865,21 426 865,21 2026 19% 81 104,39
. Odpis aktualizujacy aktywa z tyt. od podatku d. go do wy Sci rezerwy
Razem na BZ 12 192 397,40 0,00 12192 397,40' X 2 316 556
Stan na BO 2191 553
Zmiana stanu, w tym: 125003
- ujeta w RZiS (podatek dochodowy)
Réznica - sprawdzenie 125 003
Nota 5A DLUGOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE koniec okresu koniec okresu
CZYNNE (A.V.2) biezacego poprzedniego
-|Koszty wiekszych remontéw $rodkéw trwalych
-|Koszty uruchomienia nowej produkcji
-|Opfacone z gory (za przyszie lata) czynsze
Optacone z gory (za przyszie lata) ubezpieczenia majatkowe i
-|osobowe 134 129,99
-|Zakup wyposazenia 255 697,40 0,00
Razem 389 827,39 0,00
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koniec okresu

koniec okresu

Nota 7 NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE " .
biezacego poprzedniego
1.|od jednostek powigzanych 0,00 2 015 228,70
a)|z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 38 790,08
- do 12 miesiecy 0,00 38 790,08
- powyzej 12 miesiecy
b)[inne 0,00 1976 438,62
z tytutu wyptaty zaliczki za akcje dla udziatowca mniejszo$ciowego 0,00 1976 438,62
2 od jednostek pozostatych, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 000 000
‘| kapitale ’ ’
a)|z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b)|inne z tytutu 0,00 0,00
3.[naleznos$ci od pozostatych jednostek 32 288 332,32 40 368 634,86
a)|z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 30 371 645,34| 37 918 350,54
- do 12 miesiecy 24 524 681,30| 27 538772,14
- powyzej 12 miesiecy 5 846 964,04 10 379 578,40
b) z tytu_lu podatkoyv, dota<_:1|, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych 1 835 626,98 2435 275,00
oraz innychtytutéw publicznoprawnych
c)linne z tytutu 81 060,00 15 009,32
zakupione naleznosci
cesje wierzytelnosci
sprzedane wierzytelnosci
naleznosci z tytutu rzeczowych aktywdw trwatych i WNiP
pozyczki z ZFSS
wadia
kaucje
ubezpieczenia majgtkowe
rozrachunki z pracownikami z tyt. zaliczek
pozostate 81 060,00 15 009,32
d)|dochodzone na drodze sadowej
Naleznosci krétkoterminowe razem 32 288 332,32 42 383 863,56
Nota [ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSC koniec okresu | koniec okresu
7B [NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWYCH biezacego poprzedniego
Stan na poczatek okresu 969 701,96 717 466,64
a)|zwiekszenia (z tytutu) 193 768,56 353 447,62
-|na naleznosci 193 768,56 353 447,62
b)[zmniejszenia (z tytutu) 145 573,12 101 212,30
-|zaptata naleznosci
-|zaptfata naleznosci pokrytych odpisem 145 573,12 101 212,30
-|zaptata zasgdzonych kosztéw sadowych
-linne
Stan na koniec okresu 1017 897,40 969 701,96
Nota |NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE Z TYTULU DOSTAW | USLUG » Odpisy
7C _|WG WIEKU LTI LT aktualizujace RAZEM
1.[Naleznosci biezace, z tego: 25 575 775,46 0,00 25575 775,46
a)|od jednostek powigzanych 0,00 0,00
b)|od pozostatych jednostek 25 575 775,46 25 575 775,46
2.[Naleznosci przeterminowane, z tego: 5813 766,28 1017 896,40 4 795 869,88
a)|od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
do 90 dni 0,00
91-180 dni 0,00
181-360 dni 0,00
powyzej 360 dni 0,00
b)[od pozostatych jednostek 5813 766,28 1017 896,40 4 795 869,88
do 90 dni 3 399 057,87 3 399 057,87
91-180 dni 495 153,10 495 153,10
181-360 dni 635 355,80 122 838,62 512 517,18
powyzej 360 dni 1284 199,51 895 057,78 389 141,73
Razem 31 389 541,74 1017 896,40( 30 371 645,34




koniec okresu

koniec okresu

odsetki naliczone

odsetki naliczone
w terminie zaptaty

odsetki naliczone
w terminie zaptaty

Nota 8 |INWESTYCJE KROTKOTERMINOWE . . w terminie zaptaty L
biezacego poprzedniego & sy od 3 do 12 powyzej 12
miesiecy miesiecy
1.[Krétkoterminowe aktywa finansowe 73 851 377,66 11 588 048,50 2 084,25 0,00 0,00
a)|{w jednostkach powigzanych w tym: 80 000,00 2 686 022,04 2 084,25 0,00 0,00
-|udziaty lub akcje 0,00 0,00
-linne papiery warto$ciowe (wg rodzaju): 0,00 0,00
-ludzielone pozyczki 80 000,00 2686 022,04 2 084,25
-linne krétkoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju) 0,00 0,00
b)|w pozostatych jednostkach - pozyczki 2 177 241,65 0,00
-|udziaty lub akcje 0,00 0,00
-linne papiery warto$ciowe (wg rodzaju): 0,00 0,00
-|ludzielone pozyczki 3478 572,44 1301 330,79
) odp|§ na udzu?lona pozyczke oraz odsetki dla 1301 330,79 130133079
Inspiration Point SA
c)|$rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 71594 136,01 8 902 026,46
-|$rodki pieniezne 20 646 722,63 3674 375,96
w kasie 1253 089,34 1246 392,40
na rachunkach bankowych 19 024 942 64 2 049 745,20
na rachunkach bankowych VAT 368 690,65 378 238,36
-linne $rodki pieniezne 50 947 413,38 5227 650,50
lokaty bankowe 42 735 532,99 0,00
$rodki pieniezne na MRP 8 138 854,09 4 982 748,40
$rodki pieniezne w drodze 73 026,30 244 902,10
-linne aktywa pieniezne
2.[Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.|Razem inwestycje krétkoterminowe 73 851 377,66 11 588 048,50 2 084,25 0,00 0,00

Nota 9

KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA
MIEDZYOKRESOWE czynne (B.IV.)

koniec okresu
biezacego

koniec okresu
poprzedniego

a)|czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw, w tym: 11 594 265,71 11 064 824,24
-|lubezpieczenia majatkowe 1074 191,15 982 145,25
-|koszty zakupu ustug optacone z "gory" 66 797,51 584 657,25
-|prenumerata 1174,50 4 279,52
-|koszty wigkszych remontow $rodkéw trwatych 0,00 453 566,74
-|koszty remontéw w hotelach 420 012,39 1248 574,89
-|podatek VAT do rozliczenia w nastepnym okresie 7 034 907,91 2 426 560,00
-lwyposazenie hoteli 2997 182,25 5365 040,59

b)|pozostate rozliczenia migdzyokresowe, w tym: 0,00 0,00

prowizja od kredytow

dyskonto odsetek od obligaciji

prowizja od obligaciji

koszty podwyzszenia kapitatu

odsetki od leasingu finansowego

prowizja od udzielonej gwarancji

prowizja od kredytow

Razem

11 594 265,71

11064 824,24
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Nota 13 |ZMIANY STANU KAPITALU (FUNDUSZU) ZAPASOWEGO Wartos¢é
a)|Stan na poczgtek okresu 583 732 733,05
b)|zwiekszenia w ciggu roku z tytutu 87 539 676,65

-|agio
-|z zysku 86 902 723,62
-linne ( taczenie spotek) 636 953,03
c)|zmniejszenia w ciggu roku z tytutu 6 505 920,36
-|pokrycie straty z tyt. potaczenia spotek 1 505 920,36
-|dywidendy 0,00
-|utworzenie kapitatu rezerwowego 5 000 000,00
Stan na koniec okresu 664 766 489,34
Nota 13B [ZMIANY STANU POZOSTALYCH KAPITALOW (FUNDUSZY) REZERWOWYCH Warto$é
a)|Stan na poczgtek okresu 18617 711,12
b)|zwiekszenia w ciggu roku z tytutu 5 000 000,00
-|z zysku
-|z doptat
-|z kapitatu zapasowego na akcje wiasne 5 000 000,00
c)|zmniejszenia w ciggu roku z tytutu 0,00
-|pokrycie straty
-|dywidendy
-|zwrot dopfat
inne

Stan na koniec okresu

23 617 711,12

Nota 14

PROPONOWANY PODZIAL ZYSKU NETTO

Kwota

1

.|Zysk netto za rok obrotowy

59 669 965,36

2.

Nierozliczony wynik finansowy z lat ubiegtych (w tym takze skutki korekty btedu, zmian
zasad (polityki) rach. lub poniesienia straty na sprzedazy lub umorzeniu akg;ji / udziatéw
wiasnych (+/-)

(18 580 257,99)

.|[Razem zysk do podziatu (1+/-2)

41 089 707,37

.|Proponowany podziat zysku:

41 089 707,37

pokrycie straty

(18 580 257,99)

wyptata dywidendy (wyptacone zaliczki-0 zt)

zwiekszenie kapitatu (funduszu) zapasowego

59 669 965,36

zwiekszenie kapitatu (funduszu) rezerwowego

podwyzszenie kapitatu (funduszu) zaktadowego

nagrody i premie

zasilenie funduszy specjalnych

inne

.|Zysk niepodzielony (3-4)

0,00




Nota 15 |REZERWY | ICH WYKORZYSTANIE
. Stan na . . . . .| Stan na koniec
Lp. Wyszczegolnienie poczatek okresu Zwiekszenia |Wykorzystanie| Rozwiazanie okresu
1.|Rezerwy diugoterminowe: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a)[na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00
b)|na pozostate koszty, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-|na spory sgdowe 0,00
-|na udzielone gwarancje i poreczenia 0,00
-|na naprawy gwarancyjne 0,00
-[nainne 0,00
2.|Rezerwy krétkoterminowe: 0,00| 1108 288,11 0,00 0,00 1108 288,11
a)[na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00
b) [na pozostate koszty: 1108 288,11 0,00 0,00 1108 288,11
-|na VAT nalezny po spetnieniu warunkéow 0,00
na skfadki ZUS , zdrowotne, FP i FGSP nalezne w
- 0,00 0,00
nastepnym roku
-|PIT-4R nalezny w nastepnym roku 0,00 0,00
-|na naprawy gwarancyjne 0,00
-|na udzielone gwarancje i poreczenia 0,00
_|rezerwa na kwote sppnna za wleczyte uzytkowanie 1108 288,11 1108 288,11
gruntu w Konstancinie Jeziornie
Razem 0,00 1108 288,11 0,00 0,00 1108 288,11
Nota 15A|Rezerwa na odroczony podatek dochodowy
. i R WK - warto$¢ WP - wartos¢ Réznica Przewidywany |Stawka pod.zgodna| Rezerwa z tyt.
Lp. Pozycja aktywow lub zobowigzan ksiegowa podatk. (WK-WP) rok realiy:’aciiy z rok':em regal- odrocz. poda)t/ku
I.| Aktywa 368 062,93 0,00 368 062,93 X X 69 932
1.|Amortyzacja ksiegowa wolniejsza od podatkowej
2. [Naleznosci z tytutu odsetek 368 062,93 368 062,93 2026 19% 69 932
3. [Naliczone dodatnie roznice kursowe od naleznosci 0,00
4 Odpis aktualizujgcy naleznosci w kwocie netto (w 000
“|przysziosci bedg odzyskane lub stana sig k.u.p) ’
6. Wycena krétkoterlminowygh papieréw warltos'ciowych w 000
wartos$ci rynkowej wyzszej od ceny nabycia ’

7 Wycena dlugoterminowych papieréw wartlos'ciowych w 000
warto$ci rynkowej wyzszej od ceny nabycia ’
8.|Inne 0,00
Il.[Pasywa 0,00 0,00 0,00 X X 0,00

Zarachowane nalezne, lecz niezaptacone odsetki od
1. N L 0,00

wyemitowanych obligacji

2.|Zobowigzannia z tyt. sktadek ZUS 0,00
Razem 368 062,93 0,00 368 062,93 X X 69 932
Stan na BO 33 048
Zmiana stanu, w tym: 36 884
- ujeta w RZiS (podatek dochodowy) 69 932

-ujeta w kapitale z aktualizacji wyceny




Nota 16 [ZOBOWIAZANIA DEUGOTERMINOWE - STRUKTURA CZASOWA
Okres wymagalnosci Okres wymagalnosci Razem
. . do 1 roku (2026r) powyzej 1 roku do 3 lat (2027r-2028r)| powyzej 3 lat do 5 lat (2029r-2030r) powyzej 5 lat
Lp. Zobowigzania wobec sGnna snna
poczatek roku koniec roku poczatek roku koniec roku poczatek roku koniec roku poczatek roku koniec roku poczatek roku koniec roku
obrotowego obrotowego obrotowego obrotowego obrotowego obrotowego obrotowego obrotowego (3+5+7+9) (4+6+8+10)

1. Jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a)|z tyt.dostaw roboét i ustug 0,00 0,00
b)|inne 0,00 0,00

2 ostaly  wktdrych j 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

posiada zaangazowanie w kapitale
a)|z tyt.dostaw roboét i ustug 0,00 0,00
b)|inne 0,00 0,00

3. Pozostatych jednostek 76 092 509,67 63 895 362,47| 116 363 615,34 204 179 986,04 28163 908,69| 38 479 055,19 6857 143,36| 25928 855,87 227 477 177,06 332 483 259,57
a)|kredyty i pozyczki 37 281 323,35 36 37427997 61775893,09 66 784 632,74 27734 809,06| 38210 483,87 6857 143,36| 25928 855,87 133 649 168,86 167 298 252,45
b) [z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych 33 331670,88 20558 545,27| 41 500 000,00 127 961 000,00 74 831670,88| 148 519 545,27
¢)|inne zobowiazania finansowe, w tym 2 tytutu 5418251,76 685668559| 13087 722,25 9434 353,30 429 099,63 268 571,32 1893507364 16 550 610,21

leasingu finansowego

d)|z tyt.dostaw roboét i ustug 0,00 0,00

e)[inne 61263,68 105 851,64 61 263,68 105 851,64
RAZEM (1+2) 76 092 509,67 63 895 362,47| 116 363 615,34 204 179 986,04 28163 908,69| 38 479 055,19 6857 143,36| 25928 855,87 227 477 177,06 332 483 259,57
Nota 16C[ZOBOWIAZANIA DEUGOTERMINOWE - KREDYTY | POZYCZKI

- Stan na koniec owyzej 1 roku owyzej 3 lat
Lp. Wyszczegolnienie powyze) powyze]
P ¥ 9 okresu do 1 roku (2027r.-2028r.) | (2029r.-2030r.) powyzej 5 lat
do 3 lat do 5 lat

1. Kredyt inwestycyjny (Zamek w Janowie Podl.) 6 962 161,70 2 880 894,60 4 081 267,10

2. Kredyt w rachunku biezacym KRB 0,00 0,00

3. Kredyt nieodnawialny (Lochéw) 14 770 500,00 4122 000,00 8244 000,00 2404 500,00

4. Kredyt w rachunku biezacym KRB 0,00 0,00

5. Kredyt inwestycyjny (Mielno) 283333312 1416 666,72 1416 666,40

6. Kredyt inwestycyjny (Hala Siedlce) 1640 000,00 936 000,00 704 000,00

7. Kredyt nieodnawialny LKW 7058 823,40 3529 411,80 3529 411,60

8. Kredyt nieodnawialny Znin 26 388 889,04 833333328| 16666 666,56 1388 889,20

9. Kredyt nieodnawialny Fort 27 428 571,40 5142 857,04| 1028571408 10 285 714,08 1714 286,20

10. Kredyt nieodnawialny 37 396 710,45 485532000 10727 554,38 12 187 507,15 9626 328,92

11. Kredyt nieodnawialny 37 821 263,34 4 086 796,53 8987 352,62 10 158 873,44 14 588 240,75

13. Pozyczka PKO LEASING 4998 000.00 1071 000,00 2142 000,00 1785 000,00

Razem 167 298 252,45 36 374 279,97| 66784 632,74 38 210 483,87 25928 855,87
Nota 16D ZOBOWIAZANIA DEUGOTERMINOWE - Z TYT.EMISJI DEUZNYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
ian Stan na koniec
Lp. Wyszczegolnienie powyzej 1 roku powyzej 3 lat
okresu do 1 roku i
do 3 lat do 5 lat powyzej 5 lat
1 Obligacje serii K 20 000 000,00 20 000 000,00
2. Obligacije serii L 21 500 000,00 21 500 000,00
3. Obligacje serii M 106 461 000,00 106 461 000,00
4. Odsetki krétkoterminowe 558 545,27 558 545,27
Razem 148 519 545,27 20 558 545,27| 127 961 000,00 0,00 0,00
Nota 16E [ZOBOWIAZANIA DEUGOTERMINOWE - INNE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE
P Stan na koniec n —
Lp. Wyszczegblnienie okresu do 1 roku powyzej 1 roku powyzej 3 lat ‘
do 3 lat do 5 lat powyze;j 5 lat

1.___|Umowy leasingowe 16 559 610,21 685668559| 943435330 268 571,32 0.00

2. Karty kredytowe 105 851,64 105 851,64
Razem 16 665 461,85 6 962 537,23 9434 353,30 268 571,32 0,00




koniec okresu

koniec okresu

Nota17 |ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE . . .
biezgcego poprzedniego |
1.|zobowigzania wobec jednostek powigzanych 955 391,73 1124 580,97
a)|z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 55 391,73 365 419,66
- do 12 miesiecy 55 391,73 365 419,66
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b)|Inne: 900 000,00 759 161,31
-|kredyty i pozyczki 0,00 0,00
-|z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 0,00 0,00
-|z tytutu dywidend 0,00 0,00
-linne zobowigzania, w tym: 900 000,00 759 161,31
_|zobowiazania z tyt. wptat na kapitat (udziaty Energetyka Konstancin 900 000,00
1 Sp. z0.0.)
rozrachunki ze wspoélnikami 0,00 759 161,31
zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka
2. : i : : 0,00 0,00
posiada zaangazowanie w kapitle
a)|z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
3.|wobec pozostatych jednostek 413 791 307,88 281 723 510,53
a)|kredyty i pozyczki 36 374 279,97 37 281 323,35
b)|z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 20558 545,27 33 331 670,88
c)|inne zobowigzania finansowe, w tym: 6 962 537,23 5479 515,44
- pochodnych instrumentéw finansowych
- z tyt.leasingu 6 962 537,23 5479 515,44
- z przeksztatcenia prawa wieczystego uzytkowania w prawo 000 000
wiasnosci gruntow ' '
- z tyt. karty kredytowej
d)|z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 82 350 399,08 61594 179,64
- do 12 miesiecy 72 071 094,59 53674 373,20
- powyzej 12 miesiecy 10 279 304,49 7 919 806,44
e)|zaliczki otrzymane na dostawy 246 014 993,36 130 184 328,54
f)|zobowigzania wekslowe
9) ;tytu#u podgtk()w, (_:ei, ubezpieczen sptecznych i zdrowotnych oraz 11119 932.76 7878 934.25
innych tytutéw publicznoprawnych
h)|z tytutu wynagrodzen 7 491 949,78 5803 328,31
i)[inne, w tym: 2918 670,43 170 230,12
- rozrachunki z pracownikami (inne niz wynagrodzenia) 63 967,21 5 305,92
- towarzystw ubezpieczen majatkowych
- odsetki od przejetych cesji
- kaucje
- rozrachunki z tyt. potrgcen komorniczych 34 355,45 32 933,08
- naliczone a nie zaptacone koszty posiadanych lokali w nowych
Wspolnotach Mieszkaniowych
- rozrachunki z tyt. wptat na PPK 39 911,22 22 197,50
- pozostate 2780 436,55 109 793,62
4.[fundusze specjalne (wg tytutow) 0,00 0,00
-|zFSs
-|ZFRON
-|Fundusz Pozyczkowy
Razem 414 746 699,61 282 848 091,50
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Spoétka posiada aktywa finansowe wylgcznie w postaci krajowych srodkoéw pienieznych ( w kasie i na
rachunkach bankowych) oraz inne $rodki pieniezne (lokaty do 3 m-cy i Srodki na rachunku powierniczym).
Srodki pieniezne wycienione zostaty zgodnie z polityka rachunkowowsci w wartosci nominalne;.

Nota Klasyfikacja aktywoéw do grup instrumentéw finansowych konlle.c okresu| koniec ok_r esu
la.1 biezacego | poprzedniego

1.|Aktywa utrzymywane do terminu wymagalnosci 0,00 0,00

a|Obligacje Skarbu Panstwa

b|Inne papiery dtuzne notowane na aktywnych rynkach

2.|Pozyczki udzielone i naleznosci wiasne 11 683 063,35 2 686 022,04

a|Papiery dtuzne, w tym obligacje

b|Pozyczki udzielone 11683 063,35 2686 022,04

c|Obligacje wewnatrzgrupowe (wyemitowane )

d[Lokaty i depozyty

e[Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

f|[Naleznosci z tytutu sprzedazy Srodkow trwatych

g|Pozostate nalezno$ci finansowe

3.|Aktywa dostepne do sprzedazy 0,00 0,00

a Udzialy i akcje w podmiotach nie notowanych na aktywnych rynkach, dla

ktérych wiarygodne ustalenie wartosci godziwej nie jest mozliwe

b|Udzialy i akcje wyceniane w wartosci godziwej

c|Jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych

d|Papiery dtuzne, w tym obligacje

e|Pozostate aktywa finansowe

4 A_‘ktywa finansovye wy_cepiape. w wartosci godziwej przez wynik 71 594 136,01 8 902 026,46

finansowy oraz srodki pieniezne

allInstrumenty pochodne

b|Papiery dtuzne przedsiebiorstw

c|Jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych

d|Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 71594 136,01 8 902 026,46

e|Pozostate aktywa finansowe

5.[Razem 83 277 199,36/ 11 588 048,50
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koniec okresu

koniec okresu

Nota 1.3 |POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE e .
biezacego poprzedniego
l.|Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 17 192,88 90 244,37
-|przychody ze sprzedazy srodkéw trwatych 132 180,32 375 452,50
-|koszty sprzedazy $rodéw trwatych 114 987,44 285 208,13
Il.|Dotacje 120 103,28 25 814,40
lll.| Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 23 109,21 85 291,54
IV.[Inne przychody operacyjne 2 020 058,00 1167 892,41
-|odszkodowania 174 271,92 330 319,54
-|réznice w przyjeciu paliwa 12 895,20 13 610,50
-|kary umowne 44 016,20 34 811,85
-|{inne przychody operacyjne 868 191,59 379 105,66
-[rozwigzanie odpiséw na naleznosci 63 275,37 84 689,13
-|nierozliczone kaucje 325 587,94 0,00
-[niewkorzystane vouchery 68 263,45 0,00
-|korekta stawki amortyzacji 0,00 0,00
-|ulga na kasy fiskalne 700,00 4 200,00
-|refundacje wynagrodzen 462 856,33 321 155,73
Razem 2180 463,37 1369 242,72
Nota Il.4 |POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE koniec okresu koniec okresu
biezacego poprzedniego
I Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw
“[trwalych
Il.|Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych 353 447,62 353 447,62
lll.|Inne koszty operacyjne 6 740 678,61 7 257 489,45
-|koszty napraw wynikajgce z rekojmi 1845 383,13 1308 536,59
-|koszty postepowan sadowych i egzekucyjnych 16 882,04 34 310,61
-|koszty sprzedanych srodkéw trwatych 0,00 0,00
-[r6znice w przyjeciu paliwa 14 722,05 22 593,63
-|koszty zaniechanych inwestygji 0,00 91 129,23
-|darowizny 4 483 148,15 5426 713,50
-|koszty napraw zw.z otrzymanymi odszkodowaniami 0,00 30 568,00
-|inne koszty operacyjne 380 543,24 343 637,89
Razem 7 094 126,23 7 610 937,07
Nota I1.5 |PRZYCHODY FINANSOWE koniec okresu koniec okresu
biezacego poprzedniego
|.|Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00
a)|od jednostek powigzanych, w tym:
-|w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
b)|od jednostek pozostatych, w tym:
-|w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
Il.[Odsetki, w tym: 990 612,63 1152 758,66
-|od jednostek powigzanych 368 062,93 173 938,17
lll.|Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym:
-|w jednostkach powigzanych
IV.|Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych
V.[Inne 25,38 3 932,07
-|ustuga finansowa (sprzedaz wierzytelnos$ci) 0,00 0,00
-|pozostate 25,38 3 932,07
Razem 990 638,01 1156 690,73
Nota 1.6 |KOSZTY FINANSOWE koniec okresu koniec okresu
biezacego poprzedniego
I.|Odsetki 26 893 042,22 21 846 546,14
-|dla jednostek powigzanych 10 000,00 544 115,00
Il.|Strata z tytutlu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym:
-|w jednostkach powigzanych
lll.| Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0,00 0,00
IV.[Inne 545 907,60 417 994,04
-|prowizje bankowe 521 380,95 218 672,81
-[réznice kursowe 24 526,65 199 321,23
-|pozostate
Razem 27 438 949,82 22 264 540,18




Nota |ROZLICZENIE ROZNIC MIEDZY WYNIKIEM BRUTTO, A
110 | PODSTAWA OPODATKOWANIA

Ustep- | Punkt-
Zayskow | Zinnych irodel podstawa | podstawa
Tytul Wa Wartosé laczna_| kapitalowych 6 prawna prawna__| prawna
[A. Zysk (strata) brutto za dany rok 74778 575,36 74 778 575,36
Rok bieiaey 74778 575.36 74 778 575.36
Rok poprzedni 9457407247 9457407247
B. Praychody zwolnione z 12010328 12010328
Rok biezge 120 103.28 120 103.28
Rok poprzedni 95 562.64 95 562.64
Pozostale-dotacia -
Rok biezge 12010328 120 103,28
Rok poprzedni 95 562.64 95 562.64
fy.:zyehody niepodiegajace opodatkowania w roku bieiseym, w 91 172,14 o1 172,14
Rok biezge 39117214 39117214
Rok poprzedni 48 664 160.64 48 664 160.64
i g naleznos. towary handlowe -
Rok biezgo 2310921 2310921 12 1 4
Rok poprzedni 84689.13 84689.13 12 1 4e
Korekta amortyzaciji -
Rok biezge - -
Rok poprzedni - -
Naliczone | lacone odsetki
Rok biezge 368 062.93 36806293 12 4 3
Rok poprzedni 173 938.17 173 938.17 12 4 3
Wycena bilansowa lokali we. KSR nr § -
Rok biezge - KSR 8
Rok poprzedni 48 405 533.34 48 405 533.34 KSR
Pozostale -
Rok biezgo -
Rok poprzedni -
D. Przychody podlegajace opodatkowania w roku biezacym, ujete w L0262 L0262
ksiggach lat ubieglych, w tym:
Kwota 102162 102162
Rok biezge -
Rok poprzedni - -
Pozostale - wplacone odsetki od pozyezki -
Rok biezge 102162 102162
Rok poprzedni - -
E. Kosty Kosztéw uzyskania 16810 771,77 16810 771,77
Kwota
Rok biezao 1681077177 1681077177
Rok poprzedni 1411022358 1411022358
Amortyzacja bilansowa srodkow trwalyeh przyjstych w leasing finansowy
oraz o gruntéw -
Rok biezge 9672639.13 9672639.13 16,160
Rok poprzedni 7582 196.03 7582 196.03 16.160
Skladki na PFRON -
Rok biezge 417.600.00 417.600.00 16 1 36
Rok poprzedni 188 971.00 188 971.00 16 1 36
Odsetki budzetowe -
Rok biezge 25315.73 2531573 16 1 21
Rok poprzedni 126 667.63 126 667.63 16 1 21
Utworzona rezerwa -
Rok biezge 1108288.11 1108288.11 16 1 27
Rok poprzedni - -
Odpisy jgee naleznose i towary handlowe -
Rok biezge 171 033.06 171 033.06 16 1 26a
Rok poprzedni 353 447.62 353 447.62 16 1 26a
Wydatki zwigzane z cksploatacjq samochodéw osobowych oraz o wartodei
powyzej 150 000 21, -
Rok biezao 108 486.77 108 486.77 16 1 4951
Rok poprzedni 4991016 4991016 16 1 4951
25% wydatkow 7 tyt. kosztow samochodu osobowego N
Rok biezao 246 927.80 246 927.80 16 1 51
Rok poprzedni 162 095.89 162 095.89 16 1 51
Skladki na rzecz organizacji do ktoryeh przynaleznosé jest
Rok biezge 122 659.04 122 659,04 16 1 37
Rok poprzedni 47343.60 47343.60 16 1 £l
Darowizny -
Rok biezge 4483 148.15 4483 148.15 16 1 14
Rok poprzedni 5426 713.50 5426 713.50 16 1 14
Pozostale -
Rok biezge 454 673.98 454 673.98 16 1
Rok poprzedni 172878.15 172878.15 16 1
F. Koszty nieuznawane za koszty uzyskania przychodéw w bieiacym 6299 436,28 6299 43628
roku, w tym:
Rok biezge 6299 436.28 6299 436.28
Rok poprzedni 33 579 365.30 33 579 365.30
Koszty fi z umow cywilno — p 1 W -
Rok biezae 5155 008.86 5155 008.86 16 1 57
Rok poprzedni 388775973 388775973 16 1 57
Roszy skladek na ubezpicozenia spoleezne | emerylalne finansowane przez.
wyplacone w przyszlym okresie -
Rok biezao 585 882,15 585 882,15 16 1| 5757
Rok poprzedni 426 86521 426 86521
Naliczone odsetki od kredytow i pozyezek oraz wobee -
Rok biezao 558545.27 558545.27 12 4 2
Rok poprzedni 187702185 187702185 12 4 2
Wycena bilansowa lokali wg KSR nr § -
Rok biezae -
Rok poprzedni 27387 718.51 27387 718.51 KSR §
G. Kosaty uznawane za koszty uzyskania przychodéw w roku 6191 646,79 6191 646,79
bieiacym ujete w ksiegach lat ubieglych, w tym:
Rok biezge 6191 646.79 6191 646,79
Rok poprzedni 4263 455.59 4263 455,59
Wyplacone uméw cywilno-prawnyels N
Rok biezge 3887 759.73 3887 759.73 16 1 57
Rok poprzedni 3120 388.60 3120 388.60 16 1 57
Skladki spoleczne i emerytalne przcz -
Rok biczge 426 865.21 426 865.21
Rok poprzedni - - 2 1| 5757
Raty leasingowe érodkow trwalyeh przyjetyoh w leasing finan -
Rok biezge -
Rok poprzedni -
Zaplacone odseti od kredytow i pozyczek. -
Rok biezge 1877 021.85 1877 021.85 12 4 2
Rok poprzedni 1143 066.99 1143 066.99 12 4 2
Pozostale N
Rok biezge -
Rok poprzedni N
H. Strata z lat ubieglych, w tym:
Rok biezgo -
Rok poprzedni N
L Inne zmiany podstawy iz, w tym: 11204 096,10 - 11204 096,10
Rok biezge 11204 096.10 11204 096.10
Rok poprzedni 10765 553.61 10765 553.61
Rok biczge 4483 148.15 4483 148.15 16 1 14
Rok poprzedni 542371350 542371350 16 1 14
Pozostale (raty leasingowe srodkow trwalych przyjetych w leasing
finansowy, podatkowo operacyjny)
Rok biezao 6463 341,05 6463 341,05 17 1
Rok poprzedni 5071 84391 5071 84391 17 1
Naleznoici umorzone przez komornika
Rok biezao 7606.70 7606.70
Rok poprzedni 1999620 1999620
Rok biezgey (korekta kosztow B B
Rok poprzedni - - 16 1 4
Zysk przckazany na kapital zapasow
Rok biezao 250 000.00 250 000.00 156h
Rok poprzedni 250 000.00 250 000.00 156
1. Podstawa podatkiem
Rok biezge 79 982 786,72 -
Rok poprzedni 78 474 928.87 N
K. Podatel
Rok biezgey 15196729 -
Rok poprzedni 14910 236 N
K. Podatelc od
Rok biezgey 88119 -
Rok poprzedni 17763 -




KOSZTY PONIESIONE NA WYTWORZENIE WE WLASNYM

Nota 111117 \KRESIE SRODKOW TRWALYCH W BUDOWIE
Lp. Wyszczegolnienie na 31.12.2025 Koszty wytworzenia w tym koszly finansowania
ogotem odsetki réznice kursowe
1.|Srodki trwate oddane w roku obrotowym, w tym m.in.: 33166 671,16
2.|Srodki trwate w budowie na 31.12.2025r.: 57 857 499,64
3.|Srodki trwate przyjete z produkcji w toku 32419 521,90
Ogodtem 123 443 692,70
:‘::;a NAKLADY NA NIEFINANSOWE AKTYWA TRWALE, W TYM NAKLADY NA OCHRONE SRODOWISKA
Lp. Wyszczegélnienie Naklady_pgnlesmne Naktady planowane
w roku biezgcym na rok nastepny
1.|Warto$ci niematerialne i prawne 464 177,00 900 000,00
-|na ochrone srodowiska
2.|Srodki trwate przyjete do uzytkowania, w tym: 28798 770,83 102 307 557,73
-|na ochrone srodowiska
3.[Srodki trwate w budowie, w tym: 65 983 846,42 190 000 000,00
-|na ochrone srodowiska
4.|Inwestycje w nieruchomosci i prawa przyjete do uzytkowania
Razem 95 246 794,25 293 207 557,73
Ustep lll. Kursy walut przyjete do wyceny pozycji bilansu i RZiS
Lp. Waluta kod waluty kurs $redni
a) [ Tabela nr 251/A/NBP/2025 z dn. 31-12-2025 EUR 4,2267
b)| Tabela nr 251/A/NBP/2025 z dn. 31-12-2025 usb 3,6016
)

Ustep IV . Wyjasnienia do rachunku przeptywdw pienieznych

Nota IV.1.

STRUKTURA SRODKOW PIENIEZNYCH PRZYJETA DO RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Zmiana stanu

Srodki pieniezne na
koniec okresu o

Lp. Rodzaj $rodkoéw pienieznych ol?r Ioeti%vyw 2"8'; 5 5;:25;%"; 3;'2 'éro'dl-«'aw ograniczo]ngj
pienieznych mozliwosci
dysponowania
1. Srodki pieniezne w kasie 1253 089,34 1246 392,40 6 696,94
2. Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 19 024 942,64 2 049 745,20 16 975 197,44
3. Srodki pienigzne na rachunkach VAT 368 690,65 378 238,36 -9 547,71 368 690,65
4. Inne $rodki pieniezne, w tym: 50 947 413,38 5227 650,50 45719 762,88 8 138 854,09
- lokaty do 3 m-cy 42 735 532,99 - 42 735 532,99
- $rodki na rachunku powierniczym 8 138 854,09 4982 748,40 3 156 105,69 8 138 854,09
- $rodki pienigzne w drodze 73 026,30 244 902,10 -171 875,80
5. Inne aktywa pieniezne - -
Razem $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty 71594 136,01 8902 026,46 62 692 109,55 8 507 544,74
Nota IV.2.[INNE KOREKTY - POZ. RPP - A.10.
. Biezgcy rok Poprzedni rok
Lp- Rodzaj korekty obrztc);wy gbrotowy

-

.|Umorzenie zaciggnietych pozyczek (-)

N

Umorzenie udzielonyh pozyczek (+)

[

Otrzymane odszkodowanie za naprawe samochodu - bez
wplywu srodkow pienieznych (-)

Razem $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Rachunek przeptywu $rodkéw pienigznych sporzadzono metoda posrednia i struktura przedstawia
sie nastepujgco:

Przeplywy pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej -

Przeplywy pienigzne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej -

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j -

Przeptywy pieniezne netto

Bilansowa zmiana zapasow
Przekwalifikowanie z produkcji w toku do srodkéw trwatych

Zmiana wykazana w rachunku przeptywoéw pienieznych

Bilansowa zmiana zobowiazan, z wyjatkiem kredytéw i pozyczek

Zmiana stanu zobowiazan z tytutu emisji obligaciji
Piatnosci z tytutu leasingéw

Zmiana wykazana w rachunku przeptywdw pieni¢znych

42192 682,06
-49 970 274,23
70469 701,72

62 692 109,55

- 118 858 375,70
- 5431237591
- 173170 751,61

164 887 047,92

- 7312932912
6463 341,25

98 980 221,36




Ustep V. Objasnienie dotyczace zawartych przez jednostke umoéw, istotnych transakcji

i niektérych zagadnier osobowych.

Informacje o charakterze i celu gospodarczym zawartych przez jednostke uméw
Nota V.1. [ni glednionych w bilansie w zakresie niezbednym do oceny ich wplywu na sytuacje
maijatkowa. finansowa i wynik finansowy.
LP. Tytut umowy Strona umowy Data zawarcia
1. sprzedaz wierzytelnosci z obowiazkiem ich odkupu
2. sprzedaz towaréw z obowigzkiem ich odkupu
3. konsygnacyjna . .
nie wystepuj
4. typu take or pay wysiepua
5. sekurytyzacji
6. outsourcingu
Informacje o istotnych transakcjach (wraz z ich kwotami) zawartych przez jednostke na innych war h niz rynk ze stronami
Nota V.2. powiazanymi.
Strona transakciji Warto$¢ wg charakteru transakciji
LP. Rodzaj powigzania osoby fizyczne / ] ]
prawne Przychody Koszty Pozyczki Inne
1. cztonek organu zarzgdzajacego lub jej jednostki dominujacej
2. cztonek organu nadzorujgcego nie wystepujg
3. cztonkowie rodziny
Ogotem [ [
Nota V.3 Informacje o przecigtnym w roku obrotowym i poprzednim zatrudnieniu z podziatem na grupy
ota V-3 | awodowe.
Prssene | e
LP. Wyszczegolnienie zatrudnienie w roku .
biezacym 2025 roku poprzednim
acy 2024
1. Pracownicy umystowi 397 338
2. Pracownicy na stanowiskach robotniczych 148 125
3. Pracownicy zatrudnieni poza granicami kraju
4. Uczniowie
5. Pracownicy na urlopach wychowawczych lub bezptatnych 3 2
Razem 548 465
Informacje o wynagrod: h, tacznie z wynagrodzeniami z zysku, wypt ych lub
Nota V.4. |naleznych osobom wchodzacym w sktad organéw zarzadzajacych i nadzorujacych spétek
handlowych.
Stan na koniec roku
Cztonkowie organéw wynagrodzenia obcigzajgce
nalezne wyptacone
Zarzgdzajgcy 1455 776,19 1402 116,19
Nadzorujgcy 72 000,00 66 000,00
Razem 15627 776,19 1468 116,19
Zobowiazania wynikajace z emerytur i podobnych $wiadczen oraz zaciagnigte w zwiazku z
Nota V.4A, . q odnostki
tymi emeryturami dla bytych c organow ji
wynikajgce z
emerytur i zaciggniete w
LP. Wyszczegdlnienie $wiadczen o zwigzku z tymi
podobnym emeryturami
charakterze
1. Bylf czlonkow?e organu zarzadz_ajacego nie wystepuig ni wystepuia
2.|Byli cztonkowie organu nadzorujacego
Razem
Nota V.5. |Zaliczki, kredyty, pozyczki i inne podobne $ ia udzielone bom wchodzacych w skiad organéw jednostki
kwota . Gtowne warunki umowy
Lp Cztonkowie organéw Kwota $wiadczenia| Kwota sptacona | odpisana lub Stan na koniec roku N
obrotowego oprocentowani
umorzona e (od do) pozostate
1.[Organ zarzadzajacy 11 308 144,64 11 308 144,64
-|pozyczka 11 308 144,64 11 308 144,64
-|zaliczka
_|zobowigzania zaciggniete w ich imieniu tytutem gwarancji i
poreczen

n

.[Organ nadzorujacy

pozyczka/kredyt

zaliczka

zobowigzania zaciggniete w ich imieniu tytutem gwarancji i
poreczen

.|Organ

ujacy

pozyczkal/kredyt

zaliczka

zobowigzania zaciggniete w ich imieniu tytutem gwarancii i
poreczen

Razem

Nota V.6 Informacje o wynagrodzeniu biegtego r lub p upr go do bad
“ |spr: dan fi wych, wypt: ym lub naleznym za rok obrotowy.
Stan na koniec roku
. . wynagrodzenia obcigzajgce
Rodzaj ustugi ) Wyplacons
Nalezne A
zaliczki
obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego 50 000,00 33 500,00
inne ustugi po$wiadczajgce
ustugi doradztwa podatkowego
pozostate ustugi
-|pétroczny przeglad sprawozdania
50 000,00 33 500,00




Ustep VI. Btedy lat ubiegtych, zdarzenia po dniu bilansowym oraz zmiany polityki rachunkowosci

Nota VI.1 Przychody i koszty z tytutéw btedéw popetnionych w latach ubiegtych odnoszone na kapitat (fundusz) wtasny (art.54 ust.2 i 3)

Lp. Rodzaj popetnionego biedu/wyjasnienie Byto: Jest: Kwota

-

.|Korekta prezentaciji

Zobowigzania z tytutu podatkow,

Reklasyfikacja prezentacyjna naliczonych podatkéw od cel, ubezpieczen spotecznych i

1a wynagrodzen wyptaconych w roku nastepnym, KSR nr 6 Pozostate rezerwy 31.12.2024 zdrowotnych oraz innych tytutow 2159 557,97
publicznoprawnych 31.12.2024
Kroétkoterminowe aktywa Kroétkoterminowe aktywa
Reklasyfikacja prezentacyjna pozyczki udzielonej finansowe w jednostkach finansowe w pozostatych
1b . . ) . ! . . 2357 771,96
Prezesowi Zarzadu powiazanych, udzielone jednostkach, udzielone pozyczki
pozyczki 31.12.2024 31.12.2024
Reklasyfikacja prezentacyjna naleznoéci od jednostki Naleznosci handlowe od Naleznosci handlowe od
1c owi zéne' ojso’i)owo N Fuyrj1 dacia Len Grochjowskie' jednostek powigzanych jednostek pozostatych 1240 103,95
powiazane] ja -eny g 31.12.12024 31.12.12024
2.|Korekta kosztow 0,00

Zmiana stanu produktow

Zmiana momentu rozpoznaania sprzedazy - w ) . Py
(zwigkszenie — warto$¢

2a|momencie aktu notarialnego przenoszacego wiasnos¢ a [Zmiana stanu produktow 3 L X 27387 718,51
. y dodatnia, zmniejszenie —
nie przekazania lokalu PP
warto$¢ ujemna)
3.|Korekta zysku (straty) z lat ubiegtych
Zmiana momentu rozpoznaania sprzedazy - w . .
3a|momencie aktu notarialnego przenoszacego wtasnosc a Przycho’d y netto ze sprzedazy Przycho'd y netto ze spizedazy | 48 405 533,34
X N produktow produktow
nie przekazania lokalu
Zmiana momentu rozpoznania sprzedazy - w momencie
3b|aktu notarialnego przenoszacego wtasnos¢ a nie Zysk (strata) netto Zysk (strata) netto 21017 814,83
przekazania lokalu protokotem odbioru
Korekta aktywa z tyt. odroczonego podatku Aktywo z tyt. odroczonego Aktywo z tyt. odroczonego
3c 1825 196,00
dochodowego podatku dochodowego podatku dochodowego
Korekta rezerwy z tyt. odroczonego podatku Rezerwa z tyt. odroczonego Rezerwa z tyt. odroczonego
3d - 809 778,00
dochodowego podatku dochodowego podatku dochodowego
Informacje o istotnych zdarzeniach, jakie apity po dniu bilansowym, a nieuwzglednionych w sprawozdaniu finansowym oraz ich wptywie na sytuacje
Nota VI.2. A 3 m q q
majatkowa, finansowa oraz wynik finansowy jednostki (art.54 ust.1)

W dniu 2 marca 2026r. Spotka podpisata z Alior Bankiem SA umowe kredytowg nr RZS2511186861 o kredyt nieodnawialny na dowolny cel gospodarczy zabezpieczony hipotekg na kwote 66 920
000,00 PLN. Dzien ostatecznej sptaty kredytu przypada na 1 marca 2036r. Kredyt jest zabezpieczony poprzez ustanowienie hipotek na nieruchomosciach w Zninie, udzielenie petnomocnictw do
dysponowania $rodkami na rachunkach bankowych, cesje polis ubezpieczeniowych nieruchomosci, ktére sg przedmiotem zabezpieczen kredytu, oraz ztozenie oswiadczenia o dobrowolnym
poddaniu sig¢ egzekuciji w trybie art. 777 k.p.c

| Nota VI.3.|Zmiany zasad polityki rachunkowosci w roku obrotowym.

[1. [Nie wystapity |
[ [ |

| Nota V1.4 |Informacje liczbowe zapewniajace poréwnywalnos¢ danych sprawozdania finansowego za rok popr j 2ze spr: liem za rok obrotowy.

W zwigzku potaczeniem opisanym w nocie VIII.1, w sprawozdaniu finansowym, w kolumnie "przeksztatcone dane poréwnawcze za poprzedni rok obrotowy" zawarto dane finansowe
za rok poprzedni okreslone w taki sposoéb, jakby potaczenie miato miejsce na poczatek poprzedniego roku obrotowego). Przeksztatcone dane poréwnawcze zawierajg rowniez korekte
wyceny bilansowej na 31.12.2024r. jako stwierdzony btad z lat ubiegtych oraz pozostate wymienione w nocie VI.1




Ustep VIIl. O w skifad grup kapitatowych.

Nota VIl.1. [Informacje o wspélnych przedsiewzigciach, ktére nie podlegaja konsolidacji.
Lp. Slnieni Kwota Kwota Kwota Kwota

Nazwa, zakres wspdlnego przedsiewziecia
Procentowy udziat jednostki w przedsiewzieciu
Warto$¢ wspolnie ikow aktywow trwalych oraz wartosci
Zobowiazania zaciagniete w celu sﬁnansowanla realizacji wspélnego przedsiewzigcia brak brak brak brak
Zobowiazania warunkowe zvvlqzane Z przedsiewzieciem

6 Przychody uzyskane przez z realizacji 0 przedsiewziecia

7 Koszty iesi przez jed ke na realizacje 0 przedsiewziecia

Nota VII.2. [Informacje o transakcjach z jednostkami powigzanymi.

al Na dzien bilansowy spotka nie posiada naleznosci krétkoterminowych z tyt. dostaw i ustug od spotek zaleznych

b) Na dzien bilansowy spotka posiada zobowiazania krotkoterminowe z tyt. dostaw i ustug do spotki Arche Administracja Sp. z 0.0. w wysokosci 49 257,28 zt oraz w stosunku do spétki Arche
Restauracje Sp. z 0.0. w wysokosci 6 135,45 zt.

€) W minionym okresie spétka udzielita pozyczek dla Prezesa Zarzadu iego w tacznej wy! §ci 9,4 min zt z 31.12.2028r. Laczne saldo na dzien 31.12.2025r. wynosi
11,3 min zt. w tym naliczone odsetki 0,53 min zt.
a) Na dzien bilansowy za 2025r. od i i ksztattuja sie
Arche Arche Energetyka _ Fundacja Leny N N
Lp Operacje Sp. 1Sp. Stovya rzyszenie Grochowskiej - Powiazania RAZEM
Wspédlnota Arche osobowe
2 0.0. - snétka Sp.20.0. zo0.0.
1. Przychody netto z tyt. sprzedazy : 16 467,11 460,46 1.200,00 6 255,05 1741778,83 356 829,31 2122 990,76
- produktéw (lokale) 335 088,00 335 088,00
- materiatéw i ustug 15 706,40 187,75 1200,00 5 884,55 1702 304,43 12 574,38 1737 857,51
- towaréw 760,71 272,71 370,50 39 474,40 9 166,93 50 045,25
- $rodkéw trwatych
2 Koszt zakupu/wytworzenia .
- materiatow i ustug
- towaréw
- srodkow trwatych

Nota VII.3. |Wykaz spétek (nazwa, siedziba), w ktérych jednostka posiada co najmniej 20% udziatéw w kapitale lub ogélnej liczbie gloséw w organie stanowiacym spofki.

Arche Arche Energetyka
Lp. Wyszczegdlnienie je Sp. ini ji in 1
Z20.0. Sp. z0.0. Sp.z0.0.
Procent posiadanych udzlaiow 99.09% 00,00% 00,00%
Stopien udziatu w 3 99.09% 00,00% 00,00%
Kwota kapitatu wiasnego 7271209,52| - 29232,37| - 27284286
Wynik finansowy (zysk/strata) netto za rok obrotowy 1069 104,72 14136,40] - 159 4482
Nota VIL4. | ja j i 0 nie
Arche S.A. jest j inuj; i i ie fi Grupy Kapi j Arche, w sktad ktérej wehodza jednostki zalezne:

1. Arche Restauracje Sp. z o.0. - udziat w kapitale wynosi 2 774 500,00 zt. tj. 99,09%,
2. Arche Administracia Sp. z 0.0. - udziat w kapitale wynosi 300 000 2. tj. 100,00%,
3. Energetyka Konstancin 1 Sp. z 0.0. - udziat w kapitale wynosi 1 000 000 z1. tj. 100,00%,

Ustep VIll Informacije o polaczeniu spolek.

W dniu 13.10.2025r. KRS wydal orzeczenie o pofaczeniu spolek Arche S.A. (spétka przejmujaca) oraz Mlyn Szancera Sp. z 0.0. (spétka przejmowana) oraz WG 1 SPV Sp. z 0.0.
(spotka przejmowana)

Nota VIIL.1 |Po|qczenie metoda taczenia udziatow

Lp. Wyszczegélnienie Opis/dane Opis/dane
liczbowe liczbowe
a) Nazwa (firma) i opis i i Scispotki | Miyn WG 1 SPV. Sp. z
przejetej Sp. zo.0. 0.0.
-|Data ia (wpis do rejestru 08.10.2025r. 08.10.2025r.
b Liczba, warto$¢ nominalna i rodzaj udziatow (akcji) 0 0
) wyemitowanych w celu potaczenia
c)|Pozostate dane:
-|przychody 6076,19
-|koszty 63 357,38
-|zyski
-|straty 197 417,16
_|zmiany w kapitatach zapasowych 636 953,03
Ustep IX. f dla
nie wystepuja
Ustep X. Inne informacje i objasnienia.
Oprocz typowych ryzyk ini ji , prawnych i w osta'nlm czasie pojamaja sie nowe zenia. Sa to zeni ji zwiazane z wojna na Ukrainie, wojna na
Bliskim , inflacja, ymi kosztami. D iczni i sle sytuacja ma wplyw na i i sci j. Doswi: zarzad,
zgromadzony bank ziemi, oraz wi i 6 z bankami j i i wzkazuja na stabilng sytuacje spotki.
Ustep XI. Wyjasnienie na podstwie art. 35 ust. 1a i 1c ustawy o obligacj i réznic i progn ozami iazan a ich stanem faktycznym.

Na podstawie art. 35 ust. 1ai 1c ustawy o obllgacjach do czasu catkowitego wykupu obligacji emitent obligacji jest obowiazany publikowaé na swojej stronie internetowej informacje

prognozy sie ych na ostatni dzien nastepnego roku obrotowego. Zgodnie z art. 35 ust. 1b ustawy o obligacjach, w kazdym rocznym
P i i w okresie od dnia emlsjl do dnia wykupu obligacji, w informacji dodatkowej, emitent jest obowiazany wskazac i wyjasnlc istotne réznice migdzy
i i jami i prognozy sig ych emitenta na ostatni dzieri roku oraz i emitenta
wynikajacymi z ksiag rachunkowych emitenta na ten dzlen
LARCHE" S.A. wskazala, ze wartos¢ g Emitenta i i iazan (z tytu'u kredytow i pozyczek emisji diuznych papierow
wartosciowych, leasingu) na koniec 2025 r. wynosi okoto 250 min. zt. udziat igzan i W sumie pasywow
bilansu na koniec 2025 r. wynosit okoto 20%.
Na konlec roku 2025 . zobomazanla finansowe wyniosty za$ 334,4 min zt na poziomie j¢ i na poziomie Udziat pi ry iazan yeh i

W sumie pasywow bilansu na koniec 2025 r. wyniost odpowiednio 23,64% i 23,59%.
Réznice te wynikaja z faktu, ze spo’ka ARCHE" S.A. rozpoczeta budowe wigkszej liczby inwestycji i w zwiazku z tym pojawity sie wigksze potrzeby finansowe. Instytucje finansujace

pozy ie co jest p y dla spotki i daje wigksze mozliwosci dalszego szybkiego rozwoju i wzrostow.

Sporzadzita: Agnieszka Mitura Zarzad: Wiadystaw Grochowski - Prezes Zarzadu
Klaudia Romanowicz - Czlonek Zarzadu
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