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LIST CZEONKOW ZARZADU

Szanowni Panstwo

Mamy przyjemnosc¢ ztozy¢ na Panstwa rece raport Grupy ERBUD za 2018 rok, w tym réwniez raport
zintegrowany. Jako firma odpowiedzialna spotecznie, pragniemy zaprezentowa¢ Pahstwu w jednym
miejscu zaréwno finansowe, jak i pozafinansowe aspekty naszej dziatalnosci. Jest to juz trzeci
raport, w ktorym podsumowujemy miniony rok w catosciowym ujeciu, podkreslajgc znaczenie
zréwnowazonego rozwoju dla naszej organizacji.

Widoczng na pierwszy rzut oka zmiang, ktéra miata miejsce w 2018 roku, jest nowe logo Grupy
ERBUD oraz poszczegodlnych Spotek wchodzgcych w jej skiad. Zmiana ta stuzy wprowadzeniu
zmodernizowanego i jednolitego systemu identyfikacji wizualnej. W ciggu 28 lat w ramach naszej
Grupy powotywalismy nowe podmioty, dokonywalismy przeje¢ i konsolidacji. Chcemy, aby nowa
identyfikacja wizualna podkres$lata wzajemne relacje miedzy Spétkami, a takze przyczyniata sie do
jeszcze lepszej rozpoznawalnosci marki ERBUD.

Rok 2018 zapisze sie jednak w historii Grupy przede wszystkim za sprawg przejecia kolejnej
zagranicznej spotki — IVT Weiner + Reimann GmbH. Nabycie udziatéw IVT przez ERBUD S.A. za
8,5 min euro byto najwiekszg w Polsce akwizycjg w sektorze inzynierii i serwisu dla przemystu.
Zatrudniajgca 245 oso6b firma z niemieckiego Zagtebia Ruhry od lat wykazuje bardzo dobrg kondycje
finansowg, osiggajgc corocznie ponad 20 min euro przychodow. Jestesmy przekonani, ze obecnos¢
IVT w Grupie ERBUD bedzie znaczgco przyczyniaé¢ sie do dalszego rozwoju naszej organizaciji.

Ubiegty rok byt réwnoczesnie czasem, w ktérym musieliSmy zmierzy¢ sie z problemami wywotanymi
gwattowng zmiang otoczenia rynkowego w Polsce i w krajach Europy Zachodniej. Grupa ERBUD
nie unikneta konsekwencji rosngcych kosztéw pracy, ustug podwykonawczych, transportu i
materialdbw budowlanych. Na koniec pierwszego pofrocza zaksiegowaliSmy strate, zapewniajgc
jednoczesnie o} stabilnej pozyciji ptynnosciowej w  firmie i zapowiadajgc,
ze w Kkolejnych okresach pokazemy poprawe wynikdw. Dzi§ mozemy powiedzieg,
ze wywigzaliSmy sie z tego zobowigzania — w kolejnych szesciu miesigcach odnotowalidmy 8,8 min
zt zysku netto, co pozwolito zmniejszy¢ strate netto z 29,9 min na koniec czerwca do 21,1 min zt na
koniec grudnia. Silny portfel zaméwien o wartosci 2,5 mld zt zgromadzony na koniec 2018 roku
pozwala liczy¢ na odrobienie straty i powrdt do zyskdw w niedalekiej perspektywie. Kluczowym
segmentem w 2018 roku tradycyjnie byto dla nas budownictwo kubaturowe, ktére przyniosto —
tacznie w kraju i za granicg — prawie 1,8 mld zt przychodéw. UmocniliSmy swojg pozycje zwtaszcza
w segmencie budownictwa szpitali, od kilku lat jesteSmy tez szczegdlnie aktywni w segmencie
budowy hoteli. Jednak na szczegdlng uwage wsrod kontraktéw pozyskanych w ubiegtym roku przez
Grupe ERBUD zastuguje umowa spétki PBDI (w konsorcjum z Mosty £édz S.A.) na realizacje
odcinka drogi ekspresowej S3 na Dolnym $lgsku o wartosci ponad 715 min zt. Potwierdzamy tym
samym, ze dagzenie do dywersyfikacji segmentowej nie pozostaje jedynie w sferze deklaracji, a
oprocz budownictwa kubaturowego przyktadamy duzg wage takze do innych obszarow, m.in.
budownictwa inzynieryjno-drogowego. Jako przedsiebiorstwo dziatajgce w branzy budowlanej, ktora
w istotny sposob oddziatuje na warunki zycia spoteczenstw oraz tworzy wiele miejsc pracy,
przestrzegamy zasad zréwnowazonego rozwoju. Dotyczg one etycznych i przejrzystych relacji ze
wszystkimi naszymi interesariuszami: akcjonariuszami, klientami, pracownikami, dostawcami i
podwykonawcami, a takze Srodowiskami spotecznymi, w ktérych dziatamy.

Tworzymy w Grupie ERBUD kulture organizacyjng opartg na niezmiennych warto$ciach, jakimi sa:
odpowiedzialno$¢, innowacyjnos¢, bezpieczenstwo i partnerstwo. Od samego poczatku Grupa stoi
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na stanowisku, ze najwazniejszym kapitatem sg pracownicy, ktérych  wkiad
i zaangazowanie w rozwoj firmy jest bezcenny. Taka hierarchia wartosci pozwolita nam zbudowac
zaufanie wsrod klientow, sposrod ktérych czes¢ nalezy do najwiekszych inwestorow na polskim
rynku. Z szeregiem z nich wspotpracujemy od wielu lat. Wspbtpraca
z podwykonawcami rowniez odbywa sie na przejrzystych zasadach. Jestesmy solidnym ptatnikiem
i zawsze dotrzymujemy terminow zapisanych w umowach. Wiarygodnos¢ i zaufanie sg bowiem dla
nas najwazniejsze. Angazujemy sie tez na rzecz spotecznosci  lokalnych,
w ktérych na co dzien zyjemy i pracujemy. Koncentrujemy sie przede wszystkim na wspieraniu
przedsiewzie¢ zwigzanych z obszarami, w ktorych dziatajg spotki z Grupy ERBUD, oraz na
wspomaganiu dziatan prowadzonych przez naszych partneréow biznesowych. Wazng role
prospoteczng petni takze Fundacja ERBUD WSPOLNE WYZWANIA im. Eryka Grzeszczaka, ktéra
pomaga wychowankom domoéw dziecka w trudnym procesie usamodzielniania sie. Troszczymy sie
réwniez 0 Srodowisko - dbamy 0 optymalne wykorzystanie surowcow
i materiatdéw oraz minimalizacje powstajgcych odpadow.

Tradycyjnie pragniemy w tym miejscu podziekowaé wszystkim interesariuszom za kolejny rok
wspotpracy. Zdajemy sobie sprawe, ze wielu naszych partneréw zastuguje na szczegdlne
podziekowania za okazane nam zaufanie. Wierzymy, ze dzieki odpowiedzialnej postawie i ciezkiej
pracy Grupa ERBUD ma przed sobg dalszy, obiecujgcy rozwdj.

Zapraszamy do lektury raportu
Dariusz Grzeszczak,

Jozef Adam Zubelewicz,
Agnieszka Gtowacka
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1. UWARUNKOWANIA MAKROEKONOMICZNE
1.1. Sytuacja gospodarcza

1.1.1. Polska

Wstepne szacunki GUS dotyczgce wzrostu PKB w Polsce w 2018 r. na poziomie 5,1% potwierdzajg trwajace
od dwéch lat wysokie tempo rozwoju gospodarczego. Gtéwnym motorem wzrostoéw pozostaje konsumpcja,
wspierana przez inwestycje, szczegdlnie te finansowane ze srodkéw unijnych. Przyrost spozycia prywatnego
wspierany byl zarowno poprawg sytuacji na rynku pracy, jak réwniez korzystnymi nastrojami gospodarstw
domowych.

Ze wstepnych szacunkéw GUS wynika, ze w samym IV kwartale 2018 r. PKB wzrést 0 4,9%, co pokazuje, ze
wysoka dynamika wzrostu gospodarczego powoli zaczyna wyhamowywac.

Kompozycja wzrostu PKB w Polsce

< < < < n wn wn n o © © o ~ ~ ~ ~ e e o) o)
- - - — - — - - - - — - - - - - - - - -
. Spozycie mmmm Akumulacja brutto Saldo obrotéw h.z. e \\/ZrOSt PKB

Zrédto: GUS, Biuletyn statystyczny nr 12/2018, Wstepny szacunek PKB w czwartym kwartale 2018 r.

W trakcie 2018 r. zioty ostabiat sie zaréwno do euro jak i w szczegdlnosci do dolara amerykanskiego. Efekt
ostabienia byt szczegdlnie widoczny w | pétroczu, pdzniej ztoty poruszat sie w trendzie bocznym reagujgc
gtéwnie na umocnienie dolara do innych walut. Stabszy kurs polskiej waluty nie byt efektem zlego stanu
polskiej gospodarki lecz gtéwnie czynnikéw zewnetrznych, w tym wielu niepewnosci i zawirowan, ktére
trwajg do dnia publikacji sprawozdania. Do najwazniejszych z nich mozna zaliczy¢é wojne celng miedzy USA i
Chinami, niepewny harmonogram Brexitu oraz liczne problemy krajow strefy euro np. populistyczny budzet
Wtoch. Na te efekty naktada sie jeszcze stabngca kondycja gospodarek strefy euro, z ktérymi Polska jest
silnie powigzana. W konsekwencji tych zdarzen w catym 2018 r. euro umochnito sie do ztotéwki o 3,1%, a
dolar amerykanski az o 8,0%.
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Notowania ztotego

Zrédto: NBP, Archiwum kurséw $rednich — tabela A

W 2018 r. $rednia dynamika cen towardw i ustug konsumpcyjnych wynosita 1,6%. Na poczatku roku inflacja
konsumencka rosta a nastepnie zaczeta spadac¢, aby w samym grudniu 2018r. osiggng¢ 1,1% r/r. Gtéwny
wptyw na inflacje wg NBP mialy wyzsze ceny surowcow energetycznych na rynkach $wiatowych oraz
ostabiajgcy sie ztoty. Wedtug raportu o inflacji NBP z 13 listopada 2018 r. wskaznik inflacji w latach 2019
oraz 2020 ma wzrosna¢ do odpowiednio 3,2% i 2,9%.

Rada Polityki Pienieznej ocenita, ze obecny poziom stop procentowych (stopa referencyjna 1,5% od 5 marca
2015 r.) sprzyja utrzymaniu polskiej gospodarki na sciezce zrownowazonego wzrostu oraz pozwala
zachowac¢ rownowage makroekonomiczng. Jednoczesnie Rada zakomunikowata, ze do konca 2019 r. oraz
prawdopodobnie w 2020 r. stopy procentowe pozostang bez zmian.

1.1.2. Unia Europejska

Wzrost PKB w 2018 r. w Unii Europejskiej wedtug wstepnych szacunkéw osiggnat 1,9%, co potwierdza
spowolnienie obserwowane od poczatku tego roku.

W krajach, w ktorych operuje Grupa Kapitatowa ERBUD dynamika PKB w 2018 r. przedstawiata sie wedtug
Eurostat nastepujgco:

Niemcy — 1,4%,
Belgia — 1,4%,
Francja — 1,5%,
Holandia — 2,5%.

1.2. Kondycja branzy budowlanej w Polsce

W 2018 r. dynamika sprzedazy produkcji budowlano-montazowej osiggneta poziom 17,9% wpisujgc sie w
trend wzrostowy obserwowany od dwdch lat. Do poprawy koniunktury w budownictwie, podobnie jak w catym
2017 r., przyczynito sie zwiekszone wykorzystanie srodkéw unijnych z perspektywy finansowej 2014-2020.
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Dynamika produkcji budowlano-montazowej (r/r, w %)
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Zrédto: GUS, Biuletyn statystyczny nr 12/2018

Wzrost produkcji w sektorze budowlanym dotyczyt réwniez budownictwa mieszkaniowego. W

catym 2018 r. deweloperzy oddali do uzytku 111,6 tys. mieszkan, czyli o 6,2% wiecej niz w analogicznym
okresie poprzedniego roku. Inwestorzy budujgcy na sprzedaz lub wynajem uzyskali pozwolenia na budowe
az 159,9 tys. mieszkan.

Wskaznik cen produkcji budowlano-montazowej
(grudzien 2016 roku = 100%)
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Zrédto: GUS, miesieczne informacje Wskazniki cen produkcji sprzedanej przemystu i produkcji budowlano-montazowej

Od potowy roku 2017 ceny produkcji budowlano-montazowej stale rosng, co dotyka wszystkich segmentow
budownictwa. Jest to rezultatem widocznego ozywienia w budownictwie, presji na wzrost wynagrodzen, jak
réwniez tagodnej polityki monetarnej. Srednie ceny produkcji budowlano-montazowej w grudniu 2018 r. byty
0 3,7% wyzsze niz w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Warto nadmieni¢, Zze publikowana przez GUS dynamika cen produkcji budowlano-montazowej nie
odzwierciedla w petni realnych zmian cenowych ze wzgledu na ograniczony dostep do konkretnych uméw
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kontraktowych miedzy zamawiajgcym a wykonawcg w szczegdlnosci na duzych inwestycjach. Wielu
ekspertéw twierdzi, ze faktyczny wzrost cen jest wyzszy od tego oficjalnie publikowanego.

Koniunktura w budownictwie == \/skaznik ogoinego klimatu koniunktury

20 - === Portfel zamowien na rynku krajowym - prognoza
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Zrédto: GUS, Biuletyn Statystyczny nr 12/2018

Nastroje branzy budowlanej wykazujg duzg sezonowos¢ w trakcie roku (maksima w okresach letnich i minima
w zimowych), ale pomimo tej sezonowosci w skali ostatnich kilku lat wida¢ wyrazny trend wznoszacy. Wedtug
GUS, w grudniu 2018 r. ogolny wskaznik koniunktury w budownictwie wynidst -2,8 w poréwnaniu do -6,7 rok
wczesniej. Od wielu miesiecy najwazniejszg i utrzymujgcg sie na statym poziomie barierg jest koszt
zatrudnienia, zaraz za nig rosngcy z ogromng dynamikg niedobér wykwalifikowanych pracownikéw. Czynniki
takie jak niepewnos$¢ ogolnej sytuacji gospodarczej czy niejasne przepisy prawne wcigz figurujg wysoko, ale
nieznacznie tracg na znaczeniu na przestrzeni ostatnich miesiecy.

Przy sprzyjajgcej koniunkturze w branzy i pomimo rosngcej presji na koszty robocizny i materiatéw wyniki
finansowe firm budowlanych pozostajg na poziomie nieco lepszym niz przed rokiem. Po Il kwartatach 2018 r.
75,0% badanych przez GUS przedsiebiorstw budowlanych wykazato zysk netto w poréwnaniu do 69,4% w
analogicznym okresie poprzedniego roku. W tym samym czasie wskaznik rentownosci sprzedazy uksztattowat
sie na poziomie 3,1%, tak samo jak w analogicznym okresie poprzedniego roku. Nastepuje wiec pewna
stabilizacja, lecz rentownosci budownictwa istotnie odstajg w dét od innych branz gospodarki Polski.

Jednoczesnie, jak sygnalizuje firma Euler Hermes, od poczgtku 2015 r. ros$nie skala upadtosci firm
budowlanych. W 2018 r. byto ich az 172, najwiecej od 2014 r. i 0 14% wiecej niz rok wczesnie;.

1.3. Zmiany prawne

1.3.1. Regulacje z istothym wptywem na dziatalnos¢ firm budowlanych

Dnia 25 maja 2018 r. weszly w zycie przepisy unijnego rozporzgdzenia ogdlnego o ochronie danych
osobowych (UE) 2016/679. Celem nowelizacji przepisow jest przede wszystkim zwiekszenie bezpieczehstwa
danych. RODO wigze sie jednak z szeregiem zmian, ktére wdrozyé musi niemal kazda firma. Nowa regulacja
nie tylko przewiduje wiele nowych uprawniehh podmiotéw danych osobowych, takich jako prawo do bycia
zapomnianym, czy do przenoszenia danych i co za tym idzie nowych obowigzkéw administratoréw, ale
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wprowadzita takze dwie kluczowe zasady, na ktérych oparta ma by¢é ochrona prywatnosci tj. zasade
rozliczalnoéci i zasade podejscia opartego na ryzyku. Obie te zasady wymagajg wdrozenia nowego dla
polskich administratorow danych podejscia, a co za tym idzie odpowiedniego opracowania procedur i
wdrozenia swoistej korporacyjnej kultury przetwarzania danych osobowych.

Z dniem 1 lipca 2018 r. weszlo w zycie rozporzadzenie dotyczgce uproszczenia procedury wydawania
zezwolenh na prace w 289 zawodach. Nowelizacja ma na celu utatwienie cudzoziemcom dostepu do polskiego
rynku pracy z uwzglednieniem kryterium wykonywanego zawodu. Rozszerza ona katalog przypadkéw, w
ktérych wojewoda wydaje zezwolenie na prace bez koniecznosci przeprowadzenia tzw. testu rynku pracy. W
grupie objetych uproszczong procedurg zawodéw wymieniono takze specjalistow oraz wykwalifikowanych
pracownikéw budowlanych na stanowiskach robotniczych.

Od 4 wrzesnia 2018 r. obowigzuje nowelizacja ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji. Ustawa
wprowadzita nowg, bardziej rygorystyczng definicje tajemnicy przedsiebiorstwa. Dlatego w aktach
wewnatrzzaktadowych, np. w regulaminie pracy lub zarzgdzeniach, pracodawca powinien dla rozwiania
watpliwosci sprecyzowadé, jakie informacje stanowig tajemnice przedsiebiorstwa i jakie sg reguty zachowania
tej tajemnicy. Celem omawianej nowelizacji jest wdrozenie do polskiego systemu prawnego ustanowionego
przez europejskiego ustawodawce minimalnego standardu ochrony informacji poufnych przedsiebiorstw.
Polskie przepisy zostang dostosowane do dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/943 z 8
czerwca 2016 r. w sprawie ochrony niejawnego know-how i niejawnych informacji handlowych (tajemnic
przedsigbiorstwa) przed ich bezprawnym pozyskiwaniem, wykorzystaniem i ujawnianiem (dalej dyrektywa
2016/943/UE).

Od 18 pazdziernika 2018 r. nastgpita petna elektronizacja komunikacji w zaméwieniach publicznych,
ktéra obejmie wszystkich zamawiajgcych, bez wyjatkdw. Oferty, wnioski o dopuszczenie do udziatu w
postepowaniu, oswiadczenia sktadane przez wykonawcéw, muszg by¢ podpisane bezpiecznym podpisem
elektronicznym pod rygorem niewaznosci. Po stronie zamawiajgcego lezy umozliwienie komunikacji
elektronicznej w taki sposob, aby nie dyskryminowata ona zadnych wykonawcoéw poprzez ograniczenie im
dostepu do postepowania o udzielenie zaméwienia publicznego.

Z dniem 1 stycznia 2019 r. weszty w zycie zmiany dotyczace prowadzenia dokumentacji pracownicze;.
Polegajg one m.in. na wprowadzeniu nowego podzialu dokumentacji, mozliwosci elektronicznego
prowadzenia dokumentacji oraz skrocenia okresu przechowywania dokumentéw z 50 do 10 lat.

1 stycznia 2019 r. weszta w zycie ustawa z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych.
Celem ustawy jest wprowadzenie systematycznego gromadzenia oszczednosci przez uczestnika
pracowniczych planéw kapitatowych z przeznaczeniem wyptaty zgromadzonych $rodkéw po ukonczeniu 60
roku zycia. Srodki zgromadzone na koncie uczestnika stanowig jego prywatng wtasno$é oraz podlegajg
dziedziczeniu. Pracownicze plany kapitalowe dotyczg pracownikéw zatrudnionych na podstawie umowy o
prace, oséb wykonujgcych prace naktadcza oraz cztonkdw rolniczych spétdzielni. Osoby te w wieku od 18 do
55 lat majg obowigzek zawarcia umowy o prowadzenie pracowniczych planéw kapitatowych. Dla os6b w wieku
miedzy 55 a 70 lat zawarcie tej umowy jest fakultatywne. Umowy o prowadzenie pracowniczych planéw
kapitatowych nie moze zawrze¢ osoba, kitdra ukonczyta 70 rok zycia. Ustawa bedzie od 1 lipca 2019 r.
stosowana do przedsiebiorcow zatrudniajgcych co najmniej 250 pracownikéw (wedtug stanu na dzien 31
grudnia 2018 r.). Przepis art. 134 ustawy o pracowniczych planach kapitatowych wskazuje od kiedy bedzie
ona miata zastosowanie do pozostatych podmiotéw. Powszechny charakter osiggnie dopiero w 2021 roku.

W siedzibie Ministerstwa Infrastruktury 3 stycznia 2019 r. odbyto sie spotkanie Rady Ekspertéw, w ktorej
uczestniczyli cztonkowie kierownictwa resortu, przedstawiciele Prokuratorii Generalnej RP, Centrum Unijnych
Projektow Transportowych i Giéwnego Urzedu Statystycznego oraz przedstawiciele $rodowiska wykonawcéw
kontraktow drogowych i kolejowych. Przedstawiono propozycje dotyczace waloryzacji nowych kontraktéw,
przygotowane pod nadzorem Ministerstwa Infrastruktury przez Generalng Dyrekcje Drég Krajowych i
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Autostrad i PKP Polskie Linie Kolejowe SA we wspétpracy z Prokuratorig Generalng RP, Gtéwnym Urzedem
Statystycznym, Urzedem Zaméwien Publicznych i Centrum Unijnych Projektéw Transportowych. Prace nad
nimi toczyly sie przez ostatnie miesigce. Zgodnie z propozycjami, waloryzacja kontraktéw bedzie
comiesieczna, rozliczana na podstawie realnie wykonanych robét budowlanych, wraz z wystawionym
przejsciowym Swiadectwem pfatnosci. Jej maksymalna wysokos$¢ wyniesie do 5% kontraktu, a bedzie ona
obliczana na podstawie obiektywnych wskaznikéw makroekonomicznych, publikowanych przez GUS. Te dane
postuzg do stworzenia tzw. ,koszykéw waloryzacyjnych”, odrebnych dla kontraktéw kolejowych i drogowych.
Wsréd wskaznikéw branych pod uwage w tworzeniu ,koszykéw” znajdg sie m.in. ceny produkcyjne paliwa,
stali, kruszywa, srednie wynagrodzenia pracownikéw branzy i inflacja.

1.3.2. Regulacje z istotnym wptywem na prace stuzb ksieggowo-finansowych

Jedng ze zmian, ktéra weszta w zycie w trakcie 2018 r. jest nowelizacja Rozporzadzenia Ministra Finanséw w
sprawie informacji biezacych i okresowych z dnia 29 marca 2018 r. (Dz. U. z 2018 r. poz. 757). Istotng kwestig
regulowang po raz pierwszy przez Rozporzadzenie MF jest obowigzek zamieszczenia w raporcie rocznym
oswiadczenia rady nadzorczej na temat funkcjonowania komitetu audytu, w szczegdélnosci spetniania przez
jego czlonkéw kryteridw niezaleznosci oraz posiadania odpowiedniej wiedzy. Do raportu rocznego trzeba
bedzie zatgczaé ocene dokonang przez rade nadzorczg wraz z uzasadnieniem, dotyczgcg zgodnosci
sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalnosci z ksiggami i stanem faktycznym.
Rozporzgdzenie wprowadza réwniez obowigzek dotgczenia w skfad raportu rocznego emitenta sprawozdania
na temat informac;ji niefinansowych, jesli emitent spetnia okreslone kryteria. Sprawozdanie na temat informacji
niefinansowych zostanie przedstawione w wyodrebnionej czesci raportu rocznego Grupy Erbud S.A.

Od 1 lipca 2018 roku wprowadzono mechanizm podzielonej ptatnosci. Polega on na podziale ptatnosci na
kwote netto i VAT, ktore trafiajg na osobne rachunki bankowe. Z rachunku bankowego VAT przedsiebiorcy
mogg korzysta¢ w sposéb ograniczony: albo ptacgc wilasne zobowigzania do urzedu skarbowego, albo
regulujac czes¢ VAT od swoich zobowigzan wobec wtasnych kontrahentéw handlowych. Teoretycznie Srodki
pieniezne zgromadzone na rachunku VAT nadal nalezg do przedsiebiorcy, ale nadzér nad nimi sprawuje organ
skarbowy, co oznacza znaczne ograniczenie ptynnosci. Obecnie stosowanie podzielonej ptatnosci jest
dobrowolne i jej uzyciu decyduje nabywca w momencie definiowania przelewu bankowego.

Od 15 marca 2018 r. obowigzek sktadania rocznych sprawozdan finansowych do Krajowego Rejestru
Sadowego mozna wykona¢ wytgcznie w formie elektronicznej. Do 30 wrzesnia 2018 roku mozliwe jest
przesytanie jest przesytanie skanow papierowych wersji sprawozdan. Od 1 pazdziernika 2018 roku
sprawozdania finansowe bedg musiaty réwniez by¢ sporzgdzane w formie elektronicznej oraz podpisywane
podpisem elektronicznym.

Od 1 stycznia 2019 r. obowigzujg nowe regulacje prawne dotyczace Il filaru systemu emerytalnego. Ustawa
zakfada, ze kazdy pracodawca bedzie zobowigzany prowadzi¢ dla swoich pracownikéw Pracowniczy Plan
Kapitatowy (PPK). Ustawa zaktada, Zze obowigzek tworzenia PPK bedzie wygladat nastepujgco:

e Do 1 lipca 2019 r. — firmy zatrudniajgce ponad 250 osé6b (4 spotki z GRUPY ERBUD, w tym
ERBUD S.A.; PBDI S.A.; Erbud International Sp. z 0.0. oraz Erbud Industry Centrum Sp. z
0.0.)

e Do 1 stycznia 2020 r. — firmy zatrudniajace od 50 do 249 osob;

e Do 1 stycznia 2021 r. — pozostali.

Fakt wprowadzenia PPK naktada na pracodawcow, a w szczegodlnosci na stuzby kadrowo-ptacowe szereg
dodatkowych obowigzkéw zwigzanych z obstugg programu, a w szczegdlnosci szereg obowigzkow

informacyjnych oraz edukacyjnych.
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Nie bez znaczenia dla pracy stuzb ksiegowo — finansowych sg ciagle zmieniajgce sie przepisy podatkowe.
Nowe regulacje dotyczgce cen transferowych, obowigzek raportowania schematéw podatkowych powoduje
koniecznos¢ dostosowywania biznesu do podatkéw jak réwniez mnozy koszty zwigzane z doradztwem
podatkowym.

1.4. Czynniki, ktére beda mie¢ wplyw na dziatalnosé Grupy w kolejnych kwartatach

1.4.1. Tempo wzrostu gospodarczego

Wedtug projekcji NBP z listopada 2018 r. wzrost PKB dla Polski ma wynies¢ 3,6% i 3,4% odpowiednio w latach
2019 i 2020. Gtéwnym motorem wzrostu ma pozosta¢ konsumpcja oraz rosngce inwestycje, natomiast w na
niekorzy$¢ majg dziata¢ rosngce ceny energii oraz spowolnienie dynamiki wzrostu gospodarczego w strefie
euro.

Podobne prognozy kresli Miedzynarodowy Fundusz Walutowy w swoim raporcie z pazdziernika 2018 r.
szacujgc wzrost polskiego PKB w 2019 r. na 3,5% i na 2,8% w dtuzszym horyzoncie. MFW podkresla role
konsumpciji krajowej oraz absorbcji Srodkéw unijnych przy jednoczesnych zagrozeniach demograficznych oraz
strukturalnych w przyszitosci.

Spoiki dziatajgce w GRUPIE ERBUD, a w szczegdélnosci ERBUD S.A.; Erbud Industry Sp. z 0.0. oraz PBDI
S.A. sg w znacznym stopniu narazone na fluktuacje w gospodarce i zmiany w PKB. Istotg jest w szczegdlnosci
co jest gtdwnym donatorem wzrostu lub spadku PKB. Dla spotek wchodzgcych w skald Grupy Emitenta
najwazniejszy jest popyt inwestycyjny. Widac to po wzroscie sprzedazy w roku 2018.(29%). Zarzad Jednostki
Dominujacej pozytywnie ocenia wptyw PKB w 2019 na dziatalno$¢ w Grupie

1.4.2. Fundusze z Unii Europejskiej

Wedtug raportu Ministerstwa Rozwoju ,Stan wdrazania funduszy europejskich w Polsce w latach 2014-2020"
na dzien 31 grudnia 2018 r. podpisano 46 173 umow na 380,6 mid zt, w tym wkifad unijny siegat 233,5 mid zt,
CO oznacza, ze rozdzielono juz ponad 72% pieniedzy europejskich.

Srodki z UE sg kontraktowane m.in. w Programie Operacyjnym Infrastruktura i Srodowisko 2014—2020, kt6ry
jest najwiekszym programem w Polsce i UE. Finansowane sg z niego m.in. inwestycje transportowe
(autostrady, drogi, kolej), energetyczne i w ochrone srodowiska. W najblizszym czasie wzrost inwestycji ze
srodkdéw unijnych nastgpi w szczegodlnosci w jednostkach samorzadu terytorialnego.

Srodki z Unii Europejskiej sg istotnym czynnikiem w ksztattowaniu PKB i Inwestycji. Emitent dzeki
dywersyfikacji dziatalnosci stara sie uniezalezni¢ od wptywu srodkéw z EU. Pomimo tego jest to istotny czynnik
ksztattujgcy wielkos¢ sprzedazy i osiggane marze.

1.4.3. Perspektywy rozwoju budownictwa

Dynamika wzrostu produkcji budowlano-montazowej z lat 2017-2018 wydaje sie trudna do utrzymania w latach
kolejnych, w szczegdlnosci po roku 2019. W segmencie budownictwa niemieszkaniowego coraz bardziej
widoczne jest nasycenie rynku w zakresie powierzchni komercyjnych, podobnie wyglgda sytuacja w
budownictwie mieszkaniowym. Budownictwo inzynieryjne bedzie wykazywaé jeszcze wysokg dynamike w
2019 r., ale poczgwszy od 2020 r. spodziewane jest wyhamowanie wzrostow. Kurczacy sie rynek nowych
inwestycji w dtuzszej perspektywie powoli powinny zastepowac rewitalizacje, remonty i modernizacje.

Najwieksze wyzwania dla branzy to niedobor pracownikéw oraz rosngce koszty pracy, co pozostanie nie bez
znaczenia dla wynikow i ptynnos$ci spotek.
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Emitent przeciwdziata zmiennej w postaci perspektywy rozwoju budownictwa stosujac polityke dywersyfikaciji
geograficznej i segmentowe;.

2. DZIALALNOSC GRUPY ERBUD W 2018 R.

2.1. Sklad Grupy Kapitalowej

Na dzien 14 listopada 2018 tj. na dzien publikacji raportu okresowego za I11Q 2018 r. struktura Grupy
Kapitatowej ERBUD przedstawiata sie nastepujgco:
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Z uwagi na nieistotno$¢, ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaty wylgczone ERBUD
Construction Sp. z 0.0. oraz podmiot stowarzyszony Torunska Sportowa S.A. w likwidacji.

Zmiany, jakie zaszly w Grupie ERBUD w 2018 r.

W dniu 5 lutego 2018r. zostata utworzona spotka ERBUD Beteiligungs GmbH z siedzibg w Diisseldorfie. 100%
wiascicielem ERBUD Beteiligungs GmbH jest spdtka Treuhand copia 1 GmbH obecnie ERBUD Holding
Deutschland GmbH z siedzibg w Disseldorfie. W dniu 14 lutego 2018r. ERBUD S.A. nabyta 100% udziatéw w
Spotce ERBUD Holding Deutschland GmbH z siedzibg w Diisseldorfie. Cena nabycia wyniosta 12.500,00
EUR.

W dniu 27 lutego 2018r. ERBUD Beteiligungs GmbH posrednio zalezna od ERBUD poprzez spoétke zalezng
Erbud Deutschland Holding GmbH) zawarta jako kupujgcy umowe sprzedazy i przeniesienia udziatéw ze
wspolnikami spotki IVT Weiner + Reimann GmbH z siedzibg w Oberhausen (,IVT”) jako sprzedajgcymi. W ten
spos6b ERBUD S.A. stat sie posrednio wiascicielem 100% udziatéw spotki IVT Weiner + Reimann GmbH oraz
spotki zaleznej w 100% od IVT Weiner + Reimann GmbH — IVT Menzenbach GmbH. Wartos¢ transakcji
wyniosta 8,5 min EUR.

W dniu 13 wrze$nia 2018 r. zostato zarejestrowane podniesienia kapitatu w spofce zaleznej GWI GmbH z 500
tys. EUR do 3.500 tys. EUR. W wyniku podniesienia kapitatu zmienita sie struktura wtascicielska w spoice
zaleznej. Do czasu podniesienia kapitatu ERBUD S.A. posiadat w GWI GmbH 85% w kapitale zaktadowym
oraz 85% gtoséw na walnym zgromadzeniu. Po podniesieniu kapitatu udziat ERBUD S.A. w kapitale
zaktadowym wzrést do 97,86%. Udziat mniejszosciowego udziatowca — Pana Axela Whal’a zostat zmniejszony
Z 15% do 2,14%.

W dniu 9 pazdziernika 2018 r. zostata zrejestrowana zmiana w posiadaniu udziatéw w Erbud Industry Sp. z 0.0.
(spdtka zalezna od ERBUD S.A. w 100%) w wyniku odkupieniu dwoch udziatow przez spoétke Erbud Industry
Sp. z 0.0. w spoifce Erbud Industry Centrum Sp. z 0.0. Przed transakcjg ERBUD S.A. posiadata po$rednio w
Erbud Industry Centrum sp. z 0.0. 98,92% udziatéw w kapitale zaktadowym oraz 98,92% gtoséw na walnym
zgromadzeniu. Po transakcji odkupu dwéch udziatéw od jednego z mniejszosciowych udziatowcow — posredni
udziat ERBUD S.A. wzrést do 99,01%. Postanowienie Sgdu o wpisie zmiany dotyczacej udziatow nastgpito w
dniu 9 pazdziernika 2018 r.

W dniu 29 listopada 2018 r. ERBUD SA sprzedata 50% udziatéw w spétce JV WMER Matoc Poland Sp. z o.0.
spotce Wolff&Miiller Government Sevices Polska sp. z 0.0. Przed transakcjg Emitent posiadat 100% udziatéw
w spotce JV WMER Matoc Poland Sp. z 0.0.. Po transakcji stan posiadania zmalat do 50%.

W dniu 6 grudnia 2018 r. ERBUD S.A. odkupita 14% udziatéw w spétce Erbud Operations Sp. z 0.0. (dawniej
Erbud Rzeszéw Sp. z 0.0.). Przed transakcjg Emitent posiadat 79% udziatéw w Erbud Operations Sp. z 0.0..
Po transakc;ji stan posiadania wzrést do 93%.

W dniu 13 lutego 2019 r. PBDI S.A. (spotka zalezna od Erbud S.A. w 90%) sprzedata wszystkie udziaty w
spotce Efektywnos¢ Energetyczna dla Polski Sp. z 0.0.(EEP). Przed transakcjg PBDI S.A. posiadta w w EEP
50% udziatow.

W dniu 8 lutego 2019 r. ERBUD S.A. odkupita 7% udziatéw w spoétce Erbud Operations Sp. z 0.0. (dawniej
Erbud Rzeszéw Sp. z 0.0.). Przed transakcjg Emitent posiadat 93% udziatow w Erbud Operations Sp. z 0.0..
Po transakcji stan posiadania wzrést do 100%.
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W dniu 27 listopada 2018 r. Sad zrejestrowat zmiane nazwy spotki Erbud Centrum Ustug Wspodlnych Sp. z o.0.
(spdtka zalezna w 100% od ERBUD S.A. ). Z dniem 27 listopada 2018 r. spotka dziata pod firmg ERBUD

Shared Services Sp. z o0.0.

W dniu 2 stycznia 2019 r. Sad zrejestrowat zmiane nazwy spotki Erbud Rzeszow Sp. z 0.0. (spdtka zalezna w
93% od ERBUD S.A.). Z dniem 2 stycznia 2019 r. spétka dziata pod firmg ERBUD Operations Sp. z 0.0.

Wobec powyzszych zmian struktura Grupy ERBUD na dziehA publikacji raportu okresowego za rok 2018

przedstawia sie nastepujgco:
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Poza wyzej wymienionymi zdarzeniamiw 2018 r. oraz do dnia publikacji sprawozdania nie miaty miejsca zadne
zmiany w strukturze Grupy ERBUD.

2.2. ERBUDS.A.

2.2.1. Przedmiot dzialalnos$ci

ERBUD S.A. jest obecna na rynku od 1990 r. Dziata gtdwnie w segmencie budownictwa kubaturowego i wykonuje:
obiekty przemystowe, centra handlowe, biurowce, obiekty mieszkalne, szpitale, szkoly, hotele oraz obiekty kulturalne.
Od 2006 r. wszystkie projekty w kraju realizuje w ramach generalnego wykonawstwa. Natomiast zagranicg — jako
podwykonawca — wykonuje przede wszystkim skomplikowane projekty inzynierskie: zbiorniki na gaz sprezony, tunele,
elektrownie.

Spotka wykonuje prace gtownie na rzecz duzych podmiotéw gospodarczych oraz administracji publicznej. Z wieloma z
nich wspotpracuje od lat.

ERBUD S.A. posiada sze$¢ oddziatdéw: w Krakowie, Rzeszowie, Warszawie, we Wroctawiu w Toruniu oraz w
Szczecinie.

Na koniec grudnia 2018 r. ERBUD S.A. zatrudniat 736 pracownikéw, w tym w kraju 647 osoby. Dla poréwnania na
koniec 2017 r. liczby te wynosity odpowiednio: 789 pracownikoéw, w tym 606 osoby w kraju.

W 2018 roku zostata zaakceptowana przez Zarzad, a nastepnie wdrozona nowa dokumentacja systemowa ZSZ,
dostosowana do nowych standardow ISO i PN..

W wyniku przeprowadzonego w dniach 23-25.07.2018 r. audytu mieszanego (recertyfikujacego i certyfikujgcego)
audytorzy CCJ WAT potwierdzili pelng zgodnos$¢ wdrozonego systemu w Erbud S.A. z normami 1SO 9001:2015, AQAP
2110:2016, 1SO 14001:2015, PN-N 18001:2014, BS OHSAS 18001:2017.

Dodatkowo zostata udokumentowana nowa norma BHP - ISO 45001:2018, ktora wdrozylismy jako jedna z pierwszych
firm w Polsce.

Audytorzy wskazali nastepujgce mocne strony organizacji:

1. Tozsamos$¢ wdrozonego systemu ZSZ z procesami biznesowymi Spotki

2. Zarzadzanie ryzykiem i szansa (szczeg6élnie w nowym obszarze normy BHP ISO 45001:2018)
3. Systemowa wspoltpraca z podwykonawcami

4. Szeroka sprawozdawczo$¢ w obszarze ochrony srodowiska

5. Dziatania rozwojowe w Pionie HR Erbud S.A.

Ponadto Pion ZSZ prowadzit w ramach Grupy Erbud implementacje Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego w
zakresie ochrony danych osobowych (RODO).

Powotano Inspektora Ochrony Danych Osobowych w Erbud Shered Services Sp. z 0.0. oraz w Erbud S.A. Pracownicy
Grupy Erbud spelniaja wymagania dyrektywy zarowno w stosowaniu wymaganych regulacjami Rozporzadzenia
dokumentow jak i czynno$ci w zakresie przetwarzania danych osobowych. Wymagania RODO sa w sposob ciagly
nadzorowane przez 10D i Pion ZSZ Erbud S.A.
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Rownolegle Zarzad Erbud S.A. dazy do objgcia Zintegrowanym Systemem Zarzadzania wszystkich spoétek zaleznych.
Pierwszym krokiem w tym kierunku byto w 2018 r. objecie przez Pion ZSZ Erbud S.A. nadzoru nad spotkami Erbud
Operations Sp. z 0.0. oraz Erbud Industry Sp. z 0.0. w obszarze zarzadzania gospodarka odpadami na wszystkich
realizowanych przez spotke budowach.

2.2.2.  Sytuacja na rynku

2018 r. byt dla budownictwa w Polsce bardzo trudnym okresem. Wzrost cen materiatow, ustug podwykonawczych, brak
sity roboczej spowodowaty konieczno§¢ weryfikacji planowanych marz na realizowanych kontraktach. Pod wzglgdem
przychodowym szacuje si¢, ze warto$¢ produkcji budowlano — montazowej przekroczy 200 mld zt. Takiej wielko$ci
produkcji budowlano — montazowej nie odnotowano dotychczas w Polsce. Jednakze spigtrzenie inwestycji publicznych
podobnie jak to mialo miejsce w 2012 roku, przynosi branzy fatalne skutki w postaci gwattownego spadku marz. Dla
przypomnienie w 2012 roku upadto$¢ ogtosito 218 firm budowlanych.!

Czy sytuacja z roku 2012 si¢ powtorzy trudno wyrokowac jednakze problemy firm budowlanych staly si¢ faktem. Nawet
najwicksi gracze w tej branzy zglaszaja klopoty wynikajace z kurczacych si¢ marz, w szczeg6lnosci na projektach
kalkulowanych w latach 2016/2017. Podniesienie cen przez firmy budowlane powoduje natomiast wstrzymanie
inwestycji prywatnych oraz odwotywanie przetargdw publicznych ze wzgledu na fakt iz nawet najnizsze warto§ciowo
oferty przekraczaja przyjete kiedy budzety. Przyktadem jest tu chociazby przetarg na realizacje Muzeum Historii Polski
na terenie Cytadeli Warszawskiej — najnizsza zaproponowana cena netto byta o 17% (66 mln zt) wyzsza od kosztorysu
inwestorskiego. W jednym z przetargdw rozpisanych przez PKP PLK najtansza oferta opiewata na 1,3 mld zt przy
budzecie 790 mln zi.

Pomimo rosngcych cen ustug budowlanych koniecznosc¢ realizacji inwestycji budzetowanych przez firmy budowlane w
206/2017 powoduje drastyczny spadek marz. Wedtug EULER Hermes $rednia rentowno$é firm budowlanych po I
kwartale 2018 roku spadta ponizej 1%. Sytuacj¢ ta odczuta réwniez ERBUD S.A., ktéra dokonata korekty marz na
niektorych kontraktach co spowodowalo iz na koniec pierwszego potrocza spotka pokazata strate w wysokosci -36 861
tys. zt na poziomie jednostkowego zysku operacyjnego oraz 40 441 tys. zt na poziomie skonsolidowanym.

Ryzyka zwiazane ze wzrostem cen w chwili obecnej sg juz uwzglednione w wycenie kontraktéw. Poza tym widac, ze
sytuacja si¢ ustabilizowata. W roku 2019 branza budowlana bedzie stata przed wyzwaniem ryzyka zwigzanego z brakiem
wykwalifikowanych kadr.

Na brak wykwalifikowanej kadry skarzy si¢ obecnie 8 z 10 przedsigbiorcow budowlanych. Brakuje betoniarzy, zbrojarzy,
ciesli, stolarzy budowlanych, tynkarzy, murarzy, operatorow i mechanikow sprzetu budowlanego. Jako kolejne
przeszkody w rozwoju przedsiebiorcy budowlani i developerzy widza skomplikowane procedury administracyjne, brak
planow zagospodarowania przestrzennego, niskg dostgpnosé terenow inwestycyjnych. Nie bez znaczenia dla rozwoju jest
rowniez niska dostepno$¢ srodkoéw wiasnych. Istotnym czynnikiem bedzie zwolnienia tempa w gospodarce, ktorego
wszyscy oczekujg juz w 2019 r. Analitycy firmy SPECTIS szacujg, ze w 2019 wzrost w budownictwie bedzie oscylowat
wokot 4% i 5% w firmach zatrudniajacych powyzej 9 pracownikéw. W 2018 roku byto to odpowiednio 7% i1 15%.
Natomiast lata 2022-2024 beda juz charakteryzowaty sie bardzo dotkliwymi spadkami.

1 Upadto$é i restrukturyzacje firm w Polsce w 2017 r. Coface, 02.01.2018
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Gtéwne bariery dla prowadzenia dziatalnodci w sektorze budowlanym
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Kontrakty podpisane w 2018 r.

Znaczace umowy podpisane przez ERBUD S.A. w 2018 r.

Data zawarcia

umowy

20.12.2018

07.12.2018

16.11.2018

19.10.2018

19.10.2018

Inwestor

EQUAL REAL
ESTATE SPOLKA
AKCYJINA, ul.
RONDO
ORGANIZACII
NARODOW
ZJEDNOCZONYC
H nr 1, 00-124
WARSZAWA,

ERBUD S.A. (
umowa z
podwykonawca —
firmag DEFOR S.A.)

BEST DEWELOPER
Spotka z ograniczona
odpowiedzialnoscia z
siedzibg w Szczecinie,
ulica Potudniowa
numer 27D, 71-001
Szczecin

"Miasto Stoteczne
Warszawa —
Dzielnica Biatotgka,
03-122 Warszawa,
ul. Modlinska 197

Krakowskie Centrum
Rehabilitacji i
Ortopedii w
Krakowie, ul.
Modrzewiowa 22,
30-224 Krakow

Przedmiot umowy Wartosé umowy

netto

Budowa budynku ustugowo — hotelowego zamieszkania 40,0 min zt
zbiorowego z biurami oraz garazem podziemnym oraz z
instalacjami wewnetrznymi: elektryczna, wod.-kan.,
wentylacji mechanicznej, klimatyzacji, c.o., teletechnicznej,
przylaczy: wodnego, kanalizacji sanitarnej, kanalizacji
opadowej, cieplnego, wewnetrznych instalacji poza
budynkiem: wodnej i energetycznej oraz zagospodarowaniem
terenu (droga wewnetrzna, miejsca parkingowe, chodnik)

30,7 min zt

Kompleksowe wykonanie kompletnych prac elewacyjnych:
dostawa i montaz kompletnej, systemowe;j fasady
aluminiowe;j (fasady statej, okien, drzwi , fasady ppoz.),
elementow architektonicznych i konstrukcyjnych fasad (w
tym zaluzji technicznych, daszkow, obudow, zabudow,
podsufitek, kratek, itp.), drzwi obrotowych obiektu przy
realizacji zadania inwestycyjnego pn. Budowa obiektu
biurowego przy ulicy Piotrkowskiej 155 w Lodzi

Budowa budynku mieszkalnego wielorodzinnego z czgscia 28,50 min
ustugowa przy ul. Chmielewskiego 23 w Szczecinie — Etap | — zt

na dziatkach nr ewid. 3/8, 3/10 obrgb 1058 wraz z niezbedna

do eksploatacji tego budynku infrastruktura nadziemna i

podziemna, zagospodarowaniem terenu oraz murami

oporowymi w zakresie niezb¢dnym do realizacji inwestycji

Zaprojektowanie w czesci 1 wykonanie robot budowlanych w 43,70 min
ramach inwestycji: ,,Budowa szkoty podstawowe;j." zt
"Rozbudowa istniejacego obiektu szpitalnego - budynek nr 2 23,40 min

o obiekt dla potrzeb bloku operacyjnego, oddziatu zt
anestezjologii i intensywnej terapii, pracowni RTG, gabinetu

USG, gabinetu densytometrii oraz centralnej sterylizacji wraz

z funkcjami towarzyszacymi i zagospodarowaniem terenu

oraz przebudowa pomieszczen po pracowni RTG, izbie

przyjeé, sekretariacie medycznym zlokalizowanych na

parterze budynku nr 2 oraz sal chorych w tym izolatke

19



Grupa Kapitalowa ERBUD
Sprawozdanie z dziatalnosci za 2018 r.

15.10.2018

01.10.2018

01.10.2018

14.09.2018

06.09.2018

31.08.2018

31.08.2018

29.08.2018

28.08.2018

Oleofarm Sp. z 0.0,
ul. Mokronoska 8, 52
- 407 Wroctaw

SANOK RUBBER
COMPANY S.A.

ul. Przemyska 24 38-
500 Sanok nip: 687-
000-43-21

"Nowa Metale Sp. z
0.0. ul. Starotorunska
5; 87-100 Torun"

Gmina Miasta Torun
- Miegjski Osrodek
Sportu i Rekreacji w
Toruniu, ul. gen. J.
Bema 23/29, 87-100
Torun

Solny Investment Sp.
2 0.0., ul. Krélowej
Jadwigi 21, 78-400
Szczecinek

Berea Sp. z 0.0., Al
Jana Pawia Il nr 22,
00-133 Warszawa

ERBUD S.A. (
umowa z
podwykonawca —
firma
Przedsigbiorstwo
Produkcyjno-
Handlowe
GRALBET Sp. z
0.0.)

Miasto Tomaszow
Lubelski, ul.
Lwowska 57, 22-600
Tomaszow Lubelski

LIDL Sp. z 0.0 Sp.
komandytowa, ul.
Poznanska 48,
Jankowice, 62-080
Tarnowo Podgorne

zlokalizowanych na I pigtrze budynku nr 2 na dziatce nr 228/2
obr.9 Krowodrza, al. Modrzewiowa 22 w Krakowie”

Rozbudowa Zaktadu OLEOFARM Sp. z 0.0. Wroctaw- Etap
1: Budynek socjalno-biurowy wraz z hala produkeyjno-
magazynowa”

Budowa hali produkcyjnej z funkcja magazynowa oraz czgscia
socjalno-biurowa i budynkami towarzyszacymi wraz z
wyposazeniem i instalacjami oraz niezbedna infrastrukturg
wewngtrzng i zewnetrzna

Kompleksowa budowa hali produkcyjno-magazynowej wraz z
budynkiem biurowo-socjalnym oraz infrastruktura zewnetrzna
w Ostaszewie

Modernizacja i rozbudowa budynku basenu przy ul.
Bazynskich 9/17 w Toruniu wraz z zagospodarowaniem
terenéw wokot basenu na cele rekreacyjne.

Rozbudowa Hotelu Solny przy ul. Aleksandra Fredry 5 w
Kotobrzegu wraz z zagospodarowaniem terenu i
infrastruktura techniczna

Umowy o roboty budowlane - Budowa Centrum Handlowo-
Ustugowo-Rozrywkowego ,,GALERIA MLOCINY”
zwigkszajacego wartos¢ kontraktu o 56 578 834,15

Kompleksowe zaprojektowanie (projekt wykonawczy,
warsztatowy i powykonawczy), wykonanie, dostawa loco
budowa i montaz kompletnej konstrukcji zelbetowej
prefabrykowanej obiektow na Budowie Centrum
Dystrybucyjnego LIDL STARGARD przy ul. Metalowej w
Stargardzie

modernizacja zdegradowanych budynkéw OSiR - rozbudowa
0 kryta ptywalni¢ w ramach zamoéwienia publicznego -
,,-Remont hali sportowej OSIR z zapleczem administracyjno-
socjalnym oraz rozbudowa o kryta ptywalni¢ w ramach
zadania pn. Rewitalizacja obszaréw zmarginalizowanych
Miasta Tomaszow Lubelski poprzez modernizacje budynkow
OSiR - rozbudowe o kryta plywalnie, remont hali sportowe;j
OSIR z zapleczem administracyjno-socjalnym oraz budowg
budynku mieszkalnego wielorodzinnego z lokalami
socjalnymi i ushugowymi w Tomaszowie Lubelskim

Budowa Centrum Dystrybucyjnego LIDL STARGARD przy
ul. Metalowej w Stargardzie

FNERBUD

22,85 min
7t

49,90 min
zt

40,60 min
7k

41,90 min
7zt

26,00 min
7t

Warto$¢
Aneksu:
56,60 min
7t

33,95 min
7zt

26,30 min
7zt

195,50 min
7t
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14.08.2018

14.08.2018

01.08.2018

16.07.2018

03.07.2018

19.06.2018

08.06.2018

ASO MR spotka z
ograniczong
odpowiedzialnoscia
spotka komandytowa
ul. Kielecka 68/70,
26-600 Radom

Ogrody Rozane Sp. z
0.0., ul. Mickiewicza
24, 62-500 Konin

Polnord —
Apartamenty Sp. z
0.0., ul. Slaska
35/37, 81-310
Gdynia

Chopin Airport
Development Sp. Z
0.0.; ul. Zwirki i
Wigury 1; 00-906
Warszawa

SEASIDE Park Sp. z
0.0. Al
Jerozolimskie 181B,
02-222 Warszawa

Uniwersytet
Mikotaja Kopernika
ul. Gagarina 11; 87-
100 Torun

Grupa Azoty
Zaktady Azotowe
,Putawy” Spotka
Akcyjna z siedziba w
Pufawach, Aleja
Tysiaclecia Panstwa
Polskiego 13, 24-110
Putawy

Budowa budynku handlowo — ustugowego z garazem
podziemnym, miejscami postojowymi na terenie, ciggami
pieszo — jezdnymi, zjazdami do garazu, chodnikami i
elementami matej architektury oraz instalacji wewnetrznej:
en. elektrycznej, wodociagowej (bytowej, gospodarczej oraz
p-poz), kanalizacji (sanitamej, deszczowej i ogolnosptawnej) i
klimatyzacji wraz z wewnetrznymi odcinkami instalacji:
elektrycznej, wodociagowej i kanalizacyjnej oraz
konstrukcjami inzynierskimi: mury oporowe, stacje trafo,
zbiornikiem retencyjnym, wpustami deszczowymi i
separatorem substancji ropopochodnych, wbudowana
wymiennikownig ciepta wraz z obstuga komunikacyjna i
zagospodarowania terenu przy ul. Zakopianskiej w Krakowie
— I etap Inwestycji” oraz ,,Budowa pasa wylaczenia i
przebudowa zjazdu z ul. Zakopianskiej — drogi powiatowej
klasy G wraz z przebudowa zatoki autobusowej i chodnika,
budowa odwodnienia i przebudowa sieci wodociagowej,
elektroenergetycznej i oswietlenia ulicznego — Etap Il1

Budowa budynku mieszkalnego wielorodzinnego z ustugami i
garazem podziemnych oraz niezbgdna infrastruktura
techniczna i drogowa przy ul. Smoluchowskiego 3 w
Poznaniu

Zespot budynkow mieszkalnych wielorodzinnych B4, BS, B6
(Etap II), B7 i B8 (Etap III) z garazami podziemnymi,
osiedlowym uktadem drogowym wraz z zespotem parkingow
naziemnych, infrastrukturg techniczna (sieci z przytgczami:
wodociag, kanalizacja sanitarna, kanalizacja deszczowa,
os$wietleniowa, fragment drogi publicznej ul. A.
Flisykowskiego 045-KD80 (plan nr 1818) ze zjazdami z drogi
publicznej ul. A. Flisykowskiego oraz zagospodarowaniem
terenu w ramach inwestycji deweloperskiej pod nazwa
,,Fotoplastykon” przy ul. Guderskiego/ Flisykowskiego w
Gdansku

Budowa hotelu Holiday Inn Express na terenie Portu
Lotniczego Rzeszow - Jasionka. Przedmiot zamowienia
obejmuje wybudowanie, wyposazenie oraz uzyskanie
wszelkich niezbednych decyzji administracyjnych
umozliwiajacych uzytkowanie obiektu, w formule ,,pod
klucz”, pod marka Holiday Inn, zgodnie z wymaganiami
InterContinental Hotels Group okre§lonymi w standardach dla
hotelu Holiday Inn Express

Przedmiot aneksu: kompleksowe wykonanie prac
wykonczeniowych, instalacji sanitarnych i mechanicznych
wewnetrznych dla zespotu uzdrowiskowo-hotelowego
"Seaside Park"

Budowa Centrum Badan i Konserwacji Dziedzictwa
Kulturowego przy Wydziale Sztuk Pigknych Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu

Budowa w formule “pod klucz" instalacji odazotowania SCR
wraz z kompleksowa modernizacja kotta OP-215 nr K2 w ZA
Putawy S.A.

FNERBUD

41,90 min
zt

30,66 min
7t

52,00 min
7t

33,90 min
7t

Warto$¢
aneksu
67,60 min
7zt

25,48 min
7t

83,50 min
ztwtym :
42,86 min
zk - Erbud
Industry
Sp.zo.0;
140 tys. zt -
Erbud
S.A.; 40,50
min zt-
Sefako
S.A)
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07.06.2018

04.06.2018

25.05.2018

02.01.2017

14.05.2018

25.04.2018

17.04.2018

16.03.2018

Winhall Investments
sp. z 0. 0. (Podmiot
zalezny od Vantage
Development S.A.).

Martinique
Investment Sp. z 0.0.
ul. Sienkiewicza 29
87-100 Torun

Promenady X spotka
Z ograniczong
odpowiedzialnoscia
sp.k. (Podmiot
zalezny od Vantage
Development S.A.).

Spotka VD spotka z
ograniczong
odpowiedzialnoscia
Mieszkania XVII
sp.k. (Podmiot
zalezny od Vantage
Development S.A.).

Gmina Lublin, Plac
Kréla Wiadystawa

Fokietka 1, 20-109
Lublin

STUDENT DEPOT
FOXTROT Sp. z
0.0., ul. Aleja Jana
Chrystiana Szucha 6,
00-582 Warszawa

Cedrowa Sp. z 0.0.
ul. Bukowinska 24A,
02-703 Warszawa

Gdanski Uniwersytet
Medycznym, ul.
M.Sktodowskiej-
Curie3a, 80-210
Gdansk

zaprojektowania, budowy i oddania do uzytkowania zespotu
trzech budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych z garazem
podziemnym w inwestycji Port Popowice etap |, wraz z
zagospodarowaniem i uzbrojeniem terenu, w tym mata
architektura i zielenig, budowlami towarzyszacymi, a takze
infrastruktura techniczng i przytaczami. Etap I Inwestycji
obejmowac bedzie 415 mieszkan i 5 lokali ustugowych i
zostanie podzielony na dwie fazy: Faza I obejmowac bedzie
zaprojektowanie catosci etapu I oraz realizacje budynku A, a
Faza II realizacj¢ budynkéw B i C

Budowa w systemie generalnego wykonawstwa obiektu
biurowego wraz z pozostatymi uzupehiajacymi obiektami,
budynkami i budowlami, tacznikiem z budynkiem centrum
dystrybucyjnego, infrastruktura zewnetrzna (sieci, przylacza i
drogi) i mata architektura, zielenia oraz pozostatymi
elementami zagospodarowania terenu w ramach Etapu 111
Budowy Centrum Dystrybucji i Nowej Centrali NEUCA przy
ul. Fortecznej w Toruniu

Wykonanie zespotu budynkéw mieszkalnych
wielorodzinnych z garazem podziemnym, wewnetrzng i
zewngtrzng infrastrukturg techniczng oraz
zagospodarowaniem i uzbrojeniem terenu, w tym mata
architektura i zielenia, budowlami towarzyszacymi, a takze
uktadem komunikacyjnym oraz niezbgdnymi drogami, przy
ul. Zaktadowej we Wroctawiu. Etap X Inwestycji obejmowaé
bedzie 233 mieszkania i 6 lokali ustugowych.

wykonania zespolu budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych
z garazem podziemnym w inwestycji Dorzecze Legnickiej
etap Il wraz z zagospodarowaniem i uzbrojeniem terenu, w
tym mata architektura i zielenig, budowlami towarzyszacymi,
a takze uktadem komunikacyjnym oraz niezbednymi drogami
zwigzanymi z realizacja przez Zamawiajacego inwestycji
niedrogowej przy ul. Matopanewskiej we Wroctawiu. Etap 11T
Inwestycji obejmowac bedzie 204 mieszkania

Budowa budynku wielofunkcyjnego przy ul. Berylowej w
Lublinie, w skfad ktérego wchodzi: przedszkole, dom kultury,
szkota podstawowa z sala gimnastyczna wraz z zapewnieniem
finansowania inwestycji poprzez zbycie wierzytelnosci
przystugujacych Wykonawcy wobec Zamawiajacego z tytutu
realizacji przedmiotu umowy na rzecz Banku lub innej
instytucji finansowej

Realizacj¢ inwestycji: DOM STUDENTA AKADEMIK
"Akademik Foxtrot" przy ul. Woronicza 37 w Warszawie

Generalne Wykonawstwo zadania pod nazwa "Zespo6t F
budynkéw mieszkalnych z ushugami i parkingami
podziemnymi, facznie z otoczeniem i infrastruktura
zewngtrzng tj. zagospodarowaniem terenu, zielenia,
parkingami i ciggami pieszo-jezdnymi oraz sieciami
zewnetrznymi i wewnetrznymi, z przytaczami i zbiornikiem
retencyjnym w Gdansku przy ul. Cedrowej."

Generalne wykonawstwo Budynku A wchodzacego w sktad
obiektu Centrum Medycyny Nieinwazyjnej wraz z budowa
acznika naziemnego do Centrum Medycyny Inwazyjnej,
infrastruktura techniczna, sieciami, przytaczami,
zagospodarowaniem terenu, robotami rozbiérkowymi wraz z
dostawa sprzetu medycznego wymagajacego statych potaczen
przy ul. Smoluchowskiego/Debinki w Gdansku

FNERBUD

114,50 min
7t

90,80 min
zt

48,00 min
7t

47,00 min
7zt

55,50 min
.

39,50 min
.

28,90 min
7t

152,46 min
zt
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15.03.2018 Michelin Polska S.A. Budowa kottowni gazowej w ramach przebudowy istniejace;j 38,20 min
ul. Leonharda 9, 10- Elektrocieptowni Michelin Polska S.A. polegajaca na 7t w tym:
454 Olsztyn wyburzeniu budynku technicznego nr 58, budowie nowego 38,06 min

budynku technicznego oraz zainstalowaniu w nim nowego zt Erbud
kotta parowego opalanego gazem ziemnym o mocy 42MWt i Industry
wydajnosci pary 55t/h wraz z przebudowa niezbednej Sp.zo.0.i
infrastruktury 140 tys. zt
Erbud S.A

07.03.2018 VD Spétka z Realizacja inwestycji deweloperska mieszkaniowa: Dorzecze 29,00 min
ograniczong Legnickiej przy ulicy Matopanewskiej we Wroctawiu zt
odpowiedzialnoscia (,,Inwestycja”).

Mieszkania XVII
Spotka
Komandytowa
(Podmiot zalezny od
Vantage
Development S.A.).

22.02.2018 CGL VIII Spotka z Budowa Zespotu Zabudowy Mieszkaniowej BLISKIE 18,10 min
ograniczong BEMOWO Etap II przy ul. Powstancéw Slaskich w zt
odpowiedzialnoscia Warszawie
spotka

komandytowa, 02-
672 Warszawa, ul.
Domaniewska 32

2.2.4. Gléwne realizacje

W ciagu 2018 r. Spoétka realizowata m.in. nastgpujace duze inwestycje:

Obiekty handlowe: Centrum Handlowe GALERIA MLOCINY w Warszawie; budynek handlowy
wielkopowierzchniowy OUTLET w Bydgoszczy; Centrum Handlowo-Ustugowe SILESIA OUTLET w
Gliwicach

Budowa zespolu mieszkaniowo-ustugowego z garazem podziemnym ,,PORT ZERAN”; Budowa zespohu
mieszkaniowo-ustugowego z garazem podziemnym "Grdjecka 216" etap I przy ul. Grojeckiej w Warszawie;
Budowa zespotu mieszkaniowo-ustugowego z garazem podziemnym ,NOWAA KROLIKARNIA”; oraz
zespotu zabudowy mieszkalno-ustugowo-handlowej z parkingiem podziemnym ,,ZAJEZDNIA POZNAN”
zlokalizowany w Poznaniu; Budowa budynku mieszkalnego wielorodzinnego =z uslugami oraz
wielostanowiskowym garazem podziemnym i naziemnymi miejscami parkingowymi PIANISSIMO; Kompleks
mieszkaniowo — ustugowy APARTAMENTY NOVUM II w Krakowie; Budowa inwestycji mieszkaniowej pn
Dorzecze Legnickiej (etap IA oraz IB) przy ul. Matopanewskiej we Wroctawiu; Budowa inwestycji
mieszkaniowej PROMENADY VIII we Wroctawiu

Hotele: Budowa kompleksu hotelowego czterogwiazdkowego PLATINUM RESORT w Swinoujsciu; Hampton
by Hilton w Gdansku, , Four Points by Sheraton w Warszawie, Seaside Park w Kotobrzegu , Hotel ,,DOBOSZ
BLUE” w Swinoujéciu;

Obiekty uzytecznosci publicznej: Szpital Potudniowy w Warszawie; parkingi i konstrukcja budynku przysztej
siedziby Campus Warsaw w Centrum Praskim Koneser; Akademik DEPOT FUNKY we Wroctawiu, obiekt
biurowy: Przystanek mBank w Lodzi (dae nazewnictwo: Stara Formiernia); Wykonanie robot budowlanych w
systemie generalnego wykonawstwa budynku biurowo-ustugowego PORTO OFFICE segm. A; Rozbudowa,
przebudowa i nadbudowa budynku dla potrzeb bloku operacyjnego, oddziatu ginekologiczno-potozniczego,
neonatologicznego SOR Centrum Opieki Medycznej w Jarostawiu; Budowa i przebudowa Szpitala ZOZ Debica;
Rozbudowa Pawilonu nr I o nowa kubatur¢ wraz z modernizacja wschodniego skrzydta na potrzeby apteki,
oddzialu AilT wraz z wej$ciem gtdéwnym do budynku szpitala na terenie ZSM w Chorzowie przy ul. Strzelcow
Bytomskich 11 wraz z wymiang windy w Pawilonie I; Budowa Nowej Siedziby MCOP oraz Modernizacja
Pomieszczen Szpitalnych” Szpital Specjalistyczny im. L. Rydygiera w Krakowie; Przebudowa, rozbudowa,
nadbudowa Bloku Operacyjnego oraz przebudowa pomieszczen Centralnej Sterylizatorni wraz z niezb¢dng
infrastrukturg w Szpitalu Specjalistycznym w Jasle

Zaktady i instalacje przemystowe: brak realizacji w 2018 r.

ERBUD S.A. wykonuje takze prace takze zagranica, glownie w Belgii oraz Holandii. W 2018 r. taczna warto$¢ tych
projektow wynosita 5 851 tys. euro.

23



FNERBUD

Grupa Kapitalowa ERBUD
Sprawozdanie z dziatalnosci za 2018 r.

Projekty ERBUD S.A. w Belgii w 2018 r.

. Nazwa budowy Warto$¢ kontraktu
Zleceniodawca w tys. euro
Vanhout nv Herent, apartamentowce 438
Mourik nv Antwerpia, Rafineria, obiekty 1.488
budownictwa przemystowego
Groep Van Roey Puurs, centrum kultury 179
Ergon Prefabrykacja 757
THV (Vanhout ACH) Kortrijk, basen 632

Projekty ERBUD S.A. w Holandii w 2018 r.

. N bud Wartos$¢ kontraktu
Zleceniodawca EHTE (e w tys. euro

BAM Cadzand 2.357

2.2.5. Celena?2019r.

ERBUD S.A. planuje utrzymaé swojg pozycje na rynku budownictwa kubaturowego. Na koniec 2018 r. Spotka miata
portfel zlecen o wartosci 1 705 mln zt, z tego 1 406 mln zt na 2019 r. Dla porownania, na koniec 2017 r. portfel opiewat
na 1 627 min zt. Priorytetem dla Spotki bedzie realizacja kontraktow z bezpieczng marza.

2.3. ERBUD International Sp. z 0.0.

2.3.1. Przedmiot dzialalnosci

ERBUD International Sp. z 0.0. jest obecna na rynku od 2000 r. Siedzibg tej spotki jest Torun. ERBUD International Sp.
Z 0.0. buduje, remontuje, serwisuje i modernizuje obiekty uzytecznosci publicznej, mieszkaniowe, przemystowe i
energetyczne. Specjalizuje si¢ w robotach budowlanych stanu surowego oraz kompleksowych ustugach remontowych i
modernizacyjnych w przemysle i energetyce.

Spoétka — obok inwestycji krajowych — realizuje projekty za granica, gtdéwnie w Belgii. ERBUD International Sp. z o.0.
posiada Oddziat w Diisseldorfie w Niemczech.

Atutem Spotki w walce o rynek jest umiejetnos¢ realizacji duzych obiektow, przy zapewnieniu zleceniodawcy poczucia
pewnos$ci najwyzszej jako$ci oraz terminowosci realizacji.

Realizujac kontrakty na terenie krajow Unii Europejskiej, ERBUD International Sp. z 0.0. bazuje na pracy wlasnej,
wyspecjalizowanej kadry. Na koniec 2018 roku w Erbud International Sp. z 0.0. bylo zatrudnionych 339 oséb: 217
export, 122 kraj. Na koniec 2017 r. Spotka zatrudniata 330 pracownikow, z tego w Polsce 140 0sob.

2.3.2.  Wladze statutowe
Od 1 stycznia 2007 r. funkcj¢ Prezesa Zarzadu ERBUD International Sp. z 0.0. sprawuje Bogdan Diirr.
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2.3.3.  Sytuacja na rynku

Wedlug szacunkow Narodowego Banku Belgii wzrost PKB w 2018 r. wyniesie 1,5%. Jednak analitycy NBB dos¢
sceptycznie podchodza do kolejnych lat. Szacuja, ze temp wzrostu PKB bedzie nizsze, a 2021 r. wyniesie 1,2%.. Prognozy
te sg obarczone pewnym btedem, bowiem nie uwzgledniaja wptywu brexitu oraz efektow zwigzanych z rzadowymi
planami reform ryku pracy.?

W 2017 roku udzial PKB Belgii w catym PKB Unii Europejskiej byt prawie taki jak dziat Polski (2,9%), Swiadczy to o
zamozno$ci tego matego terytorialnie kraju.

Rowniez powoli traci impet gospodarka holenderska. W IIIQ 2018 r, holenderski PKB zwigkszyt si¢ o zaledwie 0,2% w
stosunku do IIQ 2018 r. Liczony wzrost PKB w skali roku na koniec IIIQ 2018 r, wyniost 2,4% gdzie na koniec IIQ byto
to 3,1% Dane dotyczace holenderskiej gospodarki sa caly czas dobre jednak i a tym rynku dostrzegalne jest juz
spowolnienie.

Z niemieckiej gospodarki naptywajg podobnie niepokojace sygnaty. Jak podaje na swoich stronach portal Bankier.pl tak
ztych nastrojow wérdd niemieckich biznesmendéw nie bylo od 2014 r. Pogorszenie nastrojow nie dotyczy tylko
niemieckiego przemystu ale zaczyna si¢ rozprzestrzenia¢ na handel i budownictwo.

Biorac pod uwagg te prognozy oraz bariery w postaci braku wykwalifikowanej kadry Zarzad Erbud International Sp. z
0.0. nie widzi mozliwosci realizacji wickszej sprzedazy niz w roku 2018. Kazda proba zwigkszenia niostaby za sobg duze
ryzyko nie utrzymania marz zapewniajacych pokrycie kosztow statych.

2 7rédto: 20.12.2018 tK Niedziela.BE20.12.2018 tK Niedziela.BE
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2.3.4.  Projekty realizowane w 2018 r.

2. W 2018 r. ERBUD International Sp. z 0.0. realizowata w Belgii projekty o tgcznej wartosci 10 376 tys. EUR, w tym
m.in.

Zleceniodawca Nazwa budowy Warto$¢ kontraktu

w tys. euro

Groep VAN ROEY N.V. Apartamentowiec, Halle

Artem N.V. Apartamentowiec, Out-Turnhout 109
PAGIDAK BVBA Budynki mieszkalne 944
Mourik Kawiarnia, Antwerpia 111
Jan De Nul Biurowiec, Verviers 215
Baunv Casino, Antwerpia 112
THV Woonzorg Centrum-Zuid Dom spokojnej starosci, Merelbeke 775
Strabag Szkola Cadix, Antwerpia 795
Vanhout N.V. Budynki mieszkalne, Sterrebeck 1.760
MBG Budynki mieszkalne ATRO II, 756
Antwerpia
Bam Hotel, Knokke 674
DCA Budynek mieszkalny Kempisch Dok, 898
Antwerpia
Jan De Nul Szpital, Aalst 658
MBG Szkola, Antwerpia 161
MBG Hotel, de Panne 1276
DCA Apartamentowiec Binnenvaert, 990
Antwerpia
2.3.5.  Szanse i zagrozenia

Najwickszym zagrozeniem dla Spotki sa w chwili obecnej trudne do przewidzenia skutki Brexitu dla krajow, w ktorych
ERBUD International prowadzi dziatalno$¢. Oczywiscie problemem jest spowalniajaca koniunktura i brak kadry. W tych
dos¢ turbulentnych czasach silng strona organizacji jest jej doskonala znajomo$¢ rynkow, posiadanie na tych rynkach
ugruntowanej marki, zaufanie statych zleceniodawcow.

2.3.6. Strategiczne priorytety

Strategicznym celem ERBUD International jest umacnianie pozycji na rynkach: belgijskim, holenderskim. W
szczegolnosci Spotka zamierza wykorzysta¢ obecna koniunktur¢ w Belgii na inwestycje w zakresie budynkow
uzytecznos$ci publicznej (gtdwnie szpitali i szkot).
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Na koniec 2018 r. Spotka posiadata portfel zlecen o wartosci 19,35 mln zt. Na koniec roku 2017 portfel zamdéwien opiewat
na 4,6 min z1.

2.4, GWI BAUUNTERNEHMUNG GmbH

2.4.1. Przedmiot dzialalnosci

Grupa ERBUD jest obecna na niemieckim rynku od 1993 r. Grupa dziala na tym rynku za posrednictwem GWI
BAUUNTERNEHMUNG GmbH (GWI). Spotka ta, z siedzibg w Diisseldorfie specjalizuje si¢ w budownictwie ogdlnym.

Na koniec grudniu 2018 r. GWI zatrudniata 68 pracownikow. W ciggu 2018 roku w ramach dziatan restrukturyzacyjnych
Spotka zwolnita 10 pracownikow.

2.4.2. Wiladze statutowe
Od 1 stycznia 2007 r. funkcj¢ Prezesa Zarzagdu GWI GmbH sprawuje pan Axel Wahl.
2.4.3.  Sytuacja na rynku

W 2018 r. produkt krajowy brutto w gospodarce niemieckiej zwigekszyt si¢ o 1,5%. Oznacza to, ze niemiecka gospodarka
dziewiaty rok z rzedu zanotowata wzrost. Jak wyjasnia Destatis, ubiegloroczna dobra koniunktura to efekt przede
wszystkim bodzcow wewnetrznych, w tym wzrostu prywatnych wydatkow konsumpcyjnych 0 1,0%., wzrostu wydatkow
publicznych o 1,1% i inwestycji brutto o 4,8%. Inwestycje budowlane wzrosty o 3%.

Eksport zwigkszyt si¢ 0 2,4%, a import 0 3,4%. Liczba zatrudnionych wynosita w 2018 roku $rednio 44,8 mln czyli wigcej
niz kiedykolwiek od czasu zjednoczenia Niemiec. W poréwnaniu z rokiem 2017 byt to wzrost o 562 tys. os6b i o0 1,3%.

"Wzrost ten byt rezultatem zwigkszenia zatrudnienia przede wszystkim w sektorze zatrudnienia osktadkowanego.
Zwigkszenie odsetka ludnosci zawodowo czynnej jak tez naptyw sily roboczej z zagranicy zrbwnowazyty spowodowane
starzeniem si¢ spoteczenstwa efekty demograficzne" - zaznaczyt w swym komunikacie Destatis.

2.4.4.  Podpisane kontrakty w 2018 r.
W 2018 r. Spéika pozyskata kontrakty o tacznej warto$ci okoto 20 min EUR, w tym m.in..

Kontrakty zawarte w 2018 r.

Zleceniodawca Nazwa budowy Warto$¢ kontraktu
w tys. euro

Wilma Witzelstrasse Diisseldorf

Cadolto Cadolto Leverkusen 574

Conesta Dormagen Junges Pflegewohnen 1.065

Objektgesellschaft Capitol GmbH Carre Belge Koln 5.319

Lambert Schlun GmbH Essen Bordinghouse 1.225
Wilma 2.BA Witzelstrasse Diisseldorf 3.550

Lambert Schlun GmbH Meckenstocker Weg Essen 1.078
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2.4.5.  Glowne realizacje 2018 r.
W 2018 r. spotka GWI zakonczyta nastgpujace projekty:

Budowe domu spokojnej starosci w Duisburgu. Zakres robot obejmowal: stan surowy zamknigty,

Budowg domu spokojnej starosci w Diisseldorfie. Zakres robot obejmowat: stan surowy zamkniety,

Budowg wiezowca Rhein Tower w Diisseldorfie. Zakres robot obejmowat stan surowy otwarty,

Przebudowe budynku biurowego Rolandstrasse 44 w Diisseldorfie. Zakres robot obejmowat roboty pod klucz.

2.4.6. Szanseizagrozenia

Wzrost gospodarczy w 2019 spowolni i osiagnie wedlug Ifo-Institut 1,1% w poréwnaniu z 1,5% w 2018 1 2,2% w 2017.
W 2020 roku wzrost gospodarczy planowany jest na poziomie 1,9%.

Spowolnienie gospodarcze spowodowane jest problemami branzy motoryzacyjnej w Niemczech, ryzykiem w gospodarce
swiatowej — takim jak Brexit, Wiochy czy prowadzeniem polityki handlowej przez USA.

W sferze zatrudnienia przewidywane jest dalszy wzrost zatrudnienia do poziomu 45,5 min w 2020.
2.4.7. Strategiczne priorytety

Spotka GWI zamierza wykorzysta¢ dobra sytuacje na rynku niemieckim i skoncentrowac si¢ na dziatalnosci podstawowe;j
spotki — tzn. wykonywaniu robot stanu surowego otwartego i zamknigtego. Pozostale obszary (budowy pod klucz, a takze
roboty w sektorze energetycznym) spotka zakonczyta w 2018 roku. Spoétka nie zalicza tych obszaréw do dziatalnosci
podstawowej spotki. Wyjatkiem od tej reguty jest budowa domu spokojnej starosci w Diiren, gdzie GWI jest gtéwnym
wykonawca, a takze udziatowcem wigkszosciowym spotki celowe;.

Spotka w drugiej potowie 2018 i w pierwszej potowie 2019 roku przechodzi restrukturyzacje. Stopien zatrudnienia oraz
wykonywany przerdb jest dostosowywany do dziatalnosci podstawowej spoiki.

2.5. Przedsiebiorstwo Budownictwa Drogowo-Inzynieryjnego S.A.

2.5.1. Przedmiot dzialalnoSci
Przedsigbiorstwo Budownictwa Drogowo-Inzynieryjnego S.A. (PBDI) zajmuje si¢ realizacja:

Robot drogowych,

Robot ziemnych przy budowach galerii handlowych i innych obiektow uzyteczno$ci publicznej,
Robo6t budowlanych i elektroenergetycznych przy budowie farm wiatrowych i fotowoltaicznych,
Robot zwigzanych z eksploatacjg farm wiatrowych i fotowoltaicznych.

Na koniec 2018r. Spotka zatrudniata 343 pracownikow.

2.5.2. Zarzad
W 2018 roku Zarzad Spotki stanowili:

do 27.09.2018 roku:

e Jacek Leczkowski — Prezes Zarzadu,
e Roman Rubach — Wiceprezes Zarzadu,
e Pawel Sredniawa — Wiceprezes Zarzadu.

od 28.09.2018 roku Zarzad Spotki pracowat w dwuosobowym sktadzie:
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e Jacek Leczkowski — Prezes Zarzadu,
e Pawel Sredniawa — Wiceprezes Zarzadu.

dnia 07.01.2019 roku na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Spotki powotany zostat Pan Piotr Gutowski i od tego czasu
Zarzad pracuje w trzyosobowym sktadzie:

e Jacek Leczkowski — Prezes Zarzadu,
e Piotr Gutowski — Wiceprezes Zarzadu,
e Pawel Sredniawa — Wiceprezes Zarzadu.

2.5.3. Sytuacja na rynku

Sytuacja na rynku ustug budowlanych byla w 2018 roku bardzo trudna. Obserwowana kumulacja realizowanych
kontraktow drogowych i kolejowych implikowata zwigkszony popyt na ustugi oraz materiaty budowalne. Zachwiana
relacja pomigdzy popytem a podaza spowodowata znaczace wzrosty kosztow wynagrodzen pracownikéw budowlanych
jak réwniez materialtow budowalnych. Nie bez znaczenia na zwigkszenie kosztow ustug podwykonawczych byty zmiany
legislacyjne dotyczace zasady stosowania ,,odwroconego VAT-u” w ustugach budowalnych wprowadzone jeszcze w
2017 roku. W przypadku materiatdéw budowalnych wptyw na ich ceng miaty rowniez zmieniajcie si¢ koszty czynnikow
produkcji i koszty transportu oraz problemy z logistyka. Zaistniata sytuacja miata negatywny wplyw na rentownos¢ firm
dzialajacych w tym sektorze gospodarki. Pogorszenie rentownosci dotyczy przede wszystkim dlugoterminowych
kontraktéw budowlanych, na realizacj¢ ktorych umowy zawierane byty w latach 2015-2016. Pogarszajaca si¢ rentowno$é¢
sektora wplywa na decyzje instytucji finansowych, ktore z wigckszg ostroznoscig angazuja si¢ w finansowanie firm z
branzy. W roku 2019 spodziewany jest dalszy wzrost kosztow wynagrodzen, oraz cena materiatow budowlanych, jednak
nie tak gwattowny jak w roku minionym. Przedstawiciele firm budowlanych realizujacych projekty infrastrukturalne
coraz czgsciej mowig o potrzebie waloryzacji zawartych kontraktow.

2.5.4. Umowy podpisane w 2018 r.

Umowy podpisane w okresie od 1 stycznia 2018 r. do dnia publikacji raportu
(umowy o wartosci jednostkowej powyzej 3.000 tys. zt)

Przebudowa drogi powiatowej nr 1614Z -

01.03.2018 Powiat Chetminski Paparzyn - Krusin 3547

15.03.2018 Powiat Szczecinecki AP O Gl [ EHONE] 1 (Sier2 o 1) 5571
Kosciuszki i Trzesieckiej w Szczecinku

20.03.2018 Powiat Kolobrzeski Przebudowa drogi powiatowej nr 3300Z - ul. 2288

Karlinskiej do ul. Lubkowickiej w Goscinie

Budowa sieci tras rowerowych Pomorza
Zachodniego - Trasa Nadmorska odcinek 4293
Dartowo - Jarostawiec oraz m. Korlino

Wojewddztwo

15.03.2018 Zachodniopomorskie
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29.03.2018

26.04.2018

12.06.2018

10.08.2018

23.08.2018

18.10.2018

17.10.2018

29.11.2018

17.12.2018

13.12.2018

11.01.2019

* %

* k¥

k %k k¥

% %k k k%

%k 3k %k % % *k

Remonty nawierzchni i roboty poza jezdnig na
GDDKIA drogach krajowych administrowanych przez 10 434
GDDKIA - Rejon Torun w latach 2018-21*

Remont i przebudowa drogi powiatowej nr

Powiat Stawienski 3742Z Tyn - Patéwko na odcinku Patowo - 4058
Patéwko
Potegowo Winergy sp. z 0.0. Budowa farmy Wiatrowej Potegowo Wschod ** 128 702

Rozbudowa Torunskiego Parku
Torunska Agencja Rozwoju  Technologicznego dotyczaca budowy
Regionalnego S.A. infrastruktury na nieruchomosci gruntowej
potozonej w Toruniu przy ul. Andersa.

16 974

N . Rozbudowa DW 209 na odcinku Suchorze-
REOIEECR LRI RS Bytéw, odcinek 111.2 Borzytuchom - Bytéw. £L B

MZD Torun Remont ul Ligi Polskiej w Toruniu 2 893

Zaprojektowanie i wybudowanie drogi S3
Legnica (A4) — Lubawka, zadanie IV od wezta

SRR Kamienna Goéra Pétnoc (z weztem) do granicy VDAL,
panstwa***

Miasto Bydgoszcz, oraz Budowa trasy tramwajowej wzdtuz ul.

Miejskie Wodociagi i Kujawskiej na ul od Ronda Kujawskiego do

S L 136 130

Kanalizacja w Bydgoszczy Ronda Bernardynskiego w Bydgoszczy wraz z

Sp. 2 0.0. rozbudowg uktadu drogowego****
Remonty nawierzchni drég krajowych w latach

. 2018-2021 administrowanych przez GDDKIA

ol Oddziat w Bydgoszczy Rejon Nakio, Rejon ES
Swiecie, Rejon Torun.*****

EbOZNOEgergle il Budowa farmy wiatrowej Wysoka Il Nawrocko 9 850
zaprojektowanie, wykonanie, wyposazenie,

Windfarm Polska Il sp. z 0.0. dlog i, DLk, dpleiEnls el o 41 350

uruchomienie farmy wiatrowej w miejscowosci
B aI’WI Ce******

Projekt realizowany w konsorcjum z PRD DROBUD sp. z 0.0. z siedzibg w WabrzeZnie oraz PDB sp. z 0.0. z
siedziba w Brodnicy

Projekt realizowany w konsorcjum z ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie oraz Electrum sp. z 0.0. z siedzibg w
Biatymstoku. Realizacja umowy podzielona jest na dwa etapy. | Etap jest w fazie realizacji, Il Etap realizacji ma
charakter warunkowy. Warto$¢ | Etapu 61 585,7 tys. zt z czego wartos¢ zakresu realizowanego przez PBDI
wynosi 19 200,0 tys. zt, warto$¢ |l Etapu 67 116,1 tys. zt z czego wartos$¢ zakresu realizowanego przez PBDI 66
225,8 tys. zt

Projekt realizowany w konsorcjum z MOSTY - tODZ S.A. z siedziba w todzi. Warto$¢ zakresu realizowanego
przez PBDI wynosi 357 600,4 tys. zt

Projekt realizowany w konsorcjum z Przedsiebiorstwem Inzynieryjnych Robét Kolejowych ,TOR-KRAK” Sp. z o.
0. z siedzibg w Krakowie oraz Firmg ,Gotowski” — Budownictwo Komunikacyjne i Przemystowe sp. z 0.0. w
restrukturyzacji z siedzibg w Bydgoszczy. Wartos¢ zakresu realizowanego przez PBDI wynosi 68 065,2 tys. zt

Projekt realizowany w konsorcjum z Przedsiebiorstwem Budowy Drdg i Mostéw z siedziba w Swieciu.

Projekt realizowany w konsorcjum z ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie oraz Electrum sp. z 0.0. z siedzibg w
Biatymstoku. Wartos¢ zakresu realizowanego przez PBDI wynosi 29 499,6 tys. zt
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2.5.5. Realizacje w 2018 r.

Wisréd najwazniejszych projektow realizowanych przez PBDI w 2018 roku wskazaé¢ nalezy min:

e Roboty ziemne wraz z wykonaniem ptyty dennej w technologii bialej wanny i roboty drogowe przy budowie
Galerii Handlowej Mtociny,

e Zakonczenie budowy farm fotowoltaicznych Mierki, Dobrcz,

e Przebudowa uktadu drogowego (wraz z budowa tunelu) wokét nowobudowanej galerii handlowej Libero w
Katowicach,

e Rozbudowa Torunskiego Parku Technologicznego,

e Realizacja I Etapu budowy Farmy Wiatrowej Potegowo Wschadd,

e Rozpoczgcie prac projektowych dotyczacych budowy odcina drogi S3.

2.5.6. Szanse i zagrozenia

Potencjat rynku budownictwa drogowego w Polsce jest ogromny. Program Budowy Drég Krajowych na lata 2014-2023
(z perspektywa do 2025 r.) zaktada, ze na budowe drog ekspresowych, autostrad, obwodnic oraz utrzymanie standardow
technicznych istniejacej sieci drogowej przeznaczone zostanie w sumie ponad 130 mld zt. Ponadto, na rozw6j gminnej i
powiatowej infrastruktury drogowej w ciagu najblizszych dziesigciu lat przeznaczonych zostanie 36 mld zt pochodzacych
z Funduszu Drog Samorzadowych.

Dobre perspektywy rysuja si¢ przed segmentem Odnawialnych Zrédet Energii (OZE). Przeprowadzone w IV kwartale
2018 roku aukcje na sprzedaz energii elektrycznej z nowych instalacji OZE daly pozytywne rozstrzygnigcie dla projektow
o0 lacznej mocy ponad 500 MW w fotowoltaice i niemal 1000 MW lacznie w segmencie energetyki wiatrowe;.

Duze skumulowanie robot budowalnych w krotkim okresie czasu niesie za sobg ryzyka zwigzane ze wzrostem cen
materiatdw, oraz ich dostgpnoscig (ograniczone moce produkcyjne, ograniczenia zwigzane z logistyka i transportem).
Duzym ryzykiem dla firm budowlanych jest obserwowany od dtuzszego juz czasu niedobor sity roboczej a co za tym
idzie znaczaco zwickszajace si¢ koszty wynagrodzen. Firmy budowlane starajg si¢ zniwelowac te ryzyka zatrudniajac
obcokrajowcow. Niepokoj moze budzi¢ otwarcie niemieckiego rynku pracy dla pracownikoéw z Ukrainy.

Pogarszajgca si¢ rentowno$¢, oraz cash flow firm budowalnych moze spowodowaé¢ odwrdcenie si¢ instytucji finansowych
od tego sektora poprzez ograniczenie linii kredytowych i linii gwarancyjnych umozliwiajacych finansowanie
zapotrzebowanie na kapitat obrotowy i sktadanie zabezpieczen kontraktowych dla realizowanych kontraktow

2.5.7. Strategiczne priorytety

Spotka jest jednym z liderow budownictwa w energetyce odnawialnej w Polsce. Wprowadzone w 2018 roku zmiany
legislacyjne oraz przeprowadzone aukcje umozliwia uruchomienie nowych inwestycji w tym segmencie energetyki
wiatrowej. Rownolegle obserwujemy dynamiczny rozwdj inwestycji dotyczacych budowy farm fotowoltaicznych.
Spotka podejmuje dziatania by utrzymaé pozycje lidera w segmencie budownictwa OZE, zardwno w zakresie budowy
farm wiatrowych, jak rowniez farm fotowoltaicznych. Jednoczesnie Spotka nie zapomina o aktywnosci na tradycyjnym
dla niej rynku budownictwa drogowego. Przy doborze zlecen Spotka zwraca szczegdlng uwage na minimalizacje
zidentyfikowanych ryzyk.

W rok 2019 Spoétka weszla z portfelem zlecen o wartosci niemal 530 mln zt, z czego do zrealizowania w latach 2020-
2021 jest ponad 390 min zt. Zdecydowang wigkszo$¢ portfela Spotki stanowia kontrakty, na realizacje ktorych umowy
zostaty podpisane w drugiej potowie 2018 roku, a wiec w aktualnej sytuacji rynkowej. Dla porownania - rok 2018 spotka
rozpoczynala portfelem zlecen o wartosci 130 min zt.
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2.6. ERBUD Industry Sp. z 0.0.

2.6.1. Przedmiot dzialalnosci

ERBUD Industry Sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu powstata w grudniu 2000 r. Jest podmiotem dominujacym dla Grupy
Kapitatowej ERBUD Industry, ktdrg wraz z nig tworza nastepujace spoiki:

e ERBUD Industry Centrum Sp. z 0.0.,
e ERBUD Industry Pomorze Sp. z 0.0.,
e ERBUD Industry Potudnie Sp. z o.0.

W ERBUD Industry Sp. z o0.0. funkcjonujg dwa piony:

e Pion Inzynierii, ktoéry skupia si¢ na oferowaniu takich prac jak: modernizacja obiektow przemystowo-
energetycznych, budowa ciagdw technologicznych, przygotowanie duzych projektow.

e Pion Serwisu, koncentrujacy si¢ na dziatalno$ci spotek zaleznych, ktore oferuja ustugi w zakresie: budowy,
remontdow, modernizacji instalacji przemyslowych i energetycznych, diagnostyki maszyn i urzadzen
przemystowych, doradztwa organizacyjno-technicznego oraz badan technicznych.

W 2018 r. spotka prowadzita dziatania na rzecz pozyskania i realizacji projektow inzynieryjno-budowlanych i serwisu
dla energetyki i przemyshu.

ERBUD Industry stosuje zintegrowany system zarzadzania i posiada doswiadczenie w zakresie kompleksowej realizacji
obiektow przemystowych, wlacznie z infrastrukturg wewngtrzng i zewnetrzng, projektowaniem i wykonawstwem linii
technologicznych, w szczegdlnosci dla energetyki i przemystu, oraz kompleksowym wykonawstwem obiektow
inzynieryjno-technicznych i ma nast¢pujace certyfikaty:

BS OHSAS 18001:2007,
PL-EN 1SO 9001:2015,
PN-EN 14001:2015,
PN-N 18001:2004.

Na koniec 2018 r. spotka ta zatrudniata 68 pracownikow.
2.6.2. Wiladze statutowe
W okresie od 1 stycznia do 30 kwietnia 2018 r. Zarzad ERBUD Industry Sp. z o0.0. dziatat w nastgpujacym sktadzie:

e  Mariusz Grochowski Cztonek Zarzadu
e Mirostaw Biatoglowski Czlonek Zarzadu
e  Marcin Nowicki Cztonek Zarzadu

W dniu 27 marca 2018 r. Mariusz Grochowski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu ze skutkiem na
dzien 30 kwietnia 2018 r. W konsekwencji od 1 maja do 31 grudnia 2018 r. Zarzad dziatat w sktadzie dwuosobowym,

tj.:
e Mirostaw Bialoglowski Czlonek Zarzadu

e  Marcin Nowicki Czlonek Zarzadu

W dniu 10 grudnia 2018 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspo6lnikéw spotki ERBUD Industry Sp. z o. 0. powotato do
Zarzadu Pawla Zaorskiego poczawszy od dnia 1 stycznia 2019 .

Od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia sporzadzenia sprawozdania Zarzad spotki ERBUD Industry Sp. z o. o. sktada si¢ z
trzech Czlonkow Zarzadu:

e Pawel Zaorski Czlonek Zarzadu
e Mirostaw Bialoglowski Czlonek Zarzadu
e  Marcin Nowicki Cztonek Zarzadu
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Uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wsp6lnikow ERBUD Industry Sp. z 0.0. z dnia 28 grudnia 2016 r. zmieniono
umowe spotki, ustanawiajac Zgromadzenie Wspolnikow oraz Zarzad jedynymi organami tej spotki. Ww. zmiana umowy
spotki zostata wpisana do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego w dniu 28 marca 2017 r. Poczawszy
od 28 marca 2017 r. Rada Nadzorcza ERBUD Industry Sp. z o.0. przestata by¢ organem spotki.

2.6.3. Sytuacja na rynku

W zakresie budownictwa energetycznego nadal notuje si¢ niski stopien rozpoczgtych inwestycji. Rozpoczat si¢ proces
modernizacji obiektéw energetycznych w cieptownictwie polegajacy na dostosowaniu ich do nowych norm emisji, w
czym spotka upatruje szanse rynkowa.

2.6.4. Realizacje w 2018 .
W 2018 r. kluczowe realizacje to:

e budowa ,,pod klucz” instalacji mielenia kamienia wapiennego w oparciu o wymiang 2 mtynow typ DF-90 nr 1 i
2 wraz z modernizacjg instalacji przygotowania sorbentu w Elektrowni Turow dla PGE GiEK SA

e budowa ,,pod klucz” instalacji katalitycznego odazotowania spalin (SCR) dla dwoch kottéw Benson OP-206 nr
Ai BwPGE GIiEK S.A., Elektrownia Pomorzany w Szczecinie,

e wykonanie robot budowlanych w ramach budowy wielopaliwowego bloku o mocy 220MWe w EC Zabrze dla
Fortum Silesia SA Czestochowa,

e budowa ,,pod klucz” kotlowni gazowej o oparciu o kociol o0 mocy 42MWt w zaktadach Michelin w Olsztynie
dla Michelin Polska SA,

e budowa ,,pod klucz” instalacji oczyszczania spalin obejmujacej katalityczne odazotowanie (SCR) oraz odpylanie
spalin wraz z modernizacjg kotta nr 2 OP-215 w ZA Pulawy dla ZA Putawy SA,

e wykonanie robot budowlanych w ramach budowy instalacji potsuchego odsiarczania oraz instalacji
katalitycznego odazotowania (SCR) w Elektrocieptowni ZW Nowa w Dgbrowie Gérniczej dla GE Power Sp. z
0.0.,

e wykonanie robot budowlanych w ramach instalacji odpylania dla ArcelorMittal Poland w Dabrowie Gorniczej
dla AAF SA.

2.6.5.  Glowne umowy podpisane w 2018 r.

Istotne kontrakty podpisane w 2018 r. to umowa na budowe ,,pod klucz” kottowni gazowej o oparciu o kociot 0 mocy
42MWt w zaktadach Michelin w Olsztynie dla Michelin Polska SA oraz umowa na budowe ,,pod klucz” instalacji
oczyszczania spalin obejmujacej katalityczne odazotowanie (SCR) oraz odpylanie spalin wraz z modernizacja kotta nr 2
OP-215 w ZA Putawy dla ZA Putawy SA. Realizacje te wpisuja si¢ w nowo otwarty cykl inwestycji przemystowych
stuzacych poprawie jakosci powietrza w Polsce.

2.6.6. Szanse i zagrozenia

Infrastruktura energetyczna w Polsce wymaga gruntownej modernizacji pod katem dostosowania do norm
srodowiskowych oraz zwigkszenia niezawodnos$ci dostaw energii.

Szacowane przez Urzad Regulacji Energetyki taczne naktady inwestycyjne na budownictwo energetyczne planowane na
lata 2014-2028 wynosza az 97 mld zt.

Jednoczesnie cykl rozpoczecia niezbgdnych inwestycji jest opdzniany przez zamawiajacych ze wzgledu na brak §rodkow
finansowych, co powoduje bardzo duza konkurencje cenowa wsrdd firm ubiegajacych si¢ o zlecenia.

2.6.7.  Kierunki rozwoju
Gtowne cele strategiczne ERBUD Industry Sp. z o.0. to:

e Uzyskanie istotnej pozycji w modernizacji kottow cieptowniczych w zwigzku z koniecznos$cia dostosowania
tych zroédet do nowych norm emisji.

e Pozyskanie kompetencji w zakresie budowy nowych zrodet na paliwa gazowe.

Utrzymanie pozycji w zakresie budowy instalacji ochrony §rodowiska.

e Bezpieczny rozwoj biznesowy — odpowiedzialny partner. Zroéwnowazony wzrost obrotow, realizowanie
zatozonych wynikow, utrzymywanie ptynnosci.
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Celem ERBUD Industry Sp. z o0.0. jest zwickszenie skali dziatalno$ci dzigki posiadanym zdolno$ciom do kompleksowej
obstugi inwestycji w zakresie projektowania i wykonawstwa, nie tylko obiektow na potrzeby sektora energetycznego
i przemystu, ale takze instalacji spetniajgcych najbardziej wysrubowane normy techniczne i §rodowiskowe.

2.7. ERBUD Industry Pomorze Sp. z 0.0.

2.7.1. Przedmiot dzialalnoS$ci

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci ERBUD Industry Pomorze Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku sg ustugi w zakresie
serwisu urzadzen energetycznych, elektrycznych, przemystowych, remontéw i modernizacji obiektow energetycznych i
przemystowych, budowy rurociagdw, instalacji elektrycznych oraz prefabrykacji konstrukcji stalowych.

Spotka posiada dwa oddzialy: w Gdansku i Toruniu. Na koniec 2018 r. zatrudniata 111 pracownikow.
2.7.2.  Wladze statutowe
W 2018 r. roku Zarzad spotki funkcjonowatl w sktadzie:

e Roman Nagorski Prezes Zarzadu
e Janusz Gorcezynski Wiceprezes Zarzadu

W dniu 4 lutego 2019 r. do spotki wptyneta rezygnacja Janusza Gorezynskiego z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu,
wobec czego w dniach od 5 do 6 lutego 2019 r. Zarzad byt jednoosobowy, reprezentowany przez Romana Nagorskiego
— Prezesa Zarzadu spotki.

W dniu 5 lutego 2019 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow ERBUD Industry Pomorze Sp. z o. 0. odwotato
Romana Nagorskiego z dniem 6 lutego 2019 r. z funkcji Prezesa Zarzadu, tym samym powotano Romana Nagorskiego
na Wiceprezesa Zarzadu z dniem 7 lutego 2019 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wsp6lnikow ERBUD Industry Pomorze
Sp. z 0. 0. powotato jednoczesnie Pawla Zaorskiego na Prezesa Zarzadu spotki ze skutkiem na dzien 7 lutego 2019 r.

Wobec powyzszego, Zarzad spotki ERBUD Industry Pomorze Sp. z 0. 0. poczawszy od dnia 7 lutego 2019 r. do dnia
sporzadzenia sprawozdania funkcjonuje w sktadzie:

e Pawel Zaorski Prezes Zarzadu
e Roman Nagorski Wiceprezes Zarzadu

W okresie od 1 stycznia do 30 kwietnia 2018 r. Rada Nadzorcza ERBUD Industry Pomorze Sp. z 0. 0. funkcjonowata w
sktadzie:

e  Mariusz Grochowski Przewodniczacy Rady

e  Marcin Nowicki Wiceprzewodniczacy Rady
e Mirostaw Bialoglowski Czlonek Rady

e Joanna Piersa Sekretarz Rady

W dniu 27 marca 2018 r. Mariusz Grochowski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Przewodniczacego Rady ze skutkiem
na dzien 30 kwietnia 2018 r.

Wobec powyzszego, poczawszy od dnia 1 maja do 14 sierpnia 2018 r., Rada Nadzorcza spétki dziatata w trzyosobowym
sktadzie, tj.:

e  Marcin Nowicki Przewodniczacy Rady
e Mirostaw Bialoglowski Wiceprzewodniczacy Rady
e Joanna Piersa Sekretarz Rady

Uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow ERBUD Industry Pomorze Sp. z 0.0. z dnia 20 lipca 2018 r.
zmieniono umowe spolki, ustanawiajac Zgromadzenie Wspolnikow oraz Zarzad jedynymi organami tej spotki. Ww.
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zmiana umowy spolki zostata wpisana do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 14 sierpnia
2018 r. Poczawszy od 14 sierpnia 2018 r. Rada Nadzorcza ERBUD Industry Sp. z 0.0. przestata by¢ organem spoiki.

2.7.3. Realizacje w 2018 r.

Spotka glowne realizacje skupiata wokot prac serwisowych i remontowych dla energetyki zawodowej oraz przemystowe;.
Jako najwigksze zadania nalezy wymieni¢ ,,remont kapitalny kotta OP 230 nr K7 w Gdansku” dla PGE Energia Ciepta
S.A., Montaz kotta OG55 w Michelin Polska SA dla SEFAKO S.A. ramach zadania ,,Przebudowa istniejacej
elektrocieplowni Michelin Polska S.A. polegajaca na wyburzeniu budynku technicznego oraz zainstalowaniu w nim
nowego kotla parowego opalanego gazem ziemnym wraz z przebudowa niezbe¢dnej infrastruktury — z jednoczesnym
ograniczeniem istniejacych weglowych zrddel spalania paliw”. Ponadto Spolka realizowata prace migdzy innymi dla
Erbud Industry Sp. z 0.0. w zakresie demontazu instalacji [OS w Fortum Cze¢stochowa oraz dla Fortum Power and Heat
OY w zakresie dostawy i montazu instalacji SNCR w ramach zadania ,,Modernizacja instalacji oczyszczania spalin w
Cieptowni Rejtana w Czegstochowie”.

Spoétka pozyskata nowych klientow Fortum Power and Heat OY, Yara Environmental Technologies GmbH, GE Global
Service, GE International , SEFAKO oraz Enge Ec Stupsk. Kontynuowana byta wspotpraca z Outoteck GmbH produkujac
zbiorniki i konstrukcje stalowe dla przemystu chemicznego.

2.7.4.  Kierunki rozwoju

Spotka zamierza poszerza¢ obszar swej dziatalnosci a w szczegdlnosci poprzez zwigkszenie realizacji prac dla nowo
pozyskanych kontrahentéw miedzy innymi dla: SEFAKO, Fortum, Yara, GE, Enge Ec Stupsk. Zamierza tez poszerzy¢
swoj zakres dzialalnoSci na terenie Grupy Lotos, jednocze$nie koncentrujac si¢ na obecnym rynku w zakresie
prowadzonej dziatalnosci w obszarze energetyki zawodowej. Obechie spotka w obliczu przetargéw publicznych w
zakresie prac serwisowych i remontowych w sektorze energetycznym musi si¢ mierzy¢ z liczniejsza konkurencja niz
dotychczas. Wymagania zwigzane ze zorganizowaniem postepowan zakupowych w ramach ustawy PZP stawianych
przez PGE Energia Ciepta SA przektada si¢ na dostosowanie struktury organizacyjnej do zmieniajacego si¢ otoczenia.

W grudniu 2018 r. portfel zlecen spotki wynosit 9,6 min zt, wobec 9,8 mln zt rok wezeénie;.

2.8. ERBUD Industry Centrum Sp. z 0.0.

2.8.1. Przedmiot dzialalnosci

ERBUD Industry Centrum Sp. z o0.0. (poprzednio Engorem Sp. z o0.0.) z siedziba w Lodzi powstata
w 1994 r. Dziala ona w sektorze ushug i specjalizuje si¢ w remontach urzadzen energetycznych, cieptowniczych,
elektrycznych, AKPiA (Aparatura Kontrolno-Pomiarowa i Automatyka) oraz instalacji przemystowych i komunalnych.

Na koniec 2018 r. spotka zatrudniata 397 pracownikow.
2.8.2.  Wiladze statutowe
W 2018 r. oraz na dzien sporzadzania Sprawozdania Zarzad spotki stanowili:

e Pawel Mscichowski Prezes Zarzadu, Dyrektor Naczelny,
e Michat Bursa Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Techniczny.

W okresie od 1 stycznia do 30 kwietnia 2018 r. Rada Nadzorcza spotki funkcjonowata w sktadzie:

e  Mariusz GrochowskKi Przewodniczacy Rady

e  Marcin Nowicki Wiceprzewodniczacy Rady
e Mirostaw Bialoglowski Czlonek Rady

e Joanna Piersa Sekretarz Rady

W dniu 27 marca 2018 r. Mariusz Grochowski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Przewodniczacego Rady ze skutkiem
na dzien 30 kwietnia 2018 r.

35



FNERBUD

Grupa Kapitalowa ERBUD
Sprawozdanie z dziatalnosci za 2018 r.

Wobec powyzszego, poczawszy od dnia 1 maja do 31 grudnia 2018 r. Rada Nadzorcza ERBUD Industry Centrum sp. z
0.0. dziatata w trzyosobowym sktladzie, t;j.:

e  Marcin Nowicki Przewodniczacy Rady
e Mirostaw Bialoglowski Wiceprzewodniczacy Rady
e Joanna Piersa Sekretarz Rady

W dniu 5 lutego 2019 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow ERBUD Industry Centrum Sp. z 0. 0. powotato
czwartego Cztonka Rady Nadzorczej do petnienia funkcji Przewodniczacego Rady.

Poczawszy od dnia 5 lutego 2019 r. do dnia sporzadzenia sprawozdania Rada Nadzorcza spotki funkcjonuje w sktadzie:

Pawet Zaorski Przewodniczacy Rady
Mirostaw Bialoglowski Wiceprzewodniczacy Rady
Marcin Nowicki Cztonek Rady

Joanna Piersa Sekretarz Rady

2.8.3. Realizacje w 2018 r.

Spotka realizowata glownie remonty urzadzen podstawowych na terenie tddzkich Elektrocieptowni na zlecenie Veolii
L6dZ S.A. W okresie postoju letniego zaktadéw przeprowadzono rowniez remonty armatury sieci wodnej i parowej oraz
urzadzen pomocniczych, elektrycznych i AKPiA. W ramach robdt branzy cieptowniczej spotka wykonywata remonty i
modernizacje sieci cieptowniczych oraz budowala nowe przylacza cieptownicze oraz modernizowata wezty cieplne.

Poza Lodzig spotka zrealizowatla istotne remonty na rynku CIECH Janikowo i Inowroctaw na taczng kwote blisko 5 min
ztotych, wykonano roczny przeglad i remont okresowy po drugim roku eksploatacji Zaktadu Termicznego
Unieszkodliwiania Odpadéw Komunalnych w Koninie, kontynuowano prace w zakresie $wiadczenia ustug utrzymania
sprzetu i infrastruktury technologicznej dla zaktadow grupy Pfleiderer w Wieruszowie i Grajewie.

2.8.4.  Przewidywany rozwadj

W 2019 r. spolka przewiduje intensywne dziatania rozwojowe w nowych obszarach biznesu zgodnie z planowang
strategig, majace na celu dywersyfikowanie dziatalno$ci spotki w branzach przemystu chemicznego, papierniczego,
spozywczego, obszaru utylizacji odpadow, instalacji biogazowych oprocz obecnych zakreséw w sektorze energetycznym.
W grudniu 2018 r. portfel zlecen spotki opiewat na ponad 38 min zt wobec 35 min zt rok wczesniej.

2.9. ERBUD Industry Poludnie Sp. z o.0.

2.9.1. Przedmiot dzialalnosci

ERBUD Industry Potludnie Sp. z o0.0. z siedzibag w Bedzinie jest obecna na rynku od lipca 1998 r. Swiadczy ustugi
remontowo-serwisowe urzadzen w elektrowniach, elektrocieptowniach oraz zaktadach przemystowych.

Dziatalno$¢ operacyjna spoiki jest prowadzona poprzez dwa oddzialy: Oddziat Bedzin i Oddziat Rybnik.
Na koniec 2018 r. w ERBUD Industry Poludnie Sp. z 0.0. bylo zatrudnionych 105 pracownikow.

2.9.2.  Wladze statutowe
W okresie od 1 stycznia do 22 pazdziernika 2018 r. Zarzad sp6iki stanowili:

e Dariusz Badeja Prezes Zarzadu
e Tomasz Swaryczewski  Wiceprezes Zarzadu

W dniu 18 pazdziernika 2018 r. Rada Nadzorcza spotki odwotata Wiceprezesa Zarzadu Tomasza Swaryczewskiego z
dniem 22 pazdziernika 2018 r. oraz z dniem 23 pazdziernika 2018 r. powotata nowego Czlonka Zarzadu spotki, Ewe
Chachulska.

Od dnia 23 pazdziernika 2018 r. do dnia sporzadzenia sprawozdania Zarzad spotki ERBUD Industry Potudnie sp. z 0.0.
funkcjonuje w sktadzie:
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e Dariusz Badeja Prezes Zarzadu
e Ewa Chachulska Czlonek Zarzadu

W okresie od 1 stycznia do 30 kwietnia 2018 r. Rada Nadzorcza spotki funkcjonowata w sktadzie:

e  Mariusz Grochowski Przewodniczacy Rady

e  Marcin Nowicki Wiceprzewodniczacy Rady
e Mirostaw Biatoglowski Czlonek Rady

e Joanna Piersa Sekretarz Rady

W dniu 27 marca 2018 r. Mariusz Grochowski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Przewodniczacego Rady ze skutkiem
na dzien 30 kwietnia 2018 r.

Wobec powyzszego, poczawszy od dnia 1 maja do 31 grudnia 2018 r. Rada Nadzorcza ERBUD Industry Centrum sp. z
0.0. dziatata w trzyosobowym sktladzie, t;j.:

e  Marcin Nowicki Przewodniczacy Rady
e Mirostaw Bialoglowski Wiceprzewodniczacy Rady
e Joanna Piersa Sekretarz Rady

W dniu 5 lutego 2019 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspo6lnikow ERBUD Industry Centrum Sp. z 0. 0. powotato
czwartego Cztonka Rady Nadzorczej do petienia funkcji Przewodniczacego Rady.

Poczawszy od dnia 5 lutego 2019 r. do dnia sporzadzenia sprawozdania Rada Nadzorcza spotki funkcjonuje w sktadzie:

Pawet Zaorski Przewodniczacy Rady
Mirostaw Bialoglowski Wiceprzewodniczacy Rady
Marcin Nowicki Cztonek Rady

Joanna Piersa Sekretarz Rady

2.9.3. Realizacje w 2018 r.

W ciagu 2018 r. ERBUD Industry Potudnie sp. z 0.0. realizowala m.in. prace zwigzane z:

montazem nowego kotta wraz z rurociggami dla Bertsch Energy w Saica Venizel, Francja,
modernizacjg kotta WP-70 dla PEC Gliwice,

remontem czesci ciSnieniowej kottow w EC Bedzin,

remontem kapitalnym kotta OP 230 w PGE Energia Ciepta S.A. Oddziat Wybrzeze,

remontem rusztow i czesci cisnieniowej kottow w spalarni odpadéw w Linkoping Szwecja,
pracami remontowo — serwisowymi w hucie Katowice — Arcelor Mittal Poland,

remontem Obrotowego Podgrzewacza Powietrza kotta w PGE Energia Ciepta S.A. w Rybniku,
modernizacja urzadzen pomocniczych kottow w PGE Energia Ciepta S.A. w Rybniku,
serwisowaniem urzadzen kottowych dla PGNiG Termika Energetyka Przemystowa S.A. w Jastrzebiu,
serwisowaniem urzgdzen kotlowych dla ZEC Katowice,

serwisowaniem urzgdzen kottowych dla PEC Gliwice,

przytaczeniami cieptowniczymi dla Tauron Ciepto.

2.9.4.  Przewidywany rozwaj

ERBUD Industry Potudnie Sp. z 0.0. zamierza kontynuowa¢ dziatalno$¢ na dotychczasowym rynku ktadac jednoczesnie
nacisk na rozwoj kompetencji, gtdwnie w obszarze ciSnieniowym, w szczego6lnosci dla branzy energetycznej, hutniczej i
papierniczej. Wykorzystujac otoczenie formalno-prawne, w tym ustawy antysmogowe, zamierza rozwija¢ dziatalno$é¢
wokot sieci cieptowniczych na rynku $laskim.

Ponadto spétka ze wzgledu na kompetencje montazowe dedykowana jest do wspolpracy na projektach zagranicznych w
Niemczech, Francji i Szwecji.

Przewiduje si¢, ze zapotrzebowanie na energic w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym, jak rdwniez na ciepto
systemowe bedzie wzrasta¢ w okresie najblizszych lat o 1-3% w uj¢ciu rocznym. Przy czym w przypadku spowolnienia
tempa wzrostu PKB zuzycie energii utrzyma si¢ na obecnym poziomie.

37



FNERBUD

Grupa Kapitalowa ERBUD
Sprawozdanie z dziatalnosci za 2018 r.

Spodziewany jest stabilny wzrost rynku uslug remontowo-serwisowych, wynikajacy m.in. z potrzeb modernizacyjnych
zwigzanych z wymaganiami Dyrektywy 2001/80, jak i rozpoczeciem projektow modernizacyjnych sieci cieplnych.

Rynek ustug dla energetyki charakteryzuje si¢ natezong konkurencjg oraz wysoka sila przetargowa nabywcow ushug.
Zdaniem spotki jednym ze skutecznych sposobow sprostania warunkom panujacym na rynku (bez ponoszenia wysokich
naktadow finansowych) jest wypracowanie racjonalnego modelu wspotpracy i alianséw strategicznych. Nalezy
skoncentrowa¢ si¢ na oferowaniu ushug o ztozonym charakterze w obszarze wysokich kompetencji organizacji, ktore
zapewniajg zysk i mozliwos¢ wspotpracy z konkurencja (m.in. poprzez taczenie si¢ w konsorcja).

Utrzymanie poziomu sprzedazy ustug remontowo-Serwisowych w energetyce, réwnoczesne wykonywanie prac
montazowych na rynkach zagranicznych, rozwdj ustug remontowych dla branzy hutniczej przy posiadanym potencjale
realizacyjnym pozwalajg na prognozowanie dodatnich wynikow spotki na lata 2019-2020.

W grudniu 2018 r. portfel zlecen spotki wynosit 24,3 min zk wobec 16 mln zt rok wezeéniej.

2.10. ERBUD Shared Services Sp. z 0.0. (dawniej ERBUD CUW Sp. z 0.0.)

2.10.1. Przedmiot dzialalnosSci

W 2018 r. ERBUD Shared Services Sp. z 0.0. dziatata jako dostawca ustug back office dla GRUPY ERBUD (ksiggowo$¢,
kadry i ptace, zarzadzanie flota, ustugi w zakresie IT). Siedzibg spotki jest Warszawa.

W dniu 31 grudnia 2018 r. spotka zatrudniata 62 pracownikow.
W ramach Spotki dziataja dwie rady o znaczeniu strategicznym. Z doradcami spotka pracuje na zasadach outsorcingu.
Rada Techniczna na rzecz ktorej ustugi wykonuje obecnie 5 0s6b oraz Rada Strategiczna na rzecz ktorej ustugi §wiadczy
réwniez 5 0sob.

2.10.2. Wladze statutowe

W dniu 20 grudnia 2017 roku Nadzwyczajne walne Zgromadzenie ERBUD Shared Services Sp. z 0.0. powotato na
stanowisko Prezesa Zarzadu Panig Mariol¢ Zielinska. Uchwata weszla w zycie 1 stycznia 2018 roku.

Wobec powyzszego na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad ERBUD Shared Services Sp. z o0.0. jest
jednoosobowy:

e Mariola Zielinska — Prezes Zarzadu

2.10.3. Plany na 2019 r. i lata nastepne

e ERBUD Shared Services Sp. z 0.0. na podstawie umoéw dotyczacych $wiadczenia ustug w zakresie
doradztwa gospodarczego i obshugi ksiggowej, kadrowo-placowej, administracyjnej, informatycznej oraz
wynajmu powierzchni biurowej §wiadczyta ushugi w roku 2018 i bedzie kontynuowata ta dziatalnos¢ w
latach nastgpnych.

e Grupa ERBUD bedzie prowadzi¢ w ramach ERBUD Shared Services Sp. z o.0. centralizacje¢ proceséw
obstugowych oraz ich standaryzacje. Dziatania te maja si¢ przyczyni¢ do zwigkszenia efektywnosci
dziatania i obnizenia kosztow funkcjonowania poszczego6lnych spotek Grupy.

e Zarzad ERBUD Shared Services Sp. z o0.0. bedzie dazyt do skrocenia proceséw ksiegowych m.in. dzigki
wprowadzeniu nowych narzedzi IT.

2.11. ERBUD Operations Sp. z 0.0. (dawniej ERBUD Rzeszéw Sp. z 0.0.)

2.1.1. Przedmiot dzialalnoS$ci

Erbud Operations Sp. z 0.0. w roku 2018 $§wiadczyt ustugi oraz na kolejne lata Spotka planuje prowadzenie i rozwijanie
dotychczasowej dzialalnos$ci w segmentach:
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e wykonawstwo robot budowlanych, szczegblnie w zakresie stuzby zdrowia o warto$ci jednostkowej do 15 min

z1,

e udziat w realizacji  wigkszych  projektéw  poprzez  tworzenie  konsorcjéw,  szczegélnie
z Erbud SA

e realizacja projektow w systemie ,.zaprojektuj i wybuduj” oraz »zaprojektuj
i nadzoruj”,

e W oparciu o utworzenie biura technicznego we Wroctawiu, Spotka planuje takze rozszerzenie zasiggu dziatania
na Goérny i Dolny Slask oraz woj. mazowieckie w zakresie nadzoréw inwestycyjnych,

e wspolpraca dzialu projektowego, dziatu nadzoréw i nowo utworzonego Biura Handlu Zagranicznego w zakresie
wprowadzenia nowych technologii w budownictwie np. szalunki tunelowe dla budownictwa mieszkaniowego i
szpitalnego,

e koordynacja i szkolenia techniczne prac wykonywanych przez Hebud Sp. z 0.0. oraz pozostate Spotki z Grupy
ERBUD,

e profesjonalnych ustug doradczych dotyczacych wsparcia merytorycznego w zakresie:

o koordynacji dziatan zwigzanych z pozyskaniem pracownikow spoza terytorium RP,

o aktywizacji  dziatan w  zakresiec = pozyskania i  utrzymania  kontaktow  handlowych
z przedsigbiorcami spoza RP,

o wsparcia przy dzialaniach promocyjnych Spotki na rynku zagranicznym (szczegoélnie Biatorus, Ukraina,
Kazachstan).

Dotychczasowe doswiadczenia i praktyka wysokokwalifikowanej kadry pozwala na optymizm w zakresie rozwoju tej
branzy ustug. Umowy zawierane w tym zakresie charakteryzuja si¢ mozliwosciami pokrycia kosztow realizacji
przedmiotu umowy w oparciu o kalkulacje zyskoéw. Spotka we wspotpracy z instytucjami finansowymi (banki BGK,
Pekao SA, Mbank) analizuje takze mozliwo$é realizacji kontraktow budowlanych
z prefinansowaniem (zasada wykupu wierzytelnosci przez Bank). W ostatnim okresie Zarzad Spotki zaobserwowat
mozliwos$ci ofertowe w tym zakresie. Z uwagi na powyzsze dalszy, stabilny rozwdj Spotki dzialajacej w strukturze Grupy
ERBUD moze by¢ kontynuowany.

2.1.2. Zarzad
W 2018 r. Zarzad Spotki stanowili:

e  Mirostaw Mtynarski Prezes Zarzadu,
e Walenty Twardy Czlonek Zarzadu,
e Wincenty Rut Czlonek Zarzadu

2.1.3. Sytuacja na rynku

Rynek budowlany stat si¢ bardzo ryzykowny dla przedsigbiorstw, ktore zawarty kontrakty w ciagu ostatnich dwoch,
trzech lat temu. W wielu przypadkach zagrozona jest realizacja projektow. Przy dalszym wzro$cie cen unikniecie
dodatkowych kosztow moze okaza¢ si¢ niemozliwe. Je$li zamawiajacy beda odmawiac¢ ich optacenia, moze to
doprowadzi¢ do powaznych ktopotéw wykonawcow, tacznie z koniecznoscia zejscia z budoéw. Zamawiajacy musza
zacza¢ kalkulowac, ze beda musieli ponies¢ czg$¢ dodatkowych kosztow.

Dla wielu takich firm kontrakty zawarte dwa, trzy lata temu przy obecnym poziomie cen produkcji budowalno-
montazowej, ktore rosng znacznie wolniej niz koszty produkcji moga okaza¢ si¢ nierentowne. Wg danych z GUS
najwyzsza zyskowno$¢ osiagaty firmy budowlane zatrudniajace od 10 do 49 pracownikow, za$ wraz ze wzrostem
wielkosci firmy wskaznik zyskownos$ci obniza si¢. Erbud Operations wpisuje si¢ w powyzszy przedzial (na koniec 2018
r. Spotka zatrudniala 57 pracownikow), wigc moze potwierdzi¢ zadowalajace marze na realizowanych kontraktach. Erbud
zakoniczyt wszystkie kontrakty zawarte 2-3 lata temu z powodzeniem,
a wigc nie istnieje ryzyko niezrealizowania takich kontraktow.

Erbud stara si¢ ograniczy¢ ryzyko powstawania zatoréw platniczych poprzez systematyczne monitorowanie sytuacji
finansowej. W celu zabezpieczenia si¢ przed ewentualnym przyszitym pogorszeniem sytuacji finansowej, Erbud znacznie
wczesdniej podjat dziatania w pozyskaniu finansowania z mBanku.

39



FNERBUD

Grupa Kapitalowa ERBUD
Sprawozdanie z dziatalnosci za 2018 r.

Erbud stara si¢ prowadzi¢ swoja dzialalno§¢ stabilnie, przede wszystkim w zakresie unormowania tempa
i racjonalnego rozlozenia w czasie realizacji inwestycji publicznych. Erbud aktualnie przygotowuje si¢ do zlozenia 5 ofert
oraz jest w trakcie postgpowania przetargowego SP ZOZ w Lesku - Blok Operacyjny.

Bez watpienia mamy do czynienia z nowa sytuacja na rynku pracy. Brakuje pracownikow praktycznie wszystkich
Specjalno$ci, czemu towarzyszy wzrost plac. Od firm zalezy, jak poradza sobie =z ta sytuacjs
i zaprojektuja wilasng przyszto§¢ na rynku. Erbud przygotowal si¢ na zaistniala sytuacj¢ znacznie wczesniej,
w zwigzku z tym od konca roku 2017 podjat intensywng wspotprace ze spotkag zalezng od Erbud SA (z siedzibg w
Minsku), ktorej celem jest pozyskiwanie rak do pracy tylko i wytacznie na kontrakty spotek z grupy Erbud.

ERBUD Operations Sp z 0.0. jest cztonkiem zbiorowym Polskiego Zwiazku Inzynierow i Technikéw Budownictwa
Oddzial w Rzeszowie skupiajacego czolowe firmy budowlane z Podkarpacia oraz Polsko Bialoruskiej Izby Handlowo
Przemystowej ktorej glownym zadaniem jest dzialalno$¢ na rzecz rozwoju polsko-bialoruskich stosunkéw
gospodarczych.

2.1.4. Umowy podpisane w 2018 r.

Wykaz kontraktéow podpisanych przez Erbud Operations Sp. z 0.0. w 2018 roku

Zamawiajgcy przedmiot kontraktu warto$¢ kontraktu netto okres realizacji
L,Utworzenie Szpitalnego Oddzatu Ratunkowego wrazz
doposazeniem w sprzet medyczny na bazie istniejgcej izby
Samodzielny Publiczny Zes pot przw'eé.oraz budowa lgdowiska dla $migtowcow )
L . ratownictwa medycznego w SP ZOZ w Tomaszowie
Opieki zdrowotnej w Lubelskim” w systemie ,pod kluczZ’ umowa konsorcjum
Tomaszowie Lubelskim z A " - 16 088 666,13 05.01.2018-30.10.2018
o . Erbud Rzeszéw Sp. z 0.0. oraz Przedsigbiorstwo
siedzibg przy Al. Grunwaldzkich . . .
1. 22-600 Tomaszéw Lubslski Zaopatrzenie Lecznictwa CEZAL Lublin Sp.zo0.0.z
! siedzibg w Lublinie przy Alei Spétdzielczosci Pracy 38, 20-
147 Lublin - zakres przypadajacy dla Lidera Erbud
Rzeszoéw Sp. z 0.0. to 58%
Zespot Opieki Zdrowotnej w
Ropczycach zsiedzibg przyul. |,Przebudowa i nadbudowa Szpitala Powiatowego w
Ks. Kard. S. Wyszynskiego 54, |Sedziszowie Matopolskim. Etap I" 12508 949,47 27.03.2018-20.12.2018
39-100 Ropczyce
,Roboty budowlane polegajgce na Budowie Zespotu
Poradni Specjalistycznych i Serwerowni w budynku A2
Centrum Kliniczno Dydaktycznego Uniwersytetu
Uniwersytet Medycznyw Lodzi  |Medycznego w todz przy ul. Pomorskiej 251 w ramach Il
zsiedzibg w todz (90 — 419), [etapu budowy CKD.” wrazzumowg na roboty dodatkowe, 34 065 274,05 26.04.2018-30.06.2019
Al. Kos$ciuszki 4 umowa konsorcjum Erbud Rzeszéw Sp. z 0.0. oraz Fast
Group sp. z 0.0. z siedzibg: w Warszawie przy al. 3 Maja
12,00-391 Warszawa - zakres przypadajacy dla Lidera
Erbud Rzeszéw Sp. z 0.0. to 63%
Samod’ZIeIny‘PupllcmyZesp-oJ{ Roboty budowlane wrazzdostawg i montazem medycznych
Zaktadéw Opieki Zdrowotnej . o - .
Powiatowy Szpital modutow zasnajqcy(':h w ramach rea'llzacp zadan'la pod
S . . [nazwg Dostosowanie bloku operacyjnego w Szpitalu 12 044 729,34 26.06.2018-12.03.2019
Specjalistyczny w Stalowej Woli Stalowej Woli jako element polepszenia $wiadczonych
37-450 Stalowa Wola, ul.
Staszica 4 ustug.
Promenady Zita Sp. zo.o., ul. |Prace budowlane i wykonczeniowe, majace na celu
Dabrowskiego 44, 50-457 dostosowanie lokalu potozonego na parterze budynku D, do 744 898,01 06.06.2018--13.08.2018
Wroctaw prowadzenia w nim przedszkola.
Promenady Zita Sp. zo.o.,ul. |Prace budowlane i wykonczeniowe, majace na celu
Dabrowskiego 44, 50-457 dostosowanie lokalu potozonego na parterze budynku C, do 1 300 000,00 16.07.2018-27.07.2018
Wroctaw prowadzenia w nim przedszkola.
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Realizacje w 2018 r. (do dnia sporzadzenia sprawozdania/raportu).
Wykaz kontraktow realizowanych przez Erbud Operations Sp. z 0.0. w 2018 roku
Zamawiajgcy przedmiot kontraktu warto$¢ kontraktu netto okres realizacji
od 2004 rocznie na
Erbud S.A Ustugi inzynieryino-kos ztorysowe 1000 000,00 podstawie umowy

ramowej - warto$¢
szacunkowa

IMID w Warszawie, ul.
Kasprzaka 17a,01-211
Warszawa

Roboty budowlane, umowa konsorcjum - Erbud Rzeszéw
Sp. z 0.0., Dynamik Sp. z 0.0. z siedziba Mierzeja Wislana
6, 30-732 Krakow, Gobox Sp. z 0.0. z siedziba przy ul.
Rzeszowskiej 135,

39-200 Debica- zakres przypadajacy dla Lidera Erbud-
Rzeszéw Sp. z 0.0. to 52%

29293 183,98

21.07.2015-30.06.2018

BOUYGUES IMMOBILIER

Ludowej 14; 00-638 Warszawa

POLSKA Sp. zo.0.; al. Armii Nadzér inwestorski 692 988,59 12.03.2016-12.02.2018
Ludowej 14; 00-638 Warszawa
Elektra Invest SP. zo.0. Sp. k. z
siedzibg w Poznaniu, 61-763  [Wykonanie dokumentacji projektowej 350 000,00 19.09.2016-31.08.2018
ul. Wroniecka 21/3
Samodzelny Publiczny Zespét
Zaktadéw Opieki Zdrowotnej Przebudowa i rozbudowa Szpitalnego oddziatu
Powiatowy Szpital Ratunkowego Powiatowego Szpitala Specjalistycznego w 7 062 500,00 04.05.2017-01.02.2018
Specjalistyczny w Stalowej Woli | Stalowej Woli
37-450 Stalowa Wola, ul.
Samodzielny Publcany Zespat |20 2 ot ol o it
Opieki Zdrowotnej Lezajsku 37- ; ) U ) 7 806 252,46 23.10.2017-21.08.2018
L. . Samodzelnego Publicznego Zespotu opieki Zdrowotnej w
300 Lezajsk, ul. Lesna 22 . .
Lezajsku
BOUYGUES IMMOBILIER
POLSKA Sp. zo.o.; al. Armii Nadzor inwestorski 550 000,00 31.10.2017-31.03.2019

Erbud S.A

Roboty budowlane

2.000.000/rocznie

27.12.2017- czas
nieokreslony

Samodzelny Publiczny Zespét
Opieki Zdrowotnej w
Tomaszowie Lubelskim z
siedzibg przy Al. Grunwaldzkich
1,22-600 Tomaszow Lubelski

L,Utworzenie Szpitalnego Oddzatu Ratunkowego wrazz
doposazeniem w sprzet medyczny na baze istniejgcej izby
przyje¢ oraz budowa ladowiska dla $migtowcow
ratownictwa medycznego w SP ZOZ w Tomaszowie
Lubelskim” w systemie ,pod klucz’ umowa konsorcjum
Erbud Rzeszoéw Sp. z 0.0. oraz Przedsigbiorstwo
Zaopatrzenie Lecznictwa CEZAL Lublin Sp.zo0.0.z

siedziba w Lublinie przy Alei Spéltdzielczosci Pracy 38, 20-

147 Lublin - zakres przypadajacy dla Lidera Erbud
Rzeszow Sp. z 0.0. to 58%

16 088 666,13

05.01.2018-30.10.2018

Zespot Opieki Zdrowotnej w
Ropczycach zsiedziba przy ul.
Ks. Kard. S. Wyszynskiego 54,
39-100 Ropczyce

,Przebudowa i nadbudowa Szpitala Powiatowego w
Sedziszowie Matopolskim. Etap I

12508 949,47

27.03.2018-20.12.2018

Uniwersytet Medyczny w Lodzi
zsiedzibg w £odz (90 — 419),
Al. Ko$ciuszki 4

+Roboty budowlane polegajgce na Budowie Zespotu
Poradni Specjalistycznych i Serwerowni w budynku A2
Centrum Kliniczno Dydaktycznego Uniwersytetu
Medycznego w todz przy ul. Pomorskiej 251 w ramach Il
etapu budowy CKD.” umowa konsorcjum Erbud Rzeszéw
Sp. z 0.0. oraz Fast Group sp. z 0.0. z siedziba: w
Warszawie przy al. 3 Maja 12, 00-391 Warszawa - zakres
przypadajacy dla Lidera Erbud Rzeszéw Sp. z 0.0. to 63%

34 065 274,05

26.04.2018-30.06.2019

Samodzelny Publiczny Zespét
Zaktadow Opieki Zdrowotnej
Powiatowy Szpital
Specjalistyczny w Stalowej Woli
37-450 Stalowa Wola, ul.
Staszica 4

Roboty budowlane wrazzdostawg i montazem medycznych
modutéw zasilajgcych w ramach realizacji zadania pod
nazwg Dostosowanie bloku operacyjnego w Szpitalu
Stalowej Woli jako element polepszenia $wiadczonych
ustug.

12044 729,34

26.06.2018-12.03.2019

Promenady Zita Sp. zo.o., ul.

Prace budowlane i wykonczeniowe, majgce na celu

Wroctaw

prowadzenia w nim przedszkola.

Dabrowskiego 44, 50-457 dostosowanie lokalu potoZzonego na parterze budynku D, do 744 898,01 06.06.2018--13.08.2018
Wroctaw prowadzenia w nim przedszkola.

Promenady Zita Sp. zo.0., ul. |Prace budowlane i wykonczeniowe, majace na celu

Dabrowskiego 44, 50-457 dostosowanie lokalu potozonego na parterze budynku C, do 1300 000,00 16.07.2018-27.07.2018
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2.12. HEBUD

2.12.1. Powolanie Spotki

HEBUD Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig (HEBUD) zostata powotana Uchwata Zarzadu ERBUD SA nr
24/2017 z dnia 06 listopada 2017r.

Pelna nazwa i skrot w jezyku rosyjskim:

OO0IIEeCTBO ¢ OTPaHUYECHHON OTBETCTBEHHOCTRIO "XOBY /"
000 "X3BY "

Pelna nazwa i skrot w jezyku biatoruskim:

TaBapeicTBa 3 abMmerkaBaHail aakasHacio "XOBY 1"

TAA "XOBY "

Uchwata nr 1 z dnia 06 listopada 2017r. jedynego udziatowca HEBUD — ERBUD SA zatwierdzono statut Spotki oraz
powotano Dyrektora Spotki.

Siedziba HEBUD Spoétka z ograniczong odpowiedzialno$ciag (HEBUD): Minsk, ul. Uruczskaja 21 lok.435

W dniu 28 listopada 2017r. Spoétka HEBUD zostata zarejestrowana w Ministerstwie Sprawiedliwosci Republiki
Bialorus i rozpoczeta dziatalnosé.

2.12.2. Przedmiot dzialalnosci

HEBUD Sp. z 0.0. $wiadczy ustugi, stanowigc wsparcie dla spotek Grupy ERBUD, poprzez:

wykonywanie robdot budowlano-montazowych w ramach sit wiasnych na terenie RP

rekrutacj¢ i zatrudnianie pracownikow biatoruskich pracujacych w Polsce

wspotprace z biatoruskimi firmami w zakresie podwykonawstwa

wzmocnienie potencjatu wykonawczego firm podwykonawczych

szkolenie kadry technicznej i pracownikow liniowych w zakresie nowych technologii

nabor pracownikow w zawodach specjalistycznych (np. spawacze, izolatorzy)

nawigzaniem kontaktow handlowych w zakresie eksportu oraz importu towaréow i ustug w ramach Grupy
ERBUD

2.12.3. Organ wykonawczy Spotki

Uchwata nr 1 z dnia 06 listopada 2017 r. jedynego udziatowca HEBUD — ERBUD SA powotano Dyrektora Spoiki.

Na Dyrektora Spotki HEBUD powotany zostat Pan Aliaksandr Hil, s. Dymitrego, obywatel Republiki Biatorus. Przestat
on petni¢ obowigzki Dyrektora Spotki z dniem 27 listopada 2018 r. z powodu wygasniecia umowy o prace.
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Uchwata nr 5 z dnia 26 listopada 2018 r., na Dyrektora Spétki HEBUD powotany zostat Pan Mariusz Janusz, s.
Stanistawa, obywatel Republiki Biatorus, staly rezydent Rzeczypospolitej Polskiej.

2.12.4. Sytuacja na rynku

Od kilku lat poglebia si¢ deficyt na rynku pracy w Polsce. Sygnaty o braku rak do pracy dochodza z wielu branz, w tym
z dynamicznie dziatajacej branzy budowlanej. Jak wynika z wielu analiz, braki kadrowe tylko w niewielkim stopniu
moga zostaé¢ uzupeknione z lokalnego rynku pracy. Réwniez absolwenci szkét zawodowych o poszukiwanych profilach
beda dostepni dopiero w odleglym horyzoncie czasowym. Prognozy dotyczace powrotu Polakow pracujacych za granica
tez nie sg optymistyczne, w zwigzku z powyzszym jedynym rozwigzaniem jest import pracownikéw zza granicy i to nie
tylko z tej najblizszej — wschodniej, ale takze z innych czgsci §wiata.

2.12.5. Umowy podpisane w 2018 r.

Na podstawie Umowy Ramowej o wspotpracy zawartej 28 grudnia 2017 r. pomiedzy ERBUD Rzeszéw Sp. z 0.0., a
HEBUD Sp. z 0.0., zawarte zostaly nast¢pujace zlecenia:

Zamawiajacy Przedmiot Szacunkowa Okres realizacji
kontraktu warto$¢ kontraktu
netto (PLN)
ERBUD Rzeszéw Sp. z o.0. Roboty budowlane 1200000 02.05.2018-
z siedzibg w Jasionce, 30.11.2018

36-002 Jasionka 942,
“ZZM Bliskie Bemowo Etap

II”
ERBUD Rzeszow Sp. z o.0. Roboty budowlane 450 000 07.05.2018-
z siedziba w Jasionce, 08.02.2019

36-002 Jasionka 942,
“Zajezdnia Poznan Etap II

przy

ul. Zwierzynieckiej 27 w

Poznaniu”

ERBUD Rzeszow Sp. z o.0. Roboty budowlane 1200000 18.05.2018-
z siedzibg w Jasionce, nadal

36-002 Jasionka 942,
“Przebudowa Centrum
Kliniczno-Dydaktycznego
Uniwersytetu Medycznego w
Lodzi przy ulicy Pomorskiej
251 w ramach Il etapu budowy

CKD”
ERBUD Rzeszow Sp. z o.0. Roboty budowlane 50 000 15.09.2018-
z siedzibg w Jasionce, 31.10.2018

36-002 Jasionka 942,
“Przebudowa I nadbudowa
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Szpitala Powiatowego w
Sedziszowie Malopolskim.
Etap 1.”

2.12.6. Realizacje rob6t budowlano-montazowych w 2018 r.

W wyniku zawartych uméw-zlecen, spétka HEBUD 2018 roku zrealizowala nastgpujace wartosci robot budowlano-
montazowych (netto):

1. Osiedle ,,PORT ZERAN” w Warszawie - 140 301,15 PLN

2. Galeria Handlowa ,,Mtociny” w Warszawie - 12 420,00 PLN

3. Przebudowa i nadbudowa Szpitala Powiatowego w Se¢dziszowie Mip. — 42 000,00 PLN

4. Przebudowa Centrum Kliniczno- Dydaktycznego Uniwersytetu Medycznego w Lodzi przy ulicy Pomorskiej 251
w ramach Il etapu budowy CKD - 863 670,00 PLN

5. Z7ZM ,Bliskie Bemowo” Etap II, przy ul. Olbrachta w Warszawie - 1 138 964,68 PLN

6. »Zajezdnia Poznan” Etap I, przy ul. Zwierzynieckiej 27 w Poznaniu — 405 195,00 PLN

2.12.7. Dzialania w 2018 r.

Do konca 2018 roku z Wydziale Spraw Obywatelskich i Cudzoziemcow Podkarpackiego Urzgdu Wojewddzkiego w
Rzeszowie, uzyskano 195 zezwolen na prace cudzoziemcdw na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej dla obywateli
Republiki Biatorus, zas w Kujawsko-Pomorskim Urzedzie Wojewddzkim w Bydgoszczy 15 zezwolen. Czyniono rowniez
dziatania majace na celu umozliwienie podjecia pracy w spotce HEBUD przez obywateli Biatorusi, przebywajgcych na
terenic RP lub majgcych Karty Polaka. W ramach podnoszenia umiejetno$ci pracownikow, we wspodtpracy z
kierownictwem budéw prowadzono szkolenia obejmujace nowe technologie oraz uzywania i wykorzystania sprzetu.
Pracownicy podejmujacy prace w Polsce, byli zatrudniani wg standardow i wymogoéw obowigzujacych w Grupie
ERBUD. Spoétka podejmuje rowniez dziatania ukierunkowane na import - eksport towar6w i ustug. Podejmowane sa
rozmowy w zakresie handlu materiatami budowlanymi, wykonczeniowymi, maszynami i urzadzeniami oraz
wysokospecjalistycznym sprzgtem medycznym.

2.12.8. Szanse i zagrozenia.

Aktualny potencjat rynku budowlanego w Polsce jest duzy, dlatego tez w obliczu deficytu pracownikow budowlanych
istniejg mozliwosci, ze HEBUD bedzie w stanie, w znacznym stopniu wystepujace niedobory kadrowe uzupetnié. Nalezy
jednak zaznaczy¢, ze roznice jezykowe, kulturowe oraz przygotowanie zawodowe pracownikéw z Biatorusi, moga
przysporzy¢ wiele problemoéw. Pewnym niebezpiecznym trendem wystepujacym niestety na rynku, jest ,,podkupywanie”
cudzoziemcow. Nalezy wiec stworzy¢ im wiec takie warunki pracy oraz pomoc socjalng, aby takich sytuacji uniknac.
Dlatego tez przyjete zasady wynagradzania wraz z petna ostong socjalng pracownikow, wystepujacego w Grupie ERBUD,
stwarzaja szanse na stabilizacje zatrudnienia w spotce w dhuzszej perspektywie czasowej. RoOwniez znowelizowana
ustawa z dnia 20.04.2004r. o promocji zatrudnienia, regulujgca dostep do polskiego rynku pracy dla cudzoziemcow,
zaostrza warunki udzielania zezwolen na pobyt i prace na terenie RP, §cisle narzuca terminy informowania organu
wydajacego zezwolenie na prace o jej podjeciu lub zakonczeniu przez cudzoziemca. Do kontroli legalno$ci zatrudnienia
cudzoziemcOw uprawniona jest Straz Graniczna oraz Panstwowa Inspekcja Pracy. Zaostrzone zostaty sankcje dla
podmiotow, ktore zatrudniaja cudzoziemcow nielegalnie, jak rowniez dla zatrudnionych nielegalnie pracownikow.
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2.12.9. Strategiczne priorytety

Glownym celem dziatalnosci spotki HEBUD jest $cista wspolpraca z Grupa ERBUD realizowana w ramach
podwykonawstwa w robotach budowlano-montazowych, drogowych i serwisowych, przez pracownikéw budowlanych o
réznych zawodach/ specjalno$ciach. Przyjety model ksztaltowania wynagrodzen w spoice HEBUD, w dalszej
perspektywie pozwoli obnizy¢ koszty realizacji ustug budowlano-montazowych, a tym samym zwigkszy¢ efektywnosé
dzialan calej Grupy. Aby oczekiwania w zakresie podnoszenia efektywnosci zostaty spetnione, musi by¢ podjetych szereg
dzialan usprawniajacych wspotprace pomiedzy podmiotami Grupy ERBUD, a mianowicie:

- stworzenie dostatecznie duzej bazy pracownikdéw na terenie Republiki Bialorus, posiadajacych odpowiednie

kwalifikacje i wyrazajacych che¢ wyjazdu do pracy w Polsce,

- odpowiednia weryfikacja umiejetnosci pracownikow przed oddelegowaniem ich do pracy w Polsce

- planowanie produkcji z odpowiednim wyprzedzeniem w zakresie terminu przyjazdu jak i relokacji pracownikow

- podnoszenie kultury organizacyjnej oraz kultury pracy we wszystkich jednostkach i podmiotach wspoétpracujgcych

z pracownikami spotki HEBUD.

Innym istotnym elementem dziatalnosci spotki powinna by¢ sprzedaz na terenie Biatorusi materialow i urzadzen

spetniajacych wszystkie wymagania techniczne i technologiczne, pozwalajace na ich montaz przez wlasnych

specjalistow, co dodatkowo pozwoli obniza¢ koszty. Dodatkowym elementem wzmacniajagcym i podnoszacym

wolumen przychodéw i1 dywersyfikacje dziatalnosci spotki, powinien by¢ import i eksport materiatow i urzadzen

stosowanych w robotach budowlano-montazowych i technologicznych wewnatrz Grupy ERBUD jak réwniez poza

nig.

2.13.1VT Weiner + Reimann GmbH

2.13.1. Przedmiot dzialalnoSci

IVT Weiner + Reimann GmbH z siedzibg w Oberhausen dziata na rynku niemieckim, szczegblnie w regionie Zaglebia
Ruhry. Spotka, ktéra dofgczyta do Grupy ERBUD w lutym 2018 roku, jest dostawcg kompleksowych ustug dla
przemystu. Specjalizuje si¢ w obshudze inzynieryjnej i serwisowej obiektow przemystowych (rurociagéw, pomp, siloséw,
wiez chtodniczych), montazu, konserwacji i naprawie sieci energetycznych, klimatyzacyjnych, wentylacyjnych oraz
sanitarnych. W 2018 roku znaczaca czgs¢ dziatalnosci IVT stanowita budowa konstrukeji stalowych i rurociagow.

W sktad Spoétki wchodzi takze jej podmiot zalezny, IVT Menzenbach GmbH, ktory zajmuje si¢ leasingiem
pracowniczym. IVT Weiner + Reimann GmbH posiada 100% udzialow w IVT Menzenbach GmbH.

IVT jest profesjonalnie zarzgdzanym przedsigbiorstwem z ponad 35-letnig tradycja, dysponujacym do$wiadczong i
wyspecjalizowang kadrg. Atutem firmy jest wysoka renoma i ugruntowane relacje biznesowe na lokalnym rynku.
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2.13.2. Wiadze Spolki
W 2018 r. Zarzad Spétki stanowili:

e Heinrich Reimann — Cztonek Zarzadu,
e (Carsten Weiner — Cztonek Zarzadu.

Zgodnie z uchwatg wspdlnikéw z dnia 5 wrzesnia 2018 r., ktéra weszta w zycie 01.10.2018 r., do Zarzadu
Spotki dotaczyt Pan Andreas Schmitz. Od dnia 1.10.2018 r. Zarzad Spétki byt trzyosobowy, a jego sktad
stanowili:

e Heinrich Reimann — Cztonek Zarzadu,
e Carsten Weiner — Cztonek Zarzadu,
e Andreas Schmitz — Cztonek Zarzadu.

Od dnia 01.01.2019 r. Zarzad Spdtki jest dwuosobowy, a jego sktad stanowia:

e Carsten Weiner — Cztonek Zarzadu,
e Andreas Schmitz — Cztonek Zarzadu.

2.13.3. Realizacje w 2018 r.
W portfelu klientoéw IVT znajduja si¢ przedsiebiorstwa dzialajace w:

sektorze energetycznym i ustugach komunalnych (Minegas i Mingas Power),
przemysle (Cargill Deutschland, RAG),
budownictwie, w tym mieszkaniowym (OGM Oberhausener Gebdudemanagement, Vivawest Wohnen),

e przemysle chemicznym (INEOS Solvents Germany),
oraz huty i odlewnie (ArcelorMittal Duisburg, ArcelorMittal Bremen).

W 2018 roku Spoétka realizowata m.in. nastepujgce projekty:

e Instalacja ogrzewania, sieci sanitarnej oraz konstrukcja i instalacja ogrodu na dachu budynku biurowego w
Oberhausen. Wartos$¢ prac wykonywanych przez IVT wynosi 1,6 min euro.

e Dostawa infrastruktury technicznej w ramach renowacji basenu i sauny w parku Vonderort w Oberhausen.
Wartos¢ prac wykonywanych przez IVT to 0,5 mln euro.

W 2018 roku Spotka przeprowadzita szereg audytow zewnetrznych, w wyniku ktorych otrzymata tacznie 12 certyfikatow
potwierdzajacych spetnianie norm w zakresie m.in. cieptownictwa sieciowego, gazu i wody, spawalnictwa konstrukcji
stalowych, produkcji urzadzen ci$nieniowych i rurociggéw, a takze BHP.

2.13.4. Przewidywany rozwoj

IVT ma podpisane z wigkszoscia klientow umowy ramowe na najblizsze lata, co jest podstawa zdrowego i
przewidywalnego rozwoju. Celem Spoétki na rok 2019 jest zréwnowazony wzrost i utrzymanie istniejacych relacji
biznesowych.
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Podstawa modelu biznesowego Spotki jest czynnik ludzki, dlatego rekrutacja wykwalifikowanych pracownikow stanowi

jedno z najwazniejszych zadan IVT na 2019 rok.

Zarzad widzi rowniez potencjal biznesowy w blizszej wspolpracy z firmami z Grupy, co pozwolitoby wykorzysta¢ know-

how Spoéiki poza Zaglebiem Ruhry i rozbudowac sie¢ klientow.

2.14. Kierunki rozwoju dzialalnosci Grupy ERBUD

W perspektywie najblizszych kilku lat Grupa ERBUD bedzie si¢ koncentrowaé na:

Utrzymaniu pozycji jednego z liderow w zakresie budownictwa kubaturowego w Polsce,

Odbudowa kapitatow wiasnych, ktore ulegty obnizeniu w wyniku poniesione;j straty;

Utrzymanie wskaznikow finansowych deklarowanych w umowach z instytucjami finansowymi;

Poprawie pozycji na rynku budownictwa i serwisu dla energetyki,

zwickszaniu skali dzialania w segmencie kubaturowym oraz serwisowym na stabilnych rynkach Europy
Zachodniej, takich jak Niemcy i kraje Beneluksu.

Jednoczesnie Grupa bedzie na biezaco analizowaé pojawiajace si¢ nowe mozliwosci w zakresie rozszerzenia dziatalno$ci,
zardwno w ujeciu geograficznym jak i branzowym.

Realizacji celow Grupy sprzyja¢ powinna sytuacja panujgca na rynku, tj.:

Unormowanie sytuacji kosztowej na rynku budowlanym w Polsce i w Niemczech;

Dobry, rentowny portfel zlecen w catej Grupie;

Powrd6t budowy farm wiatrowych i fotowoltaicznych

Stabilna pozycja i dtuga historia pracy na rynkach: niemieckim, belgijskim, holenderskim;

W realizacji przyjetych celoéw Grupa ERBUD zamierza wykorzystac tez swoje mocne strony, takie jak:

Mocna marka ERBUD — w ciggu ponad 28 lat obecnosci na rynku ERBUD zdobyt wizerunek firmy realizujace;j
inwestycje budowlane z dbatoscia o satysfakcje inwestorow, zasadami etyki oraz z poszanowaniem srodowiska
naturalnego. Dotrzymuje takze ustalonych termindw i wykonuje prace w ramach przyjetych budzetow. Ma tez
opini¢ solidnego ptatnika.

Zdywersyfikowany charakter dziatalno$ci, zar6wno pod wzglgdem segmentowym jak i geograficznym,
niwelujacy przynajmniej czgsciowo niekorzystny wplyw na wyniki zawirowan wystepujacych na
poszczegodlnych rynkach.

Znajomo$¢ rynkoéw zagranicznych — niemal od poczatku swego funkcjonowania Grupa ERBUD dziata na rynku
niemieckim, a wiedze¢ na nim zdobyta wykorzystuje w efektywnej ekspansji na inne rynki Europy Zachodnie;j.
Doswiadczona i profesjonalna kadra pracownikéw. Stata troska o bezpieczenstwo jak i profesjonalny rozwoj
pracownikow, sprawity ze Grupa posiada kompetentnych, doswiadczonych i zaangazowanych pracownikow.
Jest to kadra stabilna — wielu pracownikow jest zwigzanych z ERBUD od poczatku istnienia firmy. Takze
zagraniczne spotki Grupy dysponuja dobra lokalng kadra pracownikéw, w tym menedzerow.

Stabilna sytuacja finansowa — charakteryzujaca si¢ przede wszystkim efektywna wspolpraca z instytucjami
finansowymi.
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Portfel zamoéwien Grupy Erbud (w miln zi)

Budynki mieszkalne —[EGG—————————— 5 %897
Budynki biurowe _174_2230'6
Budynki handlowo-ustugowe _3785 6774
Budynki przemystowe i magazynowe B_208 244.0
Obiekty uzyteczno$ci publicznej —205,3 316,3 ®31.12.2017
Szpitale G165 31.12.2018
Budownictwo drogowe W 1001 480,7

Budownictwo inzynieryjne | 22346

Budownictwo elektroenergetyczne - 54827,4
Ustugi serwisowe I %3;;%
0 300 600 900

2.14.1. Kierunki rozwoju dzialalno$ci Grupy ERBUD - akwizycja spétki IVT
Spotka IVT (,,Spotka™) zostata utworzona jako Weiner — Reimann und Co., Heizung- Sanitdr und Liiftung GmbH,
zajmujaca si¢ glownie instalacjami hydraulicznymi, sanitarnymi i wentylacyjnymi w budynkach mieszkalnych. W 1994
r. spotka RAG AG nabyta udziat w Spotce w wysokosci 70%, ktory zostal odkupiony przez wspdlnikow sprzedajacych
w omawianej transakcji w 2004 r. W 2005 r. Spotka nabyta B. Menzenbacher GmbH (aktualnie IVT Menzenbach GmbH)
w celu uzyskania w krotkim terminie niezbgdnych do rozwoju dziatalnos$ci certyfikatow i pozwolen.

Spotka §wiadczy ushugi z zakresu:

* Inzynieria przemystowa

* Inzynieria elektryczna, technologia pomiar6w i sterowania
Inzynieria ustug budowlanych (zarzadzanie obiektami)
Ogrzewanie gazowe, wodne i miejskie systemy cieplownicze
Inzynieria konstrukcji stalowych i rurociggowych
Woulkanizacja przemystowa

Zapewnianie wykwalifikowanych pracownikow tymczasowych na zasadach komercyjnych

Dziatalno$¢ IVT koncentruje sie w regionie Renu-Ruhry — oprécz biura gtownego IVT posiada dziewie¢ dziatajgcych
zaktadow, wszystkie zlokalizowane na terenie zaktadow klientow.

IVT zatrudnia 233 pracownikow.
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Rynek dziatalnosci Spétki

Wartos$¢ rynku ustug serwisowych realizowanych w sektorach energetycznym, chemicznym, petrochemicznym i
rafineryjnym (EnPC) wynosi ok. 13 mld EUR. Niemiecki przemyst petrochemiczny i chemiczny ma znaczenie
miedzynarodowe. Stad tez Niemcy stanowia atrakcyjny rynek dla dostawcow ustug EnPC.

Warto$¢ rynku ushug serwisowych realizowanych w obszarze utrzymania ruchu, remontéw planowych i relokacji
instalacji oraz projektow modernizacji wynosi ok. 11 mld EUR. Szacuje si¢, iz 55% przychodéw na niemieckim rynku
ustug przemystowych generowanych jest w oparciu o ustugi z zakresu utrzymania ruchu, remontéw planowych i relokacji
instalacji oraz projektow modernizacji instalacji przemystowych. Jako ze sektory energetyczny, chemiczny,
petrochemiczny i rafineryjny (EnPC) stanowia najwigksza grupe odbiorcoOw ustug serwisowych, réwnoczesnie
funkcjonuja one jako gtowny motor napedowy dla calego przemystu niemieckiego. Oczekuje si¢ wzrostu
zapotrzebowania na ustugi serwisowe dzigki zwigkszonemu outsourcingowi takze z branzy motoryzacyjnej. Mimo ze nie
sa obecnie budowane nowe zaktady, to nadal prognozowane jest zapotrzebowanie na ustugi serwisowe zwigzane z
remontami planowymi gtéwnie wskutek starzejacych si¢ instalacji przemystowych.

Proces transakcyjny

Po wstepnej analizie materiatdéw analitycznych ztozono List Intencyjny (LOI), ktory w dniu 22 maja 2017 zostal
zaakceptowany przez spotke IVT. We wrzesniu 2017 rozpoczat si¢ proces due diligence w obszarze finansowym,
prawnym, podatkowym, operacyjnym oraz HR. W trakcie badania DD potwierdzono stabilng sytuacje finansowa Spotki
i stabilny portfel skonstruowany w oparciu o umowy dtugoterminowe dajace state i zdywersyfikowane przychody na
poziomie 70% catkowitej sprzedazy IVT. W wyniku negocjacji uzgodniono cen¢ na poziomie 8.500.000,00 euro za
wszystkie udzialy. Cena jest stata, nie bedzie miata miejsca korekta. Przejscie wlasnosci udziatow uzaleznione zostato od
zaplaty catosci ceny.

W wyniku negocjacji uzyskano wskaznik cena/EBITDA na poziomie ponizej 5,0. Wskainik EV/EBITDA
uwzgledniajacy srodki pieniezne oraz zobowigzania kredytowe wynidst ok. 3,0 przy sredniej wartosci tego
wskaznika dla poréwnywalnych transakcji na rynku niemieckim na poziomie ok. 7,5.

W dniu 27.02.2018 r. IVT Beteiligungs GmbH (spdtka posrednio zalezna od Erbud S.A. poprzez spotke zalezng Erbud
Deutschland Holding GmbH) zawarta jako kupujacy warunkowa umowe sprzedazy i przeniesienia udzialow ze

wspolnikami spotki IVT Weiner + Reimann GmbH jako sprzedajacymi. Zaptata ceny i przej$cie wlasnosci nastapito w
dniu 02.03.2018 r.

Zgodnie z postanowieniami Umowy dotychczasowi cztonkowie zarzadu IVT oraz jej spotki zaleznej tj. Pan Carsten
Weiner oraz Pan Heinrich Anton Reimann zamierzajg dziata¢ na rzecz IVT oraz jej spotki zaleznej w charakterze cztonka
zarzadu przez, odpowiednio, co najmniej 3 lata i rok.

Sprzedajacy zlozyli odpowiednie gwarancje dotyczace m.in. dziatalno$ci IVT oraz jej grupy, jej skladnikow
majatkowych, uméw, dziatalno$ci operacyjnej i naleznosci publiczno-prawnych. W przypadku w ktérym gwarancje
okaza si¢ nieprawdziwe lub nickompletne kupujacemu przystuguje - w zaleznoéci od rodzaju naruszonej Gwarancji -
prawo do odstgpienia od Umowy (skuteczne, tylko jezeli oswiadczenie o odstagpieniu zostanie ztozone w ciggu roku od
przejscia wlasno$ci udziatoéw) lub roszczenie o odszkodowanie pienigzne, ktdére odpowiada wysokosci kwoty, ktdra jest
lub bytaby niezbedna do doprowadzenia do stanu zgodnego z gwarancja. Roszczenia przedawniajg si¢ po 5 albo 2 latach.

Sprzedajacy zobowigzali si¢ takze przez okres 3 lat nie podejmowac dziatalnosci konkurencyjnej ani bezposrednio ani
posrednio przez powigzane z nimi przedsigbiorstwo lub poprzez inne posiadanie udziatow lub w inny sposob.
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2.

3. WYNIKI FINANSOWE GRUPY ERBUD W 2018 R.

3.1. Najistotniejsze czynniki ksztaltujace wynik finansowy

FNERBUD

W ciagu 2018 r. Grupa Kapitalowa ERBUD zakonczyta strata netto z dziatalno$ci kontynuowanej na poziomie 21 136
tys. zt wobec 23 932 tys. zt w 2017 r. Do straty przyczynita si¢ dzialalno$¢ kubaturowa w Polsce oraz dziatalnosc

kubaturowa w Niemczech (firma GWI GmbH).

Gloéwne czynniki wplywajace na rezultaty finansowe Grupy z dzialalnosci kontynuowanej w 2018 r. to:

e Rozliczenie ostateczne kontraktow, na ktorych nie udalo si¢ uzgodni¢ z Inwestorami zakresu robot dodatkowych
(Hala Koszyki, Osiedle mieszkaniowe Centralpark Ursynow)
e Przeszacowanie marz na kontraktach kalkulowanych na przetomie lat 2015 i 2016 gdzie wzrost kosztow
materiatdow, ustug podwykonawczych oraz brak podwykonawcow spowodowal, ze marze s3 w chwili obecne;j
na poziomie znacznie nizszym niz planowane. Ta sytuacja dotkneta zarbwno ERBUD S.A. w Polsce jak tez

spotke zalezng GWI GmbH w Niemczech.

e Odstgpienie od umowy na realizacj¢ projektu mieszkaniowego w Bydgoszczy wskutek zlej sytuacji finansowej
Inwestora co spowodowato konieczno$¢ skorygowania rozpoznanych wczesniej przychodow w kwocie 6,4 min

z1.

Rachunek zyskoéw i strat Grupy ERBUD w ujeciu analitycznym (w tys. zl)

Przychody ze sprzedazy produktéw, towaré6w i ushug z
dziatalnosci kontynuowanej

Zysk (strata) brutto z dziatalno$ci kontynuowanej

Podatek dochodowy
Zysk (strata) netto z dziatalno$ci kontynuowanej
Zysk (strata) netto z dziatalno$ci zaniechanej

Zysk (strata) netto za rok obrotowy, w tym

-przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujqcej

*Koszt wtasny sprzedazy, koszt sprzedazy i koszty ogdlnego zarzgdu

2017

2017

Zmiang

2 331 896 1 805 459 526 437
2 340 366 1765318 575 048
-2 259 1044 -3 303
-17 309 37716 -55 025
-4 308 -7 324 3016
-21 617 30 392 -52 009
-481 6 461 -6 942

-21 136 23931 -45 067

0 0 0

-21 136 23931 -45 067
-20 378 22 563 -42 941
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3.2. Przychody ze sprzedazy

W 2018 r. Grupa uzyskata przychody ze sprzedazy z dziatalnosci kontynuowanej na poziomie 2 331 896 tys. zt. tj. 0
29,16% wyzsze niz w poprzednim roku (1 805 459 tys. zt.). Wzrosty przychody w budownictwie kubaturowym w kraju
(29,35%) oraz w budownictwie inzynieryjno — drogowym (62,07%). Spadta sprzedaz w budownictwie kubaturowym za
granica (-5,57%) jak tez w sektorze ustug dla przemystu w kraju (-4,92%). Dzigki akwizycji spotki IVT W&R GmbH
pojawit si¢ nowy segment: ustugi dla przemyshu za granica, ktéry dodat do sprzedazy w 2018 r. 100,5 mln zt

PRZYCHODY GRUPY ERBUD 2018 VS. 2017 W PODZIALE NA

SEGMENTY
Pozostate i
Przemyst zagranica & 101
Przemyst kraj 22124{5

Budownictwo inzynieryjno drogowe m7 254

Budownictwo kubaturowe - zagranica - 221246

Budownictwo kubaturowe - kraj 1197 Vcag

200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800

o

m2017 m2018

Grupa realizuje zlecenia w kraju jak i za granica (gtéwnie w Niemczech i Belgii). W 2018 r. dzialalno$¢ zagraniczna
miata 13,48—procentowy udziat w przychodach ze sprzedazy Grupy (12,54% udziatu w poprzednim roku).

3.3. Koszty

Gtowny element kosztow Grupy ERBUD (65,81 % catosci kosztow rodzajowych) stanowily koszty ustug obcych,
gtownie koszty prac zleconych podwykonawcom. Warto$¢ ta ulegta zwigkszeniu w stosunku do roku 2017 gdzie koszty
ustug obcych stanowity 64,1%. W 2018 r. wyniosty one 1 542 min z, czyli byty o 32,27 % wyzsze od poniesionych w
poprzednim roku.

Znaczny udziat w strukturze kosztow Grupy posiadaty ponadto:
e Wydatki na materialy i energi¢ — uksztattowaty si¢ one na poziomie 438 min zt (18,70% wartosci kosztow
rodzajowych). Koszty te byty o 16,82% wyzsze niz w 2017 r.

e Koszty $wiadczen pracowniczych — zamkngly sie kwota 315 mln zt  (wzrost o 32,92%
w stosunku do poprzedniego roku).
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Koszty dzialalnoS$ci operacyjnej Grupy ERBUD (w tys. zl.)

Zmiana w
2018 2017 %

Uslugi obce 1 541 756 1 165 609 32,27%
Zuzycie materiatow i energii 438 178 375 089 16,82%
Koszty swiadczen pracowniczych 314918 236 916 32,92%
Amortyzacja 14 985 11188 33,94%
Podatki i optaty 9440 9420 0,21%
Pozostate koszty rodzajowe 21 427 16 947 26,44%
Wartos$¢ sprzedanych materialow 1964 3233 -39,25%
Razem koszty wedlug rodzajéw 2 342 668 1818 402 28,83%
Zmiana stanu produktow,
produkcji w toku i rozliczen
migdzyokresowych kosztow
dotyczaca kontraktow
budowlanych -2 302 -53 084 -95,66%
Koszty sprzedazy (wielko$¢
ujemna) -5 354 -5 488 -2,44%
Koszty ogdlnego zarzadu
(wielko$¢ ujemna) -92 258 -86 005 7,27%
Koszt wytworzenia sprzedanych
produktow 2242 754 1673 825 33,99%
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3.4. Pozostale przychody

Pozostale przychody i koszty operacyjne

W 2018 r. wynik Grupy z pozostalej dziatalno$ci operacyjnej wynidst — -2 259 tys. zt, wobec -2 279 tys. zt w poprzednim
roku. W 2018 na poziom wyniku na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej wptynety przede wszystkim: utworzenie rezerw
w wysokosci 8 274 tys. zl; natomiast po stronie przychodéw: przychody z tytutu otrzymanych kar i odszkodowan w
facznej kwocie 3 490 tys. zt.

Wynik na dzialalnoS$ci finansowej

Wynik na dziatalnosci finansowej Grupy byl ujemny i1 wyniost -4 308 tys. zt wobec -7 324 tys. zt za
2017 r. Poziom kosztow finansowych w 2018 byt prawie na identycznym poziomie jak w roku 2017 — 10 855 tys. zt vs
10 413 tys. zt. Najwigksza pozycje wsrod kosztow finansowych stanowig odsetki od obligacji, kredytow oraz pozostate
odsetki (7 579 tys. zt) oraz bankowe prowizje przygotowawcze w wysoko$ci 2 550 tys. zL. Znaczna rdznica wystgpita w
przychodach finansowych - 6 547 tys. zt. vs 3 089 tys. zt. Glowna pozycj¢ stanowity w 2018 r przychody z tytutu odsetek:
3437 tys. zt oraz réznice kursowe w wysokosci 3 018 tys. zt.

3.5. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

31 grudnia 2018 r. aktywa ogolem Grupy Kapitatowej ERBUD wyniosty 1098 400 tys. zt wobec
942 685 tys. zt na koniec 2017 r. (wzrost 0 16,52%). Aktywa trwate wzrosty o 30,19% do kwoty 157 655 tys. zl., a aktywa
obrotowe wzrosty 0 14,50% do kwoty 940 745 tys. zt. Wzrost aktywow to wynik przede wszystkim akwizycji niemieckiej
spotki IVT oraz zwigkszonej sprzedazy.

Glowne elementy aktywow Grupy to:

e Kirodtkoterminowe naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale naleznosci. Wynosity one 517 022 tys. zi,
czyli 47,07% catosci aktywow. Warto$¢ ich wzrosta o0 19,76% w porownaniu do stanu na koniec 2017 r. (431 709
tys. zt)

e Srodki pieniezne lub ich ekwiwalenty w wysokosci 213 857 tys. zt. 19,47% aktywow vs. 190 170 tys. z 20,17%
aktywow (wzrost 0 12,46% w poréwnaniu do stanu na koniec 2017 r.).

Na 31 grudnia 2018 r. kapitaly wiasne wyniosty 240 911 tys. zt (21,93% sumy pasywow) wobec
285 856 tys. zt na koniec 2017 r. Spadek kapitatdow wiasnych wynika przede wszystkim z poniesionej straty w roku 2018,
wyplaconej dywidendy za rok 2017 oraz zmian w MSSF — przeszacowanie naleznosci.

Ponadto znaczny udziat w sumie bilansowej Grupy mialy nastepujgce pozycje:

e Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania (w tym zaliczki otrzymane
oraz zatrzymane kaucje) w wysokosci 541 571 tys. zt (49,31% sumy pasywow). Byty one o 32,61% wyzsze niz
rok wczesniej (408 390 tys. zt.)

e Zobowigzania wynikajace z wyceny kontraktow budowlanych w wysokosci 116 313 tys. zt (10,59% sumy
bilansowej) wobec 80 145 tys. zt (8,50% sumy bilansowej) w roku 2017.

3.6. Przeplywy pieni¢zne
W ciggu 2018 r. Grupa ERBUD zanotowata dodatnie przeptywy pieniezne na poziomie 16 437 tys. zt (- 67 103 tys. zt w

poprzednim roku). Ztozyly si¢ na nie w szczegolnosci:

e Dodatnia zmiana kapitatu obrotowego w wysoko$ci 82 572 tys. zt; .
e  Wplywy z tytulu zaciaggnigtego zadtuzenia (kredyty i pozyczki) w wysokosci 47 839 tys. zt

Na dzien 31 grudnia 2018 r. Grupa posiadata srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty w wysokos$ci 213 857 tys. zt wobec 190
170 tys. zt na dzien 31 grudnia 2017 r.
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3.7. Zmiany w kapitale wlasnym

31 grudnia 2018 r. kapitaty wtasne wynosity 240 911 tys. zt wobec 285 856 tys. zt na koniec 2017 r. Zmiany w wartosci
kapitatow wiasnych wynikaty przede wszystkim z poniesionej straty netto w wysokosci 21 136 tys. zt; wyptaconych
dywidend w wysokosci 15 051 tys. zt oraz zmiany wynikajacej z przej$cia na MSSF (dokonanie odpisow aktualizujacych
w ciezar kapitatdow wlasnych w wysokosci 8 714 tys. zt.)

3.8. Wskazniki finansowe

W 2018 r. spadly wskazniki rentowno$ci na poszczegdlnych poziomach zyskoéw sprzedazy. Jest to przede wszystkim
efekt poniesionej straty na wszystkich poziomach dziatalnosci.

Podstawowe wskazniki finansowe Grupy ERBUD dla dzialalno$ci kontynuowanej

2018 2017

Marza EBIT (w %) -0,74 2,09

Marza EBITDA (w %) -0,10 2,71

Rentownos¢ sprzedazy (w %) 3,82 7,29

Rentownos¢ brutto (w %) -0,93 1,68

Rentownos¢ netto (w %) -0,91 1,33

Marza EBIT — wynik na dzialalnosci operacyjnej do przychodow ze sprzedazy

Marza EBITDA — wynik na dziatalnosci operacyjnej powigkszony o amortyzacje do przychodow ze sprzedazy
Rentownosé sprzedazy — relacja wyniku ze sprzedazy do przychodow ze sprzedazy

Rentownos¢ brutto — zysk brutto do przychodow ze sprzedazy

Rentownos¢ netto — zysk netto do przychodow ze sprzedazy

Poziom wskaznikoéw ptynnosci §wiadczy, ze na koniec 2018 r. Grupa nie miata probleméw z terminowym regulowaniem
zobowigzan.

Podstawowe wskazniki ptynnosci i zadluzenia dla Grupy ERBUD

2017

]
Wskaznik ogolnego zadtuzenia (w %) 78% 70%

Wskaznik plynnosci biezqcej — aktywa obrotowe do zobowiqzan krétkoterminowych
Wskaznik plynnosci szybkiej — aktywa obrotowe pomniejszone o zapasy do zobowiqzan krotkoterminowych
Wskaznik zadluzenia ogolnego — zobowigzania i rezerwy na zobowiqzania do aktywow ogotem

Wskaznik zadluzenia kapitatu wilasnego — zobowigzania i rezerwy na zobowigzania do kapitalu wlasnego
3.9. Zadluzenie odsetkowe

Na koniec grudnia 2018 r. taczne zadtuzenie Grupy ERBUD z tytutu kredytow, pozyczek i obligacji oraz leasingdw
finansowych wynosito 128 155 tys. zt, w tym 45 976 tys. zt zadluzenia krotkoterminowego.
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Na koniec grudnia 2017 r. taczne zadluzenie Grupy ERBUD z tytutu kredytow, pozyczek i obligacji oraz leasingow
finansowych wynosito 117 403 tys. zt, w tym 54 363 tys. zt zadluzenia krotkoterminowego.

Spotki z Grupy ERBUD dysponuja dostgpem do wielocelowych linii kredytowych w kilku bankach.

Od poczatku 2018 r. do dnia niniejszego sprawozdania podpisano nastegpujace umowy kredytowe:

W dniu 29 stycznia 2018 r. Aneks nr 14 podpisat z mBankiem S.A. z siedzibag w Warszawie do umowy
kredytowej z dnia 02 czerwca 2009 roku oraz Aneks nr 10 do umowy ramowej z dnia 02 lutego 2010 roku. Na
mocy niniejszych Aneksow Emitent moze korzysta¢ z linii wielocelowej do tacznej wysokosci 90 min PLN oraz
Emitent ma mozliwo$¢ zaciggniecia w ramach tej linii dlugu do kwoty 10 mln PLN.
Zabezpieczeniem w/w Umowy wielocelowej jest cesja wierzytelnosci z kontraktéw budowlanych,
petnomocnictwo do rachunku bankowego w mBank S.A., oswiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji stosownie do
art. 777 § 1 pkt. 5 oraz kaucja zabezpieczajaca w przypadku zlecenia gwarancji o terminie dluzszym niz 24
miesigce.

W dniu 15 marca 2018 r. Aneks nr 19 podpisany z BGZ BNP Paribas S.A.. z siedziba w Warszawie do
umowy wielocelowej z dnia 7 lipca 2005 roku Na mocy niniejszych Aneksu Emitent wraz ze spotka zalezng
PBDI S.A. moze korzysta¢ z linii wielocelowej do tacznej wysokosci 92 min PLN oraz maja ma mozliwos¢
zaciagniecia W ramach tej linii dhugu do kwoty 8 min PLN.
Zabezpieczeniem w/w Umowy wiclocelowej jest cesja wierzytelnosci z kontraktoéw budowlanych,
pelnomocnictwo do rachunku bankowego w BGZ BNP Paribas S.A., o$wiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji
stosownie do art. 777 § 1 pkt. 5 oraz kaucja zabezpieczajaca w przypadku zlecenia gwarancji o terminie
dtuzszym niz 24 miesiace.

W dniu 23 sierpnia 2018 r. Aneks nr 9 podpisany z Alior Bank S.A. z siedzibg w Warszawie do Umowy
o lini¢ wielocelowa z dnia 27 wrzes$nia 2012 roku. Na mocy niniejszego Aneksu Emitent moze korzysta¢ z linii
wielocelowej do maksymalnej kwoty wysokosci 90 min PLN w tym moze si¢ zadtuzy¢ do maksymalnej kwoty
10 min PLN Zabezpieczeniem w/w Umowy o linie gwarancyjng jest cesja wierzytelnosci z kontraktow
budowlanych, pelnomocnictwo do rachunku bankowego w Alior Bank S.A., o$wiadczenie o poddaniu si¢
egzekucji stosownie do art. 777 § 1 pkt. 5.; kaucja zabezpieczajaca w przypadku zlecenia gwarancji o terminie
dtuzszym niz 36 miesigcy.

W dniu 22 pazdziernika 2018 r. Aneks nr 5 podpisany z HSBC Bank Polska S.A. z siedzibg w
Warszawie do Umowy o lini¢ gwarancyjna z dnia 29 grudnia 2014 roku. Na mocy niniejszego Aneksu Emitent
moze korzysta¢ z linii gwarancyjnej do maksymalnej kwoty wysokosci 70 min PLN. Zabezpieczeniem w/w
Umowy o lini¢ gwarancyjna jest cesja wierzytelnosci z kontraktoéw budowlanych, pelnomocnictwo do rachunku
bankowego w HSBC Bank Polska S.A., oswiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji stosownie do art. 777 § 1 pkt.
5.; kaucja zabezpieczajaca w przypadku zlecenia gwarancji o terminie dtuzszym niz 24 miesiace.

W dniu 30 pazdziernika 2018 r. Aneks nr 3 podpisany z Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w
Warszawie do Umowy o linie wielocelowg z dnia 20 listopada 2015 roku. Na mocy niniejszego Aneksu Emitent
moze korzysta¢ z linii wielocelowej do maksymalnej kwoty wysoko$ci 50 min PLN w tym moze zaciggna¢
dtug do maksymalnej wysokosci 5 min PLN. Zabezpieczeniem w/w Umowy o lini¢ gwarancyjng jest cesja
wierzytelnosci z kontraktow budowlanych, pelnomocnictwo do rachunku bankowego w Santander Bank Polska
S.A., os$wiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji stosownie do art. 777 § 1 pkt. 5

55



FNERBUD

Grupa Kapitalowa ERBUD
Sprawozdanie z dziatalnosci za 2018 r.

W dniu 7 listopada 2018 r. Aneks nr 7 podpisany z Credit Agricole Bank Polska S.A. z siedziba w
Warszawie do Umowy wielocelowej z dnia 18 wrzesnia 2015 roku. Na mocy niniejszego Aneksu Emitent oraz
spotki zalezne od Emitenta: Erbud Industry Sp. z o0.0.; Erbud Industry Centrum Sp. z 0.0.; Erbud Industry
Pomorze Sp. z 0.0. oraz Erbud Industry Potudnie Sp. z 0.0. mogg korzysta¢ z linii wielocelowej do tacznej
wysokoséci 30 mln PLN oraz maja mozliwo$¢ zaciggniecia w ramach tej linii dtugu do kwoty 5 min PLN.
Zabezpieczeniem w/w Umowy wielocelowej jest cesja wierzytelnosci z kontraktéw budowlanych,
pelnomocnictwo do rachunku bankowego w Credit Agricole Bank Polska S.A., o$wiadczenie o poddaniu si¢
egzekucji stosownie do art. 777 § 1 pkt. 5.

W dniu 16 stycznia 2019 r. Aneks nr 20 podpisat ING Bank Slaski S.A. z siedzibg w Katowicach do
Umowy wielocelowej z dnia 6 lipca 2010 roku. Na mocy niniejszych Aneksow Emitent oraz spotki zalezne od
Emitenta: PBDI S.A. oraz Erbud Industry Centrum Sp. z 0.0. moze korzysta¢ z linii wielocelowej do tacznej
wysokosci 142 min PLN oraz maja mozliwos$¢ zaciggniecia w ramach tej linii dlugu do kwoty 34 min PLN.
Zabezpieczeniem w/w Umowy wielocelowej jest cesja wierzytelnosci z kontraktéw budowlanych,
petnomocnictwo do rachunku bankowego w ING Bank Slaski S.A., o$wiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji
stosownie do art. 777 § 1 pkt. 5 oraz kaucja zabezpieczajaca w przypadku zlecenia gwarancji o terminie
dtuzszym niz 24 miesiace oraz hipoteka kaucyjna na nieruchomosci zabudowanej zlokalizowanej w Toruniu,
nalezacej do PBDI S.A.

W dniu 28 stycznia 2019 r. Aneks nr 16 podpisany z mBankiem S.A. z siedzibg w Warszawie do umowy
kredytowej z dnia 02 czerwca 2009 roku oraz Aneks nr 12 do umowy ramowej z dnia 02 lutego 2010 roku, oraz
Aneks nr 9 do Umowy o kredyt w rachunku biezacym z dnia 22 lutego 2011 roku. Na mocy niniejszych Aneksoéw
Emitent moze korzysta¢ z linii wielocelowej do tacznej wysokosci 90 mln PLN oraz Emitent ma mozliwo$é
zaciagniecia W ramach tej linii dlugu do kwoty 10 mln PLN.
Zabezpieczeniem w/w Umowy wiclocelowej jest cesja wierzytelnosci z kontraktow budowlanych,
petnomocnictwo do rachunku bankowego w mBank S.A., o§wiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji stosownie do
art. 777 § 1 pkt. 5 oraz kaucja zabezpieczajaca w przypadku zlecenia gwarancji o terminie dluzszym niz 24
miesigce.

W dniu 30 stycznia 2019 r. Aneks nr 20 podpisany z BGZ BNP Paribas S.A.. z siedzibg w Warszawie
do umowy wielocelowej z dnia 7 lipca 2005 roku Na mocy niniejszych Aneksu Emitent wraz ze spotka zalezna
PBDI S.A. moze korzysta¢ z linii wielocelowej do tacznej wysokosci 97 min PLN oraz maja ma mozliwos¢
zaciagniecia w ramach tej linii dhugu do kwoty 8 min PLN.
Zabezpieczeniem w/w Umowy wielocelowej jest cesja wierzytelnosci z kontraktoéw budowlanych,
pelnomocnictwo do rachunku bankowego w BGZ BNP Paribas S.A., oéwiadczenie o poddaniu sie egzekucji
stosownie do art. 777 § 1 pkt. 5 oraz kaucja zabezpieczajaca w przypadku zlecenia gwarancji o terminie
dtuzszym niz 24 miesiace.

Zabezpieczenia splaty kredytow i pozyczek zaciagnietych w bankach przez Grupe to:

hipoteki umowne i kaucyjne na aktywach Grupy,

cesje praw z umow na kontrakty budowlane,

klauzule potracenia wierzytelnosci z rachunkéw bankowych,

weksle wlasne in blanco,

przewlaszczenie lokat pienigznych stanowiacych umowny procent zabezpieczonych wierzytelnosci.
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Podpisane umowy kredytowe przez podmioty z ERBUD

(stan na 31 grudnia 2018 r. oraz na dzien publikacji Sprawozdania)

Grupy

BGZ BNP
Paribas S.A.

mBank S.A.

PKO Bank Polski
S.A.

Alior Bank S.A.

ING Bank Slaski
S.A.

Santander Bank
Polska S.A.

BGZ BNP
Paribas S.A.

BGZ BNP
Paribas S.A.

BGZ BNP
Paribas S.A.

BGZ BNP
Paribas S.A.

Credit Agricole

Bank Polska S.A.

Rodzaj

zobowigzania

kredyt w
rachunku

biezacym

kredyt w
rachunku

biezacym

kredyt w
rachunku

biezacym

kredyt w
rachunku

biezacym

kredyt w
rachunku

biezacym

kredyt w
rachunku
biezacym

kredyt w
rachunku
biezacym

kredyt
inwestycyjny

kredyt
projektowy

kredyt
inwestycyjny

kredyt
inwestycyjny

8000

10 000

20 000

10 000

34 000

5000

2 000

815

20 000

1074

2346

Waluta

zt

7t

7t

7k

7zt

7zt

7zt

7zt

7zt

7zt

7t

Warunki
oprocentowania

WIBOR 1M
+1,5%

WIBOR 1M
+1,6%

Stawka
referencyjna
PKO BP + 1,7%

WIBOR
3M+1,6%

WIBOR
1M+1,6%

WIBOR
1M+1,7%

WIBOR 1M
+1,2%

WIBOR 1M
+1,9%

WIBOR 1M
+1,4%

WIBOR 1M
+1,9%

WIBOR
3M+1,7%

Terminy sptat

2020-01-31

2020-01-31

2020-06-30

2019-09-04

2020-01-31

2019-10-31

2020-01-31

2019-09-17

2020-01-31

2020-04-30

2020-02-28

Platno$¢ rat

jednorazowo

jednorazowo

jednorazowo

jednorazowo

jednorazowo

jednorazowo

jednorazowo

raty

jednorazowo

raty

raty

Kredytobiorca

ERBUD SA;
PBDI S.A. (5 000)

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A;
PBDIS.A;
ERBUD Industry
Centrum

ERBUD S.A.

ERBUD Industry
Sp. zo.0.

ERBUD Industry
Sp. zo.0.

ERBUD Industry
Sp. zo.0.

ERBUD Industry
Sp. zo.0.

ERBUD Industry
Centrum Sp. z 0.0.
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Credit Agricole WIBOR . ERBUD Industry
Bank Polska S.A. kredyt obrotowy 4000 zt OIN+1,30% 2019-09-27 jednorazowo Centrum Sp. 2 0.0.
Credit Agricole WIBOR 2019-09-27 . ERBUD Industry
Bank Polska S.A. kredyt obrotowy 2000 A O/N+1,30% Jednorazowo Centrum Sp. z 0.0.
Credit Agricole WIBOR 2019-09-27 . ERBUD Industry
Bank Polska .A,  KTedytobrotowy 4000 4 OIN+1,30% Jednorazowo 4 inie Sp. z 0.0.
Credit Agricole WIBOR . ERBUD Industry
Bank Polska S.A. kredyt obrotowy 4 500 7k OIN+1,30% 2019-09-27 jednorazowo Pomorze Sp. z 0.0,
BGZ BNP kredyt w WIBOR 1M ERBUD Indust
. rachunku 2 000 zt 2020-01-31 jednorazowo Y
Paribas S.A. .. +1,8% Pomorze Sp. z 0.0.
biezacym
kredyt w ,
mBank S.A. rachunku 200 z WIBOR ON 20200131 jednorazowo  CiboD Reeszow
.. +1,9% Sp. zo.0.
biezacym
kredyt w i
mBank S.A. rachunku 1800 z WIBOR 1M 20100506 jednorazowo o RDUD Rzeszow
.. +1,2% Sp. zo.0.
biezacym
ING Bank Slaski _ Kredyt 5470 2 WIBOR 1M 2025-11-30 Ratalnie PBDI SA.
S.A inwestycyjny +2,15%
Kredyt w
CommerzBank rachunku 2 000 euro EURIBOR+ 2019-05-31 jednorazowo GWI GmbH
AG .. 3,87%
biezacym
Kredyt w
KBC rachunku 1000 euro EONIA +4% 2019-09-30 jednorazowo GWI GmbH
biezacym
Kredyt w
PKO BP S.A. EURIBOR .
Oddziat Niemey rgchunku 2 000 euro 1M+2,1% 2019-09-30 jednorazowo GWI GmbH
biezacym
HSBC Bank Kredyt EURIBOR 3M+ Erbud Beteiligungs
Polska S.A. nieodnawialny 2 euro 2,2% B raty GmbH
Kredyt w EURIBOR + , , VT
Commerzbank rachunku 1500 euro Bezterminowo  jednorazowo Weiner+Reimann
.. 1,5%-2,0%
biezacym GmbH
Kredyt w EURIBOR + IVT
Deutchebank AG rachunku 500 euro 1,5%-2,0% Bezterminowo  jednorazowo Weiner+Reimann
biezacym GmbH
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Nationla Bank Kredyt w EURIBOR + VT
AG rachunku 1000 euro 1,5%-2,0% Bezterminowo  jednorazowo Weiner+Reimann
biezacym GmbH
Kredyt w EURIBOR + VT
iagtander Bank rachunku 1000 euro 1,5%-2,0% Bezterminowo  jednorazowo Weiner+Reimann
biezacym GmbH
Kred VT
Commerzbank . yt_ 102 euro 2,50% 2020-12-31 raty Weiner+Reimann
inwestycyjny
GmbH
Kredyt . VT .
Commerzbank . . 29 euro 2,80% 2019-12-31 raty Weiner+Reimann
inwestycyjny
GmbH
Kred VT
Commerzbank . yt_ 25 euro 3,65% 2019-03-31 raty Weiner+Reimann
inwestycyjny
GmbH
i IVT
Nationla Bank _ Kredyt 356 euro 1,50% 2027-05-31 raty Weiner+Reimann
AG inwestycyjny
GmbH
Nationla Bank Kred EURIBOR + VT
. yt_ 141 euro 2022-04-30 raty Weiner+Reimann
AG inwestycyjny 1,25%
GmbH
Kred VT
Ford Bank AG m 264 euro 0,00%-3,92% 2022-07-31 raty Weiner+Reimann
samochodowy
GmbH
Suma: 137 205 zt
Suma: 15 367 euro

Pozyczki udzielone w Grupie Emitenta w 2018 r. oraz do dnia publikacji sprawozdania

Data udzielenia Wartos¢ . Warunki
pozyczki (W tys. z}) PrEme: Data splaty finansowe

Pozyczkodawca Pozyczkobiorca

Pozyczka celowa

2017-0116  ERBUDSA.  CWIGmbH-podmiot =445,  nanowy projekt 2019-01-05  4,8% rocznie
zalezny developerski Il
transza
Erbud Holding . EURIBOR 3M+
2018-05-15 ERBUD S.A. Deuchland GmbH 86 Pozyczka celowa 2019-12-31 2.2%
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2018-03-27

2018-05-09

2018-06-26

2018-09-13

2018-09-26

2019-01-30

2018-12-18

2018-12-20

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

IVT W&R GmbH

IVT W&R GmbH

IVT W&R GmbH

Erbud Shared
Services Sp. z 0.0.

IVT W&R GmbH

IVT W&R GmbH

Erbud Beteiligungs
GmbH

JV WMER Matoc
Poland Sp. z 0.0.

Erbud Beteiligungs
GmbH

Erbud Beteiligungs
GmbH

Erbud Beteiligungs
GmbH

ERBUD S.A.

Erbud Beteiligungs
GmbH

Erbud Beteiligungs
GmbH

26

25

795

795

129

3500

2580

860

Pozyczka celowa

Pozyczka celowa

Pozyczka celowa

Pozyczka celowa

Pozyczka celowa

Pozyczka celowa

Pozyczka celowa

Pozyczka celowa

2019-12-31

2019-12-31

2019-12-31

2019-12-31

2019-12-31

2021-01-31

2019-12-31

2019-12-31

FNERBUD

EURIBOR 3M+
2,2%

WIBOR 3M+
2,2%

EURIBOR 3M+
0,5%

EURIBOR 3M+
0,5%

EURIBOR 3M+
0,5%

WIBOR 3M+
2,2%

EURIBOR 3M+
0,5%

EURIBOR 3M+
0,5%
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3.10. Naleznosci i zobowigzania warunkowe

Zobowigzania warunkowe z tytulu udzielonych gwarancji i porgczen to zarowno porgczenia wystawione przez spotki
Grupy ERBUD jak i przez banki na rzecz kontrahentow Grupy ERBUD na zabezpieczenie ich roszczen w stosunku do
Grupy z tytulu wykonywanych kontraktéw budowlanych. Przy czym bankom przystuguje wobec Grupy ERBUD zwrotne
z tego tytutu.

Poreczenia udzielone w GRUPIE ERBUD - stan na 31 grudnia 2018 r.

Podmiot, ktéremu Wartos¢ Data Rodzaj poreczenia
Poreczyciel udzielono Przedmiot Dla kogo wygasniecia
poreczenia (w tys. zt) poreczenia i warunki finansowe
e
GWI GmbH AP LY fo] Iatezay or ’Z:zenie w
ERBUD S A. / _ 12 900 euro KBC 2019-04-30 Sty el
(podmiot zalezny) - ) wysokosci 1% od
oraz linia gwarancyjna wartosci poreczenia
1,000 000 euro o
rocznie
Gwarancja udzielona
przez BRE na zlecenie
ERBUD S.A.
ERBUD S.A. ( ogr\;\?LtGZZIbe H2n ) 8 600 kred)tl)tiev; r:crf;unku Cog1amnirz- 2019-07-01 Poreczyciel obcigza
P Y acy Spétke optatami
naliczonymi przez
Gwaranta
Poreczenie cywilne,
Poreczyciel pobiera
ERBUD S.A. GWI GmbH 10320 kredytwrachunku oy pog A 20p1-09-39  OPiate zaporeczenie w
(podmiot zalezny) biezacym wysokosci 1% od
wartosci poreczenia
rocznie
Poregczenie cywilne,
PKO BP S.A. . .
ERBUD S.A. GW1 GmbH 5934 Kiedyi faehinic (Oddziat 2029-09-30 poreczyciel poblera
(podmiot zalezny) biezacym ] optate za poreczenie w
Niemcy) e
wysokosci 1%
Euler
Hermes,
Zirich, AXA, Porgczenie cywilne,
ERBUD SA. GWI Gmbl-.| 4300 gwara.ncy]ne.llnle Baygnsche 2020-12-31 Poreczyciel poble.ra
(podmiot zalezny) ubezpieczeniowe Versicherung optate za poreczenie w
sverband, wysokosci 1%
R+V ; Swiss
RE
Porgczenie cywilne,
ERBUD Industry BGZ BNP Poreczyciel pobiera
ERBUD S.A. Sp. z 0.0. 1720 kredyt inwestycyjny paribas S.A 2022-09-17 optate za poreczenie w

(podmiot zalezny)

wysokosci 1% od
wartosci
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ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

PBDI S.A., Erbud
International Sp. z
0.0.

ERBUD Industry
Sp. z 0.0.
(podmiot zalezny)

ERBUD Industry
Sp. z 0.0.
(podmiot zalezny)

ERBUD Industry
Centrum
Sp. z o.0.
(podmiot zalezny od
ERBUD Industry
Sp.zo0.0.)

Erbud Beteiligungs
GmbH

PBDI S.A.

ERBUD S.A.
— podmiot
dominujgcy

1750

22 000

5161

15381

6720

50 000

kredyt inwestycyjny

wielocelowa linia
kredytowa

kredyt inwestycyjny
(6 200 000 zt -
refinansowanie
kredytu zaciggnietego
na zakup udziatow w
Engorem Sp. z 0.0.;
2952 000 zt - zakup
oddziatéw od PxM
oraz 848 000 zt na
dofinansowanie tych
oddziatow)

Kredyt nieodnawialny
na zakup udziatow w
spotce IVT
Weiner+Reimann
GmbH

Kredyt inwestycyjny

wielocelowa linia
kredytowo-
gwarancyjna (LKW)

BGZ BNP
Paribas

S.A.

BGZ BNP
Paribas S.A.

Credit
Agricole

HSBC

ING Bank
Slgski S.A.

PKO Bank
Polski S.A.

2023-04-30

2027-09-17

2023-08-28

2023-03-24

2028-11-30

2027-09-30

FNERBUD

Poreczenie cywilne,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie w
wysokosci 1% od
wartosci

Poreczenie cywilne,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie w
wysokosci 1% od
wartosci

Poreczenie cywilne,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie w
wysokosci 1% od
wartosci

Poreczenie cywilne,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie w
wysokosci 1% od
wartosci

Poreczenie cywilne,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie w
wysokosci 1% od
wartosci

Poreczenie cywilne.
Optata dla poreczyciela
w wysokosci 1% od
wartosci

62



Grupa Kapitalowa ERBUD
Sprawozdanie z dziatalnosci za 2018 r.

Erbud Industry Sp.
z0.0.

Erbud Industry
Pomorze Sp. z 0.0.

kredyt w rachunku

. . — podmiot zalezny 2 000 ..
— podmiot zalezny od Erbud Industr biezgcym
od ERBUD S.A. J
Sp. z 0.0.
Kredyt nieodnawialny
IVT Menzenbach Erbud Beteiligungs na Zaku,p udziaiow w
15381 spotce IVT
GmbH GmbH . .
Weiner+Reimann
GmbH
Kredyt nieodnawialny
VT - na zakup udziatéw w
Weiner&Reimann Erbud g;ts:_l;gungs 15 381 spotce IVT
GmbH Weiner+Reimann
GmbH
177 548

Razem:

BGZ BNP

Paribas S.A.

HSBC

HSBC

FNERBUD

2028-01-16

2023-03-24

2023-03-24

Poreczenie cywilne.

Optata dla poreczyciela

w wysokosci 1% od
wartosci

poreczenie cywilne,
Poreczyciel pobiera

optate za poreczenie w

wysokosci 1% od
wartosci

poreczenie cywilne,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie w
wysokosci 1% od
wartosci

Poreczenia udzielone na rzecz ERBUD S.A. — stan na 31 grudnia 2017 r. oraz na dzien publikacji

Sprawozdania

Poreczyciel

Podmiot,

ktoremu
udzielono
poreczenia

Wartos¢
w tys. zt

Przedmiot

Dla kogo

(PE(;)Er;?o'tA wielocelowa linia

poal ERBUD S.A. 50 000 kredytowo — gwarancyjna PKO BP S.A.
zalezny od (LKW)

ERBUD S.A)

2020-06-30

Data wygas$niecia)
poreczenia

Rodzaj poreczenia
i warunki finansowe

poreczenie cywilne,
Porgczyciel pobiera optatg
za porgczenie w

wysokosci 1% od wartosci
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ERBUD
ISn;e;ngt(lJonaI wielocelowa linia )
e ERBUD S.A. 50 000 kredytowo — gwarancyjna PKO BP S.A.
(podmiot (LKW)
zalezny od
ERBUD S.A)

2020-06-30

FNERBUD

porgczenie cywilne,
Poreczyciel pobiera optate
za poreczenie w
wysokosci 1% od wartosci
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FNERBUD

Udostepnione Grupie bankowe limity gwarancyjne — stan na 31 grudnia 2018 r. oraz na dzien publikacji

Sprawozdania.

Gwarant

Alior Bank S.A.

Alior Bank S.A.

BGZ BNP Paribas S.A.

mBank S.A.

PKO Bank Polski S.A.

Santander Bank Polska S.A.

HSBC Bank Polska S.A.

Credit Agricole
Bank Polska S.A.

ING Bank Slaski S.A.

mBank S.A.

mBank S.A.

PKO Bank Polski S.A.

Rodzaj zobowiazania

Gwarancje wadialne, dobrego

Kwota limitu

W tys.

Waluta

Zobowiazany

wykonania kontraktu, naprawy wad i 90 000 zt ERBUD S.A.
usterek, splaty zaliczki, regwarancje
Gwarancje wadialne, dobrego
wykonania kontraktu, naprawy wad i 2000 euro ERBUD S.A.
usterek, splaty zaliczki, regwarancje
Gwarfa\nqe wadialne, dobrego _ ERBUD S.A: PBDI S.A.
wykonania kontraktu, naprawy wad i 94 000 zt
I - (13 000)
usterek, splaty zaliczki, regwarancje
Gwarapcle wadialne, do_brego 85000 4 ERBUD SA.
wykonania, naprawy wad i usterek
Gwarapcle wadialne, do_brego 30000 4 ERBUD SA.
wykonania, naprawy wad i usterek
Gwarapcle wadialne, do_brego 45000 4 ERBUD SA.
wykonania, naprawy wad i usterek
Gwarapcle wadialne, do_brego 70 000 4 ERBUD SA.
wykonania, naprawy wad i usterek
ERBUD S.A. (30 000),
ERBUD Industry Centrum Sp.
. . z 0.0. (5 000), ERBUD
I
i‘(’)":;ﬁ?;’i;’"?:'a nv'fl’ag"ibl:‘:?;ek 30000 7 Industry Sp. z 0.0. (10 000),
Wy » Naprawy ERBUD Industry Poludnie (5
000) i ERBUD Industry
Pomorze Sp. z 0.0 (2 500)
ERBUD S.A. (88 000),
g, W00 4 PevisAoom
Wy - naprawy i ERBUD Industry Centrum
Sp. z 0.0. (6 000)
Gwaraf]qe wadialne, dqbrego 927 4 PBDISA.
wykonania, naprawy wad i usterek
Gwarapcle wadialne, dqbrego 1500 zt Erbud Rzeszéw Sp. z 0.0.
wykonania, naprawy wad i usterek
Gwarapcle wadialne, do.brego 1150 euro GWI GmbH
wykonania, naprawy wad i usterek
554 427 z
3150 euro
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Udostepnione Grupie ubezpieczeniowe limity gwarancyjne — stan na 31 grudnia 2018 r. oraz na dzien
publikacji sprawozdania.

Gwarancje wadialne, dobrego wykonania
STU Ergo Hestia S.A. kontraktu, naprawy wad i usterek, sptaty 175 000 zt ERBUD S.A.
zaliczki

Gwarancje wadialne, dobrego wykonania
kontraktu, naprawy wad i usterek, sptaty 44 000 zt ERBUD S.A.
zaliczki

Gwarancje wadialne, dobrego wykonania
Allianz Polska S.A. kontraktu, naprawy wad i usterek, splaty 30 000 zt ERBUD S.A.
zaliczki

Gwarancje wadialne, dobrego wykonania

KUKE S.A. kontraktu, naprawy wad i usterek, sptaty 30 000 zt ERBUD S.A.
zaliczki
GWI GmbH,
Gwarancje wadialne, dobrego wykonania, ERBUD S.A. i
SUERREESAC naprawy wad i usterek 7500 euro ERBUD International
Sp.zo.0
ZURICH Gwarancje wadialne, dqbrego wykonania, 3500 euro GWI GmbH
naprawy wad i usterek
RAV Gwarancje wadialne, dqbrego wykonania, 4000 euro GWI GmbH
naprawy wad i usterek
AXA Gwarancje wadialne, do_brego wykonania, 1000 euro GWI GmbH
naprawy wad i usterek
Bayerischer Gwarancje wadialne, dobrego wykonania, 1500 euro GWI GmbH

Versicherungverband naprawy wad i usterek

Swiss RE Gwarancje wadialne, do_brego wykonania, 2000 euro GWI GmbH
naprawy wad i usterek

Genrali SA. Gwarancje wadialne, do_brego wykonania, 7000 4 PBDISA.
naprawy wad i usterek

Gothaer TU Gwarancje wadialne, do_brego wykonania, 3000 A PBDISA.
naprawy wad i usterek

Gwarancje wadialne, dobrego wykonania,

- 20000 7k PBDI S.A.
naprawy wad i usterek
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Gwarancje wadialne, dobrego wykonania
KUKE S.A. kontraktu, naprawy wad i usterek, sptaty 10 000 zt PBDI S.A.
zaliczki

Gwarancje wadialne, dobrego wykonania, ERBUD Industry
. 3000 7
naprawy wad i usterek Pomorze Sp. z 0.0

STU Ergo Hestia S.A.

Gwarancje wadialne, dobrego wykonania, ERBUD Industry

STU Ergo Hestia S.A. naprawy wad i usterek 4000 “ Centrum Sp. z 0.0
STU Ergo Hestia S.A. Gwarancje wadialne, dqbrego wykonania, 20 000 4 ERBUD Industry
naprawy wad i usterek Sp. zo.0.
Gwarancje wadialne, dobrego wykonania, ERBUD Industry
. 2500 7t
naprawy wad i usterek Sp. zo.0.
STU Ergo Hestia S.A. Gwarancje wadialne, do_brego wykonania, 3000 4 ERBUD Rzeszow
naprawy wad i usterek Sp. zo.0.
Gwarancje wadialne, dobrego wykonania, IVT Weiner+Reimann
. 3000 euro
naprawy wad i usterek GmbH

Zobowiazania z tytulu udzielonych gwarancji na rzecz osob trzecich (w tys. z})

Gwarancje dobrego Gwarancje REVA]
wykonania naprawy wad i zobowigzania
kontraktu usterek warunkowe

je zaplaty

i3zan

ERBUD S.A.
31.12.2018 45 622 270 235 163 062 478 919

31.12.2017 25 664 224 694 146 858 397 216

PBDI S.A.
31122018 4698 36 301 18 590 59 589

31122017 2255 12 105 17 686 32 045

GWI GmbH
31.12.2018 12900 19 500 30991 63391

31.12.2017 12 024 19374 41294 72 692

ERBUD International Sp. z 0.0.
31.12.2018 0 0 430 430

31.12.2017 0 0 417 417

ERBUD Industry Sp. z 0.0.

31.12.2018 1800 6639 4302 12741

31.12.2017 2080 7883 2730 12693

ERBUD Industry Centrum Sp. z 0.0.

31.12.2018 0 2633 1488 4122

31.12.2017 242 1809 1538 3589
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ERBUD Industry Poludnie Sp. z o.0.
31.12.2018 272 2269 819 3359

31.12.2017 857 938 840 2635

ERBUD Industry Pomorze Sp. z 0.0.
31.12.2018 180 212 1686 2565

31.12.2017 150 2162 945 3257

ERBUD Operations Sp. z 0.0.

31.12.2017 0 5831 2002 7833
31.12.2017 0 4935 577 5512
IVT W&R GmbH.
31.12.2018 1298 1091 1486 3875
IVT Menzenbach GmbH
31.12.2018 692 0 0 692
SUMA 2018 637516

SUMA 2017 530 056

Zobowiazania Warunkowe z tytutu pozwow skierowanych przeciwko ERBUD S.A.

31.12.2017 (warto$¢ w mln zh)w

Wyszczegélnienie 31.12.2018 (wartos¢ w min

) min z})

égbé)l\jrgzsai:a warunkowe z tytulu pozwéw skierowanych przeciwko 46,68 46,68

Na podstawie opinii prawnych oraz znajomosci spraw Zarzad ERBUD S.A. okresla prawdopodobienstwo wygrania przez
Spotke spraw zwigzanych ze zobowigzaniami warunkowymi jest istotne. Wérod zobowigzan warunkowych najwyzsza
kwota dotyczy sporu z MPL Modlin Sp. z 0.0. — 34,4 min zt.
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Na dzien 31 grudnia 2018 r. w Grupie odnotowano nastgpujace naleznosci warunkowe wynikajace z gwarancji gdzie
spotki z Grupy ERBUD sg beneficjentami.

Nalezno$ci warunkowe z tytulu posiadanych gwarancji

Wyszezegélnienie 31.12.2018 31.12.2017 SRLel
S s 19
Sav;?;s\?;{zagﬁr;%?e I:vykonania kontraktu i 10223 13 696 PBDI S.A.
S;’F‘)’?x;‘;ﬁagﬁr;%‘r’eﬁ’vykona”ia komtraktu i 0 0 ERBUD International Sp. z 0.0.
S;;?;S\T;{zag??ﬁ%?e szvykonania kontraktu i 0 0 GWI GmbH
S;;?;gy;ﬁag?zrsetge?elyykonama kontraktu i 0 0 ERBUD Industry Centrum Sp. z 0.0.
S:;?;wﬁag?ﬁ%?e Izfvykonania kontraktu i 19107 11957 ERBUD Industry Sp. z 0.0.
Sa";?gs\:‘;{zag(i’?g%‘r’er’ykona”ia kontraktu' i 138 0 ERBUD Industry Pomorze Sp. z 0.0.
s;;?;w;{/%ag??}rst%?elrvykonama kontraktu i 1023 66 ERBUD Industry Poludnie Sp. z 0.0
Sggﬁ;ﬁ;ﬁag(ﬁﬁ?ﬁewkonama kontraktu i 3107 542 ERBUD Rzeszow Sp. z 0.0
Gwarancje dobrego wykonania kontraktu i
naprawy wad i usterek 43 0 VT W&R GmbH

3.11. Stanowisko Zarzadu odno$nie prognoz wynikéw na 2018 rok
Zarzad Emitenta nie publikowat prognoz finansowych dotyczacych roku 2018.

3.12. Rekomendacja Zarzadu odnos$nie podzialu zysku wygenerowanego w roku 2018.

Ze wzgledu na poniesiong stratg w roku 2018 Zarzad nie rekomenduje wyplaty dywidendy. Strata poniesiona w roku
2018 zostanie pokryta z zyskow przysztych okresow.
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4. WYNIKI FINANSOWE ERBUD S.A.

4.1. Czynniki ksztaltujace wynik finansowy w 2018 r.

W ciagu 2018 r. ERBUD S.A. wygenerowat strat¢ netto na poziomie -12 255 tys. zt wobec zysku w kwocie 12 539 tys.
zt w2017,

Gléwne czynniki wplywajace na rezultaty finansowe Spotki w 2018 r. to:

e Rozliczenie ostateczne kontraktow, na ktorych nie udalo si¢ uzgodni¢ z Inwestorami zakresu robot dodatkowych
(Hala Koszyki, Osiedle mieszkaniowe Centralpark Ursyndéw)

e Przeszacowanie marz na kontraktach kalkulowanych na przetomie lat 2015 i 2016 gdzie wzrost kosztow
materiatéw, ustug podwykonawczych oraz brak podwykonawcéw spowodowal, ze marze sa w chwili obecnej
na poziomie znacznie nizszym niz planowane.

e QOdstapienie od umowy na realizacj¢ projektu mieszkaniowego w Bydgoszczy wskutek zlej sytuacji finansowej
Inwestora co spowodowalo konieczno$¢ skorygowania rozpoznanych wezesniej przychodow w kwocie 6,4 min
zk.

Rachunek zyskow i strat ERBUD S.A. w ujeciu analitycznym (w tys. zl)

1520592 1215475 25,1%
1542126 1190 749 29,5%
i s
i s s
e D
i I e

*Koszt wtasny sprzedazy, koszt sprzedazy i koszty ogdlnego zarzgdu

Glowny element kosztéw ERBUD S.A. (77,30% catosci kosztow rodzajowych) stanowity koszty ushug obcych, gtownie
koszty prac zleconych podwykonawcom. W 2018 r. wyniosty one 1 189 277 tys. zl, tj. byty o 28,34% wyzsze niz w
poprzednim roku.

70



FNERBUD

Grupa Kapitatowa ERBUD
Sprawozdanie z dziatalnosci za 2018 r.

Znaczny udziat w strukturze kosztow Spotki posiadaty ponadto:

e Wydatki na materialy i energi¢ — uksztattowaly si¢ one na poziomie 249 130 tys. zt (16,19% kosztow
rodzajowych) i wzrosty o 5,65% relacji do 2017 r.

e Swiadczenia pracownicze w wysokosci 88 112 tys. zt, stanowily 5,73% catosci kosztow rodzajowych (byly one
0 14,65% wyzsze w porownaniu do poprzedniego roku).

Koszty wedtug rodzaju w ERBUD S.A. 2018 VS 2017

Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatéw
Pozostate koszty rodzajowe
Podatki i optaty

Amortyzacja

Koszty $wiadczen pracowniczych
Zuzycie materiatéw i energii
Ustugi obce

0 400 000 800 000 1200000

m2017 m2018

Koszty dzialalnos$ci operacyjnej ERBUD S.A. (w tys. z1)

‘Usligiobce 1189 277 926 641
Zuzycie materiatéw i energii 249 130 235797
Koszty $wiadczen pracowniczych - 88 112 76 851
Amortyzacja 3617 2758
Podatkiiopaty 3784 3919
Pozostate koszty rodzajowe 4595 4794

Koszty wedlug rodzaju razem 1538 515 1251198

4.2. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

31 grudnia 2018 r. aktywa ogotem ERBUD S.A. wyniosty 775 876 tys. zt i byly 0 16,49% wyzsze w poréwnaniu ze
stanem na koniec 2017 r. (666 057 tys. zt.). Wzrost aktywow zostal spowodowany glownie przez akwizycje spotki IVT
W&R GmbH oraz wzrost sprzedazy.

Gléwne elementy aktywow Spélki to:

e Kroétkoterminowe i dlugoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug od pozostatych jednostek i jednostek
powiazanych, w tym kaucje. Wynosity one 359 201 tys. zt, czyli 47,37% cato$ci aktywow. Warto$¢ ich wzrosta
w poréwnaniu do stanu na koniec 2017 r 0 16,01%.
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e Srodki pieni¢zne lub ich ekwiwalenty, w tym érodki zgromadzone na wyodrebnionym rachunku VAT w
wysokosci 131 532 tys. zt (wzrost 0 42,54% w poréwnaniu do stanu na koniec 2017 r.).

e Aktywa trwale wycenione na 159 194 tys. zi, tj. 20,52% aktywow, wzrost o 38,14% w stosunku do roku 2017.

e Aktywa obrotowe wycenione na 616 681 tys. zi, tj. 79,65% aktywow, wzrost 0 11,96% w stosunku do roku
2017.

Na 31 grudnia 2018 r. kapitaly witasne Spotki wyniosty 192 306 tys. zt, wobec 228 809 tys. zt na koniec
2017 r. (spadek o 15,95%). Spadek kapitatow wilasnych zostal spowodowany strata wygenerowang w roku 2018,
wyptacona dywidenda za rok 2017 oraz przej$ciem przy sporzadzaniu sprawozdania za rok 2018 na MSSF.

Ponadto znaczny udziat w sumie bilansowej Spotki miaty nastgpujace pozycje:

e Dlugoterminowe i krotkoterminowe zobowiazania handlowe, w tym kaucje w wysoko$ci 391 066 tys. zt (50,51%
pasywow). Byty one o 22,83% wyzsze niz rok wcze$nie;j.

e Dlugo — i krotkoterminowe zobowigzania odsetkowe, w tym z tytutu emisji obligacji o wartosci 52 000 tys. zt,
stanowity 8,00%% sumy bilansowej i byly wyzsze od stanu na koniec 2017 r. 0 1,13%.

e Zobowigzania z tytutu wyceny kontraktow budowlanych — 78 818 tys. zt stanowity 10,18% wartos$ci pasywow
i wzrosty w stosunku do roku 2017 o 162,80%

4.3. Sprawozdanie z przeplywo6w pieni¢znych.
W ciaggu 2018 r. ERBUD S.A. zanotowala przeptywy pieniezne na poziomie 39 258 tys. =zt

(-58 537 tys. zt w poprzednim roku). Ztozyly si¢ na nie:

e Dodatnie przeptywy pieni¢zne z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 76 439 tys. zt na co wptyw miata zmiana
kapitatu obrotowego w wysokosci in plus 104 261 tys. zt.

e Ujemne przeplywy pieniezne z dziatalno$ci inwestycyjnej w wysokosci 16 515 tys. zt (wydatki na zakup
udziatow w IVT — 38 241 tys. z}).

e Ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej w wysokosci -20 666 tys. zt (przede wszystkim efekt sptaty
zobowigzan odsetkowych wraz z odsetkami — 6 788 tys. zt. i wyplaty dywidendy — 14 093 tys. zt).

Na dzien 31 grudnia 2018 r. Spotka posiadata srodki pienigzne i ich ekwiwalenty, w tym na wyodrgbnionym rachunku
VAT w wysokosci 131 532 tys. zt, wobec 92 274 tys. zt na dzien 31 grudnia 2017 r.

CF 2018
140
120
100
80
60
40
+71,2

20 -16,5
-20,1 131,5

Srodki pieniezne na CF operacyjny CF inwestycyjny CF finansowy Srodki pieniezne na
-20 31.1.2017 31.1.2018

-40
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4.4. Sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym

31 grudnia 2018 r. kapitaty wtasne wynosity 192 306 tys. zt (spadek 0 15,95% w poréwnaniu do stanu na koniec 2017
r.).

4.5. Podstawowe wskazniki finansowe ERBUD S.A.

Wyszczegdlnienie 2018 2017

Stopa zwrotu z kapitatu — ROE (w %) -6,37% 5,48%
Stopa zwrotu z aktywéw — ROA (w %) -1,58% 1,88%
Marza EBIT (w %) -1,68% 1,42%
Marza EBITDA (w %) -1,44% 1,65%
Rentownosé sprzedazy (w %) 1,71% 6,02%
Rentownos¢ brutto (w %) -1,09% 1,30%
Rentownos¢ netto (w %) -0,81% 1,03%

Stopa zwrotu z kapitatu — zysk netto / stan kapitatow wltasnych

Stopa zwrotu z aktywow — zysk netto / stan aktywow

Marza EBIT — wynik na dziatalnosci operacyjnej do przychodow ze sprzedazy

Marza EBITDA — wynik na dziatalnosci operacyjnej powigkszony o amortyzacje do przychodow ze sprzedazy
Rentownosé sprzedazy — relacja wyniku ze sprzedazy do przychodow ze sprzedazy

Rentownosé brutto — zysk brutto do przychodow ze sprzedazy

Rentownosé netto — zysk netto do przychodow ze sprzedazy

Ze wzgledu na poniesione straty na wszystkich poziomach wynikowych za wyjatkiem wyniku na sprzedazy, wszystkie
wskazniki rentowno$ci osiaggnety ujemne poziomy.

Podstawowe wskazniki ptynnosci i zadluzenia dla ERBUD S.A.

Wyszczegdlnienie

Wskaznik ptynnosci biezacej

Wskaznik ptynnosci szybkiej

Wskaznik ogdélnego zadtuzenia
(w %)

Wskaznik zadtuzenia kapitatow
wiasnych

Wskaznik ptynnosci biezqcej — aktywa obrotowe do zobowigzar krétkoterminowych
Wskaznik plynnosci szybkiej — aktywa obrotowe pomniejszone o zapasy do zobowiqzan krotkoterminowych
WskaZznik zadluzenia ogdlnego — zobowigzania i rezerwy na zobowigzania do aktywéw ogotem

Wskaznik zadluzenia kapitatu wilasnego — zobowigzania i rezerwy na zobowigzania do kapitalu wlasnego
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Poziom wskaznikow ptynnosci Swiadczy, ze Spotka nie miata probleméw z terminowym regulowaniem zobowigzan.
Jednakze w wyniku poniesionych strat pogorszeniu ulegt wskaznik zadtuzenia kapitatow wiasnych.

5. ZARZADZANIE RYZYKIEM

5.1. Ryzyko finansowe

W toku prowadzonej dziatalnosci Grupa ERBUD jest narazona na rozne rodzaje ryzyka finansowego: ryzyko walutowe,
ryzyko cenowe, ryzyko stop procentowych, ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty ptynnosci. Zarzad weryfikuje i ustala
zasady zarzadzania kazdym z nizej wymienionych kategorii ryzyka.

5.1.1. Ryzyko walutowe

W ramach podstawowej dziatalno$ci operacyjnej spotki Grupy zawierajg kontrakty budowlane, ktore sa denominowane
w walutach obcych (przede wszystkim w euro). Przyjeta przez Zarzad polityka zarzadzania ryzykiem walutowym polega
na dopasowaniu waluty kontraktu do waluty wydatkow zwiazanych z tym kontraktem.

W przypadku kontraktéw denominowanych w euro, dla ktérych niemozliwe jest odpowiednie dopasowanie waluty
wydatkow, Spotka zabezpiecza materialne ryzyko walutowe wynikajace z wysoce prawdopodobnych transakcji
zagrozonych zmianami w przeptywach pieni¢znych, ktore moga wplyna¢ na wynik finansowy jednostki. Zabezpieczenie
nastepuje za pomocg kontraktow walutowych forward o kluczowych parametrach mozliwie jak najbardziej zblizonych
do parametrow pozycji zabezpieczane;j.

W przypadku zawierania transakcji zabezpieczajacych, Spotka stosuje zasady rachunkowosci zabezpieczen.

5.1.1.1. Zabezpieczenie kontraktow budowlanych denominowanych w walutach obcych - wdrozenie
rachunkowos$ci zabezpieczen

e Rodzaj zabezpieczanego ryzyka: ryzyko przeptywow pieni¢znych zwigzane z wysoce prawdopodobnymi
przysztymi przeptywami w walutach obcych wynikajacych z kontraktow budowlanych. Ryzyko to jest zwigzane
z umocnieniem zlotego — spodziewane przepltywy z kontraktu w walucie bedg mniej warte w ztotowkach.

e Typ instrumentu zabezpieczajacego: kontrakty walutowe forward na sprzedaz waluty zagranicznej w kwotach i
terminach odpowiadajgcych spodziewanym przeptywom z tytutu kontraktu budowlanego. Na potrzeby badania
efektywnosci zabezpieczenia, nie wydziela sie komponentu stopy procentowej (punktow swapowych) oraz
komponentu kursu walutowego natychmiastowego (kursu spot), lecz analizuje si¢ zmiany warto$ci godziwej
calej transakceji forward.

e Prospektywny test skutecznosci zabezpieczenia: badanie skuteczno$ci przeprowadza si¢ w momencie
ustanowienia zabezpieczenia oraz na kazda dat¢ bilansowa. Powigzanie zabezpieczajace jest uznawane za
skuteczne jesli oczekiwane zmiany warto$ci godziwej lub przeptywow pienieznych pozycji zabezpieczanej beda
rekompensowane przez zmiany wartosci godziwej lub przeplywow pienieznych instrumentu zabezpieczajacego.

Jako Zze do zabezpieczania ryzyka zwigzanego z kontraktami budowlanymi denominowanymi w walutach obcych,
stosowane s3 wyltacznie instrumenty zabezpieczajace o dopasowanych kluczowych parametrach (te same waluty, kwoty
i daty spodziewanych przeptywow), Zarzad uznaje, ze tak skonstruowane zabezpieczenie bedzie skuteczne. Niemniej
jednak dla pelniejszego uzasadnienia stosowania rachunkowos$ci zabezpieczen Grupa dodatkowo bada skutecznosé
prospektywnie przy pomocy metody ilo§ciowej o nastgpujacych parametrach:

e Typ metody badania skuteczno$ci: przez poréwnanie skumulowanych zmian wartosci godziwej instrumentu
zabezpieczajacego ze skumulowang zmiang wartosci godziwej pozycji zabezpieczanej (tzw. dollar offset
method) przy zastosowaniu tzw. hipotetycznego instrumentu pochodnego.

e Hipotetyczny instrument pochodny: na potrzeby badania skutecznosci instrumentu finansowego wydzielono z
kontraktu budowlanego hipotetyczny instrument pochodny bedacy kontraktem forward na kupno okreslonych
ilosci walut obcych w okreslonych datach, odpowiadajacych kwotom i datom wynikajacych z kontraktu
budowlanego. Tak wydzielony hipotetyczny instrument pochodny podlega tym samym ryzykom co kontrakt
budowlany — tj. jego warto$¢ spada wraz z umocnieniem zlotowki (spodziewane przeplywy z kontraktu w
walucie beda mniej warte w ztotowkach).

e Przez warto$¢ godziwg instrumentu zabezpieczajacego i hipotetycznego instrumentu pochodnego w danej dacie
pomiaru rozumie si¢ sum¢ zdyskontowanych przeptywdw pienieznych netto do otrzymania/zaptaty w
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umowionych w warunkach instrumentu datach przysztych. Przeptywy pieni¢zne netto na dang datg przyszlg jest
obliczany jako réznicg pomiedzy kwota w ztotdwkach wynikajacg z kontraktu forward a kwotg w walucie obcej
wynikajaca z kontraktu forward pomnozong przez aktualny w dniu pomiaru kurs forward dla danej daty
przysztej. Zdyskontowanie tak otrzymanych przeptywow netto odbywa si¢ za pomoca stawek zerokuponowych
implikowanych przez aktualng w dniu pomiaru krzywa swapa procentowego w zlotowkach.

e Na potrzeby testu prospektywnego stosuje si¢ historyczne stawki rynkowe kursow walutowych i stop
procentowych na 12 comiesigcznych dat poprzedzajacych planowany termin zawarcia transakcji lub w
przypadku testu przeprowadzanego w trakcie trwania transakcji na
12 comiesigcznych dat poprzedzajacych datg bilansowa.

e Dla kazdej z wyzej opisanych 12 dat historycznych oblicza si¢ skumulowang zmian¢ warto$ci godziwej
hipotetycznego instrumentu pochodnego i poréwnuje ze skumulowang zmiang wartosci godziwej instrumentu
zabezpieczajacego. Relacja tak wyliczonych zmian w kazdej dacie powinna miesci¢ si¢ w przedziale 80-125%.

Retrospektywny test skutecznosci zabezpieczenia: badanie skutecznos$ci przeprowadza si¢ w kazdej dacie bilansowej w
trakcie trwania zabezpieczenia. Powigzanie zabezpieczajace jest uznawane za skuteczne jesli w danym okresie faktyczne
zmiany wartosci godziwej lub przeptywow pieni¢znych pozycji zabezpieczanej bgda rekompensowane przez zmiany
wartosci godziwej lub przeptywow pienigznych instrumentu zabezpieczajacego. Podobnie jak w przypadku testow
prospektywnych, stosuje si¢ metode dollar offset method, przy zastosowaniu hipotetycznego instrumentu pochodnego,
przy czym mierzy si¢ relacj¢ skumulowanych zmian wartosci godziwej instrumentu zabezpieczajacego do
skumulowanych zmian hipotetycznego instrumentu pochodnego. Na potrzeby testow efektywnosci Tak obliczona relacja
musi dla kazdego okresu rozliczeniowego miescic¢ si¢ w przedziale 80-125%.

Na dzien bilansowy we wszystkich spotkach w Grupie ERBUD nie bylo kontraktow denominowanych w walutach
obcych.

5.1.2.  Ryzyko stép procentowych

Ryzyko stop procentowych wystepuje glownie w zwigzku z korzystaniem przez spotki Grupy z kredytéw bankowych,
pozyczek, leasingu finansowego oraz emisja obligacji. Powyzsze instrumenty finansowe oparte s3 o zmienne stopy
procentowe i narazaja Grupe na ryzyko zmiany przeptywow pieni¢znych. Ryzyko to jest cze§ciowo kompensowane przez
lokaty wolnych srodkow pienigznych Grupy inwestowane w oparciu o zmienng stopg procentowa.

Grupa korzysta takze z instrumentdéw o oprocentowaniu statym, w przypadku ktérych ruchy rynkowych stop
procentowych nie maja wptywu na ponoszone koszty odsetkowe lub uzyskiwane przychody z tytutu odsetek. Naleznosci
i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci i zobowigzania nie sg oprocentowane i majg terminy
ptatnosci do jednego roku.

Grupa monitoruje stopien narazenia na ryzyko stopy procentowej oraz prognozy stop procentowych oraz dopuszcza
zabezpieczenie materialnego ryzyka stopy procentowej przy pomocy transakcji wymiany stop procentowych (interest
rate swap).

W przypadku zawierania transakcji zabezpieczajacych, Spotka stosuje zasady rachunkowosci zabezpieczen.
5.1.3.  Ryzyko kredytowe

Aktywami finansowymi Grupy, ktore sa narazone na ryzyko kredytowe sa gtéwnie naleznosci z tytulu dostaw i ushug
oraz kaucje budowlane. W Grupie ERBUD funkcjonuje polityka oceny i weryfikacji ryzyka kredytowego zwigzanego ze
wszystkimi kontraktami. Kazdy kontrahent przed podpisaniem umowy, jest oceniany pod katem mozliwo$ci wywigzania
si¢ ze zobowigzan finansowych. W przypadku negatywnej oceny zdolnosci ptatniczych kontrahenta, przystgpienie do
kontraktu jest uzaleznione od ustanowienia adekwatnych zabezpieczen finansowych lub majatkowych. Ponadto, w
umowach z inwestorami zawierane sg klauzule przewidujace prawo do wstrzymania realizacji robot, jezeli wystepuje
opdznienie w przekazaniu nalezno$ci za wykonane ushugi. W miar¢ mozliwos$ci tworzy si¢ rOwniez zapisy umowne
warunkujgce dokonywanie ptatnosci podwykonawcom od wptywu §rodkow od inwestora.
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5.1.4. Ryzyko utraty plynnosci

W celu ograniczenia ryzyka utraty plynnosci spotki Grupy utrzymuja odpowiednia ilo$¢ $rodkéw pienigznych oraz
zbywalnych papieréw wartosciowych, a takze zawieraja umowy o linie kredytowe, ktore stuza jako dodatkowe
zabezpieczenie plynnosci. Do finansowania zakupow inwestycyjnych Grupa wykorzystuje $rodki wiasne lub
dlugoterminowe umowy leasingu finansowego zapewniajac odpowiednig trwato$¢ struktury finansowania dla tego
rodzaju aktywow.

Spotki Grupy wspotpracuja, zardbwno w ramach transakcji pieni¢znych, jak i kapitatowych z instytucjami finansowymi o
wysokiej wiarygodno$ci, nie powodujac przy tym znacznej koncentracji ryzyka kredytowego. Grupa stosuje rowniez
polityke ograniczajaca zaangazowanie kredytowe wobec poszczegdlnych instytucji finansowych oraz emitentow
papieréw dluznych, ktore sa nabywane w ramach lokowania okresowych nadwyzek srodkéw pienigznych. Zarzadzanie
plynnoscig wspomagane jest obowigzujacym systemem raportowania prognoz ptynnosci przez spotki Grupy.

2018 r. pokazat skuteczno$¢ polityki stosowanej we wspolpracy z instytucjami finansowymi. Zarzad jednostki
dominujacej aktywnie uczestniczyt we wszystkich rozmowach z instytucjami finansowymi celem wyjasnienia sytuacji

finansowej. Merytoryczna dyskusja i wieloletnie partnerskie podejscie spowodowato, ze pomimo straty wszystkie
instytucje finansowe kontynuuja wspotprace we spotkami z Grupy.

5.1.5. Ryzyko cenowe

Grupa ERBUD jest narazona na ryzyko cenowe zwigzane ze wzrostem cen najczeSciej kupowanych materiatow
budowlanych, takich jak stal i beton. Ceny w umowach zawartych z inwestorami sg z reguly stale przez caty okres
realizacji kontraktu. Dlatego tez wzrost cen materiatow niekorzystnie wptywa na wyniki finansowe Grupy.

W wyniku wzrostu cen materialow moga wzrosna¢ takze ceny ustug $wiadczonych na rzecz Grupy przez firmy
podwykonawcze.

W celu ograniczenia ryzyka cenowego Grupa ERBUD monitoruje na biezgco ceny najczesciej kupowanych materiatow,
a podpisywane umowy majg odpowiednio dopasowane parametry dotyczace m.in. czasu trwania kontraktu oraz wartosci
umowy do sytuacji rynkowej.

5.2. Ryzyko operacyjne
Dziatalno$ci Grupy ERBUD towarzyszy wiele rodzajow ryzyka operacyjnego, takich jak:

e Ryzyko niedoszacowania kosztow wykonania kontraktow. W sytuacji niedoszacowania wartosci wszystkich
niezbednych prac do realizacji umowy w momencie przygotowania oferty przetargowej, Grupa moze ponies$é
strate lub uzyskac nizszy zysk z tytulu wykonania danego kontraktu.

e Ryzyko nieuznania przez zamawiajacego kosztow dodatkowych robot. Nalezyte wykonanie przedmiotu
kontraktu wymaga czasami realizacji, nieuwzglednionych w umowie dodatkowych robdt, a tym samym
poniesienia wyzszych od przyjetych kosztow. Dodatkowe prace mogg spowodowac takze przekroczenie terminu
realizacji kontraktu. Domaganie si¢ przez Grup¢ dodatkowego wynagrodzenia moze zosta¢ uznane przez
zamawiajacego za bezzasadne.

e Ryzyko zawieszenia realizowanych kontraktéw przez inwestora.
e Protesty mieszkancow lub ekologow w przypadku inwestycji drogowych, opdzniajace prace budowlane.
e Ryzyko ztej jakosci dostarczonych materiatow.

e Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscia z tytulu rekojmi za wady fizyczne oraz gwarancji jakoS$ci
wykonywanych robét.

e Ryzyko zwigzane z odpowiedzialno$cig za nienalezyte wykonanie rob6t budowlanych przez podwykonawcow.

e Ryzyko utraty kadry menedzerskiej i inzynierskiej. Decyzje o zmianie miejsca zatrudnienia przez czg¢s¢ z tych
pracownikow i brak mozliwos$ci zastgpienia ich odpowiednig kadra mogg mie¢ negatywny wptyw na mozliwosci
realizacji niektorych kontraktow.

5.3. Ryzyko zwiazane z sytuacjg makroekonomiczng

Mozliwosci rozwoju Grupy ERBUD i jej kondycja finansowa zalezy przede wszystkim od stanu polskiej gospodarki oraz
sytuacji w branzy. Rok 2018 byl szczegélnie trudny ze wzgledu na lawinowy wzrost cen materiatow i ushug
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podwykonawczych oraz brak kadry. Spowodowato to iz rentowno$¢ w branzy budowlanej zblizyta si¢ praktycznie do
zera. Szczegdlne znaczenie dla mozliwos$ci rozwoju sektora budowlanego ma udziat inwestycji w kreowaniu wzrostu
gospodarczego.

Wigkszo$¢ analitykow przewiduje, ze rok 2019 bedzie korzystny dla branzy budowlanej. Jednak dobre perspektywy
rozwoju branzy budowlanej moga jednoczesnie przyczyni¢ si¢ do wzrostu konkurencji ze strony zaréwno polskich, jak i
zagranicznych firm co znowu si¢ przetozy na mniejsze marze.

5.4. Ryzyko prawne

Ewentualne zmiany niektérych uregulowan prawnych moga niekorzystnie wptynaé¢ na dziatalno§¢ Grupy ERBUD.
Dotyczy to w szczego6lnosci:

e Nowych wymogdéw w zakresie ochrony srodowiska, ktore moga spowodowac konieczno$¢ uzyskania kolejnych
zezwolen i op6zni¢ termin realizacji inwestycji.

e Zmian uregulowan w zakresie koncesji i zamoéwien publicznych (np. wprowadzenie dodatkowych wymogow w
zakresie innowacyjnosci oraz w zakresie zabezpieczenia spolecznego).

e Zaostrzenia w procesach przetargowych wymogéw w zakresie gwarancji i r¢gkojmi oraz umow z
podwykonawcami.

5.5. Ubezpieczenia

Grupa ERBUD korzysta z ubezpieczen, takich jak z ubezpieczenie odpowiedzialno$ci cywilnej z tytutu prowadzonej
dziatalnosci, OC czionkéw Zarzadu) oraz ryzyka budowlano-montazowego (obejmujacego ochrong ubezpieczeniows
prace kontraktowe oraz mienie stanowiace przedmiot budowy).

Umowy ubezpieczeniowe

- - Termin Termin ) - - - Wartos¢
Ubezpieczyciel ) . " . Przedmiot ubezpieczenia - :
rozpoczecia zakonczenia ubezpieczenia
Ubezpieczenie od
. : . L . 100 miln zt na
Sopockie Towarzystwo Ubezpieczeniowe e o odpowiedzialno$ci : : :
ERGO Hestia S.A. 2018-02-01  2019-01-31 cywilnej 7 tytutu jednoii WSZYStkIe
S - zdarzenia
wykonywanej dziatalno$ci
: : : Ubezpieczenie od 10 mln zt na jedno
S (o Vel b sfizeanlen 2018-02-01  2019-01-31 odpowiedzialnoéci i wszystkie
ERGO Hestia S.A. A )
cywilnej projektanta zdarzenia
Ubezpieczenie od
Sopockie Towarzystwo Ubezpieczeniowe wszystkich ryzyk
ERGO Hestia S.A. 2018-02-01 | 2019-01-31 budowlano - Open
montazowych
Ubezpieczenie od
: : : o 01 wszystkich ryzyk
Towarzystwo Ubezpieczeniowe Allianz 2018-02-01  2019-01-31 budowlano - Open
montazowych
Sl 2urgeen Eimyp LIS S 200 2018-06-01 2019-05-31  Ubezpieczenie D&O 40 min 7t
Oddziat w Polsce

Na dzien publikacji sprawozdania finansowego za rok 2018 wszystkie umowy ubezpieczeniowe zostaly przedtuzone, za
wyjatkiem umowy z TU Alliaz. Dodatkowo, 23 lutego 2019 r. Grupa wykupita polisg dotyczacg ubezpieczenia
cybernetycznego w przedsiebiorstwie — CYBER ERM.

W zwigzku z powyzszym stan najwazniejszych umow wyglada nastepujaco:
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. . Termin Termin . . . Wartosé
Ubezpieczyciel ) . , . Przedmiot ubezpieczenia . .
rozpoczgcia zakonczenia ubezpieczenia
Ubezpieczenie od
: : : Lo . 100 mln zt na
Sopockie Towarzystwo Ubezpieczeniowe oy 1 odpowiedzialnosci . . .
ERGO Hestia S.A. 2019-02-01  2020-01-31 cywilnej  tytuhu jednoii Wszystkle
S - zdarzenia
wykonywanej dziatalno$ci
: : : Ubezpieczenie od 10 mln zt na jedno
Z%"(‘s’gk:j e Ul e Ions 2019-02-01 2020-01-31 odpowiedzalnosci i wszystkie
o cywilnej projektanta zdarzenia
Ubezpieczenie od
Sopockie Towarzystwo Ubezpieczeniowe . 01 wszystkich ryzyk
ERGO Hestia S.A. 2019-02-01 | 2020-01-31 budowlano - Open
montazowych
Cuil Eu sl Sy HNIE g 2 @0, 2018-06-01 2019-05-31  Ubezpieczenie D&O 40 min 74
Oddziat w Polsce
Ubezpieczenie ryzyka
Chubb European Group SE Spétka . 0. cybernetycznego w
Europejska Oddziat w Polsce 2019-02-23 | 2020-02-22 przedsigbiorstwie — 5 min zt
CYBER ERM

6. Sprawy sporne

Zaro6wno w sprawach gdzie Emitent jest powodem (sprawy o nalezno$ci) jak i w sprawach gdzie Emitent jest pozwanym
(sprawy o zobowigzania) stanowisko Emitenta oraz doradcéw prawnych Emitenta $wiadczy iz sprawy zostang
rozwigzane na korzy$¢ Emitenta.

Istotne postepowania, ktérych na dzien sporzgdzenia Sprawozdania ERBUD S.A jest strong, dotyczace
zobowigzan albo wierzytelnosci _emitenta lub jednostki od niego zaleznej (z okresleniem przedmiotu
postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania oraz stanowiska Emitenta)

6.1. Istotne postepowania w ktérych Emitent jest powodem:
6.1.1.

Pozwany: Bank Millennium S.A. w Warszawie

Data ztozenia pozwu: 22 grudnia 2010 r.
Warto$¢ przedmiotu sporu: 71 065 496 zt

W 2008 r. Bank Millennium S.A. doradzit ERBUD S.A. zawarcie transakcji opcji walutowych na zabezpieczenie przed
ryzykiem kursowym w zakresie kontraktow denominowanych w euro realizowanych przez Emitenta. Propozycja Banku
wynikata ze zgloszonej przez Emitenta potrzeby uzyskania zabezpieczenia adekwatnego do jego sytuacji. Zdaniem Spotki
produkt nie byt optymalnie dopasowany do potrzeb ERBUD S.A. W czwartym kwartale 2008 r. w wyniku drastycznej
przeceny ztotego na parze PLN/EUR Bank Millennium S.A. poinformowat Emitenta o negatywnej wycenie posiadane;j
w tym czasie ekspozycji.

Jednoczesnie powstat spor co do tresci transakcji opcji walutowych, przede wszystkim w zakresie wytaczania struktur
opcyjnych. Podczas wielokrotnych rozmoéw Emitent przedstawit swoje stanowisko Bankowi, ktory zazadat realizacji
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transakcji z podjeciem dziatan zmierzajacych do przymusowej realizacji roszczen. W celu ograniczenia wysokos$ci
potencjalnej szkody, sporne transakcje zostaty zrestrukturyzowane, a Bank zostal poinformowany o podjeciu w
przysztosci dziatan prawnych zmierzajacych do naprawienia szkody wynikajacej z zawartych transakcji opcji
walutowych. Szczegdty restrukturyzacji Emitent przedstawit w RP 43/2008 w dniu 21 listopada 2008 r. oraz w
sprawozdaniach finansowych za rok 2008. Emitent nigdy nie zgodzit si¢ ze stanowiskiem Banku Millennium S.A. i w
zwiagzku z powyzszym, wezwal dwukrotnie Bank do zaptaty kwoty 71 065 496 zl, na ktora sktadaja si¢ kwoty pobrane
przez Bank z rachunku bankowego Emitenta, utracone korzysci oraz koszty doradcéw prawnych i finansowych. W
zwigzku z powyzszym, Emitent zdecydowat si¢ na wytoczenie powodztwa o zaplate zmierzajacego do wyréwnania
szkody.

16 wrzesnia 2016 r. Zarzad ERBUD S.A. zostat poinformowany przez swoich doradcéw prawnych wyroku Sadu
Okrggowego w Warszawie. Na mocy tego wyroku Sad oddalit powodztwo Emitenta w catosci.

4 listopada 2016 r. zostala ztozona apelacja od tego wyroku. Wyrok zostat zaskarzony w catosci, a zarzuty apelacji
koncentruja si¢ w szczegodlnosci na niewlasciwych ustaleniach i wnioskach Sadu pierwszej instancji dotyczacych
wadliwego ustalenia przez Sad tre$ci spornych transakcji, jak i niewlasciwej interpretacji dokumentéw, w tym
potwierdzajacych zawarcie transakcji. Dodatkowo powolano w apelacji takze liczne wyroki Sadu Okregowego i Sadu
Apelacyjnego w Warszawie, wydawane w podobnych sprawach, w ktorych Sady wydawaly wyroki korzystne dla
klientéw Banku Millennium bedacych w sytuacji zblizonej do Emitenta.

Powyzszy wyrok nie ma zadnego wptywu na sytuacj¢ finansowa Emitenta bowiem cata strata zwigzana z transakcjami
opcyjnymi zostata rozliczona w roku poniesienia tj. w roku 2008.

W dniu 29 maja 2018 r. Sad Apelacyjny w Warszawie ogtosit wyrok w sprawie z powodztwa ERBUD S.A. przeciwko
Bankowi Millennium S.A., w ktérym uwzglednit apelacje Spotki.

Sad Apelacyjny w Warszawie wyrokiem z dnia 29 maja 2018 r. uchylil zaskarzony wyrok Sadu Okrggowego W
Warszawie z dnia 16 wrzesnia 2016 r. przekazat sprawe temu sadowi do ponownego rozpoznania wraz z rozstrzygnigciem
o kosztach postgpowania apelacyjnego.

W dniu 13 lipca 2018 r. Spotka powziela informacje o ztozeniu przez Bank Millennium S.A. zazalenia do Sadu
Najwyzszego na wyrok Sadu Apelacyjnego w Warszawie z dnia 29 maja 2018 r. w sprawie z powddztwa ERBUD S.A.
przeciwko Bankowi Millennium S.A.

W zazaleniu Bank Millennium kwestionuje celowo$¢ uchylenia wyroku i przekazania sprawy Sadowi Okrggowemu w
Warszawie do ponownego rozpoznania, wskazujac, ze Sad Apelacyjny powinien samodzielnie rozstrzygnaé sprawe.
Doradcy prawni w imieniu Spotki ztozyli odpowiedz na zazalenie.

W dniu 28 wrzes$nia 2018 r. Sagd Najwyzszy wydat postanowienie, w sprawie z powddztwa Emitenta przeciwko Bankowi
Millennium S.A., w ktorym uwzglednit zazalenie Banku Millennium S.A.. Sad Najwyzszy postanowieniem z dnia 28
wrzesnia 2018 r. uchylit zaskarzony wyrok Sadu Apelacyjnego w Warszawie z dnia 29 maja 2018 r. i przekazat sprawe
temu sagdowi do dalszego rozpoznania wraz z rozstrzygnigciem o kosztach postgpowania zazaleniowego.

6.1.2.

Pozwany: DSH — Dopravni Stavby, a.s., Brno w Czechach

Data ztozenia pozwu: 14 lutego 2013 r.
Wartos$¢ przedmiotu sporu: 26 923 644,16 zt

Aktualny stan sprawy: 27 maja 2014 r. ERBUD S.A. rozszerzyt powddztwo o kwotg 22 925 604, 52 zt o zwrot kosztow
wykonawstwa zastepczego. Pozwany pismem z 27 kwietnia 2014 r. a dorgczonym 1 lipca 2014 r. wnidst pozew wzajemny
na kwote 5 651 633 zl. 6 listopada 2015 r. odbyla si¢ rozprawa. Strony zgodnie wnosity o zniesienie rozprawy celem
kontynuowania rozmow ugodowych. Rozmowy ugodowe zakonczyty si¢ bez rezultatu. Przestuchani zostali wszyscy
$wiadkowie wnioskowani przez Strony. Sad na zgodny wniosek Stron wyznaczyt 30 dniowy termin na sprecyzowanie
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tezy dowodowej dla biegtego oraz przedstawienie szczegétowych pytan do opinii. W dniu 17 sierpnia spotka CEMEX
zglosita swoje przystapienie po stronie ERBUD S.A. w charakterze interwenienta ubocznego. Na rozprawie w dniu
12.12.2018 r. sad oddalit obie opozycje. ERBUD S.A. wnidst o dorgczenie postanowienia wraz z uzasadnieniem. Po
zapoznaniu si¢ z pisemnym uzasadnieniem zostanie podjeta decyzja o ztozeniu zazalenia. Brak terminu rozprawy.

6.1.3.

Pozwany: Kepska S.A. z siedziba w Warszawie.

Data ztozenia pozwu: 22 kwietnia 2014 r.
Wartos$¢ przedmiotu sporu: 9 877 132 zt

Emitent dochodzi od K¢pska S.A. zaplaty wynagrodzenia za wykonanie robdt budowlanych. Pozwem z 22 kwietnia 2014
r. Emitent wnidst o zasadzenie od Kepska S.A. ww. kwoty.

W toku sprawy zostaly przygotowane opinia bieglego sadowego i dwie opinie uzupehiajace. Z opinii tych wynika, ze
Erbud wykonat roboty objete umowa w terminach zmienionych aneksami i porozumieniem dodatkowym.

Wyrokiem z dnia 24 kwietnia 2018 r., Sad uwzglednit powodztwo o zaptate 1 zasadzit od Kepska S.A. na rzecz Erbud
kwote 9.877.131,31 zt z ustawowymi odsetkami. W uzasadnieniu Sad wskazat, ze wady robot, na ktore powolywat si¢
pozwany nie uprawniaty go do odstapienia od umowy oraz, ze Erbud nalezy si¢ wynagrodzenie z tytutu wykonania robot.

W dniu 6 listopada 2018 r., na skutek apelacji ztozonych przez Erbud i Kepska S.A. od wyroku, Sad Apelacyjny we
Wroctawiu wyrokiem uznatl odstapienie od umowy na generalne wykonawstwo przez Erbud SA za skuteczne, zasadzit
od Kepska S.A. na rzecz Erbud SA kwote 4.316.464,11 zt wraz z odsetkami, uchylit do ponownego rozpoznania wyrok
w zakresie zasgdzonych w nim naleznosci obejmujacych kwote 5.560.667,20 zt oraz oddalit apelacje Stron w pozostatym
zakresie

Na wniosek Emitenta Komornik Sagdowy prowadzi postepowanie w celu egzekucji prawomocnie zasgdzonego na rzecz
Erbud §wiadczenia pieni¢znego.

Jednoczesnie, na podstawie uzyskanego tytutu wykonawczego, Emitent wnidst o wszczecie postgpowania egzekucyjnego
czgsci (zabezpieczonej hipotecznie) z prawomocnie zasadzonej kwoty w wysokosci 2.901.964,11 zt z nieruchomosci przy
ul. Kepskiej 8 w Opolu, obciazonej hipoteka przymusowa ustanowiong na rzecz Erbud. Postepowanie w tym zakresie
prowadzone jest przez Komornika Sagdowego przy Sadzie Rejonowym w Opolu.

6.1.4.

Pozwany: Akademia Muzyczna w Lodzi

Data ztozenia pozwu: 20 grudnia 2013 r.
Warto$¢ przedmiotu sporu: 2 050 515 zt
Powodztwo wzajemne

Pozwany: Erbud SA

Wartos$¢ przedmiotu sporu: 4 135 790,96 zt
Data ztozenia pozwu: 16 grudnia 2014 r.

20 grudnia 2013 r. ERBUD S.A. wnidst powddztwo o zaptatg kwoty 1 895 430,00 zt tytulem wynagrodzenia za wykonane
przez Powoda na rzecz Pozwanego roboty budowlane obj¢te umowa nr 694/U/AML/2012 z 20 grudnia 2012 r., z ktorego
to tytutu Powod wystawit Pozwanemu fakture z 30 lipca 2013 r. oraz o zaplate kwoty 74 934,40 zt — tytutem naleznych
Powodowi odsetek ustawowych od kwoty wynagrodzenia naliczonych od dnia wymagalnos$ci roszczenia (tj. od dnia 29
sierpnia 2013 r.) do dnia wniesienia pozwu (tj. do dnia 20 grudnia 2013 r.) oraz kwoty 80 150,37 zt — tytulem
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odszkodowania za nienalezyte wykonanie przez Akademi¢ Umowy nr 209/U/AML/11 z dnia 15 wrze$nia 2011 r., w
wyniku ktérego ERBUD S.A. poniodst szkode w postaci zwigkszonych kosztow utrzymania budowy przez okres dluzszy
niz przewidywata ww. umowa, tj. w okresie 1 czerwca 2013 r.—15 lipca 2013 r. Pozwana Akademia Muzyczna ztozyta
odpowiedz na pozew . z zadaniem oddalenia powodztwa w calo$ci oraz podniosta procesowy zarzut potracenia kar
umownych. Na Postanowieniem z 5 listopada 2015 r. Sad polaczyl przedmiotowsg sprawe ze sprawa z powodztwa
wzajemnego wytoczonego przez Akademi¢ Muzyczng. Trwajg przestuchania kolejnych §wiadkow. Na wniosek Akademii
Muzycznej, prowadzone byto postepowanie mediacyjne celem zawarcia ugody. Strony nie porozumiaty si¢ w mediacji,
postepowanie jest kontynuowane. W dniu 16.12.2017 r. biegly wydat opini¢. Odbyta si¢ réwniez wizja lokalna z udzialem
bieglego. Ztozona zostata opinia uzupetniajaca, co do ktore ERBUD S.A. ztozyt zarzuty, w ktorych podtrzymat swoje
dotychczasowe stanowisko. Z uwagi na zastrzezenia pozwanej do opinii biegtego powstaty opinie uzupetniajace nr 4 i nr
5, w ktorych biegty podtrzymat stanowisko z opinii podstawowej. Wyznaczony zostat kolejny termin rozprawy.

6.1.5.

Pozwany: Platinum Resort Sp. z 0.0.

Data ztozenia pozwu: 3 grudnia 2018
Warto$¢ przedmiotu sporu: 16.301.236,97

Erbud wniést do Sadu Okrggowego w Szczecinie wniosek o zabezpieczenie roszczenia pienigznego w kwocie
5.455.851,09 zt z tytulu naliczonej kary umownej za odstapienie od umowy z 26 stycznia 2017 r. o roboty budowlane na
realizacj¢ projektu pn. ,,Budowa kompleksu hotelowego czterogwiazdkowego sktadajacego si¢ z: Trzech budynkéw
hotelowych wraz z zagospodarowaniem terenu przy ul. Zeromskiego w Swinoujsciu” poprzez obcigzenie hipoteka
przymusowg faczng nieruchomosci nalezacych do Platinum Resort Sp. z 0.0. Postanowieniem z 19 listopada 2018 r. Sad
udzielit zabezpieczenia poprzez wpis hipoteki przymusowej do ksiag wieczystych w/w nieruchomosci, jak rowniez
poprzez zajecie rachunkow bankowych Platinum Resort Sp. z 0.0.

3 grudnia 2018 r. Emitent wnidst pozew o zaptate 16.301.236,97 zt wraz z odsetkami w postgpowaniu upominawczym
tytutem wynagrodzenia oraz innych roszczen zwigzanych z realizacja ww. inwestycji wraz z dodatkowym wnioskiem o
zabezpieczenie roszczen.

Platinum Resort Sp. z 0.0. wniosla zazalenie na postanowienie o zabezpieczeniu, na ktore pelnomocnicy Emitenta
udzielili odpowiedzi. Do chwili obecnej, Sad Apelacyjny w Szczecinie nie rozpoznat zazalenia.

Sad Okregowy w Szczecinie stwierdzit brak podstaw do wydania nakazu zaptaty i przekazat sprawe do rozpoznania w
zwyktym postepowaniu. Pozew zostat przekazany do doreczenia pozwanemu. Postanowieniem z dnia 22 lutego 2019r.
Sad Okregowy udzielit zabezpieczenia roszczeniu Erbud S.A. na dalsza kwote 3,5 min zt poprzez ustanowienie hipoteki
przymusowej na nieruchomosci

taczna wartos¢ pozostalych spraw spornych w ktérych ERBUD S.A. jest powodem wynosi
26.661.550,89 PLN

6.2. Istotne postepowania w ktérych Emitent jest pozwanym:
6.2.1.

Powdd: Mazowiecki Port Lotniczy Warszawa-Modlin sp. z 0.0. (,MPL”)

Pozwany: ERBUD S.A. w Warszawie
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Data dorgczenia pozwu ERBUD S.A.: 23 maja 2014 r.
Wartos¢ przedmiotu sporu: 34 381 374,64 zt.

12 maja 2014 r. do ERBUD S.A. dor¢czony zostal pozew, w ktorym MPL wniost o zaptate kwoty 34 381 374,64 zt z
tytulu odszkodowania wraz z ustawowymi odsetkami oraz kosztami postgpowania. Na szkode dochodzong przez MPL
sktadaja si¢ poniesione przez powoda straty oraz korzysci utracone w nastepstwie rzekomo nienalezytego wykonania
przez ERBUD umowy z dnia 14 wrze$nia 2010 r. o budowe czeSci lotniczej Lotniska Warszawa-Modlin Nr
PLM/K/96/2010 oraz wylaczenia ruchu lotniczego na czgsci drogi startowej lotniska.

11 pazdziernika 2014 r. ERBUD S.A. ztozyl odpowiedz na pozew, w ktorej wnidst o oddalenie powddztwa MPL w
catosci oraz przyznanie zwrotu kosztow postepowania. Jednoczesnie, niezaleznie od zakwestionowania roszczenia
powoda, Spotka wytoczyla przeciwko MPL powddztwo wzajemne wnoszac o zasadzenie na swojg rzecz kwoty
19 892 366,30 zt wraz z odsetkami ustawowymi. Na roszczenie wzajemne sktadaja si¢ poniesione przez ERBUD S.A.
koszty napraw nawierzchni lotniska Warszawa-Modlin.

Sprawa ma skomplikowany stan faktyczny sprawy oraz obszerny material dowodowy zgloszony w postgpowaniu.
Konieczne bedzie przeprowadzenia kilku dowodéw z opinii biegtych.

Jednoczesnie, ERBUD S.A. podtrzymuje przedstawiane we wczesniejszych memorandach oceny, zgodnie z ktérymi
ryzyko zasadzenia roszczenia na rzecz MPL jest mniejsze niz szansa oddalenia powodztwa. Gdyby jednak nawet Sad
uznat roszczenie MPL za zasadne, wysoko$¢ zasadzonego odszkodowania bylaby znaczaco nizsza od kwoty zadanej w
pozwie przez MPL, gdyz ERBUD S.A. jest w stanie zakwestionowa¢ niemal kazdy element szkody zgloszonej przez
MPL.

taczna wartosé¢ pozostalych postepowan w ktérych ERBUD S.A. jest pozwanym:
13.211.015,25 PLN
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6. ERBUD S.A. NA RYNKU KAPITALOWYM

W 2018 r. kurs akcji ERBUD S.A. poczawszy od czerwca ulegal znacznej deprecjacji. Bylo to spowodowane zarowno
niska ptynnoscia jak tez niekorzystna sytuacja w branzy oraz negatywnymi wynikami zaprezentowanymi we wrzesniu
2018r.

20,00
15,00
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6.1. Notowania akcji ERBUD S.A. na GPW

Rok 2018 uptynat na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie pod znakiem spadku wszystkich indeksow za
wyjatkiem indeksu PALIW A. Najmocniej spadaty indeksy: WIG CHEMIA (38,9%) i WIG BUDOWNICTWO (32,07%).
WIG 20 spadt r/r o 7,5% , a WIG 0 9,5%. Najwigksze jednak straty w 2018 r. odnotowaty indeksy $rednich i matych
spotek i tak WIG 40 spadt o 19,35%, a WIG80 o0 27,57%.

Rok 2018 to réwniez rok najmniejszej liczby debiutdéw na GPW. W omawianym okresie na IPO zdecydowato si¢ tylko 7
spotek, natomiast 20 spotek dokonato delistingu.

W ciagu 2018 r. kurs akcji ERBUD S.A. (wg danych na zamknigcia sesji) wahat si¢ w przedziale od 9,00 zt (zanotowany
w dniu 6 wrzesnia ub.r.) do 23,4 zt (na sesji w dniu 8 stycznia ub.r.). W ostatnim dniu notowan 2018 r., tj. 28 grudnia
ub.r. cena akcji ERBUD S.A. wyniosta 9,4600 zt, czyli byta o 53,28% nizsza niz w ostatnim dniu notowan 2017 r.

3 7rédto: www.bankier.ppl
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Na dzien 29 grudnia 2018 r. warto$¢ rynkowa ERBUD S.A. uksztaltowala si¢ zatem na poziomie 121,2 min zt, podczas
gdy warto$¢ ksiegowa wynosita 190,6 mln zt.

6.2. Dywidenda

W celu zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci realizowania dlugofalowego programu inwestycyjnego opartego o
czytelne i stabilne kryteria podzialu wypracowanego zysku, 26 stycznia 2016 r. Zarzad podjat uchwale w sprawie
przyjecia polityki w zakresie dywidend w ERBUD S.A. Zgodnie z tg uchwatla, Zarzad bedzie rekomendowal walnemu
zgromadzeniu, po ocenie wniosku przez Rad¢ Nadzorcza, wyplate dywidendy na poziomie od 30 do 50 procent wyniku
finansowego netto uzyskanego w poprzednim roku obrotowym, z uwzglednieniem aktualnej oraz przyszlej sytuacji
finansowej spotki oraz Grupy Kapitatowej. W swojej rekomendacji o wyplacie dywidendy Zarzad bedzie w szczego6lnosci
bra¢ pod uwage potrzeby inwestycyjne wynikajace z realizacji strategii Grupy Kapitatlowej ERBUD, potrzeby
ptynnosciowe Spolki, wysokos¢é zobowigzan z tytutu biezacej dzialalnosci oraz obshuge zobowigzan. W przypadku
wyjatkowo dobrej oceny powyzszych czynnikdéw oraz przy pozytywnej ocenie Rady Nadzorczej, Zarzad moze
zarekomendowa¢ wyptate wyzszej dywidendy.

W dniu 11 marca 2019 Zarzad przyjat nowa polityke w zakresie dywidend w ERBUD S.A., uchylajaca polityke
dywidendy z dnia 26 stycznia 2016 roku.

Zgodnie z tg uchwala, Zarzad bedzie rekomendowat walnemu zgromadzeniu, po ocenie wniosku przez Rade Nadzorcza,
wyptate dywidendy na poziomie od 30 do 70 procent wyniku finansowego skonsolidowanego netto uzyskanego w
poprzednim roku obrotowym, z uwzglednieniem aktualnej oraz przyszlej sytuacji finansowej spotki oraz Grupy
Kapitatowej. W swojej rekomendacji o wyptacie dywidendy Zarzad bedzie w szczegdlnosci bra¢ pod uwagg potrzeby
inwestycyjne wynikajace z realizacji strategii Grupy Kapitatlowej Erbud.

W swojej rekomendacji dla Walnego Zgromadzenia Zarzad kazdorazowo begdzie uwzgledniat migdzy innymi nast¢pujace
istotne czynniki:

® polityke akwizycyjna prowadzong przez Spoétke i dostgpnym w zwigzku z tym finansowaniem,

® potrzeby ptynnosciowe Grupy Kapitatlowej Erbud uzaleznione od aktualnych i oczekiwanych warunkéw
rynkowych i regulacyjnych,

*  wysokos$¢ zobowigzan z tytulu biezacej dziatalnosci i obshugi zadtuzenia,

e zobowigzania wynikajagce z zawartych umoéw dotyczacych finansowania dziatalno$ci Spoétki i Grupy
Kapitatowej Erbud, w szczegdlnosci umow kredytowych,

e wplywy z tytutu dywidend otrzymywanych przez Spotke od jej podmiotow zaleznych,
e optymalizacj¢ struktury finansowania dziatalnosci Grupy Kapitatowej Erbud.

W wypadku wyjatkowo dobrej oceny powyzszych czynnikdw oraz przy pozytywnej ocenie wniosku Zarzadu
dotyczacego podziatu zysku przez Rade¢ Nadzorczg Zarzad moze zarekomendowa¢ wyptate wyzszej dywidendy niz 70%
skonsolidowanego wyniku finansowego netto.

Zarzad moze wyptaci¢ akcjonariuszom zaliczke na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli
Spotka posiada srodki wystarczajace na wyptate i takg mozliwos¢ przewiduje Statut. Zarzad Erbud S.A. jest upowazniony,
na podstawie §18 ust. 4 Statutu Spotki oraz za zgoda Rady Nadzorczej, do wyptaty zaliczki na poczet dywidendy. Spotka
moze wyplaci¢ zaliczke, jezeli jej zatwierdzone sprawozdanie finansowe za poprzedni rok obrotowy wykazuje zysk.
Zaliczka moze stanowi¢ najwyzej polowe zysku osiagnig¢tego od konca poprzedniego roku obrotowego, wykazanego w
sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez bieglego rewidenta, powickszonego o kapitaly rezerwowe utworzone z
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zysku, ktorymi w celu wyplaty zaliczek moze dysponowac Zarzad, oraz pomniejszonego o niepokryte straty i akcje
wilasne.

18 maja 2018 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ERBUD S.A. Uchwata Nr 5 postanowilo przeznaczy¢ na wyplate
dywidendy kwote 14 093 044,90 zt pochodzaca z:

a) calego wypracowanego w 2017 roku zysku w wysokosci 12.539.246,93 (slownie: dwanascie milionéw pieéset
trzydziesci dziewigc tysigey czterdziesci cztery ztote 90/100)

oraz

b) kwoty 1.553.797,97ztotych (stownie: jeden milion pieéset pig¢dziesiat trzy tysigce siedemset dziewigecdziesigt siedem
ztotych 97/100) pochodzacej z kapitatu zapasowego spotki ERBUD S.A.

Dywidenda wyniosta zatem 1,10 zt w przeliczeniu na 1 akcjg. Lista akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy
nadzwyczajnej zostata ustalona 9 stycznia 2017 r., a termin wyplaty na 5 czerwca 2018 r.

8416 12 245 11397 11103 12 539
8900 6381 15374 14 980** 14 093**

0,70 0,50 1,20 1,17 1,12
21.07.2014 15.07.2015 17.05.2016 09.01.2017 05.06.2018
2,8 15 4,2 3,9 6,5

* Stopa dywidendy obliczona jako iloraz wysokosci dywidendy w przeliczeniu na 1 akcje i kursu akcji sprzed dwoch dni poprzedzajgcych dzien ustalania
prawa do dywidendy.

** Dywidenda nadzwyczajna z kapitatu zapasowego wypracowanego z zyskow lat ubieglych

6.3. Relacje inwestorskie

ERBUD S.A. dazy do zapewnienia najwyzszych standardow w zakresie komunikacji z uczestnikami rynku kapitalowego.
Przyktada szczegdlng wage do rzetelnosci informacji, transparentnosci oraz do réwnego traktowania wszystkich
interesariuszy oraz przestrzega wszystkich zapisow prawa w zakresie obowigzkéw informacyjnych, do wypetniania
ktorych sg zobligowane spotki, ktorych papiery wartoSciowe sa notowane na rynku regulowanym.

Spotka przyktada duza wage do jakosci komunikacji z interesariuszami za posrednictwem strony internetowej:
www.erbud.pl/relacje_inwestorskie. Znajduja si¢ tam aktualne informacje, dotyczace m.in. notowan akcji ERBUD na
GPW, Walnych Zgromadzen oraz tadu korporacyjnego.

Na stronie internetowe]j publikowane s3 réwniez raporty biezace, okresowe i roczne, dane z wynikami kwartalnymi i
rocznymi (w tym arkusze .XLS) oraz zapisy z telekonferencji, w trakcie ktorych Zarzad przedstawia kwartalne wyniki.
Regulg jest tez, ze raz w kwartale, w dniu publikacji sprawozdania kwartalnego, organizowane sg telekonferencje
wynikowe.

Ponadto na biezaco przekazywane sa mediom znaczace informacje dotyczace dziatalno$ci operacyjnej i korporacyjnej.

6.4. Rekomendacje

W roku 2018 ERBUD S.A. otrzymat 4 rekomendacji analitykéw domoéw maklerskich i bankéw inwestycyjnych (sell
side):
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e Kupuj -2,
e Redukuj -1,
e Trzymaj—1.

Rekomendacje te nie stanowia prognoz ani opinii Zarzadu ERBUD S.A.

FNERBUD
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7.  LAD KORPORACYJNY

7.1. Zasady i zakres stosowania fadu korporacyjnego

Emitent stosuje si¢ zasady tadu korporacyjnego zawarte w Dobrych Praktykach Spélek Notowanych na GPW 2016, ktore
zostaly przyjete Uchwala Rady Nadzorczej Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 13 pazdziernika 2015
f.

Tre$¢ Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016, jak réwniez tre$¢ Dobrych Praktyk ERBUD SA znajduje si¢ na stronie
internetowej Spétki pod adresem: http://www.erbud.pl/dobre_praktyki.php.

W 2018 1. Spotka nie stosowala nastepujacych zasad wskazanych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2016:

Komentarz ERBUD S.A.

Zasada

I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.Z.1. Spétka prowadzi korporacyjna strong internetows i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprocz informaciji wymaganych przepisami prawa:

1.7.1.8. zestawienia wybranych danych finansowych sp6tki za ostatnie 5 lat
dziatalnosci, w formacie umozliwiajacym przetwarzanie tych danych przez
ich odbiorcow

Dane powyzsze dostepne sa w
innych formatach

1.Z.1.16. informacj¢ na temat planowanej transmisji obrad walnego
zgromadzenia - nie pézniej niz w terminie 7 dni przed data walnego
zgromadzenia

Spoélka nie planuje transmisji obrad
walnego zgromadzenia
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1.7.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub
wideo

IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub
zglaszane spolce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie
zapewni¢ infrastrukture techniczna niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w
walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkow, w
szczegolnosci poprzez: 1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w
czasie rzeczywistym, 2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w
ramach ktérej akcjonariusze moga wypowiadac si¢ w toku obrad walnego
zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia, 3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa
glosu w toku walnego zgromadzenia

IV.Z.3. Przedstawicielom mediéw umozliwia si¢ obecnosé na walnych
zgromadzeniach

VI. Wynagrodzenia

VILR.1. Wynagrodzenie cztonkéw organéw spélki i kluczowych
menedzeréw powinno wynikac z przyjetej polityki wynagrodzen

VILR.2. Polityka wynagrodzeni powinna by¢ $cisle powiazana ze strategia
spolki, jej celami krétko- i diugoterminowymi, dtugoterminowymi
interesami i wynikami, a takze powinna uwzgledniac¢ rozwiazania stuzace
unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn

VI.Z.4. Spétka w sprawozdaniu z dzialalnosci przedstawia raport na temat
polityki wynagrodzeni, zawierajacy co najmniej:

1) ogdlna informacje na temat przyjetego w spolce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z
cztonkow zarzadu, w podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia,
ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia i zasad wyplaty odpraw oraz innych platnosci z tytutu
rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o

podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki
wchodzacej w sklad grupy kapitatowej,

FNERBUD

Spoélka nie prowadzi zapisu
przebiegu obrad walnego
zgromadzenia w firmie audio lub
wideo

7 uwagi na strukture akcjonariatu
oraz brak takich oczekiwan
akcjonariuszy Spétka nie planuje
transmitowania obrad walnego
zgromadzenia

Nie wystepuje takie
zapotrzebowanie

Spoétka nie posiada polityki
wynagrodzeni cztonkéw organow
Spotki. Wynagrodzenia w tym
zakresie oparte s na kryteriach
rynkowych

Spotka nie posiada polityki
wynagrodzen cztonkéw organéw

Spolki

Spétka w sprawozdaniu z
dziatalnosci podaje wynagrodzenia
cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej
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3) informacje na temat przystugujacych poszczegélnym czlonkom zarzadu
i kluczowym menedzerom pozafinansowych skladnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciagu ostatniego roku obrotowego
nastapily w polityce wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocen¢ funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia
realizacji jej celow, w szczegolnosci dlugoterminowego wzrostu wartosci
dla akcjonariuszy 1 stabilnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa.

7.2. Systemy kontroli i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych

Jednostkowe sprawozdania finansowe sporzadzane sa przez wykwalifikowanych pracownikéw dzialéw finansowo-
ksiggowych spélek wehodzacych w sktad Grupy ERBUD oraz sa audytowane przez niezaleznych bieglych rewidentéw.

Skonsolidowane  sprawozdania  finansowe  Grupy = ERBUD  sporzadzane  sa  przez  wyszkolonych
i do$wiadczonych pracownikéw Grupy ERBUD . Tak sprawozdania jednostkowe, jak i skonsolidowane, podlegaja kontroli
wewnetrznej przeprowadzanej przez Zarzad Spotki, Dzial Audytu i Kontroli Wewnetrznej (przed oraz w trakcie badania),
Komitet Audytu Rady Nadzorczej (w trakcie ich badania) przez bieglych rewidentéw, wybieranych przez Rade Nadzorcza.

Zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do wyceny sktadnikow aktywoéw i pasywow, w tym wyceny projektéw w realizacji, oraz
w odniesieniu do tworzonych rezerw polega na biezacym monitorowaniu ich wartosci oraz dokonywaniu korekt w
sprawozdaniach okresowych i rocznych adekwatnie do zmian warto$ci godziwej tych sktadnikow.

Stan zaawansowania rzeczowego i warto§ciowego projektéw ustalany jest w oparciu o system Oceny efektywnosii projeketow
realizowanych w generalnym wykonawstwie realizowany bezposrednio na poszczegélnych projektach (budowach) i weryfikowany
przez nadzér na poziomie oddzialéw, pracownikéw audytu wewnetrznego oraz przez pracownikéw biura ds. kontrolingu.

7.3. Akcje oraz akcjonariusze ERBUD S.A.

Na dzien 31 grudnia 2018 1. oraz na dzieri publikacji sprawozdania finansowego zarejestrowany kapital zaktadowy wynosit
1281 185,90 zt i dzielit si¢ na 12 811 859 akcji o nominale 0,10 z1 kazda akcja.

W ciagu 2018 r. wysokos¢ kapitatu zakladowego Spotki nie ulegla zmianie.

Cena ‘s
. . Wartos¢
Liczba nominalna (w )
(w zb) W
2 000 000 0,10 200 000
8 000 000 0,10 800 000
71 025 0,10 7102
2 500 000 0,10 250 000
31 686 0,10 3169
41 458 0,10 4146
33787 0,10 3379
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36 590 0,10 3659

47 379 0,10 4738

49 934 0,10 4993
12 811 859 0,10 1281186

Akcje ERBUD S.A. sa akcjami zwyklymi na okaziciela. Z akcjami Spotki nie sa zwiqzane zadne specjalne uprawnienia
kontrolne. Statut ERBUD S.A. nie wprowadza takze jakichkolwiek ograniczeft odnosnie przenoszenia prawa wlasnosci akeji
wyemitowanych przez Spoélke, wykonywania prawa glosu, jak rowniez nie zawiera postanowien, zgodnie z ktérymi prawa
kapitalowe zwigzane z papierami warto$ciowymi s oddzielone od posiadania papieréw warto§ciowych.
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Na dzien 31 grudnia 2018 r. wykaz akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co
najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu ERBUD S.A. przedstawial si¢ nastepujaco:

Stan na 28 marca 2019 Stan na 31 grudnia 2018 Stan na 14 listopada 2018

Udziat w
kapitale
zaktadowy

Udziat w
kapitale
m Liczba akcji | zaktadowym | Liczba akcji zaktadowvm
i owblne i gtos6w na i ogdlnej i gfos6w na i o;rr;ln a l‘iwzbi
vgone] WZ liczbie WZ Pgoinej uczbie
liczbie . glos6w na WZ
Tl glos6w na >
Wz WZ

Nazwa akcjonariusza Liczba akcji Udziat w kapitale

i glos6w na
WZ

Wolff & Miiller

Baubeteiligungen

GmbH & Co. KG, w tym 4152 865
Wolff & Miiller Holding

GmbH & Co. KG

32,41% 4152 865 32,41% 4152 865 32,41%

DGI Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety Aktywow
Niepublicznych 2136 260 16,67% 2136 260 16,67% 2136 260 16,67%
kontrolowany przez
Dariusza Grzeszczaka

ING OFE 1200 000 9,37% 1200 000 9,37% 1200 000 9,37%
Aviva OFE Aviva BZ WBK 1183 146 9,23% 1183 146 9,23% 1183 146 9,23%
773 900 6,04% 773 900 6,04% 773 900 6,04%

Adler Properties Sp. z o. o.
kontrolowana przez J6zefa 412 087 3,22% 412 087 3,22% 412 087 3,22%
Adama Zubelewicza

PKO OFE 715 279 5,58% 715 279 5,58% 715 279 5,58%

Jézef Adam Zubelewicz 259 500 2,03% 259 500 2,03% 259 500 2,03%
1978 822 15,45% 1978 822 15,45% 1978 822 15,45%
12 811 859 100,00% 12 811 859 100,00% 12 811 859 100,00%
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Struktura akcjonariatu ERBUD SA na dzied 31.12.2018 r.

Wolff & Miiller
Jozef Zubelewicz Free Fl(())at Baubeteiligungen
2,03% 15,45% GmbH & Co. KGw
Adler Properties Sp. z tym Wolff & Miiller
0. 0. kontrolowana Holding GmbH & Co.

przez Jozefa... \

PKO OFE_—/

5,58% VV
Dariusz Grzeszczak /\
6,04%
Aviva OFE Aviva BZ
WBK
9,23% kontrolowany przez
' ING OFE Dariusza

9,37% Grzeszczaka
16,67%

32 41%

!

DGI Fundusz
Inwestycyjny
Zamkniety
Aktywow
Niepublicznych

W okresie od 01.01.2018 roku do dnia 28.03.2019 roku nie pojawily si¢ zmiany w strukturze akcjonariatu Spotki ERBUD SA.

Na dziers publikacji raportu, Spotka nie posiadata informacji na temat uméw, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapic

zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy.
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Stan na 28 marca 2019 Stan na 31 grudnia 2018
Udziat w
Udzial oséb zarzadzajacych Udz%ai W g kapitale
] : ] ] kapitale Liczba zaktadowy
nadzorujacych W kapitale Powigzanie "
c g c zaktadowym akcji m
udziatowym Emitenta q e b b ; X 8 oo beyed]
i ogdlne;j i gfosow na i ogolne;j
liczbie gtosow \\ VA liczbie
na WZ gloséw na
WZ
Zi;:glg 2136 260 16,67% 2136 260 16,67%
gi‘z);‘jﬁ 512 087 4,00% 412 087 3,22%
gi(z)zjl; 773 900 6,04% 773 900 6,04%
gi‘;zjﬁ 259 500 2,03% 259 500 2.03%
Cztonek
Rady 0 0
Nadoores 28 000 0,22% 28 000 0,22%
€]
gi;’;ﬁ 4077 0,03% 4077 0,03%

Osoby zarzadzajace oraz nadzorujace nie posiadajg zadnych akeji oraz udziatéw w spotkach zaleznych od

emitenta.

7.4. Programy opcji menedzerskich

7.4.1. Program Opcji Menedzerskich na lata 2013-2015

Uchwala nr 22/2012 Zwyczajne Walne Zgromadzenie wyrazitlo zgode na przeprowadzenie przez Spétke programu opcji
menedzerskich w latach 2013-2015, w ramach ktérego osoby uprawnione uzyskiwaty mozliwo$¢ objecia akeji Spotki w ramach
kapitalu docelowego. Akcje byly oferowane do objecia osobom uprawnionym w latach 2013 — 2015 w liczbie nie wigcej niz
50 000 akcji za kazdy rok.

Program opcji menedzerskich odnosil si¢ do lat obrotowych 2012-2014. Warunkiem objecia danej osoby Programem opcji
byl staz pracy co najmniej 24 miesiace, w przypadku oséb zatrudnionych w spétkach zaleznych spoétka ta musiata by¢ co
najmniej 2 lata czlonkiem Grupy ERBUD. Dodatkowo, osoba, ktéra mialaby by¢ uprawniona nie mogla by¢ w okresie
wypowiedzenia stosunku pracy. Ponadto istnial warunek ekonomiczny, polegajacy na uzyskaniu w roku obrotowym, za ktéry
byly oferowane akcje, skonsolidowanego zysku netto w Grupie Kapitalowej na poziomie co najmniej 10 mln z1.

Nad realizacja Programu piecze sprawowal Zarzad oraz Rada Nadzorcza.

93



FNERBUD

Grupa Kapitalowa ERBUD
Sprawozdanie z dziatalnosci za 2018 r.

Zaoferowan Obijeta V% aiEh Wa.rto.sc
liczba akcji akji N
objetych akcji

Edycje programu Serie akcji | Rok emisji aliczba

akcji

E 2010 31 686 31 686 100,00 348 546
F 2011 43 086 41 458 96,22 456 038
G 2012 43 541 33787 77,60 371 657
H 2013 40195 36 590 91,03 402 490
1 2014 47759 47 379 99,20 521 169
J 2014 49 934 49 934 100,00 549 274
256 201 zgg 94,00 2649174

7.4.2. Program Opcji Menedzerskich na lata 2016-2018

Walne Zgromadzenie nie wyrazilo zgodny na kontynuowanie programu opcji menedzerskich w latach 2016-2018. W zwiazku
z powyzszym program ten zostal w roku 2016 zakoticzony.

7.5.  Statut i walne zgromadzenie

7.5.1.Zmiana statutu

W 2018 roku tres¢ Statutu Spo6tki nie ulegla zmianie. Do wszelkich zmian Statutu Spotki zastosowanie majg przepisy prawa,
w szczegdlnosci Kodeksu spétek handlowych.

7.5.2. Walne Zgromadzenie
Walne Zgromadzenie dziala w oparciu o Statut Spotki, Regulamin Walnego Zgromadzenia oraz Kodeks spdtek handlowych.

Walne Zgromadzenia moga by¢ zwolywane jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenia zwolywane
sg najpozniej w terminie 6 miesigcy po upltywie kazdego roku obrotowego. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad
Spolki. Rada Nadzorcza moze zwoltaé¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad Spélki nie zwola go w wyzej okreslonym
terminie. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad z wlasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej

albo na zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedna dwudziestg kapitalu zakladowego.

Do udzialu w Walnym Zgromadzeniu uprawnione s tylko osoby bedace akcjonariuszami Spotki na szesnascie dni przed data
Walnego Zgromadzenia (tzw. dzienl rejestracji uczestnictwa). Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywaé prawo glosu osobiscie lub przez swoich petnomocnikéw. Pelnomocnictwo powinno by¢ sporzadzone na pismie
badZ w postaci elektronicznej. Udzielenie pelnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym
podpisem elektronicznym.

Walne Zgromadzenie (WZ) jest zwolywane przez ogloszenie dokonywane na stronie internetowej Spélki oraz w sposéb
okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Ogloszenie powyzsze dokonywane jest na co najmniej 26 dni przed terminem walnego zgromadzenia. Na stronie internetowej
Spotki erbud.pl zamieszczany jest Regulamin Walnego Zgromadzenia
ERBUD S.A. w aktualnym brzemieniu. Ponadto na stronie internetowej Spotki zamieszczane sa informacje o polityce
dywidendy i strukturze akcjonariatu Spétki oraz prowadzone jest archiwum walnych zgromadzen akcjonariuszy.

Liste uprawnionych do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu Spétka ustala na podstawie wykazu sporzadzonego oraz
udostepnionego Spolce przez podmiot prowadzacy depozyt papieréw wartosciowych (KDPW S.A.). Podstawa sporzadzenia
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wyzej wymienionego wykazu sa zas§wiadczenia o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu wydawane przez podmiot
prowadzacy rachunek papieréw warto$ciowych.

W Regulaminie = Walnego  Zgromadzenia unormowany jest przebieg obrad, wybdér Przewodniczacego
i komisji skrutacyjnej, udzial w walnym zgromadzeniu czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki oraz proces
podejmowania uchwal.

Kazdy akcjonariusz ma prawo wnoszenia propozycji zmian i uzupelniet do projektow uchwatl objetych porzadkiem obrad
Zgromadzenia. Glosowanie odbywa si¢ przy pomocy komputerowego systemu oddawania i obliczania gloséw zapewniajacego
oddawanie gloséw w ilosci odpowiadajacej liczbie posiadanych akcji. Uchwala o zaniechaniu rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad moze zapas¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiaja za nia istotne umotywowane powody.
Do podjecia takiej uchwaly wymagane jest poparcie 75% gloséw walnego zgromadzenia.

Z przebiegu walnego zgromadzenia sporzadzany jest protokdt w formie aktu notarialnego, ktory nastepnie publikowany jest
na stronie internetowej Spotki.

Do kompetencji walnego zgromadzenia zgodnie ze Statutem Spétki nalezy:

®  rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spolki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly
rok obrotowy,

® powzigcie uchwaly o podziale zyskéw lub pokryciu strat,

e udzielanie absolutorium czlonkom organéw Spoéiki z wykonania przez nich obowiazkdw,

e uchwalenie regulaminu Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej,
® podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

®  zmiany statutu Spotki,

® polaczenie Spotki z inng spotka handlowa,

®  rozwiazanie i likwidacja Spotki,

®  cmisja obligacji zamiennych, obligacji z prawem pierwszefistwa lub warrantéw subskrypcyjnych,

®  zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej cz¢sci oraz ustanowienie na nich ograniczonego
prawa rzeczowego,

® rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rade Nadzorcza, Zarzad lub akcjonariuszy Spolki,

® decydowanie w innych sprawach, ktére zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych lub brzmieniem
niniejszego Statutu naleza do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

Sprawy wnoszone przez Zarzad pod obrady Walnego Zgromadzenia przedstawiane sa Radzie Nadzorczej do zaopiniowania.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja zwykla wickszoscia gloséw, o ile przepisy Kodeksu spélek handlowych lub Statutu
nie stanowia inaczej.

W 2018 roku odbylo si¢ 1 Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ERBUD SA (18.05.2018 roku).

7.6. Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej

7.6.1. Skfad
W dniach od 01 stycznia 2018 roku do 17 maja 2018 roku Rada Nadzorcza ERBUD S.A. dziatata w skladzie:
e Udo Berner — Przewodniczacy,
®  Gabriel Gléwka — Wiceprzewodniczacy,
o  Albert Diirr — Czlonek Rady,
e Zofia Dzik — Czlonek Rady,
e Janusz Lewandowski — Czlonek Rady,
®  Michat Otto — Czlonek Rady,
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® Janusz Reiter — Czlonek Rady,

W dniu 18 maja 2018 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ERBUD SA powolalo Rad¢ Nadzorcza ERBUD SA
na nowg wspolna trzyletnia kadencje w skladzie :

Udo Berner —Przewodniczacy
Gabriel Glowka -Wiceprzewodniczacy
Dr. Albert Dirr -Czlonek Rady
Michat Otto -Czlonek Rady
Janusz Reiter -Czlonek Rady

Piotr Kaczmarek -Czlonek Rady

W ramach Rady Nadzorczej ERBUD S.A. dzialaja dwa komitety:
1. Komitet Audytu, ktéry w dniach od 01 stycznia 2018 roku do dnia 28 maja 2018 roku dziatal w skladzie:

®  Gabriel Gtéwka — Przewodniczacy,
e Albert Durr — Czlonek Komitetu,
® Michatl Otto — Cztonek Komitetu.

W dniu 29.05.2018 roku uchwala nr 19/2018 Rada Nadzorcza powotata Komitet Audytu na nowa wspdlna 3-letnia kadencje
w sktadzie:

e Michat Otto -Przewodniczacy (niezalezny Czlonek KA, w KA od 28.04.2016 t.)

e Gabriel Gléwka - Czlonek Komitetu (zalezny Cztonek KA, w KA od 15.11.2006 r.)

e  Janusz Reiter - Czlonek Komitetu (niezalezny Czlonek KA, w KA od 18.05.2018
1)

Nastepnie w dniu 03.12.2018 t. Rada Nadzorcza ERBUD SA uchwala nr 49/2018 powotata czwartego Czlonka Komitetu
Audytu, 4.

e  Piotr Kaczmarek -Cztonek Komitetu (niezalezny Czlonek KA, w KA od 03.12.2018
r).

W Komitecie Audytu Rady Nadzorczej Spétki Pan Michat Otto, Pan Janusz Reiter, Pan Piotr Kaczmarek oraz Pan Gabriel
Gléwka (do 14.11.2018 roku) spelniaja kryteria niezalezno$ci w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy o Bieglych Rewidentach.

Ponadto, Pan Gabriel Glowka spelniaja warunki Ustawy o Bieglych Rewidentach dotyczace posiadania wiedzy i umiejetnosci
w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Pan Gabriel Gléwka ukoniczyt Szkole Gtéwna Handlowa w
Warszawie, Wydzial Ekonomiki Produkcji, specjalnosé¢ ekonomika budownictwa i inwestycji. O posiadanej w tym zakresie
wiedzy §wiadczy ponadto uzyskanie stopnia naukowego doktora habilitowanego. To najwyzszy stopien naukowy nadawany
jest w dziedzinie nauk ekonomicznych w nastepujacych dyscyplinach: ekonomii, towaroznawstwa, nauk o zarzadzaniu i
finansach. Uzyskanie stopnia doktora habilitowanego w dyscyplinie finanse jest potwierdzeniem wiedzy w szerokim obszarze
finansow, w tym rowniez w zakresie weryfikacji finansowej przedsigbiorstw, oceny ich kondygji finansowej etc. O posiadanych
kompetencjach $wiadczy doswiadczenie Pana Gabriela Gléwki zdobyte m.in.: (i) w wydziale Kredytéw w ING Banku Slaskim,
(i) w ING Banku Slaskim, gdzie kierowal (w charakterze przewodniczacego) Komitetem Kredytowym Regionu
Warszawskiego tego Banku. Najwazniejszym zadaniem Komitetu byla ocena i weryfikacja zdolnosci finansowej

przedsigbiorstw do zaciggania zobowigzan kredytowych i podejmowanie decyzji o udzieleniu im kredytéw obrotowych oraz
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inwestycyjnych, (iif) przy pelnieni funkcji prezesa Zarzadu Slaskiego Banku Hipotecznego - pézniej ING Banku Hipotecznego,
gdzie zarzadzal finansami tego podmiotu gospodarczego- jako dyrektor finansowy, (iv) podczas pelnienia funkcji w
Panstwowej Komisji Kwalifikacyjnej d.s. szacowania wartosci nieruchomosci.

Warunki Ustawy o Bieglych Rewidentach dotyczace posiadania wiedzy i umiejetnosci w zakresie branzy w ktérej dziala
Emitent posiadaja Pan Gabriel Gléwka. Pan Gabriel Gléwka ukorniczyt Szkole Gléwna Handlows w Warszawie, Wydzial
Ekonomiki Produkeji, specjalno$¢ ekonomika budownictwa i inwestycji. Od ponad 30 lat jest pracownikiem naukowym i
wykladowca w Szkole Gléwnej Handlowej w Warszawie — obecnie w Instytucie Finanséw Korporacji i Inwestycji, w Zaktadzie
Inwestycji i Nieruchomosci. W latach 2002-2004 oraz ponownie od 2009 roku jest czlonkiem Panstwowej Komisji
Kwalifikacyjnej — Podkomisji ds. szacowania nieruchomosci.

W konsekwencji Emitent spetnia wymogi, o ktérych mowa w art. 129 ust. 1,31 5 Ustawy o Bieglych
Rewidentach.

W 2018 roku Komitet Audytu odbyl 4 posiedzenia zwolane przez Przewodniczacego Komitetu Audytu, w ktérych
umozliwiony byl udzial pozostalych Czlonkéw Rady Nadzorczej. Ponadto w sierpniu 2018 roku odbylo si¢
nieformalne spotkanie Komitetu Audytu z Zarzadem ERBUD SA w zwigzku z planowana strata spotki
wykazywana w sprawozdaniu jednostkowym oraz skonsolidowanym za I pétrocze 2018 roku. Przedmiotem
spotkania bylo monitorowanie sytuacji sp6tki z instytucjami finansowymi oraz przygotowanie rekomendacji dla
Zarzadu dotyczacej wzmozenia procedur majacych wplyw na lepsza kontrole ryzyka (wzmozona aktywno$é
Audytu i kontroli wewnetrznej oraz Dziatu Prawnego).

2. Komitet Wynagrodzen, ktéry w dniach od 01 stycznia 2018 roku do dnia 28 maja 2018 roku dziatal w sktadzie:

e Udo Berner- Przewodniczacy,
e Albert Diirr- Cztonek Komitetu,
® Michatl Otto- Czlonek Komitetu;

W dniu 29.05.2018 roku uchwala nr 20/2018 Rada Nadzorcza powolata Komitet Wynagrodzed na nowa
wspolng 3-letnia kadencje w skltadzie:

e Udo Berner - Przewodniczacy (zalezny Czlonek WK, w KW od 08.12.2009 r.)
e Michat Otto - Czlonek Komitetu (niezalezny Czlonek KW, w KW od 28.04.2016 1.)
e Janusz Reiter - Cztonek Komitetu (niezalezny Czlonek KW, w KW od 18.05.2018 r.)

7.6.2.  Kompetencje
Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

zatwierdzanie strategicznych planéw wieloletnich Spotki,
zatwierdzanie rocznych plandéw rzeczowo - finansowych,

zatwierdzanie planéw inwestycyjnych Spotki,

udzielanie zgody na nabycie, zbycie i obciazenie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w

nieruchomosci lub prawie uzytkowania wieczystego,

® udzielanie zgody na przestawienie produkcji, zakladanie i rozwiazywanie zakladéw i filii, nabycie nowych
przedsigbiorstw,

® udzielanie zgody na udzielanie przez Spélke gwarancji, poreczen majatkowych i wystawianie weksli, przejecie

poreczen, otwarcia akredytywy, o wartosci kazdorazowo powyzej réwnowartosci kwoty 2.000.000,00 (slownie:

dwoch milionéw) Euro,
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udzielanie zgody na inwestycje kapitalowe powyzej réwnowartosci kwoty 100.000,00 (stownie: sto tysiccy) Euro z
wylaczeniem lokat kapitalowych, bonéw i obligacji skarbowych emitowanych w Polsce lub krajach na obszarze,
ktérych Spotka prowadzi dziatalnosé,

udzielanie zgody na nabycie, zbycie, obciazenie udzialéw lub akcji w innych podmiotach,

ustalanie sposobu glosowania przedstawicieli Spotki w organach spélek zaleznych i stowarzyszonych w sprawie
powolywania i odwolywania cztonkdéw organéw spolek zaleznych i stowarzyszonych, rozwiazania lub likwidacji tych
spolek, zmiany przedmiotu przedsigbiorstwa, podzialu lub polaczenia spélek zaleznych i stowarzyszonych,
udzielanie zgody na podejmowanie wszelkich czynnodci nie zwiazanych z przedmiotem dziatalnosci Spotki i
czynnosci nadzwyczajnych o wartosci przekraczajacej rownowarto$¢ kwoty 100.000,00 (stownie: sto tysiecy) Euro,
udzielanie zgody na zawieranie umoéw z akcjonariuszami posiadajacymi co najmniej 5% ogélnej liczby gloséw na
walnym zgromadzeniu Spélki oraz podmiotami powiazanymi w rozumieniu miedzynarodowych standardach
rachunkowosci przyjetych zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia
19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania miedzynarodowych standardéw rachunkowosci; Powyzszemu obowiazkowi
nie podlegaja transakcje typowe i zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dzialalnosci
operacyjnej przez spotke z podmiotami wechodzacymi w sktad grupy kapitatowej spotki,

udzielanie zgody na inwestycje powyzej réwnowartosci kwoty 100.000,00 (stownie: sto tysiecy) Euro, chyba zZe
inwestycje te sa zawarte w planie inwestycyjnym, zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza

udzielanie zgody na zawarcie uméw najmu, dzierzawy i licencji, z okresem obowiazywania powyzej 48 miesigcy
zawieranych poza zwyklym tokiem dziatalnosci i nieprzewidzianych w budzecie,

udzielanie zgody na skladanie ofert i zawieranie uméw o roboty budowlane o wartoéci netto przekraczajacej
réwnowarto$¢ kwoty 15.000.000,00 (stownie: pigtnastu milionéw) Euro, w przypadku ofert wspolnych, miarodajna
jest suma netto oferty, a nie udzial spotki w ofercie,

udzielanie zgody na rozporzadzenie prawem lub zaciagni¢cie zobowiazania o wartosci przekraczajacej rownowartosé
kwoty 2.000.000,00 (stownie: dwéch milionéw) Euro,

udzielanie zgody na zatrudnienie pracownika o rocznym wymiarze wynagrodzenia przekraczajacym réwnowartosé
kwoty 150.000,00 (stownie: sto pigédziesiat tysiecy) Euro,

udzielanie zgody na zasiadanie czlonkéw zarzadu Spotki w zarzadach lub radach nadzorczych spotek spoza grupy
kapitalowej sp6lki oraz w przypadkach okreslonych w art. 380 § 1 Kodeksu spétek handlowych,

inne sprawy zastrzezone do kompetencji Rady Nadzorczej przepisami prawa, postanowieniami niniejszego Statutu,

przekazane na wniosek Zarzadu lub delegowane uchwala Walnego Zgromadzenia.

Do zadaht Komitetu Audytu nalezy:

)
2)

3)
2
5)
6

7)

monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej;

monitorowania skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemdéw zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej;

monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorska
badania;

kontrolowania i monitorowania niezaleznosci bieglego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegoélnodci w przypadku,
gdy na rzecz Spotki §wiadczone sa przez firme audytorska inne ustugi niz badanie;

informowania rady nadzorczej Spétki o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynilo sie
do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spolce, a takze jaka byla rola komitetu audytu w procesie badania;
dokonywania oceny niezaleznosci bieglego rewidenta oraz wyrazania zgody na swiadczenie przez niego dozwolonych
ustug niebedacych badaniem w Spélce;

opracowywania polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;
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8)

9)
10)

11)

opracowywania polityki §wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powiazane
z tg firma audytorskg oraz przez czlonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych uslug niebedacych badaniem;
okreslania procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spolke;

przedstawiania radzie nadzorczej rekomendacji dotyczacej powotania bieglych rewidentéw lub firm audytorskich
zgodnie z opracowanymi przez komitet audytu politykami;

przedkladania zaleceni majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spélce
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W dniu 22 marca 2019 roku Rada Nadzorcza zlozyla o$wiadczenie dotyczace powolania i dziatalnosci Komitetu
Audytu ERBUD SA os$wiadczajac, ze sa przestrzegane przepisy dotyczace powolania, skladu i funkcjonowania
Komitetu Audytu ERBUD S.A., w tym dotyczace spelnienia przez jego cztonkéw kryteridw niezaleznosci oraz
wymagan odnosnie do posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata spélka oraz w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Rada Nadzorcza o$wiadcza réowniez, ze Komitet Audytu
ERBUD S.A. wykonal swoje zadania przewidziane w obowiazujacych przepisach.

Zadania Komitetu Wynagrodzen:
® planowanie polityki wynagrodzen czlonkdéw Zarzadu,

® dostosowywanie wynagrodzen czlonkéw Zarzadu do dlugofalowych intereséw Spolki i wynikéw finansowych
Spolki.

7.7. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

9 maja 2016 r. Rada Nadzorcza Spéiki podjeta uchwale nr 20/2016 w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do
przeprowadzania badania sprawozdan finansowych. Rada, na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu, wybrata firme
PricewaterhouseCoopers Sp. z o.0. jako podmiot uprawniony do dokonania przegladu srédrocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego ERBUD S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ERBUD oraz
przeprowadzenia badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego ERBUD S.A. oraz rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ERBUD.

PricewaterhouseCoopers Sp. z o.0. (dzi§ PricewaterhouseCoopers Polska Sp. z 0.0. ) jest wpisana na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych, prowadzona przez Krajowa Izbe Bieglych Rewidentéw, pod nr
ewidencyjnym 144.

Umowg z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych zawarto na trzy lata, tj. lata 2016, 2017 1 2018.

Wyb6r firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania zostal dokonany przed wejsciem w zycie zmian w Ustawie o Bieglych
Rewidentach, stad nie stosowano przepisow dotyczacych rekomendacji i procedury wyboru.

W zwiazku z Ustawa o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 roku, w
dniu 29 sierpnia 2017 roku Komitet Audytu ERBUD SA podjal uchwate w sprawie przyjecia Polityki wyboru podmiotu
uprawnionego do przeprowadzania przegladu $rédrocznego jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz badania i wydawania opinii / sporzadzania sprawozdania z badania rocznego jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Gléwne zalozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowego oraz polityki
$wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie ustug niebedacych badaniem to przestrzeganie zasad
zwigzanych z: (i) zachowaniem niezaleznosci bieglego rewidenta, (i) unikaniem konfliktu intereséw, (iii) wlasciwym
przygotowaniem dokumentacji w postepowaniu ofertowym, (iv) rzetelna oceng posiadanego doswiadczenia firmy audytorskiej
oraz zespolu audytowego i kluczowego biegltego rewidenta, (v) zapewnienie wlasciwej rotacji firm audytorskich.

W dniu 22 marca 2019 roku Rada Nadzorcza ERBUD SA zlozyla o$wiadczenie o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej
przeprowadzajacej badanie rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i
procedury wyboru firmy audytorskiej, wraz ze wskazaniem, ze:

a) firma audytorska oraz czlonkowie zespolu wykonujacego badanie spelniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i
niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujacymi przepisami,
standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

b) sa przestrzegane obowiazujace przepisy zwigzane z rotacja firmy audytorskiej i kluczowego bieglego rewidenta oraz

obowiazkowymi okresami karencji,

c) emitent posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie §wiadczenia na rzecz emitenta
przez firme audytorska, podmiot powiazany z firma audytorska lub czlonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych
badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu §wiadczenia przez firme audytorska;
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W dniu 27 marca 2019 roku Rada Nadzorcza dokonata oceny w zakresie zgodnosci sprawozdania z dziatalnosci ERBUD SA
oraz rocznego sprawozdania finansowego, z ksiggami, dokumentami i stanem faktycznym.
Ocena Rady Nadzorczej wraz z uzasadnieniem stanowi odrebng cz¢é¢ Sprawozdania Finansowego

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania

sprawozdan finansowych (w tys. zf)

Badanie rocznego sprawozdania finansowego

300 320 270

i skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Przeglad §rédrocznego sprawozdania finansowego/skonsolidowanego 170 170 160
sprawozdania finansowego
Uslugi doradztwa podatkowego 0 0 0

Pozostale ustugi (roczne badanie sprawozdan finansowych spétek

: 226 140 140
zaleznych)
Pozostale ustugi (Wsparcie w zakresie kompilacji skonsolidowanych 0 312 0
sprawozdan finansowych)
Pozostale ustugi (analiza rynkowa sektora ustug przemyslowych w 325 EUR 0 0

Niemczech)

Pozostale ustugi (badanie rynkéw zagranicznych pod katem przysztych
akwizycji, due deligence wybranych podmiotéw oraz doradztwo przy 27 EUR 352 EUR 84 EUR
transakcji)

RAZEM PLN 696 PLN 942 PLN 570 PLN

RAZEM EUR 352 EUR 352 EUR 84 EUR

ERBUD SA prowadzi ksi¢gi handlowe w spos6b nalezyty a zdarzenia gospodarcze sa poprawnie odzwierciedlone w
ewidenciji ksiggowej. Sporzadzone na ich podstawie sprawozdanie z dzialalno$ci oraz sprawozdanie finansowe wiasciwie
odzwierciedlajg stan formalny i faktyczny ERBUD SA S.A.

29.09.2016 roku zostala podpisana umowa pomiedzy PricewaterhouseCoopers Polska Sp. z 0. 0. a ERBUD SA w ramach
ktorej na rzecz emitenta byly §wiadczone przez firme audytorska badajaca jego sprawozdanie finansowe dozwolone ustugi
niebedace badaniem, tj. analiza rynkowa sektora ustug przemystowych w Niemczech ze szczegdlnym uwzglednieniem sektora
chemicznego i petrochemicznego (w tym prognozy rynkowe, przeglad istotnych spélek oraz konkurentéw na terenie
Niemiec). W zwigzku z faktem, iz umowa zostala podpisana przed wejsciem w zycie Ustawy o bieglych rewidentach, nie
dokonano oceny niezaleznosci firmy audytorskie;j.

Ponadto w 2017 roku ERBUD S.A. korzystala z ustug PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriffungsgesellschaft w
zakresie prowadzenia due diligance (obszar finansowy, HR, operacyjny oraz koordynacja catego procesu akwizycji spotki IVT
Weiner + Reimann GmbH z siedziba w Oberhausen / Niemcy).

Ustugi dodatkowe w postaci przegladu srodrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
odbywaty sie za zgodg Rady Nadzorczej. Wynagrodzenie wyptacone w 2018 roku dotyczyty ustug swiadczonych w
ramach umowy z roku 2016.
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7.8. Dziatalnos¢ Zarzadu
7.8.1. Sktad

Czlonkéw Zarzadu powoluje 1 odwotuje Rada Nadzorcza Spélki. Cztonkom Zarzadu nie zostaly przyznane szczegdlne
uprawnienia, w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

W okresie od 01 stycznia do dnia 28 maja 2018 roku Zarzad ERBUD S.A. reprezentowany byl przez :

e  Dariusza Grzeszczaka - Cztonka Zarzadu
e Jozefa Zubelewicza - Czlonka Zarzadu
e Agnieszke Glowacka - Czlonka Zarzadu

W dniu 29 maja 2018 roku uchwatami 16/2018, 17/2018 oraz 18/2018 Rada Nadzorcza ERBUD SA powolata Zarzad
ERBUD S.A. na kolejna wspodlna trzyletnia kadencje w sktadzie:

e Dariusz Grzeszczak - Czlonek Zarzadu
o Jozef Zubelewicz - Czlonek Zarzadu
e Agnieszka Glowacka - Cztonek Zarzadu
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7.8.2. Kompetencje

Cztonek Zarzadu Odpowiedzialnos¢

W zakresie ERBUD S.A.:
® Opracowywanie projektéw strategii Grupy ERBUD
® Wspolpraca z Rada Nadzorcza ERBUD S.A.

® Relacje inwestorskie (aktywnos¢ przy publikacji wynikéw finansowych Grupy
ERBUD, kontakt z mediami, relacje z inwestorami gietdowymi)

® Nadz6r nad funkcjonowaniem Dziatu Marketingu, PR/IR

® Nadzér nad funkcjonowaniem Komorki Doradcey ds. Strategii i Rozwoju

Dariusz
Grzeszczak ® Nadzér nad funkcjonowaniem Biura Zarzadu i Nadzoru Wtascicielskiego
® Rozwoj oraz nadzér nad funkcjonowaniem Pionu HR
W zakresie nadzoru nad funkcjonowaniem spolek zaleznych:
e Nadzo6r nad dzialalnoscia zagraniczna (GWI Bauunternehmung GmbH,
ERBUD International sp. z o. 0., IVT)
e Nadz6r nad sp6tka ERBUD Industry Sp. z 0.0. i jej spotkami zaleznymi.
¢  Rozwdj branzowy grupy ERBUD Industry w Polsce i za granica (dziatalnos¢
przemystowa, m. in: chemia, petrochemia, przemyst papierniczy, energetyka).
W zakresie ERBUD S.A.:
® Nadzér nad funkcjonowaniem Pionu Produkeji — budownictwo kubaturowe
(relacje z inwestorami branzowymi, wsparcie w pozyskiwaniu kontraktéw
budowlanych)
® Nadz6r nad funkcjonowaniem Komorki Audytu i Kontroli Wewnetrznej
® Nadz6r nad funkcjonowaniem Pionu BHP
Jozef Adam ® Nadz6r nad funkcjonowaniem Pionu ds. Systeméw Zatrzadzania
Zubelewicz e Nadz6r nad Pionem Prawnym
®  Nadz6r nad funkcjonowaniem Pionu Zakupéw i Zaopatrzenia Centralnego.
W zakresie nadzoru nad funkcjonowaniem spétek zaleznych:
® Nadzor nad PBDI S.A.,
e Nadz6r nad ERBUD Operations Sp. z 0. 0. / dawniej ERBUD Rzeszéw Sp.
Z 0.0.
® Nadz6r nad Hebud Sp. z o. o.
W zakresie ERBUD S.A.:
® Nadz6r nad funkcjonowaniem Pionu Finanséw w tym nad Biurem
Agnieszka Kontrolingu ~ Wspolpraca z instytucjami finansowymi, bankami,
Gtowacka

towarzystwami ubezpieczeniowymi, brokerami.
Koordynacja polityki informacyjnej w zakresie dyrektywy MAR MAD .

Nadz6r nad sprawozdawczoscig finansows, i pozafinansowa.
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® Pozyskiwanie zrédet finansowania.

W zakresie nadzoru nad funkcjonowaniem spétek zaleznych:
®  Nadz6r nad realizacja polityki finansowej Grupy ERBUD

® Nadz6r nad funkcjonowaniem ERBUD Shated Setvices Sp. z 0. 0. / dawniej
ERBUD CUW sp. z 0. 0

7.8.2. Zarzad

W 2018 1. taczna kwota wynagrodzen wyplaconych przez ERBUD S.A. cztonkom Zarzadu wyniosta 5 099 tys. z1.

Wynagrodzenia* cztonkéw Zarzadu

(W tys. z1)
1154 2152
1154 2152
987 0
490 795
3785 5099

*Laczna warto$¢ wyplaconych wynagrodzen (w tym swiadczent warunkowych lub odroczonych) oraz przyznanych przez Emitenta $wiadczen w naturze za
ustugi $wiadczone w kazdym charakterze na rzecz Emitenta w roku 2018.

Wynagrodzenie
Wynagrodzenie wyplacone przez
wyplacane przez spolki zalezne od
Imie i Nazwisko Emitenta w 2018 r. Emitenta w 2018 r. Suma
Dariusz Grzeszczak 1 795,00 358,00 2 153,00
Jozef Zubelewicz 1 795,00 358,00 2 153,00
Agnieszka Glowacka 632,00 161,00 793,00
SUMA 4 222,00 877,00 5099,00
Wynagrodzenie
wyplacone przez
Wynagrodzenie wyplacane | spolki zalezne od
Imie i Nazwisko przez Emitentaw 2017 r. | Emitentaw 2017 r. Suma
Dariusz Grzeszczak 797,00 357,00 1 154,00
Jozef Zubelewicz 797,00 357,00 1 154,00
Pawel Smolen 179,00 808,00 987,00
Agnieszka Glowacka 220,00 270,00 490,00
SUMA 1 993,00 1792,00 3 785,00
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Czlonkowie Zarzadu Emitenta sa wylaczeni z menedzerskich programéw opceyjnych. Nie pobieraja réwniez wynagrodzenia
za zasiadanie w Zarzadach i Radach Nadzorczych Spélek zaleznych.

W przypadku Czlonkéw Zarzadu — Panéw Dariusza Grzeszczaka oraz Jézefa Adama Zubelewicza — przy rozwigzaniu przez
Spétke umowy z zachowaniem okresu wypowiedzenia, gdzie przyczyna uzasadniajaca rozwigzanie umowy jest odwolanie
Czlonka Zarzadu z pelnionej funkcji 1 ktére to rozwigzanie Umowy zostanie dokonane przed uptywem kadencji Zarzadu
Spotki, Spotka bedzie zobowiazana uisci¢ odszkodowanie w wysokosci réwnej iloczynowi réwnowartosci sumy 14 000 euro
i liczby miesigcy pozostatych do uptywu kadencii.

Dodatkowo wyzej wymienionych Czlonkéw Zarzadu ERBUD S.A. obowiazuje zakaz konkurencji w trakcie obowiazywania
umowy o prace, jak réwniez w okresie 1 roku od dnia rozwiazania Umowy o prace. Spotka zobowiazuje si¢ wyplacaé osobie
objetej zakazem konkurencji kazdego miesiaca po rozwigzaniu umowy przez okres odpowiadajacy okresowi zakazu
konkurencji — kwote odszkodowania, ktérego wysokos¢ wynosi rownowartosé¢ 14 000 euro. Rekompensata bedzie wyplacana
w réwnych miesiecznych ratach.

Spétka moze na wniosek zainteresowanego odstapi¢ lub skroci¢ zakaz konkurencji i wéwcezas odstapi¢ od wyplaty
odszkodowania.

Emitent pokrywa koszty dodatkowego ubezpieczenia emerytalnego Cztonkéw Zarzadu — Pana Dariusza Grzeszczaka oraz
Pana J6zefa Zubelewicza.. W 2018 roku wysokos¢ sktadek wyniosta 135.360,59 z1.

W przypadku Czlonka Zarzadu — Pana Pawla Smolenia przy rozwiazaniu umowy Czlonek Zarzadu zobowiazuje si¢ do
powstrzymania si¢ od dziatalnosci konkurencyjnej przez 12 miesigcy liczonych od dnia rozwigzania umowy.

Spotka z wlasnej inicjatywy lub na wniosek Czlonka Zarzadu moze zwolni¢ Czlonka Zarzadu z zakazu konkurencji
obowiazujacego po dniu rozwigzania Umowy lub skrécié okres tego zakazu. W przypadku zwolnienia z zakazu konkurencji,
Spoélka zostaje zwolniona z obowiazku wyplaty wynagrodzenia odszkodowawczego, o ktérym mowa ponizej. W przypadku
skrocenia okresu zakazu konkurencji, wyplata wynagrodzenia nastgpuje proporcjonalnie do okresu obowiazywania zakazu
konkurencii.

W okresie powstrzymywania si¢ Czlonka Zarzadu od dzialalnosci konkurencyjnej po rozwiazaniu Umowy, Spotka
zobowiazuje si¢ wyplaca¢ Pracownikowi kazdego miesiaca po rozwiazaniu Umowy, przez okres odpowiadajacy okresowi
zakazu konkurencji - kwote odszkodowania, ktérego wysokos$¢ wynosi réwnowartosé 10 000 euro, przeliczonych na zlote
wedlug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia poprzedzajacego wyplate. Wynagrodzenie to bedzie platne w
dwunastu réwnych miesigcznych ratach, w terminach okreslonych dla wyplaty wynagrodzenia zasadniczego.

W razie naruszenia przez Pracownika zobowiazania do powstrzymania si¢ od prowadzenia dzialalnosci konkurencyjnej w
okresie trwania zakazu konkurencji lub do zachowania w poufnosci tajemnic Spotki, Pracownik zaplaci na rzecz Spoltki kare
umowna w wysokosci réwnowartosci 30 000 euro, przeliczonych na zlote wedlug sredniego kursu Narodowego Banku
Polskiego z dnia poprzedzajacego wyplate.

Zaplata przez Pracownika kary umownej nie zwalnia go z obowiazku przestrzegania zakazu o konkurencii.

7.8.3. Rada Nadzorcza

W 2018 roku wynagrodzenie Rady Nadzorczej wyptaconej przez Emitenta ksztattowato si¢ nastepujaco:

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej

(w tys. z1)

60 60
60 25
72 72
60 25
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Michat Otto 60 60

Janusz Reiter 60 60

Piotr Kaczmarek 0 37

462 429

Czlonkowie Rady Nadzorczej Emitenta nie otrzymuja wynagrodzenia ze spélek zaleznych od Emitenta.

7.9.
Polityka r6znorodnosci

Spoétka docenia i szanuje wystepujaca w miejscu pracy réznorodno$é wynikajaca z plci, wieku, niepelnosprawnosci, stanu
zdrowia, rasy, narodowosci, pochodzenia etnicznego, religii, wyznania, bezwyznaniowosci, przekonan politycznych,
przynaleznosci zwiazkowej, orientacji psychoseksualnej, tozsamosci plciowej, statusu rodzinnego, stylu zycia oraz wszelkich

innych cech.

Réznorodnosc jest uwazana za wazny aspekt zarzadzania kapitalem osobowym w Spélce, stwarzajacym mozliwosci rozwoju
w oparciu o réznorodne kryteria i kompetencje oraz sprzyjajacym tworzeniu srodowiska pracy, w ktorym kazdy pracownik
moze w petni wykorzysta¢ swoj potencjal, co przeklada si¢ na sukcesy calej organizacji.

Kierujac si¢ zasadami réwnego traktowania oraz przeciwdzialania wszelkim formom dyskryminacji Spoétka pragnie kreowaé
takie $rodowisko pracy, w ktorym kazda zatrudniona osoba czuje si¢ szanowana, doceniana i sprawiedliwie oceniana. Spotka
wierzy, ze réznorodnosé w miejscu pracy to warto$¢ dodana, potencjal spotki i ze wlasciwie wykorzystany przyczyni si¢ do
rozwoju jej kapitalu osobowego oraz realizacji jej celow biznesowych. Spotka posiada przyjeta polityke réznorodnosci, ktéra
ma na celu promowanie i ochrong tego aspektu zarzadzania kapitalem osobowym.

Istotne miejsce ma wypracowywanie i doskonalenie modelu polityki réznorodnosci w odniesieniu do organéw Spéltki, a w
szczegblnosci jej kadry kierowniczej. Pomimo, ze Spotka bezposrednio nie ma wplywu na wybor jej piastunéw to stworzona
przez nia polityka sprzyja budowaniu mozliwie bogatej puli talentéw reprezentujacych wszechstronne i zréznicowane cechy.
W opinii Spétki w skladzie jej organéw znajduja si¢ osoby reprezentujace bogaty i szeroki zbiér kompetencji i kwalifikacji,
skupiajace réznorodne postawy i punkty widzenia. Spotka nie osiagnela na ten moment proporcji w sktadzie organéw pod
katem plci, jednak sktad organéw jest réznorodny pod katem pozostalych wymienionych cech tj. kierunku wyksztalcenia,

wieku i do$wiadczenia zawodowego.

Spoétka realizuje polityke réznorodnosci, gtéwnie poprzez obowiazujacy w Grupie ERBUD bezwzgledny zakaz nieréwnego
traktowania w miejscu pracy z uwagi na m.in.: pleé, wiek, niepelnosprawnos¢, zakres i podstawy zatrudnienia oraz wszelkich
innych cech narazajacych na zachowania dyskryminacyjne. Spotka posiada procedury dotyczace zwalczania zachowan
dyskryminacyjnych, ktére zapewniaja, Ze osoby pracujace na rzecz Grupy ERBUD sa réwno traktowane w zakresie
nawiazywania i rozwiazywania stosunku pracy, warunkéw zatrudnienia, awansowania oraz dostgpu do szkolent w celu
podnoszenia kwalifikacji zawodowych. Skutkiem stosowania polityki réznorodnosci w roku 2018 jest powolanie do Rady
Nadzorczej Pana Piotra Kaczmarka, ktory reprezentuje komplementarne do pozostalych czlonkéw zakres doswiadczenia
zawodowego z uwagi jego powiazania z rynkiem kapitatowym. Ponadto, powolanie w sktad Rady Nadzorczej Pana Piotra
Kaczmarka dodatkowo zréznicowalo jej sklad pod katem wieku, ktory jest podkreslany jako istotny element polityki

réznorodnosci.
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8. OSWIADCZENIA ZARZADU

Prawdziwos¢ i rzetelno$¢ sprawozdania

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu ERBUD S.A. informacje finansowe za 2018 r. i pordwnywalny okres sprawozdawczy
ujete w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ERBUD S.A., zawierajace Sprawozdanie z dziatalnosci
ERBUD S.A., zostaly sporzadzone zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci i odzwierciedlaja w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa ERBUD S.A. i Grupy Kapitalowej ERBUD. Zawiera ono
prawdziwy obraz rozwoju, osiagni¢¢ oraz sytuacji (w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka) jednostki dominujacej
i Grupy Kapitalowej ERBUD.

Bezstronnos¢ i niezalezno$¢ podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Zarzad jednostki dominujacej ERBUD S.A., na podstawie o§wiadczenia Rady Nadzorczej ERBUD S.A. z dnia 22 marca
2019 r. niniejszym o$wiadcza iz:

wybor firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznego sprawozdania finansowego zostal
dokonany zgodnie z obowiazujacymi przepisami, w tym dotyczacymi wyboru 1 procedury wyboru firmy
audytorskiej, w tym:.

a) firma audytorska oraz czlonkowie zespolu wykonujacego badanie spelnili warunki do
sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego
zgodnie z obowiazujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

b) sa przestrzegane obowigzujace przepisy zwigzane z rotacja firmy audytorskiej i kluczowego
biegtego rewidenta oraz obowiazkowymi okresami karencji,

c) ERBUD SA posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
$wiadczenia na rzecz ERBUD SA przez firme audytorska, podmiot powiazany z firma audytorska lub
czlonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z
zakazu §wiadczenia przez firme audytorska.

Podpisy czlonkéw Zarzadu:

Dariusz Grzeszczak

Cztonek Zarzadu
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Jozef Adam Zubelewicz

Czlonek Zarzadu,

Agnieszka Glowacka

Cztonek Zarzadu

Warszawa, 27 marca 2019 r.
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