Sprawozdanie z dziatalnos$ci Rady Nadzorczej URSUS S.A. w roku 2015

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza dziatata w sktadzie:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Pan Andrzej Zarajczyk
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej - Pan Henryk Goryszewski
Cztonek Rady Nadzorczej - Pan Zbigniew Janas
Cztonek Rady Nadzorczej - Pan Michat Szwonder
Cztonek Rady Nadzorczej - Pan Zbigniew Nita
Cztonek Rady Nadzorczej - Pan Stanistaw Stuzatek

Rada Nadzorcza odbywata posiedzenia stosownie do potrzeb i wymagan Statutu Spotki
oraz Kodeksu Spdétek Handlowych, a w uzasadnionych przypadkach, majgc na wzgledzie biezgcy
interes Spotki i konieczno$¢ przyspieszenia niektdrych decyzji, podejmowata uchwaty w trybie
gtosowania pisemnego (okreslonym Regulaminem Rady Nadzorczej).

Przedmiotem poszczegdlnych posiedzen Rady Nadzorczej byta m.in. biezgca sytuacja
ekonomiczno-finansowa Spoétki. Rada Nadzorcza podjeta uchwaty dotyczgce nastepujgcych spraw:

1. Przyjecia poszczegdlnych protokotow z posiedzen Rady Nadzorczej;

2. Oceny sporzadzonego przez Zarzad Jednostkowego Sprawozdania Finansowego URSUS S.A.
za 2014 rok oraz wniosku do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki o jego zatwierdzenie;

3. Oceny sporzgdzonego przez Zarzad Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci URSUS S.A. za 2014 rok
oraz wniosku do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki o udzielenie Cztonkom Zarzadu
absolutorium z wykonywanych przez nich obowigzkédw w roku 2014;

4. Oceny wniosku Zarzadu dotyczacego zagospodarowania zysku netto wykazanego przez Spotke
w roku 2014;

5. Oceny sporzadzonego przez Zarzad Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitatowej URSUS za rok 2014 oraz wniosku do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o jego
zatwierdzenie;

6. Ocena sporzadzonego przez Zarzad Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
URSUS w roku 2014 oraz wniosek do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o jego zatwierdzenie;

7. Przyjecia Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku 2014;

8. Przyjecia Sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu w roku 2014 roku wraz z planem dziatania
Komitetu Audytu na rok 2015;

9. Przyjecia Sprawozdania z wynikdéw oceny Jednostkowego Sprawozdania Finansowego URSUS S.A.
i Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci URSUS S.A. za rok 2014;

10. Przyjecia Sprawozdania z wynikdw oceny Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitatowej URSUS i Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej URSUS za rok 2014;

11. Zaopiniowania daty (24 czerwca 2015 r.) i miejsca zwotania, porzadku obrad oraz projektow
uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia URSUS S.A.;

12. Pozytywnego zaopiniowania porzadku obrad i projektéw uchwat Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia URSUS S.A. oraz daty i miejsca jego odbycia, tj. 7 pazdziernika 2015 roku,
w siedzibie Spétki w Lublinie.

13. Wyboru spétki BDO Sp. z o.0. jako podmiotu uprawnionego do przegladu Srédrocznego
Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Spétki URSUS S.A. za 2015 r. i Srédrocznego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej URSUS za 2015 rok
oraz zbadania Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Spdétki URSUS S.A. za 2015 r.
i Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej URSUS za rok 2015 r. zgodnie
z MSSF i ustawa o rachunkowosci;
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Zatwierdzenia Planu Finansowego Spétki na rok 2015, ktéry przewidywat m.in. osiggniecie
przez Spoétke przychoddéw ze sprzedazy w kwocie 342 min zt i zysk netto w kwocie 19,9 min zt.
Przyjecia rezygnacji Pana Tadeusza Ustyniuka z funkcji Cztonka Zarzadu oraz powotania Pana
Marka Wtodarczyka na Cztonka Zarzadu URSUS S.A.

Udzielenia petnomocnictwa Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej URSUS S.A. Panu Andrzejowi
Zarajczykowi do podpisania jednoosobowo w imieniu Spétki umowy o prace z Panem Markiem
Wiodarczykiem.

Udzielenia petnomocnictwa Cztonkowi Rady Nadzorczej Panu Michatowi Szwonderowi
do jednoosobowego podpisania w imieniu Spotki anekséw do umow o prace z Cztonkami
Zarzadu.

Udzielenia petnomocnictwa Cztonkowi Rady Nadzorczej Panu Michatowi Szwonderowi
do jednoosobowego podpisania w imieniu Rady Nadzorczej ustalonego przez nig jednolitego
tekstu Statutu Spotki uwzgledniajgcego zmiany dokonane przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie (7 pazdziernika 2015 r.);

Woyrazenia zgody na zawarcie z mBank S.A. z siedzibg w Warszawie: aneksu nr 1/14 i aneksu
nr 2/14 do umowy kredytowej 05/031/14/D/LI o kredyt odnawialny w USD, aneksu nr 5/14
do umowy wspdtpracy nr 05/174/11/72/PX, aneksu nr 3/15 do umowy kredytowej
nr 05/031/14/D/LI o kredyt odnawialny w USD, aneksu nr 4/15 i aneksu nr 5/15 do umowy
kredytowej nr 05/031/14/D/LI o kredyt odnawialny w USD, aneksu nr 5/15 do umowy
nr 05/032/12/D/Ll, aneksu nr 6/15 do umowy kredytowej nr 05/031/14/D/LI o kredyt
odnawialny w USD, aneksu nr 6/15 do umowy kredytowej nr 05/032/12/D/LI o kredyt
odnawialny oraz umowy o kredyt obrotowy nr 05/154/14/Z/OE, umowy o kredyt obrotowy
05/155/14/D/OE, umowy o kredyt wielowalutowy nr 05/153/14/Z/VW, umowy o kredyt
obrotowy nr 05/044/15/D/0B.

Wyrazenia zgody na zawarcie z Bankiem Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie: aneksu
do umowy o kredyt w rachunku biezgcym nr A13/1/08/400/05, aneksu do umowy o kredyt
rewolwingowy oraz o linie na gwarancje bankowe i akredytywy dokumentowe
nr A2/5704/13/475/04, aneksu do umowy o kredyt nr A1/6567/13/400/04 oraz umowy o kredyt
rewolwingowy nr 8040/14/475/04

Wyrazenia zgody na zawarcie z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie: umowy
nr 2015/505/DDF o wielocelowy limit kredytowy.

Wyrazenia zgody na zawarcie z PKO Bank Polski S.A. z siedzibg w Warszawie: umowy o limit
kredytowy wielocelowy, umowy o limit kredytowy wielocelowy i odnawialny

Wyrazenia zgody na zawarcie z HSBC Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie: aneksu do umowy
o linie gwarancji i akredytyw nr 33/2015

Wyrazenia zgody na zawarcie z Agencjg Rozwoju Przemystu S.A. z siedzibg w Warszawie aneksu
nr 1 do umowy pozyczki nr OPP/2/2014.

Wyrazenia zgody na zawigzanie przez URSUS S.A.: jako jednego z trzech wspdlnikéw, spotki
z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Koszalinie pod firmg URSUS Zachdd sp. z o.o.
oraz na zawigzanie jako jednego z dwdch wspdlnikdw (akcjonariuszy) spotki akcyjnej z siedzibg
w Lublinie pod firmg URSUS BUS S.A.

Wyrazenia zgody na udzielenie przez URSUS S.A. spodtce zaleznej Ursus sp. z 0.0., ktérej URSUS
S.A. jest jedynym wspélnikiem, pozyczki w kwocie 1.800.000 zt, na udzielenie spdtce zaleznej OBR
MOTO Lublin sp. z 0.0., ktérej URSUS S.A. jest jedynym wspdlnikiem, pozyczki w kwocie 750.000
zt oraz na udzielenie zaleznej Ursus Zachdd sp. z 0.0., ktdrej URSUS S.A. jest wiekszosciowym
wspdlnikiem, pozyczki w kwocie 150.000 zt.

Ponadto Rada Nadzorcza dokonata analizy i oceny:

Projektdw inwestycyjnych proponowanych przez Spotke z uwzglednieniem ich rentownosci
i zapotrzebowania na $rodki pieniezne/kredyty;

Zarzadzania naleznosciami, zobowigzaniami oraz kosztami finansowymi;

Stopnia realizacji planu inwestycyjnego;

Sytuacji ekonomiczno-finansowej w Lokalizacjach Spétki;



5. Sprzedazy wybranych produktéw Spétki;
6. Informacji Komitetu Audytu o dotychczasowych pracach;

Rada Nadzorcza posredniczyta we wszystkich sprawach dotyczgcych Spétki wobec Walnego
Zgromadzenia Spotki oraz podejmowata w tym wzgledzie stosowne uchwaty.

Zwiezta ocena sytuacji URSUS S.A. w roku 2015, sporzadzona przez Rade Nadzorcza.

Ogolna ocena Spotki

Zarzad Spétki dziatat w oparciu o przepisy Kodeksu Spétek Handlowych, postanowienia
Statutu Spoétki (dostepnym na stronie korporacyjnej Spoétki), Regulamin Zarzadu zatwierdzony
uchwaty Rady Nadzorczej, zasady Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2010 (z pdzn.zm)
oraz inne bezwzglednie obowigzujgce przepisy prawa.

Rada Nadzorcza dziatata zgodnie z przepisami Kodeksu Spétek Handlowych, Statutem Spotki,
Regulaminem Rady Nadzorczej zatwierdzonym przez Walne Zgromadzenie Spétki, zasadami Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW z 2010 (z pdin.zm.), jak rowniez zgodnie z art. 86 Ustawy
z 07.05.2009 r. ,,0 biegtych rewidentach i ich samorzadzie...”, ktére regulujg zasady funkcjonowania
Komitetu Audytu dziatajgcego w ramach Rady Nadzorczej oraz innymi bezwzglednie obowigzujgcymi
przepisami prawa.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbyto sie w przewidzianym ustawowo terminie i podjeto
wszystkie uchwaty wymagane przepisami prawa.

Analiza sprawozdania z catkowitych dochodéw Ursus S.A. za okres 12 miesiecy, zakonczony
dnia 31 grudnia 2015 r. wykazata, ze w badanym okresie Spdtka wypracowata zysk netto w kwocie
9 398 tys. zt, w poréwnaniu do zysku netto w roku 2014 w kwocie 12 426 tys. zt.

Spétka odnotowata wzrost przychoddw ze sprzedazy o 44% w poréwnaniu do przychodéw
ze sprzedazy w roku 2014 (wzrost z 224 066 tys. zt w 2014 r. do 322 478 tys. zt w 2015 r.), wzrost
zysku brutto ze sprzedazy z 42 239 tys. zt w 2014 r. do 68 935 tys. zt w roku 2015 oraz spadek zysku
na dziatalnosci operacyjnej z poziomu 18 758 tys. zt w roku 2014 do zysku w wysokosci 17 632 tys. zt
w roku 2015.

W badanym okresie koszty sprzedazy wzrosty o 353% w pordwnaniu do roku poprzedniego
(z 9089 tys. zt w 2014r. do 32088 tys. zt w 2015r.). Tak wysoki wzrost kosztow sprzedazy
spowodowany byt wzrostem kosztéw transportu zwigzanych z realizacjg kontraktu za spotkg METEC
oraz spotkg ESC (taczny koszt wynidst 12,5 min zt), kosztami réznic kursowych w kwocie 4 432 tys. zt
oraz utworzenie odpisu na naleznosciach handlowych w wysokosci 1 375 tys. zt.

W badanym roku wzrost kosztéw ogdlnego zarzadu wynidst 25% r/r (z 16 041 tys. zt w 2014 r.
do 19977 tys. zt w 2015 r). Koszty finansowe Spétki wzrosty o 8%, z kwoty 5 830 tys. zt w 2014 r.
do 6 302 tys. zt w 2015 r., z czego kwota zaptaconych odsetek wyniosta 2 855 tys. zt w 2014 r. i 2 866
tys. zt w 2015r.

Wartos¢ sumy bilansowej wzrosta w badanym okresie o 25% w stosunku do roku
poprzedniego i wyniosta 380 911 tys. zt. Aktywa trwate stanowig 33% sumy bilansowej, natomiast
aktywa obrotowe 67% sumy bilansowe;.

Aktywa trwate zwiekszyty swojg wartos¢ z 99 190 tys. zt do 125 669 tys. zt w badanym roku.
Najbardziej znaczacy udziat w strukturze aktywéw trwatych majg rzeczowe aktywa trwate. Pomimo
wzrostu wartosci wyrazonej w jednostkach pienieznych (z poziomu 62 810 tys. zt w2014 roku
do 77 761 tys. zt w roku badanym), udziat tego sktadnika bilansowego w aktywach trwatych spadt
z poziomu 63% w 2014 roku do poziomu 62%. Najwiekszy wptyw na zmiany w strukturze aktywoéw
trwatych miaty pozostate aktywa, ktérych udziat w aktywach trwatych wzrést do 17% w roku 2015
w poréwnaniu do 7% udziatu w roku 2014.



Aktywa obrotowe zwiekszyty swojg wartos¢ z 206 442 tys. zt do 255242 tys. zt w roku
badanym. Wartos$¢ zapaséw wynosita 107 665 tys. zt, co stanowi 42% wartosci aktywow obrotowych
oraz 28% sumy bilansowej. Mimo wzrostu wyrazonego w jednostkach pienieznych udziat zapaséw
w sumie aktywéw obrotowych spadt z poziomu 50% w 2014 roku do 42% w roku badanym.
Najwiekszy wzrost w aktywach obrotowych odnotowano w pozycji naleznosci z tytutu dostaw i ustug
z wartosci 102 044 tys. zt 2014 roku do kwoty 145811 tys. zt w 2015 roku. Udziat naleznosci
w aktywach obrotowych wzrdst z 49% w 2014 r. do 57% w 2015r. Naleznosci stanowig 38% ogdlnej
sumie bilansowej za 2015 rok. Wzrost poziomu naleznosci handlowych w 2015 roku wynika
ze zwiekszonej produkcji i sprzedazy ciggnikéw URSUS w Dywizji Produkcji w Lublinie, w tym gtéwnie
z realizacji kontraktéw ze spdtkg METEC oraz spotkg ESC.

Po stronie pasywow sprawozdanie z sytuacji finansowej wykazuje, iz kapitat wtasny stanowi
36,4% sumy bilansowej, zobowigzania dtugoterminowe to 9,2%, a zobowigzania krétkoterminowe
stanowig 54,4% sumy.

W roku 2015 nastgpit wzrost udziatu kapitatu wtasnego w finansowaniu majgtku Spotki
w poréwnaniu z rokiem ubiegtym, z kwoty 97 947 tys. zt w 2014 r. do 138 793 tys. zt w 2015 r.
Wyemitowany kapitat wiasny wzrdst w 2015 r. 0 32% z wartosci 41 180 tys. zt do 54 180 tys. zt.

Wskaznik rentownosci majatku osiggnat poziom 2,5% w 2015r. i w poréwnaniu do 2014r.
obnizyt sie on z poziomu 4,1%. W opisywanym okresie nastapit rowniez spadek rentownosci kapitatu
wtasnego Spétki do poziomu 6,8% oraz rentownosci sprzedazy netto do wartosci 2,9% (w 2014r.
wskaznik ten wynidst 5,5%). Rentownos¢ sprzedazy brutto Spétki w 2015r. wzrosta do 21,4%
w poréwnaniu do 2014 r., kiedy wyniosta ona 18,9%.

Rada Nadzorcza dostrzega silne uzaleznienie zakupdéw w segmencie maszyn rolniczych
od doptat z UE, ktérych zamrozenie odbija sie automatycznym spadkiem zamoéwien nowych maszyn,
ciggnikéw i urzadzen. Jednoczesnie Rada Nadzorcza dostrzega szanse w rozwijaniu innych obszaréw
aktywnosci Spoétki, w tym rozpoczecia produkcji autobusdw, ktéra moie w pewnym stopniu
rownowazy¢ stagnacje na krajowym rynku maszyn rolniczych i byé Zrédtem niezaleznych
przychoddéw. Podjete juz dziatania zmierzajgce do redukcji kosztéw i efektywniejszego wykorzystania
posiadanego przez Spotke majatku powinny wraz z ekspansjg eksportowg URSUSA stanowic
alternatywe dla zapasci na rynku krajowym. Dlatego tez terminowa realizacja kontraktu z Etiopig
i Tanzanig oraz pozyskanie innych umow eksportowych wydaje sie by¢ koniecznoscig i szansg
umozliwiajgcg powrodt Spotki na droge trwatego wzrostu i realizacji zysku generujgcego wzrost
wartosci powierzonego przez akcjonariuszy kapitatu.

Ocena systemu ksiegowosci, kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem

Zgodnie z uchwatg nr 27/2008 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z 6 maja 2008
roku, rachunkowos$¢ URSUS S.A. prowadzona jest zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci.

Spétka posiada aktualng dokumentacje opisujgcg przyjete przez nig zasady (polityke)
rachunkowosci okreslong w art. 10 Ustawy o rachunkowosci. Zastosowane zasady rachunku kosztow,
wyceny aktywdéw i pasywdédw oraz ustalania wyniku finansowego s zgodne z Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci, w ksztafcie zatwierdzonym przez UE.

W 2015 roku Spétka dokonata zmiany polityki rachunkowosci w zakresie modelu liczenia
rezerw pracowniczych. W wyniku zmiany, rezerwa na urlopy pracownikdw zostata obliczona
jako iloraz $redniego wynagrodzenia oraz liczby (w dniach) niewykorzystanych urlopéw na dzien
bilansowy wszystkich pracownikdéw tj. Zarzgdu, pracownikdw administracyjnych oraz pracownikéw
produkcyjnych.

Podstawg otwarcia ksigg rachunkowych Spétki na dzien 1 stycznia 2015 roku byty sprawozdania
finansowe sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2014 roku.



Ewidencja ksiegowa prowadzona jest technika komputerowg za pomoca zintegrowanego
systemu finansowo-ksiegowego Impuls firmy BPSC.

Dowody ksiegowe bedgce podstawg zapiséw w ksiegach rachunkowych spetniajg wymogi
okreslone w art. 21 ust. 1 Ustawy o rachunkowosci.

Ksiegi rachunkowe prowadzone byty w sposdb rzetelny, sprawdzalny, zapewniajgc
powigzanie dokonywanych zapisow z dowodami ksiegowymi i sprawozdaniem finansowym. Ksiegi
rachunkowe odpowiadajg zapisom zawartym w rozdziale 2 Ustawy o rachunkowosci.

Przyjete zasady prowadzenia ksigg rachunkowych umozliwiaty ustalenie stanu majgtkowego,
wyniku finansowego oraz rentownosci Spotki.

Stosowane metody wyceny aktywdw i pasywow zostaty opisane we wstepie do sprawozdania
finansowego. Sg one zgodne z wymogami okreslonymi w Ustawie o rachunkowosci oraz wydanych
na jej podstawie przepisach.

Przechowywanie dowoddw ksiegowych, ksigg rachunkowych i sprawozdan finansowych
oraz metody zabezpieczenia dostepu do danych i systemu ich przetwarzania za pomocg komputera
sg zgodne z zasadami okreslonymi w Rozdziale 8 Ustawy o rachunkowosci.

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spdtce i jego
skuteczno$¢ w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéow
papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U.2009.33.259 ze zm.).

Zatozeniem systemu kontroli wewnetrznej Spétki w sprawozdawczosci finansowej
jest zapewnienie adekwatnosci i poprawnosci informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach
finansowych i raportach okresowych. System kontroli wewnetrznej Spétki i zarzadzania ryzykiem
w procesie sprawozdawczosci finansowe]j zbudowany zostat poprzez:

¢ Ustalony zakres raportowania finansowego stosowanego przez Spétke;

W trakcie roku Zarzad Spoétki analizuje biezgce wyniki finansowe, poréwnujac je z przyjetym
budzetem. Spdtka stosuje spdjne zasady ksiegowe, prezentujgc dane finansowe w sprawozdaniach
finansowych, okresowych raportach finansowych i innych raportach prezentowanych inwestorom.

e Zdefiniowany podziat obowigzkéw i organizacje pracy w procesie raportowania
finansowego;

Za przygotowywanie sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest Dziat Ksiegowosci
oraz Dziat Kontrolingu, kierowane przez Dyrektora Ekonomiczno-Finansowego i jego Zastepcéw.
Sprawozdania finansowe Spotki przygotowywane sg na podstawie danych finansowych wynikajacych
z prowadzonych ksigg rachunkowych.

e Zasady autoryzacji sprawozdan finansowych przed publikacjg;

Zarzad Spodtki jest odpowiedzialny za opracowanie i funkcjonowanie systemu kontroli
wewnetrznej Spotki oraz zapobieganie i wykrywanie nieprawidtowosci.

Przy planowaniu i prowadzeniu badania sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy
2015, wzieto pod uwage ocene systemu kontroli wewnetrznej niezbedng do wydania miarodajne;j
opinii o badanym sprawozdaniu finansowym.

Rada Nadzorcza na podstawie wilasnej analizy oraz przy wykorzystaniu oceny
przeprowadzonej przez biegtego, nie widzi zagrozen w funkcjonowaniu systemu ksiegowosci, kontroli
wewnetrznej, jak i systemu zarzadzania ryzykiem. Niemniej jednak w celu sprostania wyzszym
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standardom wiarygodnosci oraz dla podniesienia wymogdw zaufania i bezpieczeAstwa w tym
zakresie w perspektywie najblizszych lat, Rada Nadzorcza postuluje o powotanie niezaleznego
audytora wewnetrznego na biezgco kontrolujgcego procesy gospodarcze zachodzgce w Spotce.

Warszawa, 2 czerwca 2016 roku

Podpisali:

Andrzej Zarajczyk Przewodniczacy Rady Nadzorczej e
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Zbigniew Janas Cztonek Rady Nadzorczej e
Zbigniew Nita Cztonek Rady Nadzorczej e
Stanistaw Stuzatek Cztonek Rady Nadzorczej
Michat Szwonder Cztonek Rady Nadzorczej e



