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Program naprawczy
dotyczacy usuniecia przyczyn kwalifikacji akcji MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
do segmentu Lista Alertow
26 pazdziernika 2018 .

Dziatajgc na podstawie § 3 ust. 2 Uchwaty Nr 1387/2013 Zarzadu Gietdy w sprawie wyodrebnienia
segmentu rynku regulowanego Lista Alertéw oraz zasad i procedury kwalifikacji do tego segmentu z
pézn. zm., Zarzad MOSTOSTAL ZABRZE S.A. (MOSTOSTAL ZABRZE, MZ, Emitent, Spétka) w
zwigzku z zakwalifikowaniem po raz drugi przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
(GPW) akcji Emitenta do segmentu Lista Alertéw, niniejszym przedkiada do publicznej wiadomosci
program naprawczy wskazujgcy dziatania, jakie Emitent podejmuje i zamierza podjaé¢ w celu usuniecia
przyczyny kwalifikacji (kwalifikacja akcji do segmentu Lista Alertdbw nastepuje w zwigzku
z utrzymywaniem sie sredniego kursu akcji Emitenta z ostatnich trzech miesiecy kalendarzowych

przed kwalifikacjg na poziomie ponizej 50 groszy).

W ocenie Zarzadu Spoiki aktualny poziom kursu jej akcji nie odzwierciedla rzeczywistej warto$ci
Spétki. Dziatania, o ktérych mowa ponizej majg na celu doprowadzenie do ustabilizowania kursu akcji

na poziomie powyzej progu kwalifikacji do segmentu Lista Alertow.

Na aktualng wycene akcji Emitenta decydujgcy wptyw miato spietrzenie sie negatywnych wydarzen na
kilku kontraktach pozyskanych w okresach wczesniejszych, co przetozyto sie bezposrednio na wyniki
finansowe minionych okreséw, a w konsekwencji na kurs akcji. Koniecznos¢ zmiany dotychczasowego
sposobu dziatania i prowadzonego modelu biznesowego MOSTOSTALU ZABRZE doprowadzity do
podjecia szeregu dziatan reorganizacyjnych oraz przyjecia nowych kierunkéw rozwoju Grupy
Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE na lata 2018-2020, o ktorych Emitent informowat w raporcie
biezgcym nr 45/2017 z dnia 8 grudnia 2017 r.

Podstawowg zmiang w procesie sprzedazy jest indywidulane podejscie do realizowanych projektéw,
analizowanych pod katem przewidywanej marzy 2z uwzglednieniem ryzyka, na podstawie
szczegoOtowej koncepcji realizacji i analizy zatozen przyjmowanych do wyceny i tworzenia
harmonogramu. Po drugie, dazenie do zmniejszenia $redniej wielkosci projektu pod wzgledem
sprzedazy, co pozwala na dywersyfikacje ryzyka oraz zapewnia dostosowywanie wielkosci obrotu do
mozliwosci wykonawczych Grupy Kapitatowej. Takie podejscie do strategii sprzedazowej pozwala

réwniez na ograniczenie ryzyka zwigzanego ze wzrostem cen materiatdw oraz kosztéw pracy w
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dlugim okresie, poprzez state dostosowywanie sktadanych ofert do biezacych uwarunkowan
zmieniajgcego sie rynku. Efekty systematycznego wdrazania zmian procesowych i organizacyjnych od
fazy przygotowania oferty przez caly proces realizacji kontrakiéw znalazly juz swoje odzwierciedlenie
w wynikach za | pétrocze 2018 r. Prowadzona akcja ofertowa, uwzgledniajgca m.in. zmodyfikowane
kryteria i mechanizmy selekcji kontraktow oraz staranne podejscie do analizy i ograniczania
potencjalnych ryzyk, przynosi konkretne efekty w postaci systematycznego uzupetniania portfela

zlecenh kontraktami o zadowalajgcej, planowanej marzy.

Realizujgc zatozenia przyjetej koncepcji w dniu 1 lipca 2018 r. dokonano, wczesniej zapowiadanego,
przeniesienia dziatalnosci operacyjnej MOSTOSTALU ZABRZE S.A., zwigzanej z realizacjg
kontraktow do spdtki zaleznej MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe S.A. (dalej: ,MZRP”)
Tym samym, zasadniczej zmianie ulegta rola spdtki Emitenta, ktéry aktualnie realizuje zadania na
poziomie zarzgdzania wtascicielskiego i strategicznego oraz $wiadczy ustugi wspolne dla catej Grupy

(przede wszystkim ksiegowosc, kadry i ptace, finanse, zakupy, IT).

Integrujgc dziatalnos¢ projektowo - budowlano — montazowg, Grupy przeniesiono takze do jednej
lokalizacji (tj. do dotychczasowej siedziby spétki zaleznej MOSTOSTAL ZABRZE Biprohut S.A))
spotke MZ oraz MZRP. Przyniesie to ograniczenie kosztow oraz integracje operacyjng. Pod pojeciem
integracji rozumiemy dazenie do petnego wykorzystania posiadanych zasobow ludzkich oraz
skoncentrowania dziatan na zwiekszeniu efektywnosci i zapewnieniu kompleksowych ustug klientom.
Zacie$nianie wspotpracy pomiedzy projektowaniem, wytwarzaniem i montazami, przy jednoczesnym
intensywnym rozwoju dziatalnosci inzynieryjnej i zwiekszaniu efektywnosci projektowania (w tym przez
prowadzone inwestycje w wysokospecjalistyczne oprogramowanie) pozwoli na swiadczenie ustug o
wiekszej wartosci dodanej. Dlatego MOSTOSTAL ZABRZE bedzie poszukiwac kontraktéw i klientow
zainteresowanych nie tylko prostym wykonawstwem wedtug przekazanej dokumentacji, ale takze
projektowaniem na wszystkich fazach, optymalizacjg istniejgcych projektéw oraz optymalizacjg

procesu budowlano-montazowego.

Konsekwentnie realizowana jest takze optymalizacja majgtkowa MOSTOSTALU ZABRZE, zaréwno

poprzez zbycie nieprodukcyjnych i zbednych z punktu widzenia przyjetych celéw aktywéw Grupy

Kapitatowej, jak i zwiekszanie wykorzystania posiadanych zasobdéw (m.in. poprzez integracje

procesow biznesowych), a w konsekwencji ,uwolnienie” czesci sktadnikéw majatkowych.

W ramach tych procesow:

e zoptymalizowano dziatalno$¢ prowadzong przez kilka Wytwérni Konstrukcji Stalowych (WKS),
ograniczajac liczbe posiadanych wytwérni i dokonujac ich specjalizaciji,

¢ sfinalizowano transakcje sprzedazy nieruchomosci potozonych w Czechowcach — Dziedzicach,
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Gliwicach, Katowicach oraz Sosnowcu, z ktérych uzyskano ponad 33 min zt. Finalizacja sprzedazy
kilku kolejnych nieruchomosci potozonych w Katowicach powinna w najblizszym okresie zasili¢
Grupe Kapitatowg dodatkowg kwotg 17 min zi, co fgcznie stanowi prawie 51 min zt. Prowadzone sg
takze rozmowy o sprzedazy nieruchomos$ci zlokalizowanej w Bytomiu.
Optymalizacja majatkowa, poza ograniczeniem kosztow utrzymania zbednych zasobdw majgtkowych
oraz zwiekszeniem efektywnosci pozostatych aktywow, umozliwia pozyskanie srodkéw pienieznych

niezbednych do dalszego rozwoju Grupy.

Istotnym elementem przyjetej i realizowanej strategii Grupy Kapitatowej jest intensywny rozwdj
prefabrykacji konstrukcji stalowych maszynowych o wysokim stopniu przetwarzania, prowadzonej
przez spotke zalezng MOSTOSTAL ZABRZE Konstrukcje Przemystowe S.A. Rozpoczety w okresach
wczesniejszych proces reorganizacji przyniést juz znaczgce efekty. Ponadto w spéice tej
przeprowadzono szereg dziatan optymalizacyjnych oraz inwestycyjnych, ktére wptynety na poprawe
realizowanych marz na wszystkich poziomach dziatalnos$ci i dajg podstawe do znaczacych wzrostow
w kolejnych okresach. Realizacja programu inwestycyjnego pozwolita nie tylko na poprawe wynikéw
finansowych tej dziatalnosci, ale réwniez na rozwdj wspoéipracy z dotychczasowymi klientami

i pozyskanie nowych.

Uruchomione i prowadzone na szerokg skale dziatania zmierzajgce do gtebokiej przemiany
strukturalnej, operacyjnej, procesowej i zarzadczej oraz majgce na celu minimalizacje ryzyka

zwigzanegdo z prowadzeniem dziatalnosci w branzy budowlane zapewnig zyskowny i stabilny rozwg;.

Zarzgd MOSTOSTAL ZABRZE S.A. stoi na stanowisku, iz powyzsze dziatania przetozg sie na wzrost
wyceny akcji Spotki na GPW do poziomu powyzej progu kwalifikacji do segmentu Lista Alertéw, tj.

powyzej 50 groszy.

Jezeli jednak mimo podejmowania powyzszych dziatah Zarzad GPW dokona w przysztych okresach
kolejnych kwalifikacji akcji Emitenta do Listy Alertéw, Zarzad Spotki wraz z Radg Nadzorczg rozwazy
decyzje o rozpoczeciu procesu scalania akcji w takim terminie, aby mozliwe byto uniknigcie
zawieszenia obrotu akcjami, ktérego Gietda dokonuje zgodnie z postanowieniami § 4 Uchwaty Nr
1387/2013 Zarzadu Gietdy w sprawie wyodrebnienia segmentu rynku regulowanego Lista Alertow

oraz zasad i procedury kwalifikacji do tego segmentu z p6zn. zm.
Zarzad
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