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NASZA MISJA | WIZJA ROZWOJU

misja Pragma Faktoring jest wsparcie rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw w Polsce i UE

JesteSmy skoncentrowani na finansowaniu Kreujemy nowe produkty i nieustannie je taczymy unikatowe kompetencje

przedsiebiorcéw z sektora MSP. dopasowujemy do zmieniajgcych sie potrzeb z technologia, aby korzystaé z efektu dzwigni
Klientow. operacyjnej i zwiekszac skale biznesu.

Chcemy by¢ partnerem, ktéry dostarcza

ustugi szybko i wygodnie oraz doradca dla Inwestujemy w najnowoczesniejsze Nasz model biznesowy jest skalowalny

Klienta $redniej wielkosci, oferujagcym rozwigzania IT, aby nasza oferta produktow na rynku polskim i w UE.

unikalne i uszyte na miare rozwigzania byta tatwa i wygodna w uzyciu.

finansowe.

WARTOSC TRENDY RYZYKO

@ Dostarczamy kapitat obrotowy Z modelu klasycznego offline Posiadamy ekspercki system
ianilié ; ; projektowania decyzji kredytowych
firmom sektora MSP szybko i zmienilismy sie w FinTech, . ) L . ) ) .
ktory dostarcza rozwiazania i 20 lat do$wiadczen w finansowaniu
wygodnie. finansowe offline/online. i windykacji MSP.

ZESPOL ® KAPITAL
Stale inwestujemy w rozwoj

ﬁ Mamy zdywersyfikowane
naszych pracownikéw, ktérzy Zrédta finansowania

dziatalnosci, niskie bariery

PROCESY
Inwestujemy w rozwigzania IT, /@\

aby nasza stale rozwijajaca sie
oferta produktow byta tatwa

kreuja konkurencyjnos¢ i
w uzyciu. innowacyjnosc¢ organizacji. dalszego rozwoju.

STRATEGIA PRAGMA FAKTORING NA LATA 2017-2020

PRAGMACT


https://inwestor.pragmafaktoring.pl/wp-content/uploads/2017/10/Pragma-Faktoring-Strategia-2017-2020-wybrane-aspekty.pdf
https://inwestor.pragmafaktoring.pl/wp-content/uploads/2017/10/Pragma-Faktoring-Strategia-2017-2020-wybrane-aspekty.pdf

PODSUMOWANIE REALIZACJI STRATEGII

rok 2018 - najwazniejsze wydarzenia

Nastgpita zmiana koncepcji zarzadzania firma. Odwotani zostali trzej cztonkowie
ZMIANY ] zarzadu odpowiedzialni za stary biznes klasyczny. Cze$¢ uprawnien zostata
W ZRZADZANIU delegowana w dét do manageréw $redniego szczebla.

PROCES RozpoczeliSmy proces poszukiwania inwestora dla Leaselink, ktéry zakonczyt sie
w marcu 2019 sprzedazg spétki Grupie mBank. £aczna warto$¢ transakcji

SPRZEDAZY LL przekroczyta 100 min zt.

Wprowadziliémy na rynek nowe produkty online : wykup faktur do 250k, faktoring
NOWE z limitami do 1 mln, finansowanie zakupdw i zobowigzan. Mamy obecnie najszersza

PRODUKTY oferte na rynku wsrdéd pozabankowych podmiotéw finansujacych MSP.

Rozwinelismy narzedzia IT umozliwiajace wspodtprace z partnerami w réznych
modelach integracji: link rekomendacyjny, landing page, rebranding, API do systemu
PARTNERZY  f---------mmmme- partnera, programy white label.

Wraz z amerykanskim funduszem stworzyliémy strukture, ktéra daje mozliwos$¢

RUSZYt zwiekszania skali bez wzrostu zadtuzenia. Obecnie w oparciu o to rozwigzanie
PROJEKT  f===z==zzzzsssszze: mozemy zbudowac portfel do 22 min zt. Przygotowana struktura moze by¢
SERWISERSKI wykorzystana réwniez we wspétpracy z innymi finansujgcymi.
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PODSUMOWANIE REALIZACJI STRATEGII

kluczowe inicjatywy strategiczne - strumien gotowki przekierowywany w nowe linie biznesowe

WARTOSC NOWEGO BIZNESU
(SFINANSOWANE FAKTURY,

NOWY LEASING) W MLN
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PORTFEL W MLN Zt | UDZIAL
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EE Klasyczny BN PragmaGO e=@==PragmaGO/Klasyczny

*portfel w ujeciu brutto tj. bez pomniejszania o odpisy aktualizujace, nie zawiera naleznosci do LL
finansujgcych leasing online
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PODSUMOWANIE REALIZACJI STRATEGII

kluczowe inicjatywy strategiczne - ryzyko, operacje, finansowanie

RYZYKO OPERACJE FINANSOWANIE

——  Finansowanie

= Zmiana sposobu zarzgdzania monitoringiem OPEX / Transakcja iuspdltontolz v

operacyjna
i windykacja, decentralizacja, kodyfikacja 1200 Zatzie sapani — P Pragima Faktor
i optymalizacja proceséw. 1046 ak ke T

Umowa fakioringowa

= Przeglad, korekty, automatyzacja proceséw 1000 Wynrodzenie "
i scoringow. =
Odbiorca
= Zaprojektowanie i wdrozenie zestawu narzedzi e
antyfraudowych stosowanych przed zawarciem 800 _ b by
umowy i w trakcie jej realizacji. IR e il
=  Woprowadzenie nowych zrédet informacji 600 t I Umows ks thgs;(a
o kontrahentach i wigczenie ich do algorytmow ko porti :
scoringowych. oo
400 5
= Wprowadzenie automatycznej komunikacji
z odbiorcami faktoringowymi. 500 Swiadczac ustugi serwiserskie Pragma Faktoring
uzyskuje jednoczes$nie mozliwos¢ zwiekszania skali
dziatalnosci i poziomu przychodéw bez zwiekszania
0 zadtuzenia bilansowego. Utworzona struktura ma

IQ'17 11Q'17111Q'171vQ'17 1Q'18 11Q'18111Q'18IVQ'18 charakter programu pilotazowego i bedzie

. 3 . w przysztosci budowana réwniez z innymi inwestorami.
Automatyzacja procesdw w obszarze operacji, ryzyka

i ksiegowosci stale obniza koszty obstugi transakgiji.
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NAJWAZNIEJSZE TRENDY

zmiany w strukturze portfela

UDZIAL TOP10* SREDNIA WARTOSC (TYS. PLN)
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==fl=— Klienci TOP10 == Odbiorcy TOP10
I $redni obrét na klienta EEEEER $redni obrdt na odbiorce ==@== $rednia wartos$¢ faktury
*Wartos$¢ naleznoéci brutto, tj. przed odpisami, bez naleznosci w Grupie

Systematycznie maleje koncentracja portfela, 10 najwiekszych klientow nie przekracza 15% wartosci portfela, w przypadku odbiorcéw ponizej
12%. Jednoczesnie maleje sredni obrot na klienta, odbiorce i srednia wartos¢ sfinansowanej faktury. W 2018 roku Spotka sfinansowata 68

tys. faktur (19% vy/y).
—




PODSUMOWANIE WYNIKOW FINANSOWYCH

. przychody i marze

PRZYCHODY W MLN Zt | UDZIAL
PRAGMAGO

MARZA NA PORTFELU
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—a— rentownos¢ portfela (%)

W Przychéd PFA NN Przychéd PGO =@ Udziat % PGO " Bez podmiotow powigzanych, naleznosci po odpisach

Zgodnie z zatozeniami nowej strategii na lata 2017-2020 przychody z biznesu klasycznego stabng od 2Q2018. Pod koniec roku 2018 nastapito chwilowe
spowolnienie PragmaGQO przetamane w 1Q2019. Dzieki rosngcemu udziatowi w sprzedazy PragmaGO udato sie w 2018 podnie$¢ marze na pracujagcym
portfelu.
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PODSUMOWANIE WYNIKOW FINANSOWYCH

charakterystyka portfela - wybrane aspekty.

Q17 11Q'17 Q17 IVQ'17 1Q'18 11Q'18 111Q'18 1vVQ'18
Warto$¢ sfinansowanych faktur 150,29 148,17 150,3 1654 1493 1442 133,7 137,7
Warto$¢ wyptaconych $rodkéw (KF) 123,6 1245 126,14 138,7 1263 1199 110,8 1127
Calkowite wptywy ze sfinansowanych faktur 1504 1504 1499 1788 1541 1622 154 1554
Saldo sfinansowanych faktur na koniec okresu 108,6 1124 1195 114 116,9 1075 95 84
Saldo wyptaconych $rodkéw (KF) na koniec okresu 891 953 101,1 96,9 993 89,8 79,3 68,5
Saldo naleznego wynagrodzenia (NH) na koniec okresu 5,1 58 6,9 8,5 10,2 10,7 10,5 99
Saldo KF i NH na koniec okresu 942 101,2 108 105,5 109,5 100,5 898 78,5
Odpisy indywidualne i na przyszla szkodowosc 1,5 1,8 2,1 2,9 8,6 9 2.3 11,8
Saldo KF i NH na koniec okresu po odpisach 92,7 994 1059 1026 1044 934 82,4 66,7
LEGENDA:

wartosc¢ sfinansowanych faktur: 100% wartosci faktury,

wartos$¢ wyptaconych srodkow (KF tj. kwota finansowania) : zazwyczaj miedzy 80-100% wartosci sfinansowanej faktury

(po pomniejszeniu o kaucje),

wptywy ze sfinansowanych faktur (wartos$¢ faktury + przychody gotowkowe),

saldo sfinansowanych faktur na koniec okresu (KF + kaucje),
saldo wyptaconych srodkéw na koniec okresu (KF),

wartos¢ naleznego wynagrodzenia na koniec okresu (naleznosci handlowe),
wartos¢ odpiséw KF, wartos¢ odpiséw na przysztg szkodowos¢ KF, wartos¢ odpiséw NH, wartos¢ odpiséw na przyszta

szkodowos¢ NH,
dane z pominieciem transakcji z podmiotami powigzanymi.
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=== sptaty/sredni portfel PragmaGO

== sptaty/sredni portfel "klasyk"

W ramach realizacji Strategii nastgpito zmniejszenie niskomarzowego portfela klasycznego, ktéry dodatkowo charakteryzowat sie wyzszg szkodowoscia.
Skutkowato to zmniejszeniem sald naleznosci. Portfel, szczegdlnie w zakresie PragmaGQO, generuje bardzo wysokie i regularne przeptywy gotowkowe.
W 2018 roku wdrozona zostata rygorystyczna polityka odpiséw (w tym po raz pierwszy zawigzano odpisy na przyszte straty na portfelu), w efekcie czego
utworzono prawie 10 min zt odpiséw. W zwigzku z ,oczyszczeniem” portfela i znaczng poprawag jakosci biezacych naleznosci poziom odpiséw w kolejnych

okresach powinien byc istotnie nizszy.

PRAGMACO n



PODSUMOWANIE WYNIKOW FINANSOWYCH

charakterystyka ryzyka portfela - wybrane aspekty

NPL/OBROT
6,0%
5,0% 5,0% 4,8%
4,0% 3,0%
2,0%
0,37 1,6 3,0%
0,0% m
4Q18 3Q18 2Q18 1Q18 4Q17 3Q17 2Q17 1Q17

N PragmaGO mmm Produkty klasyczne = Catosc¢ portfela

*Procent naleznosci zapadalnych w danym okresie pozostajacy niesptacony po uptywie 3 miesiecy po miesigcu zapadalnosci, tj. cze$¢ portfela, w stosunku do ktérej Spétka rozpoczyna dziatania twardej windykacji.

Przeprowadzone w trakcie 2018 r. zmiany w strukturze portfela oraz w zakresie zarzadzania ryzykiem i windykacja, a takze rozwdj narzedzi IT wspierajacych te obszary, doprowadzity do
znacznego zmniejszenia puli biezacych naleznosci ulegajacych opdznieniu i kierowanej do dziatan windykacyjnych. Aktualna skuteczno$¢ windykacji portfela NPL w 15 miesiecznym cyklu dziatan
wynosi 75 %, co oznacza, ze przy obecnym poziomie wskaznika NPL/obrot (1,2%) modelowo 0,3 % obrotu finansowanego jest niesciagalne.

NPL 1 JEGO POKRYCIE ODPISAMI

Pragma W tym Bankl. ,Bar?kl Pragma W tym Widoczna na pierwszym wykresie poprawa jakosci zarzadzania biezagcym
Faktoring PragmaGO komercyjne  spdtdzielcze  Faktoring PragmaGO portfelem przektada sie na zmniejszanie udziatu NPL
NPL udziat w portfelu. Portfel PragmaGO w zakresie ryzyka plasuje sie
utf2||a 29 6% 16.7% 114% 18.1% 25 6% 12 2% na poziomie $redniej bankéw komercyjnych, znacznie lepiej niz banki
W portrelu 970 /70 170 70 970 1470 spotdzielcze. Naszym celem jest osiagniecie na koniec 2019 r. tak dobrych
brutto parametréow jak w PragmaGO na catym portfelu Spotki.
NPL obiety | 479, 45% 46% 38% 54% 56%
odpisami
NPL nie o o o o o o
. e 15,8% 9,3% 6,1% 11,2% 11,9% 5,4%
odpisany
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SPRZEDAZ LEASELINK

podsumowanie transakcji

= W dniu 8 marca tego roku udato sie sfinalizowac roczny proces poszukiwania inwestora dla spotki LeaseLink. Nabywca
zostata Grupa mBank przejmujac 100% udziatow.

= tgczna wartosé transakcji wyniosta 102 min zt, z czego 88 min ztotych przypadto na Pragma Faktoring (22,6 mIn zt za
udziaty i 65,1 min zt za refinansowanie catosci zadtuzenia). Wartos¢ ksiegowa posiadanych przez PFA udziatow LL
wynosita na dzien transakcji 10,1 min zt.

= Oprocz jednorazowego zysku, transakcja w srednim i dtugim okresie bedzie miata pozytywny wptyw na rozwoj spotki.
Uwolniona gotéwka, uwzgledniajac nawet zerowga szkodowos¢, pracowata na nizszej rentownosci niz Srednia z portfela
naleznosci wobec podmiotdéw niepowigzanych. Zwolnienie znacznych srodkéw finansowych umozliwi zwiekszenie skali
dziatalnosci operacyjnej w zakresie faktoringu.

= W krétkim terminie wptyw bedzie jednak negatywny, przejSciowa sptata niewymagalnych zobowigzan tylko czesciowo
zneutralizuje utrate przychoddéw z 65 min zt pracujgcych naleznosci.

PRAGMACO




PRAGMAGO

GLOWNE CELE NA 2019

SPRZEDAZ
SYSTEMOWA

AUTOMATYZACJA
PROCESOW

MINT SOFTWARE

Zwiekszenie skali dziatalnosci
PragmaGO poprzez rozwéj nowych
produktéw i kanatéw dystrybuciji,
aktywacje i stabilizacje programow
systemowej wspoétpracy

z partnerami, corss-selling

oraz najlepsze wykorzystanie

najszerszej oferty na rynku.

Uruchomienie kilku pierwszych
z wielu prowadzonych integracji

Z partnerami.

Kontynuacja prac nad
upraszczaniem, automatyzacja
procesow sprzedazowych

i operacyjnych. Rozwoéj
specyficznych narzedzi IT

i wykorzystanie gotowych rozwigzan

na rynku.

Komercjalizacja modutéw systemu IT
dla faktoringu stworzonych przy
pracach na rzecz PFA , rozwdj
produktoéw z obszaru robotyzacji
proceséw, inkubowanie
komplementarnych wobec oferty
PragmaGO ustug, zwiekszenie

zasoboéw ludzkich.
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PRZEWAGI KONKURENCYJNE

Najszersza na rynku
pozabankowym oferta
produktow online
pozyskiwanych systemowo

20 lat doswiadczen
w finasowaniu
I windykacji MSP

Szeroka gama
modeli integracji
z Partnerami

PRAGMACT



GRUPA PRODUKTOW PRAGMAGO

WYKUP FAKTUR ONLINE 250K @

Pomocnicze finansowanie obrotowe dla wiekszych klientow
w momentach pikdw zamowien lub zachwian ptynnosci.

FAKTORING ONLINE

State finansowanie z limitami do 1 min zt.

-~ n:2018

@ FINANSOWANIE ZAKUPOW
| ZOBOWIAZAN ONLINE

Finansowanie zakupu dowolnego produktu z ptatnoscia
roztozong od 3 do 12 miesiecy.

NANOFAKTORING ONLINE o
Wykup pojedynczych faktur do kwoty 50k

bez statej umowy wspotpracy.

VIII.2OI§
MIKROFAKTORING ONLINE @

State finansowanie z limitami do 250k. Ustuga realizowana od 2012 r.

® PROGRAMY WHITE LABEL

W 2017 r. zeskalowana dzieki przeniesieniu do ONLINE. Dzieki zaawanasowanej technologii rozpoczelismy wspotprace

FAKTORING KLASYCZNY

z partnerami, jako provider produktéw, proceséw i systemow IT.

2 S

o FAKTORING ONLINE ( .\ ,

3 97

< MIKROFAKTORING ONLINE Lepiej dopasowana cena, Wzrost skali dziatalnosci,
E struktura, forma prawna zmiana potrzeb - wzrost
E WYKUP FAKTUR ONLINE 250K umowy wolumenu

— NANOFAKTORING
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ODWIEDZ NAS NA:

PRAGMA PL

PRAGMA PL

PRAGMA FAKTORING SA
tel: +48 324 420 200
fax +48 324 420 240

faktoring@pragma.pl
pragmago@pragma.pl
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