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Szanowni Panstwo,

chciatbym przedstawi¢ skonsolidowane sprawozdanie Grupy Kapitatowej Enter Air S.A. za 2020 rok. Rok ten byt
dla lotnictwa najgorszym rokiem w historii. Branza lotnicza stracita miliardy dolarow z powodu wprowadzenia
ograniczen w lataniu. Ograniczenia dotyczyty nie tylko pasazerow chorych, ale takze zdrowych, co spowodowato
nagty spadek ruchu lotniczego siegajacy w niektérych okresach 2020 roku ponad 85%. Przetrwanie tego roku
zalezato od szybkosci podejmowania decyzji, elastycznosci modelu biznesowego, oraz od pomocy publicznej.
Model biznesowy Enter Air sprawdzit sie wySmienicie i pomimo poniesienia sporych strat, byty one duzo mniejsze
w poréwnaniu z lotniczg konkurencjg. Enter Air umocnit swojg pozycje na tle konkurentow.

Rynek lotniczy na ktérym dziatamy nie jest fatwy. Od 11 lat co roku spadata na rynek turystyczny jakas ,plaga”, w
postaci katastrof, wybuchow wulkandéw, ruchéw wolnosciowych, wojen i zamachow, kryzyséw imigracyjnych, czy
wysokich cen paliwa. Mimo to, branza utrzymywata dynamiczny trend wzrostowy popytu. Gdy jedne kierunki
wakacyjne sg mniej popularne, dzieki duzej dywersyfikacji geograficznej, pozycje lideréw szybko i skutecznie
przejmujg inne kraje. Rozwdj rynku turystycznego postepowat trwale mimo negatywnych czynnikéw takich jak
wahania cen ropy, wahania kursow walut oraz ciggty wzrost obcigzen fiskalnych i kosztownych procedur a takze
obowigzkow naktadanych na branze turystyczng. Az do 2020 roku, gdy branze zaskoczyty ograniczenia w ruchu
lotniczym zwigzane z pandemig koronawirusa. Nasz model biznesowy zostat zaprojektowany w czasie gtebokiego
kryzysu i jest odporny na wiekszos¢ zagrozen i negatywnych trendéw dzieki czemu Grupa relatywnie dobrze
przetrwata katastrofalny rok 2020.

W czasie catkowitego zamkniecia nieba w Polsce, byliSmy w stanie skutecznie lata¢ na rynkach zagranicznych,
biorgc udziat w swiatowej walce ze skutkami pandemii. Naszg mocna strong jest oferowanie wysokiej jakosci ustug
przewozowych, nawet w najtrudniejszych warunkach operacyjnych. Majac do dyspozycji Swietnie wyszkolone
zatogi, wiasne, profesjonalne zaplecze operacyjne i techniczne, moglismy wykonywac operacje lotnicze zbyt
trudne dla 99% linii lotniczych. Dzieki temu udato nam sie wzmocni¢ naszg rozpoznawalnos¢ na kluczowych
rynkach Europy. Marka Enter Air jest coraz bardziej znana i ceniona za granicg jako solidna polska marka. Dzieki
przewagom modelu biznesowego, Grupa Enter Air S.A. osiggneta w 2020 roku o wiele lepsze obroty i wyniki
finansowe niz reszta rynku. Niestety nie byto mozliwe osiggniecie zysku w warunkach biznesowych jakie panowaty
w 2020. Przychody Grupy wyniosty 470.520 tys. zt a starta operacyjna 150.525 tys. zt.

Minione 12 miesiecy byty bardzo ciezkg walkg o przetrwanie, ale utrzymanie potencjatu przewozowego oraz
wykorzystanie warunkéw kryzysowych do restrukturyzacji struktury kosztowe] daje szanse na szybki powrdt do
wolumenu obrotéw z 2019 roku oraz intensywny rozwoj w nastepnych latach. Grupa jest zarzgdzana niewielkim,
dobrze zorganizowanym i bardzo profesjonalnym zespotem ludzi, ktéry dzieki precyzyjnie zdefiniowanym
zadaniom, wytwarza wartos¢ dodang z ponadprzecietng wydajnoscig, zwiekszajgc trwale wartos¢ dla
akcjonariuszy. Mamy ambicje zostania najlepszym biznesem lotniczym w Europie.

Poczatek roku 2021 nadal pozostaje pod wptywem ograniczen zwigzanych z pandemig COVID-19, jednak dzieki
masowe] akcji szczepien, oraz widocznej juz stabngcej fali zachorowan na $wiecie, prognozy na reszte roku 2021
wydajg sie by¢ pozytywne. Notujemy bardzo silny popyt ze strony klientdéw. Dbamy tez by zapewni¢ odpowiednie
zasoby wtasne do obstuzenia odradzajgcego sie ruchu turystycznego.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania trudno jest okresli¢ jak szybko Swiatowa gospodarka, a szczegdlnie
lotnictwo otrzasnie sie ze skutkédw ograniczen zwigzanych z pandemia. Grupa jest przygotowana na rozne
scenariusze, w 2020 roku Enter Air udowodnit, ze w sytuacji kryzysowej jego model biznesowy byt relatywnie
bardzo odporny.

Z powazaniem,

Grzegorz Polaniecki
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