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27 494 0s0b pracujacych
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267,7 min PLN

Portfel zamowien na 2020 5,7 mld PLN kapitalizacji

rok 11 300
min PLN

rynkowej

Grupa Asseco
Raport kwartalny za okres g miesiecy zakornczony dnia 30 wrzesnia 2020 roku (w milionach ztotych) 2



cJJs2Co

Grupa Asseco

Raport kwartalny za okres g9 miesiecy zakonczony dnia
30 wrzesnia 2020 roku

WYBRANE DANE FINANSOWE ..ceeveeueesseeseeeressssssssssesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssstesssssssssssssesssssssssssssssssnssnss 5

A. SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY ASSECO ZA

OKRES g MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 30 WRZESNIA 2020 ROKU ......ooooiiiiiiiieeeee e 6
SRODROCZNY SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW |STRAT ORAZ SPRAWOZDANIE Z POZOSTALYCH DOCHODOW
CALKOWITYCH ceeeeeeeesnnneeesessssssssnnssssssssssssssnsssssssssssssnssessssssssssssssessssssssssssseesssssssssssnsessssssssssssnnessssssssssssnnenssssss 7
SRODROCZNY SKONSOLIDOWANY BILANS v..veuveseeserserseseesessessessesessessessessesessessessessssessessessesessessessessssessessessesessessssseseses 8
SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W SKONSOLIDOWANYM KAPITALE WEASNYM 10
SRODROCZNY SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH.v.veueeveseeesesesesessesesssesessesesssessssessssesersssessssenes 12
DODATKOWE OBJASNIENIA DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO.......ceuee.. 15
1. PODSTAWOWE INFORMACIE. ... oottt ettt e e et e e e e e e e et e e e e et et e e e e e e e e as e e e e e eessn e eeeaeessnnaaeeeeesnnnnnnns 15
2. PODSTAWA SPORZADZENIA SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
L L N AN ST @ AT = 16
2 B rTo o 13 = 1VY7 R o To L - [o .2=] o - [ SRR 16
2.2.  Wptyw epidemii COVID-19 na dziatalNoSE GrUPY ..eeeeieiecciiiiieee ettt ettt e e e 16
2 R O ISVVIF=To [or =Y o T TN o I 4 {o e [ o To 1Y of KN U UPUR
2.4. Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji
2.5.  Profesjonalny 0Sgd i SZACUNKI .....coei i e e e e e
2.6.  Stosowane zasady raChUNKOWOSCI.....cicueieeiiiieeeciieeecitee e etee e e tee e e et e e e e tte e e esatae e ssntaeeeansseeeeneneeeennnes
2.7. Nowe standardy i interpretacje, ktére zostaty opublikowane, a nie weszty jeszcze w zycie............. 18
R T oY = = o} (=T [ SRR 19
2.9. Przeksztatcenie danych pordwnywalnych ... e 19

3. ORGANIZACJA | ZMIANY W STRUKTURZE GRUPY KAPITALOWEJ ASSECO, ZE WSKAZANIEM JEDNOSTEK

PODLEGAJACYCH KONSOLIDACI .. bbb e s san e 22
4. INFORMACJE DOTYCZACE SEGMENTOW DZIAEALNOSCI ..o 31
5. NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO RACHUNKU ZYSKOW I STRAT ....oovviveieeee e 34
5.1.  Struktura przychoddW OPeracyjnyCh .......uceiiii it e e et e e e e e sarb e e e e e e e e anraaaeas
5.2, Struktura KOSZtOW OPEraCyjNYCR ....c...eeiiiiiiei et e e e et e e e e e e aar b e e e e e e e e anraeeeas
5.3, Przychody i KOSZtY fINANSOWE .....coeiiiiiiiieee et e et e e e e et b e e e e e e e e anraaeeas
LT S o o =1 <1 Qo oY g T Yo [0 1V VAV SRR
5.5.  Zysk przypadajgacy Na JEANG @KCJE c.uuuiiiiuiieeiiiieeceiiee ettt e e etee et e e sre e e et e e e rtr e e s enae e e e nb e e e entaeeeennees
5.6. Informacja dotyczgca wyptaconej dywidendy
6. NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO BILANSU. ... e e e eeenanns 40
6.1. Rzeczowe aktywa trwate
6.2, WartosSCi NIEMALEIIAINE ....eiiiiiie et sttt e e s bt e e st a e e s sabae e e sbbeeesnabaeesnanes
6.3.  Aktywa z tytutu prawa do UZytKOWaNia .......ccooeiiiiiiii e e 41
(S VYo Lo T ol T s o1 U UPPR 41
6.5. Jednostki stowarzyszone i WSpOINe Przedsi@WzZi€Cia ... .cceecvveeeeeiiieieiiieeeiee e et e e e et e e e e 46
6.6. Jednostki z istotnymi udziatami niekontrolujgcymi
6.7. P0zostate aktyWa fiNANSOWE. .....ccccuiii i ecee e e e e st e e e e e e s enrae e e e st e e e eneaeeeennees
6.8.  Czynne rozliczenia Mi€AzZYOKIESOWE. .......cciccuiiiieiiieeectee e ccee e e tee et e e e et e e e e eta e e s sntaee e esteeeennsaeeeennees
6.9. Naleznosci oraz aktywa z tytutu uméw z klientami
LS00 0 TR Y o Y- 13V
B.11.  SrOOKI PIENIEZNE ...ttt ettt et et et e e ae s e e e e et et s ee s et e e e e et s ee e et eaese et see st etene e seeenas
6.12. Zobowigzania z tytUIU l@aSINGU ...cc..eeii ittt e e et e e et e e s enrae e e e nb e e e eneae e e nnees
6.13. Kredyty bankowe, pozyczki i dtuzne papiery wartosciowe
6.14. Pozostate zobowigzania fiNANSOWE .........ceeiiiiiiiiiie ettt et e e e tre e e e neae e e ennees
6.15. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, zobowigzania budzetowe oraz pozostate zobowigzania ...... 58
6.16. Zobowigzania z tytutu UMOW z KIientami.........cccuuiiiii i e 58

Grupa Asseco
Raport kwartalny za okres g miesiecy zakornczony dnia 30 wrzesnia 2020 roku (w milionach ztotych) 3



cJJs2Co

L0t 0= 2= oYY 59
6.18. Rozliczenia miedzyokresowe KosztOw i przychodOW.......cccuvvieeciiieiciiie e 59
6.19. Transakcje z podmiotami POWIGZANYMi...ccccciieeeiiiieiciieeecciee e et e e e tre e e e rte e e s satae e e e sreeeeneneeeennnes 59
NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO RACHUNKU PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH ........................... 61
7.1. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjne] .....cocccuvveeeeeiiccciiiieeie e, 61
7.2.  Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inWestycyjnej .....ccccuvveeeeeiiceiiiiieiee e, 61
7.3.  Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finanSoOWe] ......ccoccvvviieiiiiicciiiiee e, 62
POZOSTALE NOTY OBJASNIAJACE ....................................................................................................................... 63
8.1. Zobowigzania POzZabilanNSOWE ........cccciiiiiiii et e e e e e e e e e e e e e e anraaaeas 63
8.2. Sezonowosc i cyklicznosé

2 T - Y { (U o [ 1 =T LT OO PRTPPUPRTPI
8.4.  Znaczace zdarzenia po dNniu BilaNSOWYM .......ueiieeiiii e 66
8.5.  Znaczace zdarzenia dotyczgce lat UbiegtyCh.........oovi i 66
KOMENTARZ ORAZ INFORMACJE DODATKOWE DO RAPORTU KWARTALNEGO GRUPY ASSECO................ 67

WYBRANE DANE FINANSOWE ZA OKRES g9 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 30 WRZESNIA 2020 ROKU

W UJECIU NON-IFRS ottt e e e e et e e e e e e e e e e e e e et e e e e e e e e nnneeeeee s 68
PODSUMOWANIE |ANALIZA WYNIKOW GRUPY KAPITALOWEJ ASSECO ZA OKRES 9 MIESIECY
ZAKONCZONY DNIA 30 WRZESNIA 2020 ROKU .....coooieeeeeeeeeeeeee oo 69
CZYNNIKI I ZNACZACE ZDARZENIA MAJACE WPEYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE .......ccoviiiiiiiieenn. 74
N Y=Y 4 =T o ol XYY olo T 2] =Y o o U UPU

3.2 Segment Asseco International
3.3 Segment Formula Systems

NIETYPOWE ZDARZENIA MAJACE WPELYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE.........ccooiiiiiiiiii, 85
WEADZE OSOBOWE W ASSECO POLAND S.A . ittt 85
STRUKTURA AKCJONARIATU ASSECO POLAND S.A. e 86
POZOSTALE INFORMACIE. ..o oo oo oo oo oo oo e e oo oo oo oo e e oo e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaas 86
7.1.  Emisja, wykup i sptata nieudziatowych i kapitatowych papieréw wartosciowych............cccccuueee.n..e. 86
7.2, Skutki zmian W StrUKEUIZE @MITENTA ..coovviiiiiiiiieeiee ettt sttt st e st esareenas 86
7.3. Informacje o toczacych sie postepowaniach dotyczacych zobowigzan albo wierzytelnosci Asseco
Poland lub jednostek od Niej zal@ZNYCh ..........ccuviiiiciii e 87
7.4. Transakcje z podmiotami POWIGZANYMi.....cciiii et e et e e e e e e sarr e e e e e e e e anraeeeas 87
7.5. Kredyty, umowy pozyczek, poreczenia, gwarancje oraz zobowigzania pozabilansowe..................... 87
7.6. Zmiany zasad zarzgdzania Grupg KapitatoWg ........eeeeiiiiieiiiiiiei e 87
7.7. Umowy zawarte miedzy Grupa Kapitatowg a osobami zarzgdzajgcymi przewidujgce rekompensate
w razie ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska ..........ccceeeecieeivcieee e 87
7.8. Informacje o znanych emitentowi umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy................. 87
7.9. Ocena mozliwosci zrealizowania opublikowanych przez Zarzad prognoz wynikéw na 2020 rok...... 87
7.10. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych.......ccccccooeciiiiiiiiiciiiiiee e, 87
7.11. Czynniki, ktére w ocenie Zarzgdu beda miaty wptyw na osiggniete wyniki w perspektywie co
T gL el T L = (U SRR 87
7.12. Informacje o innych istotnych czynnikach moggcych wptyna¢ na ocene sytuacji kadrowej,
MAjGLKOWE] OrazZ fiNANSOWE] ..eeiieiiieeeiiieeeiie ettt et e e e e e ee e e et e e e e sata e e e sataeeesnsreeeenstaeeeensaeeesnseeean 88

C. SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ASSECO POLAND S.A. ZA OKRES g MIESIECY

ZAKONCZONY DNIA 30 WRZESNIA 2020 ROKU..........ooiiiiiiiieeeee ettt 89
JEDNOSTKOWY SRODROCZNY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ORAZ SPRAWOZDANIE Z POZOSTALYCH DOCHODOW CAtKOWITYCH ... 90
JEDNOSTKOWY SRODROCZNY BILANS. ....uuveieissreesesssneesssssnesssssssessssssesssssssessssssssssssssesssssssesssssssessssssesssssssessssssssssssnnens 91
JEDNOSTKOWE SRODROCZNE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ...eeeeenneeeseeereeennnssnsessseeennnssssssssssennnnssnssans 93
JEDNOSTKOWY SRODROCZNY RACHUNEK PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH veveeeeeeeeerrsssneeeeeeesesssssssssesessessssssssssssssssssssnsssssssssssns 94
ZATWIERDZENIE DO PUBLIKACJI PRZEZ ZARZAD .........ooiiiii e 95

Grupa Asseco
Raport kwartalny za okres g miesiecy zakornczony dnia 30 wrzesnia 2020 roku (w milionach ztotych) 4



CJJ2Co

Wybrane dane finansowe

Grupa Kapitatowa Asseco

W ponizszej tabeli zaprezentowano wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej Asseco.

9 miesiecy do 9 miesiecy do 9 miesiecy do 9 miesiecy do

30 wrzesnia 2020 30 wrzesnia 2019 30 wrzesnia 2020 30 wrzesnia 2019

min PLN min PLN min EUR min EUR

Przychody operacyjne 8707,3 7729,3 1959,8 1793,9
Zysk z dziatalnos$ci operacyjnej 852,9 714,2 192,0 165,8
Zysk przed opodatkowaniem i udziatem w wynikach 767,7 648,7 172,8 150,6

jednostek stowarzyszonych
Zysk za okres sprawozdawczy 595,8 507,8 134,1 117,9
Zysk netto przypadajacy Akcjonariuszom Jednostki

Lo 267,7 238,1 60,3 55,3
Dominujacej
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1120,2 791,3 252,1 183,7
Srodki pieniezne netto wygenerowane
(wykorzystane) w dziatalnosci inwestycyjnej (303,7) (421,1) (68,4) (07.7)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (603,1) (358,3) (135,7) (83,2)
Srodki pieniezne i depozyty krétkoterminowe
(okresem poréwnywalnym jest stan na 31 grudnia 2392,7 2153,5 528,6 505,7
2019 roku)
Zysk netto na jedng akcje zwykig przypisany 323 287 0,73 0,67

Akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej (w PLN/EUR)
Rozwodniony zysk netto na jedng akcje zwykta
przypisany Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 3,23 2,87 0,73 0,67
(w PLN/EUR)

Wybrane dane finansowe prezentowane w $rdédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym przeliczono na walute EUR w nastepujacy sposob:

=  Pozycje dotyczace Srddrocznego skréconego skonsolidowanego rachunku zyskow i strat oraz
Srédrocznego skroconego skonsolidowanego rachunku przeptywéw pienieznych przeliczono
wedtug kursu stanowigcego Srednig arytmetyczng srednich kurséow ogtaszanych przez NBP
obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca. Kursy te wynosity odpowiednio:
0 w okresie od 1 stycznia 2020 roku do 30 wrzes$nia 2020 roku 1 EUR = 4,4429 PLN
0 w okresie od 1 stycznia 2019 roku do 30 wrze$nia 2019 roku 1 EUR = 4,3086 PLN

= Stan srodkow pienieznych Grupy na koniec biezgcego okresu sprawozdawczego oraz w okresie
poprzednim przeliczono wedtug srednich kurséw dziennych ogtoszonych przez NBP. Kursy te
wynosity odpowiednio:
0  kurs obowigzujgcy w dniu 30 wrzesnia 2020 roku 1 EUR = 4,5268 PLN
0 kurs obowigzujgcy w dniu 31 grudnia 2019 roku 1 EUR =4,2585 PLN

Wszystkie kwoty w raporcie wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inacze;j.
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Srddroczny skonsolidowany rachunek zyskéw i strat oraz
sprawozdanie z pozostatych dochodow catkowitych

Grupa Kapitatowa Asseco

3 miesigce do 9 miesiecy do IEICHEECEE Oy e
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT = v 30 wrzesnia 2019 30 wrzesnia 2019
30 wrzesnia 2020 30 wrzesnia 2020 o
(*przeksztatcone)  (*przeksztatcone)
Noty min PLN min PLN min PLN min PLN
Przychody operacyjne 5.1 2937,8 8707,3 2738,4 7729,3
Koszt wiasny sprzedazy 5.2 (2292,7) (6 833,5) (2 145,3) (6 058,0)
Zysk brutto ze sprzedazy 645,1 1873,8 593,1 1671,3
Koszty sprzedazy 5.2 (145,2) (436,1) (147,3) (410,3)
Koszty ogdlnego zarzadu 5.2 (196,9) (572,6) (184,7) (538,8)
Zysk netto ze sprzedazy 303,0 865,1 261,1 722,2
Pozostate przychody operacyjne 7,2 19,7 23,4 42,4
Pozostate koszty operacyjne (10,8) (31,9) (23,9) (50,4)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 299,4 852,9 260,6 714,2
Przychody finansowe 5.3 11,2 84,6 18,5 43,9
Koszty finansowe 53 (45,6) (169,8) (48,4) (109,4)
Zysk przed opodatkowaniem i udziatem w wynikach
jednostek stowarzyszonych i wspéinych 265,0 767,7 230,7 648,7
przedsiewziec
Podatek dochodowy
5.4
(biezqce i odroczone obcigzenie podatkowe) = (553) (169,0) (50,7) (142,7)
UdZI:c\'f w wynlkach jedr.wlstek stowarzyszonych i 6.5 (1,9) 2,9) 12 18
wspdlnych przedsiewzieé
Zysk za okres sprawozdawczy 207,8 595,8 181,2 507,8
Przypadajqcy:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 90,9 267,7 78,4 238,1
Udziatowcom niekontrolujgcym 116,9 328,1 102,8 269,7
Podstawowy i rozwodniony zysk na jedna akcje (w
PLN) ze skonsolidowanego zysku za okres 5.5 1,10 3,23 0,94 2,87
przypadajacy akcjonariuszom Jednostki Dominujacej
POZOSTALE DOCHODY CAtKOWITE
Zysk za okres sprawozdawczy 207,8 595,8 181,2 507,8
Elementy, ktére mogq podlegac przeklasyfikowaniu
do rachunku zyskéw i strat
Z.ysk/strata netto z tytutu wyceny aktywow 01 0,2 0,2 0,6
finansowych
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zaleznych (53,5) 98,8 196,7 181,1
Elementy, ktére nie podlegajq przeklasyfikowaniu
do rachunku zyskoéw i strat
Amortyzacja wartosci niematerialnych rozpoznana
. ) . - - - (2,4)
bezposrednio w kapitale wtasnym
Zyski/straty aktuarialne (0,1) (0,4) (0,7) (2,2)
Podatek dochodowy dotyczacy pozostatych
dochoddw catkowitych (0.1) ) 0,4 11
Razem pozostate dochody catkowite (53,6) 98,6 196,6 178,2
SUMA DOCHODOW CAtKOWITYCH przypadajaca: 154,2 694,4 377,8 686,0
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 76,1 328,0 154,8 294,4
Udziatowcom niekontrolujgcym 78,1 366,4 223,0 391,6

*Szczegoty dotyczqgce przeksztatcenia zostaly zaprezentowane w punkcie 2.9. Dodatkowych objasnieri do niniejszego Srédrocznego
skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Srédroczny skonsolidowany bilans

Grupa Kapitatowa Asseco

AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Wartosci niematerialne

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
Nieruchomosci inwestycyjne

Wartos¢ firmy

Inwestycje wyceniane metodg praw wiasnosci
Pozostate naleznosci i naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rozliczenia miedzyokresowe

Inne aktywa niefinansowe

Pozostate aktywa finansowe

Aktywa obrotowe

Zapasy

Rozliczenia miedzyokresowe

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Aktywa z tytutu umoéw z klientami

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych
Naleznosci budzetowe

Pozostate naleznosci

Inne aktywa niefinansowe

Pozostate aktywa finansowe

Srodki pieniezne i depozyty

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

Suma aktywow obrotowych i aktywéw przeznaczonych do
sprzedazy

SUMA AKTYWOW

30 wrzesnia 2020 roku

Noty
min PLN
6.1 892,5
6.2 2170,5
6.3 678,6
16,7
6.4 4879,4
6.5 152,3
6.9 79,5
189,1
68 68,6
6.7 125,0
9 252,2
6.10 162,9
6.8 267,8
6.9 2625,5
6.9 347,9
6.9 65,2
6.9 30,1
6.9 60,5
14,4
6.7 53,7
6.11 2392,7
6 020,7
1,3
6022,0
15 274,2

31 grudnia 2019 roku
(*przeksztatcone)
min PLN

822,7
2106,5
686,6
20,6
4561,4
145,0
110,3
177,7
68,4
0,5
142,2
82841,9

122,6
242,9
2632,4
212,6
71,5
34,5
73,4
12,8
194,8
21535
5751,0
1,3

5752,3

14 594,2

*Szczegoty dotyczgce przeksztatcenia zostaly zaprezentowane w punkcie 2.9. Dodatkowych objasnieri do niniejszego Srédrocznego

skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Srédroczny skonsolidowany bilans
Grupa Kapitatowa Asseco

30 wrzesnia 2020 roku 31 grudnia 2019 roku
PASYWA Noty (*przeksztatcone)
min PLN min PLN
Kapitat wtasny
(przypisany akcjonariuszom Jednostki Dominujqgcej)
Kapitat podstawowy 83,0 83,0
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 4180,1 4180,1
Transakcje na udziatach niekontrolujacych (169,8) (171,2)
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zaleznych 68,5 8,2
Zyski zatrzymane i pozostate kapitaty 1682,7 1664,8
5844,5 5764,9
Udziaty niekontrolujace 6.6 2372,6 22189
Kapitat wtasny ogétem 8217,1 7 983,8
Zobowiazania dtugoterminowe
Kredyty bankowe, pozyczki, dtuzne papiery wartosciowe 6.13 1644,0 1366,2
Zobowigzania z tytutu leasingu 6.12 501,2 472,3
Pozostate zobowigzania finansowe 6.14 255,4 234,6
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 497,1 479,6
Zobowigzania z tytutu umow z klientami 6.16 98,1 57,7
Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 6.18 - 1,9
Pozostate zobowigzania 6.15 7,8 10,4
Rezerwy 6.17 112,5 81,9
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw 6.18 59,8 41,0
3175,9 2745,6
Zobowiazania krétkoterminowe
Kredyty bankowe, pozyczki, dtuzne papiery wartosciowe 6.13 707,3 689,4
Zobowigzania z tytutu leasingu 6.12 178,4 216,7
Pozostate zobowigzania finansowe 6.14 278,0 265,1
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 6.15 933,6 983,5
Zobowigzania z tytutu umow z klientami 6.16 710,3 627,3
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego od 0s6b prawnych 6.15 41,9 89,5
Zobowigzania budzetowe 6.15 243,3 231,0
Pozostate zobowigzania 6.15 384,5 372,8
Rezerwy 6.17 36,2 39,2
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw 6.18 5,6 9,8
Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 6.18 362,1 340,5
3881,2 3864,8
SUMA ZOBOWIAZAN 7057,1 6610,4
SUMA PASYWOW 15274,2 14594,2

*Szczegoty dotyczqce przeksztafcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 2.9 Dodatkowych objasnieri do niniejszego srédrocznego
skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Grupa Asseco
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Srddroczne skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym

Grupa Kapitatowa Asseco

Nadwyzka ze
sprzedazy akgji Transakcje na
powyzej ich udziatach
wartosci niekontrolujacych
nominalnej
min PLN min PLN min PLN min PLN

83,0 4180,1 (171,2) 8,2

Réznice kursowe z
przeliczenia
jednostek
zaleznych

Kapitat
Nota podstawowy

Na dzien 1 stycznia 2020 roku
(przeksztatcone)

Zysk za okres sprawozdawczy - - - -
Pozostate dochody catkowite za okres
sprawozdawczy

Suma dochodoéw catkowitych za okres
sprawozdawczy

Dywidenda za rok 2019 5.6 - - - -
Transakcje z pracownikami rozliczane w
formie instrumentow kapitatowych
Transakcje na udziatach
niekontrolujgcych (w tym rozliczenie
zobowigzania wobec udziatowcéw
niekontrolujgcych (opcje put))

Objecia kontroli nad spdtkami zaleznymi - - - -
Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku 83,0 4180,1 (169,8) 68,5

- - - 60,3

- = - 60,3

- - 1,4 -

Zyski/straty z lat
ubiegtych oraz
2zysk okresu
biezacego

min PLN
1664,8
267,7

267,7
(249,8)

1682,7

Kapitat wtasny
Jednostki
Dominujacej

min PLN
5764,9
267,7
60,3
328,0

(249,8)

14

5844,5

Udziaty
niekontrolujace
min PLN
2218,9
328,1
38,3

366,4
(197,7)
29,5

(66,0)

21,5
2372,6

Kapitat wtasny
ogoétem
min PLN
7983,8
595,8
98,6

694,4
(447,5)
29,5

(64,6)

21,5
8217,1

Grupa Asseco

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres g miesiecy zakoniczony dnia 30 wrzeénia 2020 roku (w milionach ztotych)
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Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale wfasnym

Grupa Kapitatowa Asseco

Kapitat
podstawowy

min PLN
Na dzien 1 stycznia 2019 roku 83,0
Zysk za okres sprawozdawczy -
Pozostate dochody catkowite za okres
sprawozdawczy
Suma dochodéw catkowitych za okres
sprawozdawczy
Dywidenda za rok 2018 5.6 -
Transakcje z pracownikami rozliczane w
formie instrumentéw kapitatowych
Transakcje na udziatach
niekontrolujacych (w tym rozliczenie
zobowigzania wobec udziatowcéw
niekontrolujgcych (opcje put))
Utrata kontroli nad spétkami zaleznymi
Objecia kontroli nad spdtkami zaleznymi -
Na dzien 30 wrzesnia 2019 roku
(przeksztatcone) R

Nadwyzka ze
sprzedazy akgji
powyzej ich
wartosci
nominalnej
min PLN

4180,1

4180,1

Transakcje na
udziatach
niekontrolujacych

min PLN
(177,6)

(175,1)

Réznice kursowe z
przeliczenia
jednostek
zaleznych

min PLN
20,3

58,3

58,3

78,6

Zyski/straty z lat
ubiegtych oraz
2ysk okresu
biezacego

min PLN
1600,2
238,1

(2,0)

236,1
(254,8)

1581,5

Kapitat wtasny
Jednostki
Dominujacej

min PLN
5706,0
238,1

56,3

294,4
(254,8)

2,5

5748,1

Udziaty
niekontrolujace

min PLN
1933,2
269,7

121,9

391,6
(193,1)
17,3

49,9

(0,7)
12,9

2211,1

Kapitat wiasny
ogoétem

min PLN
7 639,2
507,8

178,2

686,0
(447,9)
17,3

52,4

(0,7)
12,9

7 959,2

Grupa Asseco

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres g miesiecy zakoniczony dnia 30 wrzeénia 2020 roku (w milionach ztotych)
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Srédroczny skonsolidowany rachunek przeptywdéw
pienieznych

Grupa Kapitatowa Asseco

O 9 miesigcy do
Nota P 30 wrzesnia 2019
30 wrzesnia 2020
(przeksztatcony)
min PLN min PLN
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem i udziatem w wynikach jednostek
) . S 767,7 648,7
stowarzyszonych i wspélnych przedsiewziec
Korekty o pozycje: 585,9 324,6
Amortyzacja 520,6 467,4
Zmiany stanu kapitatu pracujacego 71 (37,7) (224,3)
Przychody/koszty z tytutu odsetek 60,2 64,3
Przychody/koszty z réznic kursowych (2,7) (12,5)
Przychody/koszty z tytutu aktywdw finansowych (wycena i sprzedaz) 2,5 5,9
Pozostate przychody/koszty finansowe 21,4 8,5
Zyski/straty na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych i wartosci (2,5) (2,3)
niematerialnych ! !
Koszty transakcji z pracownikami rozliczanych w formie instrumentéw
. 15,5 13,2
kapitatowych
Zyski/straty z tytutu likwidacji rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci 27 33
niematerialnych ’ !
Pozostate korekty zysku brutto 5,9 1,1
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 1353,6 973,3
Zaptacony podatek dochodowy (233,4) (182,0)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1120,2 791,3
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptywy
Whptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych, wartosci 74 243
niematerialnych i nieruchomosci inwestycyjnych ! !
Wptywy ze sprzedazy akcji/udziatéw w jednostkach powigzanych
e . R . 32,2 10,0
pomniejszone o $rodki pieniezne w sprzedawanych jednostkach
Wptywy z rozliczenia/sprzedazy aktywdw finansowych wycenianych w ) 02
wartosci godziwej przez wynik finansowy !
Whptywy ze sprzedazy aktywow finansowych wycenianych w wartosci
L . 21,3 8,6
godziwej przez pozostate dochody catkowite
Whptywy ze sprzedazy inwestycji wycenianych w zamortyzowanym koszcie 12,6 3,5
Pozyczki sptacone 7.2 62,4 40,7
Otrzymane odsetki 4,5 6,1
Dywidendy otrzymane 13,4 1,6
Pozostate przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej 9,4 -
Wyptywy
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych (w tym
7.2
wydatki na R&D) i nieruchomosci inwestycyjnych - (229,4) (240,9)
Wydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych i stowarzyszonych powiekszone 7 (220,6) (245,5)
o $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty w nabytych jednostkach zaleznych - ! !
Wydatki na nabycie/rozliczenie aktywdw finansowych wycenianych w
wartosci godziwej przez wynik finansowy i wycenianych przez pozostate (2,5) (0,1)
catkowite dochody
Nabycie inwestycji w pozostate instrumenty dtuzne wyceniane w (1,9) (4,6)
zamortyzowanym koszcie ’ !
Pozyczki udzielone 7.2 (12,5) (13,6)
Pozostate przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej - (11,4)
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej (303,7) (421,1)
Grupa Asseco
Raport kwartalny za okres g miesiecy zakornczony dnia 30 wrzesnia 2020 roku (w milionach ztotych) 12
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Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wptywy

Whptywy z realizacji programu opcji pracowniczych 20,3 2,0
Wptywy z tytutu zaciggniecia pozyczek/kredytow 73 624,9 475,9
Wptywy z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 73 296,3 318,7
Dotacje otrzymane do zakupu Srodkdw trwatych i/lub projektow 67 51
rozwojowych ! !
Wyplywy

Woydatki z tytutu nabycia udziatéw niekontrolujacych 73 (98,0) (12,2)
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 73 (140,8) (118,8)
Sptata pozyczek/kredytow 73 (566,3) (342,4)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (164,8) (150,4)
Zaptacone odsetki (65,0) (64,7)
Dywidendy wyptacone przez Jednostke Dominujaca 5.6 (249,8) (254,8)
Dywidendy wyptacone dla udziatowcédw niekontrolujgcych 6.6 (266,6) (216,7)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (603,1) (358,3)
Zwigkszenie netto stanu srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow 213,4 11,9
Rdznice kursowe netto 34,2 99,6
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty netto na dzien 1 stycznia 2118,2 1767,5
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty netto na dzien 30 wrzesnia 6.11 2365,8 1879,0

Grupa Asseco
Raport kwartalny za okres g miesiecy zakornczony dnia 30 wrzesnia 2020 roku (w milionach ztotych) 13
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Dodatkowe objasnienia do srédrocznego skroconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

1. Podstawowe informacje

Grupa Kapitatowa Asseco (,Grupa Asseco”, ,Grupa”) to grupa kapitatowa, ktérej Jednostka Dominujaca jest
Asseco Poland S.A. (,,Jednostka Dominujaca”, ,,Spétka”, , Emitent”).

Podstawowe informacje o Jednostce Dominujacej

Nazwa Asseco Poland S.A.
Siedziba Rzeszéw, ul. Olchowa 14
KRS 0000033391

Regon 010334578

NIP 522-000-37-82
Podstawowy przedmiot dziatalnosci Produkcja oprogramowania

Jednostka Dominujgca zostata utworzona w dniu 18 stycznia 1989 roku. W dniu 4 stycznia 2007 roku Emitent
dokonat zmiany nazwy z Softbank Spdtka Akcyjna na Asseco Poland Spétka Akcyjna.

Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

Asseco Poland S.A. jest jedng z najwiekszych spdtek informatycznych notowanych na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie. Spotka stata sie réwniez istotnym graczem na europejskim rynku producentéw
oprogramowania.

Asseco Poland S.A. jako lider Grupy prowadzi dziatalnos$¢ akwizycyjng na rynku krajowym i zagranicznym dazac
do wzmocnienia swojej pozycji w Europie i na Swiecie. Spdtka poszerza spektrum inwestycyjne o spotki
informatyczne, majgce wzbogacié¢ Asseco Poland o znajomos¢ lokalnych rynkéw i klientow, jak rowniez dostep
do nowych, unikatowych rozwigzan informatycznych.

Oferta Grupy jest skierowana do sektora finansowego, instytucji publicznych oraz przemystu, handlu i ustug.
Grupa posiada bogaty portfel wtasnych produktéw, unikatowe doswiadczenie w realizacji najbardziej
ztozonych projektéw informatycznych oraz szeroka baze klientéw, wsrdd ktérych znalezé mozna najwieksze
instytucje finansowe, czotowe przedsiebiorstwa, a takze jednostki administracji publicznej.

Grupa Asseco
Raport kwartalny za okres g miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzesnia 2020 roku (w milionach ztotych) 15
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2.Podstawa sporzadzenia s$rddrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

2.1. Podstawa sporzadzenia

Niniejsze srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadg
kosztu historycznego, z wyjatkiem aktywow finansowych wycenianych w wartosciach godziwych przez wynik
finansowy lub pozostate dochody catkowite, aktywoéw finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie,
zobowigzan finansowych wycenianych w wartosciach godziwych przez wynik finansowy oraz nieruchomosci
inwestycyjnych, ktére sg wyceniane wedtug wartosci godziwe;j.

Niniejsze Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Grupe przez okres nie krotszy niz 12 miesiecy od dnia
30 wrzesnia 2020 roku. Na dzien sporzgdzenia niniejszego Srédrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania
dziatalnosci przez Grupe.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien
wymaganych w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, dlatego nalezy je czyta¢ tacznie ze
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2019 roku przekazanym
do publicznej wiadomosci w dniu 23 marca 2020 roku.

2.2. Wptyw epidemii COVID-19 na dziatalnos¢ Grupy

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego Zarzad, na podstawie dotychczasowej analizy ryzyk,
w tym zwtaszcza wynikajgcych z panujacej w Polsce i na $wiecie pandemii wirusa COVID-19, doszedt do wniosku,
ze kontynuacja dziatalnosci Grupy w okresie nie krétszym niz 12 miesiecy od dnia 30 wrzesnia 2020 roku nie jest
zagrozona.

Grupa na biezgco monitoruje wptyw sytuacji wywotanej pandemig COVID-19 na dziatalnos¢ wszystkich spotek
wchodzacych w jej sktad. W obszarze swojej podstawowej dziatalnos$ci w pierwszych trzech kwartatach 2020 roku
Grupa nie odnotowata bezposredniego istotnego wptywu pojawienia sie wirusa na jej ogdlng sytuacje finansowg
i wyniki ekonomiczne. Sytuacja epidemiologiczna miata jednak wptyw na aspekt organizacyjny dziatalnosci Grupy.
W nastepstwie dziatan podejmowanych przez wtadze w Polsce oraz dziatan podejmowanych przez rzady krajow,
w ktérych dziatajg spotki z Grupy, w trosce o pracownikdw Grupy i jej klientow, Grupa podjeta dziatania
umozliwiajace $wiadczenie tzw. pracy zdalnej przez wiekszo$¢ pracownikéw w celu zapewnienia ciggtosci
dziatania i kontynuacji Swiadczenia ustug informatycznych dla naszych klientéw. Na moment publikacji
niniejszego raportu, poza spétka Park Wodny Sopot oraz klubami sportowymi, ktérych dziatalnosé lezy poza
kluczowym obszarem dziatalnosci Grupy, wszystkie pozostate spétki z Grupy pracujg na biezaco i realizujg swoje
zobowigzania kontraktowe w terminach okreslonych w umowach.

Wobec zaistniatej sytuacji Grupa stara sie minimalizowac¢ ewentualny negatywny wptyw pandemii na przyszte
wyniki finansowe, miedzy innymi dzieki realizacji miejscowych oszczednosci kosztowych zwigzanych
z prowadzeniem dziatalnosci biznesowej w trybie zdalnym. Jednoczesnie Grupa monitoruje biezacg sytuacje
w poszczegolnych sektorach gospodarki starajgc sie wykorzystywac nadarzajgce sie szanse rynkowe, ktére w
obszarze sprzedazy produktéw i ustug IT takze sg skutkiem panujacej epidemii.

Grupa, po przeprowadzonej analizie, nie widzi obecnie istotnego ryzyka utraty wartosci aktywdw, w tym
w szczegdlnosci wartosci firmy. Nie odnotowano réwniez znaczgcej zmiany w zakresie $ciggalnosci naleznosci,
dlatego nie ulegta istotnej zmianie metodologia kalkulacji oczekiwanych strat kredytowych. Grupa posiada
wystarczajgce srodki finansowe pozwalajgce na kontynuowanie swojej dziatalnosci, w tym regulowanie biezgcych
zobowigzan. Grupa nie odnotowata negatywnego wptywu epidemii na ptynnos¢ i terminowo wypetnia swoje
zobowigzania wynikajgce z umoéw kredytowych i obligacji. Cze$¢ spdtek z Grupy korzystata z pomocy publicznej
dostepnej w krajach dziatalnosci Grupy, polegajacej na odroczeniu terminéw uiszczania zobowigzan publiczno-
prawnych, otrzymaniu dotacji, odroczeniu sptaty kredytu lub korzystaniu z kredytéw bankowych poreczanych
przez panstwo.

Z oczywistych wzgleddw Grupa nie moze jednak wykluczy¢, ze w dtugim okresie niewatpliwy negatywny wyptyw
pandemii na ogdlng sytuacje gospodarczg w Polsce i na Swiecie, moze miec takze niekorzystne przetozenie na
funkcjonowanie lub wyniki finansowe Grupy w dalszej przysztosci - przy czym aktualnie nie jest mozliwe
okreslenie, w jakim zakresie, ani na jaka skale mogtoby to nastapié.

Grupa Asseco
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2.3. Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze Srédroczne skréocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie
z wymogami Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci nr 34 ,Srédroczna Sprawozdawczosé¢ Finansowa”
zatwierdzonego przez UE (,,MSR 34”).

Zakres $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego bedacego elementem raportu
kwartalnego jest zgodny z Rozporzgdzeniem Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (tekst
jednolity: Dz. U. 2018 r. poz.757) (,Rozporzadzenie”) i obejmuje okres sprawozdawczy od 1 stycznia do
30 wrzesnia 2020 roku i okres poréwnawczy od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2019 roku odpowiednio dla rachunku
zyskow i strat i rachunku z przeptywodw pienieznych oraz dane bilansowe na dziert 30 wrzesnia 2020 roku oraz
dane poréwnawcze na dziert 31 grudnia 2019 roku.

2.4. Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Niniejsze sSrédroczne skréocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych (,,PLN”),
a wszystkie wartosci, oile nie wskazano inaczej, podane s3 w milionach ztotych. Ewentualne réznice
w wysokosci 0,1 min PLN przy sumowaniu wynikajg z przyjetych zaokraglen.

Walutg funkcjonalng Jednostki Dominujgcej i zarazem walutg prezentacji niniejszego srédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest ztoty polski (PLN). Walutami funkcjonalnymi jednostek
zaleznych objetych niniejszym sprawozdaniem finansowym sg waluty podstawowych srodowisk gospodarczych,
w ktdrych jednostki te dziatajg. Dla celéw konsolidacji sprawozdania jednostek zagranicznych sg przeliczane na
PLN przy uzyciu kurséw wymiany kwotowanych dla tych walut przez Narodowy Bank Polski na koniec okresu
sprawozdawczego (dla pozycji bilansowych) oraz kursu wyliczonego jako srednia arytmetyczna kurséw
ogtaszanych przez NBP obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca okresu objetego sprawozdaniem (dla
pozycji rachunku zyskow i strat, sprawozdania z pozostatych dochodéw catkowitych oraz rachunku przeptywoéw
pienieznych), a skutki takich przeliczen ujmowane sg w kapitale wtasnym w pozycji ,,Réznice kursowe
z przeliczenia jednostek zaleznych”.

2.5. Profesjonalny osad i szacunki

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga dokonania szacunkéw
i zatozen, ktére wptywajg na wielkosci wykazane w sprawozdaniu finansowym. Mimo, ze przyjete zatozenia
i szacunki opierajg sie na najlepszej wiedzy kierownictwa Grupy na temat biezgcych dziatan i zdarzen, rzeczywiste
wyniki mogg sie réznic¢ od przewidywanych.

Ponizej przedstawiono gtéwne obszary, w ktérych w procesie stosowania zasad (polityki) rachunkowosci oprécz
szacunkéw ksiegowych, duze znaczenie miat profesjonalny osad kierownictwa, i co do ktérych zmiana szacunkéw
moze miec istotny wptyw na wyniki Grupy w przysztosci.

i Konsolidacja podmiotéow, w ktérych Grupa ma mniej niz 50% gtoséw

Osad Zarzadu Grupy co do sprawowania kontroli nad podmiotami, w ktérych Jednostka Dominujgca posiada
mniej niz 50% udziatu w kapitale zaktadowym, nie ulegt zmianie w stosunku do osgdu, ktéry w szczegdtach zostat
opisany w punkcie 2.4 rozdziatu Podstawa Sporzadzenia Sprawozdania Finansowego w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2019 roku podanym do publicznej wiadomosci
w dniu 23 marca 2020 roku.

Jak to nadmieniono we wspomnianym sprawozdaniu osad co do sprawowania kontroli nad Grupg Formula
zostat oparty w znacznej mierze na fakcie istnienia porozumienia pomiedzy Jednostka Dominujgca a CEO
i drugim najwiekszym akcjonariuszem spotki Panem Guyem Bernsteinem. Umowa zostata zawarta na okres 36
miesiecy z mozliwoscia automatycznego przedtuzenia na kolejne 12-miesieczne okresy (odnowienie
automatyczne). Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania skonsolidowanego zakonczeniu ulegt podstawowy
36-miesieczny okres umowy, natomiast z dniem 11 pazdziernika 2020 roku umowa zostata automatycznie
przedtuzona na 12 kolejnych miesiecy. W okresach automatycznego odnowienia wypowiedzenie umowy przez
jedng ze stron jest mozliwe zawsze na 6 miesiecy przed datg uptywu kolejnego okresu 12 miesiecznego.
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W zakresie prerogatyw Spotki opisane wyzej porozumienie po automatycznym wydtuzeniu pozostaje bez zmian.
Porozumienie ulegto jednak zmianie w zakresie uprawnien CEO spdtki Formula wynikajacych bezposrednio
z jego tresci. W dniu 9 wrzesnia 2020 do Asseco Poland wptynat zawarty 7 wrzesnia 2020 r. aneks do
opisywanego porozumienia. Przedmiotem Aneksu jest rezygnacja CEO Spétki Formula z umocowania do
gtosowania w imieniu Spétki, w przypadku: (i) zaprzestania petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spétki przez
obecnie j3 sprawujgcego lub zaprzestania petnienia przez obecnego Prezesa Zarzadu Spétki funkcji
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki w przypadku powotania tej osoby do sktadu organu nadzorczego (ii)
zmniejszenia przez Spétke zaangazowania w kapitale zaktadowym Formula ponizej 20%. Dodatkowo Aneks
przewiduje, iz akcje, ktére mogg zosta¢ przyznane CEO w zamian za ustugi Swiadczone jako Chief Executive
Officer w Formula oraz Przewodniczgcy i Cztonek Rad Dyrektoréow w spotkach zaleznych Formula po dacie
zawarcia Aneksu, nie sg objete postanowieniami Porozumienia.

Powyzsze oznacza, ze w zakresie uprawnien Spoétki porozumienie zawarte z CEO Spétki Formula Systems
obowigzuje w niezmienionej formie, tym samym, w okresie prezentowanym w niniejszym srédrocznym
skréoconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz na dzien 30 wrzesnia 2020 roku Jednostka
Dominujgca podtrzymata swdj wniosek o sprawowaniu kontroli nad spétkg Formula Systems (1985) Ltd (dalej:
,Formula” lub ,,Formula Systems”), w ktdrej Grupa posiada mniej niz 50% udziatu w kapitale zaktadowym. Taki
sam whniosek dotyczy spétek, w ktdorych spdtka Formula Systems posiada bezposrednie udziaty niedajgce
bezwzglednej wiekszosci w kapitale zaktadowym tj. spdétek: Sapiens International Corporation NV (dalej
»Sapiens”), Magic Software Enterprises Ltd (dalej ,,Magic”) oraz spétki Matrix IT Ltd. (dalej: ,Matrix IT”).

Whiosek o sprawowaniu kontroli utrzymano réwniez w przypadku spotki Asseco Business Solutions S.A., spotki
bezposrednio zaleznej od Asseco Enterprise Solutions, w ktérej Grupa posiada 46,47% udziatéw w kapitale
zaktadowym i gtosach na WZA.

Ponadto Grupa przeprowadzita analize swoich relacji z pozostatymi podmiotami powigzanymi
i utrzymata w mocy wniosek, ze zgodnie z MSSF 10, sprawuje kontrole nad spdtkami Asseco Resovia S.A. oraz
Gdynski Klub Koszykéwki Arka S.A. Konkluzje te oparto na przestankach wymienionych w przywotanym powyzej
punkcie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2019 roku.

Wobec powyzszego, wszystkie opisane powyzej podmioty zostaty skonsolidowane w niniejszym $rédrocznym
skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Asseco za okres 9 miesiecy zakoriczonym dnia
30 wrzesnia 2020 roku metoda petna.

il Szacunki

W okresie 9 miesiecy zakonczonym dnia 30 wrzesnia 2020 roku nie wystgpity istotne zmiany w sposobie
dokonywania szacunkow.

W odpowiednich pozycjach do niniejszego $rdodrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupa ujawnia ewentualne zmiany wartosci szacunkowych prezentowane w poprzednich okresach
sprawozdawczych, ktdre wywierajg znaczacy wptyw na biezgcy okres srédroczny.

Istotne zasady rachunkowosci dotyczace pozycji, z ktorymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczacej korekty
wartosci bilansowych aktywow i zobowigzan, zostaly opisane pkt. 6 w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy za rok zakoniczony 31 grudnia 2019 roku.

2.6. Stosowane zasady rachunkowosci

W niniejszym srédrocznym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zastosowane przez Grupe
istotne zasady rachunkowosci byty spdjne z zasadami opisanymi w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za rok 2019 podanym do publicznej wiadomosci w dniu 23 marca 2020 roku.

2.7. Nowe standardy i interpretacje, ktére zostaty opublikowane, a nie weszty jeszcze w zycie

Nastepujace standardy i interpretacje zostaty wydane przez Rade Miedzynarodowych Standarddéw
Rachunkowosci lub Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej, a nie weszty
jeszcze w zycie:

= MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe (opublikowano dnia 30 stycznia 2014 roku) — do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE — majacy zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2016 roku lub pézniej;
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= Zmiany do MSSF 10 i MSR 28: Transakcje sprzedazy lub wniesienia aktywow pomiedzy inwestorem a jego
jednostkq stowarzyszongq lub wspdlnym przedsiewzieciem (opublikowano dnia 11 wrzesnia 2014 roku) —prace
prowadzgce do zatwierdzenia niniejszych zmian zostaty przez UE odtozone bezterminowo - termin wejscia w
zycie zostat odroczony przez RMSR na czas nieokreslony;

= MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe (opublikowano dnia 18 maja 2017 roku) w tym Zmiany do MSSF 17
(opublikowano 25 czerwca 2020) - do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzony przez UE - majace zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia
2023 roku lub pézniej;

= Zmiany do MSR 1: Prezentacja sprawozdan finansowych — Podziat zobowigzarn na krotkoterminowe
i dtugoterminowe oraz Podziat zobowiqgzan na krotkoterminowe i dfugoterminowe — odroczenie daty wejscia
w Zycie (opublikowano odpowiednio dnia 23 stycznia 2020 roku oraz 15 lipca 2020 roku) — do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — majgce zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2023 roku lub pdzniej;

= Zmiany do MSSF 3 Zmiany do odniesieri do Zatozen Koncepcyjnych (opublikowano dnia 14 maja 2020 roku) —
do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — majace
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2022 roku lub pézniej;

= Zmiany do MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate: przychody osiggniete przed oddaniem do uzytkowania
(opublikowano dnia 14 maja 2020 roku) — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzone przez UE — majgce zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia
2022 roku lub pézniej;

= Zmiany do MSR 37 Umowy rodzgce obcigzenia — koszty wypetnienia obowigzkéow umownych (opublikowano
dnia 14 maja 2020 roku) — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone
przez UE — majgce zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2022 roku lub
pOzZniej;

= Zmiany wynikajgce z przeglgdu MSSF 2018-2020 (opublikowano dnia 14 maja 2020 roku) — do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — majgce zastosowanie dla
okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2022 roku lub pdzniej;

= Zmiany do MSSF 4 Umowy ubezpieczeniowe — odroczenie MISSF 9 (opublikowano dnia 25 czerwca 2020 roku)
— do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — majace
zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2021 roku lub pdzniej;

= Zmiany do MSSF 9, MSR 39, MSSF 7, MSSF 4 i MSSF 16: Reforma wskaznikow referencyjnych stop
procentowych — Faza 2 (opublikowano dnia 27 sierpnia 2020 roku) — do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — majgce zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2021 roku lub pdzZniej.

Daty wejscia w zycie sg datami wynikajgcymi z tresci standarddéw ogtoszonych przez Rade ds. Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej. Daty stosowania standardéw w Unii Europejskiej moga rézni¢ sie od dat
stosowania wynikajacych z tresci standarddw i sg ogtaszane w momencie zatwierdzenia do stosowania przez
Unie Europejska.

Grupa jest w trakcie analizy, w jaki sposdb wprowadzenie powyzszych standardéw i interpretacji moze wptynac
na skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz na stosowane przez Grupe zasady (polityke) rachunkowosci.

2.8. Korekta btedu
W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zdarzenia skutkujgce koniecznoscig dokonania korekty btedu.
2.9. Przeksztatcenie danych porownywalnych

W 2020 roku Grupa dokonata zmian w alokacji ceny nabycia spdtek nabytych w roku 2019: spétki Unique
Software Industries (spotka nabyta w ramach grupy Michpal, segment Formula), spétki OnTarget (grupa Magic,
segment Formula), spotki Tecsisa, spotki TurboConsult (segment Asseco International) oraz spétek SONET
spolecnost, SONET Slovakia i Monri Group (grupa ASEE, segment Asseco International). W wyniku tych wydarzen
zmianie ulegty niektdre pozycje aktywdw i zobowigzan na dzier 31 grudnia 2019 roku oraz rachunku zyskow i
strat za okres 9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzesnia 2020 roku, co wigzato sie z koniecznoscig przeksztatcenia
tych danych.
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W tabeli ponizej zaprezentowano wptyw powyzszych zmian na dane poréwnywalne.

PrZEk,szEalcenie bi!ansu 31 grudnia 2019 roku :::;cr;: :J‘;';:‘:::::i: :::)i;]g: ::t:ii::;: # grudnia fgti
na dziefi 31 grudnia 2019 roku Formula Asseco International (przeksztatcone)

min PLN min PLN min PLN min PLN
Aktywa trwate 8 845,6 (6,9) 3,2 8841,9
Rzeczowe aktywa trwate 822,7 - - 822,7
Wartosci niematerialne 2095,5 (7,4) 18,4 2106,5
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 686,6 - - 686,6
Nieruchomosci inwestycyjne 20,6 - - 20,6
Wartos¢ firmy 4576,1 0,5 (15,2) 4561,4
Iwn;/;/:;?;?ie wyceniane metoda praw 145,0 ) ) 145,0
Zgzs:x:iziﬂgznOSC| i naleznosci z tytutu 110,3 ) ) 110,3
glgmggoz;\;tgu;u odroczonego podatku 177,7 ) ) 177,7
Rozliczenia migdzyokresowe 68,4 - - 68,4
Inne aktywa niefinansowe 0,5 - - 0,5
Pozostate aktywa finansowe 142,2 - - 142,2
- s
SUMA AKTYWOW 14 597,9 (6,9) 3,2 14 594,2
Kapitat wtasny ogétem 7981,0 - 2,8 7 983,8
(ot oty s -
Udziaty niekontrolujace 2218,6 - 0,3 22189
Zobowiazania dtugoterminowe 27523 (6,9) 0,2 2745,6
VKJ’:iztS’y;il;i::owe, pozyczki, dtuzne papiery 13662 ) ) 13662
Zobowigzania z tytutu leasingu 472,3 - - 472,3
Pozostate zobowigzania finansowe 246,9 (8,5) (3,8) 234,6
zgz(:]rov;\é\i,;\g:lu odroczonego podatku 474,0 16 4,0 479,6
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 57,7 - - 57,7
Rozliczenia migedzyokresowe kosztow 1,9 - - 1,9
Pozostate zobowigzania 10,4 - - 10,4
Rezerwy 81,9 - - 81,9
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw 41,0 - - 41,0
Zobowiazania krétkoterminowe 3864,6 - 0,2 3864,8
SUMA ZOBOWIAZAN 6 616,9 (6,9) 0,4 6610,4
SUMA PASYWOW 14 597,9 (6,9) 3,2 14 594,2
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Przeksztatcenie rachunku zyskéw i strat

9 miesiecy do
30 wrzesnia 2019

Zmiana alokacji ceny
nabycia w segmencie

Zmiana alokacji ceny
nabycia w segmencie

9 miesiecy do
30 wrzesnia 2019

Formula Asseco International (przeksztatcone)

min PLN min PLN min PLN min PLN
Przychody operacyjne 7729,3 - - 7729,3
Koszt wiasny sprzedazy (6 057,5) - (0,5) (6 058,0)
Zysk brutto ze sprzedazy 1671,8 - (0,5) 1671,3
Koszty sprzedazy (410,3) - - (410,3)
Koszty ogdlnego zarzadu (538,8) - - (538,8)
Zysk netto ze sprzedazy 722,7 - (0,5) 722,2
Pozostate przychody operacyjne 42,4 - - 42,4
Pozostate koszty operacyjne (50,4) - - (50,4)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 714,7 - (0,5) 714,2
Przychody finansowe 43,9 - - 43,9
Koszty finansowe (109,5) - 0,1 (109,4)
Zysk przed opodatkowaniem i udziatem w
wynikach jednostek stowarzyszonych i 649,1 - (0,4) 648,7
wspolnych przedsiewzigc
Podatek dochodowy
(biezqce i odroczone obcigzenie (142,8) - 0,1 (142,7)
podatkowe)
Udziat w wynikach jednostek
stowarzyszonych i wspdlnych 1,8 - - 1,8
przedsiewzie¢
Zysk za okres sprawozdawczy 508,1 - (0,3) 507,8
Przypadajqcy:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 238,2 - (0,1) 238,1
Udziatowcom niekontrolujgcym 269,9 - (0,2) 269,7

Grupa Asseco
Raport kwartalny za okres g miesiecy zakornczony dnia 30 wrzesnia 2020 roku (w milionach ztotych) 21



CJJE2Co

3. Organizacja i zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Asseco, ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji

Struktura Grupy Kapitatowej Asseco zostata przedstawiona w tabeli ponizej (udziat w gfosach i kapitale na dzieri 30 wrzesnia 2020 oraz na dziert 31 grudnia 2019
zaprezentowany jest na grafice pod nazwq spotki):

Asseco Poland S.A.

//— Segment Asseco

Asseco International, a.s.
Stowacja
100/100 (100/100)

| segmentAsseco Poland —_— Segment Formula Systems ——__
g
Asseco South Eastern Europe S.A. Asseco Western Europe S.A. Asseco PST Holding - SGPS, S.A. Asseco Data Systems S.A. Podkarp. Fund. Nieruchomosci Sp. z 0.0. Formula Systems (1985) Ltd
s Polska B) Polska - Portugalia = Polska — Polska Izrael
51,06/51,06 (51,06/51,06) 100/100 (100/100) 69,4/69,4 (69,4/69,4) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 25,60/25,60 (25,35/25,35)
Asseco Central Europe, a.s. Asseco Spain S.A. ASSECO PST PORTUGAL - Business & Software Nile Data Systems Limited Park Wodny Sopot Sp. 2 0.0. Matrix IT Ltd o]
A) <! Solutions, S.A
Stowacja Hiszpania — | Portugalia Sudan Potudniowy Polska E— lzrael
91,33/91,33 (91,33/91,33) 70,32/70,32 (70,32/70,32) 100/100 (100/100) 49/49 (49/49) 100/100 (100/100) 49,02/49,02 (48,88/48,88)
Asseco Software Nigeria Ltd Valorista S.L.U. LebaTechnology S.A. Cyber Defense Africa .A.S Aquapark Sopot Sp. 2 0.0. Magic Software Enterprises Ltd D)
Nigeria Hiszpania = —> Angola Togo Polska —| Izrael
51/51 (51/51) 100/100 (100/100) 99,86/99,86 (99,86/99,86) 32/32(32/32 100/100 (100/100) 45,47/45,47 (45,34/45,34)
Asseco Togo SARLU U CUIMSIGLO XXL, S.L. Mzexictos Lda. Asseco Services Sp. 2 0.0. Gdyriski Klub Koszykéwki Arka SA Sapiens International Corp. NV E)
Togo Hiszpania < N Mozambik — Polska s Polska > Kajmany
100/100 (100/100) 25/25 (16,85/16,85) 90/90 (90/90) 100/100 (0/0) 36,78/36,78 (36,78/36,78) 47,35/47,35 (47,91/47,91)
Asseco Georgia LLC Sintagma UAB Peak Consulting Group ApS DahliaMatic Sp. z 0.0. Eversoft Poland Sp. z0.0. Insync Staffing Inc
Gruzja Litwa Dania < — Polska. — Polska —> UsA
51/51 (51/51) 97,80/97,80 (97,80/97,80) 73,68/70 (73,68/70) 100/100 (100/100) 51/51(51/51) 90/90 (90/90)
"ASSECO CENTRAL ASIA" MChJ QK Asseco Lietuva UAB Peak Consulting Group AS Solver Sp. z0.0. Asseco Innovation Fund Sp. 2 0.0. Michpal Micro Computers (1983) Ltd
> Uzbekistan Litwa Norwegia Polska ” Polska > lzrael —
51/51 (51/51) 97,80/97,80 (97,80/97,80) 70/70 (70/70) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
ASSECO EQUATOR SOFTWARE Ltd Saikas UAB Asseco Danmark A/S ZUI Novum Sp. z0.0. NavySol sp. z 0.0. Effective Solutions Ltd.
—>] Kenia Litwa Dania < Polska Polska lzrael <—|
51/51(0/0) 100/100 (100/100) 60,21/55 (60,21/55) 51,08/51,08 (51,08/51,08) 70/70 (70/70) 80/80 (80/80)
R-Style Softlab JSC TECNOLOGIA SISTEMAS Y APLICACIONES SL IT Practice Poland Sp. z 0.0. GSTN Consulting Sp. z 0.0. Vivic Labs Sp. z 0.0. Unique Software Industries Ltd.
Rosja Hiszpania Polska | — Polska Polska lzrael < |
49/49 (49/49) 51/51 (51/51) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 70/70 (70/70) 100/100 (100/100)
R-Style Softlab Kiev TSUNAMI US HOLDINGS INC. CodeConnexion Ltd * / Gladstone Consulting Ltd * ComCERTS.A. Liram R.L Financial Applications Ltd
— Ukraina SriLanka Cypr — Polska lzrael <—|
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 45/45 (45/45) / 100/100 (100/100) 100/100 (69,01/69,01) 70/70 (0/0)
1007100 (2
K Postdata S.A. Pin Project Sp.  0.0. Applications for professional people - Liram Ltd
Segment Asseco i — Polska Polska lzrael <
49/49 (49/49) 44,4/44,4 (44,4/44,4) 70/70 (0/0)
A- Struktura grupy przedstawiona na schemacie A |:| jednostka zalezna
B~ Struktura grupy przedstawiona na schemacie B Nextbank Software Sp. z 0.0. KKI-BCI Sp. z0.0. * Ofek Aerial Photography (1987) Ltd.
C- Struktura grupy przedstawiona na schemacie C jednostka — Polska — Polska — lzrael
D - Struktura grupy przedstawiona na schemacie D 60,8/60,8 (60,8/60,8) 100/100 (100/100) 86,02/86,02 (0/0)
E - Struktura grupy przedstawiona na schemacie £ ( ) wspolne
* spotka w likwidacji NXTBK, Inc IMX tow * TSG IT Advanced Systems Ltd.
Filipiny —> Ukraina - lzrael
1007100 U3t glosach/udiat w kapitale 39,9/39,9(39,9/39,9) 100/100 (100/100) 50/50 (50/50)
na dzieri 30 wrzesnia 2020 roku (w procentach)
adesso banking solutions GmbH T SegmentFormula Systems ——————————
udziat w glosach/udziat w kapitale — Niemcy
(100/300) e 31 grudnia 2019 roku (w procentach)

—

Segment Asseco Poland

Grupa Asseco
Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres g miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzesnia 2020 (w milionach ztotych) 22
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A. Struktura Grupy Kapitatowej Asseco Central Europe

Asseco Central Europe a.s.

Stowacja

Asseco Central Europe, a.s.

Czechy
100/100 (100/100)

Asseco Enterprise Solutions, a.s. *
Stowacja
49,99/49,99 (49,99/49,99)

Asseco Berit GmbH (Germany)
Niemcy
100/100 (100/100)

Asseco Business Solutions S.A.
Polska
46,47/46,47 (46,47/46,47)

Asseco Berit AG (Switzerland)
Szwajcaria
100/100 (100/100)

Asseco Solutions, a.s.
Czechy
100/100 (100/100)

Prvni Certifikacni Autorita, a.s.
Czechy
23,25/23,25 (23,25/23,25)

NZ Servis s.r.o0. (CZ)
Czechy
100/100 (100/100)

Asseco Central Europe Magyarorszag Zrt
Wegry

Asseco Solutions, a.s.

100/100 (100/100) Stowacja
100/100 (100/100)
exe, a.s. v
Stowacja Axera, s.r.o.
100/100 (100/100) Stowacja
100/100 (100/100)

Exe Magyarorszag Zrt

Wegry LittleLane a.s.
100/100 (100/100) > Stowacja
57,14/57,14 (40/40)
DWC Slovakia a.s.
Stowacja eDocua.s.
66/66 (66/66) > Stowacja
51/51 (51/51)
PROSOFT Kosice, a.s.
Stowacja Galvaniho 5, s.r.o.
50/50 (50/50) Stowacja
51/51 (51/51)
EdgeCom, a.s.
—> Stowacja
35/35 (35/35)

INVENTION, s.r.o.
Stowacja
100/100 (100/100)

Asseco Solutions AG
Niemcy
100/100 (100/100)

IPI, s.r.o.
Stowacja
100/100 (100/100)

Asseco Solutions GmbH
Austria
75/75 (75/75)

CEIT, a.s.
Stowacja
100/100 (100/100)

Salesbeat GmbH
Austria
51/51 (51/51)

CEIT CZ,s.r.0.
Czechy
100/100 (100/100)

Asseco Solutions AG
Szwajcaria
100/100 (100/100)

Asseco Solutions S.A.
Gwatemala
66/66 (66/66)

Asseco Solutions s.r.l.
Wrtochy
100/100 (100/100)

SCS Smart Connected Solutions GmbH
Niemcy
100/100 (100/100)

[ jednostka zalezna
/7 jednostka stowarzyszona

:} wspdlne przedsiewziecie

100/100  udziat w gtosach/udziat w kapitale na dzier 30 wrzesnia 2020 roku (w procentach)

(100/100) udziat w gtosach/udziat w kapitale na dzieri 31 grudnia 2019 roku (w procentach)

* Asseco Central Europe, a.s. posiada 49,999999% udziatéw w Asseco Enterprise Solutions,

pozostate 50,00001% udziatéw jest wiasnoscig Asseco International, a.s.

Asseco Central Europe, a.s. sprawuje bezposrednia kontrole nad Asseco Enterprise Solutions, a.s

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzeénia 2020 (w milionach ztotych)
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B. Struktura Grupy Kapitatowej Asseco South Eastern Europe

Asseco South Eastern Europe S.A.

Polska

|

{

Payten Sp. z 0.0. spdtka komandytowa
Polska

100/100 (100/100)

Payten Sp. zo.o0.
Polska
100/100 (100/100)

Asseco SEE sh.p.k. (Prisztina)
Kosowo
100/100 (100/100)

v

PAYTEN DOOEL Skopje
Macedonia
100/100 (100/100)

PAYTEN d.o.o0. Beograd - Novi Beograd
Serbia
100/100 (100/100)

Necomplus, S.L.
Hiszpania
67,66/67,66 (67,66/67,66)

Asseco SEE sh.p.k., Tirana
Albania
100/100 (100/100)

Payten d.o.o0., Sarajevo
Bosnia i Hercegowina
100/100 (100/100)

Monri Group d.o.o.
Bosnia i Hercegowina
80/80 (80/80)

Monri Payments d.o.o. Zagreb
Chorwacja
100/100 (100/100)

Bassilichi CEE
Bosnia i Hercegowina
100/100 (0/0)

Chip Card, a.d. Beograd
Serbia
92,51/92,51 (92,51/92,51)

Bassilichi CEE d.o.o.
Serbia
100/100 (100/100)

PAYTEN TEKNOLOJi A.S.
Turcja
100/100 (100/100)

Payten Payment Solutions Srl.
Rumunia
100/100 (100/100)

Nestpay Odeme Himetleri A.S.
Turcja
100/100 (100/100)

MOBVEN TEKNOLOJI A.S.
Turcja
100/100 (100/100)

Payten d.o.o. (Lublana)
Stowenia
100/100 (100/100)

Payten d.o.o. (Zagreb)
Chorwacja
100/100 (100/100)

PAYTEN d.o.o0. Podgorica
Czarnogéra
100/100 (100/100)

B SERVICES d.o.0.Podgorica
Czarnogéra
100/100 (100/100)

INTEGRIRANI POSLOVNI SUSTAVI d.o.0.
Chorwacja
76/76 (0/0)

Gastrobit GRC Grupa d.o.o.
Chorwacja
100/100 (0/0)

() { S R |

SONET, spole¢nost s.r.o. (Czechy)
Czechy
100/100 (100/100)

Payten Egypt
Egipt
80/80 (0/0)

SONET Slovakia, s.r.o0.o. (Sfowacja)
Stowacja
100/100 (100/100)

100/100  udziat w glosach/udziat w kapitale na dzie 30 wrze$nia 2020 roku (w procentach)
(100/100) udziat w gtosach/udziat w kapitale na dzieri 31 grudnia 2019 roku (w procentach)

[ jednostka zalezna

Necomplus Serveis Andorra, S.L.
Andora
33,33/33,33 (33,33/33,33)

Necomplus Portugal Lda.
Portugalia
100/100 (100/100)

Necomplus Dominicana, Srl
Dominikana
100/100 (100/100)

Necomplus Colombia SAS
Kolumbia
100/100 (100/100)

Necomplus PERU SAC
Peru

100/100 (100/100)

UTE 010 Valencia
Hiszpania
50/50 (50/50)

Asseco SEE s.r.l. (Bucharest)
Rumunia
100/100 (100/100)

Asseco s.r.l. MOLDOVA
Motdawia
100/100 (100/100)

ASSECO SEE BiLi$iM TEKNOLOJILERI A.S.
Turcja
100/100 (100/100)

Asseco SEE d.o.o0., Beograd
Serbia
100/100 (100/100)

E-Mon d.o.0., Podgorica
Czarnogéra
75/75 (75/75)

Asseco SEE d.o.o. (Sarajevo)
Bosnia i Hercegowina
100/100 (100/100)

Asseco SEE 0.0.d, Sofia
Butgaria
100/100 (100/100)

Asseco SEE d.o.o. (Zagreb)
Chorwacja
100/100 (100/100)

ASSECO SEE DOOEL, Skopje
Macedonia
100/100 (100/100)

Grupa Asseco
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C. Struktura Grupy Matrix IT

Matrix IT Ltd

Izrael

Matrix IT Systems Ltd
Izrael
100/100 (100/100)

v

John Bryce Training Ltd
lzrael

100/100 (100/100)

Tangram Soft Ltd
lzrael

100/100 (100/100)

P

Integrity Software 2011 Ltd.
Izrael
65/65 (65/65)

Matrix IT Global Services Ltd
lzrael
100/100 (100/100)

Medatech Information Technology Ltd.

Izrael
100/100 (100/100)

Medatech Systems Ltd.
Izrael
75/75 (75/75)

Stons Inc
USA
70/70 (70/70)

Xtivia Inc

100/100 (100/100)

Hydus Thenologies India Privet Limited

Indie
100/100 (100/100)

Matrix IT Global Services Macedonia DOOEL
Macedonia
100/100 (100/100)

— Matrix IT Advanced Inf. System Ltd Matrix-IFS UK Ltd Matrix IT Software Products Ltd Aviv Engineering ht{:f:i:‘f:; and Infrastructure 1Q-SOFT John Bryce Ltd Matrix Devops Ltd.
lzrael Wielka Brytania lzrael | lzrael F Wegry lzrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 85/85 (85/85) ! 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Robotzsystems Ltd Matrix Global Services USA Inc. Infinity Labs R&D Ltd AMCG Infrastructure and Transportation Ltd. The Israel Management Center Matrix BI Ltd
Izrael USA Izrael Izrael Izrael Izrael
100/100 (100/100) 60/60 (0/0) 50,1/100 (50,1/100) 95/95 (95/95) 100/100 (100/100) 60/60 (60/60
L Matrix Open Source Ltd Matrix 3D LLC Ignition Point Ltd. AMCG Marketing Ltd. Tact Computers & Systems Ltd
lzrael lzrael lzrael Izrael
100/100 (100/100) 50,1/50,1 (0/0) 100/100 (100/100) 67/67 (67/67) 100/100 (100/100)
SEEV Solutions Ltd Noah Technologies Ltd. Nimbos Technologies Ltd. D.H.V. Med Ltd. Matrix Testing and Automation Ltd
= lzrael Izrael lzrael lzrael Izrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 52/52 (52/52) 100/100 (100/100)
2
Ono Apps Ltd. Exzac Inc Infinity Keys Ltd. Aviv - Engineering Management and Top Q (Aqua) Software Ltd
International Consulting Ltd. L |
L> lzrael lzrael lzrael Izrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 51/51(51/51) 97/97(97/97) 100/100 (100/100)
Consultants Matrix-IFS Canada Inc. Matrix IT System Management Ltd AMCG (USA) Ltd. Elon Software Systems Ltd Matrix T Integration & Infrastructures Ltd
lzrael Izrael _— Izrael
100/100 / (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Network Infastructure Technologies Inc. ASoft Ltd Dana Engeering Ltd. Tech Top Marketing Ltd. Tikshuv Systems In Education (Shacham) Ltd
lzrael lzrael Izrael Izrael
87/87 (60/60) 100/100 (100/100) 80/80 (80/80) 90,1/90,1 (90,1/90,1) 100/100 (100/100)
Matrix IT E.R.P Solutions Ltd 2BNet Ltd Sibam Ltd
lzrael Izrael zrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Cyber box Ltd Matrix Consulting Ltd Babcom Centers Ltd Matrix .T. Cloudzone Ltd. Matrix Defense Ltd.
lzrael lzrael zrael zrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 50,1/50,1 (50,1/50,1) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
2BSecure Ltd. KB.LS Ltd Matrix Global Turkey Teknoloji Hizmetler Cambium (2014) Ltd.
< L) Limited Sirketi ]
Izrael < lzrael Turcia zrael
100/100 (100/100) 51/51(51/51) 100/100 (100/100) 55/55 (55/55)
Matrix Technologies Cyprus Limited Matchpoint IT Ltd Net-shore Ltd Sky Labs Ltd.
Cypr Izrael Izrael lzrael <
51/51(51/51) 90/90 (30/90) — 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Programa Logistic Systems Ltd. Xtivia Technologies Inc Matrix IT Global Services Bulgaria Gestetnertec Ltd.
Izrael < USA s Bulgaria Izrael <
73/73(73/73) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 51/51(0/0)

100/100 udziat w glosachiudziat w kapitale na dzieri 30 wrzesnia 2020 roku (w procentach)
(100/100) udziat w glosach/udzial w kapitale na dzief 31 grudnia 2019 roku ( procentach)

[ jednostka alezna

* spétka w likwidacji

Grupa Asseco
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D. Struktura Grupy Magic Software Enterprises

Magic Software Enterprises Ltd

Izrael

Roshtov Software Industries Ltd. F.T.S. Formula Telecom Solutions Ltd Magix Integration (Proprietary) Ltd Magic Software Enterprises Inc Pilat Europe Ltd
Izrael Izrael 21 Republika Potudniowej Afryki USA —> Wielka Brytania
80/80 (60/60) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Magic Software Enterprises Neth. B.V. F.T.S. Bulgaria Ltd* Magic Software Enterprises India Pvt. BridgeQuest, Inc. Pilat (North America) Inc
Holandia Butgaria — Indie USA > USA
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Onyx Magyarorszag Szsoftverhaz Magic Software Enterprises (UK) Ltd Magic Software Japan K.K. BridgeQuest Labs, Inc. Comblack IT Ltd
Wegry Wielka Brytania —> Japonia USA ] Izrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 80,18/80,18 (70/70)
Magic Software Enterprises Spain Ltd* Hermes Logistics Technologies Ltd Magic Software Enterprises (Israel) Ltd Allstates Consulting Services LLC Comblack Municipal Services - CMS Ltd.
Hiszpania Wielka Brytania —> Izrael USA > Izrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 70/70(70/70)
Magic Software Enterprises France Magic Beheer B.V. AppBuilder Solutions Ltd Coretech Consulting Group Inc Yes - IT Ltd
Francja Holandia > Wielka Brytania USA —> Izrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Magic Software Enterprises GmbH Magic Benelux B.V. CommiT Technology Solutions Ltd PowWow, Inc. Shavit Software (2009) Ltd
Niemcy Holandia > Izrael USA —> Izrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) ] 77,6/77,6 (77,6/77,6) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Complete Business Solutions Ltd Magic Hands B.V. CommIT Embedded Ltd Coretech Consulting Group LLC Shavit HR Ltd
Izrael Holandia — Izrael USA Izrael
100/100 (100/100) 100/100 (0/0) 75/75 (75/75) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
DataMind Ltd Skysoft Solutions Ltd Xsell Resources Inc INFINIGY (UK) HOLDINGS LIMITED
Izrael Izrael USA —> Wielka Brytania
100/100 (100/100) 75/75 (75/75) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Mobisoft Ltd BA Microwave Fusion Solutions LLC INFINIGY (US) Holdings Inc
Izrael Izrael USA USA
70/70 (0/0) 56,66/56,66 (56,66/56,66) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
CommiT Software Ltd Futurewave Systems, Inc INFINIGY Solutions LLC
— Izrael USA USA
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Quickode Ltd Fusion Technical Solutions LLC INFINIGY Engineering LLP
Izrael USA USA
100/100 (100/100) 49/49 (49/49) 99.9/99.9 (99.9/99.9)
Valinor Ltd NETEFFECTS INC OnTarget Group Inc.
— Izrael USA L USA
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Dario IT Solutions Ltd Aptonet inc. OnTarget Labs, Inc.
100/100 udziat w glosach/udziat w kapitale na dzieri 30 wrzesnia 2020 roku (w procentach) — Izrael > USA — USA
(100/100) udziat w gtosach/udziat w kapitale na dzieri 31 grudnia 2019 roku (w procentach) 100/100 (100/100) 100/100 (0/0) 100/100 (100/100)
[ jednostka zalezna Twingo Ltd Stockell Information systems Inc. OnTarget Labs LLC Russia
* spotka w likwidacji —> Izrael > USA Rosja
60/60 (60/60) 100/100 (0/0) 100/100 (100/100)
OnTarget Labs Latvia
—> totwa

100/100 (100/100)

Grupa Asseco
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E. Struktura Grupy Sapiens International Sapiens International Corp. NV

Kajmany

Sapiens International Corporation B.V.

Holandia
100/100 (100/100)

Sapiens Technologies (1982) Ltd. Sapiens Americas Corporation
Izrael USA
100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Sapiens Technologies (1982) India Private Limited Sapiens Software Solutions (IDIT) Ltd. Sapiens Software Solutions (Life and Pension) Ltd. Delphi Technology Inc.
Indie Izrael Izrael USA
98,12/100 (98,12/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (0/0)
Sapiens Software Solutions (Singapore) Pte Limited IDIT Europe N.V. Sapiens NA Insurance Solutions Inc. Delphi Technology Inc. China
Singapur Belgia USA Chiny
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (0/0)
Sapiens Deutschland GmbH Sapiens Software Solutions (Poland) Sp. z 0.0. Neuralmatic Ltd. Sapiens North America Inc.
Niemcy Polska Izrael Kanada
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 66/100 (66/100) 100/100 (100/100)
Sapiens Deutschland Consulting GmbH & Co. KG Sapiens Software Solutions (Decision) Ltd. Sapiens (UK) Insurance Sofware Solutions Ltd. Sapiens Japan Co.
Niemcy Izrael Wielka Brytania Japonia
100/100 (100/100) 92,89/92,89 (92,89/92,89) 100/100 (100/100) 90/100 (90/100)
sum.cumo GmbH Sapiens (UK) Decisions Limited Formula Insurance Solutions (FIS) France Sapiens (UK) Ltd.
Niemcy Wielka Brytania Francja Wielka Brytania
100/100 (0/0) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
LLC Sapiens Software Solutions (Latvia) Sapiens Decision NA Inc. Sapiens Software Solutions (Australia) Pty Ltd. Calculo S.A.U.
totwa USA Australia Hiszpania
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Tiful Gemel Ltd. Knowledge Partners International LLC Sapiens Software Solution Denmark ApS Sapiens France S.A.S.
Izrael USA Dania Francja
75/75 (0/0) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
IDIT Software Solutions Portugal Unipessoal LDA Sapiens Software Solutions Istanbul JSC Sapiens SA PTY Ltd. Sapiens Israel Software Systems Ltd.
Portugalia Turcja Republika Potudniowej Afryki I1zrael
100/100 (0/0) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
IDIT Software Solutions (Sweden) AB Sapiens Software Solutions (Norway) AS
Szwecja > Norwegia
100/100 (0/0) 100/100 (100/100)

100/100 udziat w gtosach/udziat w kapitale na dzieri 30 wrze$nia 2020 roku (w procentach)

(100/100) udziat w gtosach/udziat w kapitale na dzieri 31 grudnia 2019 roku (w procentach)

I:l jednostka zalezna

* spdtka w likwidacji

Grupa Asseco
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W okresie 9 miesiecy zakoriczonym dnia 30 wrzesnia 2020 roku miaty miejsce nastepujace zmiany w sktadzie
Grupy:

Segment Asseco Poland

Udziat
w liczbie Wplyw na
Zmiany w segmencie Asseco Poland Data transakgji gtoséw po  kapitaty Grupy
transakgji
Zmiana udziatéw w spoétkach
Asseco Poland S.A. zwiekszyto udziaty w spotce ComCERT S.A. 16 czerwca 2020 100% (0,8 min PLN)
Potaczenie spétek
Potgczenie SKG S.A. z Asseco Poland S.A. jako sp6tka przejmujaca 1 lipca 2020 n/d -
Zatozenie spotek
Asseco Poland S.A. utworzyto spétke Asseco Services Sp. z 0.0. 18 marca 2020 100% -
Asseco ?oland S.A. utvs{orzyfo spotke adesso banking solutions 14 wrzeénia 2020 50% i
GmbH (jednostka wspdtkontrolowana)
Segment Asseco International
Udziat
w liczbie Wplyw na
Zmiany w segmencie Asseco International Data transakcji gtoséw po  kapitaty Grupy
transakgji

Nabycie udziatéw w nowych spétkach
Szczegoty dotyczace transakcji nabycia zaprezentowano w nocie 6.4 do niniejszego sprawozdania finansowego.

Nabycie przez Payten d.o.o., Sarajevo udziatéw spétki Bassilichi CEE. 20 stycznia 2020 100% -

Nabycie przez Payten d.o.o. (Zagreb) udziatow spétki INTEGRIRANI

0, -
POSLOVNI SUSTAVI d.0.0. 4 czerwea 2020 76%

Nabycie przez Payten d.o.o. (Zagreb) udziatow spotki Gastrobit GRC

. o )
Grupa d.o.0. 23 lipca 2020 100%

Zmiana udziatéw w spétkach

Spotka Asseco South Eastern Europe S.A. wniosta aportem do spétki
Payten Sp. z 0.0. sp6tka komandytowa akcje sp6tki Payten Teknoloji
A.S. Transakcja ta polegata na wniesieniu aportem inwestycji
w jednostke zalezng do innej jednostki zaleznej od Asseco South
Eastern Europe S.A. i nie miata wptywu na sytuacje finansowa
i wynik Grupy.

Asseco Spain S.A. zwiekszyto udziaty w spdtce CUIM SIGLO XXL, S.L. 4 czerwca 2020 25% -

20 marca 2020 n/d -

Asseco Central Europe a.s. zwiekszyto udziaty w spétce LittleLane

as 8 czerwca 2020 57,14% -

Spotka Asseco South Eastern Europe S.A. wniosta aportem do spétki
Payten Sp. z o0.0. spdtka komandytowa akcje spétki Payten d.o.o.,
Novi Beograd. Transakcja ta polegata na wniesieniu aportem
inwestycji w jednostke zalezng do innej jednostki zaleznej od
Asseco South Eastern Europe S.A. i nie miata wptywu na sytuacje
finansowg i wynik Grupy

26 czerwca 2020 n/d -

Potaczenie spétek

Potgczenie TurboConsult s.r.o. z Asseco Central Europe, a.s. jako

spotka przejmujaca 1 sierpnia 2020 n/d -

Grupa Asseco
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Zatozenie spotek

Payten Sp. z 0.0. spétka komandytowa utworzyta spétke Payten

. o )
Egypt 26 stycznia 2020 80%
Asseco International, a.s. utworzyto spotke ASSECO EQUATOR . o
SOFTWARE Ltd 29 maja 2020 51% -
Segment Formula Systems
Udziat
w liczbie Wptyw na
Zmiany w segmencie Formula Systems Data transakcji gtoséw po  kapitaty Grupy
transakgji

Nabycie udziatéw w nowych spétkach

Szczegoty dotyczace transakcji nabycia zaprezentowano w nocie 6.4 do niniejszego sprawozdania finansowego.

Nabycie przez Sapiens Deutschland GmbH udziatéw spotki

0, -
sum.cumo GmbH. 5 lutego 2020 100%
Nabycie przez Formula Systems (1985) Ltd udziatéw spétki Ofek o
Aerial Photography (1987) Ltd. 20 lutego 2020 86,02%
Nabycie _przez Coretech Consulting Group LLC udziatow spotki 1 maja 2020 100% i
Aptonet inc.
Na’by.ue% przez Milchpall MICFO. Cqmputers (1983) Ltd. udziatow 12 maja 2020 70% i
spotki Liram R.L Financial Applications Ltd
NaF)yFle pr.zez.MlchpaI MICI’O. Computers (1.983) Ltd. udziatow 12 maja 2020 70% i
spotki Applications for professional people - Liram Ltd
N.abyue przez Sapiens Technologies (1982) Ltd udziatow spofki 1 czerwea 2020 75% i
Tiful Gemel Ltd
:e:/byue przez Magic Benelux B.V. udziatow spétki Magic Hands 1 czerwea 2020 100% i
Nabycie przez C(?retech Consulting Group LLC udziatéw spofki 1 lipca 2020 100% i
Stockell Information systems Inc.
Nabycie przez Magic Software Enterprise Ltd udziatéw spétki . o
Mobisoft Ltd 1 lipca 2020 70%
Na’by.ue przez Matrix IT Integration & Infrastructures Ltd udziatéw 21 lipca 2020 519% i
spotki Gestetnertec Ltd.
Nabycie przez Sapiens Americas Corporation udziatéw spétki
Delphi Technology Inc. oraz posrednio udziatow spétki Delphi 27 lipca 2020 100% -
Technology Inc. China

Zmiana udziatéw w spétkach
Exzac Inc .zwugkszyfo udziaty w spétce Network Infrastructure 16 stycznia 2020 87% i
Technologies Inc.
Magic Software Enterprises Ltd zwiekszyto udziaty w spotce . o
Roshtov Software Industries Ltd. 19 stycznia 2020 80%
Magic software Enteprises Ltd zwiekszyto udziaty w spotce 15 kwietnia 2020 80,18% 0,5 min PLN
Comblack IT Ltd
,(Alsgsggg)gzland S.A. zwiekszyto udziaty w spdtce Formula Systems | pétrocze 2020 25,60% (4,5 min PLN)
E)drmula Systems (1985) Ltd zwiekszyta udziaty w spotce Matrix IT | pétrocze 2020 49.02% (1,0 min PLN)
Formula.Systems (1985) Ltd zmniejszyta udziaty w spotce Sapiens Il kwartat 2020 47.35% 0,8 min PLN
International Corp. NV
Grupa Asseco
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Formula Systems (1985) Ltd zwiekszyta udziaty w spotce Magic
Software Enterprises Ltd

Potaczenie spétek

Potaczenie Alius Corp z Exzac Inc jako spdtka przejmujaca

Zatozenie spotek

Matrix-IFS UK Ltd utworzyto spotke Matrix Global Services USA
Inc.

Matrix Global Services USA Inc. utworzyto spotke Matrix 3D LLC.

Sapiens Technologies (1982) Ltd utworzyto spotke IDIT Software
Solutions (Sweden) AB

Sapiens Technologies (1982) Ltd utworzyto spotke IDIT Software
Solutions Portugal Unipessoal LDA

Likwidacja spaétek
Likwidacja spotki Matrix Nit.
Rozpoczecie likwidacji spétki F.T.S. Bulgaria Ltd.

Il kwartat 2020

12 maja 2020

21 stycznia 2020
29 stycznia 2020

12 lutego 2020

2 czerwca 2020

24 lutego 2020
| kwartat 2020

45,47%

n/d

60%
50,1%

100%

100%

n/d

(0,5 min PLN)
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4. Informacje dotyczgce segmentdw dziatalnosci

Zgodnie z MISSF 8, segmentem operacyjnym jest dajaca sie wyodrebnic czesé dziatalnos$ci Grupy, dla ktdrej sa
dostepne odrebne informacje finansowe podlegajace regularnej ocenie przez gtéwny organ odpowiedzialny za
podejmowanie decyzji operacyjnych zwigzanych ze sposobem alokowania zasobdéw oraz z oceng wynikéw
dziatalnosci.

Segment Asseco Poland — segment obejmujacy podmioty osiggajace przychody gtdéwnie na rynku polskim,
ktérego wyniki sg regularnie analizowane przez Zarzad Jednostki Dominujgcej jako gtéwny organ decyzyjny.
W sktad tego segmentu wchodzg miedzy innymi nastepujace podmioty: Asseco Poland, Asseco Data Systems,
DahliaMatic, ZUI Novum, Asseco Services Sp. z 0.0. oraz Asseco Innovation Fund Sp. z 0.0. Poszczegdlne
podmioty wchodzgce w sktad segmentu oferujg kompleksowe ustugi informatyczne skierowane do szerokiego
spektrum podmiotdw dziatajgcych w sektorze instytucji finansowych, przedsiebiorstw oraz instytucji
publicznych.

Segment Asseco International — segment obejmuje wszystkie spotki osiggajgce przychody przede wszystkim
na rynkach Europy centralnej, Europy potudniowo-wschodniej oraz Europy zachodniej i wschodniej. Wyniki
spotek wchodzacych w sktad tego segmentu sg przedmiotem okresowej weryfikacji przez zarzad spoétki Asseco
International, a.s. Sktad segmentu jest tozsamy ze sktadem grupy Asseco International, a.s. Wyniki segmentu
jako catosci sg przedmiotem regularnej weryfikacji przez Zarzad Asseco Poland. Poszczegdélne podmioty
wchodzace w sktad segmentu oferujg kompleksowe ustugi informatyczne skierowane do szerokiego spektrum
podmiotdw dziatajgcych przede wszystkim w sektorze instytucji finansowych, instytucji publicznych
i przedsiebiorstw.

Segment Formula Systems — segment obejmuje spotki osiggajgce przychody przede wszystkim na rynkach
Izraela, Ameryki Pétnocnej, Japonii oraz Bliskiego Wschodu, Europy i Afryki (region EMEA). Wyniki spétek
wchodzacych w sktad tego segmentu sg przedmiotem okresowej weryfikacji przez zarzad spétki Formula
Systems, stad sktad segmentu jest tozsamy z grupg Formula Systems. Wyniki segmentu jako catosci sg
przedmiotem regularnej weryfikacji przez Zarzad Asseco Poland.

Przychody od zadnego z klientdw Grupy nie przekraczaty 10% przychoddw ze sprzedazy wypracowanych przez
Grupe w okresie 9 miesiecy zakoriczonym dnia 30 wrzesnia 2020 roku.
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Raport kwartalny za okres g miesiecy zakornczony dnia 30 wrzesnia 2020 roku (w milionach ztotych) 31



cJJs2Co

Wybrane dane dotyczace rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywdéw pienieznych za okres 9 miesiecy
zakonczony dnia 30 wrzesnia 2020 roku w podziale na segmenty operacyjne:

9 miesiecy do 30 wrzesnia 2020

Przychody od klientéw zewnetrznych
Transakcje pomiedzy segmentami

Przychody operacyjne segmentu tacznie

Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej
segmentu

Przychody z tytutu odsetek ¥
Koszty z tytutu odsetek 2
Podatek dochodowy
Pozycje niepieniezne:
Amortyzacja (ujeta w rachunku przeptywéw
pienieznych)
w tym amortyzacja wartosci niematerialnych
rozpoznanych w wyniku procesu alokacji ceny
nabycia (PPA)
Koszty transakcji z pracownikami rozliczanych w
formie instrumentéw kapitatowych (SBP)
Odpis / odwrdcenie odpisu z tytutu utraty
wartosci aktywéw segmentu
Udziat w wynikach jednostek stowarzyszonych
i wspdlnych przedsiewzieé
Zysk/strata netto segmentu przypisany
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej

Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 3

Segment Asseco
Poland

min PLN
1 000,2
33
1003,5

155,0

2,4
(3,0)
(33,9)

(70,1)

(12,2)

(5,8)
(2,9)

112,2

179,5

Segment Asseco
International

min PLN
2218,0
6,2
22242

251,8

4,6
(7.1)
(48,6)

(128,6)

(10,6)

(0,7)

(83)

(13)

125,6

295,6

Segment
Formula Systems

min PLN
5489,1
8,2
5497,3

446,4

6,1
(55,6)
(86,5)

(323,6)

(145,7)

(14,8)

(8,5)

1,3

29,8

880,1

Eliminacje
min PLN

(17,7)
(17,7)

(0,3)

0,5

1,7

0,1

(1,6)

Razem
min PLN
8707,3

8707,3
852,9

13,1
(65,2)
(169,0)

(520,6)

(168,5)

(15,5)

(22,6)

(2,9)

267,7

1353,6

U Przychody odsetkowe od pozyczek udzielonych, papieréw dtuznych, leasingu, naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz depozytéw

bankowych

2) Koszty odsetkowe od kredytéw, pozyczek, papieréw dtuznych, leasingu oraz zobowiqzar z tytutu dostaw i ustug
3) Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym

Wybrane dane dotyczace pozycji bilansowych na dzien 30 wrzesnia 2020 roku w podziale na segmenty

operacyjne:

30 wrzesnia 2020

Aktywa trwate
w tym wartos¢ firmy
Aktywa obrotowe

w tym m.in.:
naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz aktywa z tytutu umdw z klientami

$rodki pieniezne
Zobowiazania dtugoterminowe

w tym m.in.:

zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek i
wyemitowanych obligacji

zobowigzania z tytutu leasingu
Zobowiazania krétkoterminowe

w tym m.in.:

zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek i
wyemitowanych obligacji

zobowigzania z tytutu leasingu

zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
umow z klientami

Segment
Asseco Poland

min PLN
3292,4
2260,6
670,7

399,4

157,0
221,4

64,9
296,7

13,0

177,3

Segment Asseco
International

min PLN
2250,0
1477,7
1428,7

649,0

567,5
367,9

117,4

128,0
963,0

98,6
54,0

448,0

Segment Formula
Systems

min PLN
3727,6
1141,1
3929,9

19321

1668,2
2603,1

1526,6

322,1
2630,0

608,7
113,2

1024,5

Eliminacje
min PLN
(17,8)

(7,3)

(7.1)

(16,5)

(13,8)
(8,5)

(1,8)

(5,9)

Razem

min PLN
9252,2
4 879,4
6022,0

2973,4

2392,7
3175,9

1644,0

501,2
3881,2

707,3
178,4

1643,9
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Wybrane dane dotyczace rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywdéw pienieznych za okres 9 miesiecy
zakonczony dnia 30 wrzesnia 2019 roku w podziale na segmenty operacyjne:

Afl cq Segment Asseco  Segment Asseco Segment S
9 miesiecy do 30 wrzesnia 2019 Poland AA———— Formula Systems Eliminacje Razem
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN

Przychody od klientéw zewnetrznych 885,0 20321 4812,2 - 7729,3
Transakcje pomiedzy segmentami 8,8 0,7 9,7 (19,2) -
Przychody operacyjne segmentu tacznie 893,8 20328 4821,9 (19,2) 7729,3
Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej 1256 2385 3494 0,7 7142
segmentu
Przychody z tytutu odsetek ¥ 3,9 51 4,8 - 13,8
Koszty z tytutu odsetek 2 (7,1) (6,2) (50,8) 0,2 (63,9)
Podatek dochodowy (22,8) (52,1) (67,8) - (142,7)
Pozycje niepieniezne:
A!'no'rtyzaqa (ujeta w rachunku przeptywow (69,0) (109,2) (292,6) 34 (467,4)
pienieznych)

w tym amortyzacja wartosci niematerialnych

rozpoznanych w wyniku procesu alokacji ceny (12,6) (7,6) (137,9) - (158,1)

nabycia (PPA)
Koszty transakcji z pracownikami rozliczanych
w formie instrumentdéw kapitatowych (SBP) (1,8) (11.4) (13,2)
Odpis / F)dwroct,enle odpisu z tytutu utraty 0,5) (8,0) (1,4) ) 9,9)
wartosci aktywow segmentu
.Ud2|aff w W\./mkach jednostek stowarzyszonych (1,0) (3,0) 58 ) 18
i wspotzaleznych
Zysk/strata netfo s.egrrjentu przypisany 93,7 119,8 236 1,0 238,1
Jednostce Dominujacej
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 3 185,4 193,4 599,4 (4,9) 973,3

Y Przychody odsetkowe od pozyczek udzielonych, papieréw dtuznych, leasingu, naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz depozytéw bankowych
2 Koszty odsetkowe od kredytow, pozyczek, papieréw dtuznych, leasingu oraz zobowigzan handlowych
3) Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym

Wybrane dane dotyczgce pozycji bilansowych na dzien 31 grudnia 2019 roku w podziale na segmenty operacyjne:

31 grudnia 2019 Segmentisseco  SegmentAsseco  SegmentFormula o Razem
(przeksztatcone) min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Aktywa trwate 3319,9 2213,8 3325,2 (17,0) 8841,9
w tym wartos¢ firmy 2 260,6 1419,6 881,2 - 4561,4
Aktywa obrotowe 640,5 1384,2 37413 (13,7) 57523
w tym m.in.:

i wss i ey 2w
Srodki pienigzne 215,2 546,7 1391,6 - 2153,5
Zobowiazania dtugoterminowe 178,8 414,2 2167,1 (14,5) 2745,6
w tym m.in.:

otvcrck wyermiowanyeh obigaci - 86,0 12802 - 13662
zobowigzania z tytutu leasingu 62,1 140,9 281,5 (12,2) 472,3
Zobowiazania krétkoterminowe 306,4 940,3 2632,9 (14,8) 3864,8
w tym m.in.:

zobowigzania z tytutu kredytow, ) 92,6 596,8 ) 689,4

pozyczek i wyemitowanych obligacji
zobowigzania z tytutu leasingu 31,6 51,0 135,5 (1,4) 216,7

zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

. ) . 154,9 488,4 973,8 (6,3) 1610,8
oraz umoéw z klientami
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5. Noty objasniajace do skonsolidowanego rachunku zyskow i strat
5.1. Struktura przychoddéw operacyjnych

Przychody operacyjne w okresach 3 i 9 miesiecy zakoriczonych dnia 30 wrzesnia 2020 roku oraz w okresach
porownywalnych ksztattowaty sie nastepujgco:

3 miesigce do 9 miesiecy do 3 miesigce do 9 miesiecy do
30 wrzesnia 2020 30 wrzesnia 2020 30 wrzesnia 2019 30 wrzesnia 2019
min PLN min PLN min PLN min PLN
Przychody operacyjne wedtug rodzaju

Oprogramowanie i ustugi wtasne 23304 6983,1 22459 6319,9
Oprogramowanie i ustugi obce 183,8 577,7 193,4 551,7
Sprzet i infrastruktura 423,6 1146,5 299,1 857,7
Razem 2937,8 8707,3 2738,4 7729,3

Przychody operacyjne wedfug sektoréw
Bankowos¢ i Finanse 1066,4 3197,2 1004,4 2985,1
Przedsiebiorstwa 1064,4 3335,0 1093,9 2936,7
Instytucje Publiczne 807,0 21751 640,1 1807,5
Razem przychody operacyjne 2937,8 8707,3 2738,4 77293

i. Struktura przychoddw operacyjnych segmentéw w rozbiciu na rodzaje

Przychody operacyjne poszczegdlnych segmentéw w rozbiciu na rodzaj przychodéw w okresie 9 miesiecy
zakoriczonym dnia 30 wrzesnia 2020 roku oraz w okresie porownywalnym ksztattowaty sie nastepujaco:

Segment Asseco Segment Asseco Segment Formula .
A Eliminacje Razem
Poland International Systems
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
9 miesiecy do 30 wrzesnia 2020
Oprogramowanie i ustugi wtasne 871,4 1513,7 4612,5 (14,5) 6983,1
Oprogramowanie i ustugi obce 85,8 255,7 239,3 (3,1) 577,7
Sprzet i infrastruktura 46,3 454,8 645,5 (0,1) 1146,5
Razem przychody operacyjne 1003,5 2224,2 5497,3 (17,7) 8707,3
Segment Asseco Segment Asseco Segment Formula .
. Eliminacje Razem
Poland International Systems
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
9 miesiecy do 30 wrzesnia 2019
Oprogramowanie i ustugi wtasne 781,4 1403,8 4148,3 (13,6) 6319,9
Oprogramowanie i ustugi obce 78,1 250,3 229,6 (6,3) 551,7
Sprzet i infrastruktura 34,3 378,7 444,0 0,7 857,7
Razem przychody operacyjne 893,8 2032,8 48219 (19,2) 77293
ii. Struktura przychoddw operacyjnych segmentéw w rozbiciu na sektory

Przychody operacyjne poszczegdlnych segmentéw w rozbiciu na sektory w okresie 9 miesiecy zakoriczonym dnia
30 wrzesnia 2020 roku oraz w okresie porownywalnym ksztattowaty sie nastepujaco:

Grupa Asseco
Raport kwartalny za okres g miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzesnia 2020 roku (w milionach ztotych) 34



CJJ=2COo

Segment Asseco Segment Asseco Segment Formula

Poland International Systems EHnin IS gazen
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN

9 miesiecy do 30 wrzesnia 2020
Bankowosc i Finanse 321,5 737,5 2146,5 (8,3) 3197,2
Przedsiebiorstwa 222,9 1016,9 2101,6 (6,4) 3335,0
Instytucje Publiczne 459,1 469,8 1249,2 (3,0) 21751
Razem przychody operacyjne 1003,5 22242 5497,3 (17,7) 8707,3
Segment Asseco Segment As.seco Segment Formula Eliminacje Razem

Poland International Systems

min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN

9 miesiecy do 30 wrzesnia 2019
Bankowosc i Finanse 328,6 707,5 1961,1 (12,1) 2985,1
Przedsiebiorstwa 217,9 857,4 1868,8 (7,4) 2936,7
Instytucje Publiczne 347,3 467,9 992,0 0,3 1807,5
Razem przychody operacyjne 893,8 2032,8 48219 (19,2) 77293

jii. Struktura przychoddéw operacyjnych w podziale na kraje, w ktdrych zostaty wygenerowane

9 miesiecy do 30 wrzesnia

9 miesiecy do 30 wrzesnia

2020 2019
min PLN min PLN
Izrael 3383,1 2979,6
USA 1446,5 1283,3
Polska 1147,0 1042,5
Hiszpania 398,2 324,7
Stowacja 296,6 301,5
Czechy 236,9 2329
Niemcy 216,7 162,5
Serbia 190,7 181,1
Wielka Brytania 161,0 155,6
Dania 119,3 137,6
Pozostate kraje 1111,3 928,0
Razem przychody operacyjne 8707,3 7729,3
iv. Przychody z tytutu umow z klientami w przychodach operacyjnych ogétem
9 miesiecy do 9 miesiecy do
30 wrzesnia 2020 30 wrzesnia 2019
min PLN min PLN
‘F;:'i\y/:::ody z umow z klientami rozpoznawane zgodnie z MSSF 15, 8633,0 76673
Z tytutu daébr i ustug przekazanych w okreslonym momencie 1640,3 1441,7
Segment Asseco Poland 117,3 82,7
Segment Asseco International 696,3 719,3
Segment Formula Systems 831,4 647,8
Transakcje wewnatrzgrupowe (4,7) (8,1)
Z tytutu dobr i ustug przekazywanych w miare uptywu czasu 6992,7 6 225,6
Segment Asseco Poland 886,2 811,1
Segment Asseco International 1453,6 1251,5
Segment Formula Systems 4 665,9 4174,1
Grupa Asseco
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Transakcje wewnatrzgrupowe (13,0) (11,1)
Pozostate przychody operacyjne (gt. przychody z leasingu)* 74,3 62,0
Razem przychody operacyjne 8707,3 77293

*Pozostate przychody operacyjne w catosci dotyczq segmentu Asseco International

Pozostate przychody operacyjne ujete w powyzszej tabeli, z ktdrych przychody nie sg rozpoznawane zgodnie
z MSSF 15, dotycza gtdwnie przychoddéw segmentu Asseco International (w tym gtéwnie Grupy Asseco South
Eastern Europe) z tytutu ustug outsourcingu bankomatéw i terminali ptatniczych. Umowy takie traktowane sg
jako umowy leasingu operacyjnego.

5.2. Struktura kosztéw operacyjnych

W ponizszej tabeli przedstawiono strukture kosztéw operacyjnych w okresach 3 i 9 miesiecy zakoriczonych dnia
30 wrzesnia 2020 roku oraz w okresach poréwnywalnych.

. L . L 3 miesigce do 9 miesiecy do 3 mi(lesiqce do 9 mic'esiecy do

Koszty dziatalnosci operacyjnej 30 wrzeénia 2020 30 wrzeénia 2020 30 wrzesnia 2019 30 wrzesnia 2019
(przeksztatcone) (przeksztatcone)

min PLN min PLN min PLN min PLN

:/\lljz::ltjzs;l:‘occ\llscir??gzrgch towardw, materiatow (503,1) (1440,9) (425,8) (1190,1)
Swiadczenia na rzecz pracownikow (1433,7) (4 302,3) (1337,8) (3 873,8)
Amortyzacja (175,8) (514,9) (162,7) (461,4)
Ustugi obce* (383,7) (1150,1) (390,3) (1 044,1)
Pozostate (138,5) (434,0) (160,7) (437,7)
Razem (2 634,8) (7 842,2) (2 477,3) (7 007,1)
Koszt wiasny sprzedazy (2 283,9) (6 814,0) (2142,1) (6 050,4)
Koszty sprzedazy (145,2) (436,1) (147,3) (410,3)
Koszty ogdlnego zarzadu (196,9) (572,6) (184,7) (538,8)
(i) | st st < s 59 193 02 79
Razem (2 634,8) (7 842,2) (2 477,3) (7 007,1)

* W kosztach ustug obcych zostaty ujete koszty outsourcingu zasobdw ludzkich i koszty podwykonawcdow wykorzystywanych w projektach IT
w kwocie 863,5 min PLN w okresie 9 miesiecy zakoriczconym 30 wrzesnia 2020 roku, a w okresie 9 miesiecy zakoriczonym 30 wrzesnia 2019
roku w kwocie 767,2 min PLN.

W okresie 9 miesiecy zakonczonym dnia 30 wrzesnia 2020 roku pozostate koszty dziatalnosci operacyjnej
obejmowaty przede wszystkim koszty utrzymania majatku i samochodéw stuzbowych w wysokosci
246,9 min PLN oraz koszty podrdzy stuzbowych w wysokosci 29,6 min PLN. W okresie porownywalnym
pozostate koszty operacyjne zawieraty gtdwnie koszty utrzymania majatku i samochoddéw stuzbowych
w wysokosci 239,5 min PLN oraz koszty podrdzy stuzbowych w wysokosci 75,8 min PLN. Spadek kosztow
podrézy stuzbowych w stosunku do okresu poréwnywalnego wynika ze znacznego ograniczenia podrozy
spowodowanego pandemig COVID-19.

i. Koszty swiadczen na rzecz pracownikdéw
3 miesigce do 9 miesiecy do 3 miesiace do 9 miesiecy do
30 wrzesnia 2020 30 wrzesnia 2020 30 wrzesnia 2019 30 wrzesnia 2019
min PLN min PLN min PLN min PLN
Wynagrodzenia (1 224,0) (3 626,5) (1162,4) (3 279,5)
Koszty ubezpieczen spotecznych (82,8) (256,8) (71,4) (228,2)
Koszty $wiadczen emerytalnych (99,3) (298,3) (92,0) (273,9)
Pt @ 159 43 w2
Pozostate koszty Swiadczen pracowniczych (22,7) (105,2) (7,7) (79,0)
Koszty swiadczen pracowniczych ogétem (1433,7) (4302,3) (1337,8) (3873,8)
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Przecietne zatrudnienie w okresie sprawozdawczym w etatach pobierajgcych wynagrodzenie, tj. zatrudnienie
w etatach skorygowane (pomniejszone) o etaty, za ktére spoétki Grupy nie wyptacajg wynagrodzenia (np. urlop
bezptatny, urlop macierzynski, inne), z wytgczeniem spodtek, ktdrych wyniki ujmowane sg w pozostatej
dziatalnosci operacyjnej lub w dziatalnosci zaniechanej, natomiast z uwzglednieniem spoétek, ktére dotaczyty do
Grupy w trakcie okresu sprawozdawczego (skalkulowane proporcjonalnie do okresu ich konsolidacji), wynosi
26 471; w okresie porownywalnym byto to 25 373.

Koszty transakcji z pracownikami rozliczanych w formie instrumentéw kapitatowych pochodzg z programéw
jakie zostaty przyznane pracownikom i cztonkom kierownictwa spoétek z segmentu Formula Systems oraz Asseco
International (Grupa ASEE).

5.3. Przychody i koszty finansowe

Struktura przychodéw finansowych w okresach 3 i 9 miesiecy zakoriczonym dnia 30 wrzesnia 2020 roku oraz
w okresach poréwnywalnych ksztattowata sie nastepujaco:

3 miesiace do 9 miesiecy do 3 miesiace do 9 miesiecy do
Przychody finansowe 30 wrzesnia 2020 30 wrzesnia 2020 30 wrzesnia 2019 30 wrzesnia 2019
min PLN min PLN min PLN min PLN

Przychody odsetkowe od inwestycji w

instrumenty dfuzne oraz depozyty wyceniane w 5,7 11,7 4,7 12,2
zamortyzowanym koszcie

Przychody odsetkowe od pozostatych inwestycji

w instrumenty dtuzne, leasingu oraz naleznosci z 0,1 1,4 0,6 1,6
tytutu dostaw i ustug

Pozostate przychody odsetkowe - 0,2 0,1 0,3
Dodatnie réznice kursowe 3,3 60,3 13,2 21,5

Zyski z realizacji i/lub wyceny aktywow
finansowych wycenianych w wartosci godziwej (1,1)* 1,4 0,1 3,7
przez wynik finansowy

Zyski z przeszacowania odroczonej i warunkowej

ptatnosci za pakiet kontrolny w spétkach - 0,3 - 0,4
zaleznych

Zyski ze sprzedazy jednostek zaleznych i ) ) ) 02
stowarzyszonych ’
Zysk z.przes.zac’owanl.a 'zobclm.nazanla z tyt'u’fu 20 76 0,2 15
nabycia udziatéw mniejszosciowych (opcje put)

Pozostate przychody finansowe 1,2 1,7 (0,6)* 2,3
Przychody finansowe 11,2 84,6 18,3 43,7
Odwrécenie odpisu z tytutu utraty wartosci

) - - - 0,2 0,2
instrumentéw finansowych

Przychody finansowe ogétem 11,2 84,6 18,5 43,9

*Ujemne pozycje sg wynikiem pomniejszenia przychodéw w IIl kwartale 2019 i 2020
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Struktura kosztow finansowych w okresach 3 i 9 miesiecy zakonczonych dnia 30 wrzesnia 2020 roku oraz
w okresach porownywalnych ksztattowata sie nastepujaco:

3 miesigce do 9 miesiecy do LIS T =SS Evide
°s1a SSIECY €O 30 wrzesnia 2019 30 wrzesnia 2019
Koszty finansowe 30 wrze$nia 2020 30 wrzesnia 2020 (przeksztatcone) (przeksztalcone)
min PLN min PLN min PLN min PLN

Koszty odsetkowe od kredytéw, pozyczek,
papierow dtuznych, leasingu oraz zobowigzan (20,9) (65,2) (26,1) (63,9)

handlowych

Pozostate koszty odsetkowe (6,3) (12,2) (3,0) (7,9)
Ujemne réznice kursowe (3,5) (49,7) (9,0) (15,8)
Koszty zwigzane z objeciem kontroli nad 4,3) (9,9) 2,1) (2,6)

spotkami zaleznymi

Straty z realizacji i/lub wyceny aktywow
finansowych wycenianych w warto$ci godziwej (0,3) (3,7) (5,0) (7,3)
przez wynik finansowy

Straty z przeszacowania odroczonej i

warunkowej ptatnosci za pakiet kontrolny w (3,6) (8,6) 0,1 (0,9)
spotkach zaleznych

Straty z przeszacowania zobowigzania z tytutu

nabycia udziatéw mniejszosciowych (opcje put) 0.6 (60) (2,5) (5)
Pozostate koszty finansowe (7,3) (14,5) (1,8) (6,5)
Koszty finansowe ogétem (45,6) (169,8) (48,4) (109,4)

Dodatnie i ujemne rdznice kursowe prezentowane sg netto (jako nadwyzka dodatnich nad ujemnymi lub
odwrotnie) na poziomie poszczegdlnych spotek zaleznych.

5.4. Podatek dochodowy

Gtéwne skfadniki obcigzenia wyniku z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych (biezgcego
i odroczonego):

9 miesiecy do 3 miesiace do 9 miesiecy do
30 wrzesnia 2020 30 wrzesnia 2019 30 wrzesnia 2019
(przeksztatcone) (przeksztatcone)

3 miesigce do
30 wrzesnia 2020

min PLN min PLN min PLN min PLN
Ble.zqcy podatek dochodowy oraz korekty lat (66,4) (202,5) (59,0) (165,6)
ubiegtych
Odroczony podatek dochodowy 11,1 33,5 8,3 22,9
Obcigzenie podatkowe wykazane w rachunku (55,3) (169,0) (50,7) (142,7)

zyskow i strat

Efektywna stopa podatkowa w okresie 9 miesiecy zakoriczonym dnia 30 wrze$nia 2020 roku wyniosta 22,0%, a
wiec tyle samo co w okresie poréwnywalnym.

5.5. Zysk przypadajacy na jedng akcje

W okresie sprawozdawczym jak i w okresie porownywalnym nie wystepowaty elementy rozwadniajgce zysk
przypadajgcy na jedng akcje, wskutek czego zysk na akcje i rozwodniony zysk na akcje byty sobie rowne. Ponizej
przedstawione zostaty dane dotyczace zysku oraz ilos¢ akcji, ktére postuzyty do wyliczenia zysku na jedng akcje.

3 miesiace do 9 miesiecy do 3 miesiace do 9 miesiecy do
30 wrzesnia 2020 30 wrzes$nia 2020 30 wrzesnia 2019 30 wrzesnia 2019

Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji

zwyktych zastosowana do obliczenia 83 000 303 83 000 303 83 000 303 83000 303
podstawowego zysku na jedng akcje (w sztukach)

Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy Jednostki

Dominujacej (w milionach PLN) za okres 90,9 267,7 78,4 238,1
sprawozdawczy

Zysk na jedng akcje (w PLN) ze skonsolidowanego

zysku netto za okres sprawozdawczy 110 3,23 0,94 2,87
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5.6. Informacja dotyczgca wyptaconej dywidendy

W 2020 roku Jednostka Dominujgca wyptacita dywidende za 2019 rok. Decyzjg Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Asseco Poland S.A., podjetg dnia 27 maja 2020, zysk netto wypracowany w roku obrotowym 2019
w kwocie 206,8 min PLN zostat przeznaczony w catosci do podziatu miedzy Akcjonariuszy, tj. na wyptate
dywidendy. Dodatkowo WZA postanowito przeznaczyé na wyptate dywidendy czes$¢ srodkow zgromadzonych
na kapitale zapasowym, pochodzgcych z zyskdw netto z lat ubiegtych, w kwocie 43 mIn PLN. Oznacza to, iz taczna
kwota przeznaczona do wyptaty dywidendy wyniosta 249,8 min PLN, co oznacza dywidende po 3,01 PLN na
jedng akcje. Dzien dywidendy ustalano na dzien 5 czerwca 2020 roku, a dzien wyptaty dywidendy na dzien
17 czerwca 2020 roku.

W 2019 roku Jednostka Dominujgca wyptacita dywidende za 2018 rok. Decyzjg Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Asseco Poland S.A., podjetg dnia 26 kwietnia 2019 roku, zysk netto wypracowany w roku
obrotowym 2018 w kwocie 166,5 min PLN zostat przeznaczony w catosci do podziatu miedzy Akcjonariuszy, tj.
na wyptate dywidendy. Dodatkowo postanowiono przeznaczyé na wyptate dywidendy czes¢ Srodkow
zgromadzonych na kapitale zapasowym, pochodzacych z zyskdw netto z lat ubiegtych w kwocie 88,3 min PLN.
Oznacza to, iz taczna kwota przeznaczona do wyptaty dywidendy wyniosta 254,8 min PLN, co oznacza dywidende
po 3,07 PLN na jedng akcje. Dzien dywidendy ustalano na dziert 20 maja 2019 roku, a dzien wyptaty dywidendy
na dzien 5 czerwca 2019 roku.
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6. Noty objasniajace do skonsolidowanego bilansu

6.1. Rzeczowe aktywa trwate

Zmiana wartosci netto rzeczowych aktywodw trwatych w okresie 9 miesiecy zakorniczonym dnia 30 wrzes$nia 2020

roku oraz w okresie poréwnywalnym wynikata z nastepujacych ruchow:

9 miesiecy do
30 wrzesnia 2020

Wartosc netto srodkéw trwatych na dzien 1 stycznia
Zwiekszenia stanu, z tytutu:
Zakupu i modernizacji
Objecia kontroli nad spdtkami zaleznymi
Zakupu aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania
Pozostate
Zmniejszenia stanu, z tytutu:
Odpisu amortyzacyjnego za okres sprawozdawczy
Utraty kontroli nad sp6tkami zaleznymi
Sprzedazy i likwidacji
Odpisu z tytutu utraty wartosci
Pozostate
Zmiana prezentacji
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych

Wartos¢ netto srodkéw trwatych na dzien 30 wrzesnia

min PLN
822,7
184,3
127,7
51,6
1,6

3,4
(124,5)
(117,9)
(5,9)
0,3
(1,0)
10,0
892,5

9 miesiecy do
30 wrzesnia 2019
min PLN

749,1
174,0
148,2
18,5
7,3
(114,3)
(101,4)
(0,1)
(7,9
(1,4)
(3,5)
0,1
17,0
825,9

6.2. Wartosci niematerialne

Zmiana wartosci netto wartosci niematerialnych w okresie 9 miesiecy zakonczonym w dniu 30 wrzesnia 2020

roku oraz w okresie poréwnywalnym wynikata z nastepujacych ruchéw:

9 miesiecy do 9 miesiecy do
30 wrzesnia 2020 30 wrzesnia 2019
min PLN min PLN
\(I’\,I:zr::ss':t:,ect::e\glartoéci niematerialnych na dzien 1 stycznia 2106,5 1990,2
Zwigkszenia stanu, z tytutu: 272,8 248,9
Zakupu i modernizacji 13,2 20,9
Objecia kontroli nad spdtkami zaleznymi 187,7 154,4
Kosztéw realizowanych projektéw rozwojowych 71,9 73,6
Zmniejszenia stanu, z tytutu: (247,7) (232,1)
Odpisu amortyzacyjnego za okres sprawozdawczy (246,5) (226,9)
Sprzedazy i likwidacji (1,2) (2,9)
Utraty kontroli nad podmiotami zaleznymi - (2,3)
Odpis z tytutu utraty wartosci (1,6) (1,0)
Zmiana prezentacji - (1,2)
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 40,5 166,5
Wartos¢ netto wartosci niematerialnych na dzier 30 wrze$nia 2170,5 21714
Grupa Asseco
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6.3. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Zmiana wartosci netto aktywdéw z tytutu prawa do uzytkowania w okresie 9 miesiecy zakoriczonym dnia
30 wrzesnia 2020 oraz w okresie poréwnywalnym wynikata z nastepujacych ruchdéw:

9 miesiecy do 9 miesiecy do
30 wrzesnia 2020 30 wrzesnia 2019
min PLN min PLN
Wartos¢ netto aktywow z tytutu prawa do uzytkowania na dzien 1 stycznia 686,6 690,4
Zwiekszenia stanu, z tytutu: 157,2 160,5
Zawarcia nowej umowy leasingu 136,9 144,4
Modyfikacji biezagcych umoéw (przedtuzenia umowy, zmiana stopy 16.9 6.1
procentowej) ) 3
Objecia kontroli nad spdtkami zaleznymi 2,1 10,0
Pozostate 1,3 -
Zmniejszenia stanu, z tytutu: (176,5) (160,4)
Odpisu amortyzacyjnego za okres sprawozdawczy (158,6) (144,9)
Utraty kontroli nad podmiotami zaleznymi - (0,5)
Przedterminowego zakorczenie umowy (2,0) (3,6)
Modyfikacji biezgcych uméw (skrécenia umowy, zmiana stopy procentowej) (14,3) (11,3)
Pozostate (1,6) (0,1)
Zmiana prezentacji - 0,2
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 11,3 48,0
Wartos¢ netto aktywow z tytutu prawa do uzytkowania na dzieri 30 wrzesnia 678,6 738,7

6.4. Wartosc firmy

Wartos¢ firmy powstata na objeciu kontroli nad jednostkami zaleznymi jest na potrzeby testu z tytutu utraty
wartosci alokowana przez Grupe w nastepujacy sposéb:

= do grupy osrodkéw wypracowujgcych przeptywy pieniezne w postaci segmentu, lub
= do poszczegdlnych jednostek zaleznych, lub

= do segmentow zidentyfikowanych w Jednostce Dominujacej (tj. segment "Bankowos¢ i Finanse",
"Administracja Publiczna" lub "Przedsiebiorstwa").

Zgodnie z zaleceniami Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej i stosowang w Grupie
politykg Zarzad Grupy przeanalizowat przestanki do przeprowadzenia testéw na utrate wartosci, w tym przede
wszystkim panujgcg na swiecie pandemie COVID-19 oraz dokonat przeglgdu budzetéw i prognoz finansowych dla
poszczegdlnych segmentdow, do ktérych zaalokowana zostata wartos$¢ firmy. W efekcie przeprowadzonej analizy
Zarzad uznat, ze w odniesieniu do przewazajacej wiekszosci segmentow operacyjnych wyodrebnionych w Grupie
zadna z wymienionych przestanek nie stanowi podstawy do przeprowadzenia testu $rédrocznego, poniewaz
biorgc pod uwage branze, w ktérej dziata Grupa oraz fakt zrealizowania budzetéw przez te osrodki, nalezy oceni¢,
ze zatozenia przyjete w testach przeprowadzonych na dzien 31 grudnia 2019 roku pozostajg realistyczne. Dla
osrodkéw, ktére nie zrealizowaty budzietéw dokonano przegladu zatozen przyjetych w testach
przeprowadzonych na dzien 30 czerwca 2020 roku. W oparciu o te analize stwierdzono, ze prognozy przyjete w
testach, a szczegdtowo opisane w nocie 6.5 skroconego skonsolidowanego sprawozdania Grupy Asseco za okres
6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2020 roku, réwniez pozostajg aktualne.

W ponizszej tabeli zaprezentowano wartos¢ firmy na dziert 30 wrzesnia 2020 roku oraz na dzien 31 grudnia 2019
roku w podziale na segmenty operacyjne:

Grupa Asseco
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Wartos¢ firmy

Segment Asseco Poland, w tym:
Wartos¢ firmy przypisana do poszczegolnych osrodkéw
wypracowujqgcych przeplywy pieniezine
Asseco Data Systems S.A.
Gladstone Consulting Ltd / GSTN Consulting Sp. z 0.0.
ZUl Novum Sp. z 0.0.
SKGS.A.3)
DahliaMatic Sp. z o0.0.
ComCERT S.A.
Eversoft Poland Sp. z 0.0.
Segmenty operacyjne zidentyfikowane w Jednostce Dominujqcej
Wartos¢ firmy przypisana do segmentu "Bankowos¢ i Finanse"
Wartos¢ firmy przypisana do segmentu "Administracja Publiczna"
Wartos¢ firmy przypisana do segmentu "Przedsiebiorstwa"
Segment Asseco International, w tym:

Grupa Asseco Central Europe

Grupa Asseco South Eastern Europe

Asseco Spain S.A.

Sintagma UAB 1)

Asseco Danmark 2)

Asseco PST Holding SGPS S.A. (dawniej: Exictos)

Tecnolocia Sistemas y Aplicaciones (Tecsisa)
Segment Formula Systems

Razem wartos¢ firmy

30 wrzesnia 2020 roku

min PLN
2 260,6

339,1

244,3
36,3
0,3
54,7
3,2

0,3
1921,5
890,2
850,3
181,0
1477,7
750,4
592,9
19,2
0,7
34,4
67,8
12,3
11411
4879,4

31 grudnia 2019 roku
przeksztatcone
min PLN

2 260,6
343,5

244,3
36,3
0,3

4,4
54,7
3,2

0,3
19171
890,2
845,9
181,0
1419,6
732,1
561,1
18,2
0,6
32,2
63,8
11,6
881,2
4561,4

Y wartos¢ firmy powstata na nabyciu spétek Sintagma UAB oraz Asseco Lietuva UAB.

2 wartos¢ firmy powstata na nabyciu spétek Asseco Danmark A/S oraz Peak Consulting ApS.
2 w zwiqzku z fuzjq miedzy Asseco Poland i SKG, wartosé firmy SKG zostata przeniesiona do segmentu ,,Administracja Publiczna” w Jednostce

Dominujqcej

W okresie 9 miesiecy zakoriczonym dnia 30 wrzesnia 2020 roku wystgpity nastepujgce zmiany wartosci firmy
z konsolidacji (w tabeli wyszczegdlniono tylko te pozycje, dla ktérych wystapita zmiana):

Wartos¢ firmy na

Objecia kontroli /
Utrata kontroli/ inne

Réznice kursowe

Wartos¢ firmy na

Wartos¢ firmy wg alokacji po segmentach poczatek okresu , koniec okresu
sprawozdawczych: Zmiany w strukturze
min PLN min PLN min PLN min PLN
Segment Asseco International
Grupa Asseco Central Europe 732,1 - 18,3 750,4
Grupa Asseco South Eastern Europe 561,1 18,1 13,7 592,9
Asseco Spain S.A. 18,2 - 1,0 19,2
Sintagma UAB 0,6 - 0,1 0,7
Asseco Danmark 32,2 - 2,2 34,4
Asseco PST Holding SGPS S.A. 63,8 - 4,0 67,8
Tecnolocia Sistemas y Aplicaciones (Tecsisa) 11,6 - 0,7 12,3
Segment Formula Systems
Grupa Formula 881,2 243,2 16,7 11411
Grupa Asseco
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W okresie 9 miesiecy zakoriczonym dnia 30 wrze$nia 2020 roku wptyw na saldo wartosci firmy z konsolidacji
miaty transakcje opisane ponizej (dotyczgce okresu od 1 lipca do 30 wrzesnia 2020 roku) oraz transakcje opisane
w nocie 6.4. w srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres 6 miesiecy
zakonczony 30 czerwca 2020 roku (dotyczgce okresu od 1 stycznia do 30 czerwca 2020 roku).

Kwoty w walutach obcych w ponizszych tabelach, dotyczacych indywidualnych naby¢, zostaty przeliczone na
ztote polskie po kursach z dnia nabycia, natomiast w zbiorczej tabeli ruchéw powyzej do przeliczenia zmian
wartosci firmy na ztote polskie zastosowano sredni kurs za okres sprawozdawczy.

i. Nabycie spotki Mobisoft przez Grupe Magic

W dniu 1 lipca 2020 roku spotka Magic Software Enterprise LTD nabyta 70% udziatéw w spdtce Mobisoft LTD z
siedzibg w Izraelu. Cena nabycia wyniosta 6,1 min ILS (7,0 mIn PLN).

W ramach rozliczenia nabycia Grupa zaalokowata nadwyzke ceny zaptaconej nad wartoscig nabytych aktywoéw
netto w kwocie 5,2 min ILS (6,0 mIin PLN) na wartosci niematerialne i utworzyta rezerwe na podatek odroczony
w wysokosci 1,2 min ILS (1,4 min PLN), a pozostata wartosé, tj. 3,7 min ILS (4,2 min PLN) zostata zaalokowana na
wartosc firmy.

Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku proces alokacji ceny nabycia nie zostat przez Grupe zakonczony. Tym samym
wartosc¢ firmy rozpoznana na nabyciu spétki zaprezentowana ponizej moze ulec zmianie. Wartosé tymczasowa
mozliwych do zidentyfikowania aktywdw i zobowigzan spotki na dzien objecia kontroli przedstawia sie
nastepujgco (wartosci przeliczone kursem PLN/ILS na dzier nabycia):

Wartosci tymczasowe na Wartosci tymczasowe na

dzien nabycia dzien nabycia
min ILS min PLN

Nabywane aktywa
Rzeczowe aktowa trwate 0,4 0,5
Wartosci niematerialne (w tym zidentyfikowane w ramach rozliczenia nabycia
(PPA)) 52 6,0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2,1 2,4
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 0,4 0,5
Razem aktywa 8,1 9,4
Nabywane zobowiazania
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 0,6 0,7
Zobowigzania budzetowe 0,5 0,6
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 1,2 1,4
Razem zobowigzania 2,3 2,7
Wartos¢ aktywow netto 5,8 6,7
Wartos¢ udziatéw niekontrolujacych 3,4 3,9
Nabywany procent kapitatu zaktadowego 70% 70%
Cena nabycia 6,1 7,0
Wartosé firmy na dzien nabycia 3,7 4,2

ii. Nabycie spotki Gestetnertec Ltd. przez Grupe Matrix

W dniu 9 lipca 2020 roku spétka Matrix IT Integration & Infrastructure Ltd nabyta 51% udziatéw w spdtce
Gestetnertec Ltd z siedzibg w Izraelu. Cena nabycia wyniosta 114,5 min ILS (124 mIn PLN), z czego 49,9 min ILS
(54,0 min PLN) zostato zaptacone gotowka.

Catos¢ udziatéw niekontrolujgcych objeta jest opcja put i s3 one ujmowane przy zastosowaniu metody
oczekiwanego nabycia. Wartos¢ opcji put w wysokosci 64,6 min ILS (70,0 min PLN) zostata ujeta w cenie nabycia,
a saldo udziatéw niekontrolujgcych wynosi 0.

W ramach rozliczenia nabycia Grupa zaalokowata nadwyzke ceny zaptaconej nad wartoscig nabytych aktywéw
netto w kwocie 54,3 min ILS (58,8 mIn PLN) na wartosci niematerialne i utworzyta rezerwe na podatek odroczony
w wysokosci 12,5 min ILS (13,5 mIn PLN), a pozostata wartos¢, tj. 51,4 min ILS (55,7 min PLN) zostata zaalokowana
na wartos¢ firmy.

Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku proces alokacji ceny nabycia nie zostat przez Grupe zakoriczony. Tym samym
wartosc¢ firmy rozpoznana na nabyciu spétki zaprezentowana ponizej moze ulec zmianie. Wartos¢ tymczasowa
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mozliwych do zidentyfikowania aktywoéw i zobowigzan spétki na dzien objecia kontroli przedstawia sie
nastepujgco (wartosci przeliczone kursem PLN/ILS na dzier nabycia):

Wartosci tymczasowe na Wartosci tymczasowe na

dzien nabycia dzien nabycia
min ILS min PLN

Nabywane aktywa
Rzeczowe aktywa trwate 23,0 24,9
Wartosci niematerialne (w tym zidentyfikowane w ramach rozliczenia nabycia
(PPA)) 54,6 59,1
Naleznosci handlowe 23,5 25,5
Zapasy 14,6 15,8
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 18,3 19,8
Pozostate aktywa 4,8 5,2
Razem aktywa 138,8 150,3
Nabywane zobowiazania
Kredyty i pozyczki 36,5 39,5
Zobowigzania handlowe 8,0 8,7
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw i kosztow 10,6 11,5
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 12,5 13,5
Pozostate zobowigzania 7,6 8,2
Razem zobowigzania 75,2 81,4
Wartos¢ aktywow netto 63,6 68,9
Wartos¢ udziatéw niekontrolujacych (tylko wewnetrznych w ramach grupy 05 05
Gestetnertec) ! ’
Nabywany procent kapitatu zaktadowego 51% 51%
Cena nabycia 114,5 124,0
Wartos¢ firmy na dzien nabycia 51,4 55,7

jii. Nabycie spotki Gastrobit GRC Grupa d.o.o. przez Grupe ASEE

W dniu 23 lipca 2020 roku spoétka Payten d.o.o. Zagreb zawarta umowe nabycia 100% udziatéw spotki Gastrobit
- GRC Grupa d.o.o. (,Gastrobit”), z siedzibg w Chorwacji. Cena transakcyjna wynosita 2,3 min EUR, z czego
1,2 mIn EUR stanowi ptatnos¢ warunkowsa zalezng od przysztych wynikéw nabywanej spotki.

Na dzierh 30 wrzesnia 2020 roku proces alokacji ceny nabycia nie zostat przez Grupe zakoniczony. Tym samym
wartos¢ firmy rozpoznana na nabyciu spotki Gastrobit zaprezentowana ponizej moze ulec zmianie.

Wartos¢ tymczasowa mozliwych do zidentyfikowania aktywow i zobowigzan spétki Gastrobit na dzien objecia
kontroli przedstawia sie nastepujgco (wartosci przeliczone kursem PLN/HRK na dzien nabycia):

Wartosci tymczasowe na dzien

nabycia

min PLN
Nabywane aktywa
Rzeczowe aktywa trwate 0,7
Aktywa z tytutu prawa uzytkowania 0,9
Naleznosci handlowe 0,2
Zapasy 0,4
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 0,8
Razem aktywa 3,0
Nabywane zobowiazania
Zobowigzania z tytuty leasingu 0,9
Zobowigzania budzetowe 0,4
Pozostate zobowigzania 0,3
Razem zobowigzania 1,6
Wartos¢ aktywow netto 1,4
Wartos¢ udziatéw niekontrolujacych -
Nabywany procent kapitatu zaktadowego 100%
Cena nabycia 10,0
Wartosé firmy na dzien nabycia 8,6
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iv. Nabycie grupy Delphi Technology przez Grupe Sapiens

W dniu 27 lipca 2020 roku spotka Sapiens Technologies (1982) Ltd nabyta 100% udziatéw w grupie Delphi
Technology siedzibg w Stanach Zjednoczonych. Cena nabycia wyniosta 19,6 min USD (73,8 min PLN).

W ramach tymczasowego rozliczenia nabycia Grupa zaalokowata nadwyzke ceny zaptaconej nad wartoscia
nabytych aktywow netto na wartosci niematerialne (4,4 min USD, tj. 16,6 min PLN), a pozostatg czesc,
tj. 15,6 min USD (58,7 min PLN) na wartos¢ firmy.

Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku proces alokacji ceny nabycia nie zostat jeszcze przez Grupe zakonczony.
W zwigzku z tym wartos¢ firmy rozpoznana na nabyciu moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od dnia objecia
kontroli nad spdtky. Wartosci tymczasowe mozliwych do zidentyfikowania aktywow i zobowigzan spétki na
dzien nabycia przedstawiajg sie nastepujgco:

Wartosci tymczasowe na Wartosci tymczasowe na

dzien nabycia dzien nabycia
min USD min PLN
Nabywane aktywa
Rzeczowe aktywa trwate 0,3 1,1
Wartosci niematerialne (w tym zidentyfikowane w ramach rozliczenia nabycia
(PPA)) 4,4 16,6
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2,9 10,9
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6,3 23,7
Pozostate aktywa 2,5 9,5
Razem aktywa 16,4 61,8
Nabywane zobowiazania
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 0,1 0,4
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 1,5 5,6
Rezerwy 2,7 10,2
Zobowigzania z tytuty leasingu 0,1 0,4
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw 8,0 30,1
Razem zobowigzania 12,4 46,7
Wartos¢ aktywow netto 4,0 15,1
Wartos¢ udziatéw niekontrolujgcych - -
Nabywany procent kapitatu zaktadowego 100% 100%
Cena nabycia 19,6 73,8
Wartos¢ firmy na dzien nabycia 15,6 58,7
V. Nabycie spdtki Stockell Information systems Inc. przez Grupe Magic

W dniu 1 wrzesnia 2020 roku grupa Magic nabyta 100% udziatéw w spoétce Stockell Information Systems Inc z
siedzibg w USA. Cena nabycia wyniosta 7,7 min USD (28,3 min PLN).

W ramach rozliczenia nabycia Grupa zaalokowata nadwyzke ceny zaptaconej nad wartoscig nabytych aktywéw
netto w kwocie 3,6 min USD (13,2 min PLN) na wartosSci niematerialne i utworzyta rezerwe na podatek odroczony
w wysokosci 1,3 min USD (4,8 min PLN), a pozostata wartosé, tj. 4,5 min USD (16,5 min PLN) zostata zaalokowana
na wartos¢ firmy.

Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku proces alokacji ceny nabycia nie zostat przez Grupe zakoriczony. Tym samym
wartosc¢ firmy rozpoznana na nabyciu spétki zaprezentowana ponizej moze ulec zmianie. Wartos¢ tymczasowa
mozliwych do zidentyfikowania aktywoéw i zobowigzan spétki na dzien objecia kontroli przedstawia sie
nastepujgco (wartosci przeliczone kursem PLN/USD na dzien nabycia):

Wartosci tymczasowe na Wartosci tymczasowe na

dzien nabycia dzien nabycia
min USD min PLN
Nabywane aktywa
Wartosci niematerialne (w tym zidentyfikowane w ramach rozliczenia nabycia
(PPA)) 3,6 13,2
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2,8 10,3
Pozostate aktywa 0,1 0,4
Razem aktywa 6,5 23,9

Nabywane zobowiazania

Grupa Asseco
Raport kwartalny za okres 9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzesnia 2020 roku (w milionach ztotych) 45



cJJs2Co

Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw i kosztow 1,0 3,7
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 1,3 4,8
Pozostate zobowigzania 1,0 3,6
Razem zobowigzania 3,3 12,1
Wartos¢ aktywow netto 3,2 11,8
Wartos¢ udziatéw niekontrolujgcych - -
Nabywany procent kapitatu zaktadowego 100% 100%
Cena nabycia 7,7 28,3
Wartosé firmy na dzien nabycia 4,5 16,5
vi. Rozliczenie nabycia spotki OnTarget

Jak opisano w sprawozdaniu finansowym za rok zakoniczony 31 grudnia 2019 roku, w dniu 28 lutego 2019 spdtka
Magic Software Enterprises Ltd. (spdtka z Grupy Formula-Magic) nabyta 100% udziatéw w spétce OnTarget Group
Inc. z siedzibg w Stanach Zjednoczonych. Cena nabycia wyniosta 12,5 min USD (47,3 min PLN), z czego 6,0 min
USD (22,6 min PLN) zostato zaptacone gotowka, a pozostata cze$¢ stanowi ptatnos¢ odroczong, ktérej czes¢ kwoty
uzalezniona jest od wynikéw operacyjnych spétki.

W ramach finalnego rozliczenia nabycia Grupa zaalokowata nadwyzke ceny zaptaconej nad wartoscig nabytych
aktywow netto w kwocie 3,6 min USD (13,6 miIn PLN) na wartosci niematerialne oraz utworzyta rezerwe z tytutu
odroczonego podatku dochodowego w kwocie 2,2 min USD (8,3 mIn PLN), a pozostata wartos¢, tj. 9,4 min ILS
(35,6 min PLN) zostata zaalokowana na wartos¢ firmy.

Proces alokacji ceny nabycia zostat przez Grupe zakoniczony w okresie 9 miesiecy zakoriczonym 30 wrzesnia 2020
roku. Wartosci godziwe mozliwych do zidentyfikowania aktywdw i zobowigzan spotki na dzien nabycia
przedstawiajg sie nastepujgco:

Wartosci tymczasowe  Wartosci tymczasowe Wartosci godziwe Wartosci godziwe na
na dzien nabycia na dzien nabycia na dzien nabycia dzien nabycia
min USD min PLN min USD min PLN
Nabywane aktywa
Rzeczowe aktywa trwate 0,1 0,4 0,1 0,4
eamach ropiczan by PPl 66 25,0 49 185
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2,3 8,7 2,3 8,7
Pozostate aktywa 0,1 0,4 0,1 0,4
Razem aktywa 9,1 34,5 7,4 28,0
Nabywane zobowiazania
Kredyty i pozyczki 0,3 1,1 0,3 1,1
Zobowigazania z tytutu dostaw i ustug 1,5 5,8 1,5 5,8
Pozostate zobowigzania 0,3 1,1 0,3 1,1
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 1,7 6,4 2,2 8,3
Razem zobowigzania 3,8 14,4 4,3 16,3
Wartos¢ aktywow netto 53 20,1 3,1 11,7
Wartos¢ udziatéw niekontrolujgcych - - - -
Nabywany procent kapitatu zaktadowego 100% 100% 100% 100%
Cena nabycia 14,9 56,4 12,5 47,3
Wartos¢ firmy na dzien nabycia 9,6 36,3 9,4 35,6
vii. Pozostate zmiany alokacji ceny nabycia i rozliczenia nabycia

Zmiany alokacji ceny nabycia spétek SONET spolecnost s.r.o. z oraz SONET Slovakia s.r.o., spétki Monri Group
d.o.o. oraz rozliczenie nabycia spotek Unique i Tecsisa zostaty przedstawione w srédrocznym skréconym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Asseco za okres 6 miesiecy zakoniczony dnia 30 czerwca
2020 roku.

6.5. Jednostki stowarzyszone i wspdlne przedsiewziecia

Podstawowe dane finansowe dotyczgce inwestycji w jednostki stowarzyszone i wspdlne przedsiewziecia
wyceniane metodg praw wiasnosci zostaty przedstawione w tabeli ponizej.

Grupa Asseco
Raport kwartalny za okres g miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzesnia 2020 roku (w milionach ztotych) 46



cJJs2Co

Dane jednostek stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewziec¢

30 wrzesnia 2020 roku

31 grudnia 2019 roku

min PLN min PLN

Aktywa trwate 315,4 251,2
Aktywa obrotowe 253,8 246,8
Zobowigzania dtugoterminowe 128,3 79,2
Zobowigzania krétkoterminowe 168,1 170,1
Aktywa netto 272,8 248,7
Wartos¢ bilansowa inwestycji 152,3 145,0
9 miesiecy do 9 miesiecy do

Dane jednostek stowarzyszonych i wspélnych przedsiewzigé 30 wrzesnia 2020 30 wrzesnia 2019
min PLN min PLN

Przychody 316,1 301,0
Zysk operacyjny (2,3) 1,9
Zysk/Strata netto 0,9 4,8
Udziat w wyniku jednostek stowarzyszonych i wspélnych przedsiewzie¢ (2,9) 1,8

Pozostate dochody catkowite jednostek stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzie¢ sg nieistotne z punktu
widzenia Grupy.

Najwiekszg jednostka sposrdd jednostek konsolidowanych metodg praw witasnosci jest pozostajgca pod wspdlng
kontrolg spotka TSG IT Advanced Systems Ltd. (segment Grupa Formula). Posrdd pozostatych spétek najwieksze
pod katem wartosci bilansowej inwestycji s3: Nextbank Software Sp. z 0.0. oraz Cyber Defense Africa (segment
Asseco Poland) oraz Galvaniho 5, s.r.o. i Prvni Certifikacni Autorita a.s., (obie z Grupy ACE, segment Asseco
International).

6.6. Jednostki z istotnymi udziatami niekontrolujgcymi

W punkcie 3. niniejszego $rédrocznego skrdéconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zaprezentowano informacje dotyczace jednostek, w ktérych Grupa posiada mniej niz 100% udziatu w kapitale
zaktadowym, wraz ze wskazaniem nazw tych jednostek, kraju, w ktérym sg one zarejestrowane oraz informacjg
o udziale Grupy w ich kapitale zakladowym oraz gtosach na walnym zgromadzeniu.

W ocenie Zarzadu, jednostkami z indywidualnie istotnymi udziatami niekontrolujgcymi sg: Grupa Matrix IT Ltd,
Grupa Magic Software Enterprises Ltd, Grupa Sapiens International Corp. NV, Grupa Asseco South Eastern
Europe S.A. oraz Grupa Asseco Central Europe, w sktad ktérej wchodzi m.in. Asseco Business Solutions.
W przypadku pozostatych jednostek z udziatami niekontrolujgcymi, warto$é¢ indywidualnego udziatu
niekontrolujgcego nie przekraczata 2% wartosci salda udziatéw niekontrolujgcych, tym samym nie zostaty one
uznane za jednostki z istotnymi udziatami niekontrolujgcymi.

W ponizszych tabelach zaprezentowano wybrane dane finansowe za okres 9 miesiecy zakonczony dnia
30 wrzesnia 2020 roku oraz na dzien 30 wrzesnia 2020 roku i odpowiednie okresy poréwnawcze dotyczace
jednostek, w ktorych wystepuje indywidualnie istotny udziat niekontrolujgcy. Dane te zaprezentowane sg przed
korektami konsolidacyjnymi, w tym wytgczeniami wzajemnymi.

Udziat procentowy udziatéw niekontrolujacych 30 wrzesnia 2020 roku 31 grudnia 2019 roku

Matrix IT Ltd * 87,45% 87,61%
Magic Software Enterprises Ltd * 88,36% 88,50%
Sapiens International Corp. NV * 87,88% 87,85%
Grupa ASEE 48,94% 48,94%
Grupa ACE 8,67% 8,67%

*Udziat procentowy udziatéw niekontrolujgcych uwzgledniajqcy udziaty bezposrednie w spéfce Formula Systems (1985) oraz udziaty
posrednie, odpowiednio w spdtce Matrix IT Ltd, Magic Software Enterprises Ltd oraz Sapiens International Corp. NV.
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Nazwa Grupy

Grupa Formula**

Grupa ASEE

Grupa ACE (w tym ABS)

Pozostate indywidualnie nieistotne
Razem

Wartos¢ bilansowa udziatéw niekontrolujacych*
30 wrzesnia 2020 roku 31 grudnia 2019 roku

1738,1 1611,3
425,4 394,6
202,7 210,0

6,4 3,0

2372,6 2218,9

*Wartosci bilansowe udziatow niekontrolujgcych przedstawiajq wartos¢ skorygowanqg o przyznane opcje PUT udzielone
akcjonariuszom/udziatowcom mniejszosciowym.

** Wartos¢ udziatéw niekontrolujgcych Grupy Formula zawiera miedzy innymi wartosc udziatow niekontrolujgcych Grupy Matrix IT Ltd, Magic
Software Enteprises Ltd oraz Sapiens International Corp. NV.

Wynik przynalezny dla udziatéw
niekontrolujacych

Dywidendy wyptacone do udziatéw
niekontrolujacych

9 miesiecy do 9 miesiecy do
Nazwa Grupy 30 wrzesnia 2020 roku 30 wrzesnia 2019 roku 30 wrzesnia 2020 roku 30 wrzesnia 2019 roku
Matrix IT Ltd 119,2 101,2 (77,9) (58,6)
Magic Software Enterprises Ltd 65,2 54,6 (41,1) (39,9)
Sapiens International Corp. NV 65,0 45,0 (14,5) (21,2)
Grupa ASEE 411 30,7 (19,5) (13,7)
Grupa ACE (w tym ABS) 30,8 30,2 (37,3) (33,7)
Pozostate indywidualnie nieistotne 6,8 8,0 (76,3) (49,6)
Razem 328,1 269,7 (266,6) (216,7)
. Magic Software Sapief\s
Matrix IT Ltd . International Grupa ASEE Grupa ACE
Enterprises Ltd
Corp. NV
30 wrzesnia 2020 roku
Aktywa trwate 1451,7 863,8 1313,4 810,2 859,0
Aktywa obrotowe 2019,5 741,5 878,3 425,6 529,7
w tym Srodki pieniezne 607,7 306,9 509,0 179,5 142,5
Zobowigzania dtugoterminowe 1005,6 254,3 654,4 118,1 160,5
Zobowigzania krétkoterminowe 1596,3 348,0 569,1 253,4 411,4
31 grudnia 2019 roku
Aktywa trwate 1306,1 757,5 1160,9 782,9 856,1
Aktywa obrotowe 1948,2 770,5 635,7 468,5 511,6
w tym Srodki pieniezne 504,7 311,1 251,8 199,7 157,1
Zobowigzania dtugoterminowe 794,9 189,7 479,8 124,0 154,7
Zobowigzania krétkoterminowe 1645,6 336,0 468,6 325,7 413,2
Magic Software LD
Matrix IT Ltd . International Grupa ASEE Grupa ACE
Enterprises Ltd
Corp. NV
Okres 9 miesiecy zakoriczony dnia
30 wrzesnia 2020
Srodki p.len.lezne z dziatalnosci 398,3 192,4 256,0 126,2 1226
operacyjnej
$rodki pie.nie.ine netto z dziatalnosci (71,6) (62,0) (83,0) (40,) (5,8)
inwestycyjnej
Srodki pier?ieine netto z dziatalnosci (176,8) (119,8) 145,0 (84,0) (109,7)
finansowej
Okres 9 miesiecy zakorczony dnia
30 wrzesnia 2019
Srodki pieniezne z dziatalnosci
L 220,2 136,5 214,6 68,1 115,0
operacyjnej
$rodki pie.nie.ine netto z dziatalnosci (128,3) (86,8) (55,3) (65,9) (26,7)
inwestycyjnej
Srodki pier?ieine netto z dziatalnosci 513 (79,3) (105,4) (15,5) (128,8)
finansowej
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6.7. Pozostate aktywa finansowe

Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku oraz na dzien 31 grudnia 2019 roku poza naleznosciami i sSrodkami pienieznymi
opisanymi w innych notach Grupa posiadata réwniez zaprezentowane w tabeli ponizej pozostate aktywa
finansowe.

30 wrzesnia 2020 roku 31 grudnia 2019 roku
Dtugoterminowe Krotkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe
min PLN min PLN min PLN min PLN
Aktywa finansowe wyceniane w wartosciach
godziwych przez wynik finansowy, w tym:
Kontrakty forward na waluty 1,9 0,9 5,2 1,4
Obligacje korporacyjne i skarbowe 4,6 - 4,2 -
Akcje spétek notowanych na aktywnym rynku 1,6 0,1 0,8 0,1
Pozostate aktywa 6,5 - 6,1 -
14,6 1,0 16,3 1,5
Aktywa finansowe wyceniane w wartosciach
godziwych przez pozostate dochody catkowite, w
tym:
Akcje spétek nienotowanych na aktywnym rynku 10,1 3,7 10,1 -
Obligacje korporacyjne - - - 20,8
Pozostate 0,1 - - 86,9
10,2 3,7 10,1 107,7
Aktywa finansowe wyceniane w
zamortyzowanym koszcie, w tym:
Weksle - 2,1 - 11,8
Pozostate instrumenty dtuzne 4,9 0,1 4,9 0,1
Pozyczki, w tym:
udzielone podmiotom powigzanym 13,3 4,5 12,3 3,2
udzielone pracownikom 0,9 2,4 1,1 2,6
udzielone pozostatym podmiotom 76,4 21,0 93,0 18,5
Lokaty terminowe 4,7 18,9 4,5 49,4
100,2 49,0 115,8 85,6
Razem 125,0 53,7 142,2 194,8

Zmiany sposobu ustalania wartosci godziwej instrumentdéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej
oraz zmiany w klasyfikacji instrumentdéw finansowych

W okresie 9 miesiecy zakoriczonym dnia 30 wrze$nia 2020 roku w Grupie nie dokonano zmian w sposobie
ustalania wartosci godziwej instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwe] oraz nie wystgpity
przesuniecia instrumentow pomiedzy poziomami hierarchii wartosci godziwej.

Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku oraz na dzien 31 grudnia 2019 roku wartos¢ godziwa aktywow finansowych nie
odbiegata istotnie od ich wartosci ksiegowej.

Wartosé

Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku bilansowa I Hoaic Dz e
min PLN min PLN min PLN min PLN

Aktywa finansowe wyceniane w wartosciach godziwych przez
wynik finansowy
Kontrakty forward na waluty 2,8 - 2,8 -
Obligacje korporacyjne i skarbowe 4,6 4,6 - -
Akcje spétek notowanych na aktywnym rynku 1,7 1,7 - -
Pozostate aktywa 6,5 - 6,5 -
Razem 15,6 6,3 9,3 -
Aktywa finansowe wyceniane w wartosciach godziwych przez
pozostate dochody catkowite
Akcje i udziaty w spétkach nienotowanych na rynkach 13,8 ) ) 13,8
regulowanych
Obligacje korporacyjne 0,1 - - 0,1
Razem 13,9 - - 13,9

i.  wartos¢ godziwa okreslana na podstawie cen gietdowych oferowanych za identyczne aktywa na rynkach aktywnych;

ii. wartos¢ godziwa okreslana przy uzyciu modeli, dla ktdrych dane wsadowe sq obserwowalne bezposrednio lub posrednio na rynkach
aktywnych;

iii. wartos¢ godziwa okreslana przy uzyciu modeli, dla ktérych dane wsadowe nie sq obserwowalne bezposrednio lub posrednio na
rynkach aktywnych.
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_ ) 'Wartoéé Poziom 17 Poziom 27
Na dzieri 31 grudnia 2019 roku bilansowa
min PLN min PLN min PLN

Aktywa finansowe wyceniane w wartosciach godziwych przez
wynik finansowy
Kontrakty forward na waluty 6,6 - 6,6
Obligacje korporacyjne i skarbowe 4,2 4,2 -
Akcje spétek notowanych na aktywnym rynku 0,9 0,9 -
Pozostate aktywa 6,1 - 6,1
Razem 17,8 51 12,7
Aktywa finansowe wyceniane w wartosciach godziwych przez
pozostate dochody catkowite
Akcje i udziaty w spétkach nienotowanych na rynkach 101 ) )
regulowanych !
Obligacje korporacyjne i skarbowe 20,8 - 20,8
Pozostate 86,9 - -
Razem 117,8 - 20,8

Poziom 3 i)

min PLN

10,1

86,9
97,0

Opisy poziomdw wartosci godziwej sq identyczne jak ujawnione pod tabelqg powyzej.

6.8. Czynne rozliczenia miedzyokresowe

Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku oraz na dzien 31 grudnia 2019 roku na saldo czynnych rozliczen

miedzyokresowych sktadaty sie nastepujgce pozycje:

30 wrzesnia 2020 roku 31 grudnia 2019 roku
Dtugoterminowe Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe
min PLN min PLN min PLN min PLN
Przedptacone ustugi, w tym: 68,3 214,4 68,2 203,5
ustugi serwisowe i optaty licencyjne 66,8 168,7 66,2 164,2
czynsze - 2,3 0,1 2,5
ubezpieczenia 0,3 8,5 0,2 5,4
inne ustugi 1,2 34,9 1,7 31,4
-
Pozostate rozliczenia miedzyokresowe 0,3 25,1 - 18,9
Razem 68,6 267,8 68,4 242,9

6.9. Naleznosci oraz aktywa z tytutu umoéw z klientami

W tabeli ponizej zostaty przedstawione salda naleznosci oraz salda aktywoéw z tytutu uméw na dziert 30 wrzesnia

2020 roku oraz na dzien 31 grudnia 2019 roku.

30 wrzesnia 2020 roku 31 grudnia 2019 roku
Dtugoterminowe Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe
min PLN min PLN min PLN min PLN
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, w tym:
Naleznos$ci zafakturowane 5,0 2103,9 8,8 22331
od jednostek powigzanych - 12,0 - 19,0
od jednostek pozostatych 5,0 20919 8,8 22141
Naleznos$ci niezafakturowane 1,0 612,2 2,6 474,9
od jednostek powigzanych - 8,9 - 7,0
od jednostek pozostatych 1,0 603,3 2,6 467,9
Naleznosci z tytutu leasingu operacyjnego - 9,6 - 8,8
od jednostek powigzanych - - - -
od jednostek pozostatych - 9,6 - 8,8
;):s;:i: wzltuyst::gu utraty wartosci naleznosci z tytutu ) (100,2) ) (84,)
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Razem naleznosci z tytutu dostaw i ustug 6,0 2625,5
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb ) 65.2
prawnych !
Naleznosci budzetowe - 30,1
Podatek VAT - 19,4
Pozostate - 10,7
Pozostate naleznosci 73,5 60,5
Inne naleznosci 73,5 72,3
Odpis aktualizujacy inne naleznosci niesciggalne (-) - (11,8)
Razem naleznosci 79,5 27813

11,4

98,9
98,9

110,3

2632,4
71,5
34,5
19,5
15,0
73,4
87,3

(13,9)

28118

Aktywa z tytutu umoéw z klientami wynikajg z przewagi stopnia zaawansowania realizacji kontraktéw

wdrozeniowych w stosunku do wystawionych faktur.

30 wrzesnia 2020 roku

31 grudnia 2019 roku

Dtugoterminowe Krétkoterminowe Dtugoterminowe
min PLN min PLN min PLN

Aktywa z tytutu umoéw z klientami
od jednostek powigzanych - 16,5 -
od jednostek pozostatych - 331,4 -
Razem aktywa z tytutu uméw z klientami - 347,9 -

Krétkoterminowe

min PLN

0,3
212,3
212,6

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w punkcie 6.19 not objasniajacych do niniejszego

srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Grupa posiada odpowiednig polityke w zakresie dokonywania sprzedazy tylko zweryfikowanym klientom.
Zdaniem kierownictwa Grupy, na dzien 30 wrzesnia 2020 roku nie istnieje potrzeba dodatkowego odpisu na
oczekiwane straty kredytowe. W zwigzku z panujgca w Polsce i na Swiecie sytuacjg zwigzang z epidemig COVID 19
Grupa wdrozyta jednak proces jeszcze doktadniejszego monitorowania swoich naleznosci oraz zintensyfikowata
standardowe procedury windykacyjne. Na dzien publikacji niniejszego raportu nie stwierdzono jednak przestanek
do tego, aby zwieksza¢ odpis na oczekiwane straty kredytowe ani tez zmieniac polityke Grupy w tym zakresie.

Zmiany wartosci odpisu aktualizujgcego naleznosci z tytutu dostaw i ustug w okresie 9 miesiecy zakoriczonym
dnia 30 wrzesnia 2020 roku oraz w okresie poréwnywalnym zostaty przedstawione w tabeli ponizej:

Odpis aktualizujacy naleznosci z tytutu dostaw i ustug 30 :::::::czyoig 30 :::::::?oig
min PLN min PLN
Odpis na dzien 1 stycznia (84,4) (76,4)
Utworzenie w trakcie okresu sprawozdawczego (37,1) (27,1)
Wykorzystanie w trakcie okresu sprawozdawczego 9,1 3,1
Rozwigzanie w trakcie okresu sprawozdawczego 16,7 19,5
Nabycie jednostek zaleznych (2,7) (2,6)
Utrata kontroli nad jednostkami zaleznymi - 0,2
Réznice kursowe (1,8) (3,0)
Odpis na koniec prezentowanego okresu (100,2) (86,3)
Grupa Asseco
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6.10. Zapasy

W tabeli ponizej zostaty przedstawione salda zapaséw na dzien 30 wrze$nia 2020 roku oraz w okresie
poréwnywalnym:

Zapasy 30 wrzesnia 2020 roku 31 grudnia 2019
min PLN min PLN
Sprzet komputerowy, licencje obce oraz pozostate towary do odsprzedazy 169,1 126,6

Sprzet komputerowy, czesci zamienne oraz inne materiaty utrzymywane w celu

A : ) 18,3 16,0
realizacji ustug serwisowych/utrzymaniowych
Odpis aktualizujacy wartos¢ zapaséw (24,5) (20,0)
Razem 162,9 122,6

Zmiany warto$ci odpisu aktualizujgcego zapasy w okresie 9 miesiecy zakorczonym dnia 30 wrzesnia 2020 roku
oraz w okresie poréwnywalnym zostaty przedstawione w tabeli ponizej:

min PLN min PLN
Odpis na dzien 1 stycznia (20,0) (18,2)
Utworzenie w trakcie okresu sprawozdawczego (5,1) (3,6)
Wykorzystanie w trakcie okresu sprawozdawczego 1,5 0,8
Rozwigzanie w trakcie okresu sprawozdawczego 1,7 3,3
Nabycie jednostek zaleznych/Utrata kontroli nad jednostkami zaleznymi (1,1) (1,9)
Réznice kursowe (1,5) (0,2)
Odpis na koniec prezentowanego okresu (24,5) (19,8)

6.11. Srodki pieniezne

W tabeli ponizej zostaty przedstawione salda srodkéw pienieznych na dzien 30 wrzesnia 2020 roku oraz
w okresie porownywalnym:

30 wrzesnia 2020 roku 31 grudnia 2019 roku

min PLN min PLN

Srodki pieniezne na rachunkach bankowych biezacych 2 005,6 1528,7
Srodki zgromadzone na rachunkach dotyczacych split payment 3,4 8,5
Srodki pieniezne w kasie 0,7 0,5
Lokaty krotkoterminowe (do 3 miesiecy) 382,2 615,1
Pozostate ekwiwalenty srodkéw pienieznych 0,8 0,7
Razem saldo srodkéw pienieznych wykazanych w bilansie 2392,7 2153,5
Odsetki naliczone od srodkéw pienieznych - 0,1
ZK::;y;Za\::i ;a;:;lt:]r:] l::; g;eiqcym wykorzystywane do biezacego (26,9) (35,4)
Razem saldo srodkéw pienieznych wykazane w rachunku przeptywow 2365,8 21182

pienieznych

Srodki pieniezne w banku sg oprocentowane wedtug zmiennych stép procentowych, ktérych wysokoéé zalezy
od stopy oprocentowania lokat bankowych. Lokaty kréotkoterminowe sg zaktadane na okresy od jednego dnia
do trzech miesiecy i s oprocentowane wedtug ustalonych dla nich stép procentowych.

6.12.Zobowigzania z tytutu leasingu
Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku przedmiotem umodw leasingu, w ktérych Grupa jest leasingobiorcg, byty:
= budynki biurowe,

= samochody,

Grupa Asseco
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= sprzet ITiinne aktywa.

W ponizszej tabeli zaprezentowano saldo zobowigzan z tytutu leasingu na dzient 30 wrze$nia 2020 roku oraz na

dzien 31 grudnia 2019 roku.

Zobowiazania z tytutu leasingu

Leasing nieruchomosci

Leasing Srodkow transportu

Leasing sprzetu IT i pozostatych aktywdéw

Razem

30 wrzesnia 2020 roku

Dtugoterminowe Krétkoterminowe

min PLN min PLN
462,6 156,3
34,8 17,6
3,8 4,5
501,2 178,4

Dtugoterminowe

31 grudnia 2019 roku

Krétkoterminowe

min PLN min PLN
436,1 193,2
29,7 18,4
6,5 51
472,3 216,7

6.13. Kredyty bankowe, pozyczki i dtuzne papiery wartosciowe

Zadtuzenie Grupy na dzien 30 wrzesnia 2020 roku oraz na dzier 31 grudnia 2019 roku zostato przedstawione

w tabeli ponizej.

Kredyty bankowe

- w rachunku biezqgcym

- nieodnawialne

Obligacje i inne papiery dtuzne
Pozyczki

Razem

30 wrzesnia 2020 roku

31 grudnia 2019 roku

Dtugoterminowe Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe
min PLN min PLN min PLN min PLN

846,0 431,7 696,3 457,1

- 79,0 - 147,5

846,0 352,7 696,3 309,6

795,6 272,0 666,4 228,8

2,4 3,6 3,5 3,5

1644,0 707,3 1366,2 689,4

taczne zadtuzenie Grupy Kapitatowej na dzien 30 wrzesnia 2020 roku z tytutu wszystkich zaciggnietych
kredytéw, pozyczek oraz emisji papieréow dtuznych wyniosto 2 351,3 min PLN, natomiast na dzief 31 grudnia
2019 roku byta to kwota 2 055,6 min PLN. Wzrost ogdlnego zadtuzenia dotyczy w gtdéwnej mierze Segmentu
Formula Systems i wynika z zaciggniecia kredytéw w Grupie Matrix IT.

Kredyty w rachunku biezgcym na dzien 30 wrzesnia 2020 roku oraz 31 grudnia 2019 roku zostaty przedstawione

w tabelach ponize;.

Efektywna stopa

Waluta kr
LS A procentowa

Eonia + marza

EUR Euribor + marza
Stata stopa %
NIS Prime (lzrael) + marza
PLN Wibor + marza
Stata stopa %
HUF Bubor + marza
CHF Stata stopa %
cop Stata stopa %

Wartos¢ zadtuzenia na dzien Maksymalna wysokos¢

30 wrzesnia 2020 roku zadtuzenia
min PLN min PLN

- 34,8

9,7 127,1

9,6 34,3

56,9 n/d*

- 486,0

- 204,0

2,6 3,7

- 0,8

0,2 0,2

79,0 890,9

Wartos¢ niewykorzystanych
linii kredytowych
min PLN
34,8

117,4
24,7
n/d*

486,0

204,0

1,1
0,8

868,8

*Wartos¢ zadtuzenia w rachunku biezgcym w wysokosci 56,9 min PLN dotyczy w catosci grupy Matrix IT. W grupie Matrix IT limity na produkty
kredytowe sq w poszczegdlnych bankach negocjowane zbiorczo (tj. tgcznie na kredyty w rachunku biezgcym oraz kredyty nieodnawialne), a
tgczny limit na wszystkie produkty kredytowe na dzien 30 wrzesnia 2020 wynosit 1 474 min NIS (1 655,9 min PLN).
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Waluta kredytu

EUR

NIS

PLN

MKD
usb
HUF
TRY
cop

Efektywna stopa

procentowa
Eonia + marza
Euribor + marza

Stata stopa %

Prime (Izrael) + marza

Wibor + marza
Stata stopa %
Stata stopa %
Stata stopa %
Bubor + marza
Statfa stopa %

Stata stopa %

Wartos¢ zadtuzenia na dzien

31 grudnia 2019 roku
min PLN

4,2
14,5
6,7
115,2

2,6
4,1
0,1
0,1
147,5

Maksymalna wysokosé

zadtuzeni
min PLN

Wartos¢ niewykorzystanych

a linii kredytowych
min PLN

15,7 11,5
96,3 81,8
35,3 28,6
115,2 -
428,1 428,1
150,0 150,0
0,2 0,2
2,6 -
4,1 -
0,1 -
0,1 -
847,7 700,2

Kredyty nieodnawialne na dzien 30 wrzesnia 2020 roku oraz 31 grudnia 2019 roku zostaty zaprezentowane

w tabeli ponize;j.

Efektywna stopa

30 wrzesnia 2020 roku

Waluta kredytu Dtugoterminowe

procentowa
min PLN
Euribor + marza 26,5
EUR
Stata stopa % 74,7
Euribor + marza -
HRK/EUR

Stata stopa % -
NIS Stata stopa % 731,0
usD Stata stopa % 0,1
Jvp Stafa stopa % 03
copP Stata stopa % -
HUF Bubor + marza 0,1
CHF Stata stopa % -
CZK Stata stopa % 13,3
846,0

Krétkoterminowe

min PLN

31 grudnia 2019 roku
Dtugoterminowe Krétkoterminowe
min PLN min PLN
24,8 25,7 28,6
44,3 43,3 28,1
- 10,9 3,1
B} 2,6 1,7
278,0 613,3 248,0
_ 0,2 _
- 0,3 -
- - 0,1
1,6 - -
0,7 - -
3,3 - -
352,7 696,3 309,6

Zadtuzenie z tytutu wyemitowanych obligacji i innych papieréw dtuznych w Grupie pochodzi z trzech spétek:
Formula Systems, Sapiens International oraz Matrix IT i zostato zaprezentowane w tabeli ponize;j:

30 wrzesnia 2020

: Stlka. i 31 grudnia 2019
spotka Podziat na k.rotko i Seria Efektywna stopa Waluta
diugoterminowe min PLN min PLN procentowa
Seria A 116,8 152,6 2,38% NIS
czesc¢ dtugoterminowa
Seria C 297,3 290,4 2,53% NIS
Formula Systems
Seria A 39,5 40,0 2,38% NIS
czesc¢ krétkoterminowa
Seria C 39,6 36,9 2,53% NIS
Razem Formula Systems 493,2 519,9
Sapiens czesc¢ dtugoterminowa Seria B 381,5 223,4 3,69% NIS/USD
International czesé krétkoterminowa Seria B 80,5 42,0 3,69% NIS/USD
Razem Sapiens International 462,0 265,4
Matrix IT czesc¢ krétkoterminowa n/d 112,4 109,9 Prime (Izrael) + marza NIS
Razem Matrix IT 112,4 109,9
Razem obligacje i papiery dtuzne 1067,6 895,2
Grupa Asseco
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Pozyczki otrzymane na dzien 30 wrzesnia 2020 roku i 31 grudnia 2019 roku zostaty zaprezentowane w tabeli
ponizej.

30 wrzesnia 2020 roku 31 grudnia 2019 roku
I‘(’:'I ::;ttz Ef;l:mv:::os‘;:pa wy;:rgr:Ii:oéci Dtugoterminowe Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krdtkoterminowe
min PLN min PLN min PLN min PLN
| kwartat 2020 - - 0,1 -
Il kwartat 2020 - - 0,3
IV kwartat 2020 - 0,1 0,5 -
EUR Stata stopa % 2021 0,1 1,0 0,6 0,3
2022 0,9 0,5 1,5 0,4
2023 0,3 0,2
2030 0,9 - 0,8 -
NIS Stata stopa % 11l kwartat 2020 - 1,8 - 2,1
uzs Libor + marza nieokreslony 0,2 - - 0,2
2021 - - - 0,1
CZK stata stopa %
2022 - - - 0,1
2,4 3,6 3,5 3,5
Aktywa zabezpieczajgce linie kredytowe:
Wartos¢ netto aktywow K“;:;:m::zzzzt::ﬁ:y'\::iyim
Kategoria aktywoéw 30 wrzesnia 2020 31 grudnia 2019 30 wrzesnia 2020 31 grudnia 2019
min PLN min PLN min PLN min PLN
Grunty i budynki 85,5 110,2 26,3 2,1
Pozostate srodki trwate 7,6 8,2 - 4,5
Inwestycje dtugoterminowe 1889,2 1683,6 505,7 583,5
Inne aktywa finansowe 3,0 3,0 1,8 1,8
Zapasy 3,4 2,5 4,8 -
Naleznosci biezace i przyszte 2,8 47,0 49,0 4,0
Razem 1991,5 1854,5 587,6 595,9

Do czesci kredytéw w bankach polskich, stowackich i izraelskich przypisano tzw. kowenanty, czyli obowigzek
utrzymywania zdefiniowanych wskaznikdw finansowych na wymaganym przez bank poziomie. Wskazniki
dotyczg poziomu zadtuzenia, np. stosunku zadtuzenia do zysku EBITDA lub zadtuzenia do kapitatéw wtasnych,
badz uzyskiwania oczekiwanych wynikéw operacyjnych. W sytuacji, gdy dana spotka posiadajgca tak
obwarowany kredyt przestanie spetnia¢ wymienione wymogi, bank stosuje sankcje w postaci podwyzszenia
marzy kredytu. Jesli bank uzna, ze nowy poziom wskaznika jest nie do zaakceptowania moze, w niektérych
przypadkach, zaspokoi¢ sie z posiadanych zabezpieczen. Na dzieh 30 wrzesnia 2020 roku oraz na dzien 31
grudnia 2019 roku zadna ze spétek Grupy Asseco nie naruszyta wymogodw zdefiniowanych w umowach
kredytowych.

Wartos¢ godziwa zobowigzan finansowych

W okresie 9 miesiecy zakoriczonym dnia 30 wrzes$nia 2020 roku w Grupie nie wystgpity przesuniecia w pozycjach
zadtuzenia pomiedzy poziomami hierarchii wartosci godziwej. Na dziern 30 wrzesnia 2020 roku oraz na dzien
31 grudnia 2019 roku wartos¢ godziwa kredytéw i emisji papieréw warto$ciowych nie odbiegata istotnie od ich
wartosci ksiegowe;.
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Wartosé

7 i) i ii) i iii)
Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku bilansowa Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
min PLN min PLN min PLN min PLN
Oprocentowane kredyty bankowe i emisje papieréw
wartosciowych
Kredyty bankowe 1277,7 - - 1277,7
- w rachunku biezqgcym 79,0 - - 79,0
- nieodnawialne 1198,7 - - 1198,7
Obligacje i inne papiery dtuzne 1067,6 955,2 112,4 -
Pozyczki 6,0 - - 6,0
Razem 2351,3 955,2 112,4 1283,7

i. wartos¢ godziwa okreslana na podstawie cen gietdowych oferowanych za identyczne aktywa na rynkach aktywnych;
ii. wartos¢ godziwa okreslana przy uzyciu modeli, dla ktérych dane wsadowe sq obserwowalne bezposrednio lub posrednio na rynkach

aktywnych;
iii. wartos¢ godziwa okreslana przy uzyciu modeli, dla ktérych dane wsadowe nie sq obserwowalne bezposrednio lub posrednio na rynkach
aktywnych.
Wartosé . .
: i) : i) : i)
Na dzien 31 grudnia 2019 roku bilansowa (R d R (REEEE
min PLN min PLN min PLN min PLN
Oprocentowane kredyty bankowe i emisje papierow
wartosciowych
Kredyty bankowe 1153,4 - - 11534
- w rachunku biezqgcym 147,5 - - 147,5
- nieodnawialne 1005,9 - - 1005,9
Obligacje i inne papiery dtuzne 895,2 785,3 109,9 -
Pozyczki 7,0 - - 7,0
Razem 2 055,6 785,3 109,9 1160,4

Opisy poziomdw wartosci godziwej sq identyczne jak ujawnione pod tabelq powyzej.

6.14. Pozostate zobowigzania finansowe

30 wrzesnia 2020 roku B GRELD AR LT

przeksztatcone
Pozostate zobowigzania finansowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe
min PLN min PLN min PLN min PLN
Zobowigzanie do wypfaty dywidendy - 4,3 - 22,3
Zobowmzan.la z tytuffu. odrocz.onej i/lub 70,6 68,2 714 613
warunkowej ptatnosci za pakiet kontrolny
Zob.oyvmz,apla z tytutu n’abyua ud2|.a’fow . 1822 204,8 159,4 1814
mniejszosciowych w spdtkach zaleznych (opcje put)
Pozostate zobowigzania finansowe 2,6 0,7 3,8 0,1
255,4 278,0 234,6 265,1

Zobowigzania z tytutu dywidend na dzien 30 wrze$nia 2020 roku oraz na dzied 31 grudnia 2019 roku to
zobowigzania do wyptaty dywidendy na rzecz udziatowcédw niekontrolujgcych spétek zaleznych lub posrednio
zaleznych od Jednostki Dominujace;.

Na dzien 30 wrzesnia 2020 oraz na dzier 31 grudnia 2019 roku, Grupa posiadata szacunkowe zobowigzania
z tytutu odroczonej i/lub warunkowej ptatnosci za pakiety kontrolne akcji/udziatow. Warto$é powyzszych
zobowigzan zostata oszacowana z wykorzystaniem formuty liczenia ceny zdefiniowanej w umowach nabycia
pakietu kontrolnego, zazwyczaj iloczynu zysku spétki za wskazany w umowie okres i okreslonego w umowie
wspotczynnika. W ponizszej tabeli zaprezentowano zobowigzanie z tytutu odroczonej i/lub warunkowe;j
ptatnosci za pakiet kontrolny na dzien 30 wrzesnia 2020 roku oraz na dzien 31 grudnia 2019 roku:
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Zobowiazania z tytutu odroczonej i/lub warunkowej ptatnosci za pakiet
kontrolny

Zobowigzania wynikajace z akwizycji dokonanych przez Asseco Poland S.A.
na rynku miedzynarodowym

Zobowigzania wynikajace z akwizycji w ramach segmentu Asseco International

Zobowigzania wynikajace z akwizycji w ramach segmentu Formula Systems

30 wrzesnia 2020 roku

min PLN
2,6
36,7
99,5
138,8

31 grudnia 2019 roku
przeksztatcone

min PLN
6,9
34,8
91,0
132,7

Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku oraz na dzien 31 grudnia 2019 roku Grupa posiadata zobowigzania z tytutu
nabycia udziatéw niekontrolujgcych w spétkach zaleznych (opcje put). Wartos¢ niniejszych zobowigzan zostata
oszacowana z wykorzystaniem formuty liczenia ceny zdefiniowanej w umowach opcyjnych, jakie Grupa
przyznata udziatowcom niekontrolujgcym, tj. iloczynu zysku spétki za wskazany w umowie okres i okreslonego
w umowie wspétczynnika.

W ponizszej tabeli zaprezentowano zobowigzania z tytutu opcji dla udziatowcdéw niekontrolujgcych spétek
na dzien 30 wrzesnia 2020 roku oraz na dzien 31 grudnia 2019 roku:

30 wrzesnia 2020 roku 31 grudnia 2019 roku

Zobowiazania z tytutu nabycia udziatéw mniejszosciowych w spétkach

zaleznych (opcje put) min PLN min PLN
Zobowigzania spoétek z segmentu Asseco Poland - -
Zobowigzania spoétek z segmentu Asseco International 131,7 133,2
Zobowigzania spotek z segmentu Formula Systems 255,3 207,6

387,0 340,8

Na dzien 30 wrzesnia 2020 oraz na dzien 31 grudnia 2019 roku warto$¢ godziwa zobowigzan finansowych nie
odbiegata istotnie od ich wartosci ksiegowej.

; 3 'Wartoéé Poziom 17 Poziom 2 /) Poziom 3 i)
Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku bilansowa
min PLN min PLN min PLN min PLN

Zobowigqzania finansowe
zobowigzanie do wyptaty dywidendy 4,3 - - 4,3
zobowuqzar?le z tytutu nabycia t.1d2|a’fow/akc1| - ptatnosci 1388 ) ) 1388
odroczone i warunkowe za pakiet kontrolny
zotl)owuqzame'z tytutu nabyc.|a udziatéw mniejszosciowych w 387,0 ) ) 387,0
spotkach zaleznych (put options)
pozostate zobowigzania finansowe 3,3 - 3,3 -
Razem 533,4 - 3,3 530,1

i. wartos¢ godziwa okreslana na podstawie cen gietdowych oferowanych za identyczne aktywa na rynkach aktywnych;
ii. wartos¢ godziwa okreslana przy uzyciu modeli, dla ktdrych dane wsadowe sq obserwowalne bezposrednio lub posrednio na rynkach

aktywnych;
iii. wartos¢ godziwa okreslana przy uzyciu modeli, dla ktérych dane wsadowe nie sq obserwowalne bezposrednio lub posrednio na rynkach
aktywnych.
Wartosé . . . . .
Na dzieri 31 grudnia 2019 roku bila:sot\:f: Poziom 17 Poziom 27 Poziom 3
przeksztatcone min PLN min PLN min PLN min PLN
Zobowigqzania finansowe
zobowigzanie do wyptaty dywidendy 22,3 - - 22,3
zobowuqzar?le z tytutu nabycia t.1d2|a’fow/akc1| - ptatnosci 132,7 ) ) 132,7
odroczone i warunkowe za pakiet kontrolny
zol’Jowmzanle.z tytutu nabyc.la udziatéw mniejszosciowych w 340,8 ) ) 340,8
spotkach zaleznych (put options)
pozostate zobowigzania finansowe 3,9 - 3,9 -
Razem 499,7 - 3,9 495,8
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Opisy poziomdw wartosci godziwej sq identyczne jak ujawnione pod tabelq powyzej.

6.15. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, zobowigzania budzetowe oraz pozostate zobowigzania

Struktura zobowigzan Grupy na dzien 30 wrzesnia 2020 roku oraz 31 grudnia 2019 roku zostata przedstawiona

w tabeli ponize;j:

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, w tym:
Zobowiazania zafakturowane
od jednostek powigzanych
od jednostek pozostatych
Zobowiazania niezafakturowane
od jednostek powigzanych
od jednostek pozostatych

Zobowiazania z tytutu kar umownych

Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego od
0s6b prawnych

Zobowiazania budzetowe

Podatek od wartosci dodanej (VAT)

Podatek dochodowy od oséb fizycznych (PIT)
Ubezpieczenia spoteczne

Podatek u Zrédta

Pozostate

Pozostate zobowigzania

Zobowigzania wobec pracownikéw (w tym z tytutu
wynagrodzen)

Inne zobowigzania

Razem

30 wrzesnia 2020 roku

Dtugoterminowe

min PLN
1,9

0,2

0,2

5,9

5,9
7,8

Krétkoterminowe

min PLN
933,6
590,3
1,1
589,2
342,1
0,3
341,8
1,2
41,9

2433
101,5
79,6
52,4
1,8
8,0
384,5
348,5

36,0
1603,3

31 grudnia 2019 roku

Dtugoterminowe

min PLN
2,6
1,4
1,4
1,2

7,8
10,4

Krétkoterminowe

min PLN
983,5
662,7
0,8
661,9
318,9
0,7
318,2
1,9
89,5
231,0
126,5
50,1
47,2
1,7
5,5
372,8
333,3

39,5
1676,8

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug sg nieoprocentowane. Transakcje z podmiotami powigzanymi

przedstawione sg w punkcie 6.19 not objasniajagcych do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

6.16.Zobowigzania z tytutu umdw z klientami

niniejszego

Srédrocznego

skréconego

Struktura zobowigzan z tytutu umow z klientami Grupy na dziert 30 wrzesnia 2020 roku oraz 31 grudnia 2019

roku zostata przedstawiona w tabeli ponize;j:

30 wrzesnia 2020 roku

Dtugoterminowe

Krétkoterminowe

31 grudnia 2019 roku

Dtugoterminowe

Krétkoterminowe

min PLN min PLN min PLN min PLN
Zobowigzania z tytutu wyceny kontraktéw IT, ) 60,8 ) 57,0
w tym:
Od jednostek powigzanych - 12,7 - 9,7
Od jednostek pozostatych - 57,1 - 47,3
Roz!lcze’nla miedzyokresowe przychodéw dot. 98,1 640,5 57,7 570,3
projektow IT, w tym:
Ustugi serwisowe i optaty licencyjne 98,1 564,3 57,7 513,5
Pozostate przedptacone ustugi - 76,2 - 56,8
Razem zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 98,1 710,3 57,7 627,3
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6.17.Rezerwy

Zmiany stanu rezerw w okresie 9 miesiecy zakoniczonym dnia 30 wrzesnia 2020 roku oraz w okresie
poréwnywalnym zostaty przedstawione w tabeli ponizej:

9 miesigcy do 30 wrzesnia 2020 roku 9 miesigcy do 30 wrze$nia 2019 roku

min PLN min PLN

Na dzier 1 stycznia 121,1 113,4
Objecia kontroli nad podmiotami zaleznymi 15,0 6,2
Utworzenie rezerw w trakcie okresu sprawozdawczego 26,8 14,2
Zmiana dyskonta i zyski/straty aktuarialne 0,2 3,1
Wykorzystanie rezerw w trakcie okresu sprawozdawczego (10,8) (15,8)
Rozwigzanie rezerw w trakcie okresu sprawozdawczego (5,3) (5,4)
Zmiana prezentacji (0,2) (0,1)
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 19 7,1
Na koniec okresu sprawozdawczego, w tym: 148,7 122,7
Krétkoterminowe 36,2 42,9
Dtugoterminowe 112,5 79,8

6.18. Rozliczenia miedzyokresowe kosztow i przychodéw

30 wrzesnia 2020 roku 31 grudnia 2019 roku
Dtugoterminowe Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe
min PLN min PLN min PLN min PLN
Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw, w tym
Rezerwa na niewykorzystane urlopy - 182,7 - 145,1
Rezerwa na premie dla pracownikdw i zarzadu - 179,4 1,9 195,4
- 362,1 1,9 340,5
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw, w tym
Dotacje do budowy aktywow 59,8 2,7 41,0 4,8
Pozostate - 2,9 - 5,0
59,8 5,6 41,0 9,8

Na saldo biernych rozliczern miedzyokresowych kosztéw sktadajg sie: rezerwy na niewykorzystane urlopy oraz
rezerwy na wynagrodzenia danego okresu, a przeznaczone do wyptaty w okresach nastepnych wynikajace
z zasad systemow premiowych obowigzujgcych w Grupie.

Saldo rozliczenn miedzyokresowych przychodéw dotyczy gtéwnie dotacji do budowy aktywéw. Dotacje do
budowy aktywdéw to dotacje otrzymane przez Grupe w zwigzku z realizacjg projektéw rozwojowych lub
projektéw zwigzanych z tworzeniem centrow kompetencyjnych IT.

6.19. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Sprzedaz Zakupy
9 miesiecy do 9 miesiecy do 9 miesiecy do 9 miesiecy do
30 wrzesnia 2020 30 wrzesnia 2019 30 wrzesnia 2020 30 wrzesnia 2019
min PLN min PLN min PLN min PLN
.TranSfakCJe z Jednos.tkaml stowarzyszonymi 19,6 63 4,9 01
i wspétkontrolowanymi
Transakcje z podmiotami lub  osobami
powigzanymi osobowo przez Kadre Zarzadzajaca 1,5 2,7 4,1 3,7
Grupy
Transakcje z Cztonkami Zarzadu, Cztonkami Rady ) ) 15 26

Nadzorczej i Prokurentami Asseco Poland S.A.
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Transakcje z Cztonkami Zarzgdu, Cztonkami Rady
Nadzorczej i Prokurentami pozostatych spdtek

Grupy
Transakcje z
kapitatowo

podmiotami

Razem transakcje z podmiotami powigzanymi

powigzanymi

0,1 - 8,0 6,3
43,3 - 1,5 -
64,5 9,5 20,0 12,7

Sprzedaz do podmiotéw powigzanych obejmuje przychody ze sprzedazy towardw i ustug informatycznych
zwigzanych z prowadzonymi projektami informatycznymi i pozostatg dziatalnoscig oraz przychody z najmu

powierzchni biurowej.

Zakupy od podmiotéw powigzanych obejmujg nabycia towardéw i ustug zwigzanych z prowadzonymi projektami
informatycznymi, sponsoring, zakup ustug doradczych oraz wynajem budynkéw.

Transakcje z jednostkami stowarzyszonymi
i wspétkontrolowanymi

Transakcje z podmiotami lub osobami
powigzanymi osobowo przez Kadre
Zarzadzajaca Grupy

Transakcje z Cztonkami Zarzgdu, Cztonkami Rady
Nadzorczej i Prokurentami Asseco Poland S.A.
Transakcje z Cztonkami Zarzadéw, Cztonkami
Rad Nadzorczych i Prokurentami pozostatych
spotek Grupy
Transakcje z
kapitatowo

jednostkami  powigzanymi

Razem transakcje z podmiotami powigzanymi

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i
pozostate oraz aktywa z tytutu uméw
z klientami na dzien

30 wrzesnia 31 grudnia
2020 roku 2019 roku
min PLN min PLN
12,0 16,6
5,7 7,6
48,6 73,7
25,0 8,2
91,3 106,1

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug
i pozostate oraz zobowigzania z tytutu
umow z klientami na dzien

30 wrzesnia 31 grudnia
2020 roku 2019 roku
min PLN min PLN

13,0 9,8

15,3 14,6

0,4 0,7

9,1 10,0

0,2 0,2

38,0 35,3

Saldo naleznosci od podmiotédw powigzanych na dzien 30 wrzesnia 2020 roku obejmuje saldo naleznosci z tytutu
dostaw i ustug oraz aktywdw z tytutu umow z klientami w wysokosci 37,4 min PLN (26,3 mIn PLN na dzien 31

grudnia 2019 roku).

Saldo zobowigzan od podmiotdw powigzanych na dzien 30 wrzesnia 2020 roku obejmuje saldo zobowigzan
z tytutu dostaw i ustug 1,4 min PLN (1,5 mIn PLN na dzien 31 grudnia 2019 roku).

Naleznosci z tytutu transakcji z Cztonkami Zarzagdéw, Rad Nadzorczych i Prokurentami pozostatych spétek Grupy
obejmujg przede wszystkim odroczone ptatnosci z tytutu sprzedazy akcji spotek zaleznych (ACE, ASEE, Formula
Systems) do ich menedzerdw. Transakcje sprzedazy miaty miejsce w gtéwnej mierze w latach ubiegtych, a salda
naleznosci sg w szczegdtach opisane w nocie 6.9 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok

zakoniczony dnia 31 grudnia 2019 roku.

Nazwa podmiotu

Transakcje z jednostkami
stowarzyszonymi

Transakcje z podmiotami lub osobami
powigzanymi osobowo przez Kadre
Zarzadzajaca Grupy

Transakcje z Cztonkami Zarzadu,
Cztonkami Rady Nadzorczej i
Prokurentami pozostatych spétek
Grupy

Razem transakcje z podmiotami
powigzanymi

30 wrzesnia 2020 roku

min PLN

Pozyczki udzielone

31 grudnia 2019 roku

min PLN
16,1 14,9
1,7 0,6
17,8 15,5

Pozyczki otrzymane
30 wrzesnia 2020 roku 31 grudnia 2019 roku

min PLN min PLN

1,7 2,1

1,7 2,1

Do dnia zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupa Asseco nie otrzymata informacji
o zaistnieniu w okresie sprawozdawczym transakcji z podmiotami powigzanymi, ktdre zostatyby zawarte na

innych warunkach niz rynkowe.
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7. Noty objasniajace do skonsolidowanego rachunku przeptywow pienieznych

7.1. Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

W ponizszej tabeli wyszczegdlniono pozycje, ktdre zostaty uwzglednione w linii ,,zmiany stanu kapitatu

pracujacego”:

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu naleznosci i aktywdw niefinansowych

Zmiana stanu zobowigzan

Zmiana stanu rozliczer miedzyokresowych

Zmiana stanu rezerw

Razem

9 miesiecy do
30 wrzesnia 2020

min PLN
(18,9)
28,4
(63,2)
(0,6)
16,6
(37,7)

9 miesiecy do
30 wrzesnia 2019

min PLN
(17,1)
104,0
(299,7)
(7,3)
(4,2)
(224,3)

7.2. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

W okresie 9 miesiecy zakonczonym dnia 30 wrzesnia 2020 roku oraz w okresie poréwnawczym na saldo
przeptywow z dziatalnosci inwestycyjnej najwiekszy wptyw miaty nastepujace wydatki na nabycie Srodkéw

trwatych, wartosci niematerialnych oraz prace rozwojowe:

Nabycie rzeczowych aktywow trwatych
Nabycie wartosci niematerialnych
Naktady na prace rozwojowe

Naktady na nabycie nieruchomosci inwestycyjnych

Razem

9 miesiecy do
30 wrzesnia 2020

min PLN
(148,9)
(9,2)
(71,3)

(229,4)

9 miesiecy do
30 wrzesnia 2019

min PLN
(148,8)
(18,9)
(72,4)
(0,8)
(240,9)

Wydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych i stowarzyszonych oraz srodki pieniezne w nabytych jednostkach

zaleznych na moment objecia kontroli przedstawia tabela ponize;j:

za okres 9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzesnia 2020

Akwizycje dokonane w ramach segmentu Asseco Poland
Akwizycje dokonane w ramach segmentu Asseco International

Akwizycje dokonane w ramach segmentu Formula Systems

Razem

Wydatki z tytutu nabycia
jednostek zaleznych

min PLN
(6,8)
(22,4)
(262,4)
(291,6)

Srodki pieniezne w nabytych
jednostkach zaleznych

min PLN
1,8
69,2
71,0

za okres 9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzesnia 2019

Akwizycje dokonane w ramach segmentu Asseco Poland
Akwizycje dokonane w ramach segmentu Asseco International

Akwizycje dokonane w ramach segmentu Formula Systems

Razem

Woydatki z tytutu nabycia
jednostek zaleznych

min PLN
(2,6)
(43,5)
(297,3)
(343,4)

Srodki pieniezne w nabytych
jednostkach zaleznych

min PLN
(0,7)
4,8
93,8
97,9

W ponizszej tabeli zaprezentowano szczegoéty dotyczace przeptywow z tytutu pozyczek i lokat w okresie
9 miesiecy zakoriczonym dnia 30 wrzesnia 2020 roku oraz w okresie poréwnawczym:
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za okres 9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzesnia 2020

Pozyczki dla pracownikéw

Pozyczki dla podmiotéw powigzanych

Pozyczki dla pozostatych podmiotow

Lokaty terminowe o pierwotnym terminie zapadalnosci pow. 3 miesiecy

Razem

Pozyczki sptacone
min PLN

1,4

17,0

44,0

62,4

Pozyczki udzielone
min PLN

(13)

(1,1)

(10,1)

(12,5)

za okres 9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzesnia 2019

Pozyczki dla pracownikéw

Pozyczki dla podmiotéw powigzanych

Pozyczki dla pozostatych podmiotow

Lokaty terminowe o pierwotnym terminie zapadalnosci pow. 3 miesiecy

Razem

Pozyczki sptacone
min PLN

1,4

17,1

22,2

40,7

Pozyczki udzielone
min PLN

(4,5)

(6,6)

(2,5)

(13,6)

7.3. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

W okresie 9 miesiecy zakonczonym dnia 30 wrzesnia 2020 roku oraz w okresie poréwnawczym na saldo
przeptywow z dziatalnosci finansowej najwiekszy wptyw miaty nastepujgce transakcje:

= Wptywy z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek:

Wplywy z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek

9 miesiecy do
30 wrzes$nia 2020

9 miesiecy do
30 wrzes$nia 2019

min PLN min PLN
Kredyty i pozyczki zaciggniete w ramach segmentu Asseco Poland - 2,5
Kredyty i pozyczki zaciggniete w ramach segmentu Asseco International 78,5 73,6
Kredyty i pozyczki zaciggniete w ramach segmentu Formula Systems 546,4 399,8
Razem 624,9 475,9

= Woydatki z tytutu sptaty kredytow i pozyczek:

Woydatki z tytutu sptaty kredytéw i pozyczek 30 :r::::ii:czyogg 30 ;r::::::czyoig

min PLN min PLN
Sptaty kredytéow w ramach segmentu Asseco Poland (0,3) (56,1)
Spfaty kredytéw w ramach segmentu Asseco International (45,7) (75,7)
Sptaty kredytéw w ramach segmentu Formula Systems (520,3) (210,6)
Razem (566,3) (342,4)

= Wydatki z tytutu nabycia udziatéw niekontrolujgcych w spotkach zaleznych w ramach segmentu Formula
Systems wynosity 91,4 min PLN i dotyczyty gtéwnie zakupu dodatkowego pakietu akcji spdtki Roshtov
Software Industries (spotka z grupy Magic). Pozostata czes¢ wydatkdw z tytutu nabycia udziatéw
niekontrolujacych tj. 6,6 min PLN dotyczyta zakupu akcji Formula Systems przez Asseco Poland.

= Dodatkowo w okresie 9 miesiecy zakoficzonym dnia 30 wrzesnia 2020 roku Grupa Formula wykupita
wyemitowane wczesniej obligacje i inne instrumenty diuzne. Wyptyw gotowki z tego tytutu wynidst
140,8 min PLN (z tego 63,0 min PLN pochodzi ze spotki Matrix IT, 38,9 min PLN z Grupy Sapiens, a 38,9 min

PLN z Formula Systems (1985) Ltd).

=  Wptywy z tytutu emisji obligacji w catosci dotyczg segmentu Formula Systems i w okresie 9 miesiecy
zakonczonym dnia 30 wrzesnia 2020 roku wyniosty 296,3 min PLN (z tego 233,3 mIn PLN pochodzi z Grupy

Sapiens, a 63,0 min PLN z Matrix IT).
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8. Pozostate noty objasniajace
8.1. Zobowigzania pozabilansowe

Zobowigzania warunkowe na dzien 30 wrze$nia 2020 roku oraz na dzien 31 grudnia 2019 roku zostaty
przedstawione w ponizszej tabeli:

Zobowiazania warunkowe 30 wrzesnia 2020 roku 31 grudnia 2019 roku
min PLN min PLN
Zobowiazania z tytutu gwarancji dobrego wykonania
Zobowigzania wymagalne do 3 miesiecy 40,7 14,7
Zobowigzania wymagalne od 3 do 12 miesiecy 49,0 56,4
Zobowigzania wymagalne od 1 roku do 5 lat 124,0 117,0
Zobowigzania wymagalne powyzej 5 lat 7,8 21,4
Razem 2215 209,5
Zobowiazania z tytutu gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych
Zobowigzania wymagalne do 3 miesiecy 0,7 0,3
Zobowigzania wymagalne od 3 do 12 miesiecy 2,1 1,4
Zobowigzania wymagalne od 1 roku do 5 lat 3,7 2,8
Zobowigzania wymagalne powyzej 5 lat - -
Razem 6,5 4,5
Pozostate zobowigzania warunkowe 0,2 1,6

W ocenie Zarzadu prawdopodobienstwo realizacji zobowigzan wynikajgcych z przedstawionych w tabeli
powyzej gwarancji dobrego wykonania jest znikome, jednak ze wzgledu na wartos¢ kwoty postanowiono
0 sporzadzeniu stosownego ujawnienia w niniejszym srédrocznym skréoconym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Asseco.

Zadne z opisanych wyzej zobowigzarh gwarancyjnych nie spetniajg definicji gwarancji finansowej zgodnie
z MSSF 9 i w konsekwencji nie s3 one ujete w zobowigzaniach bilansowych Grupy na dziert 30 wrze$nia 2020
roku ani na dziert 31 grudnia 2019 roku.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem zadna ze spdtek Grupy nie udzielita nowej istotnej gwarancji
i/lub poreczenia. Na dzien 30 wrzes$nia 2020 roku warto$¢ opisanego w raporcie rocznym poreczenia
udzielonego przez Asseco Poland dla spotki Asseco Lietuva na rzecz SG Equipment Leasing Polska Sp. z o.0.
wynosita 0,6 min PLN.

Spory sagdowe nierozstrzygniete na date bilansowa

Na dzien 30 wrze$nia 2020 roku w Jednostce Dominujgcej w toku byty dwa sporne postepowania sadowe
wszczete przez tego samego powoda, w ktorych wartos¢ przedmiotu sporu wynosita facznie ok. 13,3 min PLN.
Zarzad Jednostki Dominujgcej dokonat oceny zasadnosci roszczen bedacych przedmiotem wskazanych
postepowan spornych i uznat je za bezzasadne oceniajac, ze ryzyko wyptywu korzysci ekonomicznych
z Jednostki Dominujacej jest na tyle znikome, ze nie zaistniata potrzeba utworzenia zadnej rezerwy.
W opisywanych sporach roszczenia dotyczg nieuzasadnionych zgdan przeniesienia autorskich praw majgtkowych
do oprogramowania Jednostki Dominujgcej na powoda oraz rozszerzenia udzielonych licencji.

Ponadto, w Jednostce Dominujgcej w trakcie roku 2019 pojawit sie nowy spér sgdowy, w ktérym powdd wnidst
roszczenie o zaptate kwoty 17,1 min PLN (Jednostka Dominujgca zostata pozwana solidarnie ze spdtkg Asseco
Data Systems S.A). Zarzad Spotki ocenit roszczenie i uznat, ze zgdania przedstawione w pozwie sg catkowicie
nieuzasadnione. Tym samym stwierdzit, ze nie ma podstaw do tworzenia jakichkolwiek rezerw na dzien 30
wrzes$nia 2020 roku.

Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku kwota roszczen, na ktérg opiewajg pozwy sadowe ztozone przeciwko spoétce
Asseco Data Systems S.A., wynosi tgcznie 19,1 min PLN. Na wartos¢ te sktada sie gtéwnie wspomniane powyzej
roszczenie w wysokosci 17,1 min PLN, w ramach ktérego spétka Asseco Data Systems S.A. wystepuje jako strona
odpowiedzialna solidarnie z Asseco Poland S.A. Dodatkowo w biezgcym okresie sprawozdawczym spétka Asseco
Data Systems S.A. otrzymata pozew o zaptate wierzytelnosci w wysokosci 0,9 min PLN, ktdrej podstawg jest
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zadanie zaptaty kwot bedacych przedmiotem przelewu wierzytelnosci w zwigzku ze wspodtpracg na podstawie
umowy konsorcjum z dnia 5 kwietnia 2016 roku. W ocenie zarzgdu Asseco Data Systems S.A. oraz Grupy Asseco,
rezerwy dotyczace toczacych sie spraw sgdowych ujete w niniejszym sprawozdaniu sg utworzone
w odpowiedniej wysokosci, by pokry¢ ewentualne ryzyka wynikajgce z toczonych sie sporéw.

W okresie sprawozdawczym Spétka Asseco Business Solutions S.A. prowadzita sprawe w zwigzku z decyzjg Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw z grudnia 2013 roku naktadajacg na Asseco Business Solutions kare. Kara
zwigzana byta z postepowaniem prowadzonym przez UOKiK dotyczagcym stosowania niedozwolonych zapiséw
w umowach zawartych przez Spotke (i jej poprzednikdéw prawnych) z dystrybutorami oprogramowania marki
Wapro. W listopadzie 2016 roku Sad Apelacyjny w Warszawie zmienit zaskarzony wyrok Sadu Okregowego
uchylajagc decyzje Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. Urzad Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw ztozyt skarge kasacyjng od wyroku Sadu Apelacyjnego zawierajacg m.in. wniosek o uchylenie
zaskarzonego orzeczenia Sadu Apelacyjnego. W marcu 2017 roku Spoétka ztozyta odpowiedz na skarge kasacyjna.
Zgodnie z zasadg ostroznosci na catg kwote kary zostata utworzona rezerwa w koszty 2013 roku. W dniu
16 pazdziernika 2019 roku zapadifo Orzeczenie Sgdu Apelacyjnego w Warszawie, w ktérym sprawa zostata
przekazana do ponownego rozpatrzenia przez Sad Okregowy w Warszawie. Pierwotny wyrok w tej sprawie zostat
uchylony. W dniu 2 lipca 2020 roku przed Sagdem Okregowym w Warszawie odbyta sie rozprawa, na ktérej Sad
obnizyt natozong na Asseco Business Solutions kare pieniezng oraz znidst wzajemne koszty postepowania
pomiedzy stronami. W dniu 17 sierpnia 2020 roku Spdtka ztozyta apelacje od powyzszego wyroku do Sadu
Okregowego.

W okresie sprawozdawczym w grupie ACE (segment Asseco International) toczyt sie spdér dotyczacy opdznienia
w dostawie systemu informatycznego dla klienta na Stowacji. Grupa utworzyta rezerwe na poczet potencjalnej
kary umownej w wysokosci 6,0 min PLN. Poza tym w Grupie ACE w okresie sprawozdawczym toczyt sie jeszcze
tylko jeden istotny spér, ktéry wszedt na etap postepowania sagdowego. Kwota pozwu opiewa na 4,6 min EUR
(20,8 min PLN) i dotyczy roszczenia o zaptate kar umownych. Zarzad Grupy ACE uwaza roszczenie powoda za
bezzasadne i w zwigzku z tym wnidst kontrpozew opiewajgcy na kwote 4,1 min EUR (18,6 min PLN) tytutem
zados¢uczynienia za utracony kontrakt.

W okresie sprawozdawczym w grupie Matrix IT (segment Formula Systems) toczyty sie postepowania sgdowe na
taczng kwote 18,3 min NIS (20,6 min PLN). W ocenie zarzgdu Grupy Matrix oraz Grupy Asseco, w oparciu
o ocene prawng doradcéw Grupy, rezerwy dotyczace toczacych sie spraw sgdowych ujete w niniejszym
sprawozdaniu sg utworzone w odpowiedniej wysokosci, by pokry¢ ewentualne ryzyka wynikajace z toczonych
sporow.

W okresie sprawozdawczym w grupie Magic (segment Formula Systems) toczyty sie postepowania sgdowe na
faczng kwote ok. 39 min PLN. W ocenie Grupy rezerwy dotyczace toczacych sie spraw sadowych sg utworzone
w odpowiedniej wysokosci.

Poza opisanymi powyzej, w prezentowanym okresie sprawozdawczym przed sgdem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej nie toczyty sie istotne postepowania
dotyczace zobowigzan albo wierzytelnosci spétek z Grupy Asseco.

8.2. Sezonowos¢ i cyklicznosc

Rozktad przychoddéw ze sprzedazy Grupy w poszczegdlnych kwartatach roku podlega niewielkiej sezonowosci.
Przychody w czwartym kwartale sg zwykle nieznacznie wyzsze niz w pozostatych kwartatach, poniewaz duza ich
czesc¢ generowana jest przez sprzedaz ustug IT dla duzych przedsiebiorstw i instytucji pafistwowych. Podmioty te
w ostatnich miesigcach roku dokonujg czesto wiekszych zakupdw inwestycyjnych sprzetu i licencji.
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8.3. Zatrudnienie

Liczba os6b zatrudnionych w spétkach Grupy na dzien

Zarzad Jednostki Dominujgcej
Zarzady jednostek z Grupy
Dziaty produkcyjne

Dziaty handlowe

Dziaty administracyjne

Razem

30 wrzes$nia 2020 roku

10

190
23896
1424
1974
27 494

31 grudnia 2019 roku

10

172
23370
1369
1922
26 843

Liczba os6b zatrudnionych w spétkach Grupy na dziern

30 wrzes$nia 2020 roku

31 grudnia 2019 roku

Segment Asseco Poland 3445 3521
Asseco Poland S.A. 2 366 2324
Asseco Data Systems S.A. 807 891
DahliaMatic Sp. z o0.0. 51 52
ZUl Novum Sp. z 0.0. 76 74
SKG S.A.* - 37
Park Wodny Sopot Sp. z 0.0. 56 58
Podkarpacki Fundusz Nieruchomosci Sp. z 0.0.** 2 1
Gdynski Klub Koszykowki "Arka" S.A. 8 7
Asseco Resovia S.A. 6 7
GSTN Consulting Sp. z 0.0. 3 4
Eversoft sp. z 0.0. 55 59
ComCERT S.A. 15 7
Segment Asseco International 7 064 6 862
Grupa Asseco Central Europe 3206 3232
Grupa Asseco South Eastern Europe 2 885 2675
Asseco International, a.s. 4 4
Grupa Asseco Western Europe 168 142
Tecnolocia Sistemas y Aplicaciones (Tecsisa) 42 40
Asseco Danmark A/S 33 29
Peak Consulting ApS 50 50
Grupa Asseco PST Holding SGPS S.A. (dawniej: Exictos) 431 443
Sintagma UAB 196 176
Asseco Georgia LLC 24 47
Asseco Software Nigeria Ltd. 19 17
Asseco Central Asia 6 7
Segment Formula Systems 16 985 16 460
Grupa Formula Systems 16 985 16 460
Razem 27 494 26 843

* w zwiqzku z fuzjg SKG z Asseco Poland S.A. zatrudnienie SKG S.A. na dzien 30.09.2020 zostato pokazane w Asseco Poland S.A.

** jest to fgczne zatrudnienie w Podkarpackim Funduszu Nieruchomosci Sp. z o.o. oraz Aquapark Sopot Sp. z o.o.
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8.4. Znaczace zdarzenia po dniu bilansowym

e  Emisja akcji w Sapiens

W dniu 20 pazdziernika 2020 miata miejsce dodatkowa emisja kapitatu w spétce Sapiens. W jej ramach Spoétka
wyemitowata w sumie 3 389 890 sztuk akcji po cenie 29,5 USD za sztuke. Dodatkowo spétka przyznata
nabywajgcym 30-dniowg opcje dokupienia dodatkowych akcji w ilosci 508 474 sztuk. Catos¢ dokonanej emisji
zostanie objeta przez udziatowcdéw niekontrolujacych. Na dzien publikacji niniejszego raportu Spoétka nie miata
jeszcze informacji ile z opcji zostato wykonanych przez akcjonariuszy.

e  Nowy plan opcyjny dla CEO Formula

W dniu 4 listopada 2020 roku odbyto sie posiedzenie Rady Dyrektoréw spétki Formula Systems, na ktérym
przegtosowano uchwalenie nowego 8-letniego planu opcyjnego dla CEO spétki Formula. W ramach nowego planu
CEO przyznana zostanie pula 4% akcji warunkowych (Restricted Stock Units) spétki Formula Systems. Warunkiem
ostatecznego przyznania 66,67% akcji jest uptyw czasu — akcje zostang przyznane po uptywie
8 letniego okresu zdefiniowanego w planie, o ile CEO pozostanie przez ten czas na swoim stanowisku. Przyznanie
pozostatej puli tj. 33,33% akcji warunkowane jest osiggnieciem przez Grupe Formula okreslonego
skonsolidowanego poziomu wskaznika EBITDA. Szczegétowy zakres i warunki planu zostaty podane
w komunikatach spétki Formula sktadanych do amerykanskiej Komisji Papierow Wartosciowych (SEC).

e Nabycie spotki Tia Technology

W dniu 9 listopada 2020 roku spétka Sapiens poinformowata o podpisaniu umowy nabycia akcji spotki Tia
Technology z siedzibg w Danii. Tia Technology to lider w dziedzinie sprzedazy rozwigzan IT gtéwnie dla sektora
ubezpieczen majgtkowych (P&C). Nabycie spoétki jest kolejnym krokiem na drodze Sapiensa do budowy
strategicznej pozycji w obszarze oprogramowania ubezpieczeniowego na rynku skandynawskim.

8.5. Znaczace zdarzenia dotyczace lat ubiegtych

Do dnia sporzadzenia niniejszego srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
okres 9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzesnia 2020 roku, nie wystapity zdarzenia dotyczace lat ubiegtych, ktére
nie zostaty, a powinny by¢ ujete w niniejszym sprawozdaniu finansowym.
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Przedstawione ponizej dane non-IFRS nie podlegaty badaniu ani przeglqdowi przez niezaleznego biegtego rewidenta. Dane non-IFRS nie sq danymi
finansowymi zgodnie z MSSF UE. Dane non-IFRS nie sq jednolicie definiowane oraz obliczane przez inne podmioty, a w konsekwencji mogq nie by¢
poréwnywalne do danych prezentowanych przez inne podmioty, w tym podmioty prowadzgce dziatalnos¢ w tym samym sektorze, co Grupa Asseco.
Przedmiotowe informacje finansowe powinny by¢ analizowane wytgcznie jako dodatkowe, nie zas zastepujgce informacje finansowe sporzqdzone
zgodnie z MSSF UE. Danym non-IFRS nie nalezy przypisywac wyiszego poziomu istotnosci niz pomiarom bezposrednio wynikajgcym ze
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

1.  Wybrane dane finansowe za okres g miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzesnia 2020 roku
w ujeciu non-IFRS
Podsumowanie finansowe i operacyjne:

e  Bardzo dobre wyniki finansowe Grupy:
e wzrost przychodéw o 12,7% do 8 707 min PLN
e wzrost zysku operacyjnego non-IFRS 0 17,1% do 1 037 min PLN
e wzrost zysku netto non-IFRS 0 12,1% do 303 min PLN

o Wzrost przychodoéw i zyskow we wszystkich segmentach operacyjnych
e  Silna dywersyfikacja biznesu (geograficzna, sektorowa, produktowa)

e 88% przychodoéw z rynkéw zagranicznych
e 38% przychodow — sektor przedsiebiorstw, 37% — bankowosc i finanse, 25% — instytucje publiczne

e 80% przychodow ze sprzedazy wtasnego oprogramowania i ustug

Wybrane skonsolidowane dane finansowe za okres IIl kwartatdw 2020 roku w ujeciu non-IFRS

Dla oceny sytuacji finansowej i rozwoju dziatalnosci biznesowej Grupy Asseco wazng informacje stanowig podstawowe dane
publikowane w ujeciu non-IFRS. Sg one uzupetnieniem dla danych raportowanych zgodnie ze standardem IFRS.

Ujecie non-IFRS obejmuje korekty o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia
potaczenia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami rozliczane w formie instrumentow kapitatowych (SBP) oraz o przychody
i koszty finansowe zwigzane z transakcjami nabycia (M&A) i sprzedazy spotek (oraz zwigzane z nimi efekty podatkowe).

EBIT non-IFRS Zysk netto non-IFRS
dla akcjonariuszy jednostki dominujacej
171 1036,9
885,5 /y 12,1%
I I 2703 " 3031
Q1-Q3 2019 Q1-Q03 2020 Q1-Q3 2019 Q1-Q3 2020

Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Asseco w ujeciu non-IFRS

min PLN Q3 2020 Q32019 Zmiana Q1-Q3 2020 Q1-Q3 2019 Zmiana
Przychody 2937,8 2738,4 7,3% 8707,3 7729,3 12,7%
Oprogramowanie i ustugi wiasne 2330,4 2245,9 3,8% 6983,1 6319,9 10,5%
EBIT non-IFRS 362,0 320,8 12,8% 1036,9 885,5 17,1%
PPA & SBP 62,6 60,2 4,0% 184,0 171,3 7,4%

Zysk netto non-IFRS dla

akcjonariuszy jednostki dominujacej 2024 208 43, 3% 303,1 2703 g2 1%
PPA & SBP & M&A 11,5 12,0 (4,2%) 35,4 32,2 9,9%
EBITDA 476,9 424,8 12,3% 1373,5 1181,6 16,2%
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EBITDA = EBIT + amortyzacja

2. Podsumowanie i analiza wynikéw Grupy Kapitatowej Asseco za okres g miesiecy

zakonczony dnia 30 wrzesnia 2020 roku

Struktura przychodow w trzech kwartatach 2020 roku

Segmenty Grupy Asseco

Strukture przychodéw w poszczegdlnych segmentach w okresach 3 oraz 9 miesiecy zakoriczonych dnia
30 wrzesnia 2020 roku oraz za analogiczne okresy poprzedniego roku zaprezentowano w ponizszej tabeli:

Przychody ze sprzedazy wedtu Zmiana Zmiana
- ‘I’“ent;’w L) g Q32020 Q32019 Q320 / Q1-Q3 2020 Q1-Q3 2019 Q1-03'20/

g Q319 Q1-03'19
Segment Asseco Poland 364,1 290,1 25,5% 1003,5 893,8 12,3%
Segment Formula Systems 1859,0 1768,6 5,1% 5497,3 48219 14,0%
Segment Asseco International 720,7 686,6 5,0% 2224,2 2032,8 9,4%
Eliminacje (6,0) (6,9) (13,0%) (17,7) (19,2) (7,8%)
Razem 2937,8 2738,4 7,3% 8707,3 7729,3 12,7%

Przychody
Przychody
12% o 12%
0
25% 26%
Segment s "
S t A Asseco Poland Segment Asseco Assecoechl;rI]::d
egmen' sseco 1003,5 min PLN International

International 2032.8 min PLN 893,8 min PLN

2224,2 min PLN Q1-Q3 2020 ! Q1-Q3 2019
63% 62%
Segment Segment

Formula Systems
5497,3 min PLN

Dane uwzgledniajg sprzedaz miedzy segmentami.

Sektory dziatalnosci

Formula Systems
4821,9 min PLN

Strukture przychoddw po sektorach w okresach 3 oraz 9 miesiecy zakonczonych dnia 30 wrzesnia 2020 roku oraz
za analogiczne okresy poprzedniego roku zaprezentowano w ponizszej tabeli:

Zmiana Q3'20 Zmiana
Przychody ze sprzedazy wedtug sektoréow Q3 2020 Q3 2019 . Q1-Q3 2020 Q1-Q3 2019 Q1-Q3'20/
/Q3'19 X

Q1-Q3'19

Bankowos¢ i finanse 1066,4 1004,4 6,2% 3197,2 2985,1 7,1%

Przedsigbiorstwa 1064,4 1093,9 (2,7%) 3335,0 2936,7 13,6%

Instytucje publiczne 807,0 640,1 26,1% 2175,1 1807,5 20,3%

Razem 2937,8 2738,4 7,3% 8707,3 7729,3 12,7%
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Przychody
37% 25%
Bankowos¢ Instytucje
i finanse publiczne
3197,2 min PLN 2175,1 min PLN
Q1-Q3 2020

38%
Przedsiebiorstwa
3 335,0 min PLN

Produkty

Przychody
39%
Bankowosé
i finanse
2985,1 min PLN
Q1-Q3 2019

23%
Instytucje

publiczne
1807,5 min PLN

38%

Przedsigbiorstwa
2936,7 min PLN

Strukture przychodéw w podziale na produkty w okresach 3 oraz 9 miesiecy zakonczonych dnia 30 wrzesnia
2020 roku oraz za analogiczne okresy poprzedniego roku zaprezentowano w ponizszej tabeli:

Zmiana
. . .
:’;:‘::',':dy ze sprzedazy wediug Q32020 Q32019 ZMiana Q;:,‘;é Q1-Q3 2020 Q1-03 2019 Q1-03'20/

/] Q1-Q3'19
Oprogramowanie i ustugi wiasne 2330,4 2245,9 3,8% 6983,1 6319,9 10,5%
Oprogramowanie i ustugi obce 183,8 193,4 -5,0% 577,7 551,7 4,7%
Sprzet i infrastruktura 423,6 299,1 41,6% 1146,5 857,7 33,7%
Razem 2937,8 27384 7,3% 8707,3 7729,3 12,7%

Przychody Przychody
80% 82%
13% ; 11%
. Oprogramowanie Sprzet Oprogramowanie
i ustugi wtasne e i ustugi wt
Sprzet 1us i infrastruktura i ustugi wiasne
i infrastruktura Q1-Q3 2020 6983,1minPLN  g57 7 yin pLN Q1-Q3 2019 6319,9 min PLN

1146,5 min PLN
7%

Oprogramowanie
i ustugi obce
577,7 min PLN

7%

Oprogramowanie
i ustugi obce
551,7 min PLN
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Skonsolidowany portfel zamdéwien na 2020 rok

W poréwnaniu do portfela zamdwien prezentowanego w listopadzie 2019 roku

Segment

Asseco International

Segment
Formula Systems

Segment
Asseco Poland

Kwoty w min zt.

Przychody ze sprzedazy

10055

2 647

6214

2019

o 11300

2 896

7 002

2020

Przeliczajqc backlog 2020 wedtug kurséw jakimi zostat przeliczony backlog 2019, zmiana wynosi: +9%.

Wartos¢ portfela zamdwier na 2020 rok na dzien 17 listopada 2020 roku; wartos¢ portfela zamdéwieri na 2019 rok na dzien 15 listopada 2019 roku

Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Asseco za okresy 3 oraz 9 miesiecy zakoriczonych dnia
30 wrzesnia 2020 roku oraz za analogiczne okresy poprzedniego roku zaprezentowano w ponizszej tabeli:

Zmiana Q3’20 / Zmiana
min PLN Q3 2020 Q3 2019 Q3’19 Q1-Q3 2020 Q1-Q3 2019 Q1-Q3'20/
Q1-Q3’19
Przychody 2937,8 27384 7,3% 8707,3 7729,3 12,7%
Oprogramowanie i ustugi wiasne 2330,4 2245,9 3,8% 6983,1 6319,9 10,5%
Zysk/strata brutto na sprzedazy 645,1 593,1 8,8% 1873,8 1671,3 12,1%
Koszty sprzedazy (145,2) (147,3) (1,4%) (436,1) (410,3) 6,3%
Koszty ogdlnego zarzadu (196,9) (184,7) 6,6% (572,6) (538,8) 6,3%
Pozostata dziatalnos$¢ operacyjna (3,6) (0,5) 620,0% (12,2) (8,0) 52,5%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 299,4 260,6 14,9% 852,9 714,2 19,4%
Zysk netto przypadajacy
Akcjonariuszom Jednostki 90,9 78,4 15,9% 267,7 238,1 12,4%
Dominujacej
EBITDA 476,9 424,8 12,3% 1373,5 1181,6 16,2%
EBITDA = EBIT+ amortyzacja
Grupa Asseco
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Wskazniki rentownosci

Ponizsza tabela prezentuje podstawowe wskazniki rentownosci Grupy za okresy 3 oraz 9 miesiecy zakonczone
dnia 30 wrzesnia 2020 roku oraz za okresy poréwnywalne:

Zmiana

Q32020 Q32019 zmia";' g::ig Q1-Q32020  Q1-Q32019 Qgﬁ:_:,%

Marza zysku brutto ze sprzedazy 22,0% 21,7% 0,3 p.p. 21,5% 21,6% (0,1) p.p.
Marza zysku EBITDA 16,2% 15,5% 0,7 p.p. 15,8% 15,3% 0,5 p.p.
Marza zysku operacyjnego 10,2% 9,5% 0,7 p.p. 9,8% 9,2% 0,6 p.p.
Marza zysku netto 7,1% 6,6% 0,5 p.p. 6,8% 6,6% 0,2 p.p.

Marza zysku brutto ze sprzedazy = zysk brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy.
Marza zysku EBITDA = EBITDA/przychody ze sprzedazy.

Marza zysku operacyjnego = zysk operacyjny/przychody ze sprzedazy.

Marza zysku netto = zysk netto/przychody ze sprzedazy.

W okresie 9 miesiecy 2020 roku skonsolidowana marza zysku EBITDA Grupy wynosita 15,8% (wzrost o 0,5 p.p.),
a marza zysku operacyjnego 9,8% (wzrost 0 0,6 p.p.). Marza zysku netto wyniosta 6,8% wobec 6,6% przed rokiem.

Poprawa marzy operacyjnej widoczna byta w segmentach Asseco Poland i Formula Systems, gdzie wzrosta ona
odpowiednio 0 1,3 p.p. do 15,4% i 0,9 p.p. do 8,1%.

Wskazniki ptynnosci

Na koniec wrzes$nia biezgcego roku podstawowe wskazniki ptynnosci utrzymaty sie na poziomach zblizonych
zaréwno do tych zanotowanych na koniec zesztego roku jak i na koniec 3 kwartatu 2019 roku. W poréwnaniu do
stanu na koniec wrze$nia zesztego roku zwiekszeniu ulegt kapitat pracujgcy, na co wptyw miata wyzsza dynamika
wzrostu poziomu aktywow obrotowych niz krétkoterminowych zobowigzan.

Wskaznik biezacej ptynnosci utrzymuje sie na stabilnym poziomie i ksztattuje sie w srodku przedziatu 1,2-2,0
powszechnie uznawanego za bezpieczny. Podobnie wskaznik ptynnosci szybkiej, ktéry przekracza poziom 1,0
uznawany za godny zaufania.

Poziom wskaznika konwersji gotéwki, mierzacy pokrycie EBIT non-IFRS wolnymi przeptywami gotéwkowymi, na
koniec 3 kwartatu 2020 roku byt wyzszy niz na koniec tego samego okresu zesztego roku. Na koniec wrzesnia
2020 roku ksztattowat sie na poziomie 93% wobec 66% na koniec wrze$nia poprzedniego roku.

Ponizsza tabela prezentuje podstawowe wskazniki ptynnosci Grupy na dzien 30 wrzesnia 2020 roku oraz
w okresach poréwnywalnych:

30 wrzesnia 2020 31 grudnia 2019 30 wrzesnia 2019
Kapitat pracujacy (min PLN) 2139,5 1886,2 1710,8
Wskaznik ptynnosci biezgcej 1,6 1,5 1,5
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,4 1,4 1,4
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci 0,6 0,6 0,5
Wskaznik konwersji gotédwki 93% 104% 66%

Kapitat pracujqcy = aktywa obrotowe (krétkoterminowe) - zobowigzania krétkoterminowe.

Wskaznik ptynnosci biezqcej = aktywa obrotowe (krétkoterminowe)/zobowiqzania krétkoterminowe.

Wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy - rozliczenia miedzyokresowe) /zobowiqzania krétkoterminowe.
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci = srodki pieniezne i depozyty krétkoterminowe/zobowiqzania krétkoterminowe.
Wskaznik konwersji gotéwki = FCF/ EBIT non-IFRS.

Wskazniki zadtuzenia

Ponizsza tabela prezentuje podstawowe wskazniki zadtuzenia Grupy na dzien 30 wrze$nia 2020 roku oraz
w okresach poréwnywalnych:

30 wrzesnia 2020 31 grudnia 2019 30 wrzesnia 2019
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego 46,2% 45,3% 44,8%
Dtug/kapitat wtasny 36,9% 34,4% 36,5%
Dtug/(dtug + kapitat wiasny) 26,9% 25,6% 26,8%

Grupa Asseco
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Wskaznik zadtuzenia ogdlnego = (zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe) /aktywa.

Dtug/kapitat wtasny = (oprocentowane kredyty bankowe, dfuzne papiery wartosciowe + zobowi ia z tytutu leasingu)/kapitaty wtasne.

Dtug/(dtug + kapitat wtasny) = (oprocentowane kredyty bankowe, dtuzne papiery wartosciowe + zobowigzania z tytufu leasingu)/(oprocentowane kredyty bankowe, dtuzne papiery
wartosciowe + zobowiqzania z tytutu finansowego + kapitat wtasny).

Wskazniki zadtuzenia na koniec wrzesnia 2020 roku ksztattowaty sie na poziomach podobnych jak na koniec
2019 roku i na koniec wrzesnia zesztego roku.

Zaréwno poziom zadtuzenia ogdlnego, jak i poziom relacji dtugu do kapitatéw wtasnych nalezy uznaé za bardzo
bezpieczne w poréwnaniu ze standardami $wiatowymi. Jest to odzwierciedleniem konserwatywnej polityki
finansowej Zarzadu Grupy.

Struktura walutowa sprzedazy

Ponizej zaprezentowano strukture walutowg sprzedazy za okresy 3 i 9 miesiecy zakoriczone dnia 30 wrzesnia
2020 roku oraz za analogiczne okresy poprzedniego roku:

Q3 2020 Q3 2019 Q1-Q3 2020 Q1-Q3 2019

NIS (nowy szekel izraelski) 39,8% 40,5% 38,9% 38,6%
EUR (euro) 17,6% 15,9% 17,4% 16,4%
USD (dolar amerykanski) 16,4% 18,6% 17,4% 18,2%
PLN (ztoty polski) 13,6% 12,3% 12,9% 13,4%
CZK (korona czeska) 2,4% 2,1% 2,6% 2,7%
RSD (dinar serbski) 2,2% 2,5% 2,2% 2,1%
GBP (funt brytyjski) 1,9% 1,9% 1,9% 2,2%
DKK (korona duriska) 1,0% 1,0% 1,1% 1,0%
Pozostate waluty 5,1% 5,2% 5,6% 5,4%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Grupa Asseco
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3. Czynnikiiznaczace zdarzenia majace wptyw na osiggniete wyniki finansowe

3.1 Segment Asseco Poland

Przychody Zysk operacyjny
12,3%
_w 1003,5
893,8 —
23,4%
155,0
125,6 d
Q1-Q3 2019 Q1-Q3 2020 Q1-Q3 2019 Q1-Q3 2020

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe segmentu Asseco Poland za okresy 3 oraz 9 miesiecy
zakoriczone 30 wrzesnia 2020 roku oraz okresy poréwnywalne:

n Zmiana

min PLN Q32020 Q32019 o0 /2?1‘!::; Q1-3 2020 Q1-03 2019 Q1-03'20/
Q1-Q3’'19

Przychody ze sprzedazy* 364,1 290,1 25,5% 1003,5 893,8 12,3%
EBIT 60,2 38,2 57,6% 155,0 125,6 23,4%
Marza zysku EBIT 16,5% 13,2% 3,3p.p. 15,4% 14,1% 1,3 p.p.
EBIT non-IFRS 64,3 42,4 51,7% 167,2 138,2 21,0%
Marza zysku EBIT non-IFRS 17,7% 14,6% 3,1p.p. 16,7% 15,5% 1,2 p.p.
EBITDA 84,2 61,0 38,0% 225,1 194,6 15,7%
Marza zysku EBITDA 23,1% 21,0% 2,1p.p. 22,4% 21,8% 0,6 p.p.
CFOBT 54,8 90,4 (39,4%) 179,5 185,4 (3,2%)
CAPEX (26,4) (32,6) (19,0%) (67,2) (67,7) (0,7%)
Wydatki z tytutu leasingu (9,3) (8,1) 14,8% (27,9) (26,4) 5,7%
FCF 19,1 49,7 (61,6%) 84,4 91,3 (7,6%)
Wskaznik konwersji gotédwki 29,7% 117,2% (87,5) p.p. 50,5% 66,1% (15,6) p.p.
Srodki pieniezne
(okres poréwnywalny - - - 157,0 215,2 (27,0%)
— 31 grudnia 2019)
Dtug odsetkowy
(okres poréwnywalny - - - (77,9) (93,7) (16,9%)
— 31 grudnia 2019)**
w tym kredyty, pozyczki : : . . . .
i wyemitowane obligacje
w tym leasing - - - (77,9) (93,7) (16,9%)

* Przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

** Zadtuzenie na rzecz podmiotéw spoza Grupy.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej

EBIT non-IFRS = EBIT + PPA + SBP, gdzie PPA to koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potqczenia, a SBP to koszty
transakcji z pracownikami rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFOBT = srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (tj. przed zaptaconym podatkiem dochodowym).

CAPEX = wydatki na aktywa trwate segmentu.

FCF = |[CFOBT|-| CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu .

Wskaznik konwersji gotéwki = FCF/EBIT non-IFRS.

Grupa Asseco
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W okresie styczen-wrzesien 2020 roku przychody Grupy wygenerowane w segmencie Asseco Poland wyniosty
1003,5 min PLN wobec 893,8 min PLN w tym samym okresie poprzedniego roku. Zysk operacyjny wyniost
155,0 min PLN wobec 125,6 mIn PLN w 9 pierwszych miesigcach 2019 roku. Segment Asseco Poland odpowiadat
w okresie sprawozdawczym za 12% sprzedazy Grupy.

W obszarze finansowym w trakcie trzech kwartatow 2020 roku Spétka kontynuowata prace z dotychczasowymi
klientami, w ramach ktérych realizowata m.in. dtugoterminowe umowy serwisowe, odpowiadajgce za ok. 40%
przychoddw tego obszaru.

Asseco Poland rozszerzyto w okresie sprawozdawczym wspotprace z takimi instytucjami jak Bank Pekao,
Volkswagen Bank czy Raiffeisen Bank International AG. Ponadto Spdtka podpisata kontrakt z firmg z branzy
e-commerce na wdrozenie systemu informatycznego do obstugi posprzedazowej kredytéw. W raportowanym
okresie Asseco prowadzito dziatania sprzedazowe, majgce na celu pozyskanie kolejnych projektéw, zaréwno
w Polsce, jak i na rynkach zagranicznych. Spétka realizowata swoje plany wejscia na niemiecki rynek bankowy.
Wspétpraca nawigzana z adesso, renomowanym i rozpoznawalnym na rynku DACH dostawcg systemu korowego
dla firm ubezpieczeniowych oraz ustug IT dla bankdéw, zaowocowata stworzeniem nowej spoétki z siedzibg we
Frankfurcie nad Menem —adesso banking solutions GmbH, w ktérej Asseco i adesso majg po 50% udziatéw. Nowo
utworzona spotka bedzie dziataé w sektorze bankowym w krajach niemieckojezycznych (Niemcy, Austria,
Szwajcaria). Dodatkowo w trakcie 9 miesiecy 2020 roku Asseco uruchomito pierwszg w Polsce uniwersalng
platforme procesows i technologiczng do sprzedazy oraz obstugi produktéw finansowych — Asseco BooX (Bank
out of the Box). Rozwigzanie zawiera zdefiniowany komplet proceséw przeznaczonych do obstugi produktéw
finansowych z mozliwoscia dostosowania do dziatania na praktycznie kazdym rynku. BooX, jako platforma
subskrypcyjna, dziatajgca w chmurze idealnie sprawdza sie do testowania hipotez biznesowych i dowodzenia
stusznosci nowych modeli bankéw i platform e-handlu. Stanowi doskonate rozwigzanie dla neobankdéw, bankéw
podlegajacych konsolidacji, sandboxdw testowych, regulacyjnych i rozwigzan typu marketplace (w e-commerce).
Juz na wczesnym etapie pozyskiwania licencji bankowej umozliwia nowym inicjatywom udowodnienie
krajowemu regulatorowi wysokiej gotowosci operacyjnej. Podmioty juz obecne na rynku mogg wykorzystywacé
jej cechy (subskrypcja, praca w sandboxie technologicznym) w procesie testowania oraz uruchamiania nowych
ustug. Przeprowadzenie transformacji lub konsolidacji bankéw to naturalne zastosowanie platformy BooX.
Innowacyjnos¢ niezbedng do rozwoju instytucji finansowych zapewni zastosowanie wbudowanych w platforme
rozwigzan opracowanych w ramach Asseco Innovation Hub, np. voicebotéw. Asseco BooX udostepniany jest
w modelu subskrypcyjnym, ale moze dziata¢ réwniez tradycyjnie — w oparciu o zakup licencji. Operacyjnie
pracuje w modelach: stacjonarnym, chmurowym lub hybrydowym. Zaréwno dostepnos¢ poszczegdlnych
funkcjonalnosci, jak i ponoszony przez instytucje koszt zalezne sg od faktycznego poziomu ich wykorzystywania.

Spdétka kontynuowata wieloletnig wspotprace z najwiekszym bankiem w regionie, czyli PKO BP, w ramach ktorej
prowadzita dziatania zwigzane m.in. z rozwojem i serwisem podstawowego systemu informatycznego
obstugujacego transakcje klientéw PKO BP, systemu rozliczenn miedzybankowych, w ktérych uczestniczy bank,
a takze systemu stuzgcego do zarzadzania i rozliczen kart debetowych w PKO BP.

Waznym obszarem biznesowym w segmencie Asseco Poland jest rynek bankowosci spétdzielczej. Dziatajace na
rynku polskim spétki z Grupy Asseco obstugujag ok. 420 bankéw spétdzielczych, a blisko 330 wspierajg w obszarze
nowoczesnej bankowosci internetowej oferowanej w modelu Software as a Service (SaaS). W okresie trzech
kwartatéw 2020 roku Asseco pracowato nad rozwigzaniami dla bankow spétdzielczych obu polskich zrzeszen.
Miedzy innymi kontynuowato projekt Zintegrowanego Rozwigzania Zrzeszeniowego (ZRZ), ktére realizuje
z SGB-Bank. Spétka jest autorem unikalnego projektu — Wspdlnej Platformy Informatycznej (WPI), realizowanej
z bankami Grupy BPS. Jest to pierwsze rozwigzanie w Polsce, ktére mozna okresli¢ jako ,bank w gniazdku”,
zawierajace wszystko, czego potrzebuje dzisiaj nowoczesna instytucja finansowa: system transakcyjny,
bankowos¢ internetowa i mobilng, narzedzia sprawozdawcze i analityczne oraz intuicyjne rozwigzania
omnikanatowe. Platforme mozna parametryzowac¢ w zaleznosci od potrzeb. Procesy, ktore sg podobne we
wszystkich bankach (prowadzenie rachunkowosci, rozliczen, sprawozdawczosci, zarzadzanie ryzykami,
przeciwdziatanie praniu pieniedzy, opracowywanie cen), dzieki rozwigzaniu mogg by¢ zautomatyzowane,
a w konsekwencji prowadzi¢ do obnizenia kosztow back-office’owych w kazdej z instytucji. Platforma pozwala
jednoczesnie na indywidualne ksztattowanie niezaleznych dla kazdego banku obszaréw, jak np. budowanie oferty
handlowej. WPI dostepna jest w modelu SaaS, co zmniejsza koszty zwigzane zutrzymaniem odrebnej
infrastruktury i zasobéw do ich utrzymania. Spétka sfinalizowata w tym roku wdrozenia WPl w Banku
Spétdzielczym w Lubaczowie oraz Banku Spétdzielczym w Ptorisku. W okresie sprawozdawczym Spétka podpisata
rowniez nowe umowy zwigzane m.in. z migracjg baz danych czy wdrozeniem systemow: Asseco AML
(przeciwdziatanie praniu brudnych pieniedzy), Asseco ¢SS (wsparcie pracy pracownikdw banku zaréwno
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w obszarze budowania, jak i utrzymania trwatych, pozytywnych relacji z klientami, wsparcia procesu sprzedazy,
monitorowania preferencji produktowych klienta oraz oceny ilosciowej i jako$ciowej) i Asseco def300/clRM
(system pomiaru ryzyka). Z uwagi na zwiekszone zapotrzebowanie na ustugi bankowe realizowane w sposéb
zdalny, Asseco koncentrowato sie takze na rozwoju funkcjonalnosci swoich systemdw, pozwalajacych
na przeniesienie obstugi klientéw w jak najwiekszym stopniu do $wiata cyfrowego. Spodtka
udostepnita w bankowosci internetowej Asseco CBP miniaplikacje ,,Wnioski”. Pozwala ona, bez wychodzenia
zdomu, zrealizowac¢ kilkanascie najczestszych zagadnien, z ktérymi klienci przychodzg do placéwek banku.
Za posrednictwem miniaplikacji klienci mogg m.in. zastrzec dokument tozsamosci, odroczy¢ sptate rat kredytu,
udzieli¢ petnomocnictwa do rachunku czy tez zakupié¢ ubezpieczenie. Asseco wspiera tez banki spoétdzielcze
w obstudze wnioskdw o pomoc w ramach programu Tarcza Finansowa PFR, ktdre moga by¢ ztozone online za
posrednictwem bankowosci internetowej w Centrum Ustug Internetowych Asseco. Dodatkowo Spétka wspiera
banki spétdzielcze w obstudze Tarczy antykryzysowej 4.0. Dzieki przygotowanemu rozwigzaniu ich klienci mogg
skorzystaé z doptaty do oprocentowania kredytéw bankowych udzielanych w celu zapewnienia przedsiebiorcom
ptynnosci finansowe;.

Asseco Poland zajmuje wiodgcg pozycje wséréd dostawcow rozwigzan dla podmiotédw dziatajgcych na polskim
rynku kapitatowym. W okresie 9 miesiecy 2020 roku Spoétka podpisata umowe na wdrozenie ePROMAK NEXT
w jednym z najwiekszych polskich biur maklerskich. Udostepniona przez Asseco w ubiegtym roku platforma jest
jednym z najnowoczesniejszych rozwigzan transakcyjnych w tej czesci Europy. System zostat zaprojektowany
zgodnie z koncepcjg design thinking, daje inwestorom dostep do wielu nowych funkcji za posrednictwem
nowoczesnego i intuicyjnego interfejsu oraz obstuguje wszystkie instrumenty finansowe notowane na rynkach
gietdowych. W okresie sprawozdawczym Asseco wprowadzito do oferty nowy system IT do prowadzenia rejestru
akcjonariuszy — PROMAK RA —zintegrowany z Platforma Blockchain dla Rynku Kapitatowego udostepniong przez
Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych. Pozwala on na elektroniczng forme wszystkich czynnosci maklerskich
zwigzanych zrejestrem akcjonariuszy (rejestr umdw, emisji, przemieszczen, zastawdw akcji, Swiadectw
rejestrowych), jak rwniez obstuge praw wynikajgcych z akcji, tacznie z dywidenda. Kolejnym wprowadzonym do
oferty rozwigzaniem jest PROMAK Mate — system zaprojektowany z mysla3 o kompleksowym wsparciu
indywidualnych klientow biur maklerskich, zwtaszcza tych, ktérzy nie korzystali dotychczas z ustug
profesjonalnych doradcéw. Teraz beda mogli to zrobic catkowicie online. Wykorzystanie najnowszych technologii
pozwoli automatycznie obstuzyé wszystkie etapy tego procesu —poczawszy od stworzenia indywidualnego profilu
inwestycyjnego, do kontrolowania osigganych wynikdw. Jest to pierwsze tego typu narzedzie na polskim rynku.
PROMAK Mate jest w petni skalowalnym rozwigzaniem klasy RWD (Responsive Web Design), zapewniajgcym
komfort pracy niezaleznie od rodzaju uzywanego narzedzia (komputer, tablet, smartfon). Rozwigzanie moze by¢
w tatwy sposdb zintegrowane z istniejgcymi narzedziami w obszarze digitalizacji ustug inwestycyjnych, systemami
bankowym, czy rozwigzaniami z zakresu Al i machine learning. W potgczeniu ze stworzonym przez Asseco
systemem ePROMAK NEXT daje mozliwos$¢ stworzenia unikalnej ustugi, w ktdérej inwestor ma dostep zaréwno do
zautomatyzowanego doradztwa, jak i zarzgdzania rachunkami inwestycyjnymi. W raportowanym okresie Asseco
prowadzito takze prace nad rozwojem funkcjonalnosci swoich systemdéw z rodziny PROMAK, np. stworzona
zostata nowa wersja PROMAK Plus (systemu przetwarzania transakcyjnego, zapewniajgcego efektywng
i zautomatyzowang obstuge procesow biznesowych realizowanych w domu maklerskim) dostosowana do
dyrektyw unijnych MIFID Il i SRD2 czy wdrozone zostaty nowe funkcjonalnosci w systemie PROMAK POWIERNIK,
zapewniajagcym kompleksowg obstuge dziatalnosci powierniczej, w tym automatyzacje proceséw, takich jak
wyptaty dywidendy czy odsetek od obligacji, wykupu obligacji, obstugi praw poboru, splitu i asymilacji.

W trakcie trzech kwartatow 2020 roku kontynuowana byta wspétpraca z waznymi instytucjami sektora
publicznego, takimi jak Zaktad Ubezpieczen Spotecznych (ZUS), Narodowy Fundusz Zdrowia (NFZ), Ministerstwo
Finanséw, Ministerstwo Sprawiedliwosci, Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (ARiIMR), Kasa
Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego (KRUS) czy Gtéwny Inspektorat Transportu Drogowego (GITD).

W pierwszych 9 miesigcach 2020 roku Asseco realizowato dziatania w ramach podpisanej w 2019 roku umowy
na utrzymanie KSI ZUS.

Dodatkowo Spotka na koniec wrzesnia 2020 roku realizowata 11 umoéw wykonawczych w ramach zawartej
w 2018 roku umowy ramowej na modyfikacje i rozbudowe oprogramowania KSI, 7 z nich zawartych zostato
w okresie trzech kwartatéw 2020 roku. Umowy wykonawcze dotycza:

e dostosowania aplikacji do zmian legislacyjnych wynikajacych ze zmian w ustawie o kombatantach oraz
niektorych osobach bedacych ofiarami represji wojennych i okresu powojennego oraz niektérych innych
ustaw a takze wprowadzenie funkcjonalnosci obstugi jednorazowego $wiadczenia pienigeznego,
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e dostosowania systemu KSI do zmian legislacyjnych wynikajacych z projektu ustawy o swiadczeniu dla
0s06b niezdolnych do samodzielnej egzystencji,

e dostosowania systemu informatycznego ZUS do zmian legislacyjnych zwigzanych z wprowadzeniem tzw.
e-akt oraz matej dziatalnosci gospodarczej i innych ustaw,

e dostosowania systemu KSI do zmian legislacyjnych w przedmiocie opodatkowania $wiadczen i obstugi
Swiadczen zasitkowych i emerytalno-rentowych w akcji podatkowej za 2019 i 2020 rok,

e dostosowania systeméw informatycznych do pracy na stacjach roboczych z Windows 10 (umowa
podpisana w trakcie trzech kwartatéw 2020 roku),

e modyfikacji oprogramowania KSI w celu przeprowadzenia waloryzacji $wiadczert emerytalno-rentowych
w marcu 2020 r. oraz zmiany w obstudze swiadczen, w ktdrych zarejestrowane zostaty okresy rolne
(umowa podpisana w trakcie trzech kwartatéw 2020 roku),

e dostosowania funkcji aplikacji KSI oraz repliki do zmian w zakresie umozliwienia klientom
indywidualnym generowania potwierdzen bezposrednio z konta na PUE w ramach tzw. samoobstugi,
optymalizacji profilu lekarza oraz kreatora wystawiania elektronicznych zwolnien lekarskich (e-ZLA) oraz
wytworzenia kreatoréw do sktadania wnioskow przez klientéw indywidualnych za posrednictwem PUE
(umowa podpisana w trakcie trzech kwartatéw 2020 roku),

e optymalizacji funkcji aplikacji interakcyjnych wspierajgcych pracownikéw ZUS w realizacji zadan
w procesach (umowa podpisana w trakcie trzech kwartatéw 2020 roku),

e dostosowania systemu KSI do zmian legislacyjnych wynikajacych z ustawy o zmianie ustawy
o postepowaniu egzekucyjnym w administracji oraz niektérych innych ustaw (umowa podpisana
w trakcie trzech kwartatéw 2020 roku),

e przeprowadzenia wysytki potgczonych decyzji DRS i waloryzacyjnych (umowa podpisana w trakcie trzech
kwartatow 2020 roku),

e automatyzacji procesow aplikacji E2 w zakresie obstugi emerytur o symbolach ENP i END oraz obstugi
zgonow a takze dostosowanie aplikacji EPWD do obstugi wnioskéw (umowa podpisana w trakcie trzech
kwartatow 2020 roku).

Asseco Poland realizowato réwniez zawartg w 2018 roku umowe na rozwdj i utrzymanie Portalu Klienta oraz
Szyny Ustug (ESB) w ramach Platformy Ustug Elektronicznych ZUS. W okresie styczen-wrzesien br. zawarto
umowe uzupetniajgcg do ww. umowy.

W marcu 2020 roku podpisana zostata z ZUS umowa na przygotowanie systemdéw informatycznych KSI oraz
Portalu PUE do zadan wynikajagcych z realizacji ustawy o szczegdélnych rozwigzaniach zwigzanych
z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych chordb zakaznych oraz wywotanych nimi
sytuacji kryzysowych. W okresie sprawozdawczym zawarto cztery aneksy do ww. umowy.

W lipcu 2020 roku Asseco Poland zawarto z ZUS umowe na przygotowanie systeméw informatycznych KSI ZUS
oraz Portalu PUE do zadan wynikajacych z realizacji ustawy o Polskim Bonie Turystycznym. Do konca wrzesnia br.
umowa byta dwukrotnie aneksowana.

W okresie sprawozdawczym kontynuowano dziatania realizowane w ramach umowy z ARiMR dotyczgcej rozwoju
i utrzymania systemu SIA — podpisano 12 zlecerh na modyfikacje systemu i 29 zlecen operacyjnych. Podpisano
réwniez z ARIMR umowe na zakup ustugi asysty technicznej i konserwacji do oprogramowania LIDS oraz
konsultacje.

Na podstawie uméw wykonawczych do umowy ramowej Asseco Poland realizowato ustugi z zakresu IT dla
Ministerstwa Sprawiedliwosci. Okres obowigzywania umowy ramowej zakonczyt sie w czerwcu br., co oznacza,
ze od lipca do wrzesnia Spoétka nie podpisywata juz nowych uméw wykonawczych w ramach tego kontraktu,
koncentrujgc sie na realizacji wczesniej rozpoczetych projektéw. W marcu 2020 roku Spoétka podpisata
z Ministerstwem Sprawiedliwosci umowe na budowe, 3-letnie utrzymanie i rozwdj systemu obstugujacego
Krajowy Rejestr Zadtuzonych (KRZ), ktéry usprawni postepowania restrukturyzacyjne i upadtosciowe.

Asseco Poland realizowato tez dziatania dla Ministerstwa Finansdw, m.in. w zakresie utrzymania i rozwoju dwéch
systemow celno-podatkowych, a takze utrzymania i rozwoju Centrum Automatycznego Nadzoru nad Ruchem
Drogowym (CANARD) w Gtéwnym Inspektoracie Transportu Drogowego (GITD).
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W ramach wspdtpracy z Kasg Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego (KRUS) spétka Asseco Data Systems
realizowata dziatania zwigzane z utrzymaniem i rozwojem systemu do obstugi Swiadczern emerytalno-rentowych
Farmer. Asseco jest tez odpowiedzialne za utrzymanie i rozwdj systemu Workflow, ktéry stanowi centralny
komponent Zintegrowanego Systemu Informatycznego (ZSI) do obstugi najwazniejszych proceséw biznesowych,
a takze kompleksowg obstuge systeméw informatycznych wspomagajgcych obstuge ubezpieczen i Swiadczen
krotkoterminowych KRUS.

W raportowanym okresie Asseco podpisato z Krajowym Osrodkiem Wsparcia Rolnictwa umowe na ustugi asysty
technicznej i konserwacji ZSI.

W obszarze opieki zdrowotnej Spdtka realizowata podpisang w 2019 roku umowe z Narodowym Funduszem
Zdrowia na utrzymanie i rozwdj Systemu Informatycznego Wspomagania Dziatalnosci NFZ — SIWDzNFZ.
Dodatkowo — w zwigzku z pandemig wirusa SARS-CoV-2 — w ramach obstugi NFZ Asseco wdrozyto w marcu br.
do systemu eWUS, kt6ry potwierdza uprawnienia do bezptatnych $wiadczerh medycznych, nowa funkcjonalnoéé,
pozwalajacag na identyfikacje oséb przebywajacych na kwarantannie. Dzieki uzupetnieniu eWUS o tzw. znacznik
kwarantanny przy nazwisku pacjenta objetego kwarantanng, oprécz informacji o prawie do $wiadczen, pojawia
sie adnotacja o kwarantannie i czasie jej obowigzywania.

Zmiany regulacyjne, wprowadzany obowigzek prowadzenia czesci dokumentacji medycznej w postaci
elektronicznej, a takze trwajacy obecnie stan epidemiczny sprawiajg, ze cyfryzacja placowek medycznych jeszcze
bardziej zyskuje na znaczeniu.

Z myslg o usprawnieniu postepowania w przypadku zdiagnozowania lub podejrzenia koronawirusa oraz
utatwieniu zdalnego kontaktu z pacjentami w warunkach pandemii powstat pakiet narzedzi IT — ,,Razem przeciw
COVID” — udostepnianych bezptatnie do 31 lipca 2020 r. placéwkom medycznym przez Asseco Poland. Ustugi
zostaty przygotowane z wykorzystaniem infrastruktury Chmury Krajowe;.

Oferowane przez Spotke rozwigzania wspierajg zdalng komunikacje z pacjentem. Teleporady, wykorzystujac
technologie komunikacji audiowizualnej, pozwalajg lekarzom udziela¢ porad w sposéb zdalny, zapewniajgc
dostep do cyfrowej dokumentacji medycznej pacjenta. E-Powiadomienia usprawniajg komunikacje z pacjentem
pozwalajac na wdrozenie automatycznej wysytki sms-6w lub e-maili. Ich wazng funkcjonalnoscig jest réwniez
mozliwos¢ wystania kodu PIN do realizacji e-Recepty. E-potwierdzenia umozliwiajg natomiast pacjentowi tatwe
potwierdzenie lub anulowanie wizyty e-mailem lub sms-em, roztadowujgc przecigzone linie telefoniczne
placowek medycznych i redukujac liczbe nieodwotanych wizyt. Uruchomienie dodatkowych ustug IT nie wymaga
od placéwki medycznej skomplikowanego wdrozenia i dodatkowych naktadéw na infrastrukture. Roéwniez ze
strony pacjenta nie jest konieczne instalowanie jakiegokolwiek oprogramowania — wystarczy dostep do
przegladarki internetowej na telefonie lub komputerze.

Z mysla o dziataniach, jakie placowka medyczna musi podjg¢ w przypadku podejrzenia lub zdiagnozowania u
pacjenta wirusa COVID-19, Asseco przygotowato dwie unikalne ustugi, ktdre zostaty dodane do pakietu ustug
teleinformatycznych. Specjalny modut BioHazard pozwala szpitalowi odpowiednio oznaczaé¢ oraz wyszukiwac
w swojej bazie danych pacjentéw z podejrzeniem COVID-19 lub inng grozng chorobg wirusowg lub bakteryjna.
Drugie narzedzie — rejestr pacjentdow z COVID — umozliwia integracje z Krajowym Rejestrem Pacjentéw z COVID.
Eliminuje to ewentualne dublowanie wprowadzanych informacji inatychmiast potwierdza przypadek
wczesniejszego zdiagnozowania koronawirusa. Szpitale zyskaty rowniez dostep do formularza dokumentacji
medycznej ‘PreTRIAGE’, w ktdrym gromadzone sg informacje z wywiadu wstepnego.

Asseco stale umacnia swojg pozycje na rynku zdrowia. W okresie trzech kwartatéw 2020 roku wygrato kolejne
postepowania dotyczgce wdrazania e-Ustug zwigzanych z obstugg pacjentdw oraz udostepnieniem elektronicznej
dokumentacji medycznej przez szpitale, m.in. w Wojskowym Instytucie Medycznym, Mazowieckim Szpitalu
Specjalistycznym w Radomiu, Narodowym Instytucie Onkologii im. Marii Sktodowskiej-Curie — gliwickim Oddziale
Panstwowego Instytutu Badawczego, Wojewddzkim Wielospecjalistycznym Centrum Onkologii i Traumatologii
im. M. Kopernika w todzi, Szpitalu Wojewddzkim im. Prymasa Kardynata Stefana Wyszyniskiego w Sieradzu czy
w Samodzielnym Publicznym Zespole Opieki Zdrowotnej w Swidnicy. W ramach realizacji uméw Asseco wdraza
oprogramowanie, ktére ma przede wszystkim usprawnic rejestracje pacjentow na wizyty, utatwic¢ im sprawdzanie
wynikow badan, a takze umozliwi¢ dostep do dokumentacji medycznej online. Nowe e-Ustugi sg w petni
zintegrowane z obecnymi rozwigzaniami dziatajagcymi w szpitalach, w tym Szpitalnymi Systemami
Informacyjnymi — HIS i zarzadzania jednostkg — ERP.

W trakcie 9 pierwszych miesiecy 2020 roku Asseco Poland, wspdlnie z Medicover Polska, prowadzito prace
przygotowawcze do uruchomienia platformy, ktéra usprawni komunikacje i rozliczenia sieci medycznych
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z placowkami partnerskimi. Co wazne, bedzie ona mogta by¢ wykorzystywana réwniez przez inne sieci, ktdre
chciatyby podnies¢ jakosc¢ i efektywnos$é swiadczonych ustug.

Spétka realizuje rowniez w szpitalach umowy utrzymaniowe wdrozonych juz systemow, ktére odpowiadajg za
ponad 50% przychodéw wygenerowanych przez obszar opieki zdrowotnej.

Na koniec wrzesnia 2020 roku Asseco wspotpracowato z ponad 400 szpitalami. Z kolei w segmencie obejmujgcym
gabinety lekarskie, srednie i mate przychodnie oraz praktyki lekarskie, Spétka obstugiwata 9,8 tys. jednostek
(32 tys. uzytkownikow), co stanowito ok. 40% rynku.

Od 1 stycznia 2021 r. zaczng w Polsce obowigzywac e-Skierowania. W ramach trwajgcego pilotazu Asseco
udostepnito oprogramowanie do ich wystawiania oraz realizacji. Systemy Asseco Medical Management Solutions
(AMMS) oraz mMedica sg w petni gotowe do obstugi elektronicznych skierowan.

Asseco, wykorzystujgc wieloletnie doswiadczenia w informatyzacji placowek medycznych, rozwija swoje
aplikacje dedykowane pacjentom: Informacje Medyczne (zarzadzanie informacjami udostepnianymi przez
jednostki medyczne) i Apteczka Medyczna (zarzgdzanie lekami). W okresie sprawozdawczym Spoétka udostepnita
rowniez nowa aplikacje mobilng — Moje Pomiary — do samodzielnego monitorowania stanu zdrowia przez
pacjentow. Pozwala ona gromadzi¢ iaktualizowa¢ dane na temat rdéznych parametréw zdrowotnych.
Dodatkowo, dzieki integracji z rozwigzaniem Informacje Medyczne, mogg one trafia¢ bezposrednio do gabinetu
lekarza i zosta¢ zapisane w historii choroby pacjenta.

Asseco Poland jest uznanym dostawcg rozwigzan dla polskich stuzb mundurowych, instytucji i agencji NATO oraz
Unii Europejskiej. W okresie trzech kwartatéw 2020 roku Spétka kontynuowata realizacje uméw podpisanych we
wczesniejszych okresach sprawozdawczych z krajowymi oraz miedzynarodowymi instytucjami i agencjami, takimi
jak np. Ministerstwo Obrony Narodowej, Frontex czy Europejska Agencja Kosmiczna. Zawarta rowniez nowe
kontrakty, m.in. z Inspektoratem Uzbrojenia na dostarczenie 24 bezzatogowych statkdw powietrznych klasy
mikro dla Sit Zbrojnych RP. Drony bedg uzywane do prowadzenia dzienno-nocnej obserwacji podczas operacji
wojskowych. Autorski sprzet, jak i oprogramowanie bedg produkowane w Polsce.

W sektorze przedsiebiorstw Asseco wspotpracuje z kluczowymi klientami w obszarze telekomunikacji oraz
sektora energetycznego.

Spoétka kontynuowata prace dla wiodgcych grup energetycznych w ramach wczesniej podpisanych uméw
i pozyskanych w okresie sprawozdawczym nowych zlecen, ktére dotyczyty m.in. wdrazania funkcjonalnosci
zwigzanych z rynkiem mocy, Systemdéw Kompleksowej Obstugi Klienta czy rozwoju systemu do akwizycji danych
odczytowych — AUMS ADO.

W marcu 2020 roku Asseco Poland podpisato umowe pomostowg z Grupg Cyfrowego Polsatu, ktéra pozwala
ok. 100-osobowemu zespotowi Asseco na realizowanie zadan w ramach projektu transformacji systemoéw
informatycznych Grupy Polsat. Ponadto dedykowane, wyodrebnione zespoty realizujg projekty takze dla innych
klientow telekomunikacyjno-mediowych Asseco. Spétka stale rozwija oferte produktowg i funkcjonalnosci
dostepnych rozwigzan, np. w okresie sprawozdawczym, przy wsparciu partneréw technologicznych — IBM,
Google Cloud i Red Hat, stworzyta nowy model platformy Asseco Convergent Services Environment (Asseco CSE).
Platforma ta jest autorskim rozwigzaniem Asseco klasy Business Support Systems (BSS) powstatym dla wsparcia
biznesu operatorow telekomunikacyjnych, dostawcéw internetu i telewizji w sprzedazy, obstudze i rozliczen
ustug. Stanowi dla nich wielokanatowy pakiet systeméw wsparcia codziennych proceséw. Umozliwia takze
taczenie wielu réznych produktéw w jedng spdjng oferte, rozliczang w ramach jednej faktury. Moze obstugiwac
procesy sprzedazy, obstugi i rozliczen ustug konwergentnych. Udostepnienie systemu Asseco CSE w chmurze,
jako ustugi jest innowacjg na polskim rynku. Dla zamawiajgcych oznacza to optymalizacje kosztow zwigzanych
z wdrozeniem oprogramowania, a takze optat operacyjnych i utrzymaniowych proporcjonalnie do wielkosci
prowadzonego biznesu.

Pierwsze trzy kwartaty 2020 roku byty intensywnym okresem réwniez dla dziatajacej na polskim rynku Asseco
Data Systems (ADS). Spdtka rozwijata sprzedaz ustug z zakresu bezpieczenstwa i zaufania, w tym podpis
elektroniczny. W raportowanym okresie np. wdrozono w sieci Zabka zintegrowang platforme Asseco do zdalnego
podpisywania dokumentéw pomiedzy centralg Zabki a franczyzobiorcami. Dzieki mozliwosci sktadania
kwalifikowanych podpiséw elektronicznych m.in. dostawy s dla franczyzobiorcéw szybsze i bardziej wygodne.
Moga oni korzystaé z rozwigzania za posrednictwem dowolnego urzgdzenia mobilnego, majacego dostep do
internetu. Platforma e-podpisu Asseco zostata dostosowana do wewnetrznych systeméw Zabki oraz potaczona
dodatkowo z kwalifikowang ustugg walidacji WebNotarius. Ponadto w okresie sprawozdawczym ADS
zintegrowato ustuge kwalifikowanej walidacji podpisu elektronicznego z serwisem SzuKIO.pl — wyszukiwarkg
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orzeczen z zakresu zamdwien publicznych. Od 2018 roku wszystkie postepowania, ktérych wartos¢ przekracza
prég unijny, odbywaja sie przy uzyciu e-dokumentéw opatrzonych kwalifikowanym podpisem elektronicznym.
Dzieki integracji kwalifikowanej ustugi Asseco z serwisem SzuKIO, uzytkownicy mogg w sposob automatyczny,
wiarygodny i skuteczny potwierdzi¢ waznos¢ podpisu elektronicznego. ADS poszerza portfolio w zakresie ustug
kwalifikowanych. W listopadzie spétka wdrozyta zaawansowany, jednorazowy podpis elektroniczny w Santander
Consumer Bank. Celem projektu byto stworzenie procesu podpisywania umowy kredytu konsumenckiego
zgodnego z ideg paperless, regulacjami unijnymi elDAS oraz najwyzszymi standardami user experience. System
zaprojektowany oraz wdrozony przez ADS wspdlnie z bankiem, dzieki digitalizacji potwierdzania dokumentacji
kredytowej, skrécit czas obstugi klientéw, umozliwiajgc zdalne zawieranie uméw i akceptowanie ich przy uzyciu
zaawansowanych podpisdw jednorazowych autoryzowanych kodami sms. W ramach realizacji projektu
zastosowano takze kwalifikowang pieczec elektroniczng oraz kwalifikowang ustuge walidacji. Obecnie ADS
prowadzi prace m.in. nad zdalnymi metodami weryfikacji tozsamosci, na bazie ktérych bedzie mozliwe wydanie
certyfikatu kwalifikowanego do e-podpisu. W niedtugim czasie firma planuje udostepnienie nowych rozwigzan.
W trakcie 9 miesiecy 2020 roku ADS rozwijato platforme do zarzgdzania procesami HR w biznesie, a takze
zintegrowane rozwigzania informatyczne do zarzadzania uczelniami, procesem dydaktycznym i rozwojem
kompetencji pracownikéw. Spodtka aktywnie wiagczyta sie we wsparcie uczelni w zwigzku z pandemia
koronawirusa — we wspotpracy z Operatorem Chmury Krajowej bezptatnie udostepnita na 6 miesiecy platforme
edukacyjng dla szkét wyzszych w ramach programu ,,Partnerstwo dla Uczelni”. Platforma edukacyjna Asseco jest
rekomendowana przez Konferencje Rektorow Akademickich Szkdt Polskich (KRASP) iznalazta sie na liscie
narzedzi do nauki zdalnej opublikowanej przez Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. W trzech kwartatach
br. spétka koncentrowata sie réwniez na dziataniach zwigzanych z cyfryzacja podmiotéw administracji
samorzgdowej. Ponadto realizowane byty projekty z obszaru oprogramowania dla komunikacji masowej,
tj. obstugi korespondencji oraz zarzadzania dokumentami w postaci papierowej i elektronicznej czy Smart City,
takie jak wdrozony w Rzeszowie, pierwszy w Polsce, System Monitoringu Wizyjnego Przystankdw Autobusowych
i system do zarzadzania autobusowym Dworcem Lokalnym w Rzeszowie.

Z dniem 1 lipca 2020 roku, nalezgca do Grupy Asseco spoétka SKG zostata witgczona do struktur Asseco Poland.
Potfaczenie doswiadczenia i potencjatu obu spétek przetozy sie na wzmocnienie kompetencji w zakresie rozwigzan
IT dla sektora finanséw publicznych oraz obstugi proceséw celnych, transportowych i spedycyjnych. SKG
dotaczyta do Grupy Asseco w 2012 roku. Ma ponad 30-letnie doswiadczenie w tworzeniu dedykowanych
systemow informatycznych, obstugujgcych procesy celne, handel detaliczny, transport oraz spedycje. Spétka ma
w swoim dorobku realizacje wielu projektow dla Polskiej Stuzby Celnej, dla ktdrej stworzyta i wdrozyta m.in.
systemy obstugi deklaracji, kontroli eksportu, statystyki handlu wewnatrzunijnego, czy rozliczen celno-
podatkowych. SKG realizowata i realizuje rowniez projekty dla administracji celnej Stowacji, Butgarii i Litwy.
Wsrdod dotychczasowych klientow SKG jest kilkanascie polskich urzedéw centralnych, regionalne organy
administracji rzadowej i samorzadowej, a takze prywatne przedsigbiorstwa m.in. z sektora farmacji, finanséw
i ubezpieczen, energii, paliw, handlu detalicznego, transportowego oraz spozywczego. Potgczenie spdtek SKG
i Asseco Poland nastgpito przez przejecie na podstawie art. 492 § 1 pkt 1 KSH i przeniesienie catego majatku SKG
na Asseco. W wyniku potaczenia SKG zostata rozwigzana bez przeprowadzenia likwidacji.

3.2 Segment Asseco International

Przychody Zysk operacyjny
9,4%
5,6%
2224,2 v 2518
20328 238,5
Q1-Q3 2019 Q1-Q3 2020 Q1-03 2019 Q1-Q3 2020
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Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla segmentu Asseco International za okresy 3 i 9 miesiecy
zakoniczone 30 wrzesnia 2020 roku oraz okresy poréwnywalne:

min PLN Q32020 Q32019 o0 /22';:; Q1-Q3 2020 Q1-Q3 2019 Q1-¢f1|:'lza:)1 ;

Q1-Q3'19
Przychody ze sprzedazy* 720,7 686,6 5,0% 2224,2 2032,8 9,4%
EBIT 79,2 87,7 (9,7%) 251,8 238,5 5,6%
Marza zysku EBIT 11,0% 12,8% (1,8) p.p. 11,3% 11,7% (0,4) p.p.
EBIT non-IFRS 82,9 91,0 (8,9%) 263,1 247,8 6,2%
Marza zysku EBIT non-IFRS 11,5% 13,3% (1,8) p.p. 11,8% 12,2% (0,4) p.p.
EBITDA 121,8 126,5 (3,7%) 380,4 347,7 9,4%
Marza zysku EBITDA 16,9% 18,4% (1,5) p.p. 17,1% 17,1% -
CFO BT 136,3 69,6 95,8% 295,6 193,4 52,8%
CAPEX (20,5) (18,7) 9,6% (62,7) (76,2) (17,7%)
Wydatki z tytutu leasingu (14,9) (12,3) 21,1% (44,1) (35,8) 23,2%
FCF 100,9 38,6 161,4% 188,8 81,4 131,9%
Wskaznik konwersji gotdwki 121,7% 42,4% 79,3 p.p. 71,8% 32,8% 38,9 p.p.

Srodki pieniezne

(okres poréwnywalny - - - 567,5 546,7 3,8%
—31 grudnia 2019)

Dtug odsetkowy

(okres poréwnywalny - - - (398,0) (370,5) 7,4%
—31 grudnia 2019)**
w tym kredyty, pozyczki B B } (216,0) (178,6) 20,9%

i wyemitowane obligacje

w tym leasing - - - (182,0) (191,9) (5,2%)

* Przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

** Zadtuzenie na rzecz podmiotéw spoza Grupy.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej

EBIT non-IFRS = EBIT + PPA + SBP, gdzie PPA to koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potgczenia, a SBP to koszty
transakcji z pracownikami rozliczane w formie instrumentdéw kapitafowych.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFOBT = srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (tj. przed zaptaconym podatkiem dochodowym).

CAPEX = wydatki na aktywa trwate segmentu.

FCF = |CFOBT|[-| CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu .

Wskaznik konwersji gotowki = FCF/EBIT non-IFRS.

W okresie styczen-wrzesien 2020 roku segment Asseco International wygenerowat 9,4% wzrost przychodow,
ktore wyniosty 2 224,2 mIn PLN. Zysk operacyjny byt 0 5,6% wyzszy i uksztattowat sie na poziomie 251,8 min PLN.
Udziat tego segmentu w skonsolidowanej sprzedazy osiggngt poziom 26%.

Grupa Asseco Central Europe, ktdra reprezentuje Asseco w regionie Europy Centralnej zanotowata w trzech
kwartatach 2020 roku zblizong sprzedaz w ujeciu rok do roku.

W okresie sprawozdawczym spotki w Czechach i na Stowacji kontynuowaty wspétprace z krajowymi instytucjami
sektora publicznego. Realizowane byty réwniez nowe projekty m.in. dla Urzedu ds. Zdrowia Republiki Stowackiej,
Czeskiej Administracji Zabezpieczenia Spotecznego czy Ministerstwa Pracy i Spraw Socjalnych Republiki Czeskiej.
Dodatkowo w kwietniu br. Asseco Central Europe opracowato iuruchomito na Stowacji centralny system
informatyczny IS COVID do rejestracji zlecern badan laboratoryjnych i wynikdw testow na obecnos¢ wirusa
SARS-CoV-2, ktéry pomdgt znaczgco zwiekszy¢ liczbe przebadanych dziennie prébek. System potfaczyt ze sobg
panstwowe i prywatne laboratoria w zintegrowanym s$rodowisku, umozliwiajgc masowe badania populacji.
Z kolei pakiety ustug IT spotki w obszarze e-Zdrowia przyczyniajg sie do rozwoju zdalnej opieki medycznej
i zapobiegajg rozprzestrzenianiu sie choréb zakaznych. Ponadto w okresie sprawozdawczym Spétka podpisata
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umowy z miedzynarodowg firmg ubezpieczeniowg Youplus na wdrozenie oprogramowania w czeskim
i stowackim oddziale ubezpieczyciela.

Grupa Asseco Central Europe notuje wysokie zapotrzebowanie na rozwigzania klasy ERP, skupione w Asseco
Enterprise Solutions. Specjalizujgca sie w systemach do zarzgdzania przedsiebiorstwem spdtka Asseco Business
Solutions wypracowata w trzech kwartatach 2020 roku o 2,2% wyzsze przychody w stosunku do analogicznego
okresu przed rokiem. Byto to wynikiem poprawy sprzedazy produktéw wtasnych spétki. Na rynku krajowym
przychody ze sprzedazy w trakcie pierwszych 9 miesiecy 2020 roku uksztattowaty sie na podobnym poziomie jak
rok wczesniej (wzrost o 0,6%). Sprzedaz na rynkach zagranicznych wzrosta za$ o 13,7% r/r. Rozwigzania spofki
zostaty wdrozone w ponad 50 krajach swiata, w takich regionach jak Europa, Bliski Wschdd, Azja, Australia czy
Ameryka tacinska. W okresie trzech kwartatow 2020 roku najwiekszy udziat w sprzedazy zagranicznej stanowity
takie kraje jak: Francja, Niemcy, Holandia, Wielka Brytania, Rumunia i Luxemburg. tacznie odpowiadaty one za
88% przychoddw z rynkéw miedzynarodowych. W okresie sprawozdawczym 91% przychoddéw Asseco Business
Solutions stanowit sektor przedsiebiorstw, a za pozostate 9% odpowiadaty sektory bankowosci i finanséw oraz
sektor publiczny. Réwniez spoétki Asseco Solutions, dziatajgce w krajach niemieckojezycznych, w Czechach oraz
na Stowacji zanotowaty dobre wyniki sprzedazowe.

Dziatajgca na rynku Europy Potudniowo-Wschodniej Grupa Asseco South Eastern Europe wypracowata w trakcie
9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2020 roku istotnie lepsze wyniki finansowe w stosunku do analogicznego
okresu przed rokiem. Do poprawy wynikdw w najwiekszym stopniu przyczynit sie wzrost skali dziatania
w segmencie rozwigzan w obszarze ptatnosci, a takze istotna poprawa efektywnosci w segmencie rozwigzan
w sektorze bankowym. Najwiekszy wzrost sprzedazy w obszarze pfatnosci zanotowata linia segmentu
odpowiedzialna za ustugi zwigzane z utrzymaniem terminali ptatniczych. Wzrost sprzedazy odnotowano réwniez
w liniach segmentu odpowiedzialnych za utrzymanie bankomatdéw oraz za e-commerce. Lepsze wyniki
sprzedazowe w segmencie rozwigzan w sektorze bankowym wynikajg przede wszystkim ze wzrostu popytu w linii
segmentu oferujgcej rozwigzania mobilne. Wyzsze przychody zanotowata takze linia odpowiedzialna za centralne
systemy bankowe i pozostate oprogramowanie. Dzieki lepszemu wykorzystaniu zasobdow, w pierwszych trzech
kwartatach 2020 roku znaczaco poprawita sie efektywnosé tego segmentu. Polepszenie wynikéw finansowych
Grupy ASEE jest zastugg zaréwno wzrostu organicznego, jak i zrealizowanych akwizycji. W trakcie 2019 roku oraz
w trzech kwartatach 2020 roku zamknieto szereg akwizycji, ktére wptynety na biezgce wyniki finansowe.
Od 1 maja 2019 roku Grupa ASEE konsoliduje metodg petng wyniki spoétki Multicard Serbia, ktéra wczesniej byta
ujmowana metodg praw wifasnosci. Od 1 sierpnia 2019 roku konsolidowane s metoda petng wyniki spotek
B Services Czarnogora oraz Bassilichi Serbia, a od 1 wrzesnia 2019 roku wyniki spétek Sonet (Czechy i Stowacja)
oraz Mobven w Turcji. W IV kwartale 2019 roku zakonczono akwizycje spotek Monri w Bosni i Hercegowinie oraz
w Chorwacji, ktore Grupa ASEE konsoliduje od 1 listopada ub. r. Ponadto w styczniu 2020 roku przeprowadzono
akwizycje spotki Bassilichi Bosnia i Hercegowina, ktorej wyniki sg konsolidowane od 1 lutego 2020 roku,
a w czerwcu 2020 roku akwizycje spotki IPS Chorwacja, ktdra zostata objeta konsolidacjg od 1 czerwca 2020 roku.
W lipcu 2020 roku zamknieto z kolei akwizycje spotki Gastrobit GRC Grupa w Chorwacji, ktérej wyniki sg
konsolidowane od sierpnia.

W trzech kwartatach 2020 roku Grupa zanotowata wyzszg sprzedaz na rynkach Europy Zachodniej. Prowadzace
dziatalno$¢ w Portugalii oraz w krajach portugalskojezycznych Afryki, Asseco PST kontynuowato wspotprace
z bankami w zakresie ustug utrzymania centralnych systeméw bankowych, realizowato projekty migracyjne,
a takze projekty zwigzane z zarzgdzaniem kartami ptatniczym. Nalezgca do Asseco Western Europe spétka Asseco
Spain zawarta w okresie sprawozdawczym nowe umowy w zakresie dostaw sprzetu IT, oprogramowania oraz
zwigzanych z nimi ustugami. Spétka zaangazowana byta w projekty zwigzane z telepraca i zdalng edukacja.
Zaciesniata wspotprace z instytucjami publicznymi na rynku hiszpaiskim oraz z klientami z branzy szkoleniowej
i transportowej. Asseco Lithuania w minionym okresie realizowato projekty m.in. dla Litewskiego Muzeum Sztuki
w zakresie modernizacji systemu informatycznego oraz rozwoju nowych e-ustug muzeum i Litewskiej Biblioteki
Narodowej w zakresie rozwoju Wirtualnego Systemu Elektronicznego Dziedzictwa. Spodtka podpisata kilka
nowych umoéw, w tym z panstwowg grupg energetyczng — Ignitis na utrzymanie i rozwdj systemu bilingowego.
Jest to pierwsze wdrozenie Asseco Lithuania w sektorze utilities. Spdtka przystgpita réwniez do toczacego sie
postepowania na budowe nowego bilingu dla obecnego w 4 krajach (Litwie, totwie, Estonii i Polsce) koncernu
Ignitis. Podpisano tez kontrakty z litewskim Ministerstwem Spraw Wewnetrznych, Kancelarig Sejmu, Krajowg
Stuzbg ds. Ziemi przy Ministerstwie Rolnictwa i Narodowg Agencjg Oswiaty. Ponadto spdtka zawarta umowe
z Litewskg Administracjg Bezpieczenstwa Transportu na opracowanie i wdrozenie elektronicznego systemu
ustug, doradztwa i informacji dla branzy transportowe]. Celem projektu jest stworzenie narzedzi do swiadczenia
e-ustug zwigzanych z dziatalnoscig sektora transportu drogowego i kolejowego, a tym samym zmniejszenie
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obcigzen administracyjnych, czasowych i kosztowych zwigzanych z dostarczaniem ustug. Dziatajgca na rynku
dunskim spdtka Peak Consulting realizowata projekty m.in. dla dunskich sit zbrojnych, policji, instytucji
finansowych, panstwowego koncernu energetycznego czy dla Nordyckiego Regionalnego Koordynatora
Bezpieczenstwa, bedacego wspdlnym biurem operatorow systeméw przesytowych energii elektrycznej
z Finlandii, Norwegii, Szwec;ji i Danii. Przejeta w 2019 roku hiszpanska Tecsisa, dostarczajgca oprogramowanie
dla producentéw isprzedawcow energii elektrycznej, podpisata miedzynarodowa umowe na rozszerzenie
dotychczasowej wspdtpracy z dziatajacg w 33 krajach na 5 kontynentach wtoska grupa energetyczng Enel. Nowy,
trzyletni kontrakt obejmuje rozwdj i utrzymanie systeméw juz wdrozonych, jak réwniez wdrozenia w nowych
krajach tacznie z migracjg systemow na platforme Kommodo, bedgcg chmurowym rozwigzaniem Big Data

zaprojektowanym specjalnie dla sektora utilities.

3.3 Segment Formula Systems

Przychody

14,0%

48219

Q1-Q3 2019

v

5497,3

Q1-Q3 2020

Zysk

349,4

Q1-Q3 2019

operacyjny
27.8% 446,4
v

Q1-Q3 2020

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla segmentu Formula Systems za okresy 3 i 9 miesiecy
zakonczone 30 wrzesnia 2020 roku oraz okresy porownywalne:

n Zmiana
min PLN Q32020 Q32019 Q3’20;2I33’:; Q1-3 2020 Q1-03 2019 Q1-03'20/
Q1-Q3’'19
Przychody ze sprzedazy* 1859,0 1768,6 5,1% 5497,3 48219 14,0%
EBIT 159,0 135,0 17,8% 446,4 349,4 27,8%
Marza zysku EBIT 8,6% 7,6% 1,0p.p. 81% 7,2% 0,9p.p.
EBIT non-IFRS 213,9 187,7 14,0% 606,9 498,7 21,7%
Marza zysku EBIT non-IFRS 11,5% 10,6% 0,9 p.p. 11,0% 10,3% 0,7 p.p.
EBITDA 270,7 239,1 13,2% 770,0 642,0 19,9%
Marza zysku EBITDA 14,6% 13,5% 1,1p.p. 14,0% 13,3% 0,7p.p.
CFO BT 293,2 245,7 19,3% 880,1 599,4 46,8%
CAPEX (25,6) (45,5) (43,7%) (92,7) (91,9) 0,9%
Wydatki z tytutu leasingu (26,3) (31,4) (16,2%) (94,1) (88,9) 5,8%
FCF 241,3 168,8 43,0% 693,3 418,6 65,6%
Wskaznik konwersji gotdwki 112,8% 89,9% 22,9 p.p. 114,2% 83,9% 30,3 p.p.
Srodki pieniezne o
(okres poréwnywalny - 31 grudnia 2019) 16682 1391,6 19,9%
Dtug odsetkowy o
(okres poréwnywalny - 31 grudnia 2019)** } : ) (2570,6) (2294,0) 12,1%
w tym kredyty, pozyczki - . . (2135,3) (1877,0) 13,8%
i wyemitowane obligacje
w tym leasing - - - (435,3) (417,0) 4,4%
* Przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.
** Zadtuzenie na rzecz podmiotéw spoza Grupy.
EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej
Grupa Asseco
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EBIT non-IFRS = EBIT + PPA + SBP, gdzie PPA to koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potgczenia, a SBP to koszty
transakcji z pracownikami rozliczane w formie instrumentow kapitafowych.

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFOBT = srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (tj. przed zaptaconym podatkiem dochodowym).

CAPEX = wydatki na aktywa trwate segmentu.

FCF = |[CFOBT|[-| CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu|.

Wskaznik konwersji gotowki = FCF/EBIT non-IFRS.

W okresie styczen-wrzesiern 2020 roku przychody wygenerowane przez spétki z Grupy Formula Systems byty
014,0% wyzsze niz w analogicznym okresie 2019 roku i wyniosty 5497,3 min PLN. Udziat przychodéw
generowanych w segmencie Formula Systems w skonsolidowanej sprzedazy wynidst 63%.

Zysk operacyjny wzrést o 27,8% do poziomu 446,4 min PLN. Na poziom EBIT raportowany w segmencie Formula
Systems istotny negatywny wptyw majg dodatkowe koszty amortyzacji wartosci niematerialnych i prawnych
rozpoznanych w ramach rozliczenia nabycia (PPA) oraz koszty transakcji z pracownikami rozliczane w formie
instrumentow kapitatowych (SBP). W trzech kwartatach 2020 roku PPA oraz SBP obnizyty wynik EBIT segmentu
0 160,5 min PLN.

Spotki z Grupy Formula w raportowanym okresie odnotowaty istotny wzrost sprzedazy i zyskow operacyjnych.

Matrix IT, wiodaca firma informatyczna w Izraelu, zanotowata w trakcie 9 miesiecy 2020 roku rekordowe wyniki
finansowe na wszystkich gtéwnych poziomach rachunku wynikéw. Spétka odnotowata 5,8% wzrost sprzedazy do
klientéw w lIzraelu, ktorzy odpowiadali na ok. 90% przychodéw wypracowanych w analizowanym okresie.
Wozrosty sg efektem rozwoju organicznego, jak rowniez zrealizowanych akwizycji. W okresie sprawozdawczym
spotka koncentrowata sie na wsparciu obecnych klientéw i pozyskiwaniu nowych zlecen. W zwigzku z pandemig
koronawirusa zintensyfikowata aktywnosci w takich obszarach jak: integracja i infrastruktura obliczeniowa,
rozwigzania komunikacyjne oraz rozwigzania w chmurze. Spétka przejeta w lipcu br. Gestetnertec Ltd.
— najstarszg, wiodgca firmg w Izraelu zajmujacg sie zarzadzaniem i dystrybucja dokumentow biurowych dla firm.
Gestetnertec dziata od 1931 roku jako wytgczny przedstawiciel globalnego Gestetnera isprzedaje m.in.
zaawansowang automatyzacje biurowa.

Wyniki finansowe Sapiens International, wiodgcego globalnego dostawcy oprogramowania i ustug
informatycznych dla sektora ubezpieczen, odzwierciedlajg koncentracje spétki na jak najszerszym wsparciu
ponad 500 obecnych klientéw i pozyskiwaniu nowych zlecen. Sapiens caty czas rozwija funkcjonalnosci swoich
rozwigzan oraz poszerza portfolio produktéw iustug, co daje mu silng pozycje w procesach zaciesniania
wspotpracy z dotychczasowymi kontrahentami. Spétka w trakcie pierwszych 9 miesiecy 2020 roku zwiekszyta
przychody w Ameryce Pétnocnej i Europie, ktdre sg motorem jej wzrostdw i tgczenie odpowiadaty za 94%
sprzedazy. Obecna sytuacja zwigzana z pandemig koronawirusa spowodowata wzrost znaczenia cyfryzacji
i uwidocznita firmom ubezpieczeniowym potrzebe migracji ze starszych rozwigzan na nowe platformy. Spétka
obserwowata zwiekszony popyt we wszystkich swoich liniach biznesowych. W okresie sprawozdawczym Sapiens
kontynuowat realizacje strategii rozwoju poprzez akwizycje — przejagt sum.cumo GmbH, niemieckiego dostawce
technologii, oferujacego cyfrowe, innowacyjne i zorientowane na konsumenta rozwigzania z zakresu sektora
ubezpieczeniowego, Tiful Gemel Ltd., spétke zajmujgca sie ustugami ubezpieczeniowymi oraz ustugami z zakresu
zarzadzania funduszami emerytalnymi oraz spétki Delphi Technology (Delphi Technology Inc. i Delphi Technology
Inc. China) dostarczajace oprogramowanie IT z zakresu sektora ubezpieczen majgtkowych i osobowych
dotyczacych odpowiedzialnosci zawodowej w medycynie. Zwiekszony popyt na produkty cyfrowe, w potaczeniu
z wysokim udziatem powtarzalnych przychodéw i mocnym bilansem, decyduja o silnej pozycji spétki w trudnym
otoczeniu rynkowym. Sapiens podwyzszyt przedstawiong wczesniej prognoze przychodéw na 2020 rok do
poziomu 381-383 min USD.

Magic Software, globalny dostawca platform do tworzenia aplikacji i rozwigzan do integracji systemow
i procesow biznesowych oraz ustug konsultingowych w obszarze IT, zanotowat w trakcie trzech kwartatéw
2020 roku dwucyfrowy wzrost przychodéw. Za 55% wypracowanego wzrostu odpowiadat rynek izraelski,
natomiast Ameryka Pétnocna odpowiadata za 41% wzrostu. W analizowanym okresie 24% przychodéw Magic
Software zwigzane byto ze sprzedazg rozwigzan IT, a 76% ze swiadczonymi ustugami profesjonalnymi. Wiekszos¢
przychodéw Spoétki pochodzita z sektorow: opieki zdrowotnej, finansowego i obronnego. Wyniki finansowe Magic
Software sg efektem koncentracji na budowaniu dtugoterminowej wspotpracy z klientami oraz zrealizowanych
akwizycji. W okresie 9 pierwszych miesiecy 2020 roku Magic Software przejat: AptonetInc. — dostawce
specjalistycznych ustugi z zakresu badan operacyjnych, 10T, rozwigzan mobilnych i internetowych, a takze spoétki:
Magic Hands B.V., zapewniajacg przede wszystkim kompletne iinnowacyjne rozwigzania informatyczne dla
catego sektora MSP, ale réwniez zajmujgcg sie projektowaniem innowacyjnych imobilnych aplikagji
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biznesowych, Mobisoft Ltd., zajmujacg sie rozwojem produktéw cyfrowych wspierajacych proces sprzedazy oraz
Stockell Information Systems Inc., swiadczacg ustugi konsultingowe w zakresie technologii informatycznych
(projektowanie, rozwdj, utrzymanie i wdrozenie systemoéw ERP). Spdtka podwyzszyta prognoze przychodéw na
2020 rok, ktdra przewiduje zrealizowanie sprzedazy na poziomie 358-365 min USD.

4. Nietypowe zdarzenia majace wptyw na osiggniete wyniki finansowe

Wystgpienie w trakcie okresu sprawozdawczego zakornczonego 30 wrzesnia 2020 roku pandemii koronawirusa
miato w ograniczonym stopniu bezposredni wptyw na dziatalnos¢ biznesowg, sytuacje finansowg i wyniki
ekonomiczne Grupy Asseco. Jednostka Dominujgca i jej spotki zalezne podjety wysitki umozliwiajgce swiadczenie
tzw. pracy zdalnej przez wiekszos¢ pracownikéow Grupy w celu zapewnienia ciggtosci dziatania i kontynuacji
Swiadczenia ustug informatycznych dla klientéw. Poza spdtkg Park Wodny Sopot (dziatalnos¢ zawieszona w
okresie 14 marca — 30 czerwca 2020 roku) i klubami sportowymi (wczesniejsze zakoriczenie sezonu rozgrywek
2019/2020 w marcu 2020 roku, rozpoczecie nowego sezonu rozgrywek 2020/2021, zgodnie z harmonogramem,
w sierpniu 2020 roku), ktérych dziatalnosé¢ lezy poza kluczowym obszarem dziatalnosci Grupy, jakim sg ustugi
informatyczne, wszystkie pozostate spétki z Grupy funkcjonowaty w trybie pracy biezacej i realizowaty swoje
zobowigzania kontraktowe w terminach okreslonych w umowach.

W okresie 9 miesiecy zakoriczonym dnia 30 wrzesnia 2020 roku nie wystgpity inne zdarzenia o charakterze
jednorazowym, ktére miatyby wptyw na osiggniete wyniki finansowe.
5. Wiadze osobowe w Asseco Poland S.A.

W okresie 9 miesiecy zakornczonym dnia 30 wrzesnia 2020 roku sktad Zarzgdu Asseco Poland przedstawiat sie
nastepujaco:

Zarzad Okres petnienia funkcji
Adam Goéral 01.01.2020 - 30.09.2020
Andrzej Dopierata 01.01.2020 - 30.09.2020
Krzysztof Groyecki 01.01.2020 - 30.09.2020
Rafat Koztowski 01.01.2020 - 30.09.2020
Marek Panek 01.01.2020 - 30.09.2020
Pawet Piwowar 01.01.2020 - 30.09.2020
Zbigniew Pomianek 01.01.2020 - 30.09.2020
Stawomir Szmytkowski 01.01.2020 - 30.09.2020
Artur Wiza 01.01.2020 - 30.09.2020
Gabriela Zukowicz 01.01.2020 - 30.09.2020

W okresie sprawozdawczym, jak réwniez do dnia publikacji niniejszego raportu nie miaty miejsca zmiany
w sktadzie Zarzadu Spaétki.

W okresie 9 miesiecy zakoniczonym dnia 30 wrzesnia 2020 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie
nastepujaco:

Rada Nadzorcza Data petnienia funkgji
Jacek Duch 01.01.2020 - 30.09.2020
Adam Noga 01.01.2020 - 30.09.2020
Izabela Albrycht 01.01.2020 - 30.09.2020
Piotr Augustyniak 01.01.2020 - 30.09.2020
Dariusz Brzeski 01.01.2020 - 30.09.2020
Artur Kucharski 01.01.2020 - 30.09.2020
Piotr Zak 01.07.2020 - 30.09.2020

Grupa Asseco
Raport kwartalny za okres g miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzesnia 2020 roku (w milionach ztotych) 85



CJJ2Co

W zwigzku z rejestracjg zmiany Statutu z dniem 1 lipca 2020 roku weszta w zycie uchwata nr 26 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Asseco Poland S.A. z dnia 27 maja 2020 roku w sprawie powotania Piotra Zaka do
petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki w kadencji obejmujacej lata 2017-2021.

Poza opisang wyzej zmiang, w okresie sprawozdawczym, jak réwniez do dnia publikacji niniejszego raportu nie
miaty miejsca inne zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spofki.

W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu w sktadzie: Artur Kucharski — Przewodniczacy, Jacek Duch
i Piotr Augustyniak — Cztonkowie Komitetu Audytu.

6. Struktura akcjonariatu Asseco Poland S.A.

Od czasu publikacji ostatniego raportu okresowego, tj. od dnia 27 sierpnia 2020 roku, do dnia publikacji
niniejszego raportu, tj. do dnia 23 listopada 2020 roku, nie wystgpity zmiany w sktadzie akcjonariatu Asseco
Poland S.A. Ponizej zaprezentowano strukture akcjonariatu Asseco Poland S.A. na dzien 27 sierpnia 2020 roku,
30 wrzesnia 2020 roku oraz na dzien 23 listopada 2020 roku.

Akcjonariat na dzien 27 sierpnia 2020 roku, Liczba akcji w posiadaniu Proc. udziat w kapitale zaktadowym
30 wrzesnia 2020 roku i 23 listopada 2020 roku / liczba gtoséw z nich wynikajaca / ogélnej liczbie gtosé6w
Cyfrowy Polsat S.A. V) 19 047 373 22,95%
AVIVA OFE ? 8299733 9,9996%
Adam Goral, Prezes Zarzadu 3 8083 000 9,74%
NN OFE 4 4171121 5,03%
Pozostali akcjonariusze 43 399 076 52,29%
Razem 83 000 303 100%

1) Zgodnie z raportem biezgcym nr 20/2020 z dnia 31 lipca 2020 roku

2) Zgodnie z raportem biezgcym nr 6/2020 z dnia 20 marca 2020 roku

3) Zgodnie z raportem biezqcym nr 51/2012 z dnia 15 grudnia 2012 roku

4) Zgodnie z raportem biezqcym nr 21/2015 z dnia 19 paZdziernika 2015 roku

Udzialy w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Ponizsza tabela prezentuje stan posiadania akcji Asseco Poland S.A. przez osoby zarzgdzajace i nadzorujgce na
dzien publikacji niniejszego raportu, na dzien bilansowy oraz na dzien publikacji poprzedniego raportu
okresowego:

23 listopada 2020 30 wrzesnia 2020 27 sierpnia 2020
Jacek Duch — Przewodniczacy Rady Nadzorczej 31458 31458 31458
Adam Goral — Prezes Zarzadu 8083 000 8083 000 8083 000

Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu nie posiadali akcji Asseco Poland S.A. w zadnym
z prezentowanych dni.

7. Pozostate informacje

7.1. Emisja, wykup i sptata nieudziatowych i kapitatowych papieréw wartosciowych

W prezentowanym okresie sprawozdawczym Jednostka Dominujgca nie dokonata emisji, wykupu i sptaty
nieudziatowych i kapitatowych papieréw wartosciowych.

7.2. Skutki zmian w strukturze emitenta

Opis organizacji oraz zmian w strukturze Grupy Kapitatowej Asseco znajduje sie w punkcie 3 not objasniajgcych
do skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za okres 9 miesiecy zakoriczony dnia 30
wrzesnia 2020 roku.

Grupa Asseco
Raport kwartalny za okres g miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzesnia 2020 roku (w milionach ztotych) 86



CJJ2Co

7.3. Informacje o toczacych sie postepowaniach dotyczacych zobowigzan albo wierzytelnosci Asseco
Poland lub jednostek od niej zaleznych

Opis postepowan spornych Grupy Kapitatowej Asseco znajduje sie w punkcie 8.1 not objasniajgcych do
skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia
2020 roku.

7.4. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi zostat przedstawiony w punkcie 6.19 not objasniajgcych do
skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia
2020 roku. Wszystkie transakcje zawierane sg na warunkach rynkowych.

7.5. Kredyty, umowy pozyczek, poreczenia, gwarancje oraz zobowigzania pozabilansowe

Opis zaciggnietych kredytow, udzielonych pozyczek, poreczen lub gwarancji oraz zobowigzan pozabilansowych
zostat przedstawiony w punktach: 6.13 oraz 8.1 not objasniajgcych do skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za okres 9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzesnia 2020 roku.

7.6. Zmiany zasad zarzgdzania Grupg Kapitatowa

W okresie 9 miesiecy zakonczonym dnia 30 wrzesnia 2020 roku nie nastgpity zmiany zasad zarzgdzania Grupg
Kapitatowa.

7.7. Umowy zawarte miedzy Grupa Kapitatowg a osobami zarzadzajagcymi przewidujace rekompensate

w razie ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Nie istnieja umowy zawarte miedzy spdtkami Grupy a osobami zarzadzajacymi, przewidujgce rekompensate
w wypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub w razie ich
odwotania lub zwolnienia z powodu potgczenia przez przejecie.

7.8. Informacje o znanych emitentowi umowach, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Nie istniejg umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

7.9. Ocena mozliwosci zrealizowania opublikowanych przez Zarzad prognoz wynikdw na 2020 rok
Zarzad Asseco Poland S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2020 rok.
7.10. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu nie funkcjonowat program motywacyjny oparty na akcjach
Emitentanta.

7.11. Czynniki, ktére w ocenie Zarzagdu bedg miaty wptyw na osiggniete wyniki w perspektywie co najmniej
kwartatu

Zdaniem Zarzadu Asseco Poland S.A. obecna sytuacja finansowa Grupy, jej potencjat produkcyjny oraz pozycja
rynkowa nie stwarzajg zagrozen dla jej dalszego funkcjonowania i rozwoju w okresie nie krétszym niz 12 miesiecy
od zakonczenia okresu sprawozdawczego.

Grupa na biezgco monitoruje wptyw sytuacji wywotanej pandemig COVID-19 na dziatalnos¢ wszystkich spotek
wchodzacych w jej sktad, a szczegdtowy opis wptywu epidemii COVID-19 na dziatalno$¢ Grupy znajduje siew sekcji
A w punkcie 2.2. niniejszego raportu.

Istnieje wiele czynnikéw, zaréwno o wewnetrznym, jak i zewnetrznym charakterze, ktére bezposrednio, badz
posrednio moga mie¢ wptyw na osiggane przez Grupe wyniki finansowe.

Do czynnikéw zewnetrznych majgcych wptyw na przyszte wyniki finansowe Grupy Asseco mozna zaliczy¢ miedzy
innymi:
e rozwdj sytuacji ekonomicznej, gospodarczej i politycznej Polski, Unii Europejskiej oraz innych panstw,
w ktérych Grupa prowadzi dziatalnos¢,

e inflacje i wahania kurséw walut (przede wszystkim dolara i euro, ale réwniez kurséw walut parstw,
w ktérych Grupa prowadzi dziatalnosc),
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e wzrost lub spadek zapotrzebowania na rozwigzania informatyczne w sektorze finansowo-bankowym,
administracji publicznej i w sektorze przedsiebiorstw,

e dziatania zwigzane z nasilajgcg sie konkurencjg zaréwno ze strony polskich, jak izagranicznych
przedsiebiorstw informatycznych, szczegdlnie w przypadku ubiegania sie o realizacje duzych oraz
prestizowych kontraktow,

e zmiany sytuacji kredytowej, ptynnosci finansowej, mozliwosci finansowania sie przez klientéw,
e zmiany stop procentowych oraz marzy bankow,

e szanse i ryzyka zwigzane ze stosunkowo szybkimi zmianami technologicznymi i innowacjami na rynku
IT,

e ryzyko przesuwania w czasie przez potencjalnych klientéw decyzji o ich inwestycjach w IT,
e koniecznos$¢ przyciggania, utrzymania najbardziej wykwalifikowanych i kluczowych pracownikow.
Do czynnikdw wewnetrznych majgcych wptyw na przyszte wyniki finansowe Grupy Asseco mozna zaliczy¢ miedzy
innymi:
e realizacje ztozonych projektéw informatycznych prowadzonych na podstawie dtugoterminowych
umow,
e realizacje strategii operacyjnej Grupy zaktadajgcej wzrost organiczny oraz ekspansje na nowe rynki

zagraniczne.

7.12.Informacje o innych istotnych czynnikach mogacych wptynac na ocene sytuacji kadrowej, majgtkowej
oraz finansowej

Nie sg znane zadne inne informacje niz wymienione powyzej, ktérych ujawnienie mogtoby w istotny sposdb
wptynac na ocene sytuacji kadrowej, majgtkowej oraz finansowej Grupy Asseco.

Grupa Asseco
Raport kwartalny za okres g miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzesnia 2020 roku (w milionach ztotych) 88



C. Srodroczne skrécone sprawozdanie finansowe
Asseco Poland S.A. za okres 9 miesiecy zakonczony
dnia 30 wrzesnia 2020 roku
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Jednostkowy srédroczny rachunek zyskow i strat
oraz sprawozdanie z pozostatych dochodow catkowitych

Asseco Poland S.A.

3 miesigce do 9 miesiecy do 3 miesigce do 9 miesiecy do
" 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 2020 2020 2019 2019
min PLN min PLN min PLN min PLN
Przychody operacyjne 261,3 691,7 191,7 596,8
Koszt wiasny sprzedazy (187,0) (489,9) (133,8) (415,7)
Zysk brutto ze sprzedazy 74,3 201,8 57,9 181,1
Koszty sprzedazy (9,6) (30,2) (10,7) (32,1)
Koszty ogdlnego zarzadu (21,7) (64,3) (19,8) (60,1)
Zysk netto ze sprzedazy 43,0 107,3 27,4 88,9
Pozostate przychody operacyjne 1,0 3,2 0,7 1,2
Pozostate koszty operacyjne - (1,1) - (1,0)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 44,0 109,4 28,1 89,1
Przychody finansowe 7,1 138,7 12,0 117,8
Koszty finansowe 0,7 (3,7) (6,0) (9,8)
Zysk brutto 51,8 244,4 34,1 197,1
Podatek dochodowy (10,6) (25,6) (3,5) (14,1)
Zysk netto za okres sprawozdawczy 41,2 218,8 30,6 183,0
Zysk netto przypadajacy na jedna akcje (w ztotych):
podstawowy z zysku netto za okres sprawozdawczy 0,50 2,64 0,37 2,20
rozwodniony z zysku netto za okres sprawozdawczy 0,50 2,64 0,37 2,20
Pozostate dochody catkowite:
Zysk netto za okres sprawozdawczy 41,2 218,8 30,6 183,0
Elementy, ktére moga podlegac przeklasyfikowaniu
do rachunku zyskéw i strat
Elementy, ktére nie podlegaja przeklasyfikowaniu
do rachunku zyskoéw i strat
Amortyzacja wartosci niematerialnych rozpoznana
bezposrednio w kapitale wtasnym po uwzglednieniu - - - (1,9)
podatku odroczonego
Razem pozostate dochody catkowite: - - - (1,9)
SUMA DOCHODOW CAtKOWITYCH ZA OKRES 41,2 218,8 30,6 181,1
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Jednostkowy srédroczny bilans
Asseco Poland S.A.

30 wrzesnia 2020

31 grudnia 2019

AKTYWA
min PLN min PLN
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 302,5 284,6
Wartosci niematerialne 22184 2216,1
w tym wartosc firmy z potqczenia 1936,9 1932,5
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 86,3 87,0
Nieruchomosci inwestycyjne 0,3 0,4
Inwestycje w jednostki zalezne i stowarzyszone 2069,7 2073,9
Pozostate naleznosci i naleznosci z tytutu dostaw i ustug 44,1 69,6
Rozliczenia migedzyokresowe 15,8 14,1
Pozostate aktywa finansowe 26,0 28,3
4763,1 4774,0
Aktywa obrotowe
Zapasy 2,5 8,1
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 186,2 170,9
Aktywa z tytutu umoéw z klientami 115,5 50,1
Naleznosci z tytutu podatku od oséb prawnych 19 -
Naleznosci budzetowe 7,0 1,4
Pozostate naleznosci 21,4 21,1
Rozliczenia migedzyokresowe 48,6 38,8
Pozostate aktywa 2,3 2,6
Srodki pieniezne i depozyty 94,0 168,7
479,4 461,7
SUMA AKTYWOW 5242,5 5235,7
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Jednostkowy srédroczny bilans

Asseco Poland S.A.

30 wrzesnia 2020

31 grudnia 2019

PASYWA
min PLN min PLN
KAPITAt WEASNY OGOLEM
Kapitat podstawowy 83,0 83,0
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 4180,1 4180,1
Zyski zatrzymane 592,9 629,3
4 856,0 4892,4
Zobowiazania dtugoterminowe
Zobowigzania z tytutu leasingu 59,7 55,0
Pozostate zobowigzania finansowe 2,9 6,0
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 28,8 22,3
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 40,9 17,5
Pozostate zobowigzania 0,1 0,1
Rezerwy 5,3 3,6
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 49,6 32,7
187,3 137,2
Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu leasingu 9,9 27,6
Pozostate zobowigzania finansowe 2,3 0,7
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 65,0 70,4
Zobowigzania z tytutu umow z klientami 57,8 34,9
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od oséb prawych - 4,6
Pozostate zobowigzania 16,6 24,7
Rezerwy 6,0 8,7
Rozliczenia migedzyokresowe przychoddéw i kosztow 41,6 34,5
199,2 206,1
SUMA ZOBOWIAZAN 386,5 343,3
SUMA PASYWOW 5242,5 5235,7
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Jednostkowe srodroczne sprawozdanie ze zmian

w kapitale wtasnym
Asseco Poland S.A.

s T:etgztak:i Zyski/straty z lat
Kapitat P o \i’e' ic:1 ubiegtych oraz Kapitat wtasny
podstawowy e - zysk okresu ogotem
wartosci ..
. . biezgcego
nominalnej
Na dzien 1 stycznia 2020 roku 83,0 4180,1 629,3 4892,4
Zysk netto - - 218,8 218,8
Dywidenda za 2019 rok - - (249,8) (249,8)
Potaczenie z SKG S.A. - - (5,4) (5,4)
Na dzien 30 wrzes$nia 2020 roku 83,0 4180,1 592,9 4 856,0
Na dzien 1 stycznia 2019 roku 83,0 4180,1 679,7 4942,8
Zysk netto - - 183,0 183,0
Dywidenda za 2018 rok - - (254,8) (254,8)
Suma pozostatych dochodéw catkowitych - - (1,9) (1,9)
Na dzien 30 wrzesnia 2019 roku 83,0 4180,1 606,0 4 869,1
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Jednostkowy srddroczny rachunek przeptywow pienieznych

Asseco Poland S.A.

9 miesiecy do 9 miesiecy do
30 wrzesnia 2020 30 wrzesnia 2019
min PLN min PLN
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk brutto 244,4 197,1
Korekty o pozycje: (128,7) (76,0)
Amortyzacja 48,6 47,9
Zmiany stanu kapitatu pracujacego (43,6) (14,9)
Przychody/koszty z tytutu odsetek 0,6 0,4
Zyski (straty) z réznic kursowych 1,6 (5,0)
Przychody z tytutu dywidend (136,2) (108,0)
Pozostate przychody/koszty finansowe (0,3) 3,8
Zyski (straty) z dziatalnosci inwestycyjnej (0,9) (0,3)
Zysk/Strata z tytutu modyfikacji umow leasingu 1,5 0,1
Srodki pieniezne netto wygenerowane z dziatalnosci operacyjnej 115,7 1211
gZ;c;;’fzgzrxezzdatek dochodowy) / Otrzymane zwroty podatku (25,0) (25,5)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 90,7 95,6
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptywy:
Whptywy ze sprzedazy aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych 1,4 8,5
Whptywy ze sprzedazy inwestycji w jednostkach powigzanych 29,1 7.3
Pozyczki sptacone 2,8 1,8
Dywidendy otrzymane 139,0 103,8
Otrzymane odsetki 1,2 2,9
Wydatki:
Nabycie aktywdw trwatych oraz wartosci niematerialnych (43,5) (33,2)
Wydatki z tytutu prowadzonych projektéw rozwojowych (13,2) (19,6)
Nabycie akcji/udziatéw w jednostkach powigzanych (10,4) (3,6)
Pozyczki udzielone (1,3) (3,4)
Srodki netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej 105,1 64,5
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy:
Dotacje otrzymane 6,7 51
Wydatki:
Wyptacona dywidenda (249,8) (254,8)
Wydatki z tytutu sptaty kredytow i pozyczek (0,3) (53,3)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (24,9) (23,1)
Zaptacone odsetki (2,3) (4,0)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (270,6) (330,1)
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw (74,8) (170,0)
Rdéznice kursowe netto 0,1 0,2
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na dzien 1 stycznia 168,7 264,7
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na dzieri 30 wrzesnia 94,0 94,9
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Niniejsze $rédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Asseco za okres 9 miesiecy
zakoniczony dnia 30 wrzesnia 2020 roku zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Asseco Poland S.A.
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Osoba odpowiedzialna za sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego:

Dyrektor Dziatu Sprawozdawczoéci  Elektronicznie podpisany przez
Karolina Rzorca-Bajorek

. i . 2020.11.21 18:23:38 +01:00
Karolina Rzorca-Bajorek
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