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Ogdlna charakterystyka Spotki Dominujacej — MONNARI TRADE S.A. oraz jej Grupy Kapitatowej

Podstawowe dane dot. Jednostki Dominujace;j:

Nazwa i forma prawna: ...........ccceevreeevrnennn, MONNARI TRADE Spétka Akcyjna
Siedziba i adres: .......cooeevrvernerereeren, ul. £6dz, 90-453, ul. Radwarnska 6, Polska
Adres do korespondencji ............cccceeenee. 93-172 £6dz, ul. Rzgowska 30, Polska
Numer telefonu: .......coocvvencnienencnenne +48 (42) 685 85 01

NUMET faKSU oo +48 (42) 942 00 85

Strona internetowa: .........ccoeeeevevcieiirenne, www.monnaritrade.com

Adres poczty elektroniczngji.........ccocevevennnn. monnari@monnari.com.pl

KRS ..ot 0000184276
REGON:.....coieieieecreeeeseeeesses s 472333285

NIP o 725-17-84-741

Spotka Akcyjna MONNARI TRADE istnieje od 2000 r., ale historia marki MONNARI siega 1998 roku, kiedy dziatalnos¢ byta
prowadzona w formie spotki cywilnej pod nazwg ,MONNARI".

MONNARI TRADE S.A. od 2000 roku stata sie kontynuatorkg dziatan ,MONNARI" s.c., a od 1 stycznia 2001 roku przejeta catos¢
jej dziatalnosci. Firma skoncentrowata sie na stworzeniu wiasnych kompleksowych kolekgji, skierowanych gtéwnie do kobiet
powyzej 30 roku zycia, w atrakcyjnym segmencie odziezy markowej.

W ciagu kilku lat Spotka zbudowata rozpoznawalng na rynku marke handlowa, bedaca synonimem najwyzszej jakosci, elegancii
i stylu.

Od 2011 r. MONNARI TRADE S.A. buduje Grupe Kapitatowg, ktéra na dzien 30.06.2020 r. sktadata sie z 236 spotek zaleznych.
Dziatalno$¢ gospodarcza Spétki Dominujacej obejmuje w szczegoinosci:

*  projektowanie kolekcji odziezy,

»  Zlecanie produkciji oraz jej kontrole,

*  dziafania marketingowe,

»  sprzedaz stacjonarng i internetowg odziezy i dodatkéw pod marka MONNARI.

Informacje dotyczace skiadu osobowego Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spoétki Dominujacej Grupy Kapitatowej
MONNARI TRADE S.A.

Na dzien 30 czerwca 2020 roku w sktad organdw Spétki wehodzity nastepujace osoby:

Zarzad MONNARI TRADE S.A.:
Mirostaw Misztal | Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza Spétki Dominujacej Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A.:

Jerzy Leszczynhski Przewodniczacy Rady Nadzorcze;
Jacek Pierzynrski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Anna Augustyniak — Kala Cztonek Rady Nadzorczej

Jerzy Kotwas Cztonek Rady Nadzorczej

Adam Majka Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Wojnicki Czlonek Rady Nadzorczej

Ryszard Zatorski Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie | pdtrocza 2020 roku sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

Do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania sktad Rady Nadzorczej oraz Zarzadu MONNARI TRADE S.A. nie ulegt zmianie.
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Notowania na gietdach

Spotka MONNARI TRADE S.A. notowana jest na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. pod skrécong nazwa
MONNARI i oznaczeniem ,MON".

Zatwierdzenie Raportu Pétrocznego.

Skonsolidowany Raport Péiroczny zostat przygotowany na podstawie § 60 ust. 1 pkt 2 oraz ust. 2 Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim, oraz zostat zatwierdzony do publikacji przez Zarzad w dniu 22 wrzesnia 2020 roku.

Zasady sporzadzenia pétrocznego skonsolidowanego Sprawozdania finansowego.

Opis przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny aktywow i pasywdw, ustalenia przychoddw, kosztow
i wyniku finansowego oraz sposobu sporzadzenia sprawozdania finansowego i danych poréwnywalnych zostat przedstawiony
w punkcie 2 i 3 Not objasniajacych do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za | pétrocze 2020.

Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen emitenta w okresie, ktdrego dotyczy raport, wraz z wykazem
najwazniejszych zdarzen dotyczacych emitenta.

Pierwsze pétrocze 2020 r. nalezy do wyjatkowych okresow w dotychczasowej dziatalno$ci Emitenta, z uwagi na zatamanie
gospodarcze spowodowane pandemig koronawirusa. Trudno wskazywac na dokonania w tym okresie wobec prawie catkowitej
stagnacji w obrotach w ostatnich dwoch tygodniach marca b.r., przez caly kwiecien, az do 4 maja b.r. Pozytywne aspekty w tej
trudnej rzeczywistosci, to utrzymanie ciggto$ci dziatania centrali oraz zachowanie organizacyjnej kontroli nad siecig i towarem.

Do najwazniejszych niepowodzenn w Grupie Kapitatowej MONNARI TRADE S.A., ktére miaty miejsce w | pétroczu 2020
r., naleza:

- spadek przychoddw 0 24,2 % rir.;

- spadek marzy brutto 0 2,22%;

- poniesienie strat juz na poziomie sprzedazy i dalej na poziomie operacyjnym oraz wyniku netto, odpowiednio w wysokosci:
12 943 tys. z, tys. 18 144 zt oraz 19 816 tys. zt

Najwazniejsze zdarzenia dotyczace Emitenta, ktore miaty miejsce w | potroczu 2020 r.

W okresie od 14 marca do 3 maja 2020 r. z powodu pandemii COVID-19 ograniczenia administracyjne w zakresie
przemieszczania sie i zamkniecia galerii handlowych, miaty szczegdlnie istotny negatywny wptyw na sektor handlu, praktycznie
uniemozliwiajac prowadzenie sprzedazy stacjonarnej. W rezultacie przychody Grupy ze sprzedazy spadty w marcu 2020 r. 0 64%
r/r, a w kwietniu o ponad 90%. Praktycznie jedynym kanatem sprzedazy w tych miesigcach byt kanat internetowy.

Pandemia COVID-19 miata takze negatywny wptyw na tarcuch dostaw. Wielu istotnych dostawcéw Grupy jest zlokalizowanych
w Azji. W pierwszej fazie pandemii, op6Zznieniu podlegato rozpoczecie produkcji kolekcji jesiefi/zima w Chinach. W kolejnych
tygodniach sytuacja w Chinach ustabilizowata sig, a producenci powrécili do pracy.

W odpowiedzi na pandemie, Zarzad podmiotu dominujacego przygotowat kompleksowy plan stabilizacji funkcjonowania,
obejmujacy wymiar operacyjny, finansowy oraz strategiczny. Kluczowe dziatania objety:

- utrzymanie procesow funkcjonowania spotek Grupy w Srodowisku szeroko stosowanej pracy zdalnej,

- ograniczenie kosztéw funkcjonowania, w tym obnizenie wymiaru czasu pracy pracownikéw do 0,8 etatu w okresie
kwiecien - lipiec 2020,

- rozpoczecie negocjacji z wynajmujacymi w zakresie dostosowania warunkéw najmu do okolicznosci pandemii i
spodziewanego spadku odwiedzalno$ci sklepow po ich otwarciu,

- negocjacja warunkow wspotpracy, w tym termindéw ptatnosci, z wszystkimi kluczowymi dostawcami,
- aplikowanie i otrzymanie wsparcia z dostepnych programéw pomocy publicznych w zakresie kosztéw pracy i innych,

- wprowadzenie nowego rodzaj asortymentu dostosowanego do aktualnych potrzeb klientek m.in. wiecej propozycji
wygodnych domowych strojéw i dodatkéw.

W zakresie finansowym spotki Grupy pozyskaly wsparcie z Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych w wysokoci
ponad 2,4 min zt (na okres 3 miesiecy), uzyskaty takze umorzenie sktadek ZUS w wysoko$ci okoto 2 min zt oraz umarzalne
pozyczki z Powiatowych Urzedow Pracy w tacznej wysokosci ok. 0,7 min zt. Pod koniec lipca zostat ztozony wniosek o pozyskanie
preferencyjnego finansowania z programu tarczy antykryzysowej dla duzych firm prowadzonego przez Polski Fundusz Rozwoju
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a w potowie sierpnia Podmiot Dominujacy pozyskat dodatkowy kredyt obrotowy od Banku Pekao SA w wysokosci 20 min zt.
Prowadzone sg rozmowy z pozostatymi bankami w celu przedtuzenia aktualnie posiadanych linii finansowania, ktorych termin
dostepnosci koficzy sie w 2020 roku oraz w celu pozyskania dodatkowych $rodkéw niezbednych do finansowania dziatalno$ci
operacyjnej szczegdlnie w obszarze zaméwien towardéw na kolejne sezony.

Po stronie realizowanej strategii Grupa prowadzi dziatania w celu rozbudowania nowych kanatéw dystrybucji, w tym budowy sieci
franczyzowej, oraz poszerzenia dostepnosci towaréw w kanale e-commerce.

Majac na uwadze fakt, iz sytuacja zamrozenia gospodarki byta spowodowana decyzjg rzadu oraz nie byta elementem zycia
gospodarczego, nalezy traktowac to jako powazne zdarzenie, ktdre obniza znaczaco wyniki w biezacym roku, jednak nie Swiadczy
0 wewnetrznych problemach Grupy Kapitatowej, utracie pozycji rynkowej czy obnizeniu potencjatu marki MONNARI.
Jednoczes$nie majac na uwadze zniesienie zakazu handlu od dnia 4 maja b.r. w obiektach powyzej 2000 m2 i z tym zwigzany
powr6t do generowania obrotow , oraz wdrozenie zarzadzania kryzysowego wewnatrz Grupy, Zarzad nie widzi zagrozenia dla
kontynuowania dziatalnoci przez Spotke i jej Grupe Kapitatowa,

W | pétroczu 2020 r. jeden salon marki MONNARI zostat powigkszony oraz jeden salon zostat zamkniety. Finalnie, zmiany te w
niewielki sposob wplynely na powierzchnie sprzedazy pod marka MONNARI. W strukturze sieci salonéw nie byto innych istotnych
zmian. Na koniec | pétrocza 2020 r. byto 36,8 tys. m? vs. 36,6 tys.m2 w | pétroczu 2019 r. Na dzien 30 czerwca 2020 r. marka
MONNARI posiadata 166 salonow vs. 168 salondw w poréwnywalnym okresie 2019 .

Dodatkowo, na dzien 30 czerwca 2020 roku funkcjonowato 29 salonéw dla marki Femestage o powierzchni 4,7 tys. m2 vs. 25
salondw o pow. 3,7 tys. m2na koniec | pétrocza 2019 r. W | pdiroczu b.r. zostaty otwarte 2 salony marki Femestage.

Opis czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych istotny wplyw na osiagniete wyniki finansowe
Grupy Kapitatowej oraz Spotki Dominujacej - MONNARI TRADE S.A.

Otoczenie rynkowe

Od potowy marca 2020 r. oraz w okresie do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, pandemia COVID 19 miata oraz ma
bardzo istotny, negatywny wptyw na gospodarke $wiatowg i gospodarki poszczegéinych krajow, w tym takze Grupy Kapitatowe;
MONNARI TRADE S.A. Spowodowane pandemig COVID-19 ograniczenia administracyjne w zakresie przemieszczania sig i
zamkniecie galerii handlowych mialy szczegdinie istotny, degradujacy wptyw na sektor handlu detalicznego, praktycznie
uniemozliwiajac prowadzenie sprzedazy stacjonarnej w okresie od 14 marca do 3 maja 2020 .

Z tego tez powodu, po raz pierwszy po 1989 r., polska gospodarka w Il kwartale b.r. doswiadczyta reces;ji na poziomie 8,2 % r/rt,
za$ w | kwartale b.r. wzrost PKB byt jeszcze na poziomie 2 %. Od potowy marca b.r., w Polsce zmienit sig drastycznie ogdiny
klimat gospodarczy, co ma odzwierciedlenie m.in. w:

- spadku przecietnego zatrudnienia oraz wzroscie stopy bezrobocia do poziomu 6,1 % wobec 5,3% na koniec czerwca
2019r,;

- spadku produkcji budowlano-montazowej;

- spadku sprzedazy detalicznej.

Wskaznik ogolnego klimatu koniunktury w czerwcu b.r. wyniést -34, a dla handlu detalicznego -12,2. Przedsiebiorcy spodziewajg

sie, ze negatywne skutki pandemii COVID-19 w nastepnych miesigcach bedg wcigz odczuwalne

i powazne. Tendencje te mocno ograniczaly konsumpcje gospodarstw domowych.

W skali roku ceny towardw i ustug konsumpcyjnych w czerwcu b.r. wzrosty o 3,3%, jednak nadal nizsze niz przed rokiem byty
ceny odziezy — 0 3,5% oraz ceny obuwia — 0 2,6%. Ten negatywny dla branzy trend utrzymuje sie od kilku lat.

Drugim waznym czynnikiem oddziatywujacym na dziatalno$¢ prowadzong przez Grupe Kapitatowa jest relacja PLN do USD, w
ktorym rozliczane sa zakupy produkcji oraz EUR, w ktdrym sg denominowane umowy najmu w ok. 70%. W | pétroczu b.r. kursy
ww. walut wzrosty na koniec czerwca b.r. w relacji do okresu poréwnywalnego odpowiednio - EUR 0 5 %, a USD 0 6,6%.

Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. dziata na rynku odziezowym jako podmiot sprzedajacy, przede wszystkim we wiasnej
sieci handlowej, damskg odziez oraz galanterie. W Polsce, w ostatnich latach, handel stanowi jedng z istotniejszych branz dla
polskiej gospodarki - zaréwno pod wzgledem generowanej warto$ci dodanej, liczby oséb zatrudnionych jak takze generowanych
przychodow. Postep technologiczny zmienia strukture tej branzy. Wzrost sprzedazy poprzez e-commerce wptywa na forme,
jakos¢, czas realizacji zakupdw i bezposrednio dotyka innych kanatow sprzedazy. Grupa Kapitatowa MONNARI obserwuje wzrost
znaczenia sklepu internetowego. W okresie lockdown’u byt to jedyny kanat, przez ktdry Grupa Kapitatowa mogta realizowaé
sprzedaz.

Waznym, w dalszym ciggu, aspektem dla branzy w Polsce jest fakt ograniczenia handlu w niedziele.

' Sytuacja spoteczno-gospodarcza w kraju w | pétroczu 2020 r. Gtéwny Urzad Statystyczny
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Zaprezentowane dane Grupy Kapitatowej za | potrocze b.r. sq odbiciem 7 tygodni restrykcji dot. przemieszczania sig oraz zakazu
handlu w obiektach powyzej 2000 m2. Tradycyjnie w handlu odziezg okres marca i kwietnia oraz maja powinien przynie$ sprzedaz
kolekcji wiosenno-letniej w pierwszych marzach, a ten czas zostat bezpowrotnie utracony. Polityka sprzedazowa Spétki
Dominujacej zostata ukierunkowana na wyprzedaze towaru ze znaczacymi obnizkami cen, tak aby zminimalizowa¢ zapasy
i poprawic przeptywy kapitatu.

Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych Grupy Kapitatowej.

Spotki Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. w | pdiroczu 2020 r. oraz w catym ubiegtym roku $wiadczyty ustugi wytacznie
na potrzeby Spétki Dominujacej za wyjatkiem spotek, ktére $wiadcza ustugi najmu w zwigzku z posiadanymi nieruchomos$ciami
oraz Grupg Kapitatowg Centro 2017 Sp. z 0.0., kiora realizowata sprzedaz odziezy pod marka Femestage.

| pé’f. 2020 zm rdr | pc')}. 2020 zm rdr
dane raportowane, tys. zt [ pot. 2019 % | pot. 2019 PP
93 167 -
Przychody . 242%
ze sprzedazy 122 945 -
sk brutto na sprzedaz 50276 27,3 % 54.0% 22
z u zedaz 27, -2,
! preecazy 69 119 : 56,2% 2
koszty SG&A 63219 8 9Y% 67.9% +115
! 69 364 o 564%%) oOP
18 144 -19,5%
EBIT ( ) - ’
1013 0,8%
(8078) -8,7%
EBITDA - -
11 576 9,4%
. (15618) -16,8%
EBITDA bez MSSF 16 ™) 5 -
3533 9,0%
, (19 816) -21,3%
Zysk / strata przed opodatkowaniem -
1029 0,8%
(2.048) -
podatek dochodowy = -
555 -
Zysk / strata netto (17768) 19.1%
/ 474 0,5%

") dla kosztéw SGA - udziat kosztéw w przychodach
**) EBITDA skorygowany do poziomo pomijajacego efekt wdrozenia MSSF 16, czyli uwzgledniajac tylko amortyzacje od $rodkéw
trwatych i warto$ci niematerialnych

Wyniki Grupy Kapitatowej za | p&irocze 2020 r. sq obcigzane znaczacym spadkiem przychoddw ze sprzedazy towardw, co
spowodowato wygenerowanie straty juz na poziomie wyniku na sprzedazy

Przychody.

W roku | pétroczu 2020 Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. miata przychody znaczaco nizsze niz
w poréwnywalnym okresie w 2019 r. Spadek ten wynidst ponad 24,2 % i byt spowodowany okresem, w ktérym obowigzywat
zakaz handlu w centrach handlowych, a takze w kolejnych miesigcach po otwarciu sklepdw, w ktérych to okresie odwiedzalno$¢
centrow handlowych pozostawata na niskim poziomie..

Dodatkowym negatywnym czynnikiem ograniczajacym mozliwo$¢ generowania obrotéw jest zakaz handlu w niedziele,
rozszerzony w biezacym roku.
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Przychody ze sprzedazy w | pétroczu w latach 2013 - 2020.
250 000
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95 440 109 969 109 484
76 652

93 167
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50 000
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=@==przychody ze sprzedazy

W omawianym okresie przychody pod marka Femestage zamknety sie kwotg 6,7 min zt, co oznacza spadek o 4,3 % w poréwnaniu
do 7,0 min zt w | pétroczu 2019 r.

Uwzgledniajac rosnacg warto$¢ i wycene nieruchomosci inwestycyjnych, znajdujacych sie w posiadaniu spdtek Grupy zgodnie z
MSSF 8 Segmenty Operacyjne prezentowane sg oddzielnie informacje dotyczace dziatalnosci w obszarze nieruchomosci
inwestycyjnych jako segment Nieruchomosci Inwestycyjne (Nota 5 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego). Do tego
segmentu zaliczona zostata spétka zalezna Modern Profit S.A. bedaca wiascicielem nieruchomosci inwestycyjnych. Najwieksza
nieruchomo$¢ Grupy Kapitatowej — Ogrody Geyera (dziatka o pow. ponad 10,5 ha) z 19 zabytkowymi budynkami zostata w
znaczacej czesci przygotowana do wynajecia (na ponad 3 500 tys. m2 sg juz podpisane umowy) oraz do sprzedazy dziatek
inwestycyjnych.

Powyzszy segment nie osigga jeszcze jednak istotnych przychodow i w tym zakresie dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej MONNARI
TRADE S.A. koncentruje sie na jednym rodzaju dziatalno$ci, ktory uznano za podstawowy segment operacyjny — sprzedaz
odziezy i akcesoriow odziezowych.

Sprzedaz detaliczna to ok. 93,8% ogétu przychodéw w | pétroczu 2020 r. Pozostate przychody wyniosty odpowiednio: sprzedaz
hurtowa i materiaty ok. 4,5 %, sprzedaz ustug, w tym najem posiadanych nieruchomosci ok. 1,6%.

Spotka dziata w ramach jednego segmentu geograficznego, ktérym jest terytorium Polski. Sprzedaz eksportowa jest marginalna,
ponizej 1 % catosci przychodow.

Marza brutto na sprzedazy

Marza brutto na sprzedazy spadta 0 2,22 p. proc. W relacji do | pétrocza 2019 r., z poziomu 56,22 % do 54,0 %.

Marza brutto na sprzedazy Grupy Kapitatowej w | pétroczu w latach 2013- 2020
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Koszty sprzedazy oraz koszty ogéine zarzadu.

Grupa Kapitatowa w | poiroczu 2020 r. odnotowata spadek kosztéw ogolnych zarzadu oraz kosztow sprzedazy o 8,9 %, do
poziomu 63 219 tys. zt vs 69 364 tys. zt w | pétroczu 2019 .

Spadek ten wynika m.in. z:

- zmniejszenia czasu pracy o 20 % w okresie od kwietnia b.r. oraz ograniczenie premii zaleznych od realizowanej sprzedazy
co spowodowato zmniejszenie kosztu wynagrodzen o 11,5 % w stosunku do 1. Pétrocza 2019 — pomimo wzrostu ptacy
minimalnej;

- mozliwosci zwolnienia z optat zwigzanych z najmem w centrach handlowych w przypadku przedtuzenia okresu najmu;

- obnizenia kosztéw dostawcoéw ustug zewnetrznych — wypowiedziano cze$¢ umow, w pozostatych przypadkach
przystapiono do renegocjacji warunkdw wspotpracy;

- ograniczenia kosztow centrali;

- redukcji czynszéw 2 salonéw w Warszawie naliczanych przez Miasto;

Zysk operacyjny i zysk netto.

W zwiazku z wyzej opisanymi wydarzeniami, Grupa Kapitatowa poniosta strate operacyjng w | pétroczu 2020 r. w wysokosci
(-)18 144 tys. zt, w relaciji do | p&trocza 2019 r., kiedy byt wygenerowany zysk operacyjny, ktory zamknat sie kwotg 1 013 tys. zt.

Na poziome wyniku netto, warto$ci wyniosty odpowiednio - strata w wysokosci 17 768 tys. zt w | potroczu 2020 r. w relacji do
474 tys. zt zysku w analogicznym okresie 2019 .

Wynik operacyjny i wynik netto w | pétroczu w latach 2013-2020 w tys. zt.
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Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu w tym z punktu widzenia ptynnosci Grupy
Kapitatowe;.

Suma bilansowa Grupy Kapitatowej na dziert 30 czerwca 2020 roku wyniosta 301 735 tys. zt i byta nizsza 0 1,9 % w relacji do
stanu na dzief 31.12.2019 r. (307 707 tys. zt).

Aktywa.

Warto$¢ aktywow trwalych na koniec | potrocza 2020 r. zamkneta sie suma 170 764 tys. zt i byta nizsza o 8 053 tys. zt w relacji
do stanu na koniec 2019 r., na co miat wptyw przede wszystkim spadek wartosci firmy z uwagi na odpisy z tytutu utraty warto$ci
firmy zwigzanej z marka Femestage. Drugim czynnikiem byt spadek pozyciji Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania wynikajacy z
tego, iz w | potowie br. nie podpisano nowych uméw i anekséw do uméw najmu zawierajgcych state optaty leasingowe. W
rezultacie warto$¢ tego sktadnika aktywéw nie przyrasta a jedynie ulega zmniejszeniu o odpisy amortyzacyjne.

Aktywa obrotowe na dzien 30.06.2020 r. wyniosty 130 972 tys. zti byly wyzsze od stanu na dzier 31.12.2019 r. 0 2 082 tys. zt.
W okresie sprawozdawczym nastapit istotny spadek zapaséw o 14 564 tys. z, co wynikato z mniejsze skali zatowarowania
kolekcja JZ 2020 z uwagi na spodziewany nizszy popyt na oferowane produkty, opéznieniami w dostawach w czasie zamkniecia
gospodarki oraz odpisu aktualizacyjnego z tytutu utraty wartoSci kolekcji wiosenno-letniej z biezacego roku w wysokosci 5.515
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tys. zt. Wysoki stan $rodkow pienigznych jest rezultatem otrzymanych dotacji oraz polityka wydtuzania terminéw ptatnosci w relaci
z dostawcami towarow i ustug.

Pasywa.

W strukturze pasywéw Grupy Kapitatowej nastapity zmiany na koniec | pdtrocza 2020 r. w relacji do stanu na 31.12.2019 r. kapitat
wiasny spadt o 20 466 tys. zt do poziomu 202 460 tys. zt, przede wszystkim ze wzgledu na wygenerowang strate za okres
sprawozdawczy oraz skup akcji wiasnych

W ramach dtugoterminowych zobowigzan wskazano zobowigzania z tytutu leasingu finansowego (MSSF 16) w kwocie 17 044
tys. zt. oraz rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego w wysokosci 6 499 tys. zt. Grupa Kapitatowa nie posiadata na
30.06.2020 r. zadtuzenia kredytowego dtugoterminowego.

Zobowigzania krotkoterminowe wzrosty o 19 608 tys. zt, do poziomu 75 732 tys. zt, co oznacza wzrost 0 34,9 %, gtéwnie w
zwigzku ze wzrostem pozycji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz kredytow i pozyczek.

Istotne pozycje pozabilansowe wskazane zostalty w punkcie 24 Not objasniajacych do skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego za | pdirocze 2020 r.

Wyniki jednostkowe MONNARI TRADE S.A.

Z uwagi na fakt, iz MONNARI TRADE S.A. jest podmiotem dominujacym dla Grupy Kapitatowej, oraz fakt, ze generuje 98,9%
przychodow Grupy Kapitatowej wyniki finansowe skonsolidowane stanowig peine odzwierciedlenie jej sytuacji finansowej.
Ponizsza tabela prezentuje wyniki jednostkowe MONNARI TRADE S.A.

rentowno$¢
[ pot. 2020 zm rdr Ipot. 20200 o pgr
dane raportowane, tys. zt | pét. 2019 % | pét. 2019 PP
Przychody 92070 293
ze sprzedazy 118 526 o1
49179 96 19 53,4 %
zysk brutto na sprzedazy At -2,8
66 574 56,2 %
54 997 _18 90 59,7 %
koszty SG8A el 3,0
67 264 56,7 %*)
(10 551) ; -11,5
EBIT
107 0,24%
(8197) -8,9%
EBITDA -
2202 1,9%
(9197) i -10,0%
EBITDA bez MSSF 16 1386 3.5%
(10 413) -11,3%
Zyskl(strata) przed opodatkowaniem -
220 0,2%
1549
podatek dochodowy -
429
(8 865) -9,6%
Zysk/ (strata) netto -
(209) -0,2%

‘) dla kosztéw SGA - udziat kosztéw w przychodach
**) EBITDA skorygowany do poziomo pomijajacego efekt wdrozenia MSSF 16, czyli uwzgledniajac tylko amortyzacje od $rodkéw
trwalych i warto$ci niematerialnych
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5. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Spétki Dominujacej i Grupy Kapitalowej MONNARI TRADE S.A., w tym
podstawowe zagrozenia i ryzyka zwiazane z pozostatymi miesigcami roku.

Perspektywy rozwoju dziatalnosci Spotki Dominujacej i Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. w najblizszym roku
obrotowym.

Ponizej wskazano czynniki zewnetrzne i wewngtrzne, ktére moga mie¢ istotny wptyw na perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej
oraz jej przyszte wyniki przynajmniej w biezacym roku obrotowym.

Sytuacja gospodarcza w Polsce.

Od momentu powstania MONNARI TRADE S.A. w 2000 r. spotka dziatata w Srodowisku gospodarczym, ktdre rzadzito sie
powszechnie znanymi prawami ekonomii. Cykle koniunkturalne i z tym zwigzane zmiany popytu i podazy byly czynnikiem
monitorowanym i powodowaty okre$lone dziatania ze strony Spétki. Managerowie MONNARI TRADE S.A. w swoich decyzjach
opierali si¢ na wieloletnim doSwiadczeniu pozyskiwanemu z prowadzenia sieci sprzedazy detalicznej oraz obserwaciji rynku
krajowego oraz $wiatowych trendéw. Data 14 marca 2020 r. zapewne bedzie cezurg czasowq odcinajgca czas znanej nam
ekonomii od czasu ekonomii w czasach pandemii i nowego porzadku, ktéry uksztattuje sie w kolejnych latach. Ograniczenia
sanitarne i izolacja spowodowaly paraliz wielu firm, w tym Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. Efekt zderzenia ze skutkami
koronawirusa, to brak przychodéw z sieci oraz ograniczenie sprzedazy tylko do kanatu internetowego.

Krajowe wskazniki makro potwierdzaja, ze nasza gospodarka w Il kwartale b.r. znalazla sie w recesji. W obecnej chwili trudno
oceni¢ konsekwencje pandemii w kolejnych miesigcach biezacego roku. Zarzad MONNARI TRADE S.A. nie jest w stanie okresli¢
jak duze negatywne odchylenia na wszystkich poziomach rachunku zyskéw i strat bedg w 2020 r. w relacji do 2019 r., poniewaz
czynniki te sa uwarunkowane wydarzeniami zewnetrznymi.

Przestrzen, ktéra lezy w zasiegu zarzadzania kryzysowego, to dalsza dyscyplina kosztowa w jak najwiekszym zakresie.
Do jednego z najwazniejszych obszardéw kosztéw, ktdry nalezy renegocjowac sa umowy najmu w centrach handlowych. W opinii
Emitenta, konieczna jest zmiana sztywnych - statych obcigzen z tytutu najmu na relacje powigzane z generowanymi obrotami.
Skutki spoteczne zwigzane z pandemig sg caty czas odczuwalne i majg swojg swoje odbicie w spadku odwiedzalno$ci salonéw.
W okresie od 4 maja do 30.06.2020 r. byt to poziom ok. — 34,3 %.

Ksztattowanie sie ztotego wobec walut USD i EUR.

Dziatalno$¢ operacyjna Grupy Kapitatowej opiera sie na korzystaniu z outsourcingu. Spdtka Dominujgca zleca produkcje
markowych wyrobdw kontrahentom z Chin i innych krajow Azji potudniowo-wschodniej, gdzie koszty wytworzenia sa nizsze niz w
Polsce. W zwigzku z tym, duza czes$¢ zakupdw denominowana jest w walucie USD, co ma znaczacy wptyw na jego rentownos¢
w przypadku istotnej zmiany kursu tej waluty w stosunku do PLN. W ubiegtych latach, aby zminimalizowa¢ wptyw tego czynnika
Spotka Dominujaca wypracowata system przedptat na zakup towaréw, jednoczesnie sq realizowane zlecenia réwniez w Polsce,
w | pétroczu 2020 byto to ok. 15%.

Kondycja zlotego w stosunku do walut USD i EUR bedzie miata istotny wptyw w 2020 r. na koszty generowane przez Grupe
Kapitatowa przy zakupie towaréw oraz w rozliczeniach czynszéw najmu w centrach handlowych nominowanych w EUR. Znaczacy
wzrost ww. walut w zwigzku z pandemig negatywnie wptynie na prowadzong przez Grupe Kapitatowg dziatalnos¢.

Sie¢ salonéw Grupy Kapitalowej w centrach handlowych.

Spotka Dominujaca wraz z Grupg Kapitatowg na 30.06.2020 r. posiadata 195 salonéw dla obu marek wraz ze sklepem
internetowym o catkowitej powierzchni ok. 41,5 tys. m?, w poréwnaniu do 193 salonéw o powierzchni 40,3 tys. m2 na
30.06.2019 r. W obecnej sytuacji Grupa Kapitatowa uzaleznia ilo$¢ salonéw od wyniku renegocjacji uméw z poszczegdlnymi
wiascicielami centréw handlowych.
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Rozwoj sieci salonéw nalezacych do GK MONNARI na dzien 30.06. w latach 2013- 2020
(taczna powierzchnia w m2 oraz liczba salonéw
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Produkcja.

Spotka Dominujaca realizuje polityke zlecania znacznej czesci produkcji odziezy do panstw charakteryzujacych sie nizszymi
kosztami produkcji, przede wszystkim w Chinach. W tym zakresie kooperuje z kilkuset partnerami za granicg oraz w kraju.
Obserwujac rosnace od kilku lat koszty produkcji w Chinach, Spdtka Dominujaca poszerza portfel dostawcéw o inne kraje
charakteryzujace sie nizszymi kosztami produkcji m.in. Indie, Bangladesz oraz Turcja.

Cze$¢ produkcii jest realizowana w Polsce, co wptywa na skrocenie cyklu produkcyjnego i daje wiecej mozliwosci reagowania na
potrzeby rynku np. doszycia okre$lonego dobrze sprzedajacego sie asortymentu.

Terminowos$¢ realizacji zamoéwien przez dostawcow jesienno-zimowej w 2020 r. oraz logistyka na terenie Polski.

Proces zlecanej przez Spdtke Dominujaca produkciji jest stosunkowo diugi, od momentu zaprojektowania kolekcji do chwili
zaopatrzenia sklepéw w towary mija od sze$ciu do nawet 10 miesigcy. Na wydtuzenie tego procesu moga wptywac opdznienia
w realizacji dostaw, co moze mieC znaczacy wptyw na wyniki sprzedazy, gtéwnie przez skrécenie czasu dysponowania przez
salony produktami z aktualnej kolekcji. Spotka Dominujaca byta przygotowana do sezonu wiosenno-letniego 2020 r., jednak z
uwagi na zakaz handlu spowodowany epidemia, nie byta w stanie wprowadzi¢ go do obrotu.

Kolejne kolekcje beda narazone na kilkutygodniowe op6Znienia spowodowane $wiatowym lockdownem.
Sprzedaz internetowa

0d 2011 r. towary MONNARI sg sprzedawane poprzez wiasny sklep internetowy www.emonnari.pl. W okresie objetym niniejszym
Sprawozdaniem, sklep internetowy zwiekszyt sprzedaz w stosunku do | pétrocza 2019 r. 0 7% za$ jego udziat w przychodach ze
sprzedazy towardw wyniost 14%, o 4 pp wiecej niz przed rokiem. Spdtka Dominujaca prowadzi caly czas prace nad doskonaleniem
tego projektu i zwiekszeniem funkcjonalnosci e-sklepu.

Prognozy na przyszto$¢ wskazuja, ze tradycyjne salony sprzedazowe coraz bardziej bedg stawaly sie przymierzalniami,
a wiasciwe zakupy beda dokonywane w sieci.

Opis podstawowych zagrozen i ryzyka, z okresleniem, w jakim stopniu Grupa Kapitatowa jest na nie narazona.
Ryzyka zewnetrzne.
Ryzyko zwigzane z aktualng sytuacja gospodarcza Polski.

Przewazajaca cze$¢ przychodéw Grupy Kapitatowej jest osiggana na rynku krajowym i z tego wzgledu jest uzalezniona od
czynnikéw zwigzanych z ogoing sytuacjg makroekonomiczng Polski. Szczegoine znaczenie dla Grupy Kapitatowej ma tempo
wzrostu gospodarczego, stopa bezrobocia, sita nabywcza konsumentéw, poziom inflacji/deflacji oraz nowe obcigzenia fiskalne.

Z poczatkiem 2020 r., rozprzestrzenianie sie¢ COVID-19 doprowadzito takze w Polsce, od 14 marca b.r., do zamroZenia wiekszosci
sektoréw gospodarczych, w tym dziatalno$ci Grupy Kapitatowej. Wedtug prognoz analitykéw, caty biezacy rok dla wszystkich
gospodarek europejskich bedzie pod wptywem negatywnych czynnikéw spowodowanych pandemia. W Polsce mamy juz recesje
gospodarcza. Na dzien przekazania niniejszego Sprawozdania problematyczne jest precyzyjne okre$lenie cato$ciowego wptywu
sytuacji zwigzanej z pandemig COVID-19 na dziatalnos¢, ktdra prowadzi Grupa Kapitatowa. Emitent dostosowuje swoje dziatania
do zmieniajgcego sie gwattownie otoczenia, co zostato opisane powyzej w pkt. 3 i 4.
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MONNARI TRADE S.A.
Polroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Jednostki i Grupy
Kapitatowej za okres od 1 stycznia 2020 r. do 30 czerwca 2020 .
(w tys. zt o ile nie zaznaczono inaczej)

Ryzyko ponownego zamknigcia sieci salondw oraz stabej odwiedzalnosci centréw handlowych- Gtownym kanatem
sprzedazy Grupy Kapitatowej sg salony zlokalizowane w centrach handlowych (tylko 3 salony sg zlokalizowane przy ulicach).
Grupa Kapitatowa odczuta bardzo negatywne konsekwencje ograniczenia handlu spowodowane pandemig koronawirusa i z tym
zwigzany zakaz handlu w centrach handlowych o powierzchni powyzej 2 000 m2.

Zarzadzanie ryzykiem: Od 2011 r. towary pod marka MONNARI sg sprzedawane poprzez wiasny sklep internetowy
www.emonnari.pl. Niestety ten kanat sprzedazy nie zapewni Grupie wystarczajacych przychodéw — w | potowie 2020 r. sklep
internetowy wygenerowat 14 % obrotéw ze sprzedazy towaréw. Latwo$¢ zakupdw, 0szczednos$é czasu, mozliwosé zwrotu towaru
oraz obecnie wzgledy sanitarne to wazne przewagi tego kanatu sprzedazy. Grupa Kapitatowa bedzie w dalszym ciggu rozwija¢
ten kanat sprzedazy dla wszystkich posiadanych marek.

Pandemia i spowodowany nig kryzys mogg odwréci¢ trend z trzech ostatnich dekad, gdzie wiekszo$¢ zakupdw odziezy i obuwia
w Polsce byta realizowana w centrach handlowych. Z pewnoscig rynek zakupdw poprzez internet bedzie zabierat klientow
tradycyjnym sklepom. Nie wykluczone réwniez, ze ulice handlowe odzyskajg dawny blask i prestiz, bo te miejsca sprzyjajg
zachowaniu dystansu spotecznego i poczuciu lokalno$ci oraz bezpieczenstwa.

Ryzyko kursu walutowego.

Dziatalno$¢ operacyjna Grupy Kapitatowej opiera sie na korzystaniu z outsourcingu produkcji towarédw. Spotka Dominujaca zleca
produkcje markowych wyrobow kontrahentom m.in. z Azji. W zwigzku z tym, duza cze$¢ zakupdw Spétki Dominujacej (ok. 70 -80
%) denominowana jest w walucie USD, co moze mie€ znaczacy wptyw na jej rentowno$¢ w przypadku wzmacniania si¢ tej waluty
w stosunku do PLN. Ryzyko zmiany kursu USD jest cze$ciowo minimalizowane przez wczesniejsze zakupy kolekcji po okreslonej
cenie wynikajacej ze stosowanego przez producentdéw systemu przedpfat. Grupa Kapitatowa jest obcigzona ryzykiem kursu EUR
w odniesieniu do rozliczen czynszéw najmu w centrach handlowych (ok. 70%).

Obecnie, w zwigzku z obserwowanym zatamaniem gospodarczym oraz ostabieniem PLN wobec EUR i USD, Emitent bierze pod
uwage wzrost kosztow ustug i towaréw, ktdrych cena jest denominowana ww. walutach. W zwigzku z tym, Spdtka renegocjuje
ceny z dostawcami kolekcji oraz z wiascicielami centrow handlowych. Od ich wyniku bedzie zaleze¢ rentowno$¢ Spotki
Dominujace;j (zakup kolekcji) oraz spotek zaleznych bedacych strong umoéw najmu.

Spadek zmiennosci na rynkach finansowych oraz stopniowy powr6t do Sciezki wzrostu gospodarki moze wptyna¢ na zatrzymanie
tego trendu lub jego odwrdcenie. Emitent w sposob ciggty monitoruje wskazniki gospodarcze oraz poziomy kurséw walutowych.

Ryzyko op6znien w dostawach towaréw oraz przerwania faficucha dostaw.

Proces produkgii jest stosunkowo dtugi, od momentu zaprojektowania kolekcji do chwili zaopatrzenia sklepéw w towary, mija od
sze$ciu do nawet dziesieciu miesiecy.

Dodatkowo w zwigzku z wybuchem pandemii koronawirusa na przetomie 2019 r./2020 r., zaistniato ryzyko ponownego przerwania
tancucha dostaw towaréw z Azji. Emitent dodwiadczyt tego ryzyka w marcu i kwietniu b.r.

Spotka stara sie zapobiegac¢ takiej sytuacji poprzez dywersyfikacje dostawcow oraz wczesniejszy odbior kolekcji.

Ryzyko zwiazane z cyberzagrozeniami - Grupa Kapitatowa identyfikuje cyberzagrozenia, na ktére narazone sg wszystkie
dziatajace podmioty zaréwno z sektora prywatnego jak i paristwowego. Najwieksze zagrozenie obecnie dotyczy ztosliwego
oprogramowania oraz ataki ukierunkowane na kradziez danych pracownikéw oraz klientéw. Zasadg stosowang w Grupie
Kapitatowej jest, ze kazde nowe oprogramowanie musi zostaC zatwierdzone przed instalacja, przez pracownika dziatu IT. W celu
zabezpieczenia danych wewnetrznych, stworzone sg procedury bezpieczenstwa ukierunkowane na jak najwieksze
zminimalizowanie potencjalnych atakéw hakerskich badz utraty danych. Kazdy z systeméw jest wprowadzony w system
backupowy. Czes¢ systemoéw jest ulokowana w firmach zewnetrznych, ktére musza spetnia wysokie normy bezpieczenstwa.
Wiasne pomieszczenia serwerowe sg wyposazone W najnowsze urzadzenia, ktorych bezpieczenstwo jest ciggle rozwijane przez
producenta. Cata sie¢ jest tak skonfigurowana, ze do wiekszo$ci systemdéw nie ma dostepu z zewnatrz, poniewaz sg schowane
za urzadzeniami firewall oraz siecig VPN. Spdtka dostrzega rowniez zagrozenia ptynace z uzytkowania firmowych urzadzen
mobilnych, na ktérych sg dane wrazliwe, ktére trzeba chronié. W tym celu wigkszo$¢ stuzbowych urzadzen ma mozliwosé
zdalnego wyczyszczenia badz ich zdalnego blokowania.

Ryzyko zwigzane z warunkami pogodowymi.

W krétkim horyzoncie czasowym negatywny lub pozytywny rozktad warunkéw pogodowych moze wptywaé na wielko$¢ sprzedazy,
a co za tym idzie na poziom marz Grupy Kapitatowej. Jednak w dtugim okresie czasu czynniki pogodowe i klimatyczne nie
wplywajaq na rozwdj Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. Grupa Kapitatowa ogranicza wplyw tego ryzyka opierajac swojq
oferte 0 modele dostosowane do dominujacych w klimacie europejskim warunkéw pogodowych (nieskrajnych), a takze poprzez
sprzedaz koricowek kolekcji za posrednictwem outletéw. Jednoczesnie Grupa Kapitatowa wprowadza wiecej odziezy tzw.
przejsciowej, ktéra bedzie eliminowaé ryzyko nietypowych zmian pogodowych pomiedzy sezonami.
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Ryzyka wewnetrzne.
Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej, podobnie jak innych podmiotéw dziatajacych w branzy odziezowej, charakteryzuje sie znaczng
sezonowo$cig popytu. Uczestnicy rynku osiggaja najwyzsze wyniki sprzedazy w sezonie wiosennym i jesiennym. Zjawisko to ma
wpltyw na wyniki finansowe osiggane przez Grupe Kapitatowg w poszczegdlnych kwartatach. Sezonowo$¢ ma réwniez wptyw na
okresowe znaczne zwiekszenie zapotrzebowania na kapitat obrotowy, co obliguje Grupe Kapitatowg do przywigzywania
szczegoinej uwagi do efektywnosci proceséw logistycznych, ktérych celem jest maksymalne skrécenie terminéw dostaw gotowych
produktéw do salondw.

Czynnikiem wptywajacym na wzrost sprzedazy sg okresowe wyprzedaze, co zauwazalne jest w poziomie generowanych
przychodéw w miesigcach na przetomie sezonéw. Wyprzedaze wptywajace na wzrost poziomu przychoddw oraz zmniejszenie
standw magazynowych majg réwniez przetozenie na realizowane wtedy nizsze marze.

Na wyniki sprzedazy w poszczegdlnych miesigcach ma tez wplyw réznorodnos¢ kolekeji (liczba modeli i ich wersji np.
kolorystycznych) oraz ceny poszczegdlnych asortymentéw. Sezon jesienno-zimowy cechuje wigksza sprzedaz odziezy
wierzchniej (ptaszczy, kurtek) relatywnie drozszej od okry¢ wiosenno-letnich. Stad warto$¢ sprzedazy w sezonie jesienno-
zimowym jest zwykle wyzsza, niz w sezonie wiosenno-letnim.

Ryzyko zwigzane ze zmianami w trendach mody.

Branza odziezowa jest silnie skorelowana ze zmianami trendéw mody. Jednym z podstawowych warunkéw sprzedawalnosci
poszczegolnych kolekcji jest dopasowanie asortymentu do aktualnych preferencji odbiorcéw. Rozminigcie sie z gustami klientow
stwarza ryzyko powstania zapaséw trudno zbywalnych. Ryzyko to jest w znacznym stopniu eliminowane dzieki posiadanym
sklepom outletowym - (na koniec 30.06.2020 w Grupie Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. funkcjonowato 15 takich placowek w
obu sieciach), ktére wyprzedajg zapasy towaréw. Ponadto, Grupa Kapitatowa posiada profesjonalny zespdt, ktory zajmuje sie
przygotowaniem kolekcji na nadchodzace sezony w oparciu o sprawdzone zrédta wiedzy o obowigzujgcych trendach w modzie.

Ryzyko zwigzane z utrata kontraktow handlowych w szczegdlnosci w zakresie uméw z centrami handlowymi.

Spotka Dominujaca oraz spotki zalezne, ktdre majg podpisane umowy najmu z centrami handlowymi renegocjujg warunki cenowe
uméw najmu, tak aby byty one dostosowane do aktualnej sytuacji rynkowej. Zarzad Spotki Dominujacej ocenia to ryzyko jako
umiarkowane ze wzgledu na zapisy umowne w duzej czesci umoéw, ktére uzalezniajq wysoko$¢ ptaconych czynszow od wysokosci
obrotow.

Ryzyko zwigzane z wykonywaniem obowiazkéw zwiazanych z ochrona bazy danych osobowych klientéw.

Grupe Kapitatowg obcigza ryzyko potaczone z wykonywaniem obowigzkdw zwigzanych z ochrong bazy danych osobowych
klientéw, udostepnianych za zgoda klientéw posiadajacych karte statego klienta. Ryzyko wigze sie z potencjalng mozliwoscia,
wszczecia postepowan przeciwko Czionkom Zarzadu Spotek Grupy Kapitatowej oraz ewentualnego ponoszenia roszczen
odszkodowawczych przez osoby, ktorych dane osobowe zostaty zamieszczone w bazie danych.

Grupa Kapitatowa dostosowata swojg dziatalno$¢ do wymagan dyrektywy tzw. RODO tj. Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2018/679 z dnia 27 kwietnia 2018 r. w sprawie ochrony osob fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem
danych osobowych iw sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogoine
rozporzadzenie o ochronie danych).

Ryzyko utraty wykwalifikowanego personelu.

Jednym z waznych czynnikow przedsiebiorstwa posiadajacego sie¢ sprzedazy detalicznej odziezy markowej jest posiadanie kadry
personelu o odpowiednich predyspozycjach. Sprzedawcy zatrudnieni w salonach to osoby posiadajace odpowiednie kwalifikacje
zawodowe oraz umiejetnosci interpersonalne. Celem jest dalsze szkolenie umiejetno$ci sprzedazy oraz zmniejszenie rotacii
pracownikéw Grupy Kapitatowej.

Zatrudnienie w osobach wg stanu na dzien 30.06.2020 r.

Lp. Wyszczegdlnienie Na ]
dziert 30.06.2020 dzien 30.06.2019
1. Emitent 2 2
2, Grupa Kapitatowa Emitenta 1216 1393
RAZEM 1218 1395

Poziom zatrudnienia w Grupie Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. bedzie zalezat od wielkosci sieci sprzedazy.
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7. Opis zmian organizacji Grupy Kapitatowej Emitenta, ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji oraz opis
zmian organizacji Grupy Kapitatowej, w tym w wyniku potaczenia jednostek, uzyskania lub utraty kontroli nad
jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami diugoterminowymi, a takze podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania

dziatalnosci.
Na dzier 30 czerwca 2020 roku MONNARI TRADE S.A. sprawowato kontrole (po$rednio i bezposrednio) nad nastepujgcymi
spotkami:
Dzien objecia
kontroli Kapitat , —
Lp. Nazwa spotki Siedziba (gata rejestracii podpstawowy Udmalmfvcy I Akcjonariusze
(% gtoséw na WZ)
w KRS lub (tys. zH)
nabycia)
1 | COMMON PARTNER Sp. z 0.0. Lodz 2013-02-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
2 | COMMON SALE Sp. z 0.0. todz 2013-02-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
3 | COMMON SERVICE Sp. z 0.0. Lodz 2013-02-27 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
4 | COMMON SUPPLY Sp. z0.0. Lodz 2013-03-13 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
5 | COMMON TRADE Sp. z 0.0. Lodz 2013-02-27 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
6 | FASHION LINE Sp. z0.0. £odz 2012-07-20 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
7 | FASHION NEW LOOK Sp. z 0.0. £odz 2013-02-25 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
8 | FASHION PARTNER Sp. z 0.0. Lodz 2013-02-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
9 | FASHION PRIZE Sp.zo.0. Lodz 2013-02-25 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
10 | FASHION SALE Sp.z0.0. Lodz 2012-08-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
11| FASHION SYSTEM Sp. zo.0. £odz 2013-02-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
12 | FASHION TASTE Sp.  0.0. £odz 2012-08-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
13 | FASHION TREND Sp. z 0. 0. Lodz 2012-07-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
14 | FASHION WORK Sp. z 0.0. Lodz 2013-02-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
15 | LEADING LINE Sp. z 0. 0. £odz 2012-07-20 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
16 | MONNARI TRADE ADVANTAGE Sp. z 0.0. £odz 2011-11-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
17 | MONNARI TRADE ASSETS Sp. z0.0. £odz 2011-11-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
18 | MONNARI TRADE BENEFIT Sp. z 0.0. Lodz 2011-11-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
19 | MONNARI TRADE BUSINESS Sp. z 0.0. Lodz 2012-03-21 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
20 | MONNARI TRADE CAPITAL Sp.z0.0. Lodz 2012-03-20 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
21 | MONNARI TRADE CENTRE Sp.z 0.0. £odz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
22 | MONNARI TRADE CHALLENGE Sp. z 0.0. Lodz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
23 | MONNARI TRADE COMMON Sp. z 0.0. Lodz 2012-07-20 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
24 | MONNARI TRADE COMPANY Sp. z 0.0. Lodz 2012-07-23 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
25 | MONNARI TRADE CONTRACT Sp. z0.0. Lodz 2012-08-13 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
26 | MONNARI TRADE COOPERATIVE Sp.zo.0. | tédz 2012-07-19 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
27 | MONNARI TRADE CREW Sp. z 0.0. Lodz 2012-03-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
28 | MONNARI TRADE CUSTOM Sp. z 0.0. Lodz 2012-07-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
29 | MONNARI TRADE DEVELOPMENT Spzo.0. | Léd? 2012-03-20 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
30 | MONNARI TRADE ESTATE Sp. zo.0. Lodz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
31 | MONNARI TRADE FAVOUR Sp. z 0.0. £odz 2011-11-21 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
32 | MONNARI TRADE INTEREST Sp. z 0.0. Lodz 2012-03-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
33 | MONNARI TRADE LOGISTIC Sp.z0.0. Lodz 2011-07-19 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
34 | MONNARI TRADE LOOK Sp. zo.0. £odz 2013-02-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
35 | MONNARI TRADE MARKET Sp. z 0.0. £odz 2012-03-23 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
36 | MONNARI TRADE MEMBER Sp. z 0.0. Lodz 2011-11-21 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
37 | MONNARI TRADE MODE Sp. z 0.0. Lodz 2013-02-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
38 | MONNARI TRADE ORDER Sp. z 0.0. Lodz 2012-03-21 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
39 | MONNARI TRADE OWNERSHIP Sp. zo.0. £odz 2011-11-21 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
40 | MONNARI TRADE PARTNER Sp. zo.0. £odz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
41 | MONNARI TRADE PRACTICE Sp. z 0.0. £odz 2013-02-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
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Dzien objecia

kontroli

Kapitat . . .
Lp. Nazwa spotki Siedziba (qata rejestracji Podstawowy Udmatoyvcy I Akcjonariusze
(% gtoséw na WZ)
w KRS lub (tys. z4)
nabycia)

42 | MONNARI TRADE PRIZE Sp.zo0.0. Lodz 2013-02-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
43 | MONNARI TRADE PRODUCTS Sp. z 0.0. Lodz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
44 | MONNARI TRADE PROFIT Sp. z 0.0. Lodz 2012-03-19 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
45 | MONNARI TRADE PROSPERITY Sp. z 0.0. Lodz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
46 | MONNARI TRADE QUALITY Sp. z 0.0. Lodz 2013-03-12 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
47 | MONNARI TRADE SERVICE Sp. z0.0. Lodz 2013-03-13 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
48 | MONNARI TRADE SHOPPING Sp. z 0.0. Lodz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
49 | MONNARI TRADE Sp. z 0.0. Lodz 2011-07-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
50 | MONNARI TRADE STYLE Sp. z 0.0. Lodz 2013-03-14 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
51 | MONNARI TRADE SUPPLY Sp.z 0.0. Lodz 2012-03-19 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
52 | MONNARI TRADE TEAM Sp. z 0.0. Lodz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
53 | MONNARI TRADE TRANSACTION Sp.z0.0. | Lédz 2012-03-19 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
54 | MONNARI TRADE TREASURE Sp. z 0.0. Lodz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
55 | MONNARI TRADE VOGUE Sp. z 0.0. Lodz 2013-02-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
56 | MONNARI TRADE FASHION Sp. z 0.0. Lodz 2013-03-20 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
57 | MONNARI TRADE SHAPE Sp. z 0.0. Lodz 2013-03-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
58 | GENTLEWOMAN Sp. z 0.0. Lodz 2013-10-17 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
59 | MADAM MODE Sp. z 0.0. Lodz 2013-10-23 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
60 | ELEGANCE WOMAN Sp z 0.0. Lodz 2013-10-21 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
61 | CHARM LADY Sp. z0.0. Lodz 2013-10-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
62 | FEMME COLLECTION Sp. z0.0. Lodz 2013-10-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
63 | GLAMOUR WOMAN Sp. z 0.0, Lodz 2013-11-12 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
64 | MISS ELEGANCE Sp. z 0.0. Lodz 2014-06-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)

MONNARI TRADE S A. (0,01%)
65 | SERVICE OFFICE Sp. z 0.0. Lodz 2014-06-16 139202 | FERMIUM Sp. z 0.0. S.KA. (99,99%)
66 | FASHION COLLECTION Sp. z 0.0. Lodz 2014-07-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
67 | MADAME PRESTIGE Sp. z0.0. Lodz 2014-07-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
68 | FASHION MARKET Sp.zo0.0. Lodz 2014-07-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
69 | MODE AGENT Sp.zo.0. Lodz 2014-07-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
70 | MODERN COMPANY Sp. z 0.0. Lodz 2014-09-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
71 | MODERN FRIEND Sp. z 0.0. Lodz 2014-09-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
72 | MODERN LADY Sp.z0.0. Lodz 2014-09-11 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
73 | MODERN MODE Sp.zo.. Lodz 2014-10-27 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
74 | MODERN LINE Sp.z0.0. Lodz 2014-10-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
75 | MODERN TEAM Sp. z 0.0. Lodz 2014-10-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
76 | MODERN SALE Sp. z0.0. Lodz 2014-10-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
77 | MODERN SYSTEM Sp. z 0.0. Lodz 2014-10-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
78 | MODERN LOOK Sp. z 0.0. Lodz 2014-10-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
79 | MODERN SHOP Sp. z0.0. Lodz 2014-10-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
80 | MODREN TREND Sp. z 0. 0. Lodz 2014-10-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
81 | MODERN WORK Sp. z 0.0. Lodz 2014-11-13 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
82 | MODERN MARKETS Sp. z 0.0, Lodz 2014-12-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
83 | MODERN DRESS Sp. z 0.0. Lodz 2014-12-15 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
84 | MODERN WOMAN Sp. z0.0. Lodz 2014-12-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
85 | MODERN FRAME Sp. z 0.0. Lodz 2014-12-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
86 | MODERN SHAPE Sp. z 0.0, Lodz 2014-12-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
87 | MODERN CENTRE Sp. z0.0. Lodz 2014-12-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
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MONNARI TRADE S.A.
Polroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Jednostki i Grupy
Kapitatowej za okres od 1 stycznia 2020 r. do 30 czerwca 2020 .
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88 | MODERN CRAFT Sp. z 0.0. Lodz 2014-12-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
89 | MODERN LEVEL Sp. z 0.0. Lodz 2014-12-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
90 | MODERN FASHIONER Sp. z 0.0. Lodz 2014-12-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
91 | MODERN OUTFIT Sp. z 0.0. Lodz 2014-12-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
92 | FERMIUM Sp. 2 0.0. S.KA. Lodz 2014-12-05 139 247 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
93 | FERMIUM Sp. z 0.0. Lodz 2014-12-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
94 | MODERN PARTNER Sp. z 0.0. Lodz 2015-01-15 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
95 | MADAM PRIME Sp. z0.0. Lodz 2015-06-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
96 | MADAM BEST Sp.z0.0. Lodz 2015-06-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
97 | MADAM TRENDY Sp. z 0.0. Lodz 2015-06-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
98 | MADAM FASHION Sp. z 0.0. Lodz 2015-07-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
99 | MADAM ELITE Sp. z 0.0. Lodz 2015-07-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
100 | MADAM CHIC Sp. z 0.0. Lodz 2015-07-09 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
101 | MADAM SUPREME Sp. z 0.0. Lodz 2015-07-14 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
102 | MADAM PERFECT Sp. z 0.0. Lodz 2015-07-17 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
103 | MADAM FANCY Sp. zo.0. Lodz 2015-07-23 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
104 | MADAM TIPTOP Sp. z 0.0. Lodz 2015-07-24 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
105 | MADAM VOGUE Sp. z 0.0. Lodz 2015-07-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
106 | MADAM RICH Sp. z 0.0. Lodz 2015-07-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
107 | MADAM COLLECTION Sp. z 0.0. Lodz 2015-08-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
108 | MADAM ELEGANT Sp. z 0.0. Lodz 2015-08-27 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
109 | MADAM COSTUME Sp. z0.0. Lodz 2015-08-27 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
110 | MADAM ABSOLUTE Sp. z 0.0. toédz 2015-10-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
111 | MADAM EXCELLENT Sp. z 0.0. todz 2015-10-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
112 | MADAM LEADING Sp. z 0.0. todz 2015-10-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
113 | MADAM BENEFIT Sp. z 0.0. todz 2015-10-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
114 | MADAM EXTREME Sp. z 0.0. toédz 2015-11-04 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
115 | MADAM SAVOR Sp. z 0.0. todz 2015-11-06 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
116 | MADAM NOBLE Sp. z 0.0. todz 2015-11-06 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
117 | MADAM POSH Sp. z 0.0 todz 2015-11-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
118 | MADAM PROPER Sp. z 0.0. todz 2015-11-23 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
119 | MADAM TENDER Sp. z 0.0. toédz 2015-11-25 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
120 | MADAM SELECTED Sp. z 0.0. todz 2015-11-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
121 | MADAM STYLE Sp. zo.0. todz 2015-11-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
122 | MODERN PROFIT S.A. Lodz 2015-12-22 3450 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
123 | MADAM CHARM Sp. z 0.0. Lodz 2016-04-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
124 | MADAM GRACE Sp. z .0.0. Lodz 2016-04-07 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
125 | MADAM ATTRACTION Sp. z .0.0. Lodz 2016-04-13 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
126 | MADAM ESTEEM Sp. z .0.0. Lodz 2016-04-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
127 | MADAM Spring Sp. z .0.0. Lodz 2016-04-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
128 | MADAM Joy Sp. z .0.0. Lodz 2016-04-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
129 | MADAM Wonder Sp. z .0.0. Lodz 2016-04-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
130 | MADAM Star Sp. z .0.0. Lodz 2016-06-15 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
131 | MADAM Summer Sp. z .0.0. Lodz 2016-06-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
132 | Miss Exclusive Sp. z 0.0. Lodz 2016-08-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
133 | Miss Comfort Sp. z 0.0. Lodz 2016-09-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
134 | Miss Beauty Sp.z0.0. Lodz 2016-09-08 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)

monnart |m

17



MONNARI TRADE S.A.
Polroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Jednostki i Grupy
Kapitatowej za okres od 1 stycznia 2020 r. do 30 czerwca 2020 .
(w tys. zt o ile nie zaznaczono inaczej)

Dzien objecia

kontroli Kapitat . L
Nazwa spotki Siedziba (qata rejestracji Podstawowy Udmaloyvcy I Akcjonariusze
(% gtoséw na WZ)

w KRS lub (tys. zH)

nabycia)
135 | Miss Nobility Sp. z 0.0. Lodz 2016-09-08 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
136 | Miss Class Sp. z 0.0. Lodz 2016-06-09 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
137 | Miss Luxury Sp. z 0.0. todz 2016-09-07 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
138 | Miss Pretty Sp. z 0.0. Lodz 2016-09-27 5 | SERVICE OFFICE Sp. z 0.0. (100%)
139 | MISS POPULAR Sp. z 0.0. todz 2016-10-14 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
140 | MISS SPLENDOR Sp. z 0.0. todz 2016-10-17 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
141 | Miss Trendy Sp. z 0.0. todz 2016-10-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
142 | Miss Passion Sp. z 0.0. todz 2016-11-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
143 | Miss Regard Sp. z 0.0. todz 2016-11-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
144 | Miss Talent Sp. z 0.0. Lod? 2016-11-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
145 | Miss Wise Sp. z 0.0. Lodz 2016-11-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
146 | Miss Care Sp. z 0.0. Lodz 2016-11-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
147 | Miss Smart Sp. z 0.0. Lodz 20161115 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
148 | Miss Moment Sp. z 0.0. Lodz 2016-11-15 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
149 | Miss Glory Sp. z 0.0. £odz 2016-11-21 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
150 | Miss Future Sp. z 0.0. £odz 2016-11-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
151 | Miss Project Sp. z 0.0. Lodz 2016-12-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
152 | Miss Prospect Sp. z 0.0. Lodz 2016-12-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
153 | Miss Repute Sp. z 0.0. Lodz 2016-12-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (80%)
154 | Miss Effort Sp. z 0.0. Lodz 2016-12-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
155 | Miss Fame Sp.  0.0. Lodz 2016-12-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
156 | Miss Chance Sp. z 0.0. Lodz 20161212 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
157 | Miss Majesty Sp. z 0.0. Lodz 20161207 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
158 | Miss Element Sp. z 0.0. Lod? 2016-12-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
159 | Miss Power Sp. z 0.0. Lod? 2016-12-14 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
160 | Miss Venture Sp. z 0.0. Lodz 2016-12-14 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
161 | Miss Concern Sp. z 0.0. Lodz 2016-12-06 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
162 | Madam Winter Sp. z 0.0. Lodz 2016-09-08 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
163 | Miss Domain Sp. z 0.0. Lodz 2016-12-22 17921 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
164 | MS Blouse Sp. z 0.0. Lodz 2018-04-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
165 | MS Clothes Sp. z 0.0. Lodz 2018-04-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
166 | MS Apparel Sp. z 0.0. Lodz 2018-04-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
167 | MS Fig Sp. z 0.0. Lodz 2018-05-08 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
168 | MS Jacket Sp. z 0.0. Lodz 2018-05-11 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
169 | MS Sash Sp. z 0.0. Lodz 2018-05-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
170 | MS Smock Sp. z 0.0. Lodz 2018-05-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
171 | MS Trousers Sp. z 0.0. Lodz 2018-05-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
172 | MS Mantle Sp. z 0.0. Lodz 2018-05-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
173 | MS Pallium Sp. z 0.0. Lodz 2018-06-06 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
174 | MS Skirt Sp. z 0.0. Lodz 2018-06-20 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
175 | MS Veil Sp. z 0.0. £odz 2018-07-27 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
176 | MS Suit Sp. z 0.0. Lodz 2018-07-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
177 | MS Tunic Sp. z0.0. Lodz 2018-07-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
178 | MS Wear Sp. z 0.0. Lodz 2018-07-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
179 | MS Coat Sp. z 0.0. Lodz 2018-08-09 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
180 | MS Vesture Sp. z 0.0. £odz 2018-09-27 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
181 | MS Robe Sp. z 0.0. Lodz 2018-09-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
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MONNARI TRADE S.A.

Polroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Jednostki i Grupy
Kapitatowej za okres od 1 stycznia 2020 r. do 30 czerwca 2020 .
(w tys. zt o ile nie zaznaczono inaczej)

Dzien objecia

kontroli

Kapitat . . .
Nazwa spotki Siedziba (qata rejestracji Podstawowy Udmaloyvcy I Akcjonariusze
(% gtoséw na WZ)
w KRS lub (tys. zH)
nabycia)

182 | MS Scarf Sp. z 0.0. Lodz 2018-09-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
183 | MS Wardrobe Sp. z 0.0. £odz 2018-09-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
184 | MS Cape Sp. z 0.0. Lodz 2018-11-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
185 | MS Pelisse Sp. z 0.0. Lodz 2018-11-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
186 | MS Petticoat Sp. z 0.0. Lodz 2018-11-06 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
187 | MS Atire Sp. z 0.0. £odz 20181107 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
188 | MS Costumes Sp. z 0.0. £odz 2018-12-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
189 | MS Gown Sp. z 0.0. Lodz 2018-12-11 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
190 | MS Singlet Sp. z 0.0. Lodz 2018-12-11 5 | MODERN PROFIT S.A. (100%)
191 | MS Frocks Sp. z 0.0. £odz 2018-12-12 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
192 | MS Tippet Sp. z 0.0. Lodz 20181212 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
193 | MS Marine Sp. z 0.0. Lodz 2018-12-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
194 | MS Waistcoat Sp. 2 0.0. Lodz 2018-12-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
195 | MS Garments Sp. z 0.0. Lodz 2018-12-20 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
196 | Centro 2017 sp. z 0.0. Lodz 2018-12-21 5 | MONNARI TRADE S.A. (75%)
197 | FemeStage Eva Minge sp. z 0.0. Lodz 2018-12-21 6010 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
198 | Centro Case sp. z 0.0. Lodz 2018-12-21 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
199 | Centro Classic sp. z 0.0. Lodz 2018-12-21 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
200 | Centro Cloud sp. z 0.0. Lodz 2018-12-21 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
201 | Centro Collection sp. z 0.0. Lodz 2018-12-21 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
202 | Centro Commerce sp. z 0.0. Lodz 2018-12-21 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
203 | Centro Company sp. z 0.0. Lodz 2018-12-21 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
204 | Centro Contract sp. z 0.0. Lodz 2018-12-21 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
205 | Centro Moon sp. z 0.0. Lodz 2018-12-21 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
206 | Centro Passion sp. z 0.0. Lodz 2018-12-21 5 | Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
207 | Centro Product sp. z 0.0. Lodz 2018-12-21 5 | Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
208 | MS Profits sp. z 0.0. £odz 2018-12-21 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
209 | Centro Project sp. z 0.0. Lodz 2018-12-21 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
210 | Centro Prosper sp. z 0.0. Lodz 2018-12-21 5 | Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
211 | Centro Purse sp. z 0.0. Lodz 2018-12-21 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
212 | Centro Sale sp. z 0.0. Lodz 2018-12-21 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
213 | Centro Shopping sp. z 0.0. £odz 2018-12-21 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
214 | Centro Simple sp. z 0.0. Lodz 2018-12-21 5 | Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
215 | Centro Stamp sp. z 0.0. Lodz 2018-12-21 5 | Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
216 | Centro Standard sp. z 0.0. Lodz 2018-12-21 5 | Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
217 | Centro Style sp. z 0.0. £odz 2018-12-21 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
218 | Centro Sun sp. z 0.0. £odz 2018-12-21 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
219 | Centro Backstage sp. z 0.0. Lodz 2019-02-07 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
220 | Centro Fashion sp. z 0.0. Lodz 2019-02-07 5 | Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
221 | Centro Model sp. z 0.0. Lodz 2019-02-07 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
222 | Centro Show sp. z 0.0. Lodz 2019-03-11 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
223 | Centro Moda sp. z 0.0. Lodz 2019-03-11 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
224 | Centro Look sp. z 0.0. Lodz 2019-03-15 5 | Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
225 | Centro Sky sp. z 0.0. Lodz 2019-05-10 5 | Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
226 | Centro Star sp. z 0.0. Lodz 2019-05-10 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
227 | Centro Light sp. z 0.0. Lodz 2019-05-14 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
228 | Centro Dress sp. 2 0.0. Lodz 2019-06-19 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
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229 | Centro Jeans sp. z 0.0. Lodz 2019-06-19 5 | Centro 2017 sp. 2 0.0. (100%)
230 | Centro Lady sp. z 0.0. Lodz 2019-06-19 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
231 | Centro Quality sp. z 0.0. Lodz 2019-06-19 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
232 | Centro Shine sp. z0.0. Lodz 2019-06-19 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
233 | Centro Design sp. z 0.0. Lodz 2019-06-21 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
234 | Centro Room sp. z 0.0. Lodz 2019-06-21 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
235 | Centro Smart sp. z 0.0. Lodz 2019-06-24 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
236 | Centro Factory sp. z 0.0. Lodz 2019-06-25 5 | Centro 2017 sp. 2 0.0. (100%)

Zestawienie spotek zaleznych ,MONNARI TRADE” S.A. aktualne na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, czyli
22 wrzesnia 2020 r;

Dzien objecia
kontroli

(data rejestracji w
KRS lub nabycia)

Kapitat

Udziatowcy / Akcjonariusze
podstawowy

(% gtoséw na WZ)

Nazwa spotki Siedziba

1] COMMON PARTNER Sp.z 0.0. todz 2013-02-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)

2 | COMMON SALE Sp. z 0.0. todz 2013-02-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)

3 | COMMON SERVICE Sp. z 0.0. todz 2013-02-27 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)

4 | COMMON SUPPLY Sp. z0.0. todz 2013-03-13 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)

5 | COMMON TRADE Sp. z 0.0. todz 2013-02-27 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)

6 | FASHION LINE Sp.z0.0. todz 2012-07-20 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)

7 | FASHION NEW LOOK Sp. z 0.0. todz 2013-02-25 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)

8 | FASHION PARTNER Sp. z 0.0. todz 2013-02-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)

9 | FASHION PRIZE Sp. z 0.0. tddz 2013-02-25 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
10 | FASHION SALE Sp. zo.0. tddz 2012-08-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
11 | FASHION SYSTEM Sp. z 0.0. todz 2013-02-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
12 | FASHION TASTE Sp. z 0.0. tddz 2012-08-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
13 | FASHION TREND Sp. z 0. 0. tddz 2012-07-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
14 | FASHION WORK Sp. z 0.0. tddz 2013-02-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
15 | LEADING LINE Sp. z 0. 0. tddz 2012-07-20 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
16 | MONNARI TRADE ADVANTAGE Sp. z 0.0. todz 2011-11-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
17 | MONNARI TRADE ASSETS Sp.z 0.0. tddz 2011-11-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
18 | MONNARI TRADE BENEFIT Sp. z 0.0. tddz 2011-11-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
19 | MONNARI TRADE BUSINESS Sp. z 0.0. tddz 2012-03-21 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
20 | MONNARI TRADE CAPITAL Sp.z 0.0. tddz 2012-03-20 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
21 | MONNARI TRADE CENTRE Sp.z 0.0. todz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
22 | MONNARI TRADE CHALLENGE Sp. z 0.0. tddz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
23 | MONNARI TRADE COMMON Sp. z 0.0. todz 2012-07-20 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
24 | MONNARI TRADE COMPANY Sp. z 0.0. t6dz 2012-07-23 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
25 | MONNARI TRADE CONTRACT Sp. z 0.0. t6dz 2012-08-13 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
26 | MONNARI TRADE COOPERATIVE Sp. z 0.0. tddz 2012-07-19 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
27 | MONNARI TRADE CREW Sp. z 0.0. tddz 2012-03-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
28 | MONNARI TRADE CUSTOM Sp. z 0.0. todz 2012-07-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
29 | MONNARI TRADE DEVELOPMENT Sp z 0.0. t6dz 2012-03-20 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
30 | MONNARI TRADE ESTATE Sp. z 0.0. tddz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
31 | MONNARI TRADE FAVOUR Sp. z 0.0. tddz 2011-11-21 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
32 | MONNARI TRADE INTEREST Sp. z 0.0. tddz 2012-03-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
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33 | MONNARI TRADE LOGISTIC Sp. z0.0. Lodz 2011-07-19 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
34 | MONNARI TRADE LOOK Sp. z 0.0. todz 2013-02-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
35 | MONNARI TRADE MEMBER Sp. z 0.0. t6dz 2011-11-21 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
36 | MONNARI TRADE MODE Sp. z 0.0. Lodz 2013-02-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
37 | MONNARI TRADE ORDER Sp. z 0.0. Lodz 2012-03-21 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
38 | MONNARI TRADE OWNERSHIP Sp. z 0.0. todz 2011-11-21 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
39 | MONNARI TRADE PARTNER Sp. z 0.0. todz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
40 | MONNARI TRADE PRACTICE Sp. z 0.0. t6dz 2013-02-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
41 | MONNARI TRADE PRIZE Sp.zo0.0. Lodz 2013-02-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
42 | MONNARI TRADE PRODUCTS Sp. z 0.0. Lodz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
43 | MONNARI TRADE PROFIT Sp. z 0.0. todz 2012-03-19 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
44 | MONNARI TRADE PROSPERITY Sp. z 0.0. todz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
45 | MONNARI TRADE QUALITY Sp. z 0.0. todz 2013-03-12 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
46 | MONNARI TRADE SERVICE Sp. z 0.0. todz 2013-03-13 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
47 | MONNARI TRADE SHOPPING Sp. z 0.0. todz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
48 | MONNARI TRADE Sp. z 0.0. todz 2011-07-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
49 | MONNARI TRADE STYLE Sp. zo.0. todz 2013-03-14 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
50 | MONNARI TRADE SUPPLY Sp. z 0.0. todz 2012-03-19 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
51 | MONNARI TRADE TEAM Sp. z 0.0. todz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
52 | MONNARI TRADE TRANSACTION Sp. z 0.0. todz 2012-03-19 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
53 | MONNARI TRADE TREASURE Sp. z 0.0. todz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
54 | MONNARI TRADE VOGUE Sp. z 0.0. todz 2013-02-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
55 | MONNARI TRADE FASHION Sp. z 0.0. todz 2013-03-20 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
56 | MONNARI TRADE SHAPE Sp. z 0.0. todz 2013-03-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
57 | GENTLEWOMAN Sp. z 0.0. todz 2013-10-17 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
58 | MADAM MODE Sp. z 0.0. todz 2013-10-23 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
59 | ELEGANCE WOMAN Sp z 0.0. tddz 2013-10-21 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
60 | CHARM LADY Sp. z 0.0. tddz 2013-10-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
61 | FEMME COLLECTION Sp. z0.0. tddz 2013-10-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
62 | GLAMOUR WOMAN Sp. z 0.0. todz 2013-11-12 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
63 | MISS ELEGANCE Sp. z 0.0. tddz 2014-06-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
MONNARI TRADE S.A. (0,01%)
64 | SERVICE OFFICE Sp.z 0.0. tddz 2014-06-16 139202 | FERMIUM Sp. z0.0. S.K.A. (99,99%)
65 | FASHION COLLECTION Sp. z 0.0. tddz 2014-07-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
66 | MADAME PRESTIGE Sp. z0.0. todz 2014-07-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
67 | FASHION MARKET Sp. z 0.0. tddz 2014-07-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
68 | MODE AGENT Sp. zo.0. tddz 2014-07-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
69 | MODERN COMPANY Sp. z 0.0. tddz 2014-09-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
70 | MODERN FRIEND Sp. z 0.0. tddz 2014-09-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
71 | MODERN LADY Sp.zo0.0. todz 2014-09-11 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
72 | MODERN MODE Sp. z 0.0. tddz 2014-10-27 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
73 | MODERN LINE Sp. z 0.0. todz 2014-10-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
74 | MODERN TEAM Sp. z 0.0. t6dz 2014-10-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
75 | MODERN SALE Sp. zo.0. t6dz 2014-10-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
76 | MODERN SYSTEM Sp. z 0.0. tddz 2014-10-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
77 | MODERN LOOK Sp. z 0.0. tddz 2014-10-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
78 | MODERN SHOP Sp. z 0.0. todz 2014-10-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
79 | MODREN TREND Sp. z 0. 0. t6dz 2014-10-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
80 | MODERN WORK Sp. z 0.0. tddz 2014-11-13 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
81 | MODERN MARKETS Sp. z 0.0. tddz 2014-12-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
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82 | MODERN DRESS Sp. z 0.0. Lodz 2014-12-15 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
83 | MODERN WOMAN Sp. z 0.0. todz 2014-12-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
84 | MODERN FRAME Sp. z 0.0. todz 2014-12-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
85 | MODERN SHAPE Sp. z 0.0. Lodz 2014-12-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
86 | MODERN CENTRE Sp. z 0.0. Lodz 2014-12-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
87 | MODERN CRAFT Sp. zo.0. todz 2014-12-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
88 | MODERN LEVEL Sp. z 0.0. todz 2014-12-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
89 | MODERN FASHIONER Sp. z 0.0. todz 2014-12-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
90 | MODERN OUTFIT Sp. z 0.0. Lodz 2014-12-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
91 | FERMIUM Sp. z 0.0. S.KA. Lodz 2014-12-05 139247 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
92 | FERMIUM Sp. z 0.0. todz 2014-12-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
93 | MODERN PARTNER Sp. z 0.0. todz 2015-01-15 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
94 | MADAM PRIME Sp. z 0.0. Lodz 2015-06-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
95 | MADAM BEST Sp. z 0.0. Lodz 2015-06-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
96 | MADAM TRENDY Sp. z 0.0. Lodz 2015-06-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
97 | MADAM FASHION Sp. z 0.0. todz 2015-07-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
98 | MADAM ELITE Sp.zo0.0. todz 2015-07-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
99 | MADAM CHIC Sp. z 0.0. Lodz 2015-07-09 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
100 | MADAM SUPREME Sp. z 0.0. Lodz 2015-07-14 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
101 | MADAM PERFECT Sp. z 0.0. Lodz 2015-07-17 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
102 | MADAM FANCY Sp. z0.0. todz 2015-07-23 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
103 | MADAM TIPTOP Sp. z 0.0. todz 2015-07-24 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
104 | MADAM VOGUE Sp. z 0.0. Lodz 2015-07-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
105 | MADAM RICH Sp. z 0.0. Lodz 2015-07-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
106 | MADAM COLLECTION Sp. z 0.0. todz 2015-08-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
107 | MADAM ELEGANT Sp. zo.0. todz 2015-08-27 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
108 | MADAM COSTUME Sp. z 0.0. todz 2015-08-27 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
109 | MADAM ABSOLUTE Sp. z 0.0. todz 2015-10-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
110 | MADAM EXCELLENT Sp.z0.0. toédz 2015-10-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
111 | MADAM LEADING Sp. z 0.0. todz 2015-10-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
112 | MADAM BENEFIT Sp. z 0.0. toédz 2015-10-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
113 | MADAM EXTREME Sp. z 0.0. todz 2015-11-04 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
114 | MADAM SAVOR Sp. z 0.0. todz 2015-11-06 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
115 | MADAM NOBLE Sp. z0.0. toédz 2015-11-06 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
116 | MADAM POSH Sp. z 0.0 todz 2015-11-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
117 | MADAM PROPER Sp. z 0.0. todz 2015-11-23 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
118 | MADAM TENDER Sp. z 0.0. todz 2015-11-25 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
119 | MADAM SELECTED Sp. z 0.0. todz 2015-11-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
120 | MADAM STYLE Sp. zo.0. toédz 2015-11-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
121 | MODERN PROFIT S.A. Lodz 2015-12-22 53420 | Miss Domain Sp. z 0.0. (100%)
122 | MADAM CHARM Sp. z 0.0. todz 2016-04-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
123 | MADAM GRACE Sp. z .0.0. Lodz 2016-04-07 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
124 | MADAM ATTRACTION Sp. z .0.0. Lodz 2016-04-13 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
125 | MADAM ESTEEM Sp. z .0.0. Lodz 2016-04-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
126 | MADAM Spring Sp. z .0.0. todz 2016-04-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
127 | MADAM Joy Sp. z .0.0. todz 2016-04-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
128 | MADAM Wonder Sp. z .0.0. Lodz 2016-04-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
129 | MADAM Star Sp. z .0.0. Lodz 2016-06-15 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
130 | MADAM Summer Sp. z .0.0. todz 2016-06-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
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131 | Miss Exclusive Sp. z 0.0. todz 2016-08-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
132 | Miss Comfort Sp. z 0.0. Lodz 2016-09-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
133 | Miss Nobility Sp. z 0.0. Lodz 2016-09-08 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
134 | Miss Class Sp. z 0.0. Lodz 2016-06-09 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
135 | Miss Luxury Sp. z 0.0. todz 2016-09-07 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
136 | Miss Pretty Sp. z 0.0. Lodz 2016-09-27 5 | SERVICE OFFICE Sp. z 0.0. (100%)
137 | MISS POPULAR Sp. z 0.0. todz 2016-10-14 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
138 | MISS SPLENDOR Sp. z 0.0. todz 2016-10-17 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
139 | Miss Trendy Sp. z 0.0. todz 2016-10-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
140 | Miss Passion Sp. z 0.0. todz 2016-11-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
141 | Miss Regard Sp. z 0.0. todz 2016-11-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
142 | Miss Talent Sp. z 0.0. Lodz 2016-11-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
143 | Miss Wise Sp. z 0.0. Lodz 2016-11-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
144 | Miss Smart Sp. z 0.0. £odz 20161115 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
145 | Miss Glory Sp. z 0.0. Lodz 2016-11-21 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
146 | Miss Future Sp. z 0.0. Lodz 2016-11-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
147 | Miss Project Sp. z 0.0. Lod? 2016-12-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
148 | Miss Prospect Sp. z 0.0. Lodz 2016-12:02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
149 | Miss Repute Sp. 2 0.0. Lodz 2016-12-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
150 | Miss Effort Sp. z 0.0. Lodz 2016-12:02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
151 | Miss Fame Sp. z 0.0. Lodz 2016-12-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
152 | Miss Chance Sp. z 0.0. Lodz 2016-12-12 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
153 | Miss Majesty Sp. z 0.0. Lodz 20161207 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
154 | Miss Element Sp. z 0.0. Lodz 2016-12-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
155 | Miss Power Sp. z 0.0. Lodz 2016-12-14 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
156 | Miss Venture Sp. z0.0. Lodz 2016-12-14 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
157 | Miss Concem Sp. 2 0.0. Lodz 2016-12-06 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
158 | Madam Winter Sp. z 0.0. Lodz 2016-09-08 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
159 | Miss Domain Sp. z 0.0. Lodz 2016-12-22 17921 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
160 | MS Blouse Sp. z 0.0. Lodz 2018-04-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
161 | MS Clothes Sp. z 0.0. Lodz 2018-04-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
162 | MS Apparel Sp.z 0.0. Lodz 2018-04-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
163 | MS Fig Sp. z 0.0. Lodz 2018-05-08 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
164 | MS Jacket Sp. z 0.0. Lodz 2018-05-11 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
165 | MS Sash Sp. z 0.0. Lodz 2018-05-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
166 | MS Smock Sp. 2 0.0. Lodz 2018-05-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
167 | MS Trousers Sp. z 0.0. Lodz 2018-05-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
168 | MS Mantle Sp. z 0.0. Lodz 2018-05-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
169 | MS Pallium Sp. z 0.0. Lodz 2018-06-06 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
170 | MS Skirt Sp. z 0.0. Lodz 2018-06-20 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
171 | MS Veil Sp. z 0.0. Lodz 2018-07-27 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
172 | MS Suit Sp. 2 0.0. Lodz 2018-07-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
173 | MS Tunic Sp. z 0.0. Lodz 2018-07-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
174 | MS Wear Sp. 2 0.0. £odz 2018-07-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
175 | MS Coat Sp. z 0.0. Lodz 2018-08-09 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
176 | MS Vesture Sp. z 0.0. Lodz 2018-09-27 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
177 | MS Scarf Sp. z 0.0. Lodz 2018-09-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
178 | MS Wardrobe Sp. z 0.0. £odz 2018-09-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
179 | MS Cape Sp. z 0.0. Lodz 2018-11-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
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180 | MS Pelisse Sp. z 0.0. Lodz 2018-11-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
181 | MIS Attire Sp. z 0.0. Lodz 2018-11-07 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
182 | MS Costumes Sp. z 0.0. Lodz 2018-12-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
183 | MS Gown Sp. z 0.0. £odz 2018-12-11 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
184 | MS Singlet Sp. z 0.0. Lodz 20181211 5 | MODERN PROFIT S.A. (100%)
185 | MS Frocks Sp. z 0.0. Lodz 2018-12-12 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
186 | MS Tippet Sp. z 0.0. Lodz 2018-12-12 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
187 | MS Marine Sp. z 0.0. Lodz 2018-12-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
188 | MS Waistcoat Sp. z 0.0. £odz 20181218 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
189 | MS Garments Sp. z 0.0. Lodz 20181220 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
190 | Centro 2017 sp. z 0.0. Lodz 2018-12-21 5 | MONNARI TRADE S.A. (75%)
191 | Femestage sp. z 0.0. Lodz 2018-12-21 6010 | Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
192 | Centro Case sp.  0.0. Lodz 2018-12-21 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
193 | Centro Classic sp. z 0.0. Lodz 2018-12-21 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
194 | Centro Cloud sp. z 0.0. Lodz 2018-12-21 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
195 | Centro Collection sp. z 0.0. Lodz 2018-12-21 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
196 | Centro Commerce sp. z 0.0. Lodz 2018-12-21 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
197 | Centro Company sp. z 0.0. Lodz 2018-12-21 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
198 | Centro Contract sp. z 0.0. Lodz 2018-12-21 5 | Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
199 | Centro Moon sp. z 0.0. Lodz 2018-12-21 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
200 | Centro Passion sp. z 0.0. Lodz 2018-12-21 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
201 | Centro Product sp. z 0.0. Lodz 2018-12-21 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
202 | MS Profits sp. z 0.0. Lodz 2018-12-21 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
203 | Centro Project sp. z 0.0. Lodz 2018-12-21 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
204 | Centro Prosper sp. z 0.0. Lodz 2018-12-21 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
205 | Centro Purse sp.  0.0. Lodz 2018-12-21 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
206 | Centro Sale sp. z 0.0. Lodz 2018-12-21 5 | Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
207 | Centro Shopping sp. z 0.0. Lodz 2018-12-21 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
208 | Centro Simple sp. z 0.0. £odz 2018-12-21 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
209 | Centro Stamp sp. z 0.0. Lodz 2018-12-21 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
210 | Centro Standard sp. z 0.0. Lodz 2018-12-21 5 | Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
211 | Centro Style sp. z 0.0. Lodz 2018-12-21 5 | Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
212 | Centro Sun sp. z 0.0. Lodz 2018-12-21 5 | Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
213 | Centro Backstage sp. z 0.0. £odz 2019-02-07 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
214 | Centro Fashion sp. z 0.0. Lodz 2019-02-07 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
215 | Centro Model sp. z 0.0. Lodz 2019-02-07 5 | Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
216 | Centro Show sp. z 0.0. Lodz 2019-03-11 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
217 | Centro Moda sp. z 0.0. Lodz 2019-03-11 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
218 | Centro Look sp. z 0.0. £odz 2019-03-15 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
219 | Centro Sky sp. z 0.0. Lodz 2019-05-10 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
220 | Centro Star sp. z 0.0. Lodz 2019-05-10 5 | Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
221 | Centro Light sp. z 0.0. Lodz 2019-05-14 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
222 | Centro Dress sp. z 0.0. Lodz 2019-06-19 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
223 | Centro Jeans sp. z 0.0. Lodz 2019-06-19 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
224 | Centro Lady sp. z0.0. Lodz 2019-06-19 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
225 | Centro Quality sp. z 0.0. Lodz 2019-06-19 5 | Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
226 | Centro Shine sp. z0.0. Lodz 2019-06-19 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
227 | Centro Design sp. z 0.0. Lodz 2019-06-21 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
228 | Centro Room sp. z 0.0. Lodz 2019-06-21 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
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Dzien objecia

Lp. Nazwa spotki Siedziba t(t‘i):ttan:tlaijestracji w g:glst:;wowy :“j’/f;izgjla;(s)gv(\:lyn?vl\(l%o Tl
KRS lub nabycia)

229 | Centro Smart sp. 2 0.0. Lodz 2019-06-24 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)

230 | Centro Factory sp. z 0.0. Lodz 2019-06-25 5 | Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)

231 | MRS Fiber sp. z 0.0. Lodz 2020-07-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
232 | MRS Object sp. z 0.0. Lodz 2020-07-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
233 | MRS Essence sp. z 0.0. Lodz 2020-07-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
234 | MRS Matter sp. z 0.0. Lodz 2020-07-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
235 | MRS Motive sp. z 0.0. Lodz 2020-07-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
236 | MRS Base sp. z 0.0. Lodz 2020-08-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
237 | MRS Core sp. z 0.0. Lodz 2020-08-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
238 | MRS Heart sp. z 0.0. Lodz 2020-08-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
239 | MRS Store sp. z 0.0. Lodz 2020-08-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
240 | MRS Goods sp. z 0.0. Lodz 2020-08-06 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
241 | MRS Things sp. z 0.0. Lodz 2020-08-06 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
242 | MRS Stuffsp. z 0.0. Lodz 2020-08-07 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
243 | MRS Stock sp. z 0.0. Lodz 2020-08-11 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
244 | MRS Root sp. z 0.0. Lodz 2020-08-12 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
245 | MRS Cause sp. z 0.0. Lodz 2020-08-24 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)

Spotki w tabeli na dzien 30.06.2020 r. do pozycji nr 195 byly zaktadane przez MONNARI TRADE S.A. w zwigzku z czym nie
wystepuje wartos$¢ firmy zwigzana z objeciem kontroli.

Przy nabyciu przez MONNARI TRADE S.A. spotek Fermium Sp. z 0.0. oraz Fermium Sp. z 0.0. SKA rozpoznano warto$¢ firmy
wynoszaca 129 tys. zt.

Przy nabyciu przez MONNARI TRADE S.A. spétki MODERN PROFIT S.A. nie zostata rozpoznana warto$¢ firmy, ze wzgledu na
fakt, iz warto$¢ godziwa przejetych aktywow netto nie roznita sie istotnie od ceny nabycia akcji tej spotki.

W dniu 21 grudnia 2018 r. MS Wear sp. z 0.0 (podmiot w 100% zalezny od MONNARI TRADE S.A.) nabyfa 75% udziatéw w
kapitale spétki Centro 2017 sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi. Centro 2017 sp. z 0.0. jest podmiotem dominujacym dla grupy spotek
celowych, prowadzacych sklepy pod markg Femestage.

Madam Benefit Sp. z 0.0. (spotka w 100 % zalezna od MONNARI TRADE S.A.) jest od 14 lutego 2019 r. mniejszo$ciowym
udziatowcem (31,1 % w akcjach/gtosdw) spotki ARELAN S.A. z siedzibg w Lodzi. W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
nabyte udzialy traktowane sg jako inwestycja w spdtke stowarzyszong i zgodnie z MSR 28 wyceniane metoda praw wiasnosci.

Przedmiotem dziatalnosci ARELAN S.A. jest produkcja przedzy oraz sprzedaz hurtowa wyrobdw tekstylnych. Wspétpraca ww.
firmy z producentami MONNARI TRADE S.A. powinna przynie$¢ obu podmiotom wymierne korzysci.

MONNARI TRADE S.A. traktuje udziaty w spdtkach zaleznych jako inwestycje dtugoterminowa,

Z uwagi na niezgodne z prawem wykreslenie przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie postanowieniem z dnia 27
kwietnia 2012 r. "Molton" spétka z 0.0. z siedzibg w Brwinowie z Krajowego Rejestru Sagdowego, z inicjatywy Monnari Trade S.A.
zostat ztozona apelacja od powyzszego postanowienia Sadu. Postanowieniem Sadu Najwyzszego z dnia 30 czerwca 2017 r.
oraz postanowieniem Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie z dnia 28 wrzesnia 2018 r., "Molton" spétka z 0.0. w
Brwinowie zostata ujawniona w Krajowym Rejestrze Sagdowym pod tym samym numerem KRS i moze wystepowac w obrocie
prawnym, nabywac¢ prawa i zacigga¢ zobowigzania. Spotka wymaga prawnej organizacji oraz nie podjeta jeszcze dziatalnosci, z
tych powodow nie zostata uwzgledniona w konsolidacii.

Spotka posiada takze 1 udziat Faktory Sp. z 0.0., ktory stanowi 0,06% w ogdlinej liczbie udziatéw oraz 0,06 % w ogdlnej liczbie
gtoséw na Zgromadzeniu Wspoinikow. Spétka ta nie podlega konsolidacii.

Spotka Dominujaca koncentruje sie na sprzedazy towardw sygnowanych markag MONNARI, a takze na dziataniach zarzadczych
w Grupie Kapitatowej, poza tym wzmacnia wypracowany wizerunek marki poprzez réznego rodzaju dziatania marketingowe.
Utworzenie wyzej wymienionych spdtek miato na celu wydzielenie ze Spotki Dominujacej obszardw, ktére zreorganizowano tak,
aby odpowiadaty aktualnym wymaganiom rynkowym. PowyZzsza struktura organizacyjna podnosi efektywno$¢ dziatania Spétki.
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Podstawowym przedmiotem dziatalnosci powyzej opisanych spdtek zaleznych jest $wiadczenie ustug na rzecz MONNARI TRADE
S.A. oraz wzajemnych ustug w Grupie, w zakresie:

e obstugi sprzedazy i dystrybucji odziezy,

e projektowania, nadzoru nad zakupami i produkcja,

e ustug magazynowych i logistycznych,

e  zarzadzania zasobami ludzkimi, kompleksowej obstugi kadrowo-ptacowe;,

e ustug administracyjnych i informatycznych,

e obstugi finansowo-ksiegowej,

e wynajmu powierzchni handlowych na terenie Polski, w ktérych zlokalizowane sg salony z markg MONNARI,

e  zarzadzanie znakami towarowymi,

e  zarzadzania nieruchomos$ciami.

8. Stanowisko Zarzadu odnos$nie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikéw na

dany rok, w $wietle wynikow zaprezentowanych w raporcie pétrocznym w stosunku do wynikéw
prognozowanych.

Spotka Dominujaca nie podawata do publicznej wiadomosci prognoz wynikéw na biezacy rok i okres, za ktdry sporzadzone jest
niniejsze Sprawozdanie.

9. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu emitenta na dzien przekazania raportu pétrocznego wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zakladowym, liczby
glosow z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu oraz
wskazanie zmian w strukturze wlasnosci znacznych pakietow akcji Emitenta w okresie od dnia przekazania
poprzedniego raportu okresowego.

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych powyzej 5% w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki Dominujace; -
MONNARI TRADE S.A. na dzien 22 wrze$nia 2020 r. prezentuje ponizsza tabela. Wedtug wiedzy Zarzadu, stan posiadania
akcji nie ulegt zmianie od dnia przekazania raportu za | kwartat 2020 r. (01.06.2020 r.), za wyjatkiem pozyciji dotyczacej
Emitenta z uwagi na prowadzony skup akcji wlasnych.

Udziat w

Liczba akciji kapitale Udzial w
Akcjonariusz Liczba gloséw glosach na WZ
[w szt.] zakladowym Emitenta [%]
Emitenta [%] °
Mirostaw Misztal 7 956 468 26,03 9 156 468 26,06
Fair Sp. z 0.0. 2533000 8,29 5066 000 14,42
MONNARI TRADE S.A. 4538191 14,85 4538 191 12,91

Obecnie kapitat zaktadowy Spétki dzieli sie na 30 563 089 akgiji, ktdre dajg 35 141 845 gloséw na Walnym Zgromadzeniu.

10.  Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawniei do nich (opcji) przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace Spétke Dominujaca na dzien przekazania raportu potrocznego, wraz ze wskazaniem zmian w stanie
posiadania, w okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego, odrebnie dla kazdej z tych osdb.

Zarzad MONNARI TRADE S.A.

Stan posiadania akcji MONNARI TRADE S.A. przez Pana Mirostawa Misztala — Prezesa Zarzadu nie ulegt zmianie od dnia
przekazania w dniu 01.06.2020 r. raportu kwartalnego za | kwartat 2020 r., do dnia przekazania niniejszego raportu. Stan
posiadania akcji Emitenta przez Pana Mirostawa Misztala, w omawianym okresie, prezentuje ponizsza tabela:

Imie i nazwisko Funkcja LiechaAlaks [l glosel Liczba akc Iglosow
30.06.2020 . 01.06.2020 .
Mirostaw Misztal Prezes Zarzadu 7 95§ 468 akcji/ 9 156 468 7 956 468 akc!|/ 9 156 468
gtosow gtosow
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Rada Nadzorcza MONNARI TRADE S.A.

Wedtug posiadanych przez Spétke informaciji, zaden z Czlonkéw Rady Nadzorczej Spétki nie posiadat w omawianym okresie i nie
posiada akcji ani opcji na akcje MONNARI TRADE S.A.

11.  Wskazanie istotnych postepowan toczacych si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowiazan oraz wierzytelnosci emitenta lub
jego jednostki zaleznej, ze wskazaniem przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia
postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska emitenta.

Na dzienl bilansowy oraz na dzien przekazania niniejszego Sprawozdania nie ma postepowan ani spraw sadowych, o ktorych
mowa w par. 66 ust. 8 pkt 8 ). 2 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacii
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim, majgcych lub mogacych mie¢ istotny wptyw na
Emitenta.

12.  Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezna jednej lub wielu transakcji z podmiotami
powiazanymi, jezeli zostaly zawarte na warunkach innych niz rynkowe.

Emitent i jednostki od niego zalezne nie zawieraty w okresie sprawozdawczym transakcji z podmiotami powigzanymi na
warunkach innych niz rynkowe.

13.  Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub pozyczki lub
udzieleniu gwarancji — tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli taczna
warto$¢ istniejacych poreczen lub gwaranc;ji jest znaczaca.

MONNARI TRADE S.A. i jej spotki zalezne nie udzielity w | pétroczu 2020 r. zadnemu zewnetrznemu podmiotowi poreczen
i gwarancji, za wyjatkiem ustanowienia ponizszego zabezpieczenia, 0 ktorym Emitent poinformowat w raporcie biezacym nr
69/2020 w dniu 23.04.2020 r. Rada Nadzorcza Emitenta na wniosek Zarzadu Spétki wyrazita zgode na obcigzenie hipotekg do
tacznej kwoty 40 min zt, udziatu w uzytkowaniu wieczystym nieruchomosci wynoszacym 70/100, nalezacej do spotki zaleznej od
Monnari Trade S.A.- Modern Profit S.A., potozonej w Lodzi przy ul. Piotrkowskiej 293/305, w celu zabezpieczenia potencjalnych
wierzytelnosci regresowych Modern Model Spétka z 0.0. (pomiot powigzany z Panem Mirostawem Misztalem). Powyzsze
potencjalne wierzytelnosci regresowe wynikajg z faktu, iz Modern Model Sp. z 0.0. dokonata zabezpieczenia na rzecz Millenium
Bank S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej ,Bank”) kredytu Monnari Trade S.A. na podstawie aneksu do umowy o linie
wieloproduktowg z dnia 19.03.2020 r., w tym Modern Model Sp. z 0.0. ustanowita hipoteke do kwoty 40 min zt na nieruchomosci
do niej nalezacej, potozonej w Lodzi przy ul. Rzgowskiej 26/28 oraz podpisata akt notarialny zawierajacy o$wiadczenie o poddaniu
sie na rzecz Banku egzekucji do maksymalnej kwoty 40 min z}, na postawie art. 777 § 1 pkt 6 k.p.c., z ww. nieruchomosci.

MONNARI TRADE S.A. i jej spotki zalezne takze nie otrzymaty w | pdtroczu 2020 r. zadnego poreczenia lub gwarancji od podmiotu
zewnetrznego.

Gwarancje bankowe udzielone na zlecenie MONNARI TRADE S.A. i jej podmiotéw zaleznych przez banki na rzecz podmiotow
trzecich jako zabezpieczenie wykonania uméw na dzien 30.06.2020 r. wynoszg 15.802 tys. zt. (11.229 tys. zt na koniec 2019 r.).
Wszystkie umowy gwarancji bankowych na dzien 30.06.2020 r. sg udzielane w ramach limitbw kredytowych przyznanych
MONNARI TRADE S.A. i wymienionych w punkcie 16 Not objasniajacych do Sprawozdania Finansowego.

Nastepujace nieruchomosci nalezace do spdtek Grupy Kapitatowej obcigzone sg hipoteka;
- hipoteka umowna na rzecz PEKAO S.A. na nieruchomosci przy ul. Rzgowskiej 30 w todzi do kwoty 35.000 tys. z;
- hipoteka umowna na rzecz BZ WBK S.A. na nieruchomosci w Opojowicach do kwoty 8.000 tys. zt;

- hipoteka umowna na rzecz Modern Model Sp. z 0.0. na udziale w nieruchomo$ci potozonej w Lodzi przy ul. Piotrkowskiej
293/305 do kwoty 40.000 zt.

14.  Inne informacje, ktére zdaniem emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej,
wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore sa istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan
przez emitenta

Oferta produktowa.

Gtéwnym obszarem dziatalnosci gospodarczej Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. jest tworzenie szerokiej
i zréznicowanej oferty asortymentowej odziezy damskiej, obejmujacej modne, wygodne i wysokiej jakosci ubrania, a nastepnie jej
sprzedaz poprzez sie¢ wtasnych sklepdw firmowych.

Kolekcje przygotowywane sg na cztery sezony - wiosna, lato, jesien i zima. W ramach kazdej ,sezonowej” kolekcji znajduje sie
kilka linii odziezowych, ich ilo$¢ uzalezniona jest od biezacych trendéw mody. Wyrazne oddzielenie sezonéw urozmaica i
wzbogaca poszczegdlne kolekcje, co przektada sie na zwiekszenie obrotéw salonéw.
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Tworzone przez Grupe Kapitatowg MONNARI TRADE S.A. kolekcje odziezy damskiej obejmujg szereg grup asortymentowych,
w tym: bluzki, kurtki, ptaszcze, spodnie, spodnice, sukienki, swetry, koszulki, zakiety, réznego rodzaju dodatki (buty, torebki,
bizuteria, szale, czapki, kapelusze, rekawiczki).

Najwiekszym atutem firmy jest dobrze rozpoznawalna na rynku marka handlowa:

monnari.

Obecnie sprzedaz odziezy damskiej prowadzona jest przez Spétke Dominujaca w przewazajgcej ilosci pod ta marka.

Wedtug XIV rankingu Rzeczpospolitej Najcenniejszych Polskich Marek — marka MONNARI znalazta sie na 109 pozycii, co jest
réwnoznaczne ze znacznym awansem w relacji do poprzedniego rankingu z 2017 r., bo marka awansowata z miejsca 149
(dziennik Rzeczpospolita, 23.02.2018 r.)

Niewielka cze$¢ sprzedazy jest realizowana przez marki PABIA i MONNARI BAGS & SHOES:

PABIA

monnari

W dniu 21 grudnia 2018 r. MS Wear sp. z 0.0 (podmiot w 100% zalezny od MONNARI TRADE S.A.) nabyta 75% udziatow w
kapitale spétki Centro 2017 sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi. Centro 2017 sp. z 0.0. jest podmiotem dominujacym dla grupy spétek
celowych, prowadzacych sklepy pod marka Femestage.

Kanaly dystrybuciji.

Spotka Dominujgca sprzedaje swoje towary poprzez:

»  salony firmowe,

»  salony outletowe,

+  sprzedaz zewngtrzng (hurtowa w tym eksport),

»  sklep internetowy i inne kanaty internetowe,

*  sprzedaz w salonie - MONNARI Bags and Shoes.

Grupa Kapitatowa Centro sprzedaje w 29 salonach odziez pod markg Femestage.

Dotychczas, w swojej strategii Zarzad MONNARI TRADE S.A. traktowat jako najwazniejszy kanat dystrybucji sklepy detaliczne
potozone w centrach handlowych, podobnie jak pozostate firmy retailowe.

Pandemia i spowodowany nig kryzys moga odwrécic trend z trzech ostatnich dekad i zmusi¢ do poszukiwania innych form
sprzedazy.

Informacje dotyczace sieci sprzedazy.

Na 30.06.2020 r. sprzedaz towaréw pod znakiem MONNARI odbywata sie w 166 lokalach handlowych wraz ze sklepem
internetowym o powierzchni 36,8 tys. m2. Salony sprzedazy (wraz z salonami outletowymi) zlokalizowane sq w wigkszo$ci w
duzych centrach handlowych na terenie catego kraju, gtéwnie w miastach wojewddzkich, m.in. w Lodzi, Warszawie, Gdansku,
Wroctawiu, Katowicach, Lublinie, Krakowie, Poznaniu, Szczecinie. Wystr6j i wyposazenie salondw utrzymane sg w jednakowej
dla catej sieci kolorystyce i stylistyce, nawigzujgcej do biato-czarno-czerwonego logo MONNARI. Ich powierzchnia, obejmujaca
od 70 do 437 m? umozliwia profesjonalng, czesto zmieniang ekspozycje kolekciji.

Dziatania marketingowe w | pétroczu 2020r.

Celem dziatah marketingowych Monnari Trade S.A. w pierwszym p6troczu 2020 r. byto wzmacnianie pozycji marki MONNARI,
kreowanie jej jako marki prestizowej, oraz state aktywne wspieranie sprzedazy przy prowadzeniu spéjnej i efektywnej komunikaciji
z klientkami.

Marka kontynuowata wspdtprace z Matgorzatg Sochg, realizujac z aktorkq sesje wizerunkowe oraz kontynuujac autorska kolekcje
Matgosia Socha x Monnari tworzong, przez projektantki MONNARI we wspotpracy z Matgorzatg Sochg oraz jej stylistkg Alicjq
Werniewicz. Sesja wizerunkowa marki na sezon Wiosna-Lato 2020 odbyta sie na Teneryfie.

monnarit

28



MONNARI TRADE S.A.
Polroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Jednostki i Grupy
Kapitatowej za okres od 1 stycznia 2020 r. do 30 czerwca 2020 .
(w tys. zt o ile nie zaznaczono inaczej)

Zdjecia z kampanii wykorzystywane byty w ogoélnopolskiej kampanii, a takze w prasie kobiecej m.in. w tytutach Twoj Styl, Pani,
Wysokie Obcasy Extra, czy Claudia, docierajac tym samym do milionéw potencjalnych klientek marki. Marka realizowata réwniez
wspdtprace z lokalnymi telewizjami takimi jak TOYA czy TVP Gdarisk.

Spotka kontynuowata wspotprace ze znanym showroomem, dzieki czemu kolekcja MONNARI cieszy sie duzym
zainteresowaniem wsrod stylistow.

Wszystkie akcje promocyjne s wspierane mailingiem. Kilka razy w miesigcu sg przeprowadzane akcje promocyjne za
pomocg SMS-6w, ktére sg waznym kanatem komunikacyjnym z klientkami. Marka zwiekszyta réwniez czestotliwo$é wysytanych
newsletteréw do statych klientéw informujacych o aktualnie obowigzujacych promocjach, rabatach i panujacych trendach. Oprécz
tego marka jest aktywnie obecna w mediach spoteczno$ciowych, gromadzac na portalu spoteczno$ciowym Facebook ponad 73
tysigce obserwatoréw. Konto marki na portalu Instagram obserwuje natomiast juz okoto 25 tysiecy osdb.

Spotka Dominujaca korzysta systematycznie takze z tradycyjnych narzedzi marketingowych charakterystycznych dla branzy
odziezowej wérod, ktdrych sa m.in. plakaty wizerunkowe, ulotki promocyjne oraz programy dedykowane klientkom VIP MONNARI.

Udziat MONNARI w akcjach prospotecznych.

Zarzad MONNARI TRADE S.A. dostrzega potrzebe spotecznego zaangazowania biznesu we wspieranie réznego rodzaju akcji
charytatywnych. Spétka Dominujaca w miare poprawiajacej sie sytuaciji finansowej angazuje sie w tego typu projekty. Wybér
dotychczasowych akcji byt zwigzany z rangg danego przedsiewziecia, jego zasiegiem, reputacjg oraz zgodno$cig danej akcji z
grupa docelowa klientek MONNARI.

MONNARI wraz z Matgorzatg Sochg zorganizowato kampanie, w ramach ktérej caty przychdd ze sprzedazy koszulek ,I'm my
own hero” zostanie przekazany Wojewddzkiemu Specjalistycznemu Szpitalowi im. dr. Wiadystawa Bieganskiego w todzi na
najpotrzebniejszy szpitalowi sprzet. Marka przekazata juz 50 000 zt szpitalowi, a akcja zostanie oficjalnie zakoriczona we
wrzesniu.

Caty przychéd ze sprzedazy koszulek
I'mmy
own HERO.

2 kolekej

MALGOSIA oo
SO0OCHA monnari

przekazujemy Wojewodzkiemu Specjalistycznemu
Szpitalowi im. dr. Wiadystawa Biegarskiego w todzi

Ponadto, w obliczu sytuacji epidemiologicznej, Spdtka przekazata belki materiatéw na rzecz lokalnej akcji ,L6dZ szyje dla
medykéw”, w ramach ktorej darczyrcy przekazujg materiaty, z ktérych wolontariusze szyjg maseczki dla szpitali.

Rynki zbytu.

Grupa Kapitatowa dziata gtownie na rynku krajowym, a tylko marginaina (ponizej 0,1%) cze$¢ jej przychoddw uzyskiwana jest ze
sprzedazy eksportowe;j.
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Prowadzona na rynku polskim dziatalno$¢ o zasiegu ogdlnokrajowym skupiona jest gtéwnie w segmencie detalicznym takze za
posrednictwem kanatéw internetowych. Cze$¢ przychoddw generowanych przez Grupe Kapitatowa na rynku krajowym
dokonywana jest w segmencie hurtowym - w | pdtroczu 2020 w wysokosci 3 722 tys. zt (w | pdt. 2019 . — 2 871 tys. Z4)

Diugoterminowa strategia rozwoju Grupy Kapitatowej zaktada ciggte umacnianie dotychczasowej pozycji rynkowej poprzez m.in.
budowe wiasne;j sieci salonéw firmowych oraz sieci franczyzowej. Priorytetem pozostaje rozwdj sklepu internetowego dla obu
marek.

Zrodta zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi.

Od 2001 roku produkcja catej odziezy (tzw. przeszycie) wykonywana jest, zgodnie z projektami i specyfikacjami przez
wykonawcow zewnetrznych. Obecnie Spotka Dominujgca ma kilkuset dostawcéw. Zlecanie produkcji na zewnatrz pozwala
znacznie ograniczac koszty state, jakie bytyby zwigzane z utrzymywaniem zaplecza produkcyjnego. Wykonanie produkcji zlecane
jest firmom zewnetrznym w Polsce, Chinach i innych krajach.

Grupa Kapitatowa nie posiada jednego odbiorcy lub dostawcy, ktérego udziat w sprzedazy lub zaopatrzeniu osiggatby, co najmniej
10% przychodéw Spdtki ze sprzedazy ogdtem.

Informacja o emisji papierow warto$ciowych w okresie objetym raportem — opis wykorzystania przez Emitenta wpltywow
z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z dziatalno$ci.

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem, Spotka Dominujaca nie dokonata emisji akgji.

W okresie | pdtrocza 2020 r. spétka MONNARI TRADE S.A. realizowata skup akcji wiasnych i na dzien 30.06.2020 r. posiadata
tacznie 4 105483 akcji whasnych, stanowigcych 13,43 % kapitatu zakladowego Emitenta i dajacych 11,68 % gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu. Na dzien przekazania ninigjszego sprawozdania, Spdtka Dominujaca posiada facznie 4 538 191 akcji wiasnych,
stanowigcych 14,85 % kapitatu zaktadowego Emitenta i dajacych 12,91 % gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Na dzien przekazania niniejszego Sprawozdania, kapitat zaktadowy Spétki Dominujacej wynosi 3 056 308,90 zt, na ktdry sktada
sie 30 563 089 akgji, dajacych 35 141 845 gloséw na Walnym Zgromadzeniu.

Opis Struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach Grupy
Kapitatowej Emitenta w danym roku obrotowym.

W zwigzku z istotnym obnizeniem stdp procentowych w 2 kwartale 2020 r. praktycznie do zera Spotki wehodzace w sktad Grupy
Kapitatowej nie lokujq Srodkéw pienieznych na lokatach.

Struktura inwestycji kapitatowych w podmioty zalezne przedstawiona zostat w punkcie 7 niniejszego Sprawozdania.

Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych kredytow
i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci.

(i) MONNARI TRADE S.A. w ramach umowy z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie dysponuje
do dnia 22.10.2022 r. odnawialnym wielocelowym limitem kredytowym do tacznej kwoty 30 min zt z
przeznaczeniem na finansowanie biezacej dziatalnosci Spotki. Spotka MONNARI TRADE S.A. w ramach
wielocelowej linii kredytowej zleca bankowi PEKAO S.A. udzielanie gwarancji dla podmiotéw zewnetrznych. Na
dzien 30.06.2020 r. wykorzystanie linii na gwarancje wynosito 1.835 tys. zt (na 31.12.2019 r: 2.030 tys. z).
Ponadto, w ramach linii udzielane sg na zlecenie MONNARI TRADE S.A. akredytywy importowe ma rzecz
dostawcow Spotki. Na dzier 30.06.2020 r. wykorzystanie linii na akredytywy wynosito ok. 6.291 tys. zt. (na
31.12.2019 r: 7.888 tys. zt).

Na dzieri bilansowy linia kredytowa nie byta wykorzystywana w zakresie kredytu w rachunku biezacym. W ramach

linii Spotka moze korzystaé z nastepujacych produktow:
limit w rachunku biezacym - do 22 000 tys. zt oraz 100 tys. USD
limit na gwarancje - do 15 000 tys. .zt ;
limit na akredytywy - do 22 000 tys. zt.

Zabezpieczeniem sptaty kredytu oraz kwot naleznych wobec Banku sg przede wszystkim:

- hipoteka umowna do kwoty 35 min zt ustanowiona przez Madam Mode Sp. z 0.0. (spétka w 100% zalezna
od MONNARI TRADE S.A.) na nieruchomosci pofozonej w todzi przy ul. Rzgowskiej 30, wraz z cesjg
praw z polisy ubezpieczeniowej;
potwierdzona cesja praw z tytutlu umoéw najmu powierzchni;
weksel wtasny in blanco Kredytobiorcy wraz z deklaracjg wekslowg;
przystapienie do diugu przez Madam Mode Spétka z 0.0.;
o$wiadczenia o poddaniu sie egzekugji.
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(i) MONNARI TRADE S.A. w dniu 18 sierpnia 2020 r. zawarta z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w
Warszawie umowe nieodnawialnego kredytu obrotowego w wysoko$ci 20 min zt z terminem sptaty do dnia
31.07.2022 r. Kredyt bedzie mogt by¢ wykorzystywany w nastepujacy sposoéb:

na regulowanie ptatno$ci zwigzanych z dziatalnoscia Spotki i jej spotek zaleznych;
na akredytywy importowe.
Oprocentowanie kredytu oparte bedzie na zmiennej stopie procentowej WIBOR 1M, powiekszonej o marze
okre$long w umowie. Zabezpieczeniem spfaty kredytu oraz kwot naleznych wobec Banku sg przede wszystkim:
gwarancja Banku Gospodarstwa Krajowego (dalej BGK)w ramach portfelowej linii gwarancyjnej Funduszu
Gwarancji Plynno$ciowych PLD-FGP, w wysoko$ci 80 % wysoko$ci kredytu;
weksel wtasny in blanco Kredytobiorcy wraz z deklaracjg wekslowa;
o$wiadczenia o poddaniu sie egzekucji.

(ii) MONNARI TRADE S.A. w ramach umowy o linie wieloproduktowa z Bankiem Millennium S.A. z siedzibg w
Warszawie dysponuje globalnym limitem, w kwocie do 25 000 tys. z}, z przeznaczeniem na finansowanie biezace,
w formie:

kredytu w rachunku biezacym w kwocie 25 000 tys. zt;
kredytu w rachunku biezacym w USD do kwoty 5 000 tys. USD;
linii na gwarancje bankowe do kwoty 15 000 tys. zt;
linii na akredytywy dokumentowe do kwoty 15 000 tys. zt.
taczna kwota z wyzej wymienionych tytutéw nie moze przekroczy¢ kwoty globalnego limitu. Limit zostat
udostepniony Spétce do dnia 30.09.2020 r.
Zabezpieczeniem splaty kredytu oraz kwot naleznych wobec Banku sg przede wszystkim:
dwa weksle in blanco Spotki wraz z deklaracjg wekslowa,
o$wiadczenie Spotki o poddaniu sie egzekucii;
weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowg oraz o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji MODERN
MODEL Sp. z 0.0. (pomiot powigzany z Panem Mirostawem Misztalem) oraz hipoteka do kwoty 40 000
tys. zt na nieruchomosci nalezacej do MODERN MODEL Sp. z 0.0., potozonej w Lodzi.
Na dzien 30.06.2020 r. wykorzystanie linii na gwarancje bankowe wynosito ok. 9.260 tys. zt (na 31.12.2019 r:
5.764 tys. Zt), na akredytywy 3 740 tys. zt (580 tys. t na dzien 31.12.2019 r.) a w zakresie kredytu w rachunku
biezacym wynosito ok 4 677 tys. zt (2 tys. zt na 31.12.2019r.).

(iv) MONNARI TRADE S.A. w ramach umowy o multilini¢ z Bankiem SANTANDER BANK POLSKA S.A. z siedzibg w
Warszawie, korzystata na dzief 30.06.2020 r. z globalnego limitu w kwocie 6 500 tys. zt, z przeznaczeniem na
finansowanie biezacej dziatalno$ci Spotki w formie:

linii na gwarancje bankowe do kwoty 3 500 tys. zt;
linii na akredytywy do kwoty 6 500 tys. zt.
Aneks przewiduje dostepno$C powyzszych Srodkéw do dnia 07.11.2020 r. Zabezpieczeniem spfaty kwot
naleznych wobec Banku jest:
o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucj;
hipoteka umowna do kwoty 8 000 tys. zt na nieruchomosci spotki zaleznej Miss Domain sp. z 0.0. w
Opojowicach wraz z cesjq polisy ubezpieczeniowe;j;
zastaw rejestrowy na zapasach towaréw handlowych Spétki do kwoty 8 000 tys. zt wraz z cesjq polisy
ubezpieczeniowej, - weksel in blanco.
Na dzien 30.06.2020 r. wykorzystanie linii wynosito 2.708 tys. zt na gwarancje (na 31.12.2019 r: 3 022 tys. Z}) i
2.435 tys. zt na akredytywy importowe (na 31.12.2019 r: 7 143 tys. zt).

(v) MONNARI TRADE S.A. w ramach umowy wielocelowej linii kredytowej z dnia 23 maja 2017 r. zawartej z Bankiem
BGZ BNP Parisbas S.A. z siedzibg w Warszawie, ma mozliwosé korzystania z limitu do wysokosci 4 000 tys. zt
przeznaczonego na:

kredyt w rachunku biezacym,
akredytywy,
gwarancje bankowe.
Aneks przewiduje dostepno$¢ powyzszych Srodkéw do dnia 30.09.2020 r. Zabezpieczeniem limitu jest weksel in
blanco Spotki. Na dzien 30.06.2020 r. wykorzystanie linii wynosito 1 999 tys. zt na gwarancje (na 31.12.2019 r:
951 tys. z!) a linia na akredytywy nie byta wykorzystywana.
MONNARI TRADE S.A. oraz spotki zalezne nie korzystaty z innych kredytow i pozyczek od podmiotéw zewnetrznych, poza
umarzalnymi pozyczkami pozyskanymi od Powiatowych Urzedéw Pracy opisanymi w punkcie 3.1.1. skonsolidowanego
sprawozdania finansowego. Nie miaty tez miejsca wypowiedzenia umoéw dot. kredytéw i pozyczek.
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Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegéinym uwzglednieniem pozyczek udzielonych
podmiotom powigzanym Emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i
terminu wymagalnosci.

Spotki zalezne nie zaciggajg innych pozyczek poza udzielonymi przez MONNARI TRADE S.A. i wyspecjalizowane podmioty z
GK MONNARI TRADE S.A. W ramach zapewnienia ptynnosci podmiotom z Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. udziela
pozyczek dla spotek zaleznych. Pozyczki te s wyrazone w PLN, nie sg zabezpieczone, sg oprocentowane i sg ptatne na zadanie
Spotki. Saldo pozyczek na dzier 30.06.2020 r. wynosito 63.155 tys. zt (58.177 tys. zt na dzier 31.12.2019r.).

Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem
zdolnosci wywiazywania sie z zaciagnietych zobowiazan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie Spoétka
podjeta lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.

Ponizsze wskazniki opisujg sytuacje finansowa Spotki na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania.

Wskazniki ptynnosci
I pot. 2020 I pot 2019
Ptynnosc - wskaznik ptynnosci biezacej 1
aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe J
Ptynnos¢ - wskaznik ptynnosci szybki 08
aktywa obrotowe - zapasy / zobowigzania krotkoterminowe '
Ptynnos$¢ - wskaznik natychmiastowej wymagalnosci 04

Srodki pieniezne / zobowigzania krétkoterminowe

Wskazniki rotacji

I pot. 2020 I pot 2019
Szybkos$¢ obrotu naleznosci w dniach
Srednioroczny stan ogdtu nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug x 180/ przychdd netto ze sprzedazy

produktow oraz towaréw | materiatow za wyjatkiem sprzedazy detalicznej 214 276
Szybkos$¢ obrotu zapaséw w dniach 317 14
Srednioroczny stan zapasow x 180/ warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow

Wskaznik rotacji majatku

przychdd netto ze sprzedazy produktéw oraz towardw i materiatéw / Srednioroczny stan 0,31 0,46
aktywow

Stopien splaty zobowiazan w dniach

Srednioroczny stan ogotu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x 180 / wartos¢ sprzedanych 119 76

towardw i materiatéw + koszt wytworzenia sprzedanych produktéw

Emitent nie prezentuje wskaznikéw rentownos$ci za okres sprawozdawczy: rentownosci majatku (ROA), rentowno$ci kapitatu
wiasnego (ROE), zyskowno$ci netto sprzedazy, z uwagi na poniesiong strate netto w | pdiroczu 2020 r.

Parametr, ktory opisuje poziom marzy i rentowno$¢ brutto sprzedazy byt na poziomie ponizej $redniej z ostatnich 7 lat (56,3%)
02,2 p.proc.

Zyskownos$¢ brutto sprzedazy (%)
wynik brutto ze sprzedazy / przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow 54,0% 56,2%
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Pogorszenie wskaznikéw za | potowe 2020 r. jest skutkiem zamknigcia gospodarki na 7 tygodni z uwagi na panujaca pandemie.
Spotka Dominujgca zlozyta w lipcu b.r. dokumenty do Polskiego Funduszu Rozwoju wnioskujagc o pomoc dla duzych
przedsiebiorcow. Udzielenie takiego wsparcia z pewnoscig przyczyni sie do ustabilizowania sytuacji Grupy Kapitatowe;.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do wielkosci
posiadanych srodkow, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania.

Utrzymanie lub zwigkszenie powierzchni handlowej w centrach handlowych jest uzaleznione od wyniku negocjacji z ich
wiascicielami. Wedtug opinii Emitenta, obecnie czynsz za najem powinien byé powigzany z obrotami najemcy. Naktady
inwestycyjne w cze$ci beda realizowane przez whascicieli centrow handlowych, a w czesci przez Spdtke.

Na nieruchomosci Ogrody Geyera prowadzone sg prace wykonczeniowe zwigzane z pozyskiwaniem kolejnych najemcow
powierzchni biurowo-ustugowej. Szacunkowe naktady na powyzszg inwestycje, w Il pdiroczu b.r., powinny zamkna¢ sie w kwocie
3 min zt.

Wedtug oceny Zarzadu, powyzsze plany sg dostosowane do mozliwosci finansowych Spétki i bedq realizowane ze $rodkéw
wiasnych MONNARI TRADE S A.

Wskazanie czynnikéw, ktéore w ocenie emitenta beda mialy wplyw na osiagniete przez niego wyniki
w perspektywie, co najmniej kolejnego kwartatu.

Czynnikami, ktore beda miaty wptyw na osiggane przez Spotke wyniki finansowe w perspektywie, co najmniej kolejnego kwartatu
sg m.in.:

- niekorzystne perspektywy popytu konsumenckiego uwarunkowane sytuacjg gospodarcza w Polsce — recesja,

- zagrozenia wynikajace ze stanu pandemii i z tym zwigzane ograniczenia w handlu detalicznym,

- poziom odwiedzalnosci centrow handlowych i z tym zwigzany poziom realizowanych przychodéw — w lipcu i sierpniu b.r.
utrzymywat sie trend spadkowy,

- wynik negocjacji w zakresie poziomu czynszow najmu w centrach handlowych,

- eliminowanie handlu w niedziele lub czesciowe jego przywrécenie z uwagi na kryzys,

- ksztattowanie sig kursu ztotdwki wobec USD i EUR, co bedzie miato wptyw na ksztattowanie sie poziomu kosztéw statych
(umowy najmu w duzej mierze denominowane sg w EURO, a zakup towaréw w USD) oraz uzyskanej marzy na sprzedazy,

- zagrozenie ponownego przerwania tancucha dostaw z Azji i z tym zwigzane op6znienia realizacji zamowien z nowej
kolekcji na sezon jesienno-zimowy 2020 r./2021 r.,

- dyscyplina kosztowa,

- budowa nowych kanatéw dystrybucji, w tym budowa sieci franczyzowe;j,

- dalszy rozwéj sklepu internetowego oraz poszerzenia dostepnosci towaréw naszych marek w kanale e-commerce.

Data Imie i nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
. . Signature Not Verified~__
22.09.2020 . Mirostaw Misztal Prezes Zarzadu Dokument podpisa;yrggz Mirostaw Misztal
Data: 2020.09.22 18:14:05 CEST
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