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WYBRANE DANE PRZELICZONE NA EURO

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI MANGATA HOLDING ZA 2018 ROK

w tys. PLN w tys. EUR
01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
31.12.2018 @ 31.12.2017 : 31.12.2018 @ 31.12.2017
Przychody netto 9916 8622 2324 2031
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 2691 7110 631 1675
Zysk brutto 92 286 37492 21628 8833
Zysk netto 92 438 37151 21664 8752
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1138 5447 267 1283
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 57551 23 369 13 488 5505
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j -62 146 -26 072 -14 565 -6 142
Przeptywy pieniezne netto -3408 2714 -799 639
Zysk (strata) na jednga akcje zwykta (PLN/EUR) 13,84 5,56 3,24 1,31
w tys. PLN w tys. EUR

31.12.2018 © 31.12.2017 31.12.2018: 31.12.2017
Aktywa razem 354761 360970 82 503 86 545
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 26 109 64 502 6072 15 465
Zobowigzania dfugoterminowe 516 7 080 120 1697
Zobowigzania krotkoterminowe 25593 57422 5952 13767
Kapitat wtasny 328652 296 468 76 431 71080
Kapitat zaktadowy 1335 1335 310 320
Wartosé ksiegowa na jedng akcje (PLN/EUR) 49,22 44,40 11,45 10,65
Sredniowazona liczba akgji (w szt.) 6 676 854 6 676 854 6 676 854 6 676 854

328 652

Przychody, zyski oraz przeptywy pieniezne zostaty przeliczone przy uzyciu $rednich kursow ztotego wobec euro

opublikowanych przez Narodowy Bank Polski, obliczonych jako srednia arytmetyczna z ostatnich kurséw

publikowanych w miesigcach okresu za rok 2018 oraz za rok 2017, wynoszacych odpowiednio 4,2669 i 4,2447.

Wartosci bilansowe zostaty przeliczone po $rednich kursach NBP obowigzujacych na dzien bilansowy, ktére

wynosity odpowiednio 4,3000 na koniec 2018 roku oraz 4,1709 na koniec 2017 roku.

Strona | 3



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI MANGATA HOLDING ZA 2018 ROK

1. PODSTAWOWE INFORMACIE

1.1. Podstawowe informacje o Spétce

Mangata Holding S.A. (,Spdtka”, ,Emitent”) zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia 1 grudnia
1990 roku (Rep. A. 1453/90). Spédtka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego
w Sadzie Rejonowym w Bielsku — Biatej Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem:
0000084847. Spoétce nadano numer statystyczny REGON 890501767.

Akcje Spotki sg notowane na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych.

Siedziba Spotki miesci sie przy ul. Cechowej 6/8 w Bielsku-Biatej.

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Spotka nie posiada oddziatow.

Spotka wraz z jej jednostkami zaleznymi tworzy Grupe Kapitatowg Mangata Holding S.A.

Jednostkg dominujgcg dla Mangata Holding S.A. jest Capital MBO Sp. z 0.0.

1.2. Zarzad Spotki
W sktad Zarzadu Spétki na dzien 31 grudnia 2018 roku wchodzili:
e leszek Jurasz — Prezes Zarzadu

e Kazimierz Przetomski — Wiceprezes Zarzadu

W trakcie roku 2018 oraz do daty niniejszego sprawozdania, nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki.

1.3. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza w roku 2018 dziatata w sktadzie:

1. Michat Zawisza Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

2. Tomasz Jurczyk Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
3. JanJurczyk Sekretarz Rady Nadzorczej

4.  Zbigniew Rogdz Cztonek Rady Nadzorczej

5.  Zygmunt Mrozek Cztonek Rady Nadzorczej

6. Marcin Knie¢ Cztonek Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu, w sktad ktérego w 2018 roku wchodzili:

1.  Marcin Knie¢ Przewodniczgcy Komitetu Audytu
2. Michat Zawisza Cztonek Komitetu Audytu
3. Zbigniew Rogoz Cztonek Komitetu Audytu
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Komitet Audytu Mangata Holding S.A. w powyzszym sktadzie spetnia kryteria okreslone przez ustawe o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich i nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017 r., poz. 1089 z pdzn. zm.).

1.4. Charakter dziatalnosci Spoftki

Mangata Holding S.A. prowadzi dziatalno$¢ holdingowa na rzecz podmiotéw wchodzgcych w sktad Grupy
Kapitatowej Mangata Holding S.A.

1.5. Sktad Grupy Kapitatowe;j

Mangata Holding S.A. posiada udziaty lub akcje w nastepujgcych podmiotach:

NAZWA SPOEKI SIEDZIBA 31.12.2018 31.12.2017
ul. 3 Maja 12
Zetk Sp.zo.0. p . 100,007 100,007
etama sp.20.0 57-410 Scinawka Srednia /00% /00%
Srubena Unia Sp. z 0.0. (poprzednio | ul. Grunwaldzka 5 0 o
Srubena Unia S.A.) 34-300 Zywiec 100,00% 100,00%
I zacka 4
MCS Sp. 7 0.0. : 4_52%2;;5 3 100,00% 100,00%
ul. 3 Maja 12
Zetk R&D Sp. z 0.0. Y p 1 9 1 9
etkama R&D 5p. z 0.0 57-410 $cinawka Srednia 00,00% 00,00%
ul. Migdatowa 91
Techmadex S.A. 0,00 % 51,02%
echmadex 02-796 Warszawa R e
ul. Mikulicza 6a
M fi .Z20.0. . 7 9 7 9
asterform Sp. z 0.0 41-200 $wiebodzice 5,00% 5,00%
ul. Gérecka 32
Kuznia Polska S.A. 95,80% 95,80%
uznia rolska 43-430 Skoczéw O o0
Zetkama Nieruchomosci ul. Cechowa 6/8 0 0
Sp. z 0.0. 43-300 Bielsko-Biata 28,26% 28,26%
Mangata Nieruchomosci ul. Cechowa 6/8 100.00% 100.00%
Sp.zo.0. 43-300 Bielsko-Biata T P
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI MANGATA HOLDING ZA 2018 ROK

2. ISTOTNE WYDARZENIA

2.1. Sprzedaz akcji Techmadex S.A.

W dniu 11 czerwca 2018 roku Mangata Holding S.A. utracita status akcjonariusza Techmadex S.A. z siedzibg w
Warszawie w zwigzku ze zbyciem catosci posiadanych akcji Techmadex S.A. Przed zbyciem catosci akcji, Mangata
Holding S.A. byta wtascicielem 773.327 akcji Techmadex S.A., stanowigcych 51,02% jej kapitatu zaktadowego.

Akcje stanowigce wtasnos¢ Emitenta zostaty zbyte w nastepujgcy sposéb:

e 163.319 akcji zostato zbytych w dniu 4 czerwca 2018 roku za tgczng kwote 634 tys. PLN na rzecz Techmadex
S.A. w ramach przeprowadzonego skupu akcji wtasnych w celu zaoferowania pracownikom Techmadex S.A;

e 515.825 akcji zostato zbytych w dniu 11 czerwca 2018 roku za taczng kwote 2.001 tys. PLN na rzecz
Techmadex S.A. w ramach przeprowadzonego skupu akcji wtasnych w celu umorzenia;

e 94.183 akcje Techmadex S.A. zostaty zbyte na rzecz Pana Dariusza Gila w dniu 11 czerwca 2018 roku za taczng
kwote 365 tys. PLN.

Cena skupu akcji Techmadex S.A. za kwote 3,88 PLN/akcje zostata ustalona przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Techmadex S.A. w dniu 15 maja 2018 roku.

Mangata Holding S.A. zbyta wszystkie posiadane przez siebie akcje Techmadex za cene 3,88 zt za jedng akcje, to
jest za tgczng kwote 3.001 tys. PLN, z czego kwota 2.996 tys. PLN zostata uregulowana w drodze przeniesienia na
Emitenta prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci wraz z wtasnoscig budynkow potozonych w Warszawie
przy ul. Migdatowej 87 oraz Migdatowej 91, a kwota 5 tys. PLN zostata uregulowana w gotéwce.

2.2. Zwiekszenie limitu kredytowego w ramach CashPool

Spotka petni funkcje pool leadera w ramach funkcjonujacej w Grupie Kapitatowej umowy cash poolingu.
W dniu 13 lipca 2018 roku Mangata Holding S.A. oraz pozostali uczestnicy umowy cash pooling’u podpisali aneks
zmieniajgcy limit kredytu w ramach rachunku cash pool z kwoty 20.000 tys. PLN na kwote 40.000 tys. PLN. Nowy

limit kredytowy obowigzuje do 31 lipca 2020 roku.

Zwiekszenie limitu pozwoli na bardziej efektywne zarzadzanie finansowaniem biezgcej dziatalnosci spotek.

2.3. Sptata kredytu inwestycyjnego

W styczniu 2019 roku zostat sptacony kredyt inwestycyjny udzielony przez ING Bank Slaski S.A. na zakup akcji
Techmadex S.A. Po sptacie kredytu wiasciwy sad wykreslit zabezpieczenie w postaci hipoteki na kwote 7.500 tys.
EUR.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI MANGATA HOLDING ZA 2018 ROK

3. ANALIZA SYTUACII MAJATKOWEJ ORAZ FINANSOWEI

3.1. Analiza sprawozdania z dochodow

Wybrane pozycje sprawozdania z dochoddw:

2018 2017 ZMIANA ZMIANA %
Przychody ze sprzedazy 9916 8622 1294 15%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 9916 8622 1294 15%
Koszty ogdlnego zarzadu 7284 5524 1760 32%
Pozostate przychody operacyjne 255 4165 -3910 -94%
Pozostate koszty operacyjne 196 153 43 28%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 2691 7 110 -4 419 -62%
Przychody finansowe 96 042 35 405 60 637 171%
Koszty finansowe 6 447 5023 1424 28%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 92 286 37 492 54 794 146%
Podatek dochodowy -152 341 -493 -145%
Zysk (strata) netto 92 438 37 151 55 287 149%

Mangata Holding S.A. koncentruje sie na swiadczeniu ustug korporacyjnych i zarzadczych na rzecz podmiotow z
Grupy Kapitatowej, co stanowi gtéwne Zrodto przychoddéw ze sprzedazy. Dodatkowym (ok. 30%) Zrodtem
przychoddw ze sprzedazy jest udzielenie spétkom z Grupy licencji na korzystanie ze znaku towarowego Mangata
Holding.

Przychody dotyczg w catosci przychoddw osiggnietych na terytorium Polski.

Do kosztéw zarzadu kwalifikowane sg koszty ponoszone w zwigzku z funkcjonowaniem Spétki, w szczegdlnosci:
- koszty wynagrodzen Zarzadu oraz pracownikdw petnigcych istotne funkcje zwigzane z dziatalnoscig Grupy;

- koszty utrzymania biura Zarzgdu (czynsz, remonty, ustugi telekomunikacyjne, materiaty biurowe itp.),

- koszty ponoszone w zwigzku z funkcjonowaniem na gietdzie papieréw wartosciowych.

Najistotniejszg pozycje pozostatych przychodéw operacyjnych w 2017 roku stanowito wyksiegowanie
zobowigzania do doptaty za akcje Masterform S.A. (obecnie Masterform Sp. z 0.0.).

W 2018 roku w przychodach finansowych ujeto dywidendy od spétek zaleznych w tgcznej kwocie 95.384 tys. PLN
(w 2017 roku 34.977 tys. PLN).

Najistotniejszg pozycja kosztéw finansowych w 2018 roku jest strata na sprzedazy akcji Techmadex S.A. (5.194 tys.

PLN), natomiast w 2017 roku najistotniejszg pozycjg byty odpisy aktualizujgce wartos$¢ inwestycji w akcje
Techmadex S.A. (2.790 tys. PLN) oraz Zetkama Nieruchomosci (280 tys. PLN).
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3.2. Analiza sytuacji majgtkowej i finansowej

Wybrane pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej:

. . struktura | struktura
31.12.2018 @ 31.12.2017 zZmiana zmiana % 2018 2017
Wartos$ci niematerialne 44 28 16 57% 0% 0%
Rzeczowe aktywa trwate 2783 1752 1031 59% 1% 0%
Nieruchomosci inwestycyjne 2996 0 2996 1% 0%
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 324810 333009 -8 199 -2% 92% 92%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 4 -4 -100% 0% 0%
ﬁgi‘;}"gié\:}gg“;u odroczonego podatku 1523 1322 201 15% 0% 0%
Aktywa trwate razem 332 156 336 115 -3 959 -1% 94% 93%
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 1957 706 1251 177% 1% 0%
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 20262 20349 -87 0% 6% 6%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 319 3727 -3408 -91% 0% 1%
Pozostate krotkoterminowe aktywa 67 73 -6 -8% 0% 0%
Aktywa obrotowe razem 22 605 24 855 -2 250 -9% 6% 7%
Aktywa razem 354 761 360970 -6 209 -2% 100% 100%
. . struktura struktura
31.12.2018  31.12.2017 zmiana zmiana % 2018 2017
Kapitat wtasny 328 652 296 468 32184 11% 93% 82%
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 0 6 708 -6 708 -100% 0% 2%
Inne zobowigzania dtugoterminowe 516 372 144 39% 0% 0%
Zobowigzania dtugoterminowe razem 516 7 080 -6 564 -93% 0% 2%
fgsg\\//vv;aa;::;z handlowe oraz pozostate 689 1392 703 51% 0% 0%
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 24 032 55261 -31229 -57% 7% 15%
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 872 769 103 13% 0% 0%
Zobowigzania krétkoterminowe razem 25593 57422 -31 829 -55% 7% 16%
Pasywa razem 354 761 360 970 -6 209 -2% 100% 100%

Aktywa trwate

W ramach aktywéw trwatych najistotniejszg zmiang jest spadek wartosci inwestycji w jednostki zalezne, co jest
rezultatem zbycia akcji Techmadex S.A. W ramach rozliczenia ceny sprzedazy dla tej transakcji Mangata Holding
S.A. zostata wiascicielem dwdch nieruchomosci biurowych, potozonych w Warszawie. Nieruchomosci te sg
traktowane jako nieruchomosci inwestycyjne i wynajmowane podmiotom spoza Grupy.

Aktywa obrotowe
W ramach struktury aktywoéw obrotowych najistotniejsza zmiana dotyczy zmniejszenia salda srodkéw pienieznych
— Srodki zostaty wydatkowane na zmniejszenie salda kredytow.

Kapitat wtasny

Wazrost wartosci kapitatu wtasnego jest przede wszystkim efektem wzrostu w 2018 roku zysku netto, w gtownej
mierze pochodzgcego z przychodéw z dywidend od spotek zaleznych. W 2018 roku Spdétka wyptacita dywidende w
wysokosci 60.092 tys. PLN.
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Zobowiazania dtugoterminowe

Spadek wartosci zadtuzenia dtugoterminowego wynika przede wszystkim z reklasyfikacji kredytu inwestycyjnego
do zadtuzenia krotkoterminowego. Termin sptaty kredytu przypadat na styczen 2019 roku i zostat sptacony zgodnie
z tym terminem.

Zobowigzania krétkoterminowe
Spadek wartosci zadtuzenia krétkoterminowego wynika przede wszystkim z rozliczenia obligacji w kwocie 36.880
tys. PLN poprzez kompensate z nalezng dywidendg od spotki zaleznej Kuznia Polska S.A.

Najistotniejszym sktadnikiem zobowigzan krétkoterminowych sg zobowigzania z tytutu kredytu zaciggnietego w
ramach struktury CashPool. Wartos¢ zobowigzan z tego tytutu wynosi 18.067 tys. PLN na dziet 31.12.2018.

Spotka zarzadza ptynnoscig finansowg na poziomie Grupy Kapitatowej uwzgledniajgc potrzeby finansowe Grupy
Kapitatowej, z uwzglednieniem pozycji gotéwkowej oraz zadtuzenia wykazanego w skonsolidowanym

sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Mangata Holding.

W ocenie Zarzadu, obecna oraz przewidywana sytuacja majgtkowa oraz finansowa Spotki nie rodzi ryzyka braku
terminowej sptaty zaciggnietych zobowigzan.

3.3. Analiza przeptywow pienieznych

Wybrane pozycje rachunku przeptywéw pienieznych:

Dane w tys. PLN 2018 2017 Zmiana zZmiana %

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 1138 5447 -4 309 -79%
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej 57 551 23 369 34182 146%
Przeptywy z dziatalnosci finansowej -62 146 -26 072 -36 074 138%
Razem -3457 2744 -6 201 -226%

Zaréwno w roku 2018, jak i 2017, Spétka wygenerowata dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjne;j.

Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej w 2018 roku dotyczg gtéwnie dywidend otrzymanych ze spdtek zaleznych
(tacznie nalezne dywidendy wyniosty 95.384 tys. PLN, z czego 36.859 tys. PLN zostato skompensowane z
zobowigzaniami Spotki z tytutu obligacji). W 2017 roku otrzymano w formie dywidend ze spdétek zaleznych 34.977
tys. PLN.

Ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej w 2018 roku to przede wszystkim efekt wyptaconej dywidendy (60.092
tys. PLN, w 2017 roku: 34.720 tys. PLN).
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4. POZOSTALE INFORMACIE

4.1. Dziaftalno$¢ badawczo — rozwojowa

Mangata Holding S.A. nie prowadzi dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Prace w tym obszarze prowadzone sg przez
spotke zalezng Emitenta — Zetkama R&D Sp. z 0.0. Spdtka ta Swiadczy prace badawczo-rozwojowe na rzecz
podmiotdéw z Grupy Kapitatowe] podnoszac innowacyjnos¢ oraz konkurencyjnosé¢ oferowanych przez te spofki
produktow i ustug.

4.2. Istotne inwestycje

Jako spotka holdingowa, Mangata Holding S.A. nie podejmuje inwestycji w rozwdj majatku produkcyjnego.

4.3. Czynniki zagrozen i ryzyka
Spoétka nie Swiadczy ustug bezposrednio na rzecz podmiotow zewnetrznych. Podstawowym czynnikiem
wplywajacym na jej sytuacje finansowa oraz mozliwos¢ wyptaty dywidendy pozostaje otoczenie rynkowe,

w ktérym funkcjonujg podmioty powigzane.

Szersze informacje o czynnikach wptywajgcych na Grupe Kapitatowg zawarto w sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej.

4.4. Przewidywany rozwéj Spofki

Dziatalno$¢ operacyjna Mangata Holding S.A. koncentruje sie na $wiadczeniu szeroko rozumianych ustug
korporacyjnych i zarzadczych na rzecz podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Mangata Holding S.A.
Jako podmiot holdingowy, Spétka kreuje polityke strategiczng i finansowg dla podmiotéw z Grupy

z uwzglednieniem intereséw akcjonariuszy Emitenta.

Komentarz do przewidywanego rozwoju Grupy Kapitatowe] zostat zamieszczony w Sprawozdaniu Zarzadu z
dziafalnosci Grupy Kapitatowej Mangata Holding S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku.

4.5. Istotne umowy kredytowe
W 2018 roku Spodtka oraz pozostali uczestnicy umowy cash pooling’u podpisali aneks zmieniajgcy limit kredytu w

ramach rachunku cash pool z kwoty 20.000 tys. PLN na kwote 40.000 tys. PLN. Nowy limit kredytowy obowigzuje
do 31 lipca 2020 roku.

4.6. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Spotki z Grupy Kapitatowej Mangata Holding S.A. nie zawieraty ze sobg transakcji nietypowych ani transakcji na
warunkach odbiegajgcych od warunkdw rynkowych.

Transakcje z jednostkami powigzanymi przedstawiono w nocie do sprawozdania finansowego sporzgdzonego na
31 grudnia 2018 roku.
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Nie zawierano transakcji z Cztonkami Zarzgdu oraz Cztonkami Rady Nadzorczej innych niz wynikajgce
z wynagrodzen wyptaconych z tytutu petnienia funkcji w organach Spétki.

4.7. Emisja papierow wartosciowych
W 2018 roku, ani w 2017 roku, Spotka nie emitowata papieréw wartosciowych.
4.8. Nabycie akcji wtasnych

W 2018 roku, ani w 2017 roku, Spdétka nie nabywata akcji wtasnych.

4.9. Realizacja prognoz
W 2018 roku Emitent nie publikowat prognoz dotyczacych jednostkowych danych finansowych.

Komentarz do realizacji prognoz Grupy Kapitatowej zostat zamieszczony w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Mangata Holding S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku.

4.10. Sprawy sporne

Mangata Holding S.A. pozostaje strong pozwang w sporze o zaptate 30 tys. PLN tytutem zaptaty za wykonanie prac
na jej rzecz. Spoétka nie uznaje roszczenia z uwagi na skuteczne ztozenie oswiadczenia o obnizeniu ceny w zwigzku
z wadami wykonanych prac. Postepowanie sgdowe jest w toku.

4.11. Akcje posiadane przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce

Ponizej przedstawiono taczng liczbe i wartos¢ nominalng akcji Emitenta bedacych w posiadaniu osoéb
zarzgdzajgcych oraz nadzorujacych:

Liczba Wartosc Liczba Wartosc
Akcjonariusz Stanowisko posiadanych akgji nominalna posiadanych akgji nominalna
na31.12.2018  Pbosiadanychakeji 531129017 | Posiadanych akgji
na 31.12.2018 na 31.12.2017
Zygmunt Mrozek | Cztonek RN 320380 64 076 PLN 318 900 63 780 PLN
Marcin Knie¢ Cztonek RN 760 152 PLN 760 152 PLN

Ponizej przedstawiono taczng liczbe i wartos¢ nominalng akcji w spdtce powigzanej z Emitentem — Kuznia Polska
S.A. z siedzibg w Skoczowie, bedacych w posiadaniu 0séb zarzadzajacych oraz nadzorujacych:

Liczba Wartosé Liczba Wartosé
Akcjonariusz Stanowisko posiadanych akgji pommalna | posiadanych akji pommalna .
na31.12.2018 Posiadanychakcji 431 122017 : Posiadanych akcji
na 31.12.2018 na 31.12.2017
Leszek Jurasz Prezes Zarzadu 12 000 12 000 PLN 12 000 12 000 PLN
Tomasz Jurczyk Zastepca 67 500 67 500 PLN 67 500 67 500 PLN
Przewodniczacego RN

Jan Jurczyk Sekretarz RN 84 500 84 500 PLN 84 500 84 500 PLN
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4.12. Umowy wptywajace na zmiany w proporcjach posiadanych akcji

Spoétka nie posiada informacji o zawartych umowach, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akgji.

4.13. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania

W 2018 roku nie miaty miejsca istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spotka.

4.14. Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej

. . Wynagrodzenie za 2018 rok :| Wynagrodzenie za 2017 rok
Imie i nazwisko
(tys. PLN) (tys. PLN)

Leszek Jurasz 1270 1271
Kazimierz Przetomski 691 539
Michat Zawisza 216 205
Tomasz Jurczyk 216 205
Jan Jurczyk 135 128
Zygmunt Mrozek 103 97
Zbigniew Rogdz 109 103
Marcin Knie¢ 103 12

W wynagrodzeniu Pana Kazimierza Przetomskiego (Wiceprezes Zarzgdu Mangata Holding S.A) zostata ujeta kwota
133 tys. PLN stanowigca rezerwe na premie, ktdra zostanie wyptacona po spetnieniu warunkdéw piecioletniego
planu motywacyjnego.

4.15. Dywidendy

W dniu 9 sierpnia 2017 roku Zarzad Spétki dominujgcej przyjat oraz przekazat do publicznej wiadomosci Polityke
Dywidendowg Mangata Holding S.A. (raport biezgcy nr 26/2017).

Polityka dywidendowa zaktada, ze w okresie nie krotszym niz 5 lat, Zarzad Mangata Holding S.A. bedzie
rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu wyptate czesci zysku wypracowanego przez Spétke w postaci dywidendy.
Kwota zysku, rekomendowana przez Zarzgd Mangata Holding S.A. do wyptaty na rzecz akcjonariuszy Spétki, bedzie
w kazdym wypadku uwzgledniata nastepujace istotne czynniki:

(i) aktualne potrzeby inwestycyjne Grupy Kapitatowej Mangata Holding S.A. wynikajgce z realizacji strategii
rozwoju Grupy, zaktadajacej zardwno rozwdj organiczny, jak i ewentualne procesy akwizycyjne w ramach Grupy,
oraz

(ii) aktualna sytuacje finansowg Spotki, a takze

(iii) uwarunkowania rynkowe.

W zaleznosci od analizy wskazanych powyzej istotnych czynnikdéw, rekomendacja Zarzgdu Mangata Holding S.A.
dotyczaca wyptaty przez Spétke zysku moze by¢ rézna w kolejnych latach obrotowych, w tym réwniez moze byc¢
odmienna od zaktadanej w niniejszej polityce dywidendowej. Zarzad Mangata Holding S.A. bedzie dokonywat
systematycznej rewizji zatozen niniejszej polityki dywidendowe;j.
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W dniu 19 czerwca 2018 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o wyptacie dywidendy w tacznej
kwocie 60.092 tys. PLN (po 9,00 PLN na jedna akcje). Jej Zzrodtem sga: zysk za rok obrotowy 2017 oraz z zyski
zatrzymanych z lat ubiegtych. Dzien dywidendy zostat ustalony na 23 lipca 2018 roku, natomiast wyptata
dywidendy nastgpita 6 sierpnia 2018 roku.

Zrédtem finansowania dywidendy dla akcjonariuszy Mangata Holding S.A. byty $rodki pochodzace z dywidend od
spotek zaleznych Emitenta: Zetkama Sp. z 0.0., Srubena Unia Sp. z 0.0. (poprzednio Srubena Unia S.A.) oraz Kuznia
Polska S.A., w tgcznej kwocie 95.384 tys. PLN, z czego kwota 36.880 tys. PLN zostata skompensowana ze
zobowigzaniami Mangata Holding S.A. z tytutu obligacji (por. nota 16.3).

W dniu 13 wrzesnia 2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o wyptacie dywidendy w
tacznej kwocie 34.720 tys. PLN (po 5,20 PLN na jedng akcje). Jej zrodtem byty zyski z lat ubiegtych. Dzien dywidendy
zostat ustalony na 20 wrze$nia 2017 roku, natomiast wyptata dywidendy nastapita 27 wrzesnia 2017 roku. Zrédtem
finansowania dywidendy dla akcjonariuszy Mangata Holding S.A. byty Srodki pochodzgce z dywidend od spétek
zaleznych Emitenta w tacznej kwocie 34.977 tys. PLN. Dywidendy te zostaty zadeklarowane i przekazane do
Mangata Holding S.A. we wrzesniu 2017 roku.

4.16. Zatrudnienie

Stan zatrudnienia (w osobach) na 31 grudnia 2018 roku wynosit 11 0séb (na 31 grudnia 2017 — 12 osdb).

4.17. Informacja o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych Mangata Holding S.A. za rok 2018 byt
PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k., z ktorym w dniu 11 czerwca
2018 roku zostata zawarta umowa o przeprowadzenie przeglgdu pdtrocznego sprawozdania finansowego
(jednostkowego oraz skonsolidowanego) oraz badania rocznego sprawozdania finansowego za 2018 oraz za 2019
rok (jednostkowego oraz skonsolidowanego). Wyboru podmiotu uprawnionego dokonata Rada Nadzorcza Spétki
w dniu 18 maja 2018 roku. Spdtka nie korzystata wezesniej z ustug ww. podmiotu w zakresie badania sprawozdan
finansowych.

Audytorem Mangata Holding S.A. za rok 2017 byt Deloitte Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.,
z ktorym w dniu 9 czerwca 2017 roku zostata zawarta umowa o przeprowadzenie przeglgdu pdtrocznego
sprawozdania finansowego (jednostkowego oraz skonsolidowanego) oraz badania rocznego sprawozdania
finansowego za 2017 rok (jednostkowego oraz skonsolidowanego). Wyboru podmiotu uprawnionego dokonata
Rada Nadzorcza Spotki w dniu 17 maja 2016 roku. Spoétka korzystata wezesniej z ustug ww. podmiotu w zakresie
przegladu potrocznego i badania rocznego w latach 2000-2002 oraz w latach 2013 -2016.

Wynagrodzenie audytora z poszczegdlnych tytutdéw wyniosto:

2018 2017
Badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego 85 89
Przeglad jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego 60 48
Razem wynagrodzenie audytora 145 137
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4.18. Informacje niefinansowe

Mangata Holding S.A. nie sporzadzita jednostkowego o$wiadczenia na temat informacji niefinansowych z uwagi z
uwagi na niespetnienie kryteridw okreslonych w ustawie o rachunkowosci, obligujgcych do sporzadzenia takiego
o$wiadczenia.

Mangata Holding S.A. sporzadzita natomiast oswiadczenie Grupy Kapitatowej Mangata Holding S.A. na temat
informacji niefinansowych, ktére stanowi element sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mangata
Holding S.A.

5. tAD KORPORACYJNY

5.1. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Mangata Holding S.A. przyjeta do stosowania zasady tadu korporacyjnego opublikowane w dokumencie ,,Dobre
Praktyki Spoétek Notowanych na GPW 2016”. Tres¢ dokumentu dostepna jest na oficjalnej stronie internetowej
Gietdy Papierow Wartosciowych w zaktadce poswieconej zagadnieniom tadu: www.corp-gov.gpw.pl. Stanowisko
Zarzadu dotyczace stosowania Zasad tadu korporacyjnego zostato okreslone w raportach biezagcych 1/2016 oraz
1/2017 (EBI).

Ponizej wyszczegdlnienie rekomendacji, ktérych Spétka nie stosuje:

Rekomendacja IV.R.2.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile
spotka jest w stanie zapewnic¢ infrastrukture techniczng niezbedng dla sprawnego przeprowadzenia walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat

w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:

1. transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2. dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac sie
w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajagc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,

3. wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Komentarz Spotki: Rekomendacja nie jest stosowana w zakresie punktéw 1 oraz 2. W ocenie Emitenta obecna
struktura akcjonariatu nie rodzi potrzeby transmisji obrad w czasie rzeczywistym oraz dwustronnej komunikacji.
W Spodtce duze pakiety akcji zgromadzone sg u pojedynczych akcjonariuszy, zainteresowanych bezposrednim
uczestniczeniem w obradach walnego zgromadzenia. Ponadto, biorgc pod uwage wysokie nakfady finansowe
zwigzane z transmisjg Spotka nie zdecydowata sie na wypetnienie powyzszej zasady.

Rekomendacja VI.R.1.
Wynagrodzenie cztonkdw organdow spotki i kluczowych menedzeréow powinno wynikaé z przyjetej polityki
wynagrodzen.

Komentarz Spétki: Emitent nie posiada przyjetej polityki wynagrodzen. Niemniej, w Spétce funkcjonujg wymagane

przepisami prawa regulaminy, ktére okreslajg warunki i wysokos$¢ wynagrodzen. Ponadto, Spétka ma przejrzysty
system premiowania, ktory jest Scisle powigzany z osigganymi wynikami finansowymi.
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Rekomendacja VI.R.2.

Polityka wynagrodzen powinna byc¢ Scisle powigzana ze strategig spotki, jej celami krotko- i dtugoterminowymi,
dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢ rozwigzania stuzgce unikaniu
dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Komentarz Spétki: Spotka nie posiada przyjetej polityki wynagrodzen. Nalezy jednak podkresli¢, ze Spdtka ma
przejrzysty system premiowania, ktory jest scisle powigzany z osigganymi wynikami finansowymi, strategia spotki,
a takze skutecznie zapobiega dyskryminacji z jakiejkolwiek przyczyny.

Ponizej wyszczegdlnienie zasad, ktorych Spotka nie stosuje:

Zasada 1.2.1.7.

Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa: opublikowane przez spétke materiaty informacyjne na
temat strategii spotki oraz jej wynikdw finansowych.

Komentarz Spétki: Spotka na biezgco publikuje dane o wynikach finansowych — przede wszystkim w formie
raportéw okresowych, a ewentualne korekty dokonywane sg w formie raportéw biezgcych. Ponadto, na stronie
internetowej http://www.mangata.com.pl/ w zaktadce Relacje inwestorskie / Informacje finansowe prezentowane
sg aktualne wyniki finansowe Spotki — réwniez w zestawieniu za ostatnie lata. Na ww. stronie internetowej w
zaktadce Strategia rozwoju sg przestawione ogdlne cele i kierunki dziatalnosci Spotki. Niemniej, Emitent nie
przekazuje szczegdtowych informacji o strategii z uwagi na ochrone plandéw biznesowych i innych wrazliwych
danych przed konkurencja.

Zasada 1.2.1.8.

Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa: zestawienia wybranych danych finansowych spéfki za
ostatnie 5 lat dziatalnosci, w formacie umozliwiajgcym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcéw.

Komentarz Spétki: Dane finansowe sg publikowane przez Emitenta przede wszystkim w raportach okresowych,
a ewentualne korekty sg dokonywane w formie raportéw biezgcych. Ponadto, w zaktadce Relacje inwestorskie.
Informacje finansowe prezentowane sg wybrane wyniki za ostatnie 5 lat dziatalnosci Spotki. Emitent zrezygnowat
z publikacji danych w formatach pozwalajacych na ich swobodne przetwarzanie, gtéwnie z uwagi na ochrone
trwatosci i jednoznacznosci prezentowanych danych.

Zasada 1.2.1.15.

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowa i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa: informacje zawierajgcg opis stosowanej przez spotke
polityki roznorodnosci w odniesieniu do wtadz spétki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien uwzgledniac
takie elementy polityki roznorodnosci, jak pteé, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze
wskazywac cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposéb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli
spoétka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie
takiej decyzji.

Komentarz Spdtki: Spotka nie posiada strategii roznorodnosci. Emitent umiescit na stronie internetowej

http://www.mangata.com.pl/ w zaktadce Relacje inwestorskie / tad korporacyjny o$wiadczenie o niestosowaniu
polityki réznorodnoscii jego przyczynach. Zgodnie z ww. o$wiadczeniem Emitent wskazuje, ze cztonkowie organéw

Strona | 15



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI MANGATA HOLDING ZA 2018 ROK

Spotki oraz jej kluczowi menadzerowie sg wybierani w oparciu o posiadane kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe.
Emitent dokfada wszelkich staran, aby byty to osoby charakteryzujace sie wysokim profesjonalizmem, wiedzg oraz
praktyka zawodowa. Kierowanie sie powyzszymi kryteriami pozwala na zapewnienie sprawnego funkcjonowania
Spotki i jej statego rozwoju. Inne elementy, jak wiek oraz ptec, nie stanowig wyznacznika do podejmowania decyzji
personalnych.

Zasada 1.2.1.16.

Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprdcz informacji wymaganych przepisami prawa: informacje na temat planowanej transmisji obrad
walnego zgromadzenia - nie pdézniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia,

Komentarz Spétki: Spotka nie przekazuje przedmiotowej informacji, poniewaz nie prowadzi transmisji obrad
walnego zgromadzenia. Gtdwnymi przyczynami sg: struktura akcjonariatu, gdzie duze pakiety akcji sg zgromadzone
przez akcjonariuszy zainteresowanych bezposrednim udziatem w walnym zgromadzeniu oraz wysokie koszty
procesu.

Zasada 1.2.1.20.

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowa i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa: zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia,
w formie audio lub wideo.

Komentarz Spétki: Spotka nie prowadzi rejestru przebiegu obrad walnego zgromadzenia. Dotychczasowy sposéb
dokumentowania obrad walnego zgromadzenia odpowiednio zabezpiecza interesy akcjonariuszy. Nalezy wskazaé,
ze akcjonariusze, ktorzy nie uczestniczyli w walnym zgromadzeniu, maja mozliwo$¢ zapoznania sie
z podjetymi uchwatami w raportach biezgcych oraz na stronie internetowej Emitenta. Spétka w raportach
biezgcych zamieszcza skany protokotow z obrad walnego zgromadzenia.

Zasada 1.Z.2.

Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepnosé swojej
strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie I.Z.1. Niniejsza
zasade powinny stosowac rowniez spotki spoza powyzszych indekséw, jezeli przemawia za tym struktura ich
akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.

Komentarz Spétki: Strona internetowa Spotki jest prowadzona w jezyku angielskim w odniesieniu do niektérych
zagadnien, m.in. informacji o emitencie, wynikach finansowych, strukturze akcjonariatu, raportach biezgcych.
Z uwagi na strukture akcjonariatu oraz wysokie koszty ttumaczen, Emitent nie publikuje w jezyku angielskim
raportéw okresowych.

Zasada 11.Z2.2.
Zasiadanie cztonkdéw zarzadu spotki w zarzadach lub radach nadzorczych spotek spoza grupy kapitatowej spofki
wymaga zgody rady nadzorczej.

Komentarz Spétki: Wewnetrzne regulacje w Spotce nie zawierajg ww. obowigzkéow informacyjnych. Cztonkowie
Zarzadu samodzielnie decydujg o podjeciu dodatkowej aktywnosci korporacyjnej i nie informujg o niej innych
organdw Spotki. Dotychczasowo podejmowana dodatkowa aktywnosé Cztonkow Zarzgdu nie wptywata w zaden
sposéb na jakos¢ sprawowanych funkcji. W ocenie Emitenta koniecznos¢ pozyskiwania uprzedniej zgody Rady
Nadzorczej nie wptynie na dziatalnos¢ Cztonkdéw Zarzadu i przedmiotowe decyzje powinny pozosta¢ w sferze ich
indywidualnej dziatalnosci.
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Zasada ll1.Z.3.

W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za realizacje jej
zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych
standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Komentarz Spétki: W Spétce nie ma wyodrebnionej jednostki audytu wewnetrznego, zatem powyzsza zasada nie
jest realizowana.

Zasada ll1.Z.4.

Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia w spotce takiej
funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wtasng ocene skutecznosci funkcjonowania systemow i funkcji,
o ktérych mowa w zasadzie 111.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Komentarz Spétki: W Spétce nie ma wyodrebnionej jednostki audytu wewnetrznego, zatem powyzsza zasada nie
jest realizowana.

Zasada IV.Z.2.
Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie dostepna
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Komentarz Spdtki: W ocenie Emitenta obecna struktura akcjonariatu nie rodzi potrzeby transmisji obrad w czasie
rzeczywistym. W Spotce duze pakiety akcji zgromadzone sg u akcjonariuszy, zainteresowanych bezposrednim
uczestniczeniem w obradach walnego zgromadzenia. Ponadto, biorgc pod uwage wysokie naktady finansowe
zwigzane z transmisjg Spotka nie zdecydowata sie na wypetnienie powyzszej zasady.

Zasada VI.Z.4.
Spoétka w sprawozdaniu z dziatalnos$ci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajgcy co najmniej:

1. ogdlnginformacje na temat przyjetego w spoétce systemu wynagrodzen,

2. informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu, w podziale na state
i zmienne skfadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia
lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki wchodzacej
w sktad grupy kapitatowej,

3. informacje na temat przystugujacych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4. wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen, lub
informacje o ich braku,

5. ocene funkcjonowania polityki wynagrodze z punktu widzenia realizacji jej celdw, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Komentarz Spétki: Emitent nie posiada przyjetej polityki wynagrodzen. W Spétce funkcjonuja wymagane
przepisami prawa regulaminy, ktére okreslajg warunki i wysoko$¢ wynagrodzen. Ponadto, Spétka ma przejrzysty
system premiowania, ktory pozwala na state podwyzszanie wynikow Spotki. Zgodnie ze Statutem Spdtki Rada
Nadzorcza podejmuje decyzje o wysokosci i zasadach wynagrodzenia cztonkdédw Zarzadu, co zabezpiecza interesy
akcjonariuszy oraz stabilnos¢ przedsiebiorstwa.
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5.2. Opis gtdwnych cech stosowanych w spéfce systeméw kontroli wewnetrznej i
zarzagdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzad Spotki odpowiedzialny jest za system kontroli wewnetrznej w Spotce oraz jego skutecznos¢ w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych przygotowywanych
i publikowanych zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim.

Do istotnych cech stosowanych w Spoétce systemdw kontroli wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem zapewniajgcych
efektywnosé procesu sprawozdawczosci finansowej naleza:

e ustalona struktura i podziat obowigzkéw w trakcie przygotowywania informacji finansowych,

e ustalona kompetencyjnosc¢ i zakres raportowania finansowego,

o weryfikacja sprawozdan finansowych Spétki przez niezaleznego biegtego rewidenta,

e regularna ocena dziatalnosci Spétki w oparciu o raporty finansowe,

e procesy analizy strategicznej i zarzgdzania ryzykiem.

Osoby odpowiedzialne za przygotowanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci finansowej
i biezgcej sprawozdawczosci zarzgdczej Spotki wechodzg w sktad wysoko wykwalifikowanego zespotu pracownikow
Pionu Finansowego, kierowanego przez Dyrektora Finansowego. Spdtka na biezgco $ledzi zmiany wymagane przez
przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace sie do wymogdw sprawozdawczosci gietdowej oraz przygotowuje sie
do ich wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem czasowym. Ostateczna analiza i akceptacja opracowanych
sprawozdan jest dokonywana przez Zarzad Spotki.

Roczne i pétroczne sprawozdania finansowe podlegajg odpowiednio niezaleznemu badaniu oraz przeglgdowi przez
biegtego rewidenta. Wyniki badania i przeglagdu prezentowane sg przez biegtego rewidenta kierownictwu
wyzszego szczebla Spotki (w tym Dyrektorowi Finansowemu) oraz publikowane w raporcie biegtego rewidenta.

System finansowo-ksiegowy Spotki stanowi zrédto danych dla sprawozdan finansowych, raportow okresowych, jak
i stosowanej przez Spotke miesiecznej sprawozdawczosci zarzadczej. Spoétka stosuje spojne zasady ksiegowe
prezentujac dane finansowe w sprawozdaniach finansowych, okresowych raportach finansowych
i sprawozdawczosci zarzadczej. Na koniec kazdego miesigca sporzadzane sg szczegdtowe finansowo-operacyjne
raporty zarzadcze. Raporty te sg szczegdtowo analizowane przez kierownictwo wyzszego szczebla oraz Zarzad
Spotki. Osiggniete wyniki finansowe Spotki analizowane sg w pordéwnaniu do zatozen budzetowych, a
zidentyfikowane odchylenia sg szczegdtowo wyjasniane.

Pod kierownictwem Zarzadu, corocznie przeprowadzony jest w Spdtce proces opracowywania budzetu na rok
nastepny. W proces zaangazowani sg rowniez pracownicy wyzszego szczebla Spotki. Przygotowany budzet na
kolejny rok przyjmowany jest przez Zarzad Spétki oraz zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.

Zarzgdzanie ryzykiem Spotki odbywa sie poprzez identyfikacje i ocene ryzyka dla wszystkich obszaréow dziatalnosci

Spotki wraz z okresleniem zadan i projektéw do podjecia w celu jego ograniczenia lub eliminacji. Stuzg temu
wypracowane w Spofce odpowiednie procedury decyzyjne.
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5.3. Gtéwni akcjonariusze

Ponizej wskazano akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne (powyzej 5%) pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym,
liczby gtosdw z nich wynikajgcych iich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Akcjonariusz Liczba akcji  Udziat w kapitale zaktadowym | Liczba gtoséw Udziat w ogdlnej
liczbie gtoséw na
Walnym
Zgromadzeniu
Capital MBO sp. z 0.0. (poprzednio 4406723 66,00% 4406723 66,00%
Capital MBO S.A. sp. k.)
Nationale Nederlanden OFE 424 432 6,36% 424 432 6,36%

Spotka nie emitowata papieréw wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne.

Nie wystepuja ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu z akcji ani ograniczenia przenoszenia prawa
wtasnosci akcji.

5.4. Opis zasad zmiany Statutu Spotki

Zgodnie z § 20 ust.1 pkt 7 Statutu Spodtki Mangata Holding S.A. zmiany Statutu Spétki nalezg do kompetencji
Walnego Zgromadzenia. W przypadku zamierzonej zmiany Statutu w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia powotuje sie dotychczas obowigzujgce postanowienia i zakres projektowanych zmian. Jesli jest to
uzasadnione znacznym zakresem zmian, ogtoszenie zawiera projekt nowego tekstu jednolitego Statutu wraz
z wyliczeniem nowych lub zmienionych postanowien Statutu.

Zarzad Spotki zgtasza do sgdu rejestrowego tekst jednolity Statutu. Zgtoszenie zmiany Statutu nie moze nastapic
po uptywie trzech miesiecy od dnia powziecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie. Gdy zmiana Statutu dotyczy
podwyzszenia kapitatu zaktadowego, moze by¢ ona zgtoszona w ciggu szesciu miesiecy od podjecia uchwaty,
a w przypadku akcji nowej emisji bedacych przedmiotem oferty publicznej objetej prospektem emisyjnym albo
memorandum informacyjnym, na podstawie przepisow o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych — w ciggu dwunastu
miesiecy od dnia odpowiednio zatwierdzenia prospektu emisyjnego albo memorandum informacyjnego, albo
stwierdzenia rownowaznosci informacji zawartych w memorandum informacyjnym z informacjami wymaganymi
w prospekcie emisyjnym, oraz nie pdZniej niz w terminie jednego miesigca od dnia przydziatu akcji, przy czym
wniosek o zatwierdzenie prospektu albo memorandum informacyjnego albo wniosek o stwierdzenie
rownowaznosci informacji zawartych w memorandum informacyjnym z informacjami wymaganymi w prospekcie
emisyjnym muszg zostac ztozone w terminie czterech miesiecy od dnia powziecia uchwaty o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego.

5.5. Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy

Walne Zgromadzenie Mangata Holding S.A. dziata na podstawie Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spétki oraz
Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spotki.
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Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Zwyczajne
Walne Zgromadzenie zwotywane przez Zarzad powinno sie odby¢ w ciggu szesciu miesiecy po uptywie kazdego
roku obrotowego. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w
okreslonym terminie oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwofanie go uzna za wskazane.

Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdfu gtosow
w Spoétce mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczacego tego
zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego moga zgdac
zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego
zgromadzenia. Zadanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozyé Zarzadowi na pismie lub
w postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwoch tygodni od dnia przedstawienia zgdania Zarzgdowi Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujgcych z tym zgdaniem. Sad wyznacza przewodniczgcego tego
zgromadzenia.

Walne Zgromadzenia odbywaja sie w siedzibie Spétki, Warszawie, Wroctawiu, todzi, Scinawce Sredniej, Sosnowcu.

Spotka publikuje ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia w formie raportu biezgcego oraz zamieszcza je na
swojej stronie internetowe;.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedgce akcjonariuszami spotki na szesnascie dni
przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).

Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu i wykonywaé prawo gtosu osobiscie,
korespondencyjnie lub przez petnomocnikéw dziatajgcych na podstawie petnomocnictwa udzielonego na pismie.
Przedstawiciele oséb prawnych powinni okaza¢ aktualne wyciagi z odpowiednich rejestrow, wymieniajgce osoby
uprawnione do reprezentowania tych podmiotéw. Domniemywa sie, ze dokument pisemny, potwierdzajgcy
prawo reprezentowania akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu jest zgodny z prawem i nie wymaga dodatkowych
potwierdzen, chyba ze jego autentycznos¢ lub waznos$é od pierwszego ogladu budzi watpliwos¢ Zarzadu Spétki
(przy wpisywaniu na liste obecnosci) lub Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia na
piSmie lub w postaci elektronicznej. Petnomocnictwo w formie elektronicznej powinno by¢ przestane na adres
biuro@mangata.com.pl wraz z zeskanowanym dokumentem tozsamosci akcjonariusza udzielajgcego
petnomocnictwa oraz petnomocnika.

W celu realizacji uprawnien akcjonariuszy do zgdania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad,
zgtaszania projektéw uchwat do porzadku obrad oraz wykonywania prawa gtosu przez petnomocnikéw lub
korespondencyjnie, Spdtka zamieszcza na swojej stronie internetowej www.mangata.com.pl w dziale Relacje
Inwestorskie, sekcji Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy, stosowne formularze. Dokumenty elektroniczne mozna
wystaé na adres poczty elektronicznej Spotki: biuro@mangata.com.pl.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu wytozona jest do wgladu przez trzy dni
robocze przed terminem Walnego Zgromadzenia, w siedzibie Spoétki. Tam tez udostepnione sg akcjonariuszom
materiaty w sprawach objetych porzgdkiem obrad w terminie i na zasadach przewidzianych kodeksem spdtek
handlowych.
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Akcjonariusz Mangata Holding S.A. moze zgdaé przestania mu listy akcjonariuszy uprawnionych do udziatu
w Walnym Zgromadzeniu nieodptatnie pocztg elektroniczng, podajac wtasny adres poczty elektronicznej, na ktory
lista powinna by¢ wystana. Zadanie powinno byé¢ zgtoszone pisemnie lub droga elektroniczng na adres e-mail:
biuro@mangata.com.pl

Akcjonariusze, przybywajagc na Zgromadzenie, potwierdzajg obecnos$¢ wiasnorecznym podpisem na liscie
obecnosci i odbierajg karty do gtosowania. Petnomocnicy sktadajg ponadto oryginat petnomocnictwa udzielonego
przez akcjonariusza. Po podpisaniu listy obecnosci przez Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia lista ta jest
dostepna do wgladu przez caty czas obrad Walnego Zgromadzenia.

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestnictwa rowniez zaproszone przez organizatora osoby nie bedgce
akcjonariuszami (bez prawa udziatu w gtosowaniu).

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu. Biegty rewident powinien
by¢ na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, jezeli przedmiotem
obrad majg by¢ sprawy finansowe Spotki. Nieobecnos¢ cztonka Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej na Walnym
Zgromadzeniu wymaga wyjasnienia, ktére powinno by¢ przedstawione na Walnym Zgromadzeniu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz biegty rewident Spotki powinni, w granicach swych kompetencji
i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych na Zgromadzeniu, udziela¢ uczestnikom
Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych Spétki. Przy udzielaniu wyjasnien i odpowiedzi nalezy mie¢ na
uwadze wymogi i ograniczenia wynikajgce z przepisow dotyczacych obrotu papierami wartosciowymi.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub jego Zastepca.

Niezwtocznie po otwarciu Walnego Zgromadzenia osoba otwierajgca Zgromadzenie zarzadza wybor
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia sposrod oséb uprawnionych do gtosowania, tj. akcjonariuszy lub
petnomocnikow akcjonariuszy.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty tylko w sprawach objetych porzadkiem obrad. Porzadek obrad
ustala Zarzad Spotki.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga zgdac
umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zostac
zgtoszone Zarzadowi nie pdzniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia.
Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad.
Zadanie moze zostac ztozone w postaci elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz
na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzgdku obrad,
wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy.

Akcjonariusz lub akcjonariusze spotki publicznej reprezentujagcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spodtce na pismie lub przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spdtka niezwtocznie
ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia
zgtaszac projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzgdku obrad.
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Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy
i reprezentowanych akcji, o ile przepisy Kodeksu spotek handlowych lub Statut Spétki nie stanowig inaczej.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, o ile przepisy Kodeksu spdtek
handlowych lub Statut Spotki nie stanowig inaczej. Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne
gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw wtadz lub likwidatorow Spétki,
badz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych oraz na zgdanie choc¢by jednego
z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie moze powzig¢ uchwate o uchyleniu tajnosci gtosowania w sprawach dotyczgcych wyboru
komisji powotanej przez Walne Zgromadzenie.

Osoba gtosujgca przeciwko uchwale uprawniona jest do zgdania zaprotokotowania sprzeciwu.

Zgtaszajgcym sprzeciw wobec uchwaty Walnego Zgromadzenia zapewnia sie mozliwos¢ zwieztego uzasadnienia
sprzeciwu. Na zgdanie uczestnika Walnego Zgromadzenia przyjmuje sie do protokotu jego pisemne o$wiadczenie.

Protokét z Walnego Zgromadzenia sporzgdza notariusz. Protokdt podpisujg notariusz i Przewodniczacy
Zgromadzenia.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy;

2. rozpatrzenieizatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej i skonsolidowanego sprawozdania

finansowego w przypadku, gdy Spétka jest zobowigzana do ich sporzadzenia,

powziecie uchwaty o podziale zysku lub pokryciu straty,

udzielenie cztonkom organdéw spotki absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkéw,

powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie liczby cztonkdw Rady Nadzorczej,

ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej,

zmiana Statutu Spotki,

przeksztatcenie, podziat lub potgczenie Spoétki z inng Spodtka,

L 0 N ;s W

postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy sprawowaniu zarzadu lub

nadzoru,

10. zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

11. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantow subskrypcyjnych, o ktorych
mowa w art. 453 § 2,

12. nabycie wtasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych oraz
upowaznienie do ich nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 8 Kodeksu spotek handlowych,

13. rozwigzanie i likwidacja Spotki,

14. tworzenie, likwidowanie oraz okreslenie zasad wykorzystania funduszy celowych,

15. inne sprawy, ktore zgodnie z postanowieniami niniejszego Statutu lub przepisami Kodeksu spotek

handlowych nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia.
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5.6. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Mangata Holding S.A. dziata w oparciu o przepisy kodeksu spétek handlowych, Statutu Spotki oraz
Regulamin swojego funkcjonowania.

Rada Nadzorcza sktada sie z nie mniej niz pieciu cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie. Rada Nadzorcza wybiera ze swojego sktadu Przewodniczgcego, Zastepce Przewodniczgcego i
Sekretarza. Wybér ten dokonywany jest na pierwszym posiedzeniu Rady Nadzorczej kazdej rozpoczynajacej sie

kadencji.

Przewodniczacy, Zastepca Przewodniczgcego i Sekretarz mogg by¢ w kazdym czasie odwotani z tych funkcji przez
Rade Nadzorcza.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Posiedzenia Rady Nadzorczej powinny sie odby¢ co najmniej raz na kwartat, nadzwyczajne posiedzenie moze by¢
zwotane w kazdym czasie.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, oddanych w obecnosci co najmniej potowy
sktadu Rady Nadzorczej, o ile przepisy kodeksu spotek handlowych lub niniejszy Statut nie stanowig inaczej.
W razie rownej ilosci gtoséw decyduje gtos Przewodniczacego.

Rada Nadzorcza w 2018 roku dziatata w sktadzie:

Od dnia 1.01.2018 do 31.12.2018

1.  Michat Zawisza Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

2.  Tomasz Jurczyk Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
3. JanJurczyk Sekretarz Rady Nadzorczej

4.  Zbigniew Rogdz Cztonek Rady Nadzorczej

5. Zygmunt Mrozek Cztonek Rady Nadzorczej

6. Marcin Knie¢ Cztonek Rady Nadzorczej

W 2018 roku Rada Nadzorcza odbyta 6 posiedzen, podczas ktérych koncentrowata sie na sprawach majacych
istotne znaczenie dla Spotki. tgczna wysokos¢ wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego
z Cztonkéw Rady Nadzorczej, ujawniona zostata w sprawozdaniu finansowym Mangata Holding S.A.

5.7. Komitet Audytu

Poczawszy od dnia 19 pazdziernika 2017 roku, w ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu, w sktad
ktérego wchodza:

1.  Marcin Knie¢ Przewodniczgcy Komitetu Audytu
2. Michat Zawisza Cztonek Komitetu Audytu
3. Zbigniew Rogdz Cztonek Komitetu Audytu

Komitet Audytu Mangata Holding S.A. dziata w oparciu o przepisy ustawy o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich i nadzorze publicznym oraz Regulamin swojego funkcjonowania.
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W 2018 roku Komitet Audytu odbyt 5 posiedzen, podczas ktérych, ustalono, dyskutowano i na biezgco
procedowano kolejne etapy badania sprawozdan finansowych w poszczegdlnych spdtkach Grupy Kapitatowej i
holdingu. Komitet audytu przedstawit rekomendacje dla pracy audytora i pozytywne zaopiniowat przygotowane
sprawozdanie 2017 rok i skonsolidowane sprawianie grupy kapitatowej za 2017 rok, Ponadto Komitet Audytu
przedstawit rekomendacje w zakresie podmiotéw do przeprowadzenia badan sprawozdan finansowych w
spotkach grupy na 2018 i 2019 rok.

Cztonkowie Komitetu Audytu nie pobierajg dodatkowego wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w Komitecie
Audytu.

Cztonkami spetniajgcym kryteria niezaleznos$ci zgodnie z art. 129 ust.3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym sg: Pan Marcin Knie¢ i Pan Zbigniew Rogdz. Wszyscy
cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg kwalifikacje w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych. Cztonkami komitetu audytu posiadajgcymi wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata
Holding MANGATA sg Pan Michat Zawisza i Pan Zbigniew Rogdz.

Pan Marcin Knie¢ ukoriczyt Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie na wydziale Zarzadzania i Marketingu i Studia
Podyplomowe Rachunkowos¢ i Finanse, oraz Studia Podyplomowe z Zarzadzania Nieruchomosciami na
Uniwersytecie Ekonomicznym w Katowicach. W latach 1994-2017 odbyt szkolenia w zakresie rachunkowosci,
prawa podatkowego, ubezpieczern spotecznych, posiada Certyfikat Ksiegowy Ministerstwa Finanséw (2003).
Doswiadczenie zawodowe zdobywat w latach 1993 — 2000 w firmie Lemark Biuro Ustug Ksiegowych, jako
samodzielny ksiegowy, prowadzac ksiegi rachunkowe w petnym zakresie, w latach 2000-2002 w firmie Malpol sp.
z 0.0. jako gtéwny ksiegowy, dyrektor finansowy odpowiadat za prowadzenie ksigg rachunkowych i wspétprace z
firmg audytorskg. Od 2001 roku jest wtascicielem firmy ksiegowej KIK Marcin Knieé, ktora $wiadczy ustugi
prowadzenia ksigg rachunkowych i wspétpracuje z firmami o bardzo szerokim zakresie dziatania

Pan Michat Zawisza ukonczyt Uniwersytet tédzki na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym - Kierunek Handel
Zagraniczny w 1995 roku. W latach 2011 — 2015 odbyt Studia Doktoranckie na Uniwersytecie tédzkim na wydziale
Zarzgdzania. Odbyt liczne kursy i szkolenia z zakresu finanséw, rachunkowosci i strategii w tym m.in.: Budowanie
Dtugoterminowych Strategii w Spotkach Kapitatowych, (ICAN); kurs dla kandydatéw na doradcow inwestycyjnych
w zakresie publicznego obrotu papierami wartosciowymi, PRETOR, Warszawa; Fuzje i przejecia, Fundacja Rozwoju
Przedsiebiorczosci, todz; Emisje obligacji, Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci, +6dz; kurs dla kandydatow na
cztonkdw rad nadzorczych spotek Skarbu Panstwa, Osrodek Naukowo-Badawczy Uniwersytetu tédzkiego; Studium
rachunkowosci, Fundacja Rozwoju Rachunkowosci, todz ; Rola Venture Capital w restrukturyzacji finansowej
przedsiebiorstw w Polsce, Nicom Consulting, Spata; System informacyjny kontrolingu finansowego, Fundacja
Rozwoju Rachunkowosci, £tédz; Ocena projektow inwestycyjnych cz. Il, York Trust Ltd., t6dz; PBG Bank, tédz;
Ocena projektéw inwestycyjnych cz. |, York Trust Ltd. £6dz; PBG Bank, tddz; Corporate Finance cz. I, Mieczystaw
Grudzinski, £édz; Corporate Finance cz. |, Mieczystaw Grudzinski, £t6dz; Obligacje - nowe perspektywy, Gdanska
Akademia Bankowa; Wprowadzenie do transakcji arbitrazowych na miedzynarodowych rynkach finansowych,
Bank of America, Londyn; Analiza Portfelowa Papieréw Wartosciowych, Gdanska Akademia Bankowa;

Doswiadczenie zawodowe zdobywat kolejno w Centrala PBG Bank Grupa Pekao S.A.; Back Office, Zesp6t Dealerski,
Departament Skarbu - jako inspektor; Dealing Room, Zespot Dealerski, Departament Skarbu- jako dealer walutowy,
Centrala PBG Bank Grupa Pekao S.A.; Grupa Zarzadzajaca tODZ, t6dz, - jako menedzer inwestycji; Grupa Préchnik
S.A., £6dz - jako gt. specjalista ds. zarzgdzania ptynnoscia i inwestycji kapitatowych; Spedimex Sp. z 0.0., £6dz - jako
dyrektor ds. strategii; Meyer&Meyer Centrum Logistyczne Sp. z 0.0., £édzZ - jako dyrektor ds. finansowych -
prokurent; ZWOLTEX S.A., Zdunska Wola - jako dyrektor ds. strategii i rozwoju - prokurent; od 2001 roku zwigzany
z AVALLON Sp. z 0.0., tddZ — jako wiceprezes zarzadu, partner zarzgdzajgcy; AVALLON MBO S.A. todz — jako

Strona | 24



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI MANGATA HOLDING ZA 2018 ROK

przewodniczacy rady nadzorczej; AVALLON MBO FUND, fundusz private equity jako cztonek komitetu
inwestycyjnego oraz AVALLON MBO FUND II, fundusz private equity jako cztonek komitetu inwestycyjnego. Od
2007 roku przewodniczgcy Rady Nadzorczej ZETKAMA S.A. — dzi$ Mangata Holding S. A i Cztonek Rad Nadzorczych
spotek z grupy Kapitatowej MANGATA HOLDING S.A.; SRUBENA UNIA Sp. z 0.0. (poprzednio Srubena Unia S.A.)
Zywiec; Kuznia Polska Sp. z 0.0. Skoczéw, Armak S.A. Sosnowiec, MCS Sp. z 0.0. Zory, Techmadex S.A. Warszawa,
Zetkama Sp. z 0.0., Scinawka Srednia.

Pan Zbigniew Rogdz ukoriczyt studia wyzsze ekonomiczne (magisterium) — kierunek cybernetyka ekonomiczna i
informatyka, AE w Katowicach 1980. Odbyt kurs dla kandydatow na cztonkéw rad nadzorczych spoétek Skarbu
Panstwa (dyplom MSP nr 88/2004) Warszawa 2004; petnit obowigzki dyrektora finansowego (1988-1989)
Centrozap sp. z o.0. Katowice, wiceprezesa ds. finansowych (2007-2008) Amica S.A. Wronki oraz funkcje
cztonka/wiceprzewodniczgcego/przewodniczgcego rad nadzorczych ) i komitetéw audytu; petnit funkcje
kierownicze (dyrektor Regionu, dyrektor Departamentu, prokurent Banku) w Banku Handlowym w Warszawie S.A.
(1997-2004) i Banku Millennium S.A. (2004-2007), w tym dyrektora Departamentu, cztonka Komitetu
Kredytowego, cztonka Komitetu Inwestycyjnego, cztonka Komitetu Handlowego; petnit funkcje cztonka Zarzadu
komplementariusza i partnera w spétce Saski Partners sp. z 0.0. sp. k. (2009 do nadal) — doradztwo corporate
finance. Ponadto $wiadczyt prace na stanowisku handlowca w dziale eksportu CHZ Centrozap sp. z 0.0. Katowice
(1982-1986) oraz funkcje cztonka Zarzadu Ferrostal sp. z 0.0. Katowice (1990-1997)

Na rzecz Emitenta nie byty Swiadczone przez firme audytorskg badajacy jego sprawozdanie finansowe dozwolone
ustugi niebedace badaniem.

Komitet Audytu przyjat polityke wyboru firmy audytorskiej, o ktérej mowa w art. 130 ust. 1 pkt 5 Ustawy z dnia 11
maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz polityke Swiadczenia
przez firme audytorskg przeprowadzajgcy badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez
cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem, o ktéorej mowa w art. 130 ust. 1 pkt 6
WW. ustawy.

Polityka wyboru firmy autorskiej okresla podstawowe zasady wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia
badania, kryteria wyboru firmy audytorskiej, zasady dotyczace okresu wspotpracy. Polityka zaktada, ze to Komitet
Audytu jest odpowiedzialny za przeprowadzenie procedury wyboru audytora, a wyboru firmy audytorskiej
dokonuje Rada Nadzorcza, po otrzymaniu rekomendacji Komitetu Audytu.

Polityka swiadczenia przez firme audytorska okresla, jakie ustugi dodatkowe $wiadczone przez firme audytorska
sg zabronione, a jakie dozwolone. Polityka okresla réwniez zasady zatwierdzenia ustug dodatkowych, co moze
nastgpic¢ wytgcznie po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci firmy
audytorskiej oraz po wydaniu przez Komitet Audytu zgody na $wiadczenie ustug dozwolonych.

Przy wyborze firmy audytorskiej, Komitet Audytu przekazata Radzie Nadzorczej swojg rekomendacje.
Rekomendacja spetniata obowigzujgce warunki, wynikajgce z powszechnie obowigzujgcych przepisow prawa.
Rekomendacja ta zostata sporzgdzona w nastepstwie zorganizowanej przez Emitenta procedury wyboru
spetniajgcej obowigzujace kryteria.
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5.8. Zarzad Spotki

Zarzgd Mangata Holding S.A. dziata w oparciu o przepisy kodeksu spotek handlowych, Statutu Spétki, Regulaminu
Organizacyjnego oraz Regulaminu Zarzadu, przy uwzglednieniu zbioru Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW.

Zarzad skfada sie z jednego do czterech cztonkéw, w tym Prezesa Zarzadu. Prezesa Zarzadu wybiera Rada
Nadzorcza. Na wniosek Prezesa Zarzagdu Rada Nadzorcza powotuje pozostatych cztonkéw Zarzadu. Wspdlna
kadencja cztonkdw Zarzadu trwa piec lat. Cztonkdw Zarzgdu odwotuje Rada Nadzorcza.

Zarzad Spotki pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz.
Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki nie zastrzezone przepisami Kodeksu spotek handlowych
lub Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.

Do sktadania oswiadczen woli w zakresie praw i obowigzkdw majatkowych Spétki oraz podpisywania umow
i zaciggania zobowigzan w imieniu Spétki sg upowaznieni: Prezes Zarzgdu jednoosobowo, dwaj Cztonkowie Zarzadu
tacznie albo jeden cztonek Zarzadu tacznie z Prokurentem.

Zarzad Spotki nie ma uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji, zgodnie ze Statutem Spotki,
przedmiotowe decyzje nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

W sktad Zarzadu Spétki na dzien 31 grudnia 2018 roku wchodzili:
e leszek Jurasz — Prezes Zarzadu
e Kazimierz Przetomski — Wiceprezes Zarzadu

W trakcie roku 2018 oraz do daty niniejszego sprawozdania, nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki.
W dniu 27 lutego 2018 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate o zmianie funkcji petnionej przez Pana
Kazimierza Przetomskiego z Cztonka Zarzadu na Wiceprezesa Zarzgdu.

Sprawy zwigzane z dziatalnoScig Spotki Zarzad rozpatruje na posiedzeniach. Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie
w miare potrzeby, nie rzadziej niz raz na miesigc. Posiedzenia Zarzagdu odbywajg sie w siedzibie Spotki, a za zgoda
wszystkich Cztonkéw Zarzadu, takze w innym migjscu na terenie Rzeczpospolitej Polskiej. Uchwaty Zarzagdu moga
by¢ powziete, jezeli wszyscy cztonkowie Zarzgdu zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzagdu. Uchwaty
Zarzagdu podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W razie rownej ilosci gtoséw rozstrzyga gtos Prezesa
Zarzgdu. Gtosowania sg jawne, na wniosek ktéregokolwiek z Cztonkéw Zarzadu Prezes Zarzadu poddaje uchwate
o tajnosci gtosowania pod gtosowanie. Gtosowanie moze by¢ podjete jedynie w odniesieniu do konkretnych
uchwat, a nie z goéry co do kazdej uchwaty, ktéra ma by¢ gtosowana na danym posiedzeniu.
W kazdym czasie Zarzad Spotki moze podjg¢ uchwaty bez formalnego zwotania posiedzenia, jesli wszyscy
Cztonkowie wyrazg zgode.

W 2018 roku Zarzad przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki dziatat w granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszelkich analiz i opinii, ktére w rozsgdnej opinii Zarzagdu powinny by¢ brane
pod uwage ze wzgledu na interes Spotki. Przy ustalaniu interesu Spoétki Zarzad brat pod uwage uzasadnione
w dtugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikdéw Spoétki oraz innych podmiotéow
i 0sdb wspodtpracujacych ze Spotka w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej, a takze intereséw spotecznosci
lokalnych.
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Zarzad dziatat ze szczegdlng starannoscia, aby transakcje z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych interesy
wptywaty na interes Spétki, byty dokonywane na warunkach rynkowych.

Wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu byty ustalane na podstawie przejrzystych procedur i zasad, z uwzglednieniem
jego charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i ptynnego zarzadzania Spétkg. Wynagrodzenia
odpowiadaty kryteriom zakresu odpowiedzialnosci wynikajgcej z petnionej funkcji, pozostajac w rozsgdnej relacji
do poziomu wynagrodzenia cztonkow zarzadu w podobnych spotkach na porownywalnym rynku. tgczna wysokosé
wynagrodzern  wszystkich, a takze indywidualna kazdego z Cztonkdéw Zarzadu zostata ujawniona
w sprawozdaniu finansowym Spotki.

5.9. Polityka réznorodnosci

Dziatajac w oparciu o zasade 1.2.1.15 Zbioru Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016, Zarzagd Mangata
Holding S.A. informuje, ze Spotka nie opracowata zasad polityki réznorodnosci.

Emitent wskazuje, ze cztonkowie organdw Spdtki oraz jej kluczowi menadzerowie sg wybierani
w oparciu o posiadane kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe. Emitent doktada wszelkich staran, aby byty to
osoby charakteryzujgce sie wysokim profesjonalizmem, wiedzg oraz praktykg zawodows. Kierowanie sie
powyzszymi kryteriami pozwala na zapewnienie sprawnego funkcjonowania Spétki i jej statego rozwoju. Inne
elementy, jak wiek oraz pte¢, nie stanowig wyznacznika do podejmowania decyzji personalnych.

6. OSWIADCZENIE ZARZADU

Oswiadczenie Zarzadu o rzetelnosci sprawozdania finansowego oraz
sprawozdania Zarzadu z dziaftalnosci

Wedle naszej najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnawcze sporzgdzone zostaty zgodnie
z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci. Sprawozdania odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkowg i finansowg Spétki oraz jej wynik finansowy, a roczne sprawozdanie zarzadu zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.
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