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PROJEKTY UCHWAL

UCHWALA Nr.../2019
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 24 stycznia 2019 r.

w sprawie: wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dziatajac na podstawie art. 409 § 1 oraz art. 420 § 2 Kodeksu
spotek handlowych i § 4 ust. 3 Regulaminu Walnego Zgromadzenia, uchwala co nastgpuje:

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Kredyt Inkaso S.A. postanawia wybra¢ na Przewodniczacego
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki .......................... .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

UCHWALA Nr .../2019
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 stycznia 2019 r.

w sprawie: przyjecia porzadku obrad
Na podstawie § 9 ust. 1 Regulaminu Walnego Zgromadzenia uchwala si¢, co nastgpuje:

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia przyja¢ nastepujacy porzadek obrad:

1. Otwarcie Walnego Zgromadzenia.
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Wybdr Przewodniczacego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidlowosci zwotania Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do podejmowania uchwat.
Przyjecie porzadku obrad.

Wybdr Komisji Skrutacyjne;j.

Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spotki.

Podjecie uchwaly w sprawie zmian Statutu Spotki.

o N o g k~ w0 D

Podjecie uchwaly w sprawie zmian Statutu Spotki poprzez udzielenie Zarzadowi Spotki
upowaznienia do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego wraz z
wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy.

9. Podjecie uchwaty w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu jednolitego Statutu
Spotki.

10.Podjecie uchwaty w sprawie wprowadzenia programu motywacyjnego dla oséb o kluczowym
znaczeniu dla Spotki.

11.Podjecie uchwat w sprawie odwotania Cztonkow Zarzadu Spotki.

12.Podjecie uchwaty w przedmiocie zmiany Uchwaty nr 11/2016 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma Kredyt Inkaso S.A. z siedzibg w Warszawie z dnia 29.09.2016 r. w sprawie:
ustalenia wysokosci wynagrodzenia czlonka Rady Nadzorczej Spotki wybranego w ramach
glosowania oddzielnymi grupami oraz delegowania do statlego indywidualnego wykonywania
czynnosci nadzorczych, poprzez ustalenie wskazanego wynagrodzenia w wyzszej wysokosci.

13.Podjecie uchwat w przedmiocie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki oraz w przedmiocie
wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki, w tym:

1) podjecie uchwaty w sprawie ustalenia liczby cztonkoéw Rady Nadzorczej Spoiki;

2) podjecie uchwal w przedmiocie wyboru czlonkow Rady Nadzorczej Spotki w drodze
glosowania oddzielnymi grupami zgodnie z art. 385 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz
delegowania cztonka Rady Nadzorczej Spotki wybranego w ramach glosowania oddzielnymi
grupami do stalego indywidualnego wykonywania czynnos$ci nadzorczych;

3) podjecie uchwaly w sprawie powotlania pozostatych cztonkow Rady Nadzorczej Spotki
(w przypadku, gdy nie dojdzie do ustalenia petnego sktadu Rady Nadzorczej Spotki w drodze
wyboru oddzielnymi grupami);

4) podjecie uchwaly w sprawie ustalenia wysoko$ci wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej
Spotki wybranych w ramach gtosowania oddzielnymi grupami oraz delegowanych do statego
indywidualnego wykonywania czynnos$ci nadzorczych;

5) w przypadku, gdy nie dojdzie do ustalenia petnego sktadu Radu Nadzorczej Spotki w trybie
okreslonym w ppkt 2) - 3) powyzej — podjecie uchwat w przedmiocie powotania pozostatych
cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki.

14. Podjecie uchwaly w sprawie zmiany wynagrodzenia naleznego Przewodniczacemu Rady
Nadzorczej Spotki.

15. Przedstawienie Sprawozdania Zarzgdu z wynikow badania przeprowadzonego przez rewidenta do
spraw szczegolnych.
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16. Dyskusja nad Sprawozdaniem Zarzadu z wynikéw badania przeprowadzonego przez bieglego
rewidenta do spraw szczegolnych z udzialem bieglego rewidenta do spraw szczegdlnych.
17.Przedstawienie przez Spotke informacji na temat:

1) celu oraz warunkow transakcji nabycia przez Spotke certyfikatow inwestycyjnych funduszu
AGIO Wierzytelnosci NSFIZ, a takze przedstawienie informacji na temat zasadnoS$ci
dokonania przez Spotke powyzszej transakcji w $wietle obowigzkow Spotki polegajacych na
realizacji gwarancji (m.in. kwot wykupow) na funduszu AGIO Wierzytelnosci NSFIZ;

2) wyniku dotychczasowej wspolpracy biznesowej Spotki oraz jednostek nalezacych do Grupy
Kapitatowej Spotki z funduszami inwestycyjnymi zamknigtymi Trigon Profit VI NSFIZ,
Trigon Profit VII NSFI1Z, Trigon Profit VIII NSFIZ, Trigon Profit X NSFIZ, Trigon Profit X
NSFIZ, Trigon Profit XII NSFIZ, Trigon Profit XIV NSFI1Z, Trigon Profit XV NSFIZ i Trigon
Profit XVI NSFIZ (dalej tacznie jako: ,, Trigon Profit”) oraz funduszem inwestycyjnym AGIO
Wierzytelnosci NSFIZ z uwzglednieniem nastepujacych kwestii: (a) przychodow
uzyskiwanych z tytutu zarzadzania sekurytyzowanymi wierzytelnosciami tych funduszy oraz
(b) wszelkich wydatkéw poniesionych przez Spotke oraz jednostki nalezace do jej Grupy
Kapitatlowej w zwigzku z tg aktywnoscia, a w szczego6lnosci (i) kosztow tego rodzaju
dziatalnosci operacyjnej, (ii) wielko$ci dokonanych redukcji warto$ci godziwej pakietow
wierzytelno$ci nabytych od funduszy inwestycyjnych Trigon Profit i AGIO Wierzytelno$ci
NSFIZ oraz (iii) wydatkéw dotyczacych objecia/nabycia certyfikatdéw inwestycyjnych
funduszy inwestycyjnych Trigon Profit oraz AGIO Wierzytelnosci NSFIZ w ramach
mechanizmu emisji gwarancyjnej, a takze dyskusja oraz ewentualne powzigcie uchwat
zawierajacych rekomendacje odnoszace si¢ do tych zagadnien.

18.Przedstawienie przez Spotke informacji na temat:

1) kwalifikacji, do§wiadczenia oraz kompetencji zawodowych Czlonkéw Zarzadu Spotki, w
kontekscie planowanego uchwalenia przez Spotke programu motywacyjnego dla osob o
kluczowym znaczeniu dla Spotki;

2) istnienia powigzan osobowych, kapitatlowych oraz umownych aktualnych oraz bytych
Cztonkow Zarzadu Spotki z akcjonariuszem Spotki Waterland Private Equity Investments
B.V. lub podmiotami zaleznymi od Waterland Private Equity Investments B.V., z
uwzglednieniem uczestnictwa aktualnych oraz bylych Czlonkéow Zarzadu Spotki w
programach motywacyjnych uchwalonych przez akcjonariusza Spotki Waterland Private
Equity Investments B.V. lub jej podmioty zalezne, o ktérych Waterland Private Equity VI
Holding V B.V. informowal w wezwaniu z dnia 26 lipca 2016 r. do zapisywania si¢ na
sprzedaz do 8.538.095 akcji Spotki reprezentujacych 66% kapitalu zakladowego Spoiki,
uprawniajacych do takiej samej liczby glosow na Walnych Zgromadzeniach Spoétki,
stanowigcych 66% ogdlnej liczby gtoséw w Spotce;

3) wysokosci oraz warunkow przyznawania aktualnym oraz bytlym Czlonkom Zarzadu Spotki
wynagrodzen oraz ich uczestnictwa w programach motywacyjnych (niezaleznie od tytutu
prawnego bedacego podstawa do wyplaty wynagrodzenia oraz ich uczestnictwa w programach
motywacyjnych) wyptacanych lub ustanawianych przez spotki oraz podmioty wchodzace w
sktad Grupy Kapitatowej Spotki, z wyszczegolnieniem wysokosci 1 warunkdéw przyznawania
wynagrodzen oraz ich uczestnictwa w programach motywacyjnych odrgbnie w kazdej spotce
oraz podmiocie wchodzacym w sktad Grupy Kapitatowej Spotki.

19.Przedstawienie przez Spotke informacji na temat planowane;j strategii dziatalnosci Spotki oraz Grupy
Kapitatowej Spotki obejmujacej okres co najmniej 3 lat, w szczegdlnosci przedstawienie
dhugoterminowych planow finansowych obejmujacych okres co najmniej 3 lat dotyczacych Spotki
oraz Grupy Kapitatowej Spoéiki, a takze przedstawienie zakladanych przez Spotke oraz Grupe
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Kapitatowa Spotki celéw i sposobu ich realizacji w zestawieniu oraz powigzaniu z planowanym
uchwaleniem programu motywacyjnego dla 0sob o kluczowym znaczeniu dla Spotki.

20.Przedstawienie przez Spotke informacji na temat:

1) kwalifikacji, do§wiadczenia, kompetencji zawodowych Cztonkoéw Rady Nadzorczej Spotki, a
takze spelnienia przez poszczegélnych Czlonkow Rady Nadzorczej Spotki wymogoéw
niezalezno$ci w rozumieniu Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016;

2) istnienia powigzan osobowych, kapitalowych oraz umownych Cztonkéw Rady Nadzorczej
Spotki z akcjonariuszem Spotki Waterland Private Equity Investments B.V. lub podmiotami
zaleznymi od Waterland Private Equity Investments B.V., z uwzglednieniem uczestnictwa
Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki w programach motywacyjnych uchwalonych przez
akcjonariusza Spotki Waterland Private Equity Investments B.V. lub podmioty zalezne od
Waterland Private Equity Investments B.V.;

3) istnienia powigzan osobowych, kapitalowych oraz umownych Cztonkéw Rady Nadzorczej
Spotki z kontrahentami Spotki oraz kontrahentami spotek i podmiotow wehodzacych w sktad
Grupy Kapitatlowej Spofki.
21. Zamknigcie obrad.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

UCHWALA Nr .../2019
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 24 stycznia 2019 r.

w sprawie: wyboru czlonkéw Komisji Skrutacyjnej

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dziatajagc na podstawie § 7 ust. 1 Regulaminu Walnego
Zgromadzenia, uchwala co nastepuje:

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Kredyt Inkaso S.A. wybiera w sklad Komisji Skrutacyjnej
nastgpujace osoby:
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§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

UCHWALA Nr .../2019
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 24 stycznia 2019 r.

w sprawie: zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia

§1

Dzialtajac na podstawie § 7 ust. 7 pkt 13 Statutu Kredyt Inkaso S.A. postanawia si¢ dokona¢ zmiany
Regulaminu Walnego Zgromadzenia poprzez przyjecie nowego brzmienia o nastepujacej tresci:

,REGULAMIN WALNEGO ZGROMADZENIA

KREDYT INKASO SPOLKA AKCYJNA

l. POSTANOWIENIA WSTEPNE
§1
1. llekro¢ w niniejszym Regulaminie jest mowa o:
1)  Akcjonariuszu — nalezy przez to rozumie¢ akcjonariusza Spotki;

2)  Dobrych Praktykach — nalezy przez to rozumie¢ tre$¢ Zatacznika do uchwaly Nr
26/1413/2015 Rady Gietdy z dnia 13 pazdziernika 2015 r. w sprawie uchwalenia ,,Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016,

3)  Kodeksie spolek handlowych lub KSH — nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 15
wrze$nia 2000 roku Kodeks spotek handlowych (Dz.U. z 2017 r. poz. 1577 ze. zm.);

4)  Przewodniczacym lub Przewodniczacym Walnego Zgromadzenia — nalezy przez to
rozumie¢ Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia Spotki;

5)  Radzie Nadzorczej lub Radzie — nalezy przez to rozumie¢ Rade Nadzorcza Spoiki;

6) Regulaminie — nalezy przez to rozumie¢ niniejszy regulamin Walnego Zgromadzenia
okreslajacy szczegdtowe zasady i tryb zwotywania oraz przeprowadzania obrad Walnego
Zgromadzenia Spotki;
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7)  Spélce —nalezy przez to rozumie¢ Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie;
8)  Statucie — nalezy przez to rozumie¢ Statut Spotki;

9)  Uczestniku Walnego Zgromadzenia — nalezy przez to rozumie¢ akcjonariusza Spotki lub
jego przedstawiciela tj. osob¢ upowazniong do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,
legitymujaca si¢ petnomocnictwem lub innym stosownym dokumentem upowazniajacym
do reprezentowania akcjonariusza na tym Walnym Zgromadzeniu;

10) Walnym Zgromadzeniu — nalezy przez to rozumie¢ odpowiednio zwyczajne lub
nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki;

11) Zarzadzie — nalezy przez to rozumie¢ Zarzad Spoftki.

Powyzsze pojecia uzyte w treSci niniejszego Regulaminu w liczbie mnogiej zachowuja znaczenie
nadane im w liczbie pojedynczej.

2. Walne Zgromadzenie jest zwolywanie i odbywa na zasadach okreslonych w Kodeksie spotek
handlowych, Statucie, Regulaminie, przy uwzglednieniu (przewidzianych do stosowania)
postanowien Dobrych Praktyk. Szczegdtowe kompetencje Walnego Zgromadzenia okres$la Statut.
Szczegdlowe zasady i warunki zwigzane z uczestnictwem w danym Walnym Zgromadzeniu
okreslane sa kazdorazowo w ogloszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, udostgpnianym do
publicznej wiadomosci zgodnie z przepisami KSH.

Il.  ZWOLANIE I PRZYGOTOWANIE WALNEGO ZGROMADZENIA. ZAGADNIENIA
OGOLNE DOTYCZACE UDZIALU W WALNYM ZGROMADZENIU

§2

1. Walne Zgromadzenia odbywaja si¢ w terminie i miejscu wskazanych w ogloszeniu o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia, przy uwzglednieniu mozliwosci zapewnienia uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu jak najwickszej liczbie akcjonariuszy.

2. Zarzad prowadzi czynno$ci zwigzane z obstugg przebiegu Walnego Zgromadzenia, przy czym

moze zleci¢ wykonanie tych czynnosci podmiotowi wyspecjalizowanemu w tym zakresie. Zlecenie

moze dotyczy¢ w szczego6lnosci obstugi glosowania wraz z obliczaniem liczby glosow, przy
wykorzystaniu elektronicznego systemu oddawania i obliczania gloséw (urzadzen elektronicznych).

§3

1. Do obowigzkoéw Zarzadu zwigzanych ze zwotaniem i organizacjg Walnego Zgromadzenia, naleza
wszystkie czynnosci przewidziane przepisami prawa i Statutu, a w szczegolnos$ci:

1) ustalenie porzadku obrad oraz ogloszenie jego zmian w przypadku zgloszenia zgdania
zgodnie z art. 401 Kodeksu spotek handlowych;

2) dokonanie ogloszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia z wlasnej inicjatywy badz na
wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta
kapitatu zaktadowego;

3) sporzadzenie i podpisanie listy akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu;
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4) zapewnienie wyltozenia listy akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu, w biurze Zarzadu na trzy dni powszednie przed odbyciem Walnego
Zgromadzenia;

5) zapewnienie protokotowania obrad i podj¢tych uchwat, w formie wymaganej prawem;

6) przygotowanie i umieszczenie na stronie internetowej Spotki od dnia ogloszenia
o zwolaniu Walnego Zgromadzenia formularzy pelnomocnictwa do uczestniczenia
w obradach i wykonywania prawa glosu przez petnomocnika;

7) przygotowanie i umieszczenie na stronie internetowej Spotki od dnia ogloszenia
o zwotaniu Walnego Zgromadzenia projektow uchwal, a takze umieszczenie na stronie
internetowej projektoéw uchwat zgtoszonych przez akcjonariuszy;

8) przygotowanie i umieszczenie na stronie internetowej Spotki petnego tekstu dokumentacji,
ktora ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu oraz,
w przypadku jezeli nie przewiduje si¢ podejmowania uchwat, uwagi Zarzadu lub Rady
Nadzorczej dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Iub spraw, ktore maja
zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem Walnego Zgromadzenia.

§4

1. W wypadku, gdy ogloszenie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia zawiera informacje
0 mozliwosci uczestniczenia przez akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej, Spotka jest zobowigzana zapewni¢ akcjonariuszom
mozliwos$¢ uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu tych §rodkow.

2. Szczegdlowe zasady przeprowadzania Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej okres$la Zarzad i oglasza te zasady na stronie internetowej Spotki.
Zasady te powinny umozliwiac:

1) transmisj¢ obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym,;

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze beda mogli
wypowiada¢ si¢ w toku obrad Walnego Zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz
miejsce obrad,;

3) wykonywanie przez akcjonariusza osobiscie lub przez petlnomocnika prawa glosu
w toku Walnego Zgromadzenia, poza miejscem odbywania Walnego Zgromadzenia, przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektroniczne;.

§5
1. Projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez Walne Zgromadzenie lub inne
istotne materialy powinny by¢ przedstawione Akcjonariuszom wraz z opinia Rady Nadzorczej
przed  Walnym Zgromadzeniem jesli taka zostala sporzadzona, w czasie umozliwiajacym
zapoznanie si¢ znimi i dokonanie ich oceny.

2. Akcjonariusz  zglaszajagcy wniosek do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia, w
tym wniosek o zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad, powinien
przedstawi¢ uzasadnienie umozliwiajace podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem.

§6

1. Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad, na wniosek uprawnionych
podmiotéw, umieszczono okreslone sprawy, lub ktore zwotane zostalo na taki wniosek,
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mozliwe jest tylko za zgoda wnioskodawcow. W innych przypadkach, Walne Zgromadzenie
moze by¢ odwolane, jezeli jego odbycie napotyka na nadzwyczajne przeszkody lub jest
oczywiscie bezprzedmiotowe.

2. Odwotanie oraz ewentualna zmiana terminu Walnego Zgromadzenia nastepuje w
taki sam sposob, jak jego zwotanie, przy zapewnieniu jak najmniejszych ujemnych skutkow dla
Spotki i Akcjonariuszy. Odwotanie oraz zmiana terminu Walnego Zgromadzenia moze nastgpic
nie pdzniej, niz na trzy tygodnie przed pierwotnie planowanym terminem Walnego
Zgromadzenia.

§7

1. Pelomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa glosu
wymaga udzielenia na pis$mie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie pelnomocnictwa w postaci
elektronicznej nie wymaga opatrzenia kwalifikowanym podpisem elektronicznym. Do
pelnomocnictwa powinien zosta¢ doltaczony odpis z wlasciwego rejestru aktualnego na datg
udzielenia pelnomocnictwa lub inne odpowiednie korporacyjne dokumenty, ktore potwierdzaja
umocowanie akcjonariusza do udzielenia pelnomocnictwa.

2. Dopuszcza si¢ przedtozenie kopii dokumentoéw, o ktérych mowa w ust. 1 powyzej, jezeli sa
poswiadczone za zgodno$¢ z oryginatem przez notariusza lub przez inng osobe, upowazniong do
potwierdzania kopii za zgodnos$¢ z oryginatem.

3. W przypadku, w ktorym dokumenty wskazane w ust. 1 i 2 powyzej, nie zostaty sporzadzone w
jezyku polskim konieczne jest przedstawienie thumaczenia przysiegtego takich dokumentow.

4. Pelnomocnictwo udzielone w formie elektronicznej, pochodzace od akcjonariusza, bedacego osoba
fizyczng powinno zawiera¢ dane umozliwiajace identyfikacje akcjonariusza, w tym imi¢ i
nazwisko, adres zamieszkania, numer PESEL akcjonariusza, a takze dane z dokumentu tozsamosci
akcjonariusza: numer dokumentu, dat¢ wydania i wskazanie organu wydajacego dokument.

5. Akcjonariusz moze zawiadomi¢ Spotke o udzieleniu pelnomocnictwa w postaci elektronicznej, za
pomoca poczty elektronicznej, przesytajac wiadomos$¢ na adres e-mail, ktory bedzie kazdorazowo
wskazywany w tre$ci ogloszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Spotka na swojej stronie
internetowe;j udostepnia do pobrania wzOr formularza zawiadomienia
o udzieleniu pelnomocnictwa w postaci elektronicznej, ktéry po uzupetnieniu przez akcjonariusza
zgodnie z instrukcjg zawartg w formularzu, powinien by¢ odestany jako zatacznik na powyzszy
adres e-mail, wskazany w formularzu.

6. Zawiadomienie o udzieleniu pelnomocnictwa moze mie¢ réwniez forme pisemna; wymaga
wowczas przestania na adres siedziby Spotki, nie pozniej niz w dniu poprzedzajacym dzien, na
ktory zostalo zwotane Walne Zgromadzenie. Termin na ztozenie Spolce zawiadomienia jest
zachowany, jesli w tym terminie zawiadomienie zostanie dorgczone Spoice.

7. Do wiadomosci e-mail oraz do pisemnego powiadomienia Spotki o udzielonym petnomocnictwie,
zawierajacego dokument petnomocnictwa podpisany przez akcjonariusza w formacie PDF lub
kserokopii, nalezy dotaczy¢ kserokopi¢ lub skan w formacie PDF, tiff lub jpeg zaswiadczenia
wydanego przez podmiot prowadzacy rachunek papierow wartosciowych o prawie do uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu. Jezeli zawiadomienie nie odpowiada powyzszym wymogom Spoétka
niezwlocznie informuje o tym zglaszajacego wskazujac na braki zawiadomienia. Brak
zawiadomienia albo zawiadomienie dokonane z naruszeniem wyzej wskazanych wymogow jest
uwzgledniane przy ocenie istnienia zgodnego z prawem umocowania petlnomocnika do
reprezentacji akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu. W szczegdlnosci moze stanowi¢ podstawe
do niedopuszczenia lub do wykluczenia danej osoby z uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.
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8. Weryfikacja waznosci udzielonego pelnomocnictwa w formie elektronicznej bedzie obejmowata
w szczegoblnosci: (i) godzing przestania pelnomocnictwa na adres e-mail Spoiki, (i) sprawdzenie
poprawnosci danych wpisanych do formularza i porownanie ich z informacjg zawarta w wykazie
0sOb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, (iii) stwierdzenie zgodnosSci
uprawnien osob udzielajacych pelnomocnictwa w imieniu 0s6b prawnych ze stanem widniejagcym
w stosownych odpisach KRS.

9. W razie watpliwosci Spotka moze podja¢ dalsze czynnosci w celu weryfikacji wystawionych
petnomocnictw.

§8

1. Na podstawie stosownego wykazu otrzymanego zgodnie z przepisami KSH od Krajowego
Depozytu Papierow Wartosciowych S.A., Zarzad ustala i podpisuje liste Akcjonariuszy uprawnionych
do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu ze zdematerializowanych akcji na okaziciela, ktora powinna
zawierac:

1) imiona i nazwiska albo firmy (nazwy) akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu;

2) miejsce ich zamieszkania lub siedziby, przy czym osoba fizyczna moze podac adres do dorgczen
zamiast miejsca zamieszkania;

3) liczbe akcji oraz liczbe przystugujacych gltosow.

2. Lista Akcjonariuszy bedzie wylozona w lokalu Zarzadu przez trzy dni powszednie
bezposrednio poprzedzajace datg¢ Walnego Zgromadzenia, od godziny 8.00 do 15.00, oraz w
miejscu odbywania Walnego Zgromadzenia w czasie trwania jego obrad.

3. Akcjonariusz moze zada¢ przestania mu listy Akcjonariuszy nieodptatnie poczta elektroniczna,
podajac adres e-mail, na ktory lista powinna by¢ wystana.

4. W przypadku powzigcia przez Zarzad uzasadnionego podejrzenia, ze prawo glosu z akcji
Spotki posiadanych przez danego Akcjonariusza nie moze by¢ wykonywane w catosci lub w czgséci
wobec naruszenia stosownych przepisow prawa, w tym ze wzgledu na nieujawnienie stosunku
zaleznosci lub dominacji migdzy Akcjonariuszami, Zarzad powinien podjaé¢ dziatania majace na
celu wyjasnienie sprawy, powiadamiajac o tym Akcjonariuszy, ktorych sprawa dotyczy; moze
tez zwrocic sig¢ w tej sprawie do kompetentnych organéw lub do sadu celem ustalenia liczby glosow
z akcji, do ktorych uprawniony jest dany Akcjonariusz lub Akcjonariusze.

1. OTWARCIE WALNEGO ZGROMADZENIA
§9

1. Walne Zgromadzenie Otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej albo
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie ich nieobecnosci - Prezes Zarzadu albo
osoba wyznaczona przez Zarzad.

2. Osoba otwierajagca Walne Zgromadzenie moze podejmowac wszelkie decyzje porzadkowe,
niezbedne do rozpoczecia obrad Walnego Zgromadzenia.
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3. Osoba dokonujaca otwarcia Walnego Zgromadzenia informuje Uczestnikow Walnego
Zgromadzenia o obecnosci notariusza, ktory  bedzie protokotowat przebieg obrad Walnego
Zgromadzenia. Informuje ich rowniez o nieobecnosci danego czlonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej
na Walnym Zgromadzeniu oraz o przyczynach tej nieobecnosci, jesli taka informacja zostala
przekazana osobie otwierajacej Walne Zgromadzenie.

4. Osoba  otwierajagca  Walne  Zgromadzenie doprowadza do niezwlocznego wyboru
Przewodniczacego; do chwili dokonania tego wyboru przewodniczy Walnemu Zgromadzeniu
powstrzymujac jednak od jakichkolwiek innych rozstrzygnig¢ merytorycznych lub formalnych.

IV. WYBOR PRZEWODNICZACEGO I JEGO KOMPETENCJE

§10
1. Przewodniczacego wybiera sie sposrod Uczestnikow Walnego Zgromadzenia.
2. Kazdy z Uczestnikow Walnego Zgromadzenia ma prawo zglosi¢ do protokotu jedna

kandydatur¢ na stanowisko Przewodniczacego. Osoby, ktérych kandydatury zostang zgloszone,
beda wpisane na liste kandydatow, o ile wyraza zgode na kandydowanie. Otwierajacy obrady, po
stwierdzeniu braku dalszych zgloszen kandydatur ogtasza zamknigcie listy kandydatow. Po zamknigciu
listy kandydatow otwierajacy obrady zarzadza gtosowanie w sprawie wyboru Przewodniczacego.

3. Wybér Przewodniczacego odbywa si¢ W glosowaniu tajnym poprzez
glosowanie na kazdego z kandydatow z osobna w porzadku alfabetycznym. Przewodniczacym
zostaje osoba, na ktoéra oddano najwicksza liczbe glosow ,,za”, z zastrzezeniem, ze uchwala
Walnego Zgromadzenia o wyborze Przewodniczgcego powinna jest podejmowana wigkszo$cig ponad
60% (szes$cdziesigciu procent) gtosow oddanych, przy czym za oddane uwaza si¢ glosy ,,za”, ,,przeciw”
i ,wstrzymujace si¢”. W przypadku braku bezwzglednej wigkszosci gtosow do nastepnej tury
glosowania dopuszczeni zostaja dwaj kandydaci, ktorzy uzyskali najwigksza liczbe gloséw. W
przypadku, gdy dwoch lub wiecej kandydatéw otrzyma taka sama, najwigksza liczbe glosow ,,za”,
glosowanie powtarza si¢. W powtdrnym glosowaniu biorg udziat jedynie ci kandydaci, ktorzy w
poprzednim gltosowaniu uzyskali taka sama, najwigkszg liczbe gltosow ,,za”.

4. Otwierajacy Walne Zgromadzenie czuwa nad prawidlowym przebiegiem glosowania oraz
oglasza jego wyniki, a nastgpnie przekazuje kierowanie obradami zgromadzenia nowowybranemu
Przewodniczacemu.

§ 11

1. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia kieruje obradami wedlug ustalonego porzadku
obrad oraz zgodnie z postanowieniami niniejszego Regulaminu. Przewodniczacy zapewnia
sprawny przebieg obrad oraz poszanowanie praw i interesow wszystkich  Akcjonariuszy.
Przewodniczacy powinien przeciwdziala¢ w szczegodlnosci naduzywaniu uprawnien przez
Uczestnikow ~ Walnego  Zgromadzenia 1 zapewnia¢ respektowanie praw Akcjonariuszy
mniejszo$ciowych.

2. Do obowigzkéw Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:
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1) dbanie o sprawny i prawidtowy przebieg obrad, w tym glosowania;

2) czuwanie nad rzeczowym przebiegiem obrad;
3) udzielanie i odbieranie gtosu w dyskus;ji;
4) zarzadzanie glosowania, i czuwanie nad jego prawidlowym przebiegiem, w tym ustalanie

kolejnosci gtosowan w ramach danego punktu porzadku obrad;

5) podpisywanie wszystkich dokumentow zawierajacych wyniki glosowania oraz oglaszanie
jego wynikow;

6) zarzadzanie przerwy w obradach oraz, w razie potrzeby - krotkich przerw o porzadkowych
(techniczno-organizacyjnych), przy czym zarzadzanie takich przerw nie moze mie¢ na celu utrudniania
Akcjonariuszom wykonywania ich praw;

7) wydawanie stosownych zarzadzen porzadkowych na sali obrad,;
9) stwierdzenie wyczerpania porzadku obrad;
10) rozstrzyganie watpliwo$ci regulaminowych;

11) podpisanie protokolu Walnego Zgromadzenia (po przygotowaniu tego protokotu przez
notariusza).

3. W razie potrzeby Przewodniczacy moze dobra¢ sobie sposrod Uczestnikow Walnego
Zgromadzenia osobe, ktora peli¢ bedzie funkcje Sekretarza Walnego Zgromadzenia, pomagajac
Przewodniczacemu w wykonaniu jego obowigzkéw, o ile osoba ta wyrazi na to zgodg. Osobeg taka
Przewodniczacy przedstawia Uczestnikom Walnego Zgromadzenia; wzmianka o ustanowieniu
Sekretarza Walnego Zgromadzenia podlega wpisowi do protokotu Walnego Zgromadzenia.

5. Przewodniczacy moze zlozy¢ rezygnacje ze swojej funkcji jedynie z waznych
powodow.

V. LISTA OBECNOSCI
§ 12

1. Przewodniczacy = Walnego  Zgromadzenia niezwlocznie po wyborze podpisuje liste
obecnosci na Walnym Zgromadzeniu, zawierajacg spis Uczestnikow Walnego Zgromadzenia z
wyszczegolnieniem liczby akcji, jakg kazdy z nich posiada oraz liczby glosow im przystugujacych.

2. Lista obecnosci sporzadzana jest w oparciu o liste Akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu, o ktérej mowa w § 8 powyzej. Przy sporzadzaniu listy obecnosci nalezy:

1) sprawdzi¢ czy Akcjonariusz jest uprawniony do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu;

2) sprawdzi¢ tozsamo$¢ Akcjonariusza badz jego przedstawicicla na podstawie dowodu
osobistego, paszportu lub innego wiarygodnego dokumentu;

3) sprawdzi¢ prawidlowo$¢ petnomocnictwa, lub innego umocowania do reprezentowania
Akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu (przy czym w przypadku zawiadomienia o udzieleniu
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pelnomocnictwa w postaci elektronicznej przed Walnym Zgromadzeniem, sprawdzenie to nastgpuje
bezzwlocznie po uzyskaniu zawiadomienia); domniemywa  sie, ze dokumenty  pisemne
potwierdzajace prawo reprezentowania Akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu sg zgodne z
prawem 1 nie wymagaja potwierdzen, chyba ze ich autentyczno$¢ lub waznos¢  budza
watpliwosci Zarzadu lub Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia;

4) uzyska¢ podpis Akcjonariusza lub jego przedstawiciela na liScie obecnosci;

5) wyda¢ akcjonariuszowi lub jego przedstawicielowi odpowiednie urzadzenie elektroniczne
lub dokument stuzacy do gltosowania.

3. Odwotania dotyczace kierowane sa do Przewodniczacego. Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia ostatecznie rozstrzyga zgloszone przez Uczestnikow Walnego Zgromadzenia
zastrzezenia dotyczace listy obecnosci i uprawnienia danej osoby do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu.

4. Na wniosek Akcjonariuszy, posiadajacych jedna dziesigta kapitalu zaktadowego
reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu, lista obecnosci powinna by¢ sprawdzona przez
wybrang w tym celu komisje¢, zlozona co najmniej z trzech osob. Wnioskodawcy maja prawo
wyboru jednego cztonka komisji.

5. Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia ma prawo zgloszenia do protokotu jednej
kandydatury.  Osoby, ktorych  kandydatury  zostang  zgloszone, beda wpisywane na liste
kandydatow, o ile wyraza zgode na kandydowanie.

6. Glosowanie jest tajne i odbywa si¢ na kazdego z kandydatow z osobna w porzadku
alfabetycznym. Za wybranych uwaza si¢ tych kandydatow, ktorzy uzyskali najwicksza liczbe glosow
"za", z zastrzezeniem, ze uchwala o wyborze jest podejmowana wigkszoscia ponad 60%
(szescdziesigciu procent) gtosow oddanych, przy czym za oddane uwaza si¢ glosy ,,za”, ,,przeciw”

1,,wstrzymujace si¢”.

7. Lista obecnosci wytozona jest przez caly czas trwania obrad Walnego Zgromadzenia, az
do jego zamknigcia. Osoby sporzadzajace list¢ obecnosci obowigzane sa do nanoszenia na niej zmian
sktadu osobowego oraz liczby reprezentowanych akcji przed przeprowadzeniem kazdego gltosowania,
w przypadku gdy w trakcie obrad dochodzi do tego rodzaju zmian.

8. Po podpisaniu listy obecnosci Przewodniczacy stwierdza prawidlowos$¢ zwotania Walnego
Zgromadzenia oraz zdolno$¢ do podejmowania uchwat i przedstawia porzadek obrad, po czym
zarzadza wybor Komisji Skrutacyjnej albo, w przypadku obstugi glosowania na Walnym
Zgromadzeniu przy wykorzystaniu systemu urzadzen elektronicznych - wnioskuje od odstgpienie od jej

wyboru.

VI.  KOMISJA SKRUTACYJINA
§13

1. W celu zapewnienia obstugi glosowan przeprowadzanych bez wykorzystania systemu urzadzen
elektronicznych Walne Zgromadzenie moze powota¢ Komisje Skrutacyjng, sktadajaca si¢ z trzech
0sob wybieranych sposrod kandydatow zgloszonych przez Uczestnikow Walnego Zgromadzenia.

: NIP: 922-25-44-099, REGON: 951078572, KRS: 270672
¢ (‘VVT'} Pﬁj; PROCESS II EOMBHM“ ](] Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIIl Wydziat gospodarczy KRS,
- ) e kapitat zaktadowy: 12 897 364 zt, 00 z, kapitat wptacony w catosci.




2. Do zadah Komisji Skrutacyjnej nalezy techniczna pomoc w przeprowadzaniu glosowan,
nadzorowanie prawidlowego przebiegu glosowan, ustalanie wynikow glosowan oraz informowanie
Przewodniczacego o ich wynikach. W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci w przebiegu
glosowania, Komisja Skrutacyjna ma obowigzek niezwlocznego powiadomienia o tym
Przewodniczacego oraz jednoczesnie zgltoszenia wniosku co od dalszego postepowania.

3. Kazdy Uczestnik Walnego Zgromadzenia ma prawo do zgloszenia do protokolu jednej
kandydatury. Osoby, ktorych kandydatury zostang zgloszone, beda wpisywane na listg
kandydatow, o ile wyraza zgode na kandydowanie.

4. Glosowanie jest tajne i odbywa si¢ na kazdego z kandydatow z osobna w porzadku
alfabetycznym. Za wybranych uwaza si¢ tych kandydatow, ktérzy uzyskali najwieksza liczbe gtosow
»Za”, z zastrzezeniem, ze uchwala o wyborze jest podejmowana wigkszoscig ponad 60%
(szescdziesieciu procent) gtosow oddanych, przy czym za oddane uwaza si¢ glosy ,,za”, ,,przeciw”

1,,wstrzymujace sig.”.

5. W przypadku, gdy dwdch lub wiecej kandydatow otrzyma taka samg, najwigksza liczbe glosow,
glosowanie powtarza si¢. W powtornym gltosowaniu biorg udzial jedynie ci kandydaci, ktorzy w
poprzednim gltosowaniu uzyskali taka sama, najwigksza liczbe glosow.

VIl. UDZIAL W OBRADACH CZLONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZEJ ORAZ
INNYCH OSOB

§14

1. W obradach Walnego Zgromadzenia udzial biorg cztonkowie Zarzadu oraz, w zaleznosci od
tego czy jest to uzasadnione sprawami objetymi porzadkiem obrad - takze cztonkowie Rady Nadzorczej,
w sktadzie umozliwiajacym merytoryczna odpowiedz na pytania akcjonariuszy Spotki w sprawach
objetych porzadkiem obrad.

2. W obradach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia moga uczestniczy¢ czlonkowie
Zarzadu iRady Nadzorczej, ktoérych mandaty wygasty przed dniem Walnego Zgromadzenia,
a ktorzy sprawowali swe funkcje w roku obrotowym, za ktory sprawozdanie Zarzadu oraz
sprawozdanie finansowe ma by¢ zatwierdzone przez to Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

3. W obradach Walnego Zgromadzenia majg prawo bra¢ udziat takze inne osoby zaproszone
przez organ zwolujacy Walne Zgromadzenie Ilub dopuszczone na sale obrad przez
Przewodniczacego, w szczegdlnosci biegli rewidenci, doradcy prawni i finansowi lub pracownicy
Spoltki. Przedstawicielom mediow umozliwia si¢ obecno$¢ na Walnym Zgromadzeniu za
uprzednig akredytacja, przyznawang przez Spotke na co najmniej 3 dni robocze przed data Walnego
Zgromadzenia.

4, Czlonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej oraz biegly rewident spotki powinni, w
granicach swoich kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygnigcia spraw omawianych
przez Walne Zgromadzenie, udziela¢ uczestnikom Zgromadzenia wyjasnien 1 informacji
dotyczacych Spofki.

5. Udzielanie przez czlonkéw Zarzadu odpowiedzi na pytania ze strony Uczestnikow Walnego
Zgromadzenia nastgpuje przy uwzglednieniu faktu, ze Spotka wykonuje obowigzki informacyjne
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poprzez przekazywanie do publicznej wiadomosci informacji wymaganych zgodnie z przepisami prawa,
w tym rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 596/2014 w sprawie naduzy¢ na rynku
oraz uchylajagce dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji
2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE (tzw. Market Abuse Regulation), a w zwigzku z tym
udzielenie szeregu informacji nie moze by¢ dokonane inaczej niz w sposob i w trybie wynikajagcym z
tych przepisow.

VIIl. PRZEBIEG OBRAD
§15

1. Po przedstawieniu kazdej kolejnej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad Przewodniczacy
Walnego Zgromadzenia otwiera dyskusje udzielajac gtosu w kolejnosci zglaszania si¢, z zastrzezeniem
ust. 2 zd. drugie ponizej.

2. Prawo zabierania glosu przystuguje Uczestnikom Walnego Zgromadzenia, cztonkom
pozostatych organow Spotki oraz osobom wskazanym przez Zarzad; Przewodniczacy moze udzieli¢
glosu takze innym osobom uczestniczacym w Walnym Zgromadzeniu. Cztonkom Zarzadu, Rady
Nadzorczej oraz zaproszonym ekspertom Przewodniczacy moze udzieli¢ gltosu poza kolejnoscia.

3. Glos mozna zabiera¢ jedynie w sprawach zwigzanych z przyjetym porzadkiem obrad
i aktualnie rozpatrywanych. Za zgoda Walnego Zgromadzenia dyskusja moze by¢ przeprowadzona
nad kilkoma punktami porzadku obrad tacznie.

4. Przy rozpatrywaniu kazdego punktu porzadku obrad Uczestnik Walnego Zgromadzenia
zabierajacy gltos ma prawo do jednego 5 minutowego wystgpienia i 3 minutowe] repliki. W
przypadku znacznej liczby 0s6b Przewodniczacy moze ograniczy¢ czas wystgpien do 3 minut i
repliki do 2 minut.

4. Przewodniczacy ma prawo zwroci¢ uwage osobie zabierajacej glos, jesli jej wypowiedz odbiega
od tematu dyskusji lub przekracza czas przeznaczony na wystapienie w danej sprawie. Przewodniczacy
ma prawo odebrac glos osobie, ktora nie zastosuje si¢ do jego uwagi. Przewodniczacy moze udzieli¢
lub odebra¢ glos osobie uczestniczacej w Walnym Zgromadzeniu, ktora przemawiala juz w danej
Sprawie.

IX. PODEJMOWANIE UCHWAL
§16

1. Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem
obrad, chyba ze caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z
obecnych nie wniost sprzeciwu co do podjecia uchwaty.

2. Tre$¢ uchwal Walnego Zgromadzenia powinny zapewnia¢ zachowanie niezbednego odstepu
czasowego pomiedzy decyzjami powodujacymi okreslone zdarzenia korporacyjne, a datami, w
ktérych ustalane sg prawa akcjonariuszy wynikajace z tych zdarzen korporacyjnych.

§17
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1. Zarzad przygotowuje pisemne projekty uchwatl w sprawach objetych porzadkiem obrad
umieszczonym w ogloszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Uchwaty Walnego Zgromadzenia
powinny by¢ tak formutowane, aby kazdy uprawniony, ktéry nie zgadza si¢ z meritum
rozstrzygniecia stanowigcym przedmiot uchwaty, mial mozliwos¢ jej zaskarzenia.

2. Kazdy z Uczestnikow Walnego Zgromadzenia moze podczas obrad zglasza¢ propozycje:
1) projektéw uchwal dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad;
2) zmian iuzupetnien do projektoéw uchwal objetych porzadkiem obrad

— do czasu zamknigcia dyskusji nad punktem porzadku obrad obejmujacym projekt uchwaty, ktorej taka
propozycja dotyczy. Propozycje te wraz z krotkim uzasadnieniem sktada si¢ - na pismie, osobno dla
kazdego projektu uchwaly, z podaniem imienia i nazwiska osoby zglaszajacej propozycje - na rece
Przewodniczacego.

4. Jezeli w toku rozpatrywania danej sprawy podczas obrad nie doszto do sformutowania
wyraznego brzmienia proponowanej uchwaly, do ostatecznej redakcji zgltoszonych wnioskow
obowigzany jest Przewodniczacy, chyba ze zostanie powotana komisja, o ktérej mowa w § 18
ponizej.

§18

1. W przypadku zgloszenia w toku obrad Zgromadzenia znacznej liczby wnioskow, Walne
Zgromadzenie na wniosek Przewodniczacego moze powota¢ komisje wnioskows.

2. W sklad komisji wnioskowej moze zosta¢ wybranych trzech czlonkow sposrod
Uczestnikow Walnego Zgromadzenia. Wybory przeprowadza si¢ na zasadach przewidzianych dla
wyboru cztonkow Komisji Skrutacyjne;.

3. Komisja wnioskowa zobowigzana bedzie dokonywaé ostatecznej redakcji projektow uchwat
majacych podlega¢ gtosowaniu.

4. Decyzje komisji wnioskowej sg podejmowane w glosowaniu jawnym zwykla wigkszosciag
glosow.

§19

1. Projekt uchwaty lub wniosek o zmiane jego tre§ci mogg by¢ przed rozpoczgciem
glosowania cofnigte przez osoby, ktore je zglosily. Odrzucenie w wyniku glosowania projektu
uchwaly z powodu nieuzyskania wymaganej wiekszosci glosow nie jest tozsame z podjgciem
uchwaty negatywnej (o tre$ci przeciwnej do wniosku poddanego pod glosowanie).

2. Walne Zgromadzenie moze uchwale przyjeta wczesniej zmieni¢ albo uchyli¢ (reasumpcja),
przy czym reasumpcja nie moze nastagpi¢ na tym samym Zgromadzeniu, z wyjatkiem
przypadkow, gdy jest na nim reprezentowany caly kapitat zaktadowy i1 nikt z obecnych nie
wniodst sprzeciwu co do reasumpcji, oraz w sprawach formalnych.

3. Akcjonariusz, ktory zglasza sprzeciw wobec podjetej uchwaly ma prawo do zwiezlego
uzasadnienia tego sprzeciwu.
§20
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Jezeli Zgromadzenie podejmuje uchwale o zwolaniu nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia,
uchwata w tej sprawie bedzie skuteczna pod warunkiem, Ze zostang w niej zawarte wszystkie
informacje wymagane dla tresci ogloszenia o zwotaniu Zgromadzenia lub uchwata upowazni do ich
okreslenia osobe bezposrednio zaangazowang w ogloszenie o zwotaniu Zgromadzenia. Wykonanie
uchwaly nalezy do Zarzadu, chyba ze Zgromadzenie postanowi inaczej.

§21

1.  Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty o usunieciu okreslonych spraw umieszczonych
w porzadku obrad lub o zmianie kolejnos$ci ich rozpatrywania.

2.  Uchwata Walnego Zgromadzenia o usunigciu okreslonej sprawy z porzadku obrad moze zostac
podjeta jedynie za zgoda lub na umotywowany wniosek podmiotu, z inicjatywy ktorego sprawa
ta zostata uprzednio umieszczona w porzadku obrad, jezeli za podjeciem takiej uchwaty
przemawiajg istotne i rzeczowe powody, w tym okoliczno$¢, ze sprawa bedaca przedmiotem
uchwaly zostala juz rozstrzygnieta przez Walne Zgromadzenie albo z innych przyczyn stata sig
bezprzedmiotowa.

X.  GLOSOWANIE
§22

1. W glosowaniu maja prawo wzia¢ udzial wylacznie Uczestnicy Walnego Zgromadzenia
wskazani na li§cie obecnos$ci, o ktoérej mowa w § 12. Z zastrzezeniem postanowien ust. 2 glosowania
sq jawne.

2. Glosowania tajne zarzadza sie:

1) przy wyborach oraz nad wnioskami o odwolaniu cztonkow organdow Spotki lub
likwidatorow, z zastrzezeniem ze Walne Zgromadzenie moze uchyli¢ tajnos¢ gtosowania w sprawach
dotyczacych wyboru powotywanych przez nie komisji;

2) nad wnioskami o pociggniecie do odpowiedzialnosci czlonkéw organdéw Spotki lub
likwidatorow;

3) w sprawach osobowych;

4) na zadanie cho¢by jednego z Uczestnikow Walnego Zgromadzenia.

Przed zarzadzeniem tajnego glosowania Przewodniczacy informuje o tym trybie oraz przedstawia
zasady glosowania z nim zwigzane.

3. Glosowanie moze odbywac sig:

1) przy pomocy systemu urzadzen elektronicznych, zapewniajacego oddawanie gtosow w liczbie
odpowiadajacej liczbie posiadanych akcji, jak tez eliminujgcego, w przypadku glosowania
tajnego — mozliwos¢ identyfikacji sposobu oddawania gtosow przez poszczego6lnych Akcjonariuszy,
albo
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2) z uzyciem pisemnych kart do glosowania (w razie braku systemu, o ktorym mowa w pkt 1
powyzej).

§ 23

1. Po zamknieciu dyskusji nad kazdym z punktow porzadku obrad, przed przystapieniem do
glosowania Przewodniczacy podaje do wiadomosci, jakie wnioski wptynety co do tresci uchwat oraz
informuje o kolejnos$ci ich gtosowania.

2. Glosowanie nad uchwatami zarzadza Przewodniczacy, po odczytaniu ich projektow
osobiscie lub przez osobg przez niego wskazana; jezeli nikt z Uczestnikow Walnego Zgromadzenia si¢
temu nie sprzeciwi, za odczytang moze zosta¢ uznana aktualna tre§¢ projektow uchwal w brzmieniu
przedstawionym w stosownym raporcie biezacym Spoétki (zawierajacym te projekty w zwiazku ze
zwotaniem Walnego Zgromadzenia), ktory zostal opublikowany zgodnie z przepisami prawa.

3. Porzadek glosowania jest nastepujacy:

1) glosowanie nad wnioskami do projektu uchwaly, przy czym w pierwszej kolejnosci
glosuje si¢ wnioski, ktoérych przyjecie lub odrzucenie rozstrzyga o innych wnioskach;

2) glosowanie nad projektem uchwaly w catoSci w proponowanym brzmieniu, ze zmianami
wynikajacymi z przyjetych wnioskow.
§ 24

1. Akcjonariusz moze glosowac jako pelnomocnik przy powzieciu uchwatl dotyczacych jego
osoby, o ktorych mowa w art. 413 § 1 KSH.

2. Jezeli petnomocnikiem jest czlonek Zarzadu Spoiki, czionek Rady Nadzorczej, likwidator,
pracownik lub czitonek organow lub pracownik spotki zaleznej, pelnomocnictwo upowaznia do
reprezentacji tylko najednym Walnym Zgromadzeniu oraz zobowigzuje do glosowania zgodnie z
instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza. Ponadto pelomocnik, o ktorym mowa w zdaniu
poprzednim, powinien ujawni¢ akcjonariuszowi, ktorego reprezentuje, okolicznosci wskazujace na
istnienie badz mozliwo$¢ wystapienia konfliktu interesow.

§ 25

1. Jezeli przyjecie uchwaly wymaga okreslonego kworum lub kwalifikowanej wickszosci glosow,
ustalenie liczby glosoéw, ktérymi dysponuja obecni, albo jaka cze$¢ kapitatu zakladowego jest
reprezentowana, nastepuje poprzez obliczenie liczby glosow oddanych w gltosowaniu nad projektem
uchwaty.

2. W przypadku, gdy przepisy prawa lub Statut wymagaé beda przeprowadzenia glosowania
oddzielnymi grupami akcji, Przewodniczacy zarzadzi oddzielne glosowanie w poszczegdlnych
grupach akcji. W glosowaniu za kazdym razem wezmg udzial tylko uczestnicy Walnego
Zgromadzenia  dysponujacy  glosami  z  akcji  nalezacych do danego rodzaju akcji.
Przewodniczacy moze zarzadzi¢, ze uczestnicy Walnego Zgromadzenia gltosuja w porzadku przez
niego ustalonym.

§ 26
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1. W sytuacji gdy glosowania na Walnym Zgromadzeniu odbywaja si¢ z wykorzystaniem
systemu urzadzen elektronicznych zmiana techniki glosowania w trakcie Walnego Zgromadzenia
moze mie¢ miejsce w nastepujacych przypadkach:

1) glosowania w drodze aklamacji;
2) w przypadku awarii urzadzen elektronicznych do gtosowania trwajacej dtuzej niz pot godziny,
a Walne Zgromadzenie nie uchwali przerwy w obradach o ktorej mowa w art. 408 § 2 Kodeksu spotek
handlowych.

§ 27

1. Po obliczeniu gltoséw Przewodniczacy oglasza wyniki glosowania. Protokot zawierajacy wynik
glosowania jest podpisywany przez Przewodniczacego, a w przypadku powotania Komisji
Skrutacyjnej — takze jej cztonkow.

2. W przypadku uzasadnionych watpliwosci co do prawidtlowosci obliczenia glosow
Przewodniczacy z wlasnej inicjatywy lub na wniosek Uczestnika Walnego Zgromadzenia moze
zarzadzi¢ powtorme glosowanie.

3. W terminie tygodnia od zakonczenia Walnego Zgromadzenia Spotka ujawnia na swojej stronie
internetowej wyniki glosowan w zakresie przewidzianym w art. 421 § 2 Kodeksu spotek
handlowych, ktére sa dostgpne co najmniej do dnia uptywu terminu do zaskarzenia uchwaty
Walnego Zgromadzenia.

Xl.  SPRAWY PORZADKOWE
§28

1. W sprawach porzadkowych Przewodniczacy moze udzieli¢ glosu poza kolejnoscia.
Whniosek w sprawie porzadkowej moze by¢ zgloszony przez kazdego uczestnika Walnego
Zgromadzenia.

2. Glosowania w sprawach porzadkowych moga dotyczy¢ tylko kwestii zwigzanych z
prowadzeniem obrad Walnego Zgromadzenia. Nie poddaje si¢ pod glosowanie w tym trybie
uchwal, ktére moga wplywa¢ na wykonywanie przez Akcjonariuszy ich praw.

3. Za wnioski w sprawach porzadkowych uwaza si¢ wnioski co do sposobu obradowania i
glosowania, a w szczegolnosci co do:

1) ograniczenia, odroczenia, zamknigcia dyskusji lub ograniczenia czasu wypowiedzi;
2) sposobu prowadzenia obrad;
3) zarzadzenia przerwy w obradach;
4) zmiany kolejnosci spraw objetych porzadkiem obrad,
5) kolejnosci uchwalania wnioskow w ramach danego punktu porzadku obrad.

4. Przewodniczacy poddaje zgloszony wniosek w sprawie porzadkowej pod glosowanie.

Xll.  PRZERWA W OBRADACH WALNEGO ZGROMADZENIA
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§ 29

1. W szczeg6lnych sytuacjach, Walne Zgromadzenie moze podjaé uchwate o przerwie w obradach.
Lacznie przerwy nie moga trwa¢ dtuzej niz trzydziesci dni.

2. Uchwata o przerwie w obradach powinna wyraznie okre§la¢ dzien i godzing oraz miejsce
wznowienia obrad Walnego Zgromadzenia.

3. Uchwata o przerwie w obradach powinna zawiera¢ uzasadnienie jej podjecia sporzadzone w
oparciu o powody przedstawione przez wnioskujgcego o zarzadzenie przerwy oraz okresla¢ dzien
i godzing oraz miejsce wznowienia obrad Walnego Zgromadzenia. Termin wznowienia obrad nie
moze stanowi¢ bariery do wrziecia udzialu we wznowionych obradach przez wigkszo$¢
akcjonariuszy, w tym akcjonariuszy mniejszosciowych.

4. W przypadku podjecia uchwaty o przerwie w obradach, dla utrzymania ciagltosci Walnego
Zgromadzenia nie jest konieczne zachowanie tozsamosci podmiotowej Uczestnikow Walnego
Zgromadzenia, a w szczegdlnosci:

1) w Walnym Zgromadzeniu po przerwie wziag¢é moze udziat inna liczba Uczestnikow Walnego
Zgromadzenia pod warunkiem, ze znajdujg si¢ oni na liscie obecnos$ci sporzadzonej w dniu
wznowienia obrad;

2) o ile osoba wybrana na Przewodniczacego przez podjeciem uchwaly o przerwie
w obradach jest obecha w dniu wznowienia obrad — nie dokonuje si¢ ponownego wyboru, a
Przewodniczacym pozostaje ta osoba;

3) o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu rozstrzyga si¢ wedtug zasad okreslonych w
art. 406' Kodeksu spotek handlowych, a wskazane tam terminy liczy si¢ w stosunku do
ogloszonego terminu Walnego Zgromadzenia, nie za$ w stosunku do dnia wznowienia obrad.
Uczestnicy Walnego Zgromadzenia moga jednak umocowac inne osoby do dziatania w ich
Imieniu;

4) w przypadku przedstawicieli Akcjonariuszy - jezeli sa to inne osoby, nalezy
ztozy¢ dokument pelnomocnictwa lub inny stosowny dokument upowazniajacy do
reprezentowania Akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu,

5. Uchwata o =zarzadzeniu przerwy w Walnym Zgromadzeniu nie wymaga dodatkowego
ogloszenia w sposOb przewidziany dla zwotywania Walnego Zgromadzenia, w tym co do
miejsca wznowienia obrad po przerwie z zastrzezeniem, ze Zgromadzenie bedzie odbywac
si¢ w tej samej miejscowosci.

6. W przypadku podjecia uchwaty o przerwie w obradach zaprotokotowaniu podlegac¢ beda uchwaty
powzigte przed przerwa, z zaznaczeniem, ze Walne Zgromadzenie zostalo przerwane.

7. Po wznowieniu obrad Walnego Zgromadzenia zaprotokotowaniu ulegng uchwaly podjete
w tej czesci obrad w osobnym protokole, a gdy przerw bedzie kilka — w osobnych protokotach. Do
kazdego protokotu dotacza si¢ liste obecnosci Uczestnikoéw Walnego Zgromadzenia biorgcych
udziat w danej cze$ci Walnego Zgromadzenia.

8. Krotkie przerwy w obradach o charakterze porzadkowym (techniczno-organizacyjnym) zarzadza
Przewodniczacy z wlasnej inicjatywy, na wniosek Uczestnika Walnego Zgromadzenia, cztonka
Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej. Przewodniczacy podaje do wiadomosci Uczestnikow
Walnego Zgromadzenia czas oraz miejsce wznowienia obrad.
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XIl. WYBORY RADY NADZORCZEJ

§30
1. Przed przystapieniem do wyboru Rady Nadzorczej, Walne Zgromadzenie okresla liczebno$¢
Rady.
2. Kandydatury na Przewodniczacego i innych cztonkéw Rady Nadzorczej ma prawo zglaszaé

kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia. Kandydatury zglasza si¢ do protokotu z krotkim ich
uzasadnieniem.

4, Zgloszeni kandydaci wpisywani sg list¢ kandydatow na czlonkéw Rady Nadzorczej.
Whpisanie kandydata na liste nastepuje po zlozeniu na rece Przewodniczacego jego pisemnej
zgody na kandydowanie lub po zlozeniu przez niego os$wiadczenia ustnie do protokotu,
o tym, iz wyraza zgode na kandydowanie oraz, ze spelnia warunki okre§lone w art. 18 Kodeksu
spotek handlowych.

5. Liste zgloszonych kandydatow na cztonkow Rady Nadzorczej sporzadza Przewodniczacy
w porzadku alfabetycznym.

6. Wybory do Rady Nadzorczej odbywaja sie¢ przez glosowanie tajne na kazdego z
kandydatow z osobna, w porzadku alfabetycznym.

7. Za wybranych cztonkéw Rady Nadzorczej uwaza sie tych kandydatow, ktorzy uzyskali kolejno
najwickszg liczbe glosow ,za” w ramach liczby cztonkéw Rady Nadzorczej ustalonych
stosownie do tresci ust. 1 powyzej. Uchwala o wyborze cztonkow Rady Nadzorczej jest
podejmowana wigkszo$cia ponad 60% (szescdziesigciu procent) glosow oddanych, przy czym za
oddane uwaza si¢ glosy ,,za”, ,,przeciw” i ,,wstrzymujace si¢”.

8. W przypadku uzyskania przez kandydatow zakwalifikowanych do wejscia w sktad Rady
Nadzorczej réwnej liczby glosow, lub nieuzyskania wymaganej wiekszosci glosow, Przewodniczacy
zarzadza glosowanie uzupelniajace. Za wybrang uwaza si¢ wowczas te osobg, ktora przy
zachowaniu wymaganej wigkszosci glosow otrzymata najwieksza liczbg gltosow "za".

XIV. WYBORY RADY NADZORCZEJ W DRODZE GLOSOWANIA ODDZIELNYMI
GRUPAMI

§ 31

1. Na wniosek Akcjonariuszy, reprezentujacych co najmniej jedng piata kapitatu zaktadowego,
wybor Rady Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w
drodze glosowania oddzielnymi grupami (,,wybor grupami”).

2. Whniosek, o ktorym mowa w ust. 1 powinien by¢ zgloszony Zarzadowi na piSmie (wraz
ze $wiadectwami depozytowymi potwierdzajacymi odpowiedni stan posiadania) w  terminie
umozliwiajacym umieszczenie sprawy wyboru Rady Nadzorczej w drodze glosowania odrebnymi
grupami w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.
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3. Przed przystapieniem do wyboru Rady w drodze wyboréw grupami, Walne Zgromadzenie
okresla liczebno$¢ Rady Nadzorcze;j.

4. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia przed zarzadzeniem wyboru grupami, informuje
Walne Zgromadzenie o: (i) stanie obecnosci, (ii) liczbie akcji, ktorymi dysponuja obecni
Akcjonariusze oraz (iii) liczbie akcji wymaganej do utworzenia grupy, zdolnej do dokonania
wyboru cztonka Rady, po czym =zarzadza przerwe wobradach w celu ukonstytuowania si¢

grup.
§32

1. Osoby reprezentujace na Walnym Zgromadzeniu te czg$¢ akcji, ktora przypada z podziatu
ogoélnej liczby reprezentowanych akcji przez liczbe cztonkow Rady Nadzorczej, moga utworzy¢
oddzielng grupe celem wyboru jednego czlonka Rady Nadzorczej; nie biora jednak udzialu w
wyborze pozostatych cztonkoéw Rady. Poszczegdlne grupy mogg sie taczy¢ w jedng grupe, w celu
dokonania wspolnego wyboru.

2. Ukonstytuowanie si¢ grupy polega na ustaleniu jej sktadu i wskazaniu przewodniczacego
grupy. Wyboru przewodniczacego grupy nie dokonuje sie, jezeli w sktad grupy wchodzi tylko jeden
Akcjonariusz. Po zakonczeniu przerwy przewodniczacy ukonstytuowanych grup skladaja
Przewodniczagcemu  pisemng  informacj¢ potwierdzona podpisami Akcjonariuszy lub ich
przedstawicieli, zawierajaca:

1) . wskazanie przewodniczacego grupy;

2) zgloszenia do grupy, okre§lajace liczbe akcji reprezentowanych przez kazdego
Akcjonariusza.

3. Akcjonariusz moze zmieni¢ decyzje¢ o przynaleznosci do grupy tylko w zwiazku z
usuwaniem nieprawidlowosci, o ktorym mowa w .§ 31 ust. 1 ponize;j.

§33

1. Przewodniczacy = Walnego ~ Zgromadzenia  bada  prawidtowos¢ ukonstytuowania
si¢ grup, a w razie stwierdzenia nieprawidlowosci, w szczeg6lnosci polegajacych na
uczestnictwie jednego akcjonariusza w wiecej niz jednej grupie, braku podpisow lub
niedostatecznej liczebnos$ci grupy, zarzadza dodatkowa przerwe w celu ich usunigcia. Usunigcie
moze polega¢ na zmianie, uzupetnieniu lub ztozeniu nowego oswiadczenia o ukonstytuowaniu sig¢

grupy lub grup.

2. Po zakonczeniu powyzszej procedury Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia oglasza
liste grup i uczestnikow kazdej grupy oraz kolejnos¢ gltosowania. Kolejnosé¢ te ustala si¢ w drodze
losowania. Grupy, w ktorych uczestnicza Akcjonariusze reprezentujagcy niewystarczajacy udziat
w kapitale zakladowym, sa w ogloszeniu pomijane. Postanowienie zdania poprzedzajacego
odpowiednio stosuje si¢ do Akcjonariuszy wpisanych do dwoch lub wigkszej liczby grup. Od
decyzji Przewodniczacego w powyzszych kwestiach przystuguje odwolanie do Walnego
Zgromadzenia.

3. Do grupy glosujacej w danym momencie moze bezposrednio po otwarciu jej obrad, decyzja
Przewodniczacego  oraz przewodniczacego grupy przy braku sprzeciwu = ktoregokolwiek
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uczestnika obu grup, przylaczy¢ sie¢ inna grupa, ktora jeszcze nie glosowala, w celu
dokonania wspolnego wyboru. Jezeli wskutek takiego potaczenia grupom przystuguje prawo
wyboru liczby czlonkéw Rady wiekszej niz suma ich osobnych uprawnien, Przewodniczacy
Walnego Zgromadzenia informuje Walne Zgromadzenie o potaczeniu si¢ grup i odpowiednio
koryguje swoje poprzednie ogloszenie.

4. Jezeli Akcjonariusz zapisal si¢ do wigcej niz jednej grupy i nieprawidlowos$¢ ta nie zostala
usunigta mimo ogloszenia dodatkowej przerwy lub zostata przeoczona, Akcjonariusz taki
moze glosowal tylko w tej grupie, ktora glosuje pierwsza w kolejnosci. Akcje posiadane przez
tego Akcjonariusza sa pomijane przy ustalaniu liczebno$ci pozostatych grup, do ktorych sie zapisat.

§ 34

1. Obrady i1 glosowanie w poszczegdlnych grupach zarzadza Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia, natomiast kieruja nimi przewodniczacy grup. Obrady i glosowanie odbywaja
si¢ na sali obrad Walnego Zgromadzenia. Wszyscy uczestnicy Walnego Zgromadzenia moga
by¢ obecni na sali, natomiast przewodniczacy grupy moze wnioskowaé o zarzadzenie przerwy
do 15 minut w celu poufnego porozumienia si¢ uczestnikdéw grupy. Bezposrednio po
otwarciu obrad w danej grupie lub po takiej przerwie grupa moze zrezygnowaé z glosowania,
ale tylko przy braku sprzeciwu ktéregokolwiek Uczestnika Walnego Zgromadzenia.

2. Do czynno$ci przewodniczacego grupy, obrad i glosowania w grupach stosuje sie
odpowiednio  przepisy 1 postanowienia  dotyczace funkcji Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia oraz obrad i glosowania na Walnym Zgromadzeniu (w pierwszej kolejnosci zasady
dotyczace wyboréw do Rady Nadzorczej), z tym Ze na kazda akcj¢ przypada jeden glos.

W toku obrad grupa moze wigkszoscia gloséw usunaé przewodniczacego lub przyjac jego
rezygnacj¢ i wybra¢ nowego. Przewodniczacy potaczonych grup peinig funkcj¢ kolegialnie, chyba ze
jeden z nich ustapi.

3. Jezeli wybor grupami nie doprowadzit do obsadzenia wszystkich stanowisk w Radzie
Nadzorczej, Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia oglasza osobne wybory na nieobsadzone
stanowiska w Radzie. Wybory te prowadzi si¢ na zasadach ogdlnych, w ktorych uczestniczg
wszyscy Akcjonariusze, ktorych glosy nie zostaly oddane przy wyborze Czlonkdéw Rady
Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami, z zastrzezeniem, ze na jedng akcje
przypada jeden glos bez przywilejow i ograniczen.

4. Jezeli na Walnym Zgromadzeniu, o ktérym mowa w § 31 ust. 1, nie dojdzie do
utworzenia co najmniej jednej grupy zdolnej do wyboru cztonka Rady Nadzorczej, wybordéw
nie dokonuje sie.

5. Z chwila dokonania wyboru co najmniej jednego cztonka Rady Nadzorczej w drodze wyboru
grupami wygasaja przedterminowo mandaty wszystkich dotychczasowych cztonkéw Rady
Nadzorczej. Dalsze wybory prowadzi si¢ jednak na zasadach ogdlnych wskazanych w § 29
niniejszego Regulaminu.

XV. ZAMKNIECIE WALNEGO ZGROMADZENIA. PROTOKOLY
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§35

1. Po wyczerpaniu porzadku obrad Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia oglasza zamknigcie
Walnego Zgromadzenia.
2. Przebieg Walnego Zgromadzenia jest protokolowany przez notariusza.

3. W protokole nalezy stwierdzi¢ prawidlowo$¢ zwotania Walnego Zgromadzenia, jego
zdolno$¢ do podejmowania uchwal, wymieni¢ powzi¢te uchwaty, liczbe glosow oddanych za
kazda uchwatg oraz zgloszone sprzeciwy. Do protokotu nalezy dotaczy¢ liste obecno$ci z podpisami
Uczestnikdw Walnego Zgromadzenia.

4. Na zadanie Uczestnika Walnego Zgromadzenia przyjmuje si¢ i zalacza do protokotu jego
pisemne o$wiadczenie.

5. Akcjonariusze maja prawo przegladania ksiegi protokolow, jak réwniez zadania wydania
poswiadczonych przez Zarzad odpisow uchwal. Wydajac Akcjonariuszowi odpis uchwaty, Spotka
moze zadac kosztéw jego sporzadzenia.

6. Niezaleznie od protokotowania obrad Walnego Zgromadzenia, przebieg obrad w catosci albo
czesci moze by¢, na wniosek Zarzadu, rejestrowany za pomoca zapisoOw fonicznych lub wizualnych,
jezeli Walne Zgromadzenie wyrazi na to zgodg, z zastrzezeniem, ze osoba zabierajaca glos moze
zada¢, aby jej wypowiedz lub wizerunek utrwalane w taki sposéb nie byly publikowane lub
rozpowszechniane.

7. Nosniki z dokonanymi nagraniami przechowywane beda przez Zarzad, ktory moze podjac
decyzje o ich zniszczeniu, za§ kopie nie beda wydawane.

9. Pelnomocnictwa do wykonywania prawa glosu lub dokumenty stwierdzajace fakt
dzialania Akcjonariusza przez innego przedstawiciela powinny by¢ dotaczone do ksiegi protokotow
przechowywanej w lokalu Zarzadu w siedzibie Spotki. Oprocz pelnomocnictwa do ksiggi protokotow
dotacza si¢ wypis aktu notarialnego zawierajacego protokot oraz dowody zwotania Walnego
Zgromadzenia.

XVI. POSTANOWIENIA KONCOWE
§36

1. Zmiana niniejszego Regulaminu wchodzi w zycie w terminie okre§lonym w tresci uchwaty
Walnego Zgromadzenia, nie wczesniej jednak niz od nastgpnego Walnego Zgromadzenia.

2. W przypadku zaistnienia niezgodnosci postanowien niniejszego Regulaminu z przepisami prawa
lub Statutem, moc obowiazujaca majg odpowiednio te przepisy prawa lub regulacje Statutu.

3. Niewaznos$¢ lub bezskuteczno$¢ poszczegodlnych postanowien Regulaminu nie powoduje
niewaznosci lub bezskutecznosci pozostatych jego postanowien.”.

§2

Uchwata wchodzi w zycie poczawszy od kolejnego Walnego Zgromadzenia Spoftki.
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UCHWALA Nr .../2019
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 24 stycznia 2019 r.

w sprawie: zmiany Statutu Spolki poprzez uchylenie dotychczasowego tekstu Statutu Spotki
i uchwalenie tekstu Statutu Spotki w nowym brzmieniu

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firma ,,Kredyt Inkaso” S.A. z siedzibg w Warszawie
(dalej jako ,,Spotka”) na podstawie art. 430 § 1 KSH postanawia, co nastepuje:

§1.

1. Uchyla si¢ dotychczasowg tres¢ Statutu Spoéiki, w brzmieniu ustalonym uchwatg Walnego
Zgromadzenia Spoitki z dnia 27.09.2017 1. 1 ktorego tekst jednolity zostat ustalony przez Rade
Nadzorcza Sp6tki w dniu 23.02.2018 roku.

2. Przyjmuje sie nastgpujaca, nowa tres¢ Statutu Spotki:

LSTATUT
KREDYT INKASO SPOLKA AKCYJNA

ROZDZIAL 1

Firma, siedziba, czas trwania

§1
1. Spotka powstata w wyniku przeksztatcenia spotki pod firmg Dom Obrotu Wierzytelno$ciami
Kredyt Inkaso Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka komandytowa z siedzibg
W Zamosciu, wpisanej do rejestru przedsigbiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy
w Lublinie pod numerem KRS 7605.

2. Spolka dziala pod firma: Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna.

3. Spotka moze uzywac skrotu firmy: Kredyt Inkaso S.A., a takze wyrdzniajacego Spotke znaku
graficznego.

§2
Siedziba Spotki jest Warszawa.
§3

Czas trwania Spotki jest niecoznaczony.
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§4

1. Spotka moze prowadzi¢ dziatalno$¢ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oraz poza jej
granicami.

2. Spoétka moze tworzy¢ w kraju i zagranica oddziaty, filie, przedstawicielstwa i inne jednostki
organizacyjne oraz nabywac¢ udzialy w spotkach prawa handlowego i cywilnego, a takze
zaklada¢ 1 uczestniczy¢ w spotkach, spoéldzielniach, stowarzyszeniach oraz innych
przedsigwzigciach wspdlnych w formach prawnie dopuszczalnych.

3. Spoétka moze nabywaé, zbywaé, dzierzawi¢ 1 wynajmowaé przedsicbiorstwa, zaklady,
nieruchomosci, ruchomo$ci i prawa majatkowe, nabywac¢ i1 zbywac tytuly uczestnictwa
W dochodach lub majatku innych podmiotéw, a takze dokonywaé wszelkich czynno$ci
prawnych i faktycznych w zakresie przedmiotu swego przedsigbiorstwa, dozwolonych przez
prawo.

ROZDZIAL 11
Przedmiot dzialalnosci Spétki
§5
1. Przedmiotem dziatalnosci Spoiki jest, zgodnie z Polska Klasyfikacja Dziatalnos$ci:

1) pozostala finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wytaczeniem
ubezpieczen i funduszow emerytalnych — PKD 64.99.Z;

2) leasing finansowy — PKD 64.91.Z;
3) pozostate formy udzielania kredytow — PKD 64.92.Z;

4) pozostata dziatalno§¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wylaczeniem ubezpieczen
i funduszow emerytalnych — PKD 66.19.Z;

5) realizacja projektéw budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkéw — PKD 41.10.Z;
6) kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek — PKD 68.10.Z;

7) wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami wtasnymi lub dzierzawionymi — PKD 68.20.Z;
8) dziatalno$¢ prawnicza — PKD 69.10.Z;

9) pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i zarzadzania —
PKD 70.22.Z;

10) wykonywanie fotokopii, przygotowywanie dokumentow i pozostata specjalistyczna
dziatalno$¢ wspomagajaca prowadzenie biura — PKD 82.19.Z;

11) dziatalno$¢ $wiadczona przez agencje inkasa i biura kredytowe — PKD 82.91.Z;

12) dziatalnos¢ centrow telefonicznych (call center) — PKD 82.20.Z;

13) pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane - PKD 85.59.B;
14) dziatalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem funduszami — PKD 66.30.Z;

15) dziatalno$¢ rachunkowo — ksiegowa; doradztwo podatkowe — PKD 69.20.Z;
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16) dziatalno$¢ holdingow finansowych — PKD 64.20.Z;

17) dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingdow z wytaczeniem holdingow
finansowych — PKD 70.10.Z.

2. W przypadku, gdy do prowadzenia danej dziatalno$ci wymagana jest zgoda, pozwolenie,
zezwolenie lub koncesja, dziatalnosc¢ ta bedzie prowadzona po ich uzyskaniu.

ROZDZIAL 111
Kapitaly i fundusze Spotki
§6

1. Kapitat zaktadowy wynosi 12 897 364,00 zlotych (stownie: dwanascie milionéw osiemset
dziewiecdziesiat siedem tysiecy trzysta szescdziesiat cztery ztotych zero groszy) i dzieli si¢ na
12 897 364 (stownie: dwanascie milionow osiemset dziewigcdziesiat siedem tysigcy trzysta
sze$cdziesiat cztery) akcji zwyklych na okaziciela, wyemitowanych w seriach od A do H,
0 warto$ci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden zt zero groszy) kazda akcja.

2. Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna w okresie, w ktorym akcje
te pozostaja zdematerializowane w rozumieniu przepisow Ustawy o Obrocie Instrumentami
Finansowymi.

3. Akcje mogg by¢ wydawane w odcinkach zbiorowych.

§7
1. Kapitat zaktadowy Spotki moze by¢ podwyzszony w drodze emisji nowych akcji lub poprzez
podwyzszenie wartosci nominalnej akcji dotychczasowych w zamian za wktady pieni¢zne lub

wktady niepieni¢zne.

2. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego moze nastapi¢ przez przekazanie na ten cel funduszy
wilasnych Spotki zgromadzonych w kapitale zapasowym lub kapitale rezerwowym.

§8
1. Spotka tworzy zgodnie z bezwzglednie obowigzujacymi przepisami prawa, nastepujgce kapitaty
i fundusze:
(@) kapitat zaktadowy,
(b) kapitat zapasowy,
(c) fundusze celowe, ktorych utworzenie jest wymagane przepisami prawa.

2. Niezaleznie od kapitaléw i1 funduszy, o ktérych mowa w § 8 ust. 1 lit. (a)-(c) Spotka moze,
na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia, tworzy¢ fundusze rezerwowe na pokrycie
szczegolnych strat lub wydatkéw oraz fundusze celowe. Spoétka tworzy fundusze rezerwowe
z odpisu z zysku netto na te kapitaty. Wysokos$¢ odpisu na fundusze rezerwowe, zasady zasilania
1 przeznaczenie zgromadzonych na nich srodkow ustala uchwata Walne Zgromadzenie.
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§9

Spotka moze emitowac obligacje, w tym obligacje zamienne i obligacje z prawem pierwszenstwa oraz
warranty subskrypcyjne.

ROZDZIAL 1V

Prawa i obowigzki Akcjonariuszy

§10
1. Akcjonariusze sg zobowiazani jedynie do $wiadczen okreslonych w Statucie Spoiki.
2. Akcjonariusz jest zobowigzany do wniesienia pelnego wktadu na akcje.

3. Akcje sa niepodzielne.

§11

Akcje moga by¢ umarzane wylacznie w drodze obnizenia kapitatu zakladowego na warunkach
okreslonych przez Walne Zgromadzenie, chyba ze na mocy postanowien ustawy z dnia 15 wrzes$nia
2000 r. - Kodeks spotek handlowych (,,Kodeks spotek handlowych”) umorzenie akcji moze zostaé
dokonane bez koniecznosci podjecia uchwaly przez Walne Zgromadzenie.

§12

1. Akcjonariusze maja prawo do udzialu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym
zbadanym przez bieglego rewidenta, ktory zostat przeznaczony przez Walne Zgromadzenie
do wyptaty akcjonariuszom. Zysk rozdziela si¢ w stosunku do liczby akcji.

2. Walne Zgromadzenie w uchwale o przeznaczeniu zysku do wyptaty akcjonariuszom okresli
dzien, wedtug ktorego ustalona zostanie lista akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za
dany rok obrotowy (,,Dzien dywidendy”’) oraz termin wyplaty dywidendy. Uprawnionymi do
dywidendy za dany rok obrotowy sa akcjonariusze, ktorym przystugiwaty akcje Spotki w dniu
dywidendy. Dzien dywidendy nie moze by¢ wyznaczony pdzniej niz w terminie trzech miesiecy
od dnia powzigcia przez Walne Zgromadzenie uchwaty o przeznaczeniu zysku do podziatu
pomigdzy akcjonariuszy.

ROZDZIAL V
Organy Spotki

§13
Organami Spotki sa:
1. Walne Zgromadzenie,

2. Rada Nadzorcza,
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3. Zarzad.
Walne Zgromadzenie

§14
1. Walne Zgromadzenie zwotywane jest jako zwyczajne lub nadzwyczajne.
2. Walne Zgromadzenie odbywa si¢ w siedzibie Spotki albo w Gdyni.

§15

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ si¢ w terminie 6 (szesciu) miesigcy po uptywie
kazdego roku obrotowego.

§ 16

1. Zarzad zwotuje Walne Zgromadzenie w przypadkach przewidzianych w Statucie lub przepisach
Kodeksu spotek handlowych. Walne Zgromadzenie zwotuje si¢ przez ogloszenie dokonywane
na stronie internetowej Spotki oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych
i okresowych przez spotki publiczne co najmniej na 26 (dwadzieécia sze$¢) dni przed terminem
walnego zgromadzenia

2. Rada Nadzorcza moze zwota¢ zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwola
go w odpowiednim terminie, oraz nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna
za wskazane.

3. Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/3 (jednag trzecig) kapitatu zaktadowego lub
co najmniej 1/3 (jedna trzecia) ogotu glosow w Spodtce mogg zwolaé nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie.

4. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu
zakltadowego mogg zada¢ zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia. Zadanie powinno okreslaé sprawy
wnoszone pod obrady. Zadanie zwotania Walnego Zgromadzenia nie wymaga uzasadnienia.
Walne Zgromadzenie zwotywane w efekcie zadania okreslonego w zdaniu pierwszym powinno
odby¢ si¢ w terminie nie pdzniejszym niz 6 (sze$¢) tygodni od dnia ztozenia tego zadania.

5. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu
zakladowego moga zada¢ umieszczenia okreSlonych spraw w porzadku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia. Zadanie takie powinno zosta¢ zgloszone Zarzadowi w terminie
wskazanym przez Kodeks spotek handlowych i zawiera¢ powinno uzasadnienie lub projekt
uchwaly dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad.

§17
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1. W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna powzia¢ uchwaty, chyba ze caty kapitat
zakladowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zglosit
sprzeciwu dotyczacego powzigcia uchwaty.

2. Porzadek obrad ustala zwolujacy Walne Zgromadzenie.

§18

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, oprocz innych spraw zastrzezonych przepisami Kodeksu
spotek handlowych lub postanowieniami niniejszego Statutu, nalezy w szczego6lnosci podejmowanie
uchwal w nastepujacych sprawach:

1. rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania finansowego za ostatni rok obrotowy Spoiki,
sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki, a takze skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatlowej oraz sprawozdania z dzialalnosci Grupy Kapitatlowe;j
za poprzedni rok obrotowy;

2. udzielanie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej i cztonkom Zarzadu Spotki z wykonania
przez nich obowigzkow;

3. decydowanie o podziale zysku oraz o pokrywaniu strat, a takze sposobie wykorzystania
funduszy utworzonych z zysku, z zastrzezeniem przepisow szczegdlnych regulujacych w
sposéb odmienny tryb wykorzystania takich funduszy;

4. powotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad i wysoko$ci wynagradzania
cztonkow Rady Nadzorczej;

5. podwyzszenie i obnizenie kapitatu zaktadowego, jezeli przepisy Kodeksu spotek handlowych
oraz Statutu nie stanowig inaczej;

6. wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
sprawowaniu nadzoru lub zarzadu;

7. wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej
czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

8. zmiana Statutu;
9. tworzenie i likwidowanie kapitatow rezerwowych i innych kapitatow oraz funduszy Spotki;

10. decydowanie o umorzeniu akcji oraz nabywaniu akcji w celu ich umorzenia i okreslenie
warunkow ich umorzenia, chyba ze KSH nie przewiduje wymogu uchwaly Walnego
Zgromadzenia dla umorzenia akcji;

11. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa;

12. rozwigzanie, likwidacja 1 przeksztatcenie Spotki oraz jej potaczenie z inng spoika;
13. uchwalanie regulaminéw Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej;

14. wyrazanie zgdd, o ktorych mowa w § 26 ust. 4 Statutu;

15. wyrazanie zgody na transakcje powodujace trwate przeniesienie lub obcigzenie aktywow Spotki
lub aktywoéw podmiotéw nalezacych do Grupy Kapitatowej Spotki na rzecz podmiotow
gospodarczych, nad ktorymi Grupa Kapitatowa Spotki nie sprawuje kontroli lub jej nie uzyska
w wyniku danej transakcji w rozumieniu obowigzujacych Spotke przepisow o rachunkowosci,
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0 ile warto§¢ aktywow bedacych przedmiotem transakcji, na podstawie jednej lub kilku
powigzanych czynno$ci prawnych, przekracza réwnowarto$¢ 10% (dziesigciu procent)
skonsolidowanych kapitatow wtasnych Spotki na koniec kwartatu kalendarzowego
poprzedzajacego dzien dokonania czynnos$ci prawnej lub w przypadku kilku powigzanych
czynnosci prawnych, na koniec kwartatu kalendarzowego poprzedzajacego dzien dokonania
ostatniej z nich.

§19

1. Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji Spotki,
o ile Statut lub Kodeks spotek handlowych nie stawiajg surowszych warunkow powzigcia
uchwat.

2. Z zastrzezeniem odmiennych postanowien Kodeksu spotek handlowych oraz Statutu, uchwaty
Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledna wigkszoscig glosow.

3. W nastgpujacych sprawach uchwaly Walnego Zgromadzenia podejmowane sa wickszoscig 3/4
(trzech czwartych) glosow oddanych:

(@) zmiana Statutu, w tym podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego;

(b) emisja obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji;
(c) zbycie przedsigbiorstwa Spotki albo jego zorganizowanej czgsci;

(d) rozwiazanie Spoiki;

(e) potaczenie Spoiki z inng spotka handlowa;

(f) podziat Spotki;

(9) przeksztatcenie Spotki.

4. Uchwala Walnego Zgromadzenia o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w
porzadku obrad moze zapa$¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiaja za tym istotne powody.
Uchwaty o0 zdjeciu z porzadku obrad badz o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej
w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy, wymagaja wigkszosci 3/4 (trzech czwartych)
glosow oddanych z zastrzezeniem, ze obecni lub reprezentowani na Walnym Zgromadzeniu
akcjonariusze, ktorzy wnioskowali za umieszczeniem tego punktu w porzadku obrad, uprzednio
wyrazili juz zgode na jego zdjecie z porzadku badz zaniechanie rozpatrywania tej sprawy.

5. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

6. AKcjonariusze maja prawo uczestniczy¢ i wykonywaé¢ na Walnym Zgromadzeniu prawo glosu
osobiscie lub przez petnomocnika.

7. Glosowanie jest jawne, z zastrzezeniem ust. 8§ ponize;j.

8. Tajne glosowanie zarzadza si¢ przy wyborze oraz nad wnioskami o odwotanie czlonkow
organow Spotki lub likwidatorow, o pociagniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w
sprawach osobowych oraz we wszystkich innych sprawach na zadanie przynajmniej jednego
z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

9. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczagcy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego
nieobecnosci Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny jej Cztonek, po czym sposrod
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0sOb uprawnionych do glosowania wybiera si¢ Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.
Lista obecnosci zawierajaca spis uczestnikow Walnego Zgromadzenia z wymienieniem liczby
akcji, ktére kazdy z nich przedstawia i stuzacych im glosow, podpisana przez Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia, powinna by¢ sporzadzona niezwlocznie po wyborze
Przewodniczacego i wylozona podczas obrad Walnego Zgromadzenia. Przewodniczacy
Walnego Zgromadzenia nie ma prawa, bez zgody Walnego Zgromadzenia, usuwac¢ lub zmienia¢
kolejnosci spraw zamieszczonych w porzadku obrad.

10. Walne Zgromadzenie uchwala swoj regulamin.

§ 20

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej uczestnicza w obradach Walnego Zgromadzenia w sktadzie
umozliwiajagcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego
Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza
§21

1. W sktad Rady Nadzorczej wchodzi od 5 (pigciu) do 9 (dziewigciu) cztonkdéw, w tym
Przewodniczacy, Wiceprzewodniczacy i Sekretarz, przy czym co najmniej 2 (dwoch) czionkow
Rady Nadzorczej powinno spetnia¢, wskazane kolejno w aktualnie obowiagzujacych dobrych
praktykach spotek notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie, kryteria
niezalezno$ci. Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej przekazuje pozostatym cztonkom Rady
Nadzorczej oraz Zarzadowi o$wiadczenie o spetnieniu przez niego kryteriow niezalezno$ci.

2. Czlonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg przez Walne Zgromadzenie na okres trzyletniej
wspolnej kadencji.

3. Czlonkowie Rady mogg zosta¢ odwotani lub ustgpi¢ w kazdym czasie przed uptywem kadencji.
W przypadku odwotania lub ustgpienia cztonka Rady Nadzorczej w toku kadencji i powotania
W to miejsce innej osoby, kadencja nowo powotanej osoby konczy si¢ wraz z kadencja catej
Rady. To samo dotyczy réwniez przypadku rozszerzenia sktadu Rady w toku kadencji o nowo
powotanych cztonkow.

4. Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa najp6zniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy petnienia funkcji
cztonka Rady. Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa rowniez wskutek §mierci, ustgpienia
albo odwotania go ze sktadu Rady Nadzorcze;j.

5. Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczacy i Sekretarz wybierani sg przez Radg
Nadzorczg z grona czlonkoéw Rady.

§22

1. Rada Nadzorcza w drodze odpowiedniej uchwaly moze delegowaé swoich cztonkéw
do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych. Jednorazowy okres delegacji
nie moze przekracza¢ 3 (trzech) miesigcy, natomiast po jego uptywie Rada Nadzorcza
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uprawniona jest do podjecia kolejnej uchwaly przedtuzajacej okres delegacji na kolejne 3 (trzy)
miesigce.

2. Jezeli Rada Nadzorcza zostala wybrana w drodze glosowania oddzielnymi grupami, kazda
grupa ma prawo delegowaé jednego sposréd wybranych przez siebie cztonkéw Rady
Nadzorczej do statego indywidualnego wykonywania czynno$ci nadzorczych. Cztonek Rady
Nadzorczej delegowany do statego indywidualnego wykonywania czynno$ci nadzorczych
przez grupe akcjonariuszy uprawniony jest w szczegolnosci do samodzielnego:

(@) badania wszelkich dokumentow Spotki;

(b) zadania od Zarzadu, poszczegdlnych jego cztonkow lub prawnikéw Spotki sprawozdan lub
wyjasnien dotyczacych wszelkich aspektow funkcjonowania Spotki;

(c) dokonywania rewizji stanu majatku Spotki.

Omawiany cztonek Rady Nadzorczej ma prawo udzialu w kazdym posiedzeniu Zarzadu z
glosem doradczym, za§ Zarzad obowiazany jest zawiadomic¢ go o kazdym swoim posiedzeniu
uprzednio, z zachowaniem wtasciwego terminu przewidzianego dla zwolywania posiedzen
Zarzadu. Zarzad nie posiada kompetencji do samodzielnego decydowania o odmowie poddania
si¢ czynnos$ciom nadzorczym realizowanym przez wskazanego cztonka Rady Nadzorcze;j.

3. Czlonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do wykonywania statego indywidualnego nadzoru
obowigzuje zakaz konkurencji taki sam jak czlonkéw Zarzadu oraz ograniczenia w
uczestniczeniu w spotkach konkurencyjnych.

4. Czlonek Rady Nadzorczej informuje Rade Nadzorczg o zaistniatym konflikcie intereséw lub
mozliwosci jego powstania oraz nie bierze udzialu w glosowaniu nad uchwata w sprawie, w
ktorej w stosunku do jego osoby moze wystapi¢ konflikt interesow.

5. W przypadku $mierci lub ustgpienia cztonka Rady Nadzorczej, pozostali cztonkowie Rady
Nadzorczej, w terminie 15 (pigtnastu) dni od chwili uzyskania informacji o tej okolicznosci,
moga dokona¢ uzupehnienia sktadu Rady Nadzorczej w drodze kooptacji sposrod kandydatow
przedstawionych przez pozostatych cztonkow Rady Nadzorczej. Mandat osoby dokooptowanej
wymaga zatwierdzenia przez najblizsze Walne Zgromadzenie i konczy si¢ wraz z kadencja catej
Rady Nadzorczej albo odbyciem najblizszego Walnego Zgromadzenia, ktore nie zatwierdzito
jej wyboru w drodze kooptacji. W przypadku roéwnej ilosci glosow decyduje glos
Przewodniczacego, a w przypadku, gdy wygasnigcie mandatu dotyczy Przewodniczacego —
glos Wiceprzewodniczacego.

§ 23

1. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja si¢ w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na
3 (trzy) miesiace.

2. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwolywane sa przez jej Przewodniczgcego, a w przypadku, gdy
ten nie moze tego uczyni¢, Wiceprzewodniczacego albo Sekretarza, z inicjatywy wtasnej lub
na wniosek Zarzadu badz cztonka Rady, w ktorym podany jest proponowany porzadek obrad.
W przypadku wyboru Rady Nadzorczej na kolejng kadencj¢ pierwsze posiedzenie nowo
wybranej Rady w celu jej ukonstytuowania zwoluje Zarzad w terminie nie dluzszym niz 7
(siedem) dni od dokonania wyboru.
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3. W przypadku zlozenia pisemnego zadania zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej przez Zarzad
lub cztonka Rady, posiedzenie powinno zosta¢ zwolane w terminie 1 (jednego) tygodnia od dnia
dorgczenia wniosku. W przypadku niezwotania posiedzenia we wskazanym terminie,
wnioskodawca moze je zwota¢ samodzielnie, podajac date, miejsce i proponowany porzadek
obrad.

4. Kazdy z cztonkéw Rady Nadzorczej ma prawo przedktada¢ wnioski dotyczace spraw, ktore
maja znalez¢ si¢ w porzadku obrad najblizszego posiedzenia Rady Nadzorczej. Przewodniczacy
Rady Nadzorczej (lub inna osoba zwotujaca posiedzenie) zobowigzany jest uwzglednié
przedmiotowe wnioski o ile zostaly ztozone mu co najmniej na 5 (pie¢) dni przed planowanym
terminem posiedzenia. Jezeli wnioski, o ktorych mowa w zdaniu poprzednim, dotycza
zwolanego juz posiedzenia Rady Nadzorczej, wowczas osoba zwotujaca to posiedzenie
zobowigzana jest nie pdzniej niz na 4 (cztery) dni przed wyznaczonym terminem posiedzenia
przekaza¢ jego ostateczny porzadek obrad wszystkim czlonkom Rady Nadzorczej. Wnioski
ztozone w pdzniejszym czasie muszg zosta¢é uwzglednione przy zwotywaniu kolejnego
posiedzenia Rady Nadzorczej.

5. Porzadek obrad posiedzenia Rady Nadzorczej ustala jej Przewodniczacy albo inna osoba
uprawniona do zwotania konkretnego posiedzenia.

6. Posiedzenia Rady Nadzorczej otwiera i prowadzi Przewodniczacy Rady, a pod jego
nieobecno$¢ Wiceprzewodniczacy. W przypadku nieobecnosci zarowno Przewodniczacego jak
I Wiceprzewodniczacego Rady, posiedzenie moze otworzy¢ kazdy z czlonkow Rady
zarzadzajac wybor przewodniczacego posiedzenia.

§ 24

1. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli w posiedzeniu uczestniczy co najmniej potowa jej
cztonkow, przy czym wszyscy cztonkowie zostali na nie prawidtowo zaproszeni.

2. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoluje si¢ poprzez zawiadomienia zawierajace co najmniej
proponowany porzadek posiedzenia oraz wskazujace termin oraz doktadne miejsce jego
odbycia, dorgczone co najmniej na 7 (siedem) dni przed wyznaczonym terminem posiedzenia
Rady Nadzorczej za posrednictwem poczty elektronicznej za potwierdzeniem odczytu
wiadomosci elektronicznej, na adresy poczty elektronicznej wskazane przez czlonkéw Rady
Nadzorczej do kontaktu.

3. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledna wigkszoscig gtosow. W razie roéwnej ilosci
glosow oddanych ,za” i ,przeciw” uchwale, o przyjeciu uchwaly decyduje glos

Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

4. W sprawach nie objetych porzadkiem obrad wskazanym w zawiadomieniu o posiedzeniu Rady
Nadzorczej, Rada Nadzorcza uchwaty powziaé¢ nie moze, chyba ze wszyscy jej cztonkowie s
obecni 1 wyrazajg zgode¢ na powzigcie uchwaty.

5. Czlonkowie Rady Nadzorczej mogg uczestniczy¢ w posiedzeniu oraz gtosowaé nad uchwatami
przy wykorzystaniu $rodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢, ktore
zapewniajg biezacg oraz stala komunikacj¢ pomiedzy wszystkimi uczestnikami posiedzenia
Rady Nadzorczej.
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6. Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg odby¢ si¢ rowniez bez formalnego zwotania wowczas, gdy
wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej wyraza zgod¢ na taki tryb procedowania oraz
zaakceptuja sprawy majace by¢ rozpatrywane w ten sposob.

7. W sytuacjach niecierpigcych zwtoki, Rada Nadzorcza moze — bez odbywania posiedzenia —
podja¢ uchwale w drodze glosowania pisemnego lub glosowania przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegto$¢. Uchwala podjeta w tym trybie jest wazna,
gdy wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaly i
wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej wyrazili zgode na taki tryb podjecia uchwaty oraz
uchwala zostala podjeta jednomyslnie.

8. W trybie okreslonym w ust. 7 powyzej Rada Nadzorcza nie moze podejmowaé uchwal w
sprawie wyboru Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego oraz Sekretarza Rady Nadzorczej,
powotania, odwolania lub zawieszenia w czynnos$ciach czlonka Zarzadu oraz w sprawach
dotyczacych udzielenia zgody na podjgcie przez Zarzad czynno$ci przekraczajacych zakres
zwyktego zarzadu i w sprawach okreslonych w przepisie art. 382 § 3 Kodeksu spotek
handlowych.

§ 25

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalnoscia Spotki w zakresie ustalonym przepisami
Kodeksu spotek handlowych i niniejszego Statutu. Do uprawnien Rady Nadzorczej, oprocz spraw
przewidzianych w obowigzujacych przepisach, nalezy ponadto:

1. powolywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu, w tym ewentualne powierzanie pelnienia
funkcji Prezesa oraz Wiceprezesow Zarzadu,

2. reprezentowanie Spotki w umowach i sporach z cztonkami Zarzadu;
3. ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu;

4. zawieszanie, z waznych powodow, w czynnosciach poszczegolnych lub wszystkich cztonkow
Zarzadu, a takze delegowanie czlonka lub cztonkéw Rady do czasowego wykonywania
czynnosci cztonkow Zarzadu nie mogacych sprawowac swych czynnosci;

5. uchwalanie Regulaminu Zarzadu;

6. wybor firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania lub przegladu sprawozdan finansowych
Spotki i Grupy Kapitalowej zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci;

7. ocena jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zaréwno co do
zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, ocena sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej oraz wnioskow Zarzadu co do podziatu zysku
i pokrycia straty oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego sprawozdania pisemnego
z wynikow tej oceny;

8. =zatwierdzanie strategii rozwoju Spoiki i wieloletnich plandéw finansowych;

9. zatwierdzenie opracowanych przez Zarzad rocznych planéw finansowych dla Spoiki i jej Grupy
Kapitatowej;

10. zatwierdzanie limitow zadluzenia Spotki oraz podejmowanie decyzji co do zwigkszenia takich
limitow;
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11. wyrazanie zgody na ustanawianie przez Spotke obcigzen na sktadnikach jej majatku
w przypadku, gdy warto§¢ takich obcigzen przekracza limity zatwierdzone przez Rade
Nadzorczg;

12. wyrazanie zgody na zatrudnienie, zmiang warunkow zatrudnienia i rozwigzanie umowy
z Compliance Officer oraz Dyrektorem Dzialu Audytu Wewnetrznego,

13. wyrazanie zgody na zawarcie oraz kontynuacje realizacji wszelkich uméw o $wiadczenie ustug
doradczych dla podmiotu dominujacego lub wszystkich podmiotéw zaleznych w Grupie
Kapitatowej Kredyt Inkaso.

§26

1. Z zastrzezeniem postanowien ust. 3 ponizej, Zarzad zobowigzany jest uzyska¢ zgode Rady
Nadzorczej na dokonanie przez Spotke lub jakikolwiek podmiot nalezacy do jej Grupy
Kapitatowej nastepujacych czynnosci:

(@) utworzenie lub likwidacje zaktadu oraz oddziatu Spoéiki za granica;

(b) sprzedaz, przeniesienie, najem, dzierzawe, obciazenie, zbycie lub rozporzadzenie
na podstawie jednej lub kilku powigzanych czynnosci prawnych, w tym na podstawie
umowy subpartycypacji, o ktorej mowa w art. 183 ust. 4 ustawy o funduszach
inwestycyjnych i zarzadzaniu alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi, jakiegokolwiek
prawa lub sktadnika majatkowego innego niz nieruchomos$¢, udzial w nieruchomosci lub
prawo uzytkowania wieczystego, ktorego wartos¢ ksiggowa netto przekracza rownowartos¢
2% (dwoch procent) skonsolidowanych kapitalow wlasnych Spotki na koniec kwartalu
kalendarzowego poprzedzajacego dzien dokonania czynnosci lub w przypadku kilku
powiazanych czynno$ci prawnych, na koniec kwartatu kalendarzowego poprzedzajacego
dzien dokonania ostatniej z nich;

(c) nabycie prawa lub sktadnika majatkowego innego niz nieruchomos$¢, udzial w
nieruchomosci lub prawo uzytkowania wieczystego lub zaciagniecie zobowigzania, na
podstawie jednej lub kilku powigzanych czynnos$ci prawnych, ktérego warto$¢ przekracza
rownowarto$¢ 10% (dziesig¢ciu procent) skonsolidowanych kapitaldow witasnych Spétki na
koniec kwartatu kalendarzowego poprzedzajacego dzien dokonania czynno$ci prawnej lub
w przypadku kilku powigzanych czynno$ci prawnych, na koniec kwartatu kalendarzowego
poprzedzajacego dzien dokonania ostatniej z nich;

(d) nabycie, zbycie lub obcigzenie nieruchomosci badz udziatu w nieruchomosci oraz prawa
uzytkowania wieczystego lub udziatu w prawie uzytkowania wieczystego za kwote wyzsza
niz rownowartos¢ 2% (dwoch procent) skonsolidowanych kapitatow wlasnych Spotki
na koniec kwartatu kalendarzowego poprzedzajacego dzien dokonania czynnosci lub
w przypadku kilku powiazanych czynnosci prawnych, na koniec kwartatu kalendarzowego
poprzedzajacego dzien dokonania ostatniej z nich;

(e) realizowanie za granicg inwestycji kapitalowych lub rzeczowych na kwotg przekraczajaca
1/20 (jedng dwudziesta) kapitatu zaktadowego;

() tworzenie spolek oraz przystgpowanie do spotek, zatwierdzanie ich statutow lub kolejnych
zmian do statutu, chyba Zze Spotka nie bedzie posiada¢ wpltywu na ostateczny ksztalt tych
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dokumentow, a takze wnoszenie wkladéw na pokrycie udzialéw lub akcji w spotkach oraz
zbywanie udziatow lub akcji;

(8) dokonanie czynnosci przekraczajacych zakres zwyktego zarzadu;

(h) dokonanie transakcji, ktorej wartos¢ przekracza rownowarto$¢ 1/5 (jednej piatej) kapitatu
zakladowego Spotki z akcjonariuszem posiadajgcym akcje Spotki uprawniajace
do wykonywania co najmniej 5% (pigé procent) ogolnej liczby glosow w Spotce;

(i) zatwierdzanie sposobu wykonywania przez Spotke uprawnien osobistych lub prawa gltosu
na walnych zgromadzeniach spolek, zgromadzeniach wspdlnikow spotek, zgromadzeniach
inwestorow w funduszach inwestycyjnych, w ktorych Spoétka jest, odpowiednio,
akcjonariuszem, wspolnikiem lub uczestnikiem w sprawach nalezacych do jednej z
kategorii spraw wymienionych w pkt. a) — h) powyzej, a takze w sprawach podwyzszenia
lub obnizenia kapitatu, emisji jakichkolwiek certyfikatow dajacych prawo do udziatow lub
innych jednostek uczestnictwa, likwidacji lub rozwiazania takich podmiotéw oraz
powotywania i odwotywania cztonkéw ich organows;

() zawarcie oraz kontynuacj¢ realizacji wszelkich umoéw o $wiadczenie ustug doradczych dla
podmiotu dominujacego lub wszystkich podmiotéw zaleznych w Grupie Kapitatowej
Kredyt Inkaso.

2. Zarzad zobowiazany jest uzyska¢ zgode Rady Nadzorczej na tre$¢ istniejgcych statutow/umow
spolek oraz funduszy inwestycyjnych nalezacych do Grupy Kapitalowej Spotki, w rozumieniu
obowigzujacych Spotke przepiséw o rachunkowosci, w terminie 3 (trzech) miesiecy od dnia
dokonania przedmiotowej zmiany Statutu.

3. Obowigzek uzyskania zgody, o ktorej mowa w ust. 1 pkt. a) — h) powyzej nie bgdzie miat
zastosowania 1 zgoda Rady Nadzorczej nie bedzie wymagana, jesli transakcja/inwestycja
realizowana bedzie pomiedzy Spotka i podmiotami nalezacymi do jej Grupy Kapitatowej lub
pomiedzy tymi podmiotami lub gdy transakcja/inwestycja przewidziana bedzie wprost oraz
indywidualnie w pozytywnie zaopiniowanych przez Rade Nadzorcza planach finansowych,
0 ktorych mowa w § 25 ust. 8-9 Statutu. Dla uniknigcia watpliwosci, nie jest wymagana zgoda
Rady Nadzorczej na zakup portfeli wierzytelnosci, jezeli odbywaé si¢ on bedzie w ramach
globalnych limitow okreslonych w pozytywnie zaopiniowanym przez Radg Nadzorcza rocznym
planie finansowym dla Spoiki lub jej Grupy Kapitatowej obowigzujagcym na dany rok.

4. Jezeli Rada Nadzorcza nie wyrazi zgody na dokonanie okreslonej czynnosci lub gdy uzyskanie
zgody Rady Nadzorczej nie jest mozliwe z powodu braku zdolnosci Rady Nadzorczej
do podejmowania uchwat wywotanej brakiem liczby czlonkow wymaganej przez uchwale
Walnego Zgromadzenia albo inng okoliczno$cia, wowczas Zarzad moze si¢ zwroci¢ do
Walnego Zgromadzenia o powzigcie uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na dokonanie tejze
czynnosci.

5. W celu umozliwienia realizacji przez Rad¢ Nadzorcza jej zadan zwigzanych ze stalym
nadzorem nad dziatalnosciag Spotki oraz kompetencji szczegdlnych okreslonych Statutem,
Zarzad ma obowigzek zapewni¢ Radzie Nadzorczej (a w przypadkach wynikajacych z
przepiséw prawa rowniez poszczegdlnym jej cztonkom) dostep do wszelkich informacji oraz
dokumentow pozostajacych w dyspozycji Spotki, ktore sg zwigzane ze Spotka lub jej majatkiem
(do czego zalicza si¢ rOwniez podmioty nalezace do Grupy Kapitatowe;j).
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§ 27

1. W Spotce dziata Komitet Audytu, ktorego cztonkowie, w tym Przewodniczacy, sa powolywani
przez Rade Nadzorczg.

2. Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:
(@) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowe;;

(b) monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, systemOw zarzadzania
ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczo$ci finansowej;

(c) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowe;;
(d) kontrolowanie oraz monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej;

(e) opracowywanie polityk oraz procedur przewidzianych powszechnie obowigzujagcymi
przepisami prawa;

() przedktadanie zalecen majagcych na celu zapewnienie rzetelnoSci procesu
sprawozdawczos$ci finansowej w Spotce.

3. Przynajmniej 1 (jeden) cztonek Komitetu Audytu powinien posiada¢ wiedze i umiejetnosci
w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, zgodne z wymogami ustawy
Zdnia 11 maja 2017 roku o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym.

4. W zakresie okreslonym przez bezwzglednie obowigzujace przepisy prawa dotyczace komitetow
audytu w jednostkach zainteresowania publicznego, cztonek badz cztonkowie Komitetu Audytu
powinni spetnia¢ warunki niezaleznosci wskazane przez te przepisy.

5. Komitetowi Audytu przewodniczy czlonek Rady Nadzorczej spetniajacy warunki
niezaleznosci, o ktérych mowa w ust. 4 powyze;.

6. Cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze 1 umiejgtnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata
Spotka. Warunek ten uznaje si¢ za spelniony, jezeli przynajmniej jeden cztonek Komitetu
Audytu posiada wiedze¢ i umiejetnosci z zakresu tej branzy lub poszczegdlni cztonkowie w
okreslonych zakresach posiadaja wiedzg i umiejetnosci z zakresu tej branzy.

7. Kompetencje, zadania i zasady funkcjonowania Komitetu Audytu sg ustalane z uwzglednieniem
powszechnie obowiazujacych przepiséw prawa dotyczacych komitetéw audytu w jednostkach
zainteresowania publicznego oraz Zalacznika I do Zalecenia Komisji 2005/162/WE.

8. Kompetencje, zadania i zasady funkcjonowania innych komitetow Rady Nadzorczej sg ustalane
z uwzglednieniem Zatgcznika I do Zalecenia Komisji 2005/162/WE.

9. Komitet Audytu funkcjonuje w oparciu o swoj regulamin uchwalany przez Rad¢ Nadzorcza.
Zarzad

§ 28

1. W sktad Zarzadu Spoétki wehodzi od 1 (jednego) do 5 (pigciu) cztonkéw. Liczbe cztonkow
Zarzadu okresla wraz z wyborem Rada Nadzorcza.
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2. Cztonkowie Zarzadu s3a powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza. Rada Nadzorcza
moze powierzy¢ okre§lonemu cztonkowi Zarzadu dodatkowo petnienie funkcji Prezesa lub
Wiceprezesa Zarzadu na okres nie dluzszy niz 3 (trzy) miesiace.

3. Cztonkowie Zarzadu wybierani sg na okres trzyletniej wspolnej kadencji. Cztonkowie Zarzadu
moga by¢ odwotani lub ustgpi¢ w kazdym czasie przed uptywem kadencji. W przypadku
odwotania lub ustapienia czlonka Zarzadu w czasie trwania jego kadencji i powotania w to
miejsce innej osoby, kadencja osoby nowo powotanej konczy si¢ wraz z kadencja catego
Zarzadu. To samo dotyczy roéwniez przypadku rozszerzenia sktadu Zarzadu w toku kadencji o
nowo powotanych cztonkow.

4. Mandat czlonka Zarzadu wygasa najpézniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy petnienia funkcji
cztonka Zarzadu. Mandat cztonka Zarzadu wygasa réwniez wskutek $mierci, ustgpienia albo
odwotania go ze sktadu Zarzadu.

5. Do kompetencji Zarzadu naleza wszelkie sprawy niezastrzezone do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Zarzad Spoétki kieruje catoksztattem dziatalnosci Spoiki,
reprezentuje Spotke na zewnatrz. Przy prowadzeniu spraw Spotki Zarzad podlega
ograniczeniom wynikajacym z przepisOw prawa i postanowien Statutu, Regulaminu Zarzadu
oraz uchwal Walnego Zgromadzenia.

6. Do sktadania o§wiadczen w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwoch cztonkéw
Zarzadu.

7. Zarzad przedstawia Radzie Nadzorczej do zaopiniowania wszelkie wnioski oraz projekty
uchwat kierowane pod obrady Walnego Zgromadzenia.

8. Tryb dziatania Zarzadu, a takze sprawy, ktore moga by¢ powierzone poszczegdlnym jego
cztonkom oraz sprawy, ktore wymagaja uchwaty Zarzadu okresli szczegétowo Regulamin
Zarzadu. Regulamin Zarzadu i jego zmiany sg uchwalane przez Radg Nadzorcza. W sprawach
przekraczajacych zakres zwyklego zarzadu wymagana jest kazdorazowo uchwata Zarzadu oraz
zgoda Rady Nadzorczej, o ktorej mowa w § 26 ust. 1 lit. g) Statutu.

9. Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu, a w przypadku jego nieobecnosci inny cztonek
Zarzadu wskazany przez Rade Nadzorcza. Szczegolne jego uprawnienia w tym zakresie okresla
Regulamin Zarzadu.

10. Uchwaty Zarzadu zapadaja bezwzgledna wigkszoscig glosow. W przypadku rownosci glosow,
decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

11. Cztonek Zarzadu w trakcie pelnienia funkcji nie moze bez zgody Spotki zajmowac si¢
interesami konkurencyjnymi, przez ktore rozumie si¢ wszelkiego rodzaju aktywno$¢, w tym
takze posiadanie praw udzialowych w podmiotach, ktorych przedmiotem dziatalnosci bedzie
jakakolwiek dziatalno§¢ zwigzana z lub zblizona do dzialalno$ci prowadzonej przez Spotke,
polegajaca na stworzeniu przez czlonka zarzadu lub podmioty z nim powigzane, w tym
kapitatowo i/lub osobowo i/lub przez ich statutowych przedstawicieli i/lub w jakikolwiek inny
sposob, w tym rodzinny, wynikajacy ze stosunku pracy, zlecenia, §wiadczenia ustug lub innego
stosunku prawnego niezaleznie od formy prawnej, przedsigbiorstwa konkurencyjnego wobec
dziatalno$ci Spotki, we wlasnym imieniu lub za posrednictwem osoby trzeciej, uczestniczeniu
w spolce konkurencyjnej wobec Spotki jako wspolnik spotki cywilnej, spotki osobowej, spotki
kapitatowej lub jako czlonek organu spotki kapitatlowej, pelnienia funkcji w organach, w
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szczegolnosci cztonkostwo w zarzadach, radach nadzorczych oraz komisjach rewizyjnych
podmiotow konkurencyjnych lub nabyciu uprawnien do wyboru, powotania, wyznaczenia lub
zgltoszenia cho¢by jednego cztonka w organach zarzadzajacych, nadzorczych lub rewizyjnych
podmiotow konkurencyjnych wobec Spoétki. Za interesy konkurencyjne uznaje si¢ roOwniez
dzialania cztonka zarzadu i/lub podmiotéw powigzanych z cztonkiem zarzadu, skutkujace
przejeciem klientow Spotki przez osobe trzecia, jak rowniez przejecie pracownikdéw Spotki i/lub
wspotpracownikow wspolpracujacych bezposrednio ze Spotka.

12. Na zasadach oraz w zakresie okreslonym przez bezwzglgdnie obowiazujace przepisy prawa
cztonek Zarzadu informuje Zarzad o zaistnialym konflikcie lub sprzeczno$ci interesow lub
mozliwosci ich powstania oraz nie bierze udzialu w rozstrzyganiu spraw, w ktorych moze
wystapic¢ taki konflikt lub sprzeczno$¢ interesow.

§29

W umowach miedzy Spotka a cztonkami Zarzadu, w tym rowniez w zakresie warunkow zatrudnienia,
oraz w sporach miedzy Spotka a cztonkami Zarzadu, Spoétke reprezentuje Rada Nadzorcza lub
pelnomocnik powotany uchwala Walnego Zgromadzenia. Podpisy w imieniu Rady Nadzorczej
wystepujacej za Spotke moze sktada¢ w tym zakresie cztonek Rady Nadzorczej upowazniony w drodze
uchwaly Rady Nadzorczej.

§30

1. Zarzad obowigzany jest do opracowania 1 uchwalania rocznych 1 wieloletnich
skonsolidowanych planéw finansowych Spoiki, jej Grupy Kapitatowej oraz poszczegdlnych
podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Spotki (,,Plany Finansowe™), z
uwzglednieniem ust. 2 i 3 ponizej. O ile Rada Nadzorcza nie postanowi inaczej, wieloletnie
skonsolidowane Plany Finansowe powinny obejmowaé okres kolejnych 3 (trzech) lat
obrotowych.

2. Najpozniej na 30 (trzydziesci) dni przed koncem roku obrotowego i w ciagu 60
(szescdziesigciu) dni od zgloszenia przez Radg Nadzorcza potrzeby rewizji Planu Finansowego
dla Spotki lub jej Grupy Kapitalowej, Zarzad obowigzany jest przygotowac i przekaza¢ Radzie
Nadzorczej do zatwierdzenia Plan Finansowy dla Spofki i jej Grupy Kapitalowej na kolejny rok
obrotowy lub projekt zrewidowanego Planu Finansowego na dany rok obrotowy.

3. Najpodzniej na 30 (trzydziesci) dni przed koncem ostatniego roku obrotowego uwzglednionego
w wieloletnim skonsolidowanym Planie Finansowym dla Spétki lub jej Grupy Kapitatowej i w
ciagu 60 (szes¢dziesigciu) dni od zgloszenia przez Rad¢ Nadzorcza potrzeby rewizji takiego
Planu Finansowego, Zarzad obowigzany jest przygotowac i przekaza¢ Radzie Nadzorczej
do zatwierdzenia odpowiednio nowy wieloletni Plan Finansowy dla Spotki i jej Grupy
Kapitatowej na kolejne 3 (trzy) lata obrotowe lub projekt zrewidowanego wieloletniego
skonsolidowanego Planu Finansowego Spoétki lub jej Grupy Kapitatowe;.

4. Czlonek Zarzadu obowigzany jest do uzyskania zgody Rady Nadzorczej na zajmowanie
kazdego stanowiska w organie lub pehnienie funkcji prokurenta spétki nalezacej do Grupy
Kapitatowej Spotki w rozumieniu obowigzujacych Spotke przepiséw o rachunkowosci.
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5. We wszystkich sprawach, dla ktorych Statut przewiduje uzyskanie zgody Rady Nadzorczej,
Zarzad nie moze podejmowac zadnych dziatan przed uzyskaniem takiej zgody, a ponadto
zobowigzany jest przedstawi¢ Radzie Nadzorczej w mozliwie jak najszybszym terminie
wszelkie informacje dotyczace danej sprawy, tak aby Rada Nadzorcza mogla podja¢ swa
uchwale w oparciu o wyczerpujace wiadomosci.

ROZDZIAL VI

Rachunkowos$¢ Spolki

§ 31

1. Rokiem obrotowym Spoiki jest okres dwunastu miesiecy od dnia 1 (pierwszego) stycznia do
dnia 31 (trzydziestego pierwszego) grudnia danego roku.

2. Rachunkowos$¢ Spotki bedzie prowadzona zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) zatwierdzonymi do stosowania przez wlasciwe organy
Unii Europejskiej. W sprawach nieuregulowanych przez MSSF stosowane beda przepisy
ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci oraz przepisy wykonawcze do tej ustawy.

ROZDZIAL VII
Postanowienia koncowe
§ 32

1. W Spoice dziala Compliance Officer, ktérego zadaniem jest opracowywanie i wdrazanie
procedur majacych na celu zapewnienie przestrzegania prawa i zasad tadu korporacyjnego oraz
zarzadzanie ryzykiem braku zgodno$ci. Ponadto w Spotce dziata Dyrektor Dziatu Audytu
Wewnetrznego, ktorego zadaniem jest implementacja, prowadzenie oraz monitorowanie
procesu audytu wewngtrznego. Compliance Officer oraz Dyrektor Dzialu Audytu
Wewngtrznego co najmniej raz na kwartat sktadaja raporty Radzie Nadzorczej Spotki.

2. Uzyte w Statucie okre$lenie ,,Grupa Kapitatlowa” oznacza grup¢ kapitalowg w rozumieniu
przepisow o rachunkowos$ci, w ramach ktorej Spotka jest podmiotem dominujacym i bedzie
mialo zastosowanie w sytuacji, gdy Spotka uzyska status jednostki dominujgcej w grupie
kapitatlowej zgodnie z postanowieniami ustawy o rachunkowosci.

3. Jezeli nic innego nie wynika z brzmienia, sensu lub celu poszczegoélnych postanowien Statutu,
uzyte w nim okreslenie ,,Spotka” oznacza Kredyt Inkaso Spotke Akcyjna.

§33

W sprawach nieuregulowanych niniejszym Statutem majg zastosowanie przepisy Kodeksu spotek
handlowych.”

§2.
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Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej powzigcia, z mocg obowigzujaca od dnia rejestracji zmian Statutu
Spotki w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.

UCHWAELA Nr .../2019
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 24 stycznia 2019 r.

w sprawie: zmiany Statutu Spotki

§1

Dziatajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych oraz zgodnie z § 7 ust. 7 pkt 8 Statutu
Spotki uchwala sig, co nastepuje:

1. zmienia si¢ § 8 ust. 5 pkt. 3 Statutu Spotki w ten sposob, iz otrzymuje on nowe nastepujace
brzmienie:
~Zawiadomienia zawierajace porzadek obrad oraz wskazujgce termin i miejsce posiedzenia
Rady Nadzorczej winny zostaé wystane pocztg elektroniczng co najmniej na 7 dni przed
wyznaczonym terminem posiedzenia Rady Nadzorczej na adresy poczty elektronicznej
uprzednio wskazane przez cztonkéw Rady Nadzorczej.”

2. zmienia si¢ § 8 ust. 9 Statutu Spotki w ten sposob, iz otrzymuje on nowe nastepujace brzmienie:

,Ponadto do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy wyrazanie zgody na: (i) zatrudnienie, zmiang
warunkow zatrudnienia i rozwigzanie umowy z Compliance Officer, ktorego zadaniem jest
opracowywanie i wdrazanie procedur majacych na celu zapewnienie przestrzegania prawa i
zasad tadu korporacyjnego oraz zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci, (ii) zatrudnienie,
zmiang warunkow zatrudnienia 1 rozwigzanie umowy z Dyrektorem Dzialu Audytu
Wewngtrznego, ktorego zadaniem jest implementacja, prowadzenie oraz monitorowanie
procesu audytu wewnetrznego. Co najmniej raz na kwartal Compliance Officer oraz Dyrektor
Dzialu Audytu Wewngtrznego sktadajg raporty Radzie Nadzorczej Spotki”.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia, przy czym zmiana Statutu nastapi z chwila rejestracji
odpowiednich zmian Statutu w rejestrze przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.

UCHWALA Nr .../12019
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
Z siedziba w Warszawie
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z dnia 24 stycznia 2019 r.

w sprawie: zmian statutu Spolki poprzez udzielenie Zarzadowi Spétki upowaznienia do
podwyzszenia kapitalu zakladowego w ramach kapitalu docelowego wraz z wylaczeniem prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajac na podstawie art. 430 § 11 5, art. 444, art. 445,
art. 447 i art. 453 § 1 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. - Kodeks spotek handlowych (,,KSH”) oraz §
7 pkt 7(8) statutu Spotki uchwala co nastgpuje:

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzad Spotki do podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki o kwotg nie wyzsza niz 143.334 zt poprzez emisj¢ do 143.334 akcji zwyktych na okaziciela o
warto$ci nominalnej 1 zt kazda i tacznej wartosci nominalnej do 143.334 zt (,,Akcje Nowej Emisji”) w
celu realizacji Programu Motywacyjnego przyjetego uchwatg nr [¢] Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia [+] 2019 r., co stanowi podwyzszenie kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu
docelowego okreslone w szczegolnosci w art. 444-447 KSH.

§2

Pozbawia si¢ istniejgcych akcjonariuszy Spotki prawa poboru Akeji Nowej Emisji. Pozbawienie prawa
poboru w stosunku do Akcji Nowej Emisji jest w opinii akcjonariuszy ekonomicznie uzasadnione i lezy
w najlepszym interesie Spoiki, jak rowniez jej akcjonariuszy, co szczegbétowo uzasadnia opinia Zarzadu,
stanowiaca Zatacznik nr 1 do niniejszej uchwaly.

§3

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zmienia tre$¢ statutu Spotki w ten sposob, ze dotychczasowy §3
pkt 4a-4d zastepuje si¢ nastgpujacymi postanowieniami:

§3 pkt 4a

Zarzad jest upowazniony do dokonania jednego lub kilku podwyzszen kapitatu zaktadowego Spotki o
kwote nie wigkszg niz 143.334 zt (sto czterdziesci trzy tysigce trzysta trzydziesci cztery ztote) poprzez
emisje nie wiecej niz 143.334 (sto czterdziesci trzy tysigce trzysta trzydziesci cztery) akcji zwyktych na
okaziciela o wartosci nominalnej 1 zt (jeden ztoty) kazda (,,Kapital Docelowy”), w trybie subskrypcji
prywatnej w rozumieniu art. 431 § 2 pkt 1 KSH na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

§3 pkt 4b

Upowaznienie Zarzadu do podwyzszania kapitatu zaktadowego Spotki w ramach Kapitatu Docelowego
wygasa z uptywem 2 (dwoéch) lat od dnia wpisania do rejestru przedsigbiorcéw zmiany niniejszego
statutu dokonanej uchwala Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr [+] z dnia [*] 2019 r.

§3 pkt 4c

Pozbawia si¢ akcjonariuszy w catosci prawa poboru w stosunku do akcji Spotki emitowanych przez
Zarzad na podstawie upowaznienia udzielonego w pkt 1 niniejszego paragrafu.

§3 pkt 4d
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Zarzad moze wydawac akcje emitowane w granicach Kapitalu Docelowego w zamian za wklady
pieni¢zne.

§3 pkt 4e

Z zastrzezeniem postanowien §3 pkt 4 f, zarzad ustali szczegdtowe warunki poszczegolnych emisji akcji
Spotki w granicach okreslonych w § 4a pkt 1 statutu Spoitki, a w szczegolnoscei liczbe akceji, ktore zostang
wyemitowane, cen¢ emisyjng akcji, terminy otwarcia i zamknigcia subskrypcji, szczegotowe warunki
przydziatu akcji lub miejsce ich notowania.

§3 pkt 4f

Uchwala Zarzadu w sprawie ustalenia ceny emisyjnej akcji zostanie podjeta po konsultacji z Rada
Nadzorcza, przy czym cena emisyjna za akcje nie moze by¢ nizsza niz $redni kurs akcji Spotki na
zamkniecie sesji notowan gietdowych Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. z 90 dni
sesyjnych poprzedzajacych dzien [*] 2018 r.

§3 pkt 4¢g

O ile przepisy KSH oraz postanowienia niniejszego Statutu nie stanowig inaczej, Zarzad decyduje o
wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w ramach Kapitatu
Docelowego, w szczegolnosci Zarzad jest umocowany do:

a) zawierania umow o subemisj¢ inwestycyjng lub subemisj¢ ustugowa lub innych umow
zabezpieczajacych powodzenie emisji Akcji Nowej Emisji;

b) podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie rejestracji Akcji Nowej Emisji lub
zawierania umow z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych S.A. w sprawie ich
rejestracji;

€) podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie emisji Akcji Nowej Emisji w drodze
subskrypcji prywatnej lub ubiegania si¢ o dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Nowej Emisji do
obrotu na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., w tym do zlozenia
odpowiednich wnioskow i zawiadomien, zgodnie z wymogami okreslonymi w odpowiednich
przepisach prawa oraz regulacjami, uchwatami lub wytycznymi Gieldy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.

§4

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie art. 430 § 5 KSH upowaznia Rade
Nadzorcza Spoéiki do ustalenia tekstu jednolitego statutu Spotki.

§5

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjgcia z zastrzezeniem, ze skutek prawny w postaci zmiany statutu
Spotki w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach Kapitatu Docelowego nastapi w
dniu rejestracji przez sad rejestrowy zmiany statutu Spotki.
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UCHWALA Nr .../2019
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 24 stycznia 2019 r.

w sprawie: upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spétki

Dziatajac na podstawie art. 430 § 5 Kodeksu spotek handlowych uchwala sig, co nastepuje:

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Kredyt Inkaso S.A. (,,Spotka”) niniejszym upowaznia Rade
Nadzorcza Spotki do ustalenia jednolitego tekstu Statutu Spoétki, uwzgledniajacego zmiany Statutu
przyjete uchwatami Nr [@]/2019 oraz Nr [#]/2019 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoiki z
dnia 24 stycznia 2019 .

§2

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

UCHWALA Nr .../2019
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firmg Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 24 stycznia 2019 r.

w sprawie odstapienia od glosowania nad Uchwala Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spoiki pod firmg Kredyt Inkaso Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie w sprawie wprowadzenia
programu motywacyjnego dla oséb o kluczowym znaczeniu dla Spélki, w brzmieniu
zaproponowanym przez akcjonariusza Spolki Waterland Private Equity Investments B.V.,
opublikowana przez Kredyt Inkaso Spolka Akcyjna z siedziba w Warszawie raportem biezacym
nr 57/2018 w dniu 21 grudnia 2018 r.

§1.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firma ,,Kredyt Inkaso” S.A. z siedzibg w Warszawie
(dalej jako ,,Spétka”), w zwiazku z niepodjgciem w dniu dzisiejszym przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki Uchwaty Nr .../2019 w sprawie zmiany statutu Spotki poprzez udzielenie
Zarzadowi Spotki upowaznienia do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego
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wraz z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, w brzmieniu objetym raportem
biezacym nr 57/2018 w dniu 21 grudnia 2018 r., postanawia odstapi¢ od glosowania nad Uchwala
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firma Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna z siedziba w
Warszawie w sprawie wprowadzenia programu motywacyjnego dla oséb o kluczowym znaczeniu dla
Spotki, w brzmieniu zaproponowanym przez akcjonariusza Spotki Waterland Private Equity
Investments B.V., opublikowana przez Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie raportem
biezacym nr 57/2018 w dniu 21 grudnia 2018 r.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej powzigcia.

UCHWALA Nr .../2019
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firmg Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 stycznia 2019 r.

w sprawie: wprowadzenia Programu Motywacyjnego

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajac na podstawie art. 430 § 11 § 5, art. 433 § 2, art.
444, art. 445, art. 453 § 1 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spotek handlowych (,,KSH”)
uchwala, co nastepuje:

§1
1. Walne Zgromadzenie postanawia przeprowadzi¢ program motywacyjny dla osob o kluczowym
znaczeniu dla Spotki (,,Program Motywacyjny”).

2. Program Motywacyjny realizowany bedzie w okresie 1 roku obrotowego tj. do kofica 2019 roku,
z zastrzezeniem, ze przydziat Akcji Nowej Emisji (zgodnie z definicjg ponizej) w ramach
Programu Motywacyjnego nastapi po zakonczeniu 2019 roku, tj. nie wczesniej niz w dniu 2
stycznia 2020 r..

3. Celem Programu Motywacyjnego jest zapewnienie optymalnych warunkow dla
dlugoterminowego wzrostu warto$ci Spolki, poprzez motywowanie i trwale zwigzanie osob
uczestniczacych w Programie Motywacyjnym ze Spotka.

4. Program Motywacyjny przeznaczony jest dla wyzszej kadry kierowniczej Spotki, tj. (i)
Jarostawa Orlikowskiego, (ii) Bastiana Ringhardt i (iii) Macieja Szymanskiego (,,Osoby
Uprawnione”).

5. Program Motywacyjny realizowany bedzie w drodze ztozenia przez Rade Nadzorczg Spotki
Osobom Uprawnionym oferty objecia akcji zwyktych na okaziciela nowej emisji Spotki 0
warto$ci nominalnej 1 zt kazda (,,Akcje Nowej Emisji”) w tacznej liczbie 143.334, z czego:

(1)  59.722 Akcji Nowej Emisji zostanie zaoferowanych Jarostawowi Orlikowskiemu,
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10.

11.

12.

13.

14.

(i)  41.806 Akcji Nowej Emisji zostanie zaoferowanych Bastianowi Ringhardtowi,
(iii)  41.806 Akcji Nowej Emisji zostanie zaoferowanych Maciejowi Szymanskiemu.

W razie podziatu (split) lub scalenia (reverse split) akcji Spotki, liczba Akcji Nowej Emisji,
jaka Osoby Uprawnione beda mogly obja¢ w ramach Programu Motywacyjnego zostanie
odpowiednio zwickszona/zmniejszona w tym samym stosunku, w jakim nastgpi
podzial/scalenie akcji Spoiki, z zastrzezeniem obowiazujacych przepisow prawa.

Realizacja Programu Motywacyjnego nastapi poprzez emisj¢ AKcji Nowej Emisji w ramach
kapitatu docelowego na podstawie upowaznienia udzielonego w statucie Spotki uchwatg nr [¢]
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia [¢] 2018 r., przy czym wylaczone
bedzie prawo poboru dotychczasowych akcjonariuszy.

Akcje Nowej Emisji beda oferowane przez Spotke w trybie subskrypcji prywatnej w rozumieniu
art. 431 § 2 pkt 1 KSH, i zostang objete wylacznie przez Osoby Uprawnione. Proponowanie
obj¢cia Osobom Uprawnionym AKcji Nowej Emisji nie stanowi oferty publicznej w rozumieniu
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej (Dz.U. z 2018 r., poz. 512, ze zm.) i nie
bedzie wigzaé si¢ z obowiazkiem uprzedniego sporzadzenia, zatwierdzenia lub udostgpnienia
do publicznej wiadomosci prospektu emisyjnego, memorandum informacyjnego ani
jakiegokolwiek dokumentu ofertowego.

Akcje zostang zaoferowane do objecia Osobom Uprawnionym po cenie emisyjnej ustalonej
przez Zarzad po konsultacji z Rada Nadzorcza, przy czym cena emisyjna za akcj¢ nie moze by¢
nizsza niz $redni kurs akcji Spotki na zamknigcie sesji notowan gietdowych Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. z 90 dni sesyjnych poprzedzajacych dzien [] 2018 r.

Upowaznia si¢ Rade Nadzorczg do uchwalenia Regulaminu Programu Motywacyjnego
(,Regulamin Programu Motywacyjnego”). Rada Nadzorcza jest upowazniona do
dokonywania zmian tre$ci Regulaminu Programu Motywacyjnego.

Upowaznia si¢ Rad¢ Nadzorcza do ustalenia w Regulaminie Programu Motywacyjnego
szczegotowych warunkoéw emisji Akcji Nowej Emisji, ktore powinny obejmowac co najmniej:
tres¢ oferty objecia Akcji Nowej Emisji, warunki przyjmowania zapisow na Akcje Nowej
Emisji, zasady dystrybucji i przydziatlu Akcji Nowej Emisji w odniesieniu do kazdej z Osob
Uprawnionych oraz do podjecia wszelkich innych czynno$ci niezbgdnych w celu
przygotowania i realizacji Programu Motywacyjnego.

Regulamin Programu Motywacyjnego okresla¢ bedzie zasady przydziatu Akcji Nowej Emisji,
w tym poprzez okreSlenie celu rynkowego, celu wynikowego oraz celu biznesowego
niezbednych do objecia przez Osoby Uprawnione akcji Spotki (,,Kryteria Uczestnictwa”).

Warunkiem objecia Akcji Nowej Emisji przez Osoby Uprawnione bedzie stwierdzenie przez
Zarzad, w drodze uchwaly, spelienia przez Spéotke Kryteriow Uczestnictwa na zasadach
okreslonych w Regulaminie Programu Motywacyjnego.

Regulamin Programu Motywacyjnego bedzie uwzglednial nastepujace zatozenia:

(i)  wzamian za prawo do objecia Akcji Nowej Emisji kazda z Osob Uprawnionych bedzie
zobowigzana do uiszczenia na rzecz Spotki w terminie wskazanym w Regulaminie
Programu Motywacyjnego optaty w wysokosci 0,1 zt za kazda Akcje Nowej Emisji do
objecia przez dang Osobeg Uprawniona,

(i)  Akcje Nowej Emisji zostang przydzielone Osobom Uprawnionym nie wczesniej niz
dnia 2 stycznia 2020 r.,
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15.

16.

17.

18.

(ili) Osoby Uprawnione, ktore obejma Akcje Nowej Emisji w ramach Programu
Motywacyjnego bgda zobowigzane do pozostania w Spotce na podstawie stosunku
pracy lub w innym stosunku prawnym, na podstawie ktorego bedzie Swiadczy¢ ustugi
na rzecz Spotki (m.in. umowa zlecenia, umowa o §wiadczenie uslug) przez okres nie
krotszy niz dwanascie miesiecy od dnia objgcia Akcji Nowych Emisji.

Akcje Nowej Emisji zostang zdematerializowane w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
0 obrocie instrumentami finansowymi (Dz.U. z 2017 r., poz. 1768, ze zm.), tym samym, przez
wydanie akcji rozumie si¢ zapisanie Akcji Nowej Emisji na rachunku papieréw warto$ciowych
Osoby Uprawnionej.

Akcje Nowej Emisji beda przedmiotem ubiegania si¢ o ich dopuszczenie i wprowadzenie do
obrotu na rynku regulowanym (podstawowym) prowadzonym przez Gielde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.

Zarzad Spotki dokona wszelkich niezbednych i koniecznych czynnos$ci w celu spowodowania
zapisania Akcji Nowej Emisji obejmowanych w ramach Programu Motywacyjnego na
rachunkach papieréw wartosciowych Osob Uprawnionych. W zwigzku z powyzszym Zarzad
Spotki, ztozy wszelkie niezbgedne wnioski, dokumenty i o§wiadczenia w celu: (i) rejestracji
Akcji Nowej Emisji w depozycie papierow wartosciowych prowadzonym przez Krajowy
Depozyt Papieroéw Wartosciowych S.A. w Warszawie oraz (ii) ubiegania si¢ o dopuszczenie i
wprowadzenie Akcji Nowej Emisji do obrotu na rynku regulowanym (podstawowym)
prowadzonym przez Gielde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Upowaznia si¢ Zarzad oraz Rade Nadzorcza Spotki do podjecia wszelkich czynnosci
niezbednych w celu realizacji niniejszej Uchwaly.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

UCHWALA Nr .../2019
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firmg Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 24 stycznia 2019 r.

w sprawie odwolania Czlonka Zarzadu Spoéltki Pana Macieja Szymanskiego

§ 1.

Na podstawie art. 368 § 4 Kodeksu spotek handlowych Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki
postanawia odwota¢ Pana Macieja Szymanskiego ze stanowiska Czlonka Zarzadu Spotki.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej powzigcia

°
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UCHWALA Nr .../2019
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 24 stycznia 2019 r.

w sprawie odwolania Czlonka Zarzadu Spoétki Pana Jarostawa Orlikowskiego

§1.

Na podstawie art. 368 § 4 Kodeksu spotek handlowych Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
postanawia odwota¢ Pana Jarostawa Orlikowskiego ze stanowiska Czlonka Zarzadu Spotki.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej powzigcia.

UCHWALA Nr .../2019
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firmg Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 stycznia 2019 r.

w sprawie odwolania Czlonka Zarzadu Spolki Pana Bastiana Ringhardta

§1.

Na podstawie art. 368 § 4 Kodeksu spotek handlowych Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
postanawia odwota¢ Pana Bastiana Ringhardta ze stanowiska Cztonka Zarzadu Spotki.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej powzigcia.

UCHWALA Nr .../2019
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firmg Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 24 stycznia 2019 r.

w sprawie: zmiany uchwaly nr 11/2016 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spélki z dnia
29 wrzesnia 2016 r. w sprawie ustalenia wysokoSci wynagrodzenia czlonka Rady Nadzorczej
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Spolki wybranego w ramach glosowania oddzielnymi grupami oraz delegowania do stalego
indywidualnego wykonywania czynnoSci nadzorczych, poprzez ustalenie wskazanego
wynagrodzenia w wyzszej wysokoSci

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firmg ,,Kredyt Inkaso” S.A. z siedzibg w Warszawie
(dalej jako ,,Spétka’) postanawia, co nastgpuje:

§1
Postanawia zmieni¢ § 1 uchwaty nr 11/2016 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki z dnia
29 wrzesnia 2016 r. w sprawie ustalenia wysoko$ci wynagrodzenia cztonka Rady Nadzorczej Spotki
wybranego w ramach glosowania oddzielnymi grupami oraz delegowania do statego indywidualnego
wykonywania czynno$ci nadzorczych, w ten sposob, iz otrzymuje on nast¢pujace, nowe brzmienie:

»Ustala sie wysoko$¢ osobnego wynagrodzenia otrzymywanego przez Pana Karola Macieja
Szymanskiego z tytulu petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spotki delegowanego do stalego,
indywidualnego wykonywania nadzoru w kwocie rownej [...] krotno$ci wynagrodzenia cztonka Rady
Nadzorczej Spotki.”.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej powzigcia.

UCHWALA Nr .../2019
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firmg Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 24 stycznia 2019 r.

w sprawie: ustalenia liczby czlonkéw Rady Nadzorczej Spotki

Na podstawie § 15 ust. 1 Regulaminu Walnego Zgromadzenia spotki pod firmg ,,Kredyt Inkaso” S.A.
zZ siedzibg w Warszawie (dalej jako ,,Spotka”), Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia,
CO nastgpuje:

§1
Liczbe cztonkow Rady Nadzorczej Spoiki ustala si¢ na [...] 0sob.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej powzigcia.
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UCHWALA Nr .../12019
Grupy Akcjonariuszy uprawnionej do dokonania wyboru czlonkéw Rady Nadzorczej w

drodze glosowania oddzielnymi grupami na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu

spolki pod firma Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 24 stycznia 2019 r.

w sprawie: dokonania wyboru czlonkéw Rady Nadzorczej Spoéltki w drodze glosowania
oddzielnymi grupami zgodnie z art. 385 § 3 Kodeksu spolek handlowych oraz delegowania czlonka
Rady Nadzorczej Spolki wybranego w ramach glosowania oddzielnymi grupami do stalego,
indywidualnego wykonywania czynnoS$ci nadzorczych

§1
Dziatajac na podstawie art. 385 § 3 Kodeksu spotek handlowych (dalej jako ,,KSH*) nastepujacy
akcjonariusze spotki pod firmg Kredyt Inkaso S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej jako ,,Spétka‘):

D[],
2) [...],
3 [.--];

uprawnieni tacznie do [...] akcji Spotki stanowigcych [...]% kapitatu zakladowego Spotki dajacych
prawo do [...] gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki stanowigcych [...]% ogdlnej liczby glosow
(dalej jako ,,Uprawnieni Akcjonariusze®), po przeprowadzeniu glosowania tajnego, niniejszym
dokonujg wyboru Pana/Pani [...] jako cztonka Rady Nadzorczej Sp6tki na nowg kadencje.

§2

Na podstawie art. 390 § 2 KSH Uprawnieni Akcjonariusze niniejszym deleguja Pana/Pania [...] do
statego, indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powzigcia.

UCHWALA Nr .../2019
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firmg Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 24 stycznia 2019 r.

w sprawie: powolania pozostalych czlonkéw Rady Nadzorczej Spétki

Na podstawie art. 385 § 6 Kodeksu spotek handlowych, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod
firma ,,Kredyt Inkaso” S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej jako ,,Spotka”) postanawia, co nastgpuje:
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§1
Powota¢ Pana / Panig [...] w sktad Rady Nadzorczej Spotki na nowa kadencjg.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej powzigcia.

UCHWALA Nr .../2019
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 24 stycznia 2019 r.

w sprawie: ustalenia wysokos$ci wynagrodzenia czlonka Rady Nadzorczej Spotki wybranego
W ramach glosowania oddzielnymi grupami oraz delegowanego do stalego indywidualnego
wykonywania czynno$ci nadzorczych

Na podstawie art. 390 § 3 Kodeksu spotek handlowych Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod
firmg ,,Kredyt Inkaso” S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej jako ,,Spétka”), postanawia, co nastepuje:

§1
Ustala si¢ wysoko$¢ osobnego wynagrodzenia otrzymywanego przez |[...] z tytulu petnienia funkcji
cztonka Rady Nadzorczej Spotki delegowanego do stalego indywidualnego wykonywania nadzoru
w kwocie [...] zt brutto miesigcznie, co nie wylacza prawa tego cztonka Rady Nadzorczej Spotki
do zadania od Spotki zwrotu kosztow poniesionych w zwiazku z petnieniem tej funkcji.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej powzigcia.

UCHWALA Nr .../2019
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firmg Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 24 stycznia 2019 r.

w sprawie: powolania czlonka Rady Nadzorczej

Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych uchwala sie, co nastgpuje:

§1
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Powoluje si¢ do sktadu Rady Nadzorczej obecnej kadencji Pana/Paniag [...].
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej powzigcia.

UCHWALA Nr .../2019
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 24 stycznia 2019 r.

w sprawie: zmiany zasad wynagradzania Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki, dzialajac na podstawie art. 392 § 1 ustawy z dnia 15
wrzesnia 2000 r. — Kodeks spotek handlowych (,,KSH”) oraz § 7 ust. 7 pkt 4 statutu Spotki uchwala, co
nastgpuje:

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym postanawia zmieni¢ punkt 2 uchwaty nr 26/2013
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 24 lipca 2013 r. w sprawie zmiany zasad
wynagradzania Czlonkow Rady Nadzorczej dotyczacego wysokosci dodatku funkcyjnego
przystugujacego Przewodniczacemu Rady Nadzorczej w ten sposdb, ze punkt 2 wyzej wymieniongj
uchwaty otrzymuje nastepujace brzmienie: ,, Przewodniczqcemu Rady Nadzorczej przystuguje dodatek
Sfunkcyjny w wysokosci dwu i potkrotnosci przecietnego miesigcznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw bez wyplat nagrod z zysku”.

§2
Pozostate postanowienia uchwaty nr 26/2013 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 24
lipca 2013 r. i zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej pozostaja bez zmian i w wyniku
zmiany okre$lonej w §1 niniejszej uchwaly, wyzej wymieniona uchwata otrzymuje nastgpujace
brzmienie:

1. Czlonkowi Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie miesigczne w
wysokosci 113 przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez
wyptat nagrod z zysku (wedtug GUS).

2. Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej przystuguje dodatek funkcyjny w wysokosci dwu i
potkrotnosci przecietnego miesigcznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez wypltat
nagrod z zysku.

3. Pozostatym czlonkom Rady Nadzorczej przystugujq dodatki:

a) za  czlonkostwo — w  Komitecie  Audytuw  wysokosci 113 przecietnego

miesigcznego Wynagrodzenia W sektorze przedsigbiorstw bez wyplat nagrod z zysku,
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b) Za petnienie funkcji sekretarza Rady Nadzorczej w wysokosci 1/3 przecigtnego
miesigcznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyplat nagrod z zysku,

C) za petnienie funkcji Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej w wysokosci 1/3
przecietnego miesigcznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyplat
nagrod z zysku, a za okres w ktorym zastepuje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
przystuguje mu dodatek w wysokosci przystugujqcej Przewodniczqcemu Rady.

4, W danym miesigcu stosuje si¢ stawke ogloszona przez GUS w ostatnim miesigcu kwartalu
poprzedniego.

5. Czlonkowi Rady Nadzorczej wynagrodzenie nie przystuguje, jesli ztozy oswiadczenie o
rezygnacji z wynagrodzenia.

6. Czlonkowi Rady Nadzorczej przystuguje w danym miesigcu wynagrodzenie i nalezny dodatek
za petnienie funkcji w wysokosci odpowiedniej do stosunku liczby posiedzen, w ktorych
uczestniczyt do tqcznej liczby posiedzen Rady Nadzorczej w danym miesigcu.

7. Czlonkowi Komitetu Audytu przystuguje w danym miesigcu dodatek za cztonkostwo w Komitecie
Audytu w wysokosci odpowiedniej do stosunku liczby posiedzen, w ktorych uczestniczyt do
tgcznej liczby posiedzen Komitetu Audytu w danym miesigcu. Wynagrodzenia i dodatki
przystugujq takze w przypadku, gdy w danym miesigcu nie odbyto posiedzen.

8. Czlonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie, o ktorym mowa powyzej bez wzgledu
na czestotliwos¢ formalnie zwolanych posiedzen.

9. Wynagrodzenie nie przystuguje za ten miesigc, w ktorym cztonek Rady Nadzorczej nie byt
obecny na zadnym z formalnie zwotanych posiedzen z powodow nieusprawiedliwionych, ktore
ocenia i kwalifikuje Rada Nadzorcza.

10. Wynagrodzenie, o ktorym mowa w ust. 1 jest wyptacane z dotu do 10 — go dnia kazdego
miesigca, wynagrodzenie obcigza koszty dziatalnosci Spotki.

11. Wynagrodzenie, o ktorym mowa w ust. 1 jest obliczane proporcjonalnie do ilosci dni petnienia
funkcji w przypadku, gdy powolanie lub odwolanie nastgpilo w czasie trwania miesigca
kalendarzowego.

12. Spotka ponosi rowniez inne koszty powstate w zwiqgzku z wykonywaniem funkcji cztonka Rady
Nadzorczej, a w szczegolnosci koszty przejazdow, zakwaterowania i diet.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia oraz ma zastosowanie do wyptat za okresy przypadajace
po dniu podjecia niniejszej uchwaty.
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