- GRUPA KAPITALOWA
allleron AILLERON SA

Raport
za IV kwartat 2022

za okres od 01.01.2022 do 31.12.2022

Krakow, 28 lutego 2023



Our core values

We foster a culture of

PARTNERSHIP

We believe that our clients are more than just people we
work for, they are our partners with whom we build
long-term relationships. Because of this we provide
support in an open, honest and respectful matter. We
apply this philosophy to everything in our company,
especially to our employees who are a part of the Ailleron
family.

We are driven by true

PASSION

We are driven, passionate and truly love what we do,
constantly exploring and pushing ourselves in everything
we do. We see challenges as opportunities to grow, both
as a company and as individuals. We are proud of having
passionate people on board and we |love to support their
individual passions.

We pursue

MASTERY

We aim for nothing less than mastery. We invest in new
technologies and skills, but most importantly the people
behind them. This allows us to provide the best quality
products and services to our customers and a stimulating
environment for our people to develop.

We act with

INTEGRITY

We pride ourselves on our honesty, transparency and clear
communication. It ensures that we stay accountable in all
situations and allows us to swiftly overcome any obstacles
we face. We always take responsibility for our decisions and
actions. We keep our word and expect the same from
others.

We cultivate

EMPATHY

We show sincere interest in other people’s perspectives.
Because of this we approach every situation with care

and compassion, making sure to listen and acknowledge. It
makes uUs sensitive towards the issues and hardships
surrounding us. Our foundation “You Can Count on Me"”
has been established to provide aid and opportunities
wherever we can.
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. WYBRANE DANE FINANSOWE

GRUPA AILLERON - WYBRANE DANE (NIE BADANE)

) ) tys. PLN tys. EUR
Skonsolidowany rachunek zyskow i strat — — — —
oraz sprawozdanie z pozostalych 12 miesigcy 12 miesigcy 12 miesigcy 12 miesigcy
catkowitych dochodéw zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 413 230 216 832 88141 47 369
Koszt wiasny sprzedazy 300 757 146 431 64151 31989
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy N2 473 70 401 23990 15 380
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 47 931 27 424 10 224 5991
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 48 375 25596 10 318 5592
Zysk (strata) neFto z dziatalnosci 29 050 17 064 8329 2728
kontynuowanej
Dziatalno$¢ zaniechana
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - - - -
ZYSK (STRATA) NETTO RAZEM 39 050 17 064 8329 3728
przypadgjqcy akcjonariuszom podm. 13 413 7 454 > 861 1628
dominujacego
przypadajacy akcjonariuszom 25637 9610 5468 2099
mniejszosciowym
Zysk (strata) na jedna akcje zwykita
podstawowy i rozwodniony (w gr/zt/EUR) z 1,09 0,60 0,23 0,13
dziat kontynuowanej i zaniechanej
Pozostate catkowite dochody netto 1000 -17 213 -26
Suma catkowitych dochodéw 40 050 16 947 8 543 3702
Liczba akcji (szt.) 12 355 504 12 355 504 12 355 504 12 355 504
tys. PLN tys. EUR
Skonsolidowane 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy
sprawozdanie z przeptywow pienigznych zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci 51972 26 082 4 687 5 698
operacyjnej
Srodki pieniezne netto (wydane) /
wygenerowane w zwigzku z dziatalnoscia -18 898 - 27987 - 4031 -6 14
inwestycyjna
Srgdkl pienigzne netto.wykorzystane w 2501 89 531 5335 19 559
dziatalnosci finansowej
Srodki pieniezne na koniec okresu 89 402 711 339 19 069 24323
sprawozdawczego

) tys. PLN tys. EUR
Skonsolidowane < o o o

A S g an na an na an na an na
EREaERE SR e 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Aktywa trwate 205 361 94 490 43788 20 544
Aktywa obrotowe 209100 180 626 44 585 39272
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 89 402 111 339 19 063 24207
Aktywa razem 414 461 27516 88373 59 816
Kapitat wiasny 256 642 215 456 54722 46 844
3 WIS [Pl e R ez 143 405 133 000 30577 28917
jedn.dominujacej
Kapitat akcyjny 3707 3707 790 806
Udziaty niekontrolujace N3 237 82 456 24145 17 928
Zobowiagzania dtugoterminowe 84104 18 519 17 933 4 026
Zobowiagzania krétkoterminowe 73715 41141 15718 8945
Pasywa razem 414 46] 27516 88 373 59 816
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Jednostkowy tys. PLN tys. EUR
rachunek zyskéw i strat 12 miesigcy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy
oraz sprawozdanie z pozostatych zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych
catkowitych dochodéw 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Dziatalnosé kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 74 414 64 537 15872 14 099
Koszt wiasny sprzedazy 53 065 45 461 1319 9 931
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 21349 19 076 4 554 4167
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -7 263 -3288 -1549 -718
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -7 432 27 894 -1585 6 094
Zysk (strata) nefcto z dziatalnosci 6922 53137 1476 5055
kontynuowanej
Dziatalnosé zaniechana
Przychody ze sprzedazy - 12 095 - 2 642
Koszty operacyjne ogdtem - 10 651 - 2 327
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej - 1444 - 315
Podatek dochodowy - 274 - 60
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - 1170 - 256
Zysk (strata) netto razem -6 922 24 307 -1476 5310
Zysk (strata) na jedna akcje zwykita
podstawowy i rozwodniony (w gr/zt/EUR) z -0,56 1,87 -0,12 0,41
dziatalnosci kontynuowanej
Zysk (strata) na jedna akcje zwykia
podstawowy i rozwodniony (w gr/zt/EUR) z -0,56 1,97 -0,12 0,43
dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej
Suma catkowitych dochodéw -6922 24 307 -1476 5310
Liczba akcji (szt.) 12 355 504 12 355 504 12 355 504 12 355 504
tys. PLN tys. EUR
Jednostkowe 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy
sprawozdanie z przeplywéw pienigznych zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci 4 40D 7100 939 155]
operacyjnej
Srodki pieniezne netto (wydane) /
wygenerowane w zwigzku z dziatalnoscia -16 890 38282 -3603 8 363
inwestycyjna
Sr(_)dki pie,n.ie.ere netto_wykorzysta ne w 5176 22503 1104 4916
dziatalnosci finansowej
Sk e el wslenty  konic
Jednostkowe tys. PLN tys. EUR
sprawozdanie z sytuacji finansowe 2202 saz0m 22023 safz0n
Aktywa trwate 76126 65 559 16 232 14 254
Aktywa obrotowe 39 892 58 124 8 506 12 637
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 16 891 34 555 3602 7 513
Aktywa razem 116 018 123 683 24738 26 891
Kapitat wiasny 75163 85558 16 027 18 602
Kapitat akcyjny 3707 3707 790 806
Zobowigzania dtugoterminowe 16 625 18 155 3545 3947
Zobowiagzania kréotkoterminowe 24230 19970 5166 4342
Pasywa razem 116 018 123 683 24738 26 891

Dla celdw przeliczenia prezentowanych danych na EUR zastosowano nastepujace kursy:
o Dla pozycji rachunku zyskdw i strat oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych:
v’ 4,6883 - srednia arytmetyczna srednich kurséw NBP na koniec kazdego miesigca za okres 01.01 - 31.12.2022,
v' 45775 - Srednia arytmetyczna srednich kurséw NBP na koniec kazdego miesigca za okres 01.01 - 31.12.2021.

o Dla pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej:
v 4,6899 - kurs NBP z dnia 31.12.2022 r. - Tabela A kurséw érednich nr 252/A/NBP/2022,
v 45994 — kurs NBP z dnia 31.12.2021 r. - Tabela A kurséw $rednich nr 254/A/NBP/2021.
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Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r.
(wszystkie kwoty wyrazone s3 w tysigcach PLN o ile nie wskazano inaczej)

Il. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
GRUPY KAPITALOWEJ AILLERON SA
ZA IV KWARTAL 2022 ROKU ZAKONCZONY 31/12/2022

SPORZADZONE WEDtUG
MIEDZYNARODOWYCH STANDARDOW SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWE]

(wszystkie kwoty wyrazone sa w tysigcach ztotych polskich o ile nie wskazano inaczej)

1. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACII FINANSOWEJ

tys. PLN
AKTYWA nota Stan na Stan na
31/12/2022  31/12/2021

AKTYWA TRWALE 205 361 94 490
Rzeczowe aktywa trwate 10 27 855 22785
Wartos¢ firmy 1l 145 815 51349
Pozostate aktywa niematerialne 28 827 17 965
Inwestycje w jednostkach zaleznych 23 50 1428
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 9 1314 693
Pozostate aktywa finansowe 330 -
Pozostate aktywa 277 270
Inne dtugoterminowe aktywa finansowe 893 -
AKTYWA OBROTOWE 209100 180 626
Zapasy 12 691 1041
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 13 94 042 58 440
Naleznosci krétkoterminowe pozostate 13 3854 910
Aktywa kontraktowe 14 4227 4 494
Pozostate aktywa finansowe 17 455 40
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 9 2 736
Naleznosci z tytutu innych podatkéw niz podatek dochodowy 9 16 150 3626
Pozostate aktywa 277 -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 89 402 111339
AKTYWA RAZEM 414 46] 27516




Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r.
(wszystkie kwoty wyrazone s3 w tysigcach PLN o ile nie wskazano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ [C.D]

tys. PLN

PASYWA nota Stan na Stan na

31/12/2022  31/12/2021
KAPITAL WEASNY 256 642 215 456
Kapitat wiasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej 143 405 133 000
Kapitat akcyjny 15 3707 3707
Nadwyzka ze sprzedazy akcji 38 412 38 412
Kapitat rezerwowy 737 257
Zyski zatrzymane 16 100150 90 691
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 399 -67
Udziaty niekontrolujace N3 237 82 456
ZOBOWIAZANIA 157 819 59 660
Zobowigzania dtugoterminowe 84104 18 519
Dlugoterminowe zobowigzania leasingowe 18 18788 17 565
Ditugoterminowe zobowigzania z tyt. Kredytéw i pozyczek 19 64 503 R
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 342 144
Inne rezerwy diugoterminowe - 21
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 9 471 789
Zobowigzania krotkoterminowe 73715 41141
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 31956 19 252
Krétkoterminowe zobowigzania z tyt. otrzymanych kredytéw 19 7 344 56
Krétkoterminowe zobowigzania leasingowe 18 7 209 4619
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 9 251 2090
Zobowigzania z tytutu innych podatkéw niz podatek dochodowy 9 5159 3287
Rezerwy na swiadczenia emerytalne i podobne 3040 1299
Rezerwy krétkoterminowe - 1067
Przychody przysztych okresow 1735 2336
Pozostate zobowigzania 14 761 7135
PASYWA RAZEM 414 46] 27516




Skrécone e spr ie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r.
( kie kwoty wyraz saw

PLN o ile nie wskazano inaczej)

2. SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ZA OKRES OD 01.01.2022 DO 31.12.20

tys.PLN tys.PLN

12 miesiecy 12 miesiecy 3 miesiece 3 miesiece

(enien gl ) @i zakonczonych zakorczonych zakonczone zakonczone
3112/2022 3112/2021 3112/2022 3112/2021

Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 6,7 413 230 216 832 123127 71430
Koszt wiasny sprzedazy (koszt sprzedanych produktéw, ustug,
ey | FeEEiew] 300 757 146 431 94134 43773
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy N2 473 70 401 28993 27 657
Koszty sprzedazy 19713 21084 891 7 755
Koszty ogdélnego zarzadu 41 487 21860 9016 7 687
Pozostate przychody operacyjne 481 82 m 82
Pozostate koszty operacyjne 3823 ns 3222 -13
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 47 93] 27 424 15975 12 310
Przychody finansowe 3100 450 -23N 307
Koszty finansowe 2656 2278 -701 154
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 48 375 25596 14 365 12 463
Podatek dochodowy 9 9325 8532 102 3464
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 39 050 17 064 14263 8999
Dziatalnos¢ zaniechana
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - - - -
ZYSK (STRATA) NETTO 39 050 17 064 14263 8999
Zysk (strata) netto, z tego przypadajacy: 39 050 17 064 14263 8999
Akcjonariuszom jednostki dominujacej 13 413 7 454 5486 4 554
Udziatom niedajgcym kontroli 25637 9610 8777 4 445
Zysk (strata) netto na jedna akcje zwykta
(w zt/gr na jedna akcje):
z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej:
- podstawowy 1,09 0,60 0,44 0,37
- rozwodniony 1,09 0,60 0,44 0,37

10



Skrécone sk lid e spr ie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r.

( kie kwoty wyraz s3 W tysig PLN o ile nie wskazano inaczej)
tys.PLN tys.PLN

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH 12 miesiecy 12 miesiecy 3 miesiece 3 miesiece
DOCHODOW zakonczonych zakonczonych zakonczone zakonczone

3112/2022 3112/2021 3112/2022 31/12/2021
ZYSK (STRATA) NETTO 39 050 17 064 14263 8999
Pozostate dochody catkowite - - - -
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 1000 -N7 -1 093 -5
POZOSTALE CALKOWITE DOCHODY NETTO 1000 -17 -11 093 -115
SUMA CALKOWITYCH DOCHODOW 40 050 16 947 3170 8 884
przypadajacych akcjonariuszom jednostki dominujacej 13 879 7 337 801 4 439
przypadajacych udzialom niedajacym kontroli 26171 9610 2369 4 445

11



Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r.
(wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach PLN o ile nie wskazano inaczej)

3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

ZA OKRES OD 01.01.2022 DO 31.12.2022 [METODA POSREDNIA]

tys.PLN
12 miesiecy 12 miesiecy
zakonczonych zakonczonych
3112/2022 31/12/2021
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk za rok obrotowy 39 050 17 064
Korekty: -5209 23155
Koszt podatku dochodowego ujety w wyniku 9325 8532
Koszty finansowe ujete w wyniku -2704 937
Przychody z inwestycji ujete w wyniku - 66
Zysk/Strata ze zbycia/zmiany przeznaczenia sktadnikéw rzeczowych
. - 349 - 147
aktywow trwatych
(2Zysk) / strata netto z wyceny aktywow/zobowiazan finansowych 2172 66
wycenianych w skorygowanej cenie nabycia
Zysk/Strata z tytutu odwrécenia odpisu/utraty wartosci naleznosci z
. -190 - 244
tytutu dostaw i ustug
Amortyzacja i umorzenie aktywow trwatych 127N 8 331
(Dodatnie) / ujemne réznice kursowe netto 1567 913
Pozostate zmiany - 83
Zmiany w kapitale obrotowym:
(Zzwiekszenie) / zmniejszenie salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
L - 38 954 - 1454
pozostatych naleznosci
(zwiekszenie) / zmniejszenie stanu zapaséw 350 2635
(Zwiekszenie) / zmniejszenie pozostatych aktywdéw 1714 1744
Zmniejszenie salda zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
. . 18 501 - 612
zobowigzan pod.
Zwiekszenie / (zmniejszenie) rezerw 1150 4
Zwiekszenie / (zmniejszenie) przychodéw przysztych okreséw - 698 1460
Zwiekszenie / (zmniejszenie) pozostatych zobowigzan -7376 641
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnoéci operacyjnej 33 841 40 219
Zaptacone odsetki i réznice kursowe - 64 -1856
Zaptacony podatek dochodowy - 11805 -12 281
SRODKI PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI OPERACYJINE] 21972 26 082
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Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r.
(wszystkie kwoty wyrazone sa w tysigcach PLN o ile nie wskazano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

ZA OKRES OD 01.01.2022 DO 31.12.2022 [METODA POSREDNIA] - [C.D]

tys.PLN
12 miesiecy 12 miesiecy
zakonczonych zakonczonych
31/12/2022 31/12/2021
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Ptatnosci z tytutu nabycia jednostek zaleznych - -15 784
Pozyczki sptacone od jednostek powigzanych - -276
Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym 683 -
Sptata pozyczek wraz z odsetkami od pozostatych jednostek 10 20
Pozyczki udzielone pozostatym podmiotom -30 -
Ptatnosci za rzeczowe aktywa trwate -4 317 -1774
Wptywy z tytutu zbycia sktadnikdéw rzeczowych aktywdw trwatych 483 349
Ptatnosci za aktywa niematerialne -15727 -10 522
SRODKI PIENIEZNE NETTO (WYDANE) / WYGENEROWANE
W ZWIAZKU Z DZIALALNOSCIA INWESTYCYJINA -18898 - 27987
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Transakcja z udziatowcami niekontrolujgcymi -91813 108 422
Sptata rat kredytowych i pozyczek 282 -11 366
Sptata odsetek od kredytu - 12
Wptywy z pozyczek i kredytéw 72 454 -
Wptywy ze sptaty udzielonych pozyczek -
Dywidendy wyptacone - -3954
Sptata zadtuzenia z tyt. umow leasingu (leasing, odsetki, pozostate) -5934 -3559
SRODKI PIENIEZNE NETTO WYKORZYSTANE W DZIALALNOSCI
EINANSOWES -2501 89 531
Zwiekszenie netto srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw -21937 87 626
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu sprawozdawczego 111 339 23713
Zmiana stanu srodkéw pienieznych - -
SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY NA KONIEC OKRESU
89 402 111 339

SPRAWOZDAWCZEGO
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p! i Grupy Ailleron SA za okres od 1stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r.
ie kwoty wyraz s3 W tysi PLN o ile nie wskazano inaczej)

4. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA OKRES SPRAWOZDAWCZY KONCZACY SIE 31 GRUDNIA 2022 ROKU

tys.PLN
Nadwyzka Roznice Przypadajace
Kapitat ze Kapitat Zyski kurs.owe Z akcjonariuszo Udziaty
podstawowy | sprzedazy | rezerwowy | zatrzymane p‘rzehczema m jednostki | niekontrolujace Razem
akej Jednostek | yominujace]
zaleznych
Stan na 1 stycznia 2021 roku 3707 38 412 - 52937 50 95106 - 95106
Zysk netto za rok obrotowy - - - 7 454 - 7 454 9610 17 064
Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy (netto) - - - - -N7 -m7 - -m7
Suma catkowitych dochodéw - - - 7 454 -Nn7 7 337 9610 16 947
Transakcja z udziatowcami mniejszosciowymi - - - 34 254 - 34254 70 799 105 053
Nabycie jednostki zaleznej - - - - - - 2047 2047
Kapitat rezerwowy na program opcyjny - - 257 - - 257 - 257
Wyptata dywidendy - - - -3954 - -3954 - -3954
Zmiana kapitatéw wiasnych - - 257 37 754 -n7 37 894 82 456 120 350
Stan na 31 grudnia 2021 roku 3707 38 412 257 90 691 -67 133 000 82 456 215 456
Stan na 1stycznia 2022 roku 3707 38 412 257 90 691 -67 133 000 82 456 215 456
Zysk netto za rok obrotowy - - - 13413 - 13413 25637 39 050
Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy (netto) - - - - 466 466 534 1000
Suma catkowitych dochodow - - - 13 413 466 13 879 26171 40 050
Nabycie jednostki zaleznej - - - - - - 4 610 4 610
Kapitat rezerwowy na program opcyjny - - 480 - - 480 - 480
Wyptata dywidendy - - - -3954 - -3954 - -3954
Zmiana kapitatow wiasnych - - 480 9 459 466 10 405 30781 41186
Stan na 31 grudnia 2022 roku 3707 38 412 737 100150 399 143 405 N3 237 256 642
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Skrécone skor i e spr rie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r.
(wszystkie kwoty wyrazone s3a w tysigcach PLN o ile nie wskazano inaczej)

5. NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

5.1. Informacje ogéine

5.1.1. Informacje o Spétce dominujgcej
Ailleron Spétka Akcyjna z siedziba w Krakowie (Polska), Al. Jana Pawia Il 43b.
Spotka dominujaca zostata utworzona na podstawie statutu SPOtKi, sporzadzonego w formie aktu notarialnego przed notariuszem Tomaszem
Ziecina w Kancelarii Notarialnej w Krakowie w dniu 1 kwietnia 2011 roku (Rep. A nr 4091/201). Siedziba Spdtki jest Polska. Aktualnie Spdtka
zarejestrowana jest w Krajowym Rejestrze Sadowym prowadzonym przez Sad Rejonowy w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000385276.
Jako dane poréwnywalne, za |V kwartat 2022 r. zaprezentowano skonsolidowane sprawozdanie finansowe. Pod pojeciem "Spétka" oraz "Zarzad"
rozumie sie w przedstawionym sprawozdaniu "Spoétke dominujaca" oraz "Zarzad Spoétki dominujacej".
5.2. Oéwiadczenie o zgodnosci oraz ogélne zasady sporzad
Niniejsze Sroédroczne skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe obejmujace okres 12 miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2022 roku zostato
sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez UE  (,MSSF"), w szczegdlnosci
zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci nr 34.
Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej obejmuja standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci (,RMSR") oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (,KIMSF").

Sprawozdanie finansowe Grupy Zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Spoétki Grupy Kapitatowej w

dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie stwierdza Si€ istnienia okolicznosci
wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez spoétki wchodzace w skfad Grupy.

W dniu 27.06.2016 w ramach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki zaleznej Software Mind S.A. (Repetytorium A numer 10708/2016) podjeto
Uchwate o potaczeniu Spoétki Software Mind S.A. ze Spotka Ailleron S.AA. W wyniku potaczenia Spétka Software Mind S.A. bedzie kontynuowata
dziatalnos¢ w strukturach jednostki dominujacej.

Potaczenie zostato zarejestrowane w KRS w dniu 01.08.2016.

Niniejsze srédroczne skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe obejmujace okres 12 miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2022 roku nie
obejmuje wszystkich informacji oraz Ujawnien wymaganych w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytac tacznie ze
zbadanym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym Grupy Kapitatowej Ailleron SA sporzadzonym wedtug Migdzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF"), zawierajacym noty (,Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe sporzadzone wedtug MSSF") za rok

zakonczony 31 grudnia 2021 roku.
Dla jednostki dniem przejécia na MSSF jest 1 stycznia 2011 r.

5.3. O$wiadczenia Zarzadu

Zarzad Spotki Ailleron SA oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy niniejsze sprawozdanie finansowe i dane pPorownywalne sporzadzone zostaty
zgodnie z obowiazujacymi zasadami rachunkowosci, oraz ze odzwierciedlaja w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa j finansowa
Spotki i Grupy Ailleron SA oraz ich wynik finansowy.

5.4. Waluta funkcjonalna i waluta sprawozdawcza

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w polskich ztotych (PLN). Polski ztoty jest waluta funkcjonalng j sprawozdawcza Spotki. Dane
w sprawozdaniach finansowych zostaty wykazane w tysigcach ztotych, chyba ze w konkretnych sytuacjach zostaty podane z wieksza dokfadnoscia.

5.5. Stosowane zasady rachunkowosci

Zasady rachunkowosci oraz metody Wyliczen przyjete do przygotowania Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego obejmujacego okres 12
miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2022 roku $a spdjne z zasadami opisanymi w zbadanym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy
Ailleron sporzadzonym wedtug MSSF za rok zakonczony 31 grudnia 2021 roku (Nota 2 oraz Nota 3 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Grupy Kapitatowej Ailleron sporzagdzonego wedtug MSSF za rok zakoriczony 31 grudnia 2021 roku).

5.5.1. Standardy i interpretacje zastosowane po raz pierwszy w roku 2022

W roku 2022 Grupa Przyjeta nastgpujace nowe i zaktualizowane standardy oraz interpretacje wydane przez Rade Migdzynarodowych Standardow
Rachunkowosci | Komitet ds. Interpretacji Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci oraz zatwierdzone do stosowania w Unii Europejskiej,
majace zastosowanie do prowadzonej przez nig dziatalnosci i obowigzujace w rocznych okresach sprawozdawczych od 01.01.2022 roku:

(i) Usprawnienia do MSSF 2018-2020 pomniejsze zmiany do MSSF 1, MSSF 9, MSSF 16 oraz MSR 41 (opublikowane 14 maja 2020 r.).

(i) Zmiana do MSSF 3 dotyczgca zmiany referencji do wydanych w 2018 Zatozerh Koncepcyjnych (opublikowana 14 maja 2020 r.).

(iii) Zmiana do MSR 16 dotyczaca ujecia ksiggowego przychoddw j odnosnych kosztow zrealizowanych w trakcie procesu inwestycyjnego
(opublikowana 14 maja 2020 r.).
(iv) Zmiana do MSR 37 dotyczaca umoéw rodzacych obcigzenie (opublikowana 14 maja 2020 r.).

Zmiany nie miaty wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy.
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Skrécone skor i e spr rie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r.
(wszystkie kwoty wyrazone s3a w tysigcach PLN o ile nie wskazano inaczej)

5.5.2. Standardy i interpretacje przyjete przez RMSR oraz zatwierdzone przez UE lecz nieobowigzujgce na dzieh sprawozdawczy

(i) MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe” (z uwzglednieniem zmian do MSSF 17 wydanych 25 czerwca 2020 r.) obowiazujacy od 1 stycznia 2023 roku

lub oo tei dacie.
(i) Zmiany do MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe dotyczace poczatkowego zastosowania MSSF 17 i MSSF 9 w zakresie informacji porownawczych.

Obowigzujace od 1 stycznia 2023 roku (opublikowane 9 grudnia 2021 r.).

(iii) Zmiany do MSR 1 dotyczace ujawnien w zakresie polityk rachunkowosci obowigzujgce od 1 stycznia 2023 roku (opublikowane 12 lutego 2021 r.).

(iv) Zmiany do MSR 8 w zakresie definicji szacunku obowigzujace od 1 stycznia 2023 roku (opublikowane 12 lutego 2021 r.).

(v) Zmiany do MSR 12 ,Podatek. Dochodowy” dotyczacy podatku odroczonego Powiazanego z ujetymi aktywami i zobowigzaniami w ramach
pojedynczej transakcji. Obowigzujace od 1 stycznia 2023 roku (opublikowane 14 lipca 2021 roku).

5.5.3. Standardy i Interpretacje przyjete przez RMSR, ktére nie zostaty jeszcze zatwierdzone przez UE

MSSF w ksztatcie zatwierdzonym przez UE nie roznia si¢ obecnie w znaczacy sposob od regulacji Przyjetych przez Rade Migdzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z Wyjatkiem ponizszych standardéw, zmian do standardéw iinterpretacji, ktére wedtug stanu na dzien
28.02.2023 roku nie zostaty jeszcze przyjete do stosowania:

(i) Zmiana do MSR 1 w zakresie klasyfikacji zobowigzan jako krétko- j dtugoterminowe obowiazujaca od 1 stycznia 2022 roku (opublikowana 23
stycznia 2020 roku). Mozliwe jest, ze data pierwszego zastosowania zmiany zostanie przesunieta na 1 stycznia 2023 roku.

(ii) Zmiany do MSSF 16 Umowy leasingowe. Zmiany dotycza zobowiazan |easingowych w transakcjach leasingu zwrotnego (opublikowane 22
wrzesnia 2022 roku). Obowigzujace od 1 stycznia 2024 roku).

(iii) MSSF 14 ,Odroczone salda z regulowanej dziatalnosci” obowiazujacy w odniesieniu do 0kresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016
roku lub po tej dacie; Komisja Europejska postanowita nie rozpoczynac procesu zatwierdzania tego tymczasowego standardu do stosowania na
terenie UE do czasu wydania ostatecznej wersji MSSF 14.

Wedtug szacunkdw Grupy, wymienione Wyzej standardy, interpretacje i zmiany do standardéw nie miatyby istotnego Wptywu na skonsolidowane
sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby zastosowane przez Grupe na dzien bilansowy
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Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r.
(wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach PLN o ile nie wskazano inaczej)

5.6. Przychody oraz informacje geograficzne

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej prowadzona jest w Polsce, bedacej krajem jej siedziby. Natomiast w
coraz Wigkszym stopniu, sprzedaz realizowana jest poza granicami Polski (kraje Europy, USA, Wielka
Brytania, Azja).

W IV kwartale 2022 roku Grupa Kapitatowa wygenerowata znaczng czesc¢ przychodow poza granicami
Polski.

Okres Okres

zakonczony zakonczony

31/12/2022 31/12/2021

Kraj 109 819 91029
Eksport 301123 110 276
Razem przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug 410 942 201 305
Kraj 2263 15 494
Eksport 25 33
Razem przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 2288 15 527
Razem 413 230 216 832
5.7. Segmenty operacyjne

5.7.. Produkty i ustugi, z ktérych segmenty sprawozdawcze czerpig swoje przychody

Poczawszy od 2017 roku Zarzad Spotki zdecydowat o zmianie dotychczasowej struktury segmentow
sprawozdawczych dziatalnosci. Zmiana polega na agregacji segmentow pokrewnych z punktu
widzenia sektora rynkowego oraz wystepujacych trenddw rozwojowych. W ramach nowego
segmentu FINTECH zagregowano dotychczasowe dwa segmenty BU Finanse oraz BU LiveBank. W
ramach nowego segmentu TELCO zagregowano dotychczasowe cztery segmenty obejmujace BU
Telco, ME, MM, MI. Z kolei nowa nazwa HOTELTECH objeto dotychczasowy segment iLUMIO, a Nowa
nazwa OUTSOURCING objeto dotychczasowy segment BU Apps. Od 2018 roku dotychczasowy
segment OUTSOURCING zmienia Nazwe na SOFTWARE SERVICES. Od 2019 potaczone zostaty dwa
segmenty TELCO oraz SOFTWARE SERVICES tworzac segment ENTERPRISE SERVICES. Od kwietnia

2021 roku ENTERPRISE SERVICES operuje w ramach spotki zaleznej - Software Mind Sp. z 0.0. Od
2022 roku ENTERPRISE SERVICES zmienit nazwe na TECHNOLOGY SERVICES.

SEGMENTY GRUPY OBIJETE SPRAWOZDAWCZOSCIA ZGODNIE Z MSSF 8

produkty i ustugi dla sektora finansowego, m.in. LiveBank - wirtualny oddziat,
FINTECH systemy bankowosci internetowej i mobilnej, systemy cyfrowe wpierajgce
sprzedaz skomplikowanych produktéw finansowych i leasingowych

kompleksowe UStUgl budowy, rozwoju i utrzymania Systemow informatycznych

dla branzy finansowej, medycznej, ecommerce, tworzone dla klientow z UK, USA,

Europy Zachodniej i Krajow nordyckich oraz produkty i ustugi dla sektora

TECHNOLOGY SERVICES ) ) ) )
telekomunikacyjnego, m.in. ustuga Ringback Tone, Poczta Gtosowa 3Gen,
Steering of Roaming, ustugi  utrzymania i rozwoju  Systemow
telekomunikacyjnych operatoréw komadrkowych

produkty dla sektora hospitality, m.in. platforma in-room entertainment iLumio,
HOTELTECH Property Management System - system zarzadzania hotelem oraz Channel
Manager - modut zarzadzania kanatami sprzedazy dla branzy hotelarskigj

W biezacym okresie nie zaniechano zadnego z rodzajéw dziatalnosci.
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Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r.

(wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach PLN o ile nie wskazano inaczej)

5.7.2. Przychody i wyniki segmentéw

Ponizej przedstawiono analize przychoddw j wynikow Grupy w poszczegdlinych segmentach objetych

sprawozdawczoscia:

PRZYCHODY | WYNIKI SEGMENTOW

Przychody w segmencie 2ysk operacyjjnyvv
segmencie

Okres Okres Okres Okres

zakonczony zakonczony zakonczony zakorczony

3112/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

FINTECH 63982 56 449 -1483 2733

TECHNOLOGY SERVICES 344161 153 374 54 671 24612

HOTELTECH 3 351 4 384 -1959 60

nieprzypisane 1736 2625 45 53

Razem z dziatalnosci kontynuowanej 413230 216 832 51273 27 457

Amortyzacja 1271 8 331

EBITDA 63 984 35788

Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonyc - _ - -
Zysk ze sprzedazy udziatdw w jednostce

stowarzyszonej - - i )

Pozostate przychody operacyjne - 48] 82

Pozostate koszty operacyjne - - -3823 - 115

Przychody finansowe - - 3100 450

Koszty finansowe - - -2656 -2278

Zysk przed opodatkowaniem
- - 48 375 25596

(dziatalnos$¢ kontynuowana)

Powyzsze przychody Stanowig przychody od klientow zewnetrznych. W biezgcym okresie
wystepowaty transakcje sprzedazy pomiedzy segmentami dotyczace gtéwnie wynajmu SpPrzetu oraz
specjalistycznych ustug informatycznych. Operacje te zostaty wytgczone z przychoddw i wynikéw
poszczegodlnych segmentow. Nie wystepowata sprzedaz produktéw, ani sprzedaz materiatdw.

Zasady rachunkowosci zastosowane w segmentach sprawozdawczych S3 takie same jak polityka

rachunkowosci Grupy. Zysk segmentow to zysk wygenerowany przez poszczegolne segmenty wraz z
alokacjg kosztdw administracji centralnej i wynagrodzenia zarzadu, innych zyskow i strat oraz
przychoddw i kosztéw finansowych. Informacje te przekazuje Si€ osobom decydujgcym o przydziale
zasobow i oceniajacych wyniki finansowe segmentu.
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Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r.
(wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach PLN o ile nie wskazano inaczej)

5.7.3. Ujawnienia dotyczace ustug dtugoterminowych

Okres Okres
zakonczony zakorczony

31/12/2022 31/12/2021

Przychody ze sprzedazy ustug 410 942 201 305
Przychody ze sprzedazy ustug informatycznych 391 020 185 461
Przychody ze sprzedazy licencji i oprogramowania wtasnego 1627 3163
Przychody ze sprzedazy pozostatych ustug 18 295 12 681
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 2288 15527
Przychody ze sprzedazy sprzetu informatycznego 2288 15 527

Okres Okres

zakonczony  zakonczony
31/12/2022 31/12/2021

Otrzymane zaliczki 1735 2336
Naleznos¢ od zamawiajacych z tytutu prac wynikajacych z umowy,
jako sktadnik aktywdéw (netto) 4227 4 494

Do okreslenia przychoddw z umowy ujetych za dany okres zastosowano Metode stopnia
zaawansowania prac.

Do okredlenia stanu zaawansowania realizowanych umow przyjeto wskaznik kosztow
poniesionych w stosunku Catosci planowanych Kosztow kontraktu oraz Stopien realizagji
mierzony liczbg godzin zrealizowanych w projekcie w stosunku do godzin zaplanowanych.
Aktywa warunkowe oraz zobowigzania warunkowe powstajgce z tytutu kosztow napraw
gwarancyjnych, roszczen, kar oraz strat - nie wystepuja.

5.7.4. Informacje o wiodacych klientach

W czwartym kwartale 2022 wiodaca role w przychodach poszczegdinych segmentéw odgrywaijg
ponizsi klienci:
WIODACY KLIENCI W POSZCZEGOLNYCH SEGMENTACH

Citibank, Standard Chartered, Santander, DNB, PKO

Leasing, Pekao, SGB, BNP Paribas
Accountor, Branch, Corelogic, Phlexglobal, T-Mobile,

FINTECH

TECHNOLOGY SERVICES
Orange, Polkomtel, Play

Grupa Lux Collective, Atlantis, Valamar, Puro, Sofitel
the Palm

HOTELTECH

58. Dziatalnos¢ w okresie srédrocznym

W OKresle, Klory zostar opjJely kwartalnym SKroconym sprawozdaniem finansowym, tj. od
31122021 r. - daty zakonczenia ostatniego okresu sprawozdawczego, za Ktory opublikowano
zbadane informacje finansowe - do dnia 31.12.2022 r., nie zaszty zadne istotne zmiany w sytuacji
handlowej i finansowej SPGtki. Nie wystapity réwniez zmiany warunkow prowadzonej dziatalnosci
i istotne rozliczenia z tytutu spraw sadowych.

Spodtka regulowata zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek zgodnie z zawartymi umowami.
Nie nastapity przesunigcia miedzy poszczegdlnymi poziomami hierarchii wartosci godziwej
instrumentow finansowych, zmiany w klasyfikacji instrumentéw finansowych oraz zmiany
zobowigzan warunkowych i aktywoéw warunkowych.

W okresie tym Spotka przeprowadzita transakcje z podmiotami powigzanymi wyszczegolnione w
Nocie nr 522
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59. Podatek dochodowy dotyczacy dziatalnosci kontynuowanej
5.9.1. Podatek dochodowy odniesiony w wynik finansowy

Okres Okres
zakonczony zakonczony
21/12/2022 31/12/2021
Biezacy podatek dochodowy:
Dotyczacy roku biezacego 10 480 8317
Razem 10 480 8 317
Odroczony podatek dochodowy:
Dotyczacy roku biezacego -1155 215
Razem -1155 215
Koszt podatkowy ogdtem ujety w roku biezacym z dziatalnosci
9 325 8 532

kontynuowanej

W zakresie podatku dochodowego, Spdtka podlega przepisom 0golnym w tym

zakresie. Spotka

nie tworzy podatkowej grupy kapitatowej. Rok podatkowy jak i bilansowy pPokrywaja sie z rokiem

kalendarzowym.

Uzgodnienie wyniku podatkowego do wyniku ksiegowego ksztattuje sie nastepujgco:

Okres Okres

zakonczony zakonczony

31/12/2022 31/12/2021
Zysk przed opodatkowaniem 48 375 25596
Teoretyczny podatek dochodowy (19%) 9191 4 863
Efekt podatkowy transakcji z udziatami niekontrolujgcymi 3079
Przychody niestanowiace przychodu podatkowego - 8565 - 78]
Koszty niestanowigce kosztéw podatkowych 2723 1371
podatek dochodowy wskazany w RZiS 9325 8532

Realna stawka podatkowa 19,28% 33,33%

5.9.2. Biezace aktywa i zobowigzania podatkowe

Okres Okres

zakonczony zakonczony

31/12/2022 31/12/2021
Nalezny zwrot podatku CIT 2 736
Nalezny zwrot podatku VAT 1556 1121
VAT do rozliczenia w nastepnych miesigcach 13 639 2502
Podatek dochodowy od oséb fizycznych - 3

ZUs 27 -
Inne 928 -

Naleznosci z tytutu innych podatkdéw niz podatek dochodowy 16 150 3626
Podatek dochodowy do zaptaty 251 2 090
Podatek dochodowy od oséb fizycznych 898 482
ZUS 2 531 1564
VAT 1200 1056
Inne 530 185
Zobowigzania z tytutu innych podatkdéw niz podatek dochodowy 5159 3287
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5.9.3. Saldo podatku odroczonego

Ponizej znajduje sie analiza aktywdw z tytutu odroczonego podatku / (zobowigzania) w

sprawozdaniu z sytuacji finansowej:

Okres Okres

zakonczony zakonczony

31/12/2022 31/12/2021
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 1314 693
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 471 789
843 - 96

Stan na Stan na koniec
Okres zakonczony 31.12.2022 poczatek Ujete w wynik okresu
okresu 1.1.2022 31.12.2022
Aktywa i rezerwy z tytutu podatku odroczonego:
Rzeczowe aktywa trwate, w tym leasing 375 68 443
Aktywa niematerialne -2 316 -1944 - 4260
Odroczone przychody - 854 51 - 803
Rezerwy 986 785 1771
Zobowigzania z tytutu okreslonych swiadczen 1682 - 509 1173
Pozostate - 349 349 -
- 476 -1200 -1676
Niewykorzystane straty podatkowe i pozostate ulgi:
Strata podatkowa od dochodéw kapitatowych - - -
Strata podatkowa poniesiona w 2021 2022 380 2139 2519
380 2139 2519
Razem aktywa (rezerwy) z tytutu podatku
-96 939 843
odroczonego
Stan na Stan na koniec
Okres zakonczony 31.12.2021 poczatek Ujete w wynik okresu
okresu 1.1.2021 31.12.2021
Aktywa i rezerwy z tytutu podatku odroczonego:
Rzeczowe aktywa trwate, w tym leasing -77 452 375
Aktywa niematerialne - 200 -276 -2 316
Odroczone przychody -1978 1124 - 854
Rezerwy 1447 - 461 986
Zobowigzania z tytutu okreslonych swiadczen 429 1253 1682
Pozostate - - 349 - 349
- 379 -97 - 476
Niewykorzystane straty podatkowe i pozostate ulgi:
Strata podatkowa od dochoddéw kapitatowych 522 - 522 _
Strata podatkowa poniesiona w 2021 - 380 380
522 -142 380
Razem aktywa (rezerwy) z tytutu podatku
ywa ( vzty P 143 - 239 - 96

odroczonego
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Wartosci bilansowe: stanna stanna
31/12/2022 31/12/2021
Grunty wiasne - -
Budynki 442 438
Budynki w leasingu 17 907 17 483
Maszyny i urzadzenia 4127 1719
Maszyny i urzadzenia w leasingu 250 373
Srodki transportu 50 196
Srodki transportu w leasingu 4020 1386
Inne érodki trwate 856 9N
Srodki trwate w budowie 203 279
Razem 27 855 22785
Koszt lub wartos¢ zwyceny  Grunty Budynk Budynki Maszyny i Maszyny I Srodki srodki Ilnne X srodki
(orutto) whasne | W ' urzadzenia urze;'dzenla w transportu tran.sportu w  Srodki trwate W Razem
leasingu leasingu leasingu trwate budowie
Stan na 31 grudnia 2020 roku - 576 23515 10147 493 2577 1515 2275 93 41191
Nabycia - n - 1771 - 212 - 20 2013 4027
Umowy leasingu - - - - 279 - 901 - - 1180
Przemieszczenia - - - 241 - 241 367 - 367 - - -
Zbycia - - - -574 - -917 -27 - - -1762
Zmniejszenia z tyt. likwidacji - - -1172 -10 - - - -29 - 121
Rozliczenie leasingu - - - - 8 - -N - - -3
Cesja - - - - - - -207 - - -207
Przejecia w formie potaczenia
jednostek gospodarczych -
Valuelogic Sp. z o.0. _ _ _ 350 _ _ ~ 43 _ 393
Przyjecie srodkéw trwatych z
Srodkéw trwatych w budowie - - - - - - - - -1827 -1827
Stan na 31 grudnia 2021 roku - 587 22 343 11925 539 2239 1560 2309 279 41781
. Grunty Budynk Budynki Maszyny i Maszyny i, Srodki Srodki I}nne . srodki
Umorzenie X w . urzadzeniaw transportuw  Srodki trwatew  Razem
wiasne ) urzadzenia ) transportu ) )
leasingu leasingu leasingu trwate budowie
Stan na 31 grudnia 2020 roku - 47 1769 8933 179 2490 596 1040 - 15 054
Eliminacja wskutek zbycia
skfadnikéw majatku - - - -513 - -886 -218 - - -1617
Eliminacja wskutek likwidacji
skfadnikéw majatku - - -1172 -10 - - - -23 - -1205
Przemieszczenia - - - 231 -231 346 - 346 - - -
Cesja - - - - - - -207 - - -207
Przejecia w formie pofaczenia
jednostek gospodarczych -
Valuelogic Sp. z o.0. - - - 299 - - - 26 - 325
Koszty amortyzacji - 102 4263 1266 218 93 349 355 - 6 646
Wptyw réznic kursowych - - - - - - - - -
Stan na 31 grudnia 2021 roku - 149 4 860 10 206 166 2 043 174 1398 - 18 996
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. i i . ) Srodki Srodki
Koszt lub wartos¢ zwyceny  Grunty Budynk Budynki Maszyny i Maszyny ! Srodki I'rme .
W ) urzadzema wW transportu w Srodki trwate w Razem
(brutto) wiasne . urzadzenia ) transportu ) )
leasingu leasingu leasingu trwate budowie
Stan na 31 grudnia 2021 roku - 587 22 343 11925 539 2239 1560 2309 279 41781
Nabycia 134 - 4 497 - - - 85 3268 7 984
Umowy leasingu - - 5542 - 74 - 3723 - - 9339
Zbycia - - - - 816 - -918 - - -1734
Zmniejszenia z tyt. likwidacji - - - -1083 - - - -13 - -1096
Przejecia w formie potaczenia
jednostek gospodarczych _ _ _ 1453 ~ ~ ~ 553 _ 2006
Wplywy réznic kursowych
Przyjecie srodkéw trwatych z
Srodkoéw trwatych w budowie - - R - R - - - 3344 _3344
Stan na 31 grudnia 2022 roku - 721 27 885 15976 613 1321 5283 2934 203 54936
Budynki i . . Srodki Inne Srodki
) Grunty Budynk Y Maszyny i Maszyny i Srodki ) )
Umorzenie . W . urzadzeniaw transportuw  Srodki trwatew  Razem
wiasne urzadzenia ) transportu
leasingu leasingu leasingu trwate budowie
Stan na 31 grudnia 2021 roku - 149 4 860 10 206 166 2043 174 1398 - 18 996
Eliminacja wskutek zbycia
skfadnikéw majatku - - - -748 - -801 - - -1549
Eliminacja wskutek likwidacji
sktadnikéw majgtku - - R -1083 R R - -13 R 1096
Przejecia w formie pofaczenia
jednostek gospodarczych _ _ _ 933 _ _ _ 278 _ 121
Wplywy réznic kursowych
Koszty amortyzacji - 130 518 2541 197 29 1089 415 - 9519
Stan na 31 grudnia 2022 roku - 279 9978 1849 363 127 1263 2078 - 27 081
511. Wartosé firmy
Stan na Stan na
31/12/2022 31/12/2021
Ailleron Outsourcing Services Sp. z 0.0.
(poprzednio: Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0.) 42 42
Software Mind S.A. 38629 38 629
Software Mind Sp. z o.0. 21 21
ValuelLogic Sp. z 0.0. 12 657 12 657
Chmurowisko Sp. z o.0. 4 553 -
Spotki Code Factory 31945 -
Spotki Virtual Mind 57 968 -
Razem 145 815 51349
Wedtug kosztu
Stan na Stan na
31/12/2022 31/12/2021
Stan na poczatek okresu sprawozdawczego 51349 38692
Kwoty ujete z tytutu przejecia jednostek gospodarczych dokonanych
W ciggu roku 94 466 12 657
Stan na koniec okresu sprawozdawczego 145 815 51349
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o Wartos¢ firmy w Wysokosci 36.684 tys. zt powstata w wyniku przejecia przez Ailleron S.A. jednostki zaleznej Software Mind S.A. Dokonano
korekty wycenionej wartosci firmy o rozliczenie podatku odroczonego w kwocie 1.945. tys. Natomiast 42 tys. zt powstato w wyniku
konsolidacji podmiotu zaleznego SMOS (obecna nazwa AOS). W sierpniu 2016 roku Spotka zakupita 100% pakiet udziatow w Spoétce Upside
Systems Sp. z 0.0. (obecna nazwa Software Mind Sp. z 0.0.) Spotka ta podlega konsolidacji od raportu za Q3 2016. W wyniku tej transakgji
powstata dodatnia wartos¢ firmy w wysokosci 21 tys. zt. Od 1 stycznia 2018 konsolidacji podlega Spdtka Hoteliga International Sp. z o.0.
Zakup udziatdw nastapit w pazdzierniku 2017 r,, a nastepnie dokonano podwyzszenia kapitatu zakladowego w wyniku czego powstata
wartosc firmy. W marcu 2018 utworzona zostata Spotka Software Mind Nordics Sp. z 0.0. Spdtka podlega konsolidacji od raportu za |
potrocze 2018. W lipcu 2020 r. dokonano sprzedazy spotki Hoteliga International Sp.z o.0. w wyniku czego wartos¢ firmy zostata

pomniejszona 01632 tys. PLN.

o W dniu 31 marca 2021 roku nastapito zawarcie umowy zbycia przez SPOtke na rzecz spotki zaleznej Emitenta — Software Mind spotki z
ograniczong odpowiedzialnoscig z siedziba w Krakowie, zorganizowane] Czgsci przedsigbiorstwa Spotki, operujacej dotychczas jako
jednostka organizacyjna (dywizja) pod nazwa ,TELCO", stanowiacej wyodrebniony organizacyjnie, finansowo i funkcjonalnie w wewnetrznej
strukturze organizacyjnej Spotki zespot sktadnikéw materialnych i niematerialnych, przeznaczonych do $wiadczenia ustug i produktéw dla
podmiotéw z sektora telekomunikacyjnego. Zgodnie z zawarta UmMmowa zbycie Zorganizowanej €zScCi przedsigbiorstwa TELCO na rzecz
Software Mind nastapito ze skutkiem od pPoczatku dnia 1 kwietnia 2021 roku. Przeniesienie zorganizowanej €zgsci przedsigbiorstwa TELCO
nastapito w zwiazku z zawarta przez Spotke Software Mind oraz Spotke pod nazwa Polish Enterprise Funds SCA z siedziba w Luksemburgu
(dalej: 4EI") przedwstgpng umowa sprzedazy istniejacych udziatdw oraz umowa dotyczaca objecia nowych udziatbw w kapitale
zaktadowym Software Mind, w wykonaniu Ktorej E| nabedzie tacznie 502% udziatow w Software Mind. Podczas gdy Spotka Ailleron S.A.
bedzie posiadata w Software Mind udziaty reprezentujace 49.8% w podwyzszonym kapitale zaktadowym Software Mind i dajacych prawo
do 49,8% gtoséw na Zgromadzeniu Wspolnikéw. Zgodnie z postanowieniami zawartych Umow Ailleron bedzie sprawowat kontrolg nad
dziatalnoscig operacyjna Software Mind poprzez prawo Powotywania Prezesa Zarzadu j decydujacy wptyw na sktad Zarzadu. Rownoczesnie
Ailleron bedzie uprawniony do powotywania 2 z 5 cztonkéw Rady Nadzorczej Software Mind.

o W kwietniu 2021 r. Software Mind Sp. z 0.0. dokonata nabycia udziatéw w spodtce Valuelogic Sp. z 0.0. Software Mind Sp.z 0.0. posiada 70%
udziatow w spdtce VL Sp. z o.0. (i 70% 9tosow), uprawnienie do powolywania jednego cztonka zarzadu, ktdrego kontrasygnata jest
niezbedna przy reprezentacji spotki przy czynnosciach prawnych o wartosci przewyzszajacej 100.000 PLN, a takze posiada uprawnienia na
poziomie Rady Nadzorczej, Zgromadzenia Wspolnikéw i Zarzadu, opisane w umowie spotki oraz Umowie Wspolnikow, ktére pozwalaja SM
Sp. z 0.0. na sprawowaniu kontroli nad spotka. WartosC transakcji przekraczata 10% kapitatdw wiasnych Emitenta, zgodnie z
opublikowanym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Ailleron S.A. za czwarty kwartat 2020 roku. W wyniku tej transakgji
powstata wartosc firmy wynoszaca 12 657 tys. PLN. Wartos¢ firmy stanowi wartos¢ reprezentowang przez pracownikow Valuelogic Sp. z
0.0. W zwigzku z faktem nabycia VL w 2021 wyniki SPOtki przewyzszajg oczekiwania wzgledem daty nabycia, Grupa nie dokonata testu na
utrate wartosci uznajac jako bezzasadny w $wietle powyzszych okolicznosci.

o W dniu 18 lutego 2022 roku zostata zawarta pomigdzy Software Mind a obecnymi wspodlnikami Chmurowisko, umowa sprzedazy na rzecz
Software Mind 59,05% udziatow w kapitale zaktadowym Chmurowisko, Uprawniajacych do 59,05% gtosow na Zgromadzeniu Wspolnikow
tej SPOtKi. Transakcja polega na wykupieniu od dotychczasowych wspolnikow Chmurowisko 59,05% udziatdbw w Chmurowisko oraz na
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego tej Spotki | objeciu 30 nowych udziatéw przez SM. Tym samym, docelowo SM bedzie posiadat 66,9%
udziatéw w Chmurowisko oraz tyle samo procent gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw tej Spotki. W dniu podpisania umowy sprzedazy
doszto takze do zawarcia umowy Wspolnikdw, regulujacej wzajemne relacje wspolnikéw, tad korporacyjny, w tym Wptyw dotychczasowych
wspolnikoéw na dziatalnos¢ Chmurowisko, poprzez sprawowanie przez nich funkgji cztonkéw zarzadu. W wyniku tej transakcji Powstata
wartos¢ firmy wynoszgca 4 553 tys. PLN.

o W dniu 25 lutego 2022 roku zostata zawarta pomiedzy Software Mind spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia a obecnymi wspolnikami
spotek: Code Factory Consulting Group SRL z siedziba w Bukareszcie (Rumunia) oraz Code Factory SRL z siedziba w Kiszyniowie
(Motdawia), umowa sprzedazy na rzecz Software Mind 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Code Factory ROM i Code Factory MLD,
uprawniajacych do 100% gtosow na zgromadzeniu WspoInikow tych spotek. W wyniku tej transakgji powstata wartosc firmy w wysokosci 31
945 tys. PLN. Ponadto, strony sa w trakcie ustalania ostatecznej ceny nabycia.

O W dniu 22 lutego 2022 roku £0stafa podpisana umowa nabycia /0% UAZIatow w Kapitale £akiaaowyim spofek Virtual M Inc. z sieaziog w
Delaware (USA) oraz The Big Three 912 Inc. z siedziba w Delaware (USA), uprawniajacych do takiego samego odsetka gtosow na
zgromadzeniach wspolnikéw tych spotek, zawarta pomigdzy spotka Software Mind Inc. ("SM Inc.”) jako kupujaca a obecnymi wspdlnikami
VM USA i The Big Three 912, w rezultacie czego doszto do posredniego nabycia 70% kapitatu w Virtual Software LLC z siedziba w USA.
Dodatkowo w dniu 31 paZzdziernika 2022 roku zostaty podpisane umowy nabycia 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Virtual Mind SRL z
siedziba w Buenos Aires (Argentyna) ("VM AR"), uprawniajacych do takiego samego odsetka 9t0s6W na zgromadzeniu wspolnikéw tej
spotki, zawarte pomiedzy spétkami Software Mind sp. z 0.0. oraz Software Mind Outsourcing Services sp. z 0.0. jako kupujacymi a obecnymi
wspdtnikami VM AR. W wyniku tych transakcji powstata wartos¢ firmy w kwocie 57 968 tys. PLN. Ponadto, strony Sa8 w trakcie ustalania
ostatecznei cenv nabvcia.

Transakcje przeje¢ z 2022 roku, opisane powyzej, zostaty rozliczone prowizorycznie.
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5.2. Zapasy
Stan na Stan na
31/12/2022 31/12/2021
Surowce 3 16
Towary 688 925
691 1041

Stan odpisu aktualizujgcego wartos¢ zapasdw na dzien 31.12.2022 r. wynosi 16 tys. zt.

Ze wzgledu na koniecznosc statej obstugi serwisowej, Wynikajacy z zawartych dtugoletnich kontraktéw handlowych, jednostka jest
zobowigzana do utrzymywania okreslonych stanéw magazynowych czesci zamiennych, dostepnych natychmiast.
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513. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostate naleznosci
Stan na Stan na
31/12/2022 31/12/2021
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (netto) 94 042 58 440
Rezerwa na naleznosci zagrozone - 3355 -2784
Inne naleznosci (netto) 3854 910

513.1. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Sredni termin spfaty naleznosci z tytutu sprzedazy towardw j ustug wynosi 45 dni. Spotka tworzy rezerwy w
petni pokrywajgce naleznosci przeterminowane o ponad 360 dni, jezeli naleznosci sg niesciggalne. Na
naleznosci watpliwe tworzy sie rezerwy w oparciu o szacunkowe kwoty niesciggalnych naleznosci z tytutu

sprzedazy towardw na podstawie doswiadczen z przesztosci oraz analizy sytuacji finansowych poszczegodlnych

kontrahentoéw.
Powyzej przedstawione salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug, zawierajg naleznosci (patrz PonNizsza analiza

wiekowa), ktoére sa przeterminowane na koniec okresu sprawozdawczego i na Ktore Spotka nie utworzyta
rezerw, poniewaz nie nastgpita istotna zmiana jakosci tego zadtuzenia, w zwigzku z czym nadal uznaje si€ je za
sciggalne.

Analiza wiekowa naleznosci przeterminowanych, ale nieobjetych odpisem z tytutu utraty wartosci:

Stan na Stan na
3112/2022 3112/2021
0-90 dni 16 926 9573
91-180 dni 6 017 1654
181-360 1070 710
powyzej 360 dni 1750 1147
25764 13 084
Analiza wiekowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktére utracity wartos¢:
Stan na Stan na
31/12/2022 31/12/2021
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktére utracity wartos¢ powyzej 360 dni: - -
powyzej 360 dni - ,
Razem naleznosci - -
Sredni wiek (przeterminowanie) naleznosci (dni) 39 3]
Zmiany stanu rezerw na naleznosci zagrozone:
Stan na Stan na
31/12/2022 31/12/2021
Stan na poczatek okresu sprawozdawczego 2784 2 997
Odpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci 1228 545
Odwrdécenie odpiséw z tytutu utraty wartosci - 657 -758
Stan na koniec okresu sprawozdawczego 3355 2784
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5.14. Umowy rozliczane w czasie

Aktywa kontraktowe i podobne oraz Zobowigzania kontraktowe dotyczg kontraktéw dtugoterminowych

zwigzanych z ustugami informatyczno-projektowymi. Realizowanymi w okresie dtuzszym niz jeden rok, ktorych
istotnos¢ z punktu widzenia rzetelnego i jasnego obrazu spdtki jest istotna.

Aktywa Zobowigzania
31 grudnia 2022 kontraktowe kontraktowe
Kwota na poczatek okresu 4 494 -
Rozliczenie -6 473 -
Naliczenie 6206 -
Stan na koniec okresu 4227 -

Aktywa Zobowigzania
31 grudnia 2021 kontraktowe kontraktowe
Kwota na poczatek okresu 10 309 -
Rozliczenie -10 309 -
Naliczenie 4 494 -
Stan na koniec okresu 4 494 -

515 Kapitat akcyjny

Stan na 31/12/2022

Stan na 31/12/2021

Kapitat podstawowy 3707 3707
Nadwyzka ze sprzedazy akcji 38 412 38 412
42119 42119

Kapitat akcyjny skfada sie z:
3.981.830 szt. akcji imiennych serii A

. . 1195 1195
(bez zmian na 31.12.2012 i 1.1.2012)
2.569.480 szt. akcji na okaziciela serii B

. . 771 771
(bez zmian na 31.12.2012 i 1.1.2012)
700.935 akcji na okaziciela serii C

. . 210 210
(bez zmian na 31.12.2012 i 1.1.2012)
40.000 szt. akcji na okaziciela serii D - .
(bez zmian na 31.12.2012; zero szt. na 1.1.2012)
1827 591 szt. akcji na okaziciela serii E 548 548
165 594 szt. akcji na okaziciela serii F 50 50
622 699 szt. akcji na okaziciela serii G 187 187
467 025 szt. akcji na okaziciela serii H 140 140
820 687 szt. akcji na okaziciela serii | 246 246
409 563 szt. akcji na okaziciela serii J 123 123
750 000 szt. akcji na okaziciela serii K 225 225

3707 3707
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5.15.1. Akcje zwykte majace petne pokrycie w kapitale

Nndpiitdf
Liczba akcji
podstawowy
(szt)
(tyvie DI N
Stan na 31 grudnia 2021 r. 12 355 504 3707
Zwiekszenia / zmniejszenia - -
Stan na 31 grudnia 2022 r. 12 355 504 3707

Wszystkie akcje Sa w petni pokryte i posiadaja prawo do dywidendy. Akcje serii od B do K to akcje zwykte,
rownowazne pojedynczemu gtosowi na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy. Akcje serii A S3 uprzywilejowane co
do gtosu w ten sposdb, iz na kazda akcje serii A przypadaja 2 gtosy na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

Spoétka nie posiada akcji wiasnych.

5.15.2. Opcje na akcje przyznane w ramach planéw pracowniczych opcji na akcje

Na dzier sprawozdawczy nie przyznano opcji na akcje w ramach planéw pracowniczych opcji na akcje.

W dniu 24 wrzesnia 2021 roku na mocy uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Ailleron SA
uchwalono Program Opcji Menedzerskich. Réwnoczesnie na mocy tej samej uchwaty uchylono uchwate nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SpOtki z dnia 5 czerwca 2019 roku (poprzednio obowiazujacy program
motywacyjny). Program Opcji Menedzerskich zostaje wdrozony w celu co najmniej podwojenia kursu akcji SPOtKi
w notowaniach na rynku gietdowym, oraz wzrostu wskaznika zysku netto na jedna akcje - w okresie 4 lat
obowigzywania Programu, a to poprzez aktywizacje rozwoju SPOtki oraz podmiotow wzgledem, ktorych Spotka jest
spotkg dominujagca w obszarach dynamicznie budujacych rynkowa wartos¢ Grupy Kapitatowej oraz
gwarantujgcych wzrost potencjatu rozwojowego w dtugim okresie, a takze wzmocnienie wigzi tgczacych cztonkéw
Zarzadu Spotki i kluczowych cztonkow personelu z Grupa Kapitatowa, oraz ich zmotywowanie do dalszego rozwoju
Grupy Kapitatowej. Program Opcji Menedzerskich jest realizowany w oparciu o emisje¢ do 821.076 (stownie:
osiemset dwadziescia jeden tysiecy siedemdziesigt szes¢) warrantow subskrypcyjnych uprawniajacych do objecia
do 821.076 (stownie: osiemset dwadziescia jeden tysiecy siedemdziesigt szesC) nowych akcji w Spotce o wartosci
nominalnej do 246.322,80 zt (stownie: dwiescie czterdziesci szesC tysiecy trzysta dwadziescia dwa ztote j
osiemdziesiat groszy). Akcje obejmowane w wykonaniu warrantu subskrypcyjnego beda emitowane w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spodtki o kwote do 246.322,80 zt (stownie: dwiescie czterdziesci
szesC tysiecy trzysta dwadziescia dwa ztote j osiemdziesiat groszy). Warranty subskrypcyjne beda oferowane w
trybie subskrypcji prywatnej osobom uprawnionym, za ktére uznaje sig cztonkdéw Zarzgdu Spétki, cztonkéw statego
personelu lub osoby stale wspotpracujace na rzecz SpOtki lub spotki z Grupy Kapitatowej Spotki wskazanych w
uchwale Rady Nadzorczej Spotki podjetej na wniosek Prezesa Zarzadu Spotki sposréd oséb przyczyniajgcych sie
Znaczaco do wzrostu wartosci Spotki poprzez budowe nowych produktéw, nowych modeli biznesowych, ekspansje
na nowe rynki, lub posiadajacych inny istotny Wptyw na budowanie wartosci Spotki. Rada Nadzorcza ustalita
szczegoly Programu oraz zawarte zostaly stosowne umowy uczestnictwa - przy czym przyznanie warrantow
subskrypcyjnych zamiennych na akcje Nastapi najwczesniej, zgodnie z przyjetymi przez NWZzA uchwatami, po

zaudytowanych wynikach za rok 2022.
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5.16. Zyski zatrzymane i dywidendy

Okres Okres
zakonczony  zakonczony
31/12/2022 31/12/2021
Zyski zatrzymane 100 150 90 691
Okres Okres
zakonczony  zakonczony
31/12/2022 31/12/2021
Stan na poczatek okresu sprawozdawczego 90 691 52 937
Zysk netto przypadajacy wiascicielom jednostki
. . 13 413 7 454
dominujacej
Dywidenda -3954 -3954
Transakcja z udziatowcami mniejszosciowymi - 34 254
Stan na koniec okresu sprawozdawczego 100150 90 691

Zgodnie z art. Art. 396 §1 Kodeksu Spotek Handlowych, ktéremu podlega Grupa na pokrycie straty nalezy
utworzy¢ kapitat zapasowy, do ktérego przelewa sie co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dopodki

5.17. Pozostate aktywa finansowe

Okres Okres
zakonczony  zakonczony
31/12/2022 31/12/2021
Instrumenty finansowe wyceniane w wartoséci godziwej przez wynik
finansowy
Opcje w Common Investment Found Argentyna 374 -
Opcje CAP 893 -
Obligacje zamienne 330 -
SUMA 1597 -
Pozyczki wykazane wg kosztu zamortyzowanego - -
Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym - krétkoterminowe - -
Pozyczki udzielone jednostkom pozostatym - krétkoterminowe 8] 40
SUMA 81 40
Razem 1678 40
Aktywa obrotowe 455 40
Aktywa trwate 1223 -
5.18. Zobowiazania z tytutu umaéw leasingu
Okres Okres
zakonczony  zakonczony
31/12/2022 31/12/2021
Zobowigzania z tytutu leasingu 25997 22184
Razem 25997 22184
Okres Okres
zakonczony  zakonczony
31/12/2022 31/12/2021
Zobowigzania krétkoterminowe 7209 4 619
Zobowigzania dtugoterminowe 18788 17 565
Razem 25997 22184
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Najwieksze zobowigzanie |easingowe stanowi najem powierzchni biurowej, Ktore na dzien

bilansowy 31.12.2022 r. wynosi 21 495 tys. PLN. Umowa na najem powierzchni biurowej zostata
zawarta na okres 69 miesiecy, dla tej umowy przyjeto stope dyskonta 3,14%.

Grupa Uzytkuje czes¢ urzadzen j srodkow transportu w ramach leasingu. Okres 0bowigzywania
umowy leasingu wynosi 3-5 lat (tak jak w roku 2021). Grupa ma mMmozliwos¢ zakupu
wynajmowanego SPrzetu za kwoteg jego wartosci nominalnej na koniec obowigzywania umowy.
Zobowigzania Grupy wynikajace z umow leasingu Sa zabezpieczone prawami leasingodawcow
do sktadnikdw aktywow objetych umowa.

Oprocentowanie wszystkich zobowigzan z tytutu |easingu jest state na dzien zawarcia
poszczegdlnych umoéw i wynosi od 3,5% do 5,5% rocznie.

5.19. Zobowigzania finansowe z tytutu kredytow

Okres Okres
zakonczony  zakonczony

31/12/2022 31/12/2021

Kredyty w rachunku biezacym 96 56
Kredyty bankowe 71751 -
SUMA 71847 56
Zobowigzania krétkoterminowe 7 344 56
Zobowigzania dtugoterminowe 64 503 -
Razem 71 847 56

o W ramach odnowy finansowania P1€Z3Cego w roku 2021 SPOtKa aokonata zmiany banku TINanNsujgcego z
BNP Paribas na mBank SA (ESPI 17/2021). mBank udzielit finansowania biezacego w kwocie 15 min zt w
ramach Umowy ramowej dla linii wieloproduktowej. W ramach udzielonego finansowania, zgodnie z
ustalonymi sublimitami, Spotka moze korzystac z kredytu w rachunku biezacym, kredytu obrotowego oraz
gwarancji bankowej. Na dzien bilansowy Spoétka korzysta w ramach umowy z mBank z gwarangji

bankowych stanowigcych zabezpieczenie najmu powierzchni biurowej.
o W dniu 21 lutego 2022 r. spotka zalezna od Ailleron SA — Software Mind Sp. z o.0. z siedzibg w Krakowie

zawarta z BNP Paribas Bank Polska S.A. z siedziba w Warszawie umoweg kredytu bankowego
inwestycyjnego w kwocie wyrazonej w euro Stanowigcej réwnowarto$¢ 70.000.000 zt (stownie:
siedemdziesiat milionéw ztotych) wedtug $redniego kursu NBP obowigzujacego w dniu poprzedzajacym
zawarcie Umowy. Celem kredytu jest finansowanie przedsiewzieC akwizycyjnych Software Mind w spotki z
branzy |IT. Kredyt zostat uruchomiony po spetnieniu warunkéw zawieszajgcych zwigzanych przede
wszystkim z przedstawieniem odpowiedniej dokumentacji wymaganej Umowa. Kredyt podlega sptacie do
dnia 31 grudnia 2027 roku.
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5.20. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Okres Okres

zakonczony  zakonczony

31/12/2022 31/12/2021
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 31956 19 252
Razem 31956 19252

5.21. Pozostate zobowigzania dtugoterminowe

Okres Okres

zakonczony  zakonczony

31/12/2022 31/12/2021

Razem zobowigzania dtugoterminowe w tym:

Czes¢ umowy wykazana jako zobowigzanie diugoterminowe w
pozycji "pozostate zobowigzania dtugoterminowe"
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5.22. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Szczegodtowe informacje o transakcjach miedzy Spdtka a pozostatymi stronami powigzanymi
przedstawiono ponizej.
5.22.1. Transakcje handlowe - jednostki zalezne

W roku obrotowym jednostki nalezace do Spdotki dominujacej zawarty nastepujace transakcje
handlowe ze stronami powigzanymi :

SPRZEDAZ UStUG PRZEZ AILLERON S.A.

Okres Okres
Nazwa Spotki zakonczony zakonczony
31/12/2022 31/12/2021

1. Ailleron Asia PTE LTD 610 -

610 -

KWOTY NALEZNE OD STRON POWIAZANYCH DO AILLERON SA.

Okres Okres
Nazwa Spotki zakonczony zakonczony
31/12/2022 31/12/2021
1. Ailleron Asia PTE LTD 297 8
Razem 297 8

Spétka sprzedawata towary stronom pPowiazanym po cenach rynkowych. Zakupdw dokonywano po
cenach rynkowych.

5.22.2. Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym - jednostki zalezne

POZYCZKI UDZIELONE PODMIOTOM POWIAZANYM - JEDNOSTKI
ZALEZNE OD AILLERON S.A.

Okres Okres

Nazwa Spotki zakonczony zakonczony
31/12/2022 31/12/2021

1. Pozyczki dla Ailleron Asia PTE LTD - 1835
Razem - 1835

Spdétka udzielita pozyczek o oprocentowaniu poréwnywalnym ze srednim oprocentowaniem
kredytow komercyjnych.

5.22.3. Pozyczki od jednostek powigzanych - jednostki zalezne - nie dotyczy
5.22.4. Wynagrodzenia cztonkéw naczelnego kierownictwa
Informacje o wynagrodzeniach, tacznie z wynagrodzeniem z zysku, wyptaconych |ub naleznych

osobom wchodzacym w skfad organdow zarzadzajgcych | nadzorujgcych Spdétek handlowych (dla
kazdej grupy osobno).

Okres Okres

zakonczony zakonczony

31/12/2022 31/12/2021
Zarzad Spotki 3315 2358
Rada Nadzorcza 186 124
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5.22.5. Transakcje z podmiotami, na ktére cztonkowie kadry kierowniczej wywierajg znaczacy
wptyw oraz cztonkowie ich rodzin

CzesC kadry kierowniczej oraz cztonkowie ich rodzin zajmuja w innych podmiotach stanowiska,
ktore umozliwiajg im kontrole lub wywieranie znacznego Wptywu na polityke finansowg j operacyjng
tych podmiotdw (powigzania osobowe). Powigzania osobowe przedstawiono ponizej:

o Rafat Styczen, Cztonek Zarzadu Spdtki od 20 sierpnia 2013 r., a od 27 sierpnia 2014 r. Prezes Zarzadu
Spotki, prezes Zarzadu Software Mind S.A. do dnia Wykreslenia spotki z KRS, prezes Zarzadu ||IF RMS
Ventures LLC S.KA (przed przeksztatceniem [IF S.A), Cztonek Zarzadu |IF Ventures B.V. Prezes
Zarzadu Software Mind Sp. z 0.0. do dnia 23.08.2016, Dyrektor spotki zaleznej Ailleron Global INC w
USA, od 09.06.2021 r. Cztonek Rady Nadzorczej Software Mind Sp. z o.o.

o Grzegorz Mtynarczyk, Wiceprezes Zarzadu Spodtki od 27 sierpnia 2014 r., Wiceprezes Zarzadu
Software Mind S.A. do dnia Wykreslenia spdtki z KRS, Dyrektor spotki zaleznej Ailleron Asia PTE. LTD.
w Singapurze, Prezes zarzadu spotki zaleznej Software Mind Sp. z 0.0. od 05.02.2018 r., Prezes Zarzadu
spotki zaleznej Software Mind Nordics Sp. z 0.0. od 23.03.2018 r., Dyrektor spotki zaleznej Software
Mind INC w USA, Cztonek Zarzadu spotki Hoteliga International Sp. z o.0. od 22.04.2020 do
28.07.2020. Cztonek Zarzadu spotki zaleznej Software Mind Outsourcing Services. Cztonek Rady
Nadzorczej spotki zaleznej ValueLogic Sp. z o.0. Cztonek Rady Nadzorczej spotki zaleznej

Chmurowisko Sp. z o.0.
o Piotr Skrabski, Cztonek Zarzadu Spdtki od 6 marca 2017 do 6 pazdziernika 2022r., wiasciciel
jednoosobowej dziatalnosci "Piotr Skrabski",

o Tomasz Krél, Cztonek Zarzadu Spotki od 11 grudnia 2019, Cztonek Rady Nadzorczej Meble.pl SA,
Cztonek Zarzadu spoétki Hoteliga International Sp. z 0.0. od 22.04.2020 do 28.07.2020, wiasciciel
jednoosobowej dziatalnosci "UNIVI" Advisory Tomasz Krdl", od 09.06.2021 r. Cztonek Rady Nadzorczej
Software Mind Sp. z 0.0.; Cztonek Zarzadu spodtki zaleznej Ailleron Outsourcing Services Sp. z 0.0. od
18.05.2021 r.; Dyrektor w spodifce zaleznej Ailleron Global INC w USA od 11 czerwca 2021 r

o Marcin Dabrowski, Cztonek Zarzadu od 29 pazdziernika 2020r, od 6 pazdziernika 2022r.

Wiceprezes Zarzadu, Cztonek Zarzadu spotki zaleznej Ailleron Outsourcing Services Sp. z 0.0 od
31.08.2020, witasciciel jednosobowej dziatalnosci GreenOak IT Consulting Marcin Dabrowski

o Barttomiej Stoinski, Cztonek Rady Nadzorczej Spoétki od 1 kwietnia 2011 r.,
o Jan Styczen, Cztonek Rady Nadzorczej Spoétki od 15 kwietnia 2014 r.,
o Dariusz Korzycki, Cztonek Rady Nadzorczej Spoétki od 10 marca 2015 r. do 16 sierpnia 2022 r.,

o Artur Olender, Cztonek Rady Nadzorczej Spotki od 15 kwietnia 2014 r. do 7 stycznia 2021 .

o Pawet Nowak, Cztonek Rady Nadzorczej Spdtki od 25 pazdziernika 2018 r. do 16 sierpnia 2022 r.,
o Dariusz Ortowski, Cztonek Rady Nadzorczej od 8 stycznia 2021 .,
o Szymon Watach, Cztonek Rady Nadzorczej od 17sierpnia 2022 .,

o Filip Szubert - Cztonek Rady Nadzorczej od 17 sierpnia 2022 r.,

o lIF RMS Ventures LLC S.KA. (przed przeksztatceniem IIF S.A)), jednostka bezposrednio dominujaca
nad Spodtka od 2 listopada 2011 r.,,
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o lIF Ventures B.V., jednostka bezposrednio dominujgca nad Spdtka od 2 listopada 2011 r,,

o RMS Ventures LLC, jednostka dominujgca nad IIF RMS Ventures LLC S.KA. (przed
przeksztatceniem IIF S.A.) (udziat w kapitale zaktadowym w wysokosci 95%) i posrednio, poprzez IIF
RMS Ventures LLC S.KA. (przed przeksztatceniem IIF S.A.), nad Spdtka, kontrolowana przez Rafata
Stycznia, ktdry posiada 100% udziatéw w RMS Ventures LLC,

o Software Mind S.A., od 16 kwietnia 2014 r. do dnia 1 sierpnia 2016 r. spdtka zalezna, w ktérej Spdtka
posiadata 100% akcji, dnia 1 sierpnia 2016 r. nastapita rejestracja przez Sad potgczenia ze spotka
Ailleron SA,

o Ailleron Outsourcing Services Sp. z 0.0. (poprzednio: Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0.),
spdtka zalezna, w ktérej Spdtka posiada 100% udziatdéw w kapitale zaktadowym,

o meble.pl SA, podmiot powigzany z IIF RMS Ventures LLC S.KA. (przed przeksztatceniem IIF SA),
o Addventure Sp. z 0.0., podmiot powigzany z Arturem Olendrem,

o Software Mind Sp. z o.0, spdtka zalezna, w ktorej Spotka posiada 49,8% udziatdw w kapitale
zaktadowym.

o Ailleron Asia PTE.LTD. z siedzibg w Singapurze, spotka zalezna, w ktorej Spotka posiada 100%
udziatow w kapitale zaktadowym;

o Software Mind Nordics Sp. z 0.0., sSpotka zalezna, w ktérej Spdtka Softwarte Mind sp. z 0.0. od marca
2021r. posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym,
o Ailleron Global Inc. z siedzibg w Stanach Zjednoczonych, spdétka zalezna, w ktérej Spdtka posiada

100% udziatéw w kapitale zaktadowym,

o Software Mind Inc. z siedzibg w Stanach Zjednoczonych, spdtka zalezna bezposrednio do Software
Mind Sp. z 0.0., w ktdrej Spdtka posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym.

o Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, spotka zalezna bezposrednio
od Software Mind Sp. z 0.0, w ktérej Spdtka posiada 100% udziatéw w kapitale zakladowym

o ValuelLogic Sp. z 0.0. z siedzibga we Wroctawiu, spdtka zalezna bezposrednio od Software Mind Sp. z
0.0., W ktérej Spotka posiada 70% udziatdw w kapitale zaktadowym

o Chmurowisko Sp. zo.o. z siedziba w Warszawie, spdtka zalezna bezposrednio od Software Mind Sp.
Z 0.0, W ktérej Spdtka posiada 66,9% udziatdéw w kapitale zaktadowym

o Software Mind LC z siedziba w Hiszpanii, spdtka zalezna bezposrednio od Software Mind Sp. z 0.0,
w ktérej Spoétka posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym

o Code Factory SRL Motdawia z siedziba w Motdawii, spdtka zalezna bezposrednio od Software Mind
Sp. z 0.0., W ktérej Spdtka posiada 100% udziatow w kapitale zaktadowym

o Code Factory SRL Consulting Group Rumunia z siedziba w Rumunii, spotka zalezna bezposrednio
od Software Mind Sp. z 0.0., w ktorej Spdtka posiada 83,33% udziatdéw w kapitale zaktadowym
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o Virtual M Inc z siedziba w Stanach Zjednoczonych, spotka zalezna bezposrednio od Software Mind
Inc, w ktérej spodtka posiada 70% udziatdw w kapitale zaktadowym

o Virtual Mind SRL z siedzibg w Argentynie, spdtka zalezna bezposrednio od Software Mind Sp. z o.o.
oraz Software Mind Outsourcing Services, w ktérej spotki posiadaja 100% udziatdw w kapitale
zaktadowym

o The Big Three 912 Inc z siedzibg w Stanach Zjednoczonych, spoétka zalezna bezposrednio od
Software Mind Inc, w ktérej spdtka posiada 70% udziatdw w kapitale zaktadowym

o Virtual Software LLC z siedziba w Stanach Zjednoczonych, spdtka bezposrednio zalezna od Virtual
M Inc, ktérej spdtka posiada 83% udziatéw w kapitale zaktadowym oraz zalezna od spdtki The Big
Three 912 Inc w 17%
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W okresie sprawozdawczym, tj. 01/01/2022-31/12/2022, Spotka zawarta nastepujace transakcje
handlowe z podmiotami, na ktére cztonkowie kadry kierowniczej mogli wywiera¢ znaczacy wptyw
(prezentowane dane dotycza wyfacznie okresow, w ktérych cztonkowie kadry kierowniczej mogli

wywiera¢ wptyw):
SPRZEDAZ UStUG | RZECZY

Okres Okres
Nazwa Spotki zakonczony zakorczony
31/12/2022 31/12/2021
IIF RMS Ventures LLC S.KA. (przed przeksztatceniem IIF S.A) n 22
M 22
ZAKUP UStUG | RZECZY
Okres Okres
Nazwa Spotki zakonczony zakonczony
31/12/2022 31/12/2021
Grzegodz Mtynarczyk - 384
Rafat Styczen 1109 -
UNIVI Advisory TOMASZ KROL 34] -
Piotr Skrabski 427 -
GreenOak IT Consulting Marcin Dabrowski 880 -
2757 384
KWOTY DO ZAPLATY NA RZECZ STRON POWIAZANYCH
Okres Okres
Nazwa Spotki zakonczony zakonczony
31/12/2022 31/12/2021
Rafat Styczen 68 -
UNIVI Advisory TOMASZ KROL 18 -
GreenOak IT Consulting Marcin Dgbrowski 46 -
Piotr Skrabski 22 -
154 -

5.22.6. Pozyczki od jednostek, na ktére cztonkowie kadry kierowniczej wywierajg znaczacy

wptyw oraz cztonkowie ich rodzin

Pozyczki od jednostek, na ktore cztonkowie kadry kierowniczej wywierajg znaczacy wptyw zostaty

wykazane w nocie 5.22.3

5.22.7. Pozyczki udzielone jednostkom, na ktére cztonkowie kadry kierowniczej wywierajg

znaczgcy wptyw oraz cztonkowie ich rodzin - w roku obrachunkowym

Pozyczki udzielone jednostkom, na ktoére cztonkowie kadry kierowniczej wywierajg znaczacy wptyw

zostaty wykazane w nocie 5.22.2

5.22.8. Pozyczki udzielone jednostkom, na ktére cztonkowie kadry kierowniczej wywierajg

znaczgcy wptyw oraz cztonkowie ich rodzin - stan na koniec okresu

Stan pozyczek udzielonych jednostkom, na ktére cztonkowie kadry kierowniczej wywierajg znaczacy

wplyw jest tozsamy z wykazanym w nocie 5.22.2.

5.22.9. Pozostate transakcje z jednostkami, na ktére cztonkowie kadry kierowniczej

wywierajg znaczacy wptyw oraz cztonkowie ich rodzin - nie dotyczy
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5.23. Jednostki zalezne

1 PLN o ile nie

inaczej)

Procentowa wielkos¢ udziatéw oraz

praw do gtoséw posiadanych przez

Miejsce rejestracji Spétke
Nazwa jednostki zaleznej Podstawowa dziatalnos¢ i prowadzenia
dziatalnosci Okres zakonczony 'Okres
1212022 zakonczony
3]
31/12/2021
A OL.JtSOUI'CIhg Serylces = O'O.' Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie technologii  Al. Jana Pawta Il 43b,
(poprzednio: Software Mind Outsourcing . . z 100% 100%
A informatycznych i komputerowych Krakow
Services Sp. z 0.0.)
Pozostata dziatalnos¢ wspomagajgca ustugi finansowe z - Al. Jana Pawta Il 43b,
Software Mind Sp. z 0.0. . . L. . 49,8% 49,8%
wytgczeniem ubezpieczen i funduszy emerytalnych Krakéw
W dniu 14 czerwca 2017 roku Ailleron dokonat rejestracji
spotki zaleznej w 100% w Singapurze pod firma Ailleron
Asia PTE LTD.
Celem utworzenia spoétki zaleznej jest dalszy rozwaj
Ailleron Asia PTE LTD. sprzedazy oraz efektywna obstuga klientéw Spotki na Singapur 100% 100%

Software Mind Nordics Sp. z 0.0.

Ailleron Global Inc

Software Mind Inc.

Fundacja
"Mozesz Na Mnie Liczyc"

Software Mind Outsourcing Services
Sp.z o.0.

ValuelLogic Sp. z 0.0.

Chmurowisko Sp. z 0.0.

rynku azjatyckim w zakresie produktu LiveBank,
produktéw segmentu Fintech i Telco oraz
specjalizowanych ustug outsourcingu IT.

Kapitat zaktadowy Ailleron Asia PTE LTD wynosi 100 SGD.

Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem; Pozostata

dziatalnos¢ ustugowa w zakresie technologii

informatycznych i komputerowych

Celem utworzenia spétki zaleznej jest przyspieszenie
ekspansji Ailleron na rynku amerykanskim. W ramach
nowego podmiotu przewiduje sie przede wszystkim
rozwdj sprzedazy produktéw segmentu Fintech, ze
szczegolnym uwzglednieniem technologii wirtualnych

oddziatéw LiveBank oraz platformy inwestycyjnej
RoboWealth.

Celem utworzenia spotki zaleznej jest przyspieszenie
ekspansji Ailleron na rynku amerykanskim. W ramach
nowego podmiotu przewiduje sie przede wszystkim

rozwdéj sprzedazy ustug segmentu Software Services.

Grupa Ailleron w ramach segmentu Software Services

Swiadczy ustugi specjalizowanego outsourcingu

programistycznego gtéwnie dla klientéw z USA i Europy

Zachodniej.
Fundacja ,Mozesz Na Mnie Liczy¢" powstata, aby

inicjowac¢ zmiany rozwojowe i spoteczne wsréd dzieci,

miodziezy i dorostych.

Dziatalnos$¢ zwigzana z oprogramowaniem.

Dziatano$¢ zwigzana z oprogramowaniem, firma
dziatajaca w modelu full-service software house.

Dziatalnos¢ zwiazana ze $wiadczeniem ustug wsparcia i
rozwoju srodowisk chmurowych, migracji zasobéw do

chmury, szkolen, projektowania, wdrazania i
zabezpieczania rozwigzan w chmurze.
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Al. Jana Pawta Il 43b,
Krakow

Stany Zjednoczone,

adres: 8 The Green, STE

A, miasto Dover,
hrabstwo Kent, kod
pocztowy 19901.

Stany Zjednoczone,

adres: 8 The Green, STE

A, miasto Dover,
hrabstwo Kent, kod
pocztowy 19901.

Al. Jana Pawia Il 43b,
Krakéw

Al. Jana Pawta Il 43b,
Krakéw

49,8% (posrednio
przez Software Mind
Sp.z 0.0.od marca
2021r.,, w ktérej SM Sp.

z 0.0. posiada 100%
udziatéw)

100%

49,8% (posrednio
przez Software Mind
Sp.z 0.0, W ktérej SM

Sp. z 0.0. posiada
100% udziatéw)

90%

49,8% (posrednio
przez Software Mind
Sp. z 0.0, W ktérej SM

Sp. z 0.0. posiada
100% udziatéw)

49,8% (posrednio

przez Software Mind

Szybowcowa 31, Wroctaw Sp. z 0.0., w ktérej SM

Leonida Teligi 5/8,
Warszawa

Sp. z 0.0. posiada 70%
udziatéw)

49,8% (posrednio
przez Software Mind
Sp. z 0.0, W ktérej SM

Sp. z 0.0. posiada
66,9% udziatow)

49,8% (posrednio
przez Software
Mind Sp. z 0.0. od
marca 2021r., w
ktorej SM Sp. z
0.0. posiada 100%
udziatéw)

100%

49,8% (posrednio
przez Software
Mind Sp.z 0.0, W
ktorej SM Sp. z
0.0. posiada 100%
udziatéw)

90%

49,8% (posrednio
przez Software
Mind Sp. z 0.0, W
ktérej SM Sp. z
0.0. posiada 100%
udziatéw)

49,8% (posrednio
przez Software
Mind Sp. z 0.0, W
ktérej SM Sp. z
0.0. posiada 70%
udziatéw)
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1 PLN o ile nie inaczej)

Dziatalno$¢ zwigzana z tworzeniem oprogramowania na
zamoéwienie, kontrola jakosci oraz wsparciem IT.

Code Factory SRL Motdawia

Code Factory SRL Consulting Group
Rumunia

Virtual M Inc

The Big Three 912 Inc

Virtual Software LLC

Dziatalnos¢ w sektorze IT w zakresie implementacji
dotychczas stosowanych w ramach Grupy rozwigzan
software’owych na rynku informatycznym oraz
Swiadczenie ustugi w zakresie wsparcia produktéw

Software Mind LC

software’owych.

Virtual Mind SRL

ie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r.

Rasnov, str. Glajerie-Raul

Mare, nr. 6, jud. Brasov,
Romania

Rumunia, adres: str.

Glajerie-Raul Mare, nr. 6,

okreg: Brasov miasto:

Rasnov

HARVARD BUSINESS
SERVICES, INC.

16192 COASTAL HWY
LEWES, SUSSEX
COUNTY, DELAWARE,
19958

HARVARD BUSINESS
SERVICES, INC.

16192 COASTAL HWY
LEWES, SUSSEX
COUNTY, DELAWARE,
19958

A REGISTERED AGENT,
INC.

8 THE GREEN, STE A

DOVER, KENT COUNTY,

DELAWARE,

Calle Lopez de Hoyos, 7,

30 izquierda, 28006,
Madrid, Spain

Buenos Aires, Argentyna

49,8% (posrednio
przez Software Mind
Sp. z 0.0, W ktérej SM

Sp. z 0.0. posiada
100% udziatow)

49,8% (posrednio
przez Software Mind
Sp. z 0.0, W ktérej SM

Sp. z 0.0. posiada
83,33% udziatow)

49,8% (posrednio
przez Software Mind
Sp. z 0.0, W ktérej SM

Sp. z 0.0. posiada 70%
udziatéw)

49,8% (posrednio
przez Software Mind
Sp. z 0.0, W ktérej SM

Sp. z 0.0. posiada 70%
udziatéw)

49,8% (posrednio
przez Software Mind
Sp. z 0.0, W ktérej SM
Sp. z 0.0. posiada 70%
udziatéw)

49,8% (posrednio
przez Software Mind
Sp. z 0.0, W ktérej SM
Sp. z 0.0. posiada
100% udziatéw)
49,8% (posrednio
przez Software Mind
Sp. z 0.0, W ktérej SM

Sp. z 0.0. posiada
100% udziatéw)

5.23.1. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych /podporzadkowanych

. Okres
o Okres zakonczony .
Nazwa Spotki zakonczony
31/12/2022
31/12/2021

Wartos$¢ brutto udziatéw w jednostkach zaleznych:
Ailleron Asia PTE LTD. (podmiot wyfaczony z procesu konsolidacji) 56 56
FungaCJa - , (podmiot wytaczony z procesu konsolidacji) 50 50
"Mozesz na mnie liczy¢"
Zaliczki na poczet udziatow (podmioty wytaczone z procesu konsolidacji) R 1378
Razem wartos¢ brutto udziatéw w jednostkach zaleznych 106 1484
Utrata wartosci
Ailleron Asia PTE LTD. (podmiot wytaczony z procesu konsolidacji) -56 -56
Warto$¢ netto udziatéw w jednostkach stowarzyszonych /podporzadkowanych 50 1428
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5.24. Zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe

Okres Okres

zakonczony zakorczony

31/12/2022 31/12/2021
Zobowigzania warunkowe ogotem: 3160 2740
wobec jednostek powigzanych -
wobec pozostatych jednostek 3160 2740
-kary umowne z tyt. realizacji umowy - -
-gwarancja prawidtowego wykonania umowy - -
-gwarancja z tytutu umaow najmu 3160 2740

5.25. Zdarzenia po dniu bilansowym

Nie wystapity istotne zdarzenia po dniu bilansowym.

5.26. Wptyw wojny na Ukrainie na sprawozdanie finansowe

Zarzad Ailleron nie widzi na ten moment zagrozen i negatywnego Wptywu wojny na Ukrainie na
dziatalnos¢ i wyniki Grupy. Spotka nie dostrzega zagrozenia utraty kontrahentéw, co wynika z faktu
dywersyfikacji rynkow (rynki krajowe oraz zagraniczne) oraz klientéw Spdtki (nie tylko sektor
finansowy).

Spoétka nie posiada aktywdw finansowych i niefinansowych, ktére bytyby wprost powigzane
(bezposrednio |yb posrednio) z Ukraing, Biatorusig |ub Rosja. Zadna ze spoétek z Grupy nie prowadzi
dziatalnosci na terenie tych krajow.

W odniesieniu do kwestii technicznych oraz infrastruktury i zagrozenia cyberatakami, Spotka posiada
stosowane zabezpieczenia techniczne i podjeta dodatkowe kroki, by zminimalizowac ryzyko
potencjalnych atakow. Niezaleznie od tego, zgodnie z planem ciggtosci dziatania, dokonano przegladu
proceséw, a zespoly odpowiedzialne za bezpieczenstwo infrastruktury IT na biezaco monitoruja
sytuacje.
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5.27. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzad Spotki do publikacji w dniu 28 lutego

2023r. Zarzad Spotki ani inne osoby nie Maja prawa do wprowadzania zmian w sprawozdaniu
finansowym po jego publikacji.

Cztonkowie Zarzadu Ailleron SA:

Rafat Styczer - Prezes Zarzadu
Grzegorz Mfynarczyk - Wiceprezes Zarzadu
Marcin Dabrowski - Wiceprezes Zarzadu
Tomasz Krol - Cztonek Zarzadu
Sporzadzajacy :

Daria Slezak - Gfowny Ksiegowy

Krakow, 28 luty 2023 .
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ailleron A~ Raport Grupy Kapitatowej Ailleron SA za IV kwartat 2022

1. POZOSTALE INFORMACJE DO
SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU KWARTALNEGO

1. STRUKTURA | ORGANIZACIA GRUPY KAPITALOWEJ

Spotka dominujaca w Grupie Kapitatowej Ailleron (zwana dalej takze ,Grupa
Kapitatowa”, ,Grupa”) jest Ailleron Spotka Akcyjna z siedziba w Krakowie (Polska), pod
adresem: al. Jana Pawia |l 43b, 31-864 Krakow (zwana dalej L Ailleron”, ,Spdtka
dominujaca”, ,Spotka”).

Spotka dominujaca powstata w wyniku przeksztatcenia Wind Mobile Spotki z
ograniczong odpowiedzialnoscia w spotke akcyjna. Przeksztatcenie nastgpito na
podstawie uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow Wind Mobile
Spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia, z dnia 1 kwietnia 2011 roku (akt notarialny z
dnia 01.04.2011 roku, Rep. A nr 4091/2011, notariusz Tomasz Ziecina z Kancelarii
Notarialnej w Krakowie, ul. Kordylewskiego nr 7). Wyzej wymieniona uchwatg przyjeto
brzmienie statutu Spotki. Postanowieniem z dnia 19 maja 2011 roku Sad Rejonowy dla
Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, zarejestrowat przeksztatcenie. Wpis Spotki do Rejestru Przedsiebiorcow
pod numerem KRS 0000385276 zostat dokonany w dniu 23 maja 2011 roku.

W sktad Grupy Kapitatowej Ailleron SA na dzien 1 stycznia 2022 wchodzity:

e Alilleron SA - podmiot dominujacy,

o Ailleron Outsourcing Services Sp. z 0. o. - spdtka zalezna,

o Ailleron Asia PTE.LTD. - spotka zalezna,

o Ailleron Global Inc. - spotka zalezna,

o Software Mind Sp. z o. o. - spotka zalezna,
Software Mind Inc. - spdtka zalezna od Software Mind Sp. z 0. o,,
Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. - spo6tka zalezna
od Software Mind Sp. z 0.0,
Software Mind Nordics Sp. z 0.0. - spdtka zalezna od Software
Mind Sp. z o. o,

Valuelogic Sp. z 0.0. - spotka zalezna od Software Mind Sp. z o.o.
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STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ AILLERON SA NA DZIEN 01.01.2022 R.

AILLERON SA

Aileron || Ailleron | [ AILLERON | [ Software Mind Sp. z 0.0.
Outsourcing Global Inc. ASIA PTE.
Services LTD.
Sp.zoo
100% | 100% || 100% || 49,8 %
Software || Software | /Softvvare Mind\ : Valuelogic \
Mind Inc. Mind Nordics Sp.zo.0
Outsourcing Sp.zoo0
Services
Sp. z 0.0.
100% /| 100% || 100% J 70% |

W okresie sprawozdawczym wystapity nastepujace zmiany w strukturze
GK Ailleron SA:

26 stycznia 2022 roku utworzona zostata w Hiszpanii spotka posrednio zalezna od
Ailleron S.A. — Software Mind, S.L. z siedziba w Madrycie. Nowopowstata spdtka jest
podmiotem bezposrednio zaleznym od Software Mind Sp. z 0.0. z siedzibg w
Krakowie, ktora jest czescia Grupy Kapitatowej Ailleron SA. Spdtka zalezna
zawigzana zostata w formie spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia (Societas
Limitada), w ktdrej Software Mind bedzie posiadat 100% udziatow.

18 lutego 2022 roku zostata zawarta pomiedzy Software Mind Sp. z 0.0. z siedzibg w
Krakowie a obecnymi wspodlnikami Chmurowisko Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie
transakcja polegajgca na wykupieniu przez Software Mind od dotychczasowych
wspolnikdbw  Chmurowisko 59,05% udziatow w Chmurowisko oraz na
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego tej spdtki i objeciu 30 nowych udziatow przez
Software Mind. Tym samym, docelowo (po rejestracji w KRS) Software Mind bedzie
posiadat 66,9% udziatow w Chmurowisko oraz tyle samo procent gtoséw na
Zgromadzeniu Wspdlnikéw tej spotki.

23 lutego 2022 roku zostata zawarta przez spoétki Grupy Software Mind umowa
dotyczaca nabycia 70% udziatow w kapitale zaktadowym spodtek Virtual M Inc. z
siedzibg w Delaware (USA) ("VM USA") oraz The Big Three 912 Inc. z siedzibg w
Delaware (USA) ("The Big Three 912"), uprawniajacych do takiego samego odsetka
gtosdw na zgromadzeniach wspdlnikow tych spotek, zawarta pomiedzy Software
Mind Inc. (spdtke zalezng od Software Mind Sp. z 0.0.) jako kupujaca, a obecnymi
wspolnikami VM USA i The Big Three 912, w rezultacie czego doszto do posredniego
nabycia 70% kapitatu w Virtual Software LLC z siedzibg w USA; oraz
przedwstepnego nabycia 100% udziatow w kapitale zaktadowym Virtual Mind SRL
z siedzibg w Buenos Aires (Argentyna) ("VM AR"), uprawniajacych do takiego

samego odsetka gtosdw na zgromadzeniu wspdlnikdw tej spotki, zawarta
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pomiedzy spodtka zalezng od Emitenta — Software Mind sp. z 0.0. z siedzibg w
Krakowie ("SM") oraz spotka posrednio zalezng od Emitenta — Software Mind
Outsourcing Services sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie ("SMOS") jako kupujacymi a
obecnymi wspdlnikami VM AR.

e 25]|utego 2022 roku zostata zawarta pomiedzy Software Mind spodtka z ograniczona
odpowiedzialnoscia z siedzibg w Krakowie a obecnymi wspolnikami spdtek: Code
Factory Consulting Group SRL z siedzibg w Bukareszcie (Rumunia) wpisanej do
rumunskiego rejestru przedsiebiorcéw pod numerem 38/188/2015 ("Code Factory
ROM") oraz Code Factory SRL z siedziba w Kiszyniowie (Motdawia), wpisanej do
motdawskiego rejestru przedsiebiorcow pod numerem 1013600013537 ("Code
Factory MLD"), finalna umowa sprzedazy (29 listopada 2021 roku zostata podpisana
umowa przedwstepna) na rzecz Software Mind 100% udziatow w kapitale
zaktadowym Code Factory ROM i Code Factory MLD, uprawniajacych do 100%
gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow tych spotek. Zarowno w wypadku Code
Factory ROM jak i Code Factory MLD transakcja zaktada, ze w ciggu 60 dni od
Zawarcia umowy zostang wyemitowane udziaty w Code Factory ROM i Code
Factory MLD, ktore zostang objete przez menadzerow kazdej z tych spotek. Tym
samym, docelowo Software Mind bedzie posiadat po 83,33% udziatow w Code
Factory ROM i Code Factory MLD oraz tyle samo procent gtosow na zgromadzeniu
wspolnikéw tych spdtek.

e 11 pazdziernika 2022 roku zarejestrowane zostato podwyzszenie kapitatu
zaktadowego w Code Factory SRL z siedziba w Kiszyniowie (Motdawia), wpisanej
do motdawskiego rejestru przedsiebiorcow pod numerem 1013600013537 ("Code
Factory MLD") w drodze utworzenia 20 nowych udziatéw, objetych przez
menadzeréw Code Factory MLD. W rezultacie, Software Mind posiada 83,33%
udziatéw w Code Factory MLD oraz tyle samo procent gtoséw na zgromadzeniu
wspdlnikéw tej spotki.

e 3] pazdziernika 2022 roku nastapita finalizacja nabycia udziatow w spotce Grupy
Virtual Mind w Argentynie przez Software Mind. Do Emitenta wptynety umowy
dotyczace nabycia w sposdb posredni lub bezposredni tgcznie 100% udziatow w
kapitale zaktadowym Virtual Mind SRL z siedziba w Buenos Aires w Argentynie
("VM AR"), uprawniajacych do takiego samego odsetka gtosow na zgromadzeniu
wspolnikow tej spotki, zawarte pomiedzy spodtkami zaleznymi od Emitenta —
Software Mind sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie ("'SM") oraz Software Mind
Outsourcing Services sp. z 0.0. (,SMOS") jako kupujacymi a obecnymi wspodlnikami
VM AR.

e 22 grudnia 2022 roku zostata zawarta pomiedzy Software Mind, a dotychczasowym
wspolnikiem Chmurowisko, umowa nabycia udziatdw w Chmurowisko sp. z o.o.
oraz porozumienie do umowy nabycia udziatdéw w Chmurowisko sp.z 0.0.zdnia 18
lutego 2022 r. Transakcja polegata na wykupieniu przez SM od dotychczasowego
wspodlnika Chmurowisko 33,12% udziatdw. Tym samym SM bedzie posiadat 100%
udziatow w Chmurowisko oraz tyle samo procent gtoséw na Zgromadzeniu
Wspdlnikow tej Spotki.
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W skiad Grupy Kapitatowej Ailleron SA na dzien bilansowy 31 grudnia 2022 r.i na dzien
publikacji niniejszego raportu wchodzity:

e Ailleron SA - podmiot dominujacy,
o Ailleron Outsourcing Services Sp. z 0. 0. - spotka zalezna,
o Ailleron Asia PTE.LTD. (Singapur) - spotka zalezna,
o Ailleron Global Inc. (USA) - spdtka zalezna,
o Software Mind Sp. z 0. 0. - spoétka zalezna,
«  Software Mind Nordics Sp. z 0.0. - spotka zalezna od Software Mind Sp. z o.o.
« Valuelogic Sp. z 0.0. - spotka zalezna od Software Mind Sp. z o.0.
Chmurowisko Sp. z o.0. — spdétka zalezna od Software Mind Sp. z o.o.
Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. - spdtka zalezna od Software
Mind Sp.zo.0,
Virtual Mind SRL (Argentyna)
Software Mind Inc.(USA)- spoétka zalezna od Software Mind Sp. z o. o,
Virtual M Inc. (USA)
The Big Three 912 Inc. (USA)
Virtual Software LLC (USA)
Code Factory SRL (Motdawia) - spdtka zalezna od Software Mind Sp. z o.0.
Code Factory Consulting Group SRL (Rumunia) - spotka zalezna
od Software Mind Sp. z o.0.

«  Software Mind, S.L. (Hiszpania) - spétka zalezna od Software Mind Sp. z o.0.
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STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ AILLERON SA

NA DZIEN PUBLIKAC3JI RAPORTU

AILLERON SA

Ve N\ e ™ / N Ve ™\
Ailleron Outsourcing Ailleron Global Inc AILLERON ASIA PTE. SOFTWARE MIND
Services LTD. SPZ OO
Sp.zoo
100 % 100 % 100 % 49,8 %
NG /L RN AN J
SOFTWARE MIND SP Z OO
Software Value Chmurowis | | Software Code Code Software Software Mind Inc.
Mind Logic ko Mind Factory Factory Mind USA
Nordics Sp.zo.0. Sp. z 0.0. S.L. SRL Consulting | outsourci
; ; Motdawia | | Group SRL
Sp.zo.0 Hiszpania Rumunia ng
Services
Sp. zo.o.
100 % 70 % 100% 100 % 8333 % 8333 % 100% 100 %
Virtual Virtual M || The Big
MindSRL ' |nc USA | Three 912
Argentyna Inc.
USA
100%* 70 % 70%
' N
Virtual
Software
LLC
(USA)
100 %**

* przejecie kontroli nastgpito 31.10.2022 r. po podpisaniu umowy przyrzeczonej; Software Mind sp. z o.o.
oraz Software Mind Outsourcing Services sp. z 0.0. posiadajg bezposrednio lub posrednio 100%

udziatdw.

*Virtual M INC (USA) posiada 83%, a The Big Tree 912 INC (USA) 17% udziatdw w Virtual Software LLC

(USA)
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PODSTAWOWE DANE O SPOLKACH GRUPY KAPITALOWEJ AILLERON SA
NA DZIEN PUBLIKACJI RAPORTU

#\ AILLERON SA

Nazwa firmy Ailleron

Forma prawna Spoétka Akcyjna

Siedziba Krakdow

Adres al. Jana Pawta Il 43b, 31-864 Krakéow
KRS 0000385276

Sad Rejestrowy

Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmieécia w Krakowie XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

NIP

9452091626

Regon

120532280

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego

3706 651,20 PLN

Strona www

www.ailleron.com

Email

office@ailleron.com

Zarzad

Rafat Styczen
Grzegorz Miynarczyk
Marcin Dabrowski

Tomasz Krdl

- Prezes Zarzadu
- Wiceprezes Zarzadu
- Wiceprezes Zarzadu

- Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza Barttomiej Stoinski -
Jan Styczen -
Dariusz Ortowski -
Szymon Watach -

Filip Szubert -

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

#\ AILLERON OUTSOURCING
Nazwa firmy

SERVICES SP. Z O.0.
Ailleron Outsourcing Services Sp. z 0. o.

Forma prawna Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Siedziba Krakéw
Adres al. Jana Pawta Il 43Db, 31-864 Krakow
KRS 0000349565

Sad Rejonowy Krakow-Srodmiescie w Krakowie,
XI Wydziat Gospodarczy —-KRS

Sad Rejestrowy

NIP 9452139020
REGON 121168964
Wysokos¢ kapitatu zaktadowego | 5000,00 PLN

Zarzad Marcin Dabrowski - Cztonek Zarzadu

Tomasz Krdl - Cztonek Zarzadu

#\ AILLERON GLOBAL INC.
Company Name

Company Type

Registered Office Address

Ailleron Global INC.
PRIVATE COMPANY LIMITED BY SHARES

8 The Green, STE A, City: Dover, County: Kent, Postal Code: 19907,
State: Delaware, Country: USA

6970085

134 800,00 USD

Rafat Styczen - Director
Tomasz Krél - Director

Registration No.
Issued Share Capital
Board
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#\ AILLERON ASIA PTE.LTD.

Company Name Ailleron Asia PTE.LTD.
Company Type PRIVATE COMPANY LIMITED BY SHARES
Registered Office Address 16 RAFFLES QUAY

#33-03 HONG LEONG BUILDING
SINCGAPORE (048581)

Registration No. 201716625M
Issued Share Capital 100 SDG (SINGAPORE, DOLLARS)
Board Grzegorz Mtynarczyk - Director

Kelvin Leong - Director

L SOFTWARE MIND SP.Z 0.0

Firma Software Mind Sp. z o.o.

Forma prawna Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Siedziba Krakow

Adres al. Jana Pawia Il 43b, 31-864 Krakow

KRS 0000411748

Sad Rejestrowy Sad Rejonowy Krakow-Srodmiescie w Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy — KRS

NIP 6762453507

REGON 122511878

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego | 1471 900,00 PLN

Zarzad Grzegorz Miynarczyk - Prezes Zarzadu
Tomasz Kiser - Cztonek Zarzadu
Witold Gawtowski - Cztonek Zarzadu
Kamil Kulczycki - Cztonek Zarzadu ds. Finansowych
Kamil Fornal - Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza Rafat Bator - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jakub Kuberski - Czionek Rady Nadzorczej
tukasz Fidurski - Cztonek Rady Nadzorczej
Rafat Styczen - Czilonek Rady Nadzorczej
Tomasz Krdl - Cztonek Rady Nadzorczej

& SOFTWARE MIND INC.

Company Name Software Mind INC.

Company Type PRIVATE COMPANY LIMITED BY SHARES

Registered Office Address 8 The Green, STE A, City: Dover, County: Kent, Postal Code: 19907,
State: Delaware, Country: USA

Registration No. 6999872

Issued Share Capital 1 000,00 USD

Board Grzegorz Miynarczyk - Director
Kamil Fornal - Director
Piotr Jachimczak- Director
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& SOFTWARE MIND OUTSOURCING SERVICES SP. Z O.0.

Nazwa firmy Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0. 0.
Forma prawna Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Siedziba Krakow
Adres al. Jana Pawta Il 43b, 31-864 Krakdw
KRS 0000877977
Sad Rejestrowy Sad Rejonowy Krakéw-Srédmiescie w Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy -KRS
NIP 6751742975
REGON 387960131
Wysokos¢ kapitatu zaktadowego | 5000,00 PLN
Zarzad Grzegorz Miynarczyk - Prezes Zarzadu
Witold Gawtowski - Cztonek Zarzadu
Kamil Kulczycki — Cztonek Zarzadu

& SOFTWARE MIND NORDICS SP. Z O.0.

Firma Software Mind Nordics Sp. z o.0.

Forma prawna Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Siedziba Krakow

Adres al. Jana Pawta Il 43b, 31-864 Krakdow

KRS 0000724647

Sad Rejestrowy Sad Rejonowy Krakow-Srodmiescie
w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy - KRS

NIP 6751642038

REGON 369779138

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego | 5000,00 PLN

Zarzad Grzegorz Miynarczyk - Prezes Zarzadu
Kamil Kulczycki - Cztonek Zarzadu
Dariusz Babiarz - Cztonek Zarzadu

& VALUELOGIC SP.Z O.0.

Firma Valuelogic Sp. z o.0.
Forma prawna Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba Wroctaw
Adres Ul. Szybowcowa 31, 54-130 Wroctaw
KRS 0000594082
Sad Rejestrowy Sad Rejonowy Wroctaw Fabryczna
we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy — KRS
NIP 8971817989
REGON 363333513
Wysokos¢ kapitatu zaktadowego | 6 000,00 PLN
Strona www https://valuelogic.one/
Email wroclaw@valuelogic.one
Zarzad Krzysztof Litwin - Prezes Zarzadu

Marcin Juzefczyk - Cztonek Zarzadu

Tomasz Krakowczyk - Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza Grzegorz Miynarczyk — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Tomasz Kiser — Cztonek Rady Nadzorczej

Martin Sten Wartig — Cztonek Rady Nadzorczej
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Firma

Chmurowisko Sp. z o.0.

Forma prawna

Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Siedziba Warszawa
Adres ul. Jutrzenki 137A, 02-231 Warszawa
KRS 0000701449

Sad Rejestrowy

Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie, XIII Wydziat

Gospodarczy — KRS

NIP

9512448458

REGON

368611419

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego

78 500,00 PLN

Strona www

https://chmurowisko.pl/

Email

kontakt@chmurowisko.pl

Zarzad

Michat Jaworski — Prezes Zarzadu,
Dariusz Babiarz — Wiceprezes Zarzadu,
Damian Mazurek — Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza

& SOFTWARE MIND S.L.

Grzegorz Miynarczyk — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Tomasz Kiser — Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Krupinski — Cztonek Rady Nadzorczej

Company Name

Software Mind S.L.

Company Type

SOCIEDAD LIMITADA

Registered Office Address

Calle Lopez de Hoyos, 7, 3°izquierda, 28006, Madrid, Spain

Registration No.

NIF: BO9667148

Issued Share Capital

EUR 3,000.00

Board

& VIRTUAL M INC.

Witold Gawtowski — Administrador solidario

Company Name

Virtual M Inc.

Company Type

Delaware Corporation

Registered Office Address

HARVARD BUSINESS SERVICES, INC.
16192 COASTAL HWY
LEWES, SUSSEX COUNTY, DELAWARE, 19958

Registration No.

7279828

Issued Share Capital

60,000 shares with par value of $0.001 per share

Board

Javier Minsky - Director
Tomasz Kiser — Director
Andrew Burgert — Director

& THE BIG THREE 912 INC.

Company Name

The Big Three 912 Inc.

Company Type

Delaware Corporation

Registered Office Address

HARVARD BUSINESS SERVICES, INC.
16192 COASTAL HWY
LEWES, SUSSEX COUNTY, DELAWARE, 19958

Registration No.

3358315

Issued Share Capital

1,000 shares with a par value of $0.001 per share

Board

Javier Minsky - Director
Tomasz Kiser — Director
Andrew Burgert — Director
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Company Name

Virtual Software LLC

Company Type

Delaware limited liability company

Registered Office Address

A REGISTERED AGENT, INC.
8 THE GREEN, STE A
DOVER, KENT COUNTY, DELAWARE, 19901

Registration No.

7781101

Issued Share Capital

100 Class A Common Units (voting units)
20.48 Class B Common Units (non-voting units)

Board

& VIRTUAL MIND SRL

MJG Investments Inc. a Delaware corporation — the Manager
Javier Minsky — Director of the Manager

Company Name

Virtual Mind SRL

Company Type

Limited Liability Company
Limitada - 'SRL')

(Sociedad de Responsabilidad

Registered Office Address

Avenida Rivadavia 2134, Buenos Aires, Argentina

Registration No.

Registered at the Public Registry on September 19, 2008 under
the number 9683 of the book 129, volume - of the “Limited Liability
Companies”

Issued Share Capital

ARS 30,000

Board

Fernano Judzon (Minority Director)
Javier Brugues (Majority Director)
Piotr Jachimczak (Majority Director) od 24.11.2022

& CODE FACTORY CONSULTING GROUP SRL

Company Name

Code Factory Consulting Group SRL

Company Type

Societatea Cu Raspundere Limitata

Registered Office Address

Rasnov, str. Glajerie-Raul Mare, nr. 6, jud. Brasov, Romania

Registration No.

J08/188/2015

Issued Share Capital

1200 RON

Board

Q@ CODE FACTORY SRL

Kamil Fornal - Administratori
lonut — Cristian Negrescu - Administratori

Company Name

Code Factory SRL

Company Type

Societatea Cu Raspundere Limitata

Registered Office Address

Str. Vasile Alecsandri no. 143, Pietro 2, Kiszyniéw
Republika Motdawii

Registration No.

1013600013537

Issued Share Capital

6 480 RON

Board

Kamil Fornal - Administrator

lonut - Cristian Negrescu — Administrator
Ghenadie Gorincioi — Administrator
Catalin-Alexandru Arghiroiu — Administrator
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INFORMACIJA O KONSOLIDACII

Zgodnie z zasadami rachunkowosci, Spotka sporzadza skonsolidowane sprawozdanie
finansowe metoda konsolidacji petnej. Sprawozdanie obejmuje dane finansowe
nastepujacych podmiotow:

e Ailleron SA -100% danych finansowych jednostki dominujacej;

o Ailleron Outsourcing Services Sp. z 0.0. (poprzednia nazwa: Software Mind
Outsourcing Services Sp. z 0.0.) - 100% danych finansowych jednostki zalezne,j.
Konsolidacja od Q4 2015, w zwigzku z zawarciem przez nig istotnej umowy na
rzecz segmentu Telco. Wczesniej, z uwagi na nieistotny charakter danych
finansowych tego podmiotu, Spdtka wytaczata go z procesu konsolidacji;

o Ailleron Global INC - 100% danych finansowych jednostki zaleznej. Konsolidacja
od Q1 2020 r. Wczesniej, z uwagi na nieistotny charakter danych finansowych
tego podmiotu, Spotka wytaczata go z procesu konsolidacji;

o Software Mind Sp. z 0.0 - 100% danych finansowych jednostki zaleznej.
Konsolidacja od Q3 2016. Po transakcji sprzedazy udziatdw Software Mind przez
Ailleron w kwietniu 2021 roku i podwyzszeniu kapitatu Software Mind, udziaty
nabyte przez Enterprise Investors od Ailleron, w potaczeniu z nowymi udziatami,
utworzonymiw drodze podwyzszenia kapitatu zaktadowego Software Mind, daja
Enterprise Investors 50,2% udziatow w kapitale zaktadowym Software Mind,
ktore daja prawo do 50,2% gtosdw na Zgromadzeniu Wspdlnikow, podczas gdy
Ailleron posiada w Software Mind udziat 49,8% w kapitale zaktadowym Software
Mind, ktory daje prawo do 49,8% gtosow na Zgromadzeniu Wspolnikow. Ailleron
po w/w transakcji zachowat kontrole operacyjng nad Software Mind, wobec
czego na poziomie Grupy dokonuje petnej konsolidacji -100 % wynikéw Software
Mind - z wytaczeniem udziatdw mniejszosciowych na poziomie wyniku netto;

«  Software Mind Nordics Sp. z 0.0. - 100% danych finansowych jednostki
zaleznej. Konsolidacja od Q2 2018, podmiot zostat utworzony w marcu 2018 r.

=  Valuelogic Sp. z o.0. - 70% danych finansowych jednostki zaleznej.
Konsolidacja od Q2 2021, w wyniku zakupu udziatéw;

«  Chmurowisko Sp. z 0.0. - 66,9% danych finansowych jednostki zaleznej.
Konsolidacja od Q1 2022 w wyniku zakupu udziatéw, od Q1 2023 bedzie
konsolidacja 100% danych w zwigzku z zakupem pozostatych 33,1 % udziatow;

Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. — 100% danych finansowych
jednostki zaleznej. Konsolidacja od Q12021 - spodtka zatozona 19.01.2021r. ;

Virtual Mind SRL (Argentyna) - 100% danych finansowych jednostki
zaleznej, konsolidacja od Q4 2022 w wyniku zakupu udziatow;
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Software Mind INC (USA) - 100% danych finansowych jednostki zaleznej.
Konsolidacja od Q12020 r. Wczesniej, z uwagi na nieistotny charakter danych
finansowych tego podmiotu, Spdtka wytaczata go z procesu konsolidacji;

Virtual M INC (USA) - 100% danych finansowych jednostki zaleznej,
konsolidacja od 01.03. 2022 r. w wyniku zakupu udziatow;

The Big Three 912 Inc. (USA) - 100% danych finansowych jednostki
zaleznej, konsolidacja od 01.03.2022 w wyniku zakupu udziatow,;

Virtual Software LLC (USA) - 100% danych finansowych jednostki zaleznej
posrednio przez Virtual M INC oraz The Big Three, konsolidacja od 01.03.
2022 r. w wyniku zakupu udziatow;

Code Factory SRL (Motdawia) — 100% danych finansowych jednostki zaleznej,
konsolidacja od 01.03.2022 r. w wyniku zakupu udziatow;

Code Factory SRL Consulting Group (Rumunia) — konsolidacja od 01.03. 2022
r. w wyniku zakupu udziatdw; do 30.09.2022 r. 100% danych finansowych
jednostki zaleznej, od 01.10.2022 r. 83,33 % danych finansowych w wyniku
podwyzszenia kapitatu i objecia przez zarzad nowych akcji;

Software Mind S.L. (Hiszpania) - 100% danych finansowych jednostki zaleznej,
konsolidacja od Q12022 w wyniku utworzenia podmiotu.

Z konsolidacji wytaczony jest podmiot Ailleron Asia PTE. Spotka wytacza podmiot z
procesu konsolidacji ze wzgledu na nieistotny charakter danych finansowy.
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PRACOWNICY W GRUPIE AILLERON

PRACOWNICY W GRUPIE AILLERON - STAN NA 31.12.2022 R.
(W PRZELICZENIU NA PELNE ETATY)

Wyszczegodlnienie Liczba pracownikow

ailleron 193
Ailleron SA 190
Ailleron Outsourcing Services Sp. z 0. o. 2
Ailleron Global INC. -
Ailleron Asia PTE.LTD. 1

) Software Mind 546
Software Mind Sp. z o.o0. 188
Software Mind INC 5
Software Mind Nordics Sp. z 0.0. 29

Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0. o. -

Value Logic Sp. z o.0. 29

Chmurowisko Sp. z 0.0. -
Software Mind S.L. -

Code Factory SRL 219
Code Factory Consulting Group SRL 37
Virtual M Inc. -

The Big Three 912 Inc. -
Virtual Software LLC -
Virtual Mind SRL 39

Grupa Kapitatowa 739

Powyzej przedstawiono zatrudnienie na 31.12.2022 r., uwzgledniajac jako forme
zatrudnienia umowe o prace. Na dzien publikacji raportu zatrudnienie w Grupie
Ailleron przy uwzglednieniu wszystkich form zatrudnienia i wspdtpracy oraz
uwzgledniajac akwizycje wynosi ponad 1500 osoéb.

s Poland
4 N, - Warsaw
\ 2. Cracow
o | 3.Rzeszow

" Germ\any \ﬁy g I\E/,\i/ef?;cl:gtﬂéia!a
» LS Ireland ;\\ 7 £ 1500 +
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w < ‘//' ’/ Moldova Poland +1,100
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Moldova ~200
_ Brazil singapore —~
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2. WLADZE SPOtKI DOMINUIJACEJ
ZARZAD AILLERON SA

Rafat Styczen (Prezes Zarzadu) Prezes Zarzadu i gtdwny akcjonariusz Ailleron SA,
powstatej z potgczenia dwdch inwestycji lIF - Wind Mobile (2009) i Software Mind (2006).
Przedsiebiorca i inwestor w spdétkach nowych technologii. Rozwinat i zatozyt osiem
rozpoznawalnych spdtek technologicznych, zatrudniajacych ponad 5 tys. ludzi i
osiggajacych przychody przekraczajace 1.5 mld zt. Absolwent AGH, SGH oraz GSB na
Stanford University. Wspodizatozyciel Comarch (1994), gdzie piastowat stanowiska
Pierwszego Wiceprezesa oraz Prezesa Zarzadu (1993-2000), odpowiedzialny za rozwdj
sektora telekomunikacyjnego, ekspansje miedzynarodowa oraz IPO spdiki. Zatozyciel i
gtéwny akcjonariusz Internet Investment Fund SA (1999), pierwszego funduszu VC w
Polsce, inwestujgcego m.in. w Comarch, BillBird, meble.pl, Wind Mobile, Software Mind i Power Media.
Zatozyciel i Prezes Zarzadu BillBird (2000-2004), operatora sieci MojeRachunki, technologii umozliwiajacej
elektroniczne optacanie rachunkdw. Lider rynku sprzedany do Gtech Corporation.

Grzegorz Mlynarczyk (Wiceprezes Zarzadu, General Manager Technology
Services, Strategic Initiatives) Wiceprezes i akcjonariusz Ailleron SA, prezes Software
Mind Sp. z o.0.Autor i realizator strategii rozwoju firmy. Skupia sie na wdrazaniu
innowacyjnych technologii i rozwigzar biznesowych, aby skutecznie konkurowac na
rynkach globalnych. Odpowiedzialny za wytyczanie strategii Spdtki i Grupy, akwizycje i
kluczowe inicjatywy biznesowe oraz ekspansje na rynkach zagranicznych. Od 1996 roku
zwigzany z branza informatyczna. Posiada bogata wiedze w dziedzinie nowych
technologii oraz zarzadzania ziozonymi przedsiewzieciami technologicznymi.
Doswiadczenie zdobywat w Motoroli i CERN, gdzie zajmowat sie badaniami naukowymi,
zarzadzaniem projektami informatycznymi, definiowaniem metodyk zapewnienia jakosci produktéow
informatycznych oraz poprawa proceséw produkcyjnych. Absolwent Akademii Gérniczo-Hutniczej w
Krakowie oraz wykifadowca na krakowskich uczelniach. Ukonczyt Executive Program in International
Management na Stanford Graduate School of Business.

Marcin Dabrowski (Wiceprezes Zarzadu, General Manager Fintech, Dyrektor
Operacyjny) Swoja kariere zawodowa rozpoczat w 2003 roku w Comarch SA. Prowadzit
i nadzorowat duze projekty dla najwiekszych na sSwiecie grup telekomunikacyjnych
(miedzy innymi Deutsche Telecom, Orange, Telefonica, O2, Vodafone, Hutchinson,
Proximus, Saudi Telecom, Etisalat, LGU+) w réznych czesciach swiata (Europa, Ameryka
Potudniowa, Bliski Wchdd, Azja i Daleki Wchdéd). W latach 2015 - 2020 Wiceprezes oraz
Cztonek Zarzadu Comarch S.A, Dyrektor sektora telekomunikacja. W trakcie swojej
kadencji zreorganizowat sektor, doprowadzit do dwukrotnego wzrostu sprzedazy oraz
pozyskania wielu duzych miedzynarodowych projektéw. W latach 2007 — 2010 prowadzit
badania naukowe (Digital Identity) oraz zajecia (Secure Communications Systems) w Katedrze
Telekomunikacji AGH. Absolwent Akademii Goérniczo-Hutniczej w  Krakowie (Elektronika
i Telekomunikacja, Informatyka).

Tomasz Krél (Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy Grupy Kapitatowej
Ailleron SA) Od wrzesénia 2019 roku Dyrektor Finansowy Ailleron, a od listopada 2019
Cztonek Zarzadu. Petni réwniez funkcje zarzadcze i nadzorcze w spdtkach Grupy
Ailleron. Od 2002 roku zdobywat doswiadczenie w rozbudowanych strukturach Grupy
kapitatowej Armatura Krakéw SA, gdzie w latach 2010-2017 petnit funkcje Z-cy Dyrektora
ds. Finansowych, a w latach 2017-2019 CFO Spoéiki i prokurenta samoistnego petniac
rowniez funkcje Cztonka Zarzadu oraz Cztonka Rady Nadzorczej w spoétkach z grupy. Byt
odpowiedzialny za catoksztatt polityki finansowej grupy kapitatowej, wprowadzat
Armature Krakdw SA na Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie, uczestniczyt w
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zakonczonych sukcesem procesach M&A kilku podmiotdw, w tym grupy kapitatowej z podmiotami
zagranicznymi. Absolwent Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie na kierunku Finanse
Przedsiebiorstw. Ukonczyt studia podyplomowe w zakresie Zarzadzania i Kontroli Wewnetrznej oraz
Audytu w Szkole Przedsiebiorczosci i Zarzadzania przy Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie oraz
studia podyplomowe w zakresie zarzadzania procesowego Lean Management. Posiada tytut Audytora
Wewnetrznego Polskiego Instytutu Kontroli Wewnetrznej.

Zmiany w strukturze Zarzadu

W okresie sprawozdawczym i do dnia publikacji niniejszego raportu miaty miejsce
nastepujace zmiany w strukturze Zarzadu Ailleron SA:

e W dniu 6 pazdziernika 2022 roku do Spotki wptyneta rezygnacja Pana Piotra
Skrabskiego z funkcji Cztonka Zarzadu;

e W dniu 6 pazdziernika 2022 roku Rada Nadzorcza Spdtki podjeta uchwate, na mocy
ktorej z dniem 6 pazdziernika 2022 roku powierzyta Panu Marcinowi
Dabrowskiemu, petnigcemu dotychczas funkcje Cztonka Zarzadu, funkcje
Wiceprezesa Zarzadu Spotki, Dyrektora Operacyjnego.

W zwigzku z powyzszym, od dnia 6 pazdziernika 2022 roku r., Zarzad Ailleron SA dziata
W nastepujacym skitadzie:

* Rafat Styczen — Prezes Zarzadu

* Grzegorz Mtynarczyk — Wiceprezes Zarzadu
* Marcin Dabrowski — Wiceprezes Zarzadu

*  Tomasz Krol — Cztonek Zarzadu

Obecny Zarzad zostat powotany przez Rade Nadzorczg Spotki na posiedzeniu odbytym
w dniu 27 maja 2021 r. w Krakowie. Zgodnie z § 20 ust. 4 Statutu Spotki, kadencja
Zarzadu jest wspdlna i trwa trzy lata.
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RADA NADZORCZA AILLERON SA

Barttomiej Stoinski (Przewodniczacy Rady Nadzorczej) jest gtéwnym
wspdlnikiem Kancelarii prawniczej Stoinski Swierczynski oraz radca prawnym Grupy
IIF. Od wrzesnia 2007 roku petni funkcje sekretarza Rady Nadzorczej IIF SA.
Doswiadczony radca prawny, specjalizuje sie w prawie handlowym, prawie zamowien
publicznych i prawie pracy. Jest tez cztonkiem Polsko Niemieckiego Stowarzyszenia
Prawnikéw. Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Slaskiego w
Katowicach oraz Wydziatu Prawa Uniwersytetu Ruhr w Bochum.

Dariusz Ortowski (Cztonek Rady Nadzorczej) Od 20 lat petni funkcje Prezesa
Zarzadu Wawel S.A. Inwestor z wieloletnim doswiadczeniem, od grudnia 2020 r. znaczacy
akcjonariusz Ailleron SA. Ekspert w zakresie finanséw —w 1994 roku podjat prace w PKO
BP w Krakowie w Zespole ds. Kredytéw Trudnych. W latach 1995 - 1998 w F.H.
KrakChemia” S.A. zajmowat stanowiska od specjalisty ds. finanséw poprzez kierownika
dziatu finansow, zastepce gtéwnego ksiegowego, dyrektora finansowego, dyrektora
generalnego. Jednoczesnie w latach 1995 - 1997 petnit funkcje wiceprezesa zarzadu firmy
leasingowej zaleznej od F.H. ,KrakChemia" S.A. Nastepnie w firmie Gellwe byt dyrektorem
finansowym. W 1999 roku zatrudniony w Wawel S.A, na stanowisku Dyrektora ds.
Finansowych i powofany do Zarzadu. Od 2001 r. po decyzji NWZA do chwili obecnej petni funkcje Prezesa
Zarzadu Wawel S.A. Zasiada réwniez w radach nadzorczych innych spétek, m.in. FFiL SNIEZKA S.A. i
Publicznej Spdtki Akcyjnej ,tasoszci” z siedzibg w Ilwano-Frankowsku (Ukraina). Absolwent Akademii
Ekonomicznej w Krakowie.

Jan Styczen (Cztonek Rady Nadzorczej) jest absolwentem Uniwersytetu
Jagiellonskiego (1957 r.), doktorem habilitowanym z zakresu fizyki jadrowej (1978 r.) a od
1988 roku ma tytut profesora. Od 1986 roku jest kierownikiem oddziatu Instytutu Fizyki
Jadrowej PAN w Krakowie. Doswiadczenie zawodowe zdobywat m.in. w: Institut National
de Physique Nucleaire et Physique de Particules, Instytut Fizyki Jadrowej PAN,
Panstwowa Agencja Atomistyki, Osrodek badan GANIL, Komitet Eksperymentdw przy
akceleratorze VIVITRON w IReS. Od 2002 roku petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej IIF
SA. Zgodnie ze ztozonym os$wiadczeniem Jan Styczern jest ojcem Rafata Stycznia —
Prezesa Zarzadu Ailleron SA.

Szymon Watach (Cztonek Rady Nadzorczej) Ukonczyt studia na Montclair State
University (NJ, USA), kierunek Finanse, ze stopniem Bachelor of Science. Kariere
zawodowa rozpoczat w 2000 r. w Salomon Smith Barney jako analityk finansowy.
Byt konsultantem w The Boston Consulting Group, gdzie prowadzit projekty strategiczne
gt. w segmencie finansowym. Petnit funkcje managerskie w Pekao S.A./UniCredit, w PKO
BP byt doradca Prezesa Zarzadu, Dyrektorem Zarzadzajagcym Pionem Klienta
Detalicznego, a od 2018 r. dodatkowo petnit funkcje Dyrektora Zarzadzajgcego Pionem
Strategii i Transformacji Cyfrowej, gdzie odpowiadat m.in. za strategie Banku, rozwdj
kanatéw cyfrowych i aplikacji mobilnej (IKO), analityke danych i CRM, rozwdj innowacji
i wspdtpracy ze start-up’ami oraz wdrazanie nowego modelu pracy zwinnej (tzw.Agile@Scale). Od lipca
2022r. Wiceprezes Zarzadu InPost (Integer.pl) ds. Digital i Strategii. Wyrdzniony za aktywnos¢ i osiggniecia
w obszarze digitalizacji sfery publicznej i biznesowej, m.in.. Ambasador Gospodarki Elektronicznej (2018 r.)
oraz Digital Shaper (2019 r.).
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Filip Szubert (Cztonek Rady Nadzorczej) Jest niezaleznym doradca w zakresie fuzji

i przeje¢ oraz inwestycji private equity/venture capital, a takze inwestorem gietdowym z
ponad 25-letnim doswiadczeniem. W 2001 roku, pracowat w BRE Corporate Finance jako
Starszy Konsultant, gdzie zajmowat sie projektami fuzji i przeje¢ w szczegdlnosci w
branzy energetycznejifinansowej. W latach 2002-2008, pracowatw warszawskim biurze
firmy doradczej McKinsey & Company jako Menedzer Projektéw. W ramach pracy
doradczej brat udziat w projektach strategicznych i usprawniajacych dziatalnosc
operacyjng duzych firm telekomunikacyjnych, przemystowych oraz bankéw w Polsce,
Europie Srodkowej jak i na Bliskim Wschodzie. W latach 2008-2013 pracowat w funduszu
private equity Penta Investments jako Dyrektor Inwestycyjny. Ukonczyt Politechnike Warszawska na
kierunku Zarzadzanie i Marketing (2001) oraz Kellogg School of Management, gdzie uzyskat tytut MBA
(2006). Ukonczyt takze program egzaminacyjny Chartered Financial Analyst (2004).

Obecna Rada Nadzorcza Spotki zostata powotana w dniu 30 czerwca 2020 r. na
posiedzeniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w Krakowie.

Zgodnie z §17 Statutu Spotki, Kadencja Cztonkdw Rady Nadzorczej jest wspolna i trwa
3 lata.

Zmiany w strukturze Rady Nadzorczej

Na dzien publikacji niniejszego raportu Rada Nadzorcza Spotki liczy 5 osob.

e Od1stycznia 2022 do 16 sierpnia 2022 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

* Barttomiej Stoinski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
* Jan Styczen - Cztonek Rady Nadzorczej,

* Dariusz Korzycki — Cztonek Rady Nadzorczej,

* Pawet Nowak — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Dariusz Ortowski — Cztonek Rady Nadzorczej.

e 16 sierpnia 2022 roku, Pan Dariusz Korzycki i Pan Pawet Nowak ztozyli rezygnacje z
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spoiki,

e 17 sierpnia 2022 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki powotato Pana
Szymona Watacha i Pana Filipa Szuberta na stanowiska Cztonkow Rady
Nadzorczej Spotki.

e Od17sierpnia 2022 —do dnia publikacji niniejszego raportu sktad Rady Nadzorczej
Spotki przedstawia sie nastepujaco:

* Barttomiej Stoinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Jan Styczen — Cztonek Rady Nadzorczej,

* Dariusz Ortowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

*  Szymon Watach — Cztonek Rady Nadzorczej,

* Filip Szubert- Cztonek Rady Nadzorczej.
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KOMITET AUDYTU AILLERON SA

Komitet Audytu dziata w Ailleron SA od 5 wrzesnia 2017 roku. Rada Nadzorcza Spoiki,
dziatajac na podstawie art. 128 ust. 1 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089
ze zm.,, dalej. ,Ustawa o biegtych”), w dniu 25 wrzesnia 2020 r. powotata Komitet
Audytu nowej kadencji, w sktad ktdrego zostaty powotane osoby wchodzace w skitad
Rady Nadzorczej Spotki.

e Od1stycznia 2022 do 16 sierpnia 2022 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

* Dariusz Korzycki — Przewodniczacy Komitetu Audytu (Cztonek Niezalezny)
* Barttomiej Stoinski — Cztonek Komitetu Audytu
*  Pawet Nowak — Cztonek Komitetu Audytu (Cztonek Niezalezny)

e 16 sierpnia 2022 roku, Dariusz Korzycki i Pawet Nowak ztozyli rezygnacje z funkgcji
Cztonka Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu Spdtki.

e 23 sierpnia 2022 roku Rada Nadzorcza Spotki powotata nowych Cztonkdw - Filipa
Szuberta, powierzajac mu funkcje Przewodniczacego Komitetu Audytu oraz Pana
Szymona Watacha powierzajac mu funkcje Cztonka Komitetu Audytu.

Komitet Audytu we wskazanym sktadzie spetnia kryteria niezaleznosci oraz pozostate
wymagania okreslone w art. 129 ust. 1, 3, 51 6 Ustawy o biegtych.

Filip Szubert posiada wiedze | umiejetnosci w zakresie rachunkowosci i badania
sprawozdan:

e Ukonczyt program egzaminacyjny Chartered Financial Analyst (2004).;

e W latach 2008-2013 pracowat w funduszu private equity Penta Investments jako
Dyrektor Inwestycyjny. Do jego =zadan nalezata analiza nowych celow
inwestycyjnych oraz praca z ramienia Rad Nadzorczych z kluczowymi
menedzerami spotek portfelowych nad zwiekszaniem wartosci inwestycji;

e W latach 2002-2008 pracowat w warszawskim biurze firmy doradczej McKinsey
Company jako Menedzer Projektow;

e W latach 2001-2002 pracowat w BRE Corporate Finance jako Starszy Konsultant;

e Ukonczyt Politechnike Warszawska na kierunku Zarzadzanie i Marketing (2001)
oraz Kellogg School of Management, gdzie uzyskat tytut MBA (2006).

Szymon Watach posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktdrej dziata
Spotka:

e Od 2018 r.- 2022 r. w PKO BP petnit funkcje Dyrektora Zarzadzajagcego Pionem
Strategii i Transformacji Cyfrowej, gdzie odpowiadat m.in. za strategie Banku,
rozwoj kanatéw cyfrowych i aplikacji mobilnej (IKO), analityke danych i CRM, rozwdéj
innowacji i wspotpracy ze start-up'ami oraz wdrazanie nowego modelu pracy
zwinnej (tzw.Agile@Scale).
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e Wyrdzniony za aktywnosc i osiggniecia w obszarze digitalizacji sfery publicznej i
biznesowej, m.in.. Ambasador Gospodarki Elektronicznej (2018 r.) oraz Digital
Shaper (2019 r.).

e Od lipca 2022 r. Wiceprezes Zarzadu InPost (Integer.pl) ds. Digital i Strategii.

e ukonczyt studia na Montclair State University (NJ, USA), kierunek Finanse, ze
stopniem Bachelor of Science.

Komitet Audytu dziata w oparciu o obowigzujace przepisy prawa, w szczegdlnosci
Regulamin Komitetu Audytu oraz Ustawe o biegtych.
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3. AKCJONARIAT | KAPITAL ZAKLADOWY

KAPITAL ZAKLADOWY

Kapitat zaktadowy Ailleron SA dzieli sie na 12.355.504 akcji o wartosci nominalnej 0,30
zt kazda. Jego stan w okresie sprawozdawczym i do dnia publikacji niniejszego raportu
nie ulegt zmianie i wynosit 3.706.651,20 zi.

STRUKTURA KAPITALU ZAKEADOWEGO AILLERON SA NA DZIEN 31.12.2022 ROKU
| NA DZIEN PUBLIKACJI RAPORTU

Akcje Liczba akgji Liczba gtosow Kapitat zaktadowy
(szt.) (szt.) (PLN)

Seria A 3981830 7 963 660 1194 549,00
Seria B 2 569 480 2 569 480 770 844,00
Seria C 700 935 700 935 210 280,50
Seria D 40 000 40 000 12 000,00
Seria E 1827 591 1827 591 548 277,30
Seria F 165 694 165 694 4970820
Seria G 622 699 622 699 186 809,70
Seria H 467 025 467 025 140 107,50
Seria | 820 687 820 687 246 206,10
SeriaJ 409 563 409 563 122 868,90
Seria K 750 000 750 000 225 000,00
Suma 12 355 504 16 337 334 3706 651,20

Akcjeserii B,C, D, E, F, G, H, I, 3, Kto akcje zwykte, rownowazne pojedynczemu gtosowi
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Akcje serii A s3 akcjami imiennymi
uprzywilejowanymi - na kazda akcje serii A przypadaja 2 gtosy na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Akcje serii A nie sg dopuszczone do obrotu. Wszystkie
akcje sg w petni pokryte i posiadaja prawo do dywidendy. Spdtka nie posiada akcji
wiasnych.

AKCJONARIAT | ZMIANY W STRUKTURZE

Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomien
otrzymanych od akcjonariuszy, posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Spoiki, a takze na podstawie raportu KDPW - Identyfikacja
akcjonariuszy - okazjonalnie pobieranego przez Spotke.
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STAN AKCJONARIATU NA DZIEN 01.01.2022

AKCIONARIUSZE AILLERON SA POSIADAJACY CO NAIJMNIEJ 5% GtOSOW NA WZA

Liczba . . . . Udziat
Akcjonariusz akcji Liczba gh'z:::\; U::"(j;(;';xamt;}‘; w glosach
(szt.) i y ° na WZA (%)
IIF SA (obecnie IIF
RMS Ventures LLC 2 538 844 4 972 664 20,55% 30,44%
SKA)
. IIF Ventures BV 129 591 129 591 1,05% 0,79%
Rafat Styczen
(z podmiotami Rafat Styczen 86 524 86 524 0,70% 0,53%
powigzanymi)
RMS Ventures LLC 165 694 165 694 1,34% 1,01%
Razem 2920653 5354 473 23,64% 32,77%
. ~ OrowskiFinanse Sp. 5 534 440 3178 450 16,43% 19,46%
Dariusz Ortowski  J-
(zpodmiotami  pozostate podmioty 840322 1240 322 6,80% 7,59%
powigzanymi)
Razem 2870762 4 418772 23,23% 27,05%
ESALIENS TFI SA 1012 742 1012 742 8,20% 6,20%
Grzegorz Mtynarczyk o o
(Wiceprezes Zarzadu Ailleron SA)* 700 687 700 687 >67% 4,29%
Pozostali Akcjonariusze 4 850 660 4 850 660 39.26% 29.69%
Razem 12 355 504 16 337 334 100 % 100 %

* Grzegorz Miynarczyk - posiada ponizej 5% gtosdw na WZA, jednakze zostat wyszczegdlniony ze wzgledu
na posiadanie znacznego pakietu akcji Spotki i petnione w Grupie i Spotce funkcje zarzadcze

W okresie sprawozdawczym 01.01.2022 r. — 31.12.2022 r. i do dnia publikacji raportu
wg wiedzy Spotki miaty miejsce nastepujace zmiany w strukturze akcjonariatu
Ailleron SA:

Na podstawie raportu KDPW - Identyfikacja akcjonariuszy wg stanu na dzien
14.01.2022 r.- zaktualizowano liczbe akcji Esaliens TFI SA — stan posiadania
pomniejszono o 55 281 szt. akcji;

W dniu 14.07.2022 wptyneto do Spdtki powiadomienie od Pana Dariusza
Ortowskiego — Cztonka Rady Nadzorczej Ailleron S.A. — o transakcjach nabycia
tacznie 8260 szt. akcji Spodtki. Transakcje zostaty zawarte na rynku
regulowanym za posrednictwem Gietdy Papierow Wartosciowych w
Warszawie;

W dniu 20.07.2022 wptyneto do Spotki powiadomienie od Pana Dariusza
Ortowskiego — Cztonka Rady Nadzorczej Ailleron S.A. — o transakcjach nabycia
tacznie 3.839 szt. akcji Spotki. Transakcje zostaty zawarte na rynku regulowanym
za posrednictwem Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie.
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STAN AKCJONARIATU NA DZIEN PUBLIKACJI RAPORTU

AKCIONARIUSZE AILLERON SA POSIADAJACY CO NAIJMNIEJ 5% GtOSOW NA WZA

Liczba . . . . Udziat
Akcjonariusz akcji Liczba glc;:::\; U;iazll(ai; dv;v'\(/a'r)r:t?’}‘; w glosach
(szt.) i y ° na WZA (%)
gi ARMS VEemIIEs LLS | 5 exmmns 4972 664 20,55% 30,44%
IIF Ventures BV 129 591 129 591 1,05% 0,79%
Rafat Styczen
i i afa czen ,70% 53%
(z podmiotami  Rafat Styczen 86 524 86 524 0,70% 0,53%
Beiaza i e e e 165 694 165 694 1,34% 1,01%
Razem 2920 653 5354 473 23,64% 32,77%
; Ortowski Finanse Sp.j. 2 030 440 3178 450 16,43% 19,45%
Dariusz
Ortowski _ Pozostate podmioty 852 421 1252 421 6,90% 7,67%
(z podmiotami
powigzanymi)  Razem 2882 861 4 430 871 23,33% 27,12%
ESALIENS TFI SA 957 461 957 461 7,75% 5,86%
Grzegorz Mtynarczyk o o
(Wiceprezes Zarzadu Ailleron SA)* 700 687 700 687 >67% 4,29%
Pozostali Akcjonariusze 4 893 842 4 893 842 39,61% 29,95%
Razem 12 355 504 16 337 334 100 % 100 %

* Grzegorz Miynarczyk — posiada ponizej 5% gtoséw na WZA, jednakze zostat wyszczegdlniony ze wzgledu
na posiadanie znacznego pakietu akcji Spotki i petnione w Grupie i Spoétce funkcje zarzadcze

Akcjonariat Ailleron SA
% udziat w kapitale zaktadowym
(na dzien publikacji raportu)

Rafat St.yczer']' Dariusz Ortowski

(z po.dmlotan.ﬁl (z podmiotami

pov;|§126a4rl>/ml) powigzanymi)
’ (o]

23,33%

ESALIENS TFI SA

7,75%
Grzegorz Mtynarczyk
(Wiceprezes Zarzadu)
5,67%
Pozostali
Akcjonariusze

39,61%
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Akcjonariat Ailleron SA
% udziat w gltosacha na WZA
(na dzien publikacji raportu)

Rafat Styczen Dariusz Ortowski
(z podmiotami powigzanymi) (z podmiotami powigzanymi)
32,77%

27,12%

ESALIENS TFI SA

5,86%
Grzegorz Mitynarczyk
(Wiceprezes Zarzadu) .
4,29% P_ozost_all
Akcjonariusze
29,95%

OPIS GLOWNYCH AKCJONARIUSZY AILLERON SA

(Z PODMIOTAMI| POWIAZANYMI, g
W TYM IIF RMS VENTURES LLC SKA)

RAFAL STYCZEN l’\ " f internet

IIF to wiodacy fundusz technologiczny wczesnego etapu, inwestujacy na terenie Polski i Europy
Srodkowo-Wschodniej. Obszarem zainteresowania inwestycyjnego IIF sg projekty z dziedzin:
consumer finance, e-commerce, nowych elektronicznych medidw, rozwoju i produkcji ustug IT. W
kazdy wspierany i rozwijany projekt IIF angazuje swoja wiedze biznesowa, doswiadczenie i kapitat, co
owocuje sukcesami nie tylko w Polsce, ale rowniez na arenie miedzynarodowej. Kadra IIF - Rafat
Styczen - stoi za sukcesami takich spoétek jak Comarch, Software Mind, Moje Rachunki, czy Inteligo.

DARIUSZ ORLOWSKI
(Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI)

Dariusz Ortowski od 2001 r. jest Prezesem Zarzadu Wawel SA , z ktdrg wspodtprace rozpoczat w 1999 r.
jako Dyrektor ds. Finansowych. W 2000 r. w wyniku zmian w strukturze organizacyjnej spotki objat
funkcje Cztonka Zarzadu Dyrektora ds. Operacyjnych, a nastepnie funkcje Prezesa Zarzadu. Dariusz
Ortowski jest absolwentem Akademii Ekonomicznej w Krakowie. Kariere zawodowa rozpoczynat w
PKO BP w Krakowie w 1994 r. Przez nastepne cztery lata rozwijat kariere zawodowa w strukturach
KrakChemia SA - przeszedt droge od specjalisty ds. finanséw poprzez kierownika dziatu finansdw,
zastepce gtéwnego ksiegowego, dyrektora finansowego az do dyrektora generalnego. Nastepnie objat
stanowisko dyrektora finansowego w Gellwe. Od wrzesnia 2007 r. jest cztonkiem Rady Nadzorczej
Publicznej Spoétki akcyjnej ,Lasoszci” z siedzibg w lwano-Frankowsku (Ukraina). Petni funkcje Cztonka
Rady Nadzorczej w firmie Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA z siedzibg w Lubzinie.
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ESALIENS TFI SA ESALIENS

ESALIENS Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA jest obecne na polskim rynku od 1998 roku,
do czerwca 2017 r. jako Legg Mason TFI SA. Od 2016 r. dziata niezaleznie - akcjonariuszami spotki sa:
Zarzad, jej pracownicy oraz polscy inwestorzy. Esaliens zarzadza funduszami inwestycyjnymi, a takze
prowadzi plany i programy emerytalne dla korporacji oraz duzych i srednich przedsiebiorstw. Juz od
18 lat jest jednym z lideréw rynku prywatnych emerytur w Polsce.

GRZEGORZ MLYNARCZYK
(WICEPREZES ZARZADU AILLERON SA)

Grzegorz Mtynarczyk to wspodizatozyciel Software Mind, ktéry obecnie uczestniczy we wspdlnym
rozwoju dziatalnosci w ramach Grupy Kapitatowej Ailleron SA. Peini funkcje zarzadcze w spdtkach
Grupy Ailleron - Wiceprezesa Zarzadu Ailleron SA, Prezesa Zarzadu Software Mind Sp. z 0.0., .Dyrektora
Ailleron Asia LTD PTE, Prezesa Zarzadu Software Mind Nordics Sp. z 0.0., Dyrektora Software Mind INC,,
Prezesa Zarzadu Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0., Grzegorz Miynarczyk posiada bogate
doswiadczenie w dziedzinie nowych technologii oraz zarzadzania ztozonymi przedsiewzieciami IT. Od
1996 r. zwigzany jest z branza informatyczna. Doswiadczenie zdobywat w Motoroli i CERN, gdzie
zajmowat sie m.in.: badaniami naukowymi, zarzadzaniem projektamiinformatycznymi, definiowaniem
metodyk zapewnienia jakosci produktow informatycznych, poprawa proceséw produkcyjnych.

AKCJE W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

LICZBA AKCIJI AILLERON SA BEDACA W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH
NA DZIEN PUBLIKACII RAPORTU

Akcjonariusz Funkcja Liczba akcji (szt.) - Liczba akcji (szt.) - Zmiana
stan posiadania, na stan posiadania, na
dzien publikacji dzien publikacji
Raportu za Raportu za
3Q2022r. 4Q2023 r.
tj. 23.11.2022 r. tj. 28.02.2023 r.
el syeaen . Prezes Zarzadu 2920 653 2920 653
zZ podmiotami powigzanymi -
Wiceprezes
Grzegorz Mitynarczyk Zarzadu 700 687 700 687 -
Marcin Dabrowski Wiceprezes - - -
Zarzadu
Tomasz Krdl Cztonek Zarzadu - - -

Przewodniczacy

Barttomiej Stoinski A e— 11700 11700 -
. Cztonek Rady

Jan Styczen Nadzorczej ) ) )

Darlus_z Or’ro.wsk| z . Cztonek Rgdy 5 882 86] 5 882 86] )
podmiotami powigzanymi Nadzorczej

Szymon Watach Cztonek Rady 6 000 6 000 -
Nadzorczej

Filip Szubert CIME REeY 157 712 157 712 -
Nadzorczej

6 679 613 6 679 613 -

65



ailleron A~ Raport Grupy Kapitatowej Ailleron SA za IV kwartat 2022

TRANSAKCJE DOKONANE PRZEZ OSOBY PELNIACE OBOWIAZKI
ZARZADCZE

W okresie sprawozdawczym 01.01.2022 r. — 31.12.2022 r. i do dnia publikacji niniejszego
raportu wg wiedzy Spotki miaty miejsce transakcje dokonane przez osoby petnigce
obowiazki zarzadcze jak wykazano powyzej przy opisie zmiany struktury akcjonariatu.

PROGRAM OPCJI MENEDZERSKICH

W dniu 24 wrzesnia 2021 roku na mocy uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Ailleron SA uchwalono Program Opcji Menedzerskich. Rownoczesnie
na mocy tej samej uchwaty uchylono uchwate nr 20 Zwyczajnego Walhego
Zgromadzenia Spotki z dnia 5 czerwca 2019 roku (poprzednio obowigzujacy program
motywacyjny). Program Opcji Menedzerskich zostat wdrozony w celu co najmniej
podwojenia kursu akcji Spotki w notowaniach na rynku gietdowym, oraz wzrostu
wskaznika zysku netto na jedna akcje - w okresie 4 lat obowigzywania Programu, a to
poprzez aktywizacje rozwoju Spotki oraz podmiotow wzgledem, ktorych Spotka jest
spotka dominujaca w obszarach dynamicznie budujacych rynkowa wartos¢ Grupy
Kapitatowej oraz gwarantujacych wzrost potencjatu rozwojowego w dtugim okresie,
a takze wzmocnienie wiezi tgczacych cztonkdow Zarzadu Spotki i kluczowych cztonkdow
personelu zGrupa Kapitatowy, oraz ich zmotywowanie do dalszego rozwoju Grupy
Kapitatowej. Program Opcji Menedzerskich jest realizowany w oparciu o emisje do
821.076 (stownie: osiemset dwadziescia jeden tysiecy siedemdziesigt szeS¢) warrantow
subskrypcyjnych uprawniajacych do objecia do 821.076 (stownie: osiemset
dwadziescia jeden tysiecy siedemdziesigt szes¢) nowych akcji w Spdtce o wartosci
nominalnej do 246.322,80 zt (stownie: dwiescie czterdziesci szescC tysiecy trzysta
dwadziescia dwa ztote i osiemdziesigt groszy). Akcje obejmowane w wykonaniu
warrantu subskrypcyjnego beda emitowane w ramach warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki o kwote do 246.322,80 zt (stownie: dwiescie czterdziesci
szeSC tysiecy trzysta dwadziescia dwa ztote | osiemdziesigt groszy). Warranty
subskrypcyjne beda oferowane w trybie subskrypcji prywatnej osobom
uprawnionym, za ktdre uznaje sie cztonkdw Zarzadu Spotki, cztonkow statego
personelu lub osoby stale wspodtpracujgce na rzecz Spodtki lub spdtki z Grupy
Kapitatowe] Spotki wskazanych w uchwale Rady Nadzorczej Spdtki podjetej na
wniosek Prezesa Zarzadu Spotki sposrod oséb przyczyniajacych sie znaczaco do
wzrostu wartosci Spotki poprzez budowe nowych produktow, nowych modeli
biznesowych, ekspansje na nowe rynki, lub posiadajacych inny istotny wptyw na
budowanie wartosci Spoiki.

Rada Nadzorcza Spotki w dniu 19 listopada 2021 roku uchwalita szczegoty Programu
oraz po rozpatrzeniu wniosku Prezesa Zarzadu Ailleron S.A. wskazata osoby
uprawnione oraz przypisata osobom uprawnionym 640 440 szt. warrantow
subskrypcyjnych imiennych. Do oséb uprawnionych nie zalicza sie Prezesa Rafata
Stycznia oraz Wiceprezesa Grzegorza Miynarczyka. Zawarte zostaty stosowne umowy
uczestnictwa na taczng ilos¢ 607 600 szt. Warrantow subskrypcyjnych - przy czym
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przyznanie warrantow subskrypcyjnych zamiennych na akcje nastgpi najwczesniej,
zgodnie z przyjetymi przez NWZA uchwatami, po zaudytowanych wynikach za rok
2022.

Zarzad Spotki postrzega Program Opcji Menedzerskich, jako jedno z najwazniejszych
narzedzi motywujacych kluczowy personel do realizacji strategii rozwoju Spotki w
obszarach dynamicznie budujacych jej rynkowa wartosc¢ oraz gwarantujacych wzrost
potencjatu rozwojowego w dtugim okresie.

Warunki objecia akcji zostaty opisane w Uchwale nr 3 NWZ (Raport ESPI nr 24/2021
https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-biezacy-espi-nr-24-2021/).
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4.  INFORMACIJA O PODSTAWOWYCH OBSZARACH BIZNESU

GLOWNE SEGMENTY | PRODUKTY GRUPY KAPITALOWEIJ AILLERON SA

ailleron

FINTECH

LIVEBANK

LiveBank to SaaS-owa platforma konwersacyjna dla instytucji finansowych,
ktore potrzebuja prostego, szybkiego, bezpiecznego i nisko-kosztowego
centrum obstugi wszystkich generacji klientow we wszystkich dostepnych
kanatach komunikacji i jednoczesnej optymalizacji wydajnosci obstugi
klienta.

LiveBank to:

Wysoki poziom bezpieczenstwa - przetwarzania i sktadowania danych
w chmurze oraz spetnienie wysokich wymagan bankdw oraz lokalnych
regulatoréw.

Elastyczna skalowalnos¢- Umozliwienie szybkiego i dopasowanego do
potrzeb klienta skalowania horyzontalnego (licencje) i wertykalnego
(funkcje);  redukcja kosztow  utrzymania  systemu poprzez
licencjonowanie w modelu Saas.

Case-Based Communication — Agregacja komunikacji z klientem w
postaci spraw; biezacy monitoring spraw oraz szybki dostep z poziomu
aplikacji agenta/doradcy; mozliwosé proaktywnego wyjscia do klienta
(outbound chat / email) w celu rozwigzania sprawy.

Zagregowany omni-channel - mozliwos¢ wyboru przez klienta
preferowanego kanatu, a po stronie banku wykorzystanie jednej
aplikacji agenta do obstugi tych kanatow (public website, internet
banking, mobile banking, email, social media); swobodne
przemieszczanie sie klienta i agenta pomiedzy kanatami w celu
zapewnienia ,nieprzerwanej’ podrézy klienta w procesie (customer
journey) z mozliwoscig ptynnego przejscia do kanatu dla klientow
zalogowanych (secure channel: internet/mobile banking); ciggtos¢
historii rozmowy we wszystkich kanatach oraz wygodny dostep (dla
klienta banku oraz agenta/doradcy).

Optymalna i zautomatyzowana kolaboracja — wsparcie zdalnej pracy
agentéw/doradcéw (home office / mobilni doradcy); narzedzia
kolaboracji, ktére usprawniaja komunikacje: screen-sharing, wymiana
dokumentdw; wprowadzanie procesdéw automatycznych .

LiveBank jest wdrozony w dwaéch z pieciu najwiekszych polskich bankéw
(mBank, Santander). W 2015 produkt rozpoczat ekspansje
miedzynarodowa, m.in. Niemcy (Commerzbank), Azja (wdrozenie w 9
krajach w banku Standard Chartered, 16 krajow regionu APAC i EMEA w
Citibank, Grecja (Piraeus Bank), Actinver Bank w Meksyku (region NALA -
Ameryka Pdotnocna i Ameryka tacinska), CommonWealth Indonezja,
Sampath Bank Sri Lanka. Wyrdzniony na Finnovate Fall w Nowym Jorku
oraz Finnovate Spring w Dolinie Krzemowej. Obecnie Spdtka prowadzi
rozwdj LiveBank SaaS w modelu cloud. Pierwszg umowe na wdrozenie
LiveBank w wersji cloud spétka zawarta z ING Bankiem Slgskim.
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FINANCIAL
TECHNOLOGY
SERVICES

Kompleksowe ustugi rozwoju oprogramowania dla firm i instytucji z branzy
finansowej, wspierane gotowymi rozwigzaniami i komponentami Ailleron.
Oferta ustug obejmuje takie obszary, jak data science, sztuczna inteligencja
i uczenie maszynowe, rozwdj aplikacji mobilnych i internetowych, DevOps
i Cloud, projektowanie UX/Ul czy architektura rozwigzan. Ailleron $wiadczy
ustugi w modelu dostosowanym do potrzeb kazdego klienta i projektu — od
konsultacji, poprzez staff augmentation i dedykowane zespoty, po model
managed delivery. Uzupetnieniem oferty ustug sa gotowe rozwigzania i
komponenty, ktére moga by¢ zintegrowane z systemami klientéw, np.
elementy bankowosci mobilnej i internetowej, Al Banking, Appointment
Manager czy eKYC. Z rozwigzan stworzonych przez Ailleron korzystaja
najwieksi przedstawiciele branzy finansowej, tacy jak Santander i BNP
Paribas.

LEASETECH

W ramach obszaru LeaseTech Ailleron wspiera firmy leasingowe w
dostosowaniu sie do swiata cyfrowych relacji z klientami. Rozwigzania
LeaseTech rewolucjonizuja procesy sprzedazowe i posprzedazowe poprzez
m.in. budowanie  odpowiednich doswiadczen klientow  oraz
Zaawansowang automatyzacje sprzedazy i obstugi klientow. Tym samym
przenosza komunikacje z klientami na zupetnie nowy poziom, pomagaja
zwiekszac sprzedaz i poprawiac wyniki finansowe firm leasingowych. Jako
partner Zwigzku Polskiego Leasingu, Ailleron od lat aktywnie angazuje sie
w promowanie digitalizacji catej branzy. Rozwigzania i ustugi Ailleron
zostaty juz docenione miedzy innymi przez Santander Leasing, PKO
Leasing, EFL z grupy Credit Agricole czy BNP Paribas Leasing Solutions.

HOTELTECH (do 31.12.2022)*

ILUMIO

Najnowszej generacji system interaktywnej obstugi gosci hotelowych.
Zintegrowana obstuga wszystkich ekrandw prezentujacych interaktywne
informacje dla gosci hotelowych. Platforma zapewnia staty dostep do
multimedialnego centrum rozrywki, aplikacji mobilnej, sterowania
urzadzeniami w pomieszczeniach hotelowych, dokonywanie rezerwacji
oraz zwieksza sprzedaz ustug dostepnych w ofercie hotelu. iLumio
wybierane jest chetnie zarobwno przez nowo budowane jak i funkcjonujace
na rynku hotele, ktére zostato wdrozone w takich obiektach jak: Hilton,
Holiday Inn, Best Western, Puro, sie¢ hoteli VALAMAR w Chorwacji, sie¢
aparthoteli StayCity w Wielkiej Brytanii oraz Irlandii, Atlantis the Palm w
Dubaju, Sofitel the Palm w Dubaju, sie¢ hoteli LUX Collective na Mauritiusie
oraz Malediwach, Constance Lemuria na Seszelach. System iLumio

instalowany jest réwniez na stadionach oraz w placéwkach medycznych.

W Software Mind

TECHNOLOGY SERVICES

Dedykowane, kompleksowe rozwigzania informatyczne dla branzy
finansowej, medycznej, ecommmerce, tworzone dla klientow w UK, USA,
Europie Zachodniej i krajach nordyckich. Zakres swiadczonych ustug
obejmuje caty cykl tworzenia nowoczesnych aplikacji, poczawszy od
projektowania interfejséw dopasowanych do indywidualnych potrzeb
klientdw, przez budowanie zorientowanych na ustugi, wysokowydajnych
architektur, az do optymalizacji proceséw utrzymania i rozwoju gotowych
rozwigzan. Dzieki bogatemu doswiadczeniu nasze zespoty staja sie
kluczowymi partnerami w procesach cyfrowej transformacji klientéw.
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Specjalizowane ustugi budowy, rozwoju i utrzymania systemoéw dla
operatorow komorkowych i telefonii stacjonarnej. Specjalizujemy sie w
integracji z infrastruktura telekomunikacyjna jak rowniez w obszarach tzw.
Business Support Systems (CRM, Charging & Billing, Product Management,
Order Management) jak réwniez Operations Support Systems (Inventory
Management, Service Assurance, Configuration of System Components,
Error Management).

Specjalizowane platformy dla operatorow telekomunikacyjnych, gtéwnie w
obszarach Roamingu, Value Added Services i MTR, z ktérych codziennie
korzystaja miliony abonentdw: Poczta Glosowa nowej generacdji,
powiadomienia o dostepnosci w sieci po przekroczeniu granicy oraz
kosztach potgczen, sterowanie zachowaniem telefonu w trakcie podrozy
zagranicznej, platformy typu Ring Back Tones. W tym obszarze Spodtka
wdraza najnowsze rozwigzania w infrastrukturze operatorow zwiekszajace
ich konkurencyjnos¢ oraz utrzymuje wiele systemoéw wspierajacych ich
ustugi. W 2019 roku Ailleron podpisat umowe ze szwajcarska firma
Comfone, dzieki ktoérej od grudnia ub. R. moze oferowac ustugi
Roamingowe w modelu chmurowym (PaaS - platform as a Service ).
Pierwszym klientem uruchomionym w tym modelu jest Moldcell (grupa
Telia).

*dniu 21 grudnia 2022 r. nastgpito zawarcie przyrzeczonej umowy sprzedazy przez Ailleron SA na rzecz DAWONE
HOTEL SERVICES SP. Z O.O. z siedzibg w Krakowie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Spotki, operujacej
dotychczas jako samodzielna jednostka organizacyjna (dywizja) pod nazwa ,HotelTech”. Przeniesienie wiasnosci ZCP
nastapito na podstawie umowy przyrzeczonej, ktéra weszta w zycie z dniem 1stycznia 2023 r. (ESPI nr 36/2022).
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5. WYNIKI SEGMENTOW OPERACYJINYCH

Przy wyodrebnianiu segmentow operacyjnych Zarzad Spotki dominujacej kieruje sie
liniami biznesowymi, ktore reprezentuja gtdowne ustugi. Kazdy z segmentow jest
zarzadzany odrebnie i wymaga zastosowania odmiennych technologii, zasoboéw oraz
podejscia do realizacji. W 2019 roku potgczone zostaty dwa segmenty - TELCO oraz
SOFTWARE SERVICES - tworzac segment ENTERPRISE SERVICES. Od kwietnia 2021
roku ENTERPRISE SERVICES operuje w ramach spotki zaleznej - Software Mind
Sp. z 0.0. Od 2022 roku ENTERPRISE SERVICES zmienit nazwe na TECHNOLOGY
SERVICES. W dniu 21 grudnia 2022 r. nastgpito zawarcie przyrzeczonej umowy
sprzedazy przez Ailleron SA na rzecz DAWONE HOTEL SERVICES SP. Z O.0. z siedziba
w Krakowie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Spotki, operujacej dotychczas
jako samodzielna jednostka organizacyjna (dywizja) pod nazwa HOTELTECH.
Przeniesienie wtasnosci ZCP nastgpito na podstawie umowy przyrzeczonej, ktora
weszta w zycie z dniem 1 stycznia 2023 r.

SEGMENTY GRUPY OBJETE SPRAWOZDAWCZOSCIA ZGODNIE Z MSSF 8

produkty i ustugi dla sektora finansowego, m.in.
LiveBank - wirtualny oddziat, systemy bankowosci
FINTECH internetowej i mobilnej, systemy cyfrowe wpierajace
sprzedaz skomplikowanych produktéw finansowych i

ai“9f0nA leasingowych

produkty dla sektora hospitality, m.in. platforma in-
room entertainment iLumio, Property Management

HOTELTECH  System - system zarzadzania hotelem oraz Channel
Manager - modut zarzadzania kanatami sprzedazy dla
branzy hotelarskigj

kompleksowe ustugi budowy, rozwoju i utrzymania
systemoéw informatycznych dla branzy finansowej,
medycznej, ecommerce, tworzone dla klientéw z UK,
QSoftwareMind TECHNOLOGY USA, Europy Za;hodniej i krajow nordy'ckich oraz
SERVICES prqdukty i us+gg| dla sektora telekomunikacyjnego,
m.in. ustuga Ringback Tone, Poczta Gtosowa 3Gen,
Steering of Roaming, ustugi utrzymania i rozwoju
systemow telekomunikacyjnych operatorow
komadrkowych
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PRZYCHODY | WYNIKI SEGMENTOW (W TVS. PLN)

Przychody w segmencie Zysk operacyjny w segmencie
Okres Okres Okres Okres
zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
FINTECH 63982 56 449 -1483 2733
TECHNOLOGY SERVICES 344161 153 374 54 671 24 612
HOTELTECH 3351 4384 -1959 60
Nieprzypisane* 1736 2625 45 53
Razem z dziatalnosci 413 230 216 832 51273 27 457
kontynuowanej
Amortyzacja 127N 8 331
EBITDA 63984 35788
Udziat w zyskach ) ) ) )
jednostek stowarzyszonych
Zysk ze sprzedazy udziatdéw ) ) ) )
w jednostce stowarzyszonej
Pozostate przychody operacyjne - : 481 82
Pozostate koszty operacyjne - - -3823 -N5
Przychody finansowe - - 3100 450
Koszty finansowe - - -2 656 -2278
Zysk przed opodatkowaniem ) } 48 375 25596

(dziatalno$é kontynuowana)

*Przychody nieprzypisane w 2022 roku dotycza najmu pomieszczen oraz najmu urzadzen biurowych.

W biezacym okresie wystepowaty transakcje pomiedzy podmiotami Grupy dotyczace
wynajmu sprzetu oraz specjalistycznych ustug informatycznych. Operacje te zostaty
wytaczone z przychoddéw i wynikdow poszczegdlnych segmentow. Powyzsze
przychody stanowia przychody od klientow zewnetrznych.
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Udziat segmentéw w przychodach
12 miesiecy 2022

HOTELTECH
1%

Inni
0,005%
FINTECH
15%

TECHNOLOGY
SERVICES
83%

W  przychodach ogdtem z tytutu sprzedazy coraz wieksza role odgrywa BU
TECHNOLOGY SERVICES z udziatem 83 %. Jest to juz wyrazny efekt strategii
akwizycyjnej i konsolidacji wynikow przejetych podmiotow.

mIin PLN
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Przychody w segmentach r/r

344,16
153,37
6398 5645
FINTECH TECHNOLOGY SERVICES HOTELTECH
B 12 miesiecy 2022 B 12 miesiecy 2021

W sprawozdawanym okresie TECHNOLOGY SERVICES zwiekszyt swoje przychody
ponad 2,5-krotnie - 0 190,79 mlin zt r/r - osiggajac poziom 344,16 min zt. Przychody
FINTECHU wazrosty r/r o 7,53 miIn zt i uksztattowaty sie na poziomie 63,98 min zt.
W obszarze HOTELTECH Spodtka zanotowata przychody na poziomie nizszym o okoto
1 min zt w poréwnaniu do roku ubiegtego.
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EBIT w segmentach r/r
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Na poziome zysku operacyjnego (EBIT) TECHNOLOGY SERVICES poprawit swoj wynik
ponad dwukrotnie w stosunku do tego samego okresu roku ubiegtego, osiggajac zysk
operacyjny (bez one off) na poziomie ponad 59,7 min zt. W ramach zdarzen
jednorazowych s3a to gtownie koszty ktore Software Mind ponidst, aby doprowadzi¢ do
potaczenia jednostek w ramach procesow M&A - mowa tutaj o kosztach doradczych,
prawnych, wycen czy innych za ustugi profesjonalne lub doradcze. Segment FINTECH
odnotowat ujemny wynik operacyjny na poziomie 1,48 miln zi, co jest powodem
trwajacych inwestycji w wersje chmurowa LiveBank (w zwigzku z niepodlegajacymi
aktywowaniu kosztami) i wptywu realizowanego w obszarze Corporate projektu dla
Banku Pekao S.A. Na uwage zastuguje fakt, ze w samym IV kwartale segment FinTech
wypracowat dodatni wynik operacyjny na poziomie 1,8 min zt. Eliminujac dodatkowo
zwynikow negatywny wptyw realizowanego kontraktu w czesci Corporate oraz koszty
jakie s3 ponoszone w obszarze LiveBank SaaS, a nie podlegajace z uwagi na swdj
charakter kapitalizacji w ramach powstajagcego produktu, wynik na poziomie
segmentu Finetch osiggnatby poziom dodatni na poziomie nieco ponad 6,9 min zt. W
obszarze HOTELTECH wynik operacyjny uksztattowat sie na poziomie — 1,96 min zt.
Spotka zdecydowata o sprzedazy segmentu HotelTech - w grudniu 2022 roku
podpisana zostata przyrzeczona umowa sprzedazy, w zwigzku z czym w przysztych
okresach segment ten nie bedzie juz negatywnie wptywat na wyniki Spotki.

W przychodach poszczegdlnych segmentdw kilku klientow odgrywa wiodaca role:

WIODACY KLIENCI W SEGMENTACH

Citibank, Standard Chartered, Santander, DNB,

. FINTECH PKO Leasing, Pekao, SGB, BNP Paribas
ailleron
Grupa Lux Collective, Atlantis, Valamar, Puro,
HOTELTECH Sofitel The Palm
. TECHNOLOGY Accountor, Branch, Corelogic, Phlexglobal, T-
\) Software Mind SERVICES Mobile, Orange, Polkomtel, Play

Zaden z powyzszych Klientéw w okresie 12 miesiecy 2022 roku nie przekroczyt 10%
udziatu w przychodach ze sprzedazy.

Spotka jest dostawcy ustug i produktow informatycznych. Wytwarzanie tych ustug i
produktow wymaga zatrudniania osoéb swiadczacych prace w zakresie ustug
programistycznych i doradczych. Ponadto, Spdtka nabywa tego typu ustugi od
podmiotow zewnetrznych oraz spoétek zaleznych z Grupy. W przewazajacej czesci
dostawcy nalezg do podmiotéw krajowych. Zaden z dostawcéw ustug nie przekroczyt
10% udziatu w przychodach ze sprzedazy w okresie 12 miesiecy 2022 roku.
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6. WYNIKIW PODZIALE NA RYNKI ZBYTU

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej prowadzona jest w Polsce, bedacej krajem jej siedziby.
Natomiast w coraz wiekszym stopniu, sprzedaz realizowana jest poza granicami
Polski (kraje Europy, USA, Wielka Brytania, Azja). Sprzedaz exportowa wzrosta na
przestrzeni 2022 roku do ponad 312,6 mln zt i osiggneta dynamike ponad 147% (export
uwzglednia rowniez przychody realizowane dla klientow exportowych a
denominowane w walucie polskiej z uwagi na fakturowanie ich przez polskie
przedstawicielstwa). W analogicznym okresie 2021 roku sprzedaz exportowa wyniosta
niespetna 126,4 mln zt co oznacza, ze nominalnie nastgpit wzrost o 186,2 min zt. W
szczegolnosci, sukcesywny przyrost eksportu jest konsekwencjg rosngcego udziatu
biznesu Technology Services, ktory jest niemal w 100% biznesem exportowym, a takze
rosngcego udziatu eksportu w takich produktach jak LB (LiveBank). Ailleron ktadzie
nacisk na rozwoj w Kkilku kluczowych dla Spotki kierunkach — przede wszystkim s3 to:
Europa Zachodnia, Azja Potudniowo — Wschodnia oraz Stany Zjednoczone — czyli rynki,
gdzie Spotka jest w stanie osiggac wyzsze marze. Patrzac z perspektywy dwoch
kluczowych rynkéw exportowych to nalezy podkreslic, ze dynamika wzrostu
przychoddéw r/r w okresie roku 2022 wyniosta odpowiednio — dla Unii Europejskiej
niemal 117%, a dla Stanow Zjednoczonych ok 214%.

Okres Okres

Przychody w podziale na rynki zbytu zakonczony zakonczony
Y yWp Y vt 31/12/2022 31/12/2021
Kraj 100 611 90 486

Eksport* 312 619 126 346

Razem 413 230 216 832

*w tym klienci zagraniczni zafakturowani przez ich polskie przedstawicielstwa

PRZYCHODY %
KRAJ - EKSPORT

12 miesiecy 2022 12 miesiecy 2021

mkraj meksport
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7. OBJASNIENIA DOTYCZACE SEZONOWOSCI LUB
CYKLICZNOSCI DZIAY ALNOSCI SPOLKI W
PREZENTOWANYM OKRESIE

W dotychczasowej dziatalnosci Spotki wystepowata zauwazalha sezonowosc¢
przychoddw ze sprzedazy, polegajaca na tym ze najwyzsze przychody byty osiggane
w czwartym kwartale roku, co jest bardzo powszechne w przedsiebiorstwach
dziatajacych w branzy informatycznej. Sezonowos¢ uzasadnia silna koncentracja tego
okresu na finalizacji i rozliczeniach kontraktéw zawartych w rocznym cyklu
budzetowym. Srednio pierwsze 3 kwartaty odpowiadaty za ok. 64 - 66% rocznych
przychododw, a kwartat czwarty za 33-36%. Widzimy jednak, ze poczawszy od 2021 roku
przychody rosna systematycznie z kwartatu na kwartat i nie ma istotnie zauwazalnego
skoku na przestrzeni ostatniego z kwartatéw w okresie sprawozdawczym. Przychody
osiggniete w czwartym kwartale 2022 roku w wysokosci ok. 123 mln zt to z jednej strony
efekt dalszego wzrostu organicznego, a z drugiej efekt konsolidacji (poczawszy od
marca 2022 roku) podmiotéw w ramach procesow M&A.

Wyniki kwartatéw 2020-2022
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Przychody ze sprzedazy (min PLN) 12313
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8. ISTOTNE DOKONANIA ORAZ CZYNNIKI | ZDARZENIA MAJACE
WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

ISTOTNE WYDARZENIA ZAISTNIALE W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM
| DO DNIA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

e Utworzenie spoétki zaleznej Software Mind w Hiszpanii

W dniu 26 stycznia 2022 roku utworzona zostata w Hiszpanii spdtka posrednio zalezna od Ailleron S.A. —
Software Mind, S.L. z siedzibg w Madrycie. Nowopowstata spotka jest podmiotem bezposrednio
zaleznym od Software Mind Sp. z o.0. z siedzibg w Krakowie, ktéra jest czescig Grupy Kapitatowej
Ailleron SA. Spétka zalezna zawigzana zostata w formie spdtki z ograniczong odpowiedzialnoscia
(Societas Limitada), w ktérej Software Mind bedzie posiadat 100% udziatéw. Utworzenie Software Mind,
S.L. zwigzane jest z planami Software Mind dotyczacymi intensyfikacji dziatarn w obrebie Pdotwyspu
Iberyjskiego oraz realizacji nowych kontraktow.

Raport biezgcy ESPI nr 2/2022 z dnia 26.01.2022 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-2-2022/

e Ujawnienie op6zZnionej informacji poufnej dotyczacej zawarcia przez Software Mind sp. z
o.0. — spotke zalezng od Ailleron S.A. - umowy term-sheet okreslajacej wstepne
uzgodnienia dotyczace inwestycji w spétke Chmurowisko sp. z o.0. z siedzibg w
Warszawie

W dniu 18 lutego 2022 r. Zarzad Spodtki przekazat do wiadomosci publicznej opdzniong informacje
poufna o zawarciu w dniu 2 wrzesnia 2021 r. przez spoétke zalezng od Emitenta — Software Mind spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Krakowie — umowy term-sheet okreslajacej wstepne
uzgodnienia dotyczace inwestycji Software Mind w spétke Chmurowisko spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie.

Raport biezacy ESPI nr 4/2022 z dnia 18.02.2022 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-4-2022/

e Zawarcie przez Software Mind sp. z o0.0. - spétke zalezna od Ailleron S.A. - umowy nabycia
udziatéw w spétce Chmurowisko sp. z 0.0

W dniu 18 lutego 2022 roku zostata zawarta pomiedzy Software Mind a obecnymi wspdlnikami
Chmurowisko, umowa sprzedazy na rzecz Software Mind 59,05% udziatdéw w kapitale zaktadowym
Chmurowisko, Transakcja polegata na wykupieniu od dotychczasowych wspdlnikdw Chmurowisko
59,05% udziatdow w Chmurowisko oraz na podwyzszeniu kapitatu zaktadowego tej Spodtki i objeciu 30
nowych udziatéw przez SM. Tym samym, docelowo SM bedzie posiadat 66,9% udziatow w
Chmurowisko. W dniu podpisania umowy sprzedazy doszto takze do zawarcia umowy wspdlnikéw,
regulujacej wzajemne relacje wspdlnikdw, tad korporacyjny, w tym wptyw dotychczasowych
wspolnikéw na dziatalnos¢ Chmurowisko, poprzez sprawowanie przez nich funkcji cztonkdéw zarzadu.
Chmurowisko to spdtka obecna na rynku od 2017 r., Swiadczaca ustugi wsparcia i rozwoju srodowisk
chmurowych, migracji zasobdw do chmury, szkolen, projektowania, wdrazania i zabezpieczania
rozwigzan w chmurze, a takze dziatajaca w obszarze technologii sztucznej inteligencji oraz budowania
rozwigzan Internet of Things. Zespot Chmurowisko sktada sie z wysokiej klasy ekspertéw posiadajacych
wyspecjalizowane kompetencje z zakresu technologii najwiekszych na $Swiecie dostawcow
chmurowych t.j. Microsoft, Amazon, Google, Oracle. Zakres ustug $wiadczonych przez Chmurowisko
jest doskonatym uzupetnieniem kompetencji spdtki Software Mind oraz catej Grupy Ailleron i jest
zgodny z kierunkami jej dziatania i rozwoju. Inwestycja w Chmurowisko jest konsekwencja realizacji
przyjetej strategii dalszego, dynamicznego rozwoju spotki Software Mind, zardwno przez wzrost
organiczny, jak rowniez poprzez akwizycje podmiotéw krajowych i zagranicznych.

Raport biezacy ESPI nr 5/2022 z dnia 18.02.2022 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-5-2022/
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e Zawarcie przez Software Mind sp. z 0.0. - spétke zalezna od Ailleron S.A. - umowy kredytu
z Bankiem BNP Paribas Bank Polska S.A.

W dniu 21 lutego 2022 r. spotka zalezna od Ailleron SA - Software Mind Sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie
zawarfa z BNP Paribas Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie umowe kredytu bankowego
inwestycyjnego w kwocie wyrazonej w euro stanowigcej rownowartos¢ 70.000.000 zt (stownie:
siedemdziesigt milionéw ztotych) wedtug Sredniego kursu NBP obowigzujagcego w dniu
poprzedzajgcym zawarcie Umowy. Celem kredytu jest finansowanie przedsiewzie¢ akwizycyjnych
Software Mind w spdétki z branzy IT. Kredyt zostanie uruchomiony po spetnieniu warunkéw
zawieszajacych zwigzanych przede wszystkim z przedstawieniem odpowiedniej dokumentacji
wymaganej Umowa. Kredyt podlega sptacie do dnia 31 grudnia 2027 roku.

Raport biezacy ESPI nr 6/2022 z dnia 21.02.2022 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-6-2022/

e Ujawnienie opdéznionej informacji poufnej dotyczacej rozpoczecia przez Software Mind -
podmiot zalezny od Ailleron S.A. - negocjacji w sprawie nabycia udziatéw w spétkach
Grupy Virtual Mind w USA oraz w Argentynie.

W dniu 23 lutego 2022 r. Zarzad Spodtki przekazat do wiadomosci publicznej opdzniona informacje
poufng dotyczacg zamiaru nabycia 70% udziatdbw w kapitale zaktadowym spdtki prawa
amerykanskiego Virtual M Inc. ("VM USA") oraz spotki prawa amerykanskiego The Big Three 912 Inc.
_"The Big Three 912"_, a w konsekwencji posredniego nabycia 70% kapitatu w Virtual Software LLC z
siedziba w USA przez spdtke posrednio zalezng od Ailleron SA — Software Mind Inc., a takze nabycia
100% udziatéw w kapitale zaktadowym spdtki prawa argentynskiego Virtual Mind SRL ("VM AR") przez
spotke zalezna od Ailleron SA - Software Mind Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie oraz/lub inng spétke z
Grupy Software Mind, pod warunkiem sfinalizowania negocjacji dotyczacych warunkow transakcji,
pozytywnego wyniku szczegdétowego badania due diligence (finansowego i prawnego), ustalenia
ksztattu dokumentacji transakcyjnej oraz uzyskania wymaganych zgdd korporacyjnych

Raport biezacy ESPI nr 7/2022 z dnia 23.02.2022 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-7-2022/

e Zawarcie przez Software Mind - podmiot zalezny od Ailleron S.A. - umowy nabycia
udziatéw w spétkach Grupy Virtual Mind w USA i w Argentynie

W dniu 22 lutego 2022 roku zostata zawarta przez spdtki Grupy Software Mind umowa:

dotyczaca nabycia 70% udziatéw w kapitale zaktadowym spoétek Virtual M Inc. z siedzibg w Delaware
(USA) ("VM USA") oraz The Big Three 912 Inc. z siedziba w Delaware (USA) ("The Big Three 912"), zawarta
pomiedzy Software Mind Inc. (spdtke zalezng od Software Mind Sp. z 0.0.) jako kupujaca, a obecnymi
wspdlnikami VM USA i The Big Three 912, w rezultacie czego doszto do posredniego nabycia 70%
kapitatu w Virtual Software LLC z siedzibg w USA; oraz

przedwstepnego nabycia 100% udziatéw w kapitale zakladowym Virtual Mind SRL z siedzibg w Buenos
Aires (Argentyna) ("VM AR"), zawarta pomiedzy spoétka zalezng od Ailleron SA — Software Mind sp. z 0.0.
z siedzibg w Krakowie ("SM") oraz spdtka zalezng od SM - Software Mind Outsourcing Services sp. z 0.0.
z siedziba w Krakowie jako kupujacymi a obecnymi wspdlnikami VM AR.

Dziatajace od 15 lat w branzy IT na terenie USA i Argentyny, Virtual Mind i jej podmioty powigzane
zbudowaty swoja pozycje dostarczajac innowacyjne oprogramowanie, elastyczne zespoty, ewolucyjne
rozwigzania mobilne oraz intuicyjne projektowanie UI/UX. Spétki zatrudniajg obecnie okoto 150
wysokiej klasy specjalistow i generuja tacznie przychody roczne na poziomie 35 min PLN. Inwestycja
otwiera spdtkom z grupy Software Mind droge do wejscia na rynek specjalistéw IT z obszaru Ameryki
Potudniowej i USA. Duze znaczenie ma mozliwos¢ budowania zespotdéw programistéw w strefie
czasowej tozsamej do wschodniego wybrzeza USA oraz zmniejszenie dystansu do Doliny Krzemowej.

Raport biezacy ESPI nr 8/2022 z dnia 23.022022 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-8-2022/
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e Finalizacja transakcji nabycia przez Software Mind sp. z o.o. - spétke zalezng od Ailleron
S.A. - umowy nabycia udziatéw w spétkach Code Factory Consulting Group SRL z Rumunii
oraz Code Factory SRL z Motdawii

W dniu 25 lutego 2022 roku zostata zawarta pomiedzy Software Mind sp. z 0.0. a obecnymi wspdlnikami
spotek: Code Factory Consulting Group SRL z siedzibg w Bukareszcie w Rumunii ("Code Factory ROM”)
oraz Code Factory SRL z siedzibg w Kiszyniowie w Motdawii ("Code Factory MLD"), umowa sprzedazy
na rzecz Software Mind 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Code Factory ROM i Code Factory MLD.
Zaréwno w wypadku Code Factory ROM jak i Code Factory MLD transakcja zaktada, ze w ciagu 60 dni
od zawarcia umowy zostang wyemitowane udziaty w Code Factory ROM i Code Factory MLD, ktére
zostang objete przez menadzeréw kazdej z tych spotek. Tym samym, docelowo Software Mind bedzie
posiadat po 83,33% udziatéw w Code Factory ROM i Code Factory MLD, oraz tyle samo procent gtoséw
na zgromadzeniu wspdlnikdw tych spdtek. ode Factory ROM i Code Factory MLD to podmioty
dziatajace w branzy IT od 2004 roku, specjalizujgce sie w tworzeniu oprogramowania na zamaowienie,
kontroli jakosci oraz wsparciu IT. Poza centrami dostarczania oprogramowania w Motdawii oraz
Rumunii, spoétki posiadaja takze lokalne przedstawicielstwa w Irlandii oraz Wielkiej Brytanii. Code
Factory ROM i Code Factory MLD dostarczajg swoje ustugi klientom z branz fintech, e-Commerce oraz
sport betting on-line m.in. Wielkiej Brytanii, USA, Kanadzie, Niemczech, Malcie, Republice Potudniowej
Afryki i w Korei Potudniowej, pomagajac budowac swoim klientom przewage na rynku, poprzez
wspieranie ich w cyfrowej transformacji. Spdtki zatrudniajg obecnie okoto 200 wysokiej klasy
specjalistow i generuja tacznie przychody roczne na poziomie ok. 11 min EUR.

Raport biezacy ESPI nr 9/2022 z dnia 25.022022 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-9-2022/

e Podpisanie umowy na wdrozenie iLumio w pierwszych 2 hotelach grupy Wild Arctic
Resorts Oy w Finlandii

W dniu 25 kwietnia 2022 wptyneta do Spoétki umowa poidpisana z z grupa Wild Arctic Resorts Oy z
Finlandii (,Grupa”) na wdrozenie aplikacji mobilnej iLumio w 2 hotelach. Umowa dotyczy wdrozenia
aplikacji mobilnej iLumio, dostepnej na platformach iOS i Android oraz systemu iLumio CMS,
przeznaczonego dla obstugi hotelowej. Aplikacja mobilna dla grupy Wild Arctic Resorts Oy bedzie
umozliwiata rezerwacje pokoi, petny automatyczny bezkontaktowy meldunek w hotelu, otwieranie
drzwi za pomoca smartfona, pfatnosci mobilne za ustugi hotelarskie i positki oraz szereg
marketingowych oraz operacyjnych usprawnien, takich jak live chat, ankiety, rezerwacje atrakcji etc.
Podpisana umowa jest elementem wiekszej inwestycji grupy hotelowej w rozwigzania smart dla swojej
sieci i jednoczesnie tagczy sie ze strategia ekspansji, ktdéra przewiduje dodanie kolejnych resortow w
ciggu 2 lat. Grupa planuje otwarcie kolejnych hoteli w 2022-2023, w ktérych aplikacja iLumio réwniez
zostanie wdrozona. Podpisany kontrakt otwiera dodatkowo mozliwos$¢ sprzedazy innych produktéw
Ailleron w ramach tej samej sieci hotelowej — takich jak iLumioTV i interactive kiosk. Wild Arctic Resorts
Oy to Grupa zatozona 1986, ktéra obstuguje ponad milion pobytéw wakacyjnych rocznie. Osrodki
wypoczynkowe Grupy znajduja sie w Finlandii, Szwecji i Hiszpanii.

Raport biezgcy ESPI nr 10/2022 z dnia 25.042022 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-10-2022/

e Pozytywna ocena przez Rade Nadzorcza rekomendacji Zarzadu w sprawie wyptaty
dywidendy

W dniu 20 maja 2022 roku Rada Nadzorcza Spoétki pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu dotyczacy
przeznaczenia czesci zysku netto Spoétki za rok 2021 w kwocie 3.953.761,28 zt (stownie: trzy miliony
dziewiedset piecdziesigt trzy tysigce siedemset szesédziesigt jeden ztotych 28/100) na wyptate
dywidendy dla akcjonariuszy w kwocie 0,32 zt (stownie: trzydziesci dwa grosze) na kazda akcje. Walne
Zgromadzenie w dniu 21 czerwca 2022 r. uchwalito wyptate dywidendy, ktdra zostata wyptacona 12
sierpnia 2022 roku.

Raport biezgcy ESPI nr 12/2022 z dnia 20.052022 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-12-2022/

e  Wybér firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych za lata 2022-2023

Rada Nadzorcza Spodtki, na posiedzeniu odbytym w dniu 20 maja 2022 roku, majac na uwadze
rekomendacje wydang przez Komitet Audytu Spodtki, podjeta uchwate w sprawie wyboru firmy
audytorskiej do badania sprawozdan finansowych na lata 2022 — 2023 i wskazata spotke:

PRO AUDIT Kancelaria Bieglych Rewidentéw Spodtka z o.0. z siedzibg w Krakowie, przy ul. E.
Wasilewskiego 20, wpisang do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmieécia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sagdowego pod numerem 0000125073, NIP 676-22-17-735, REGON 356548127,
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jako firme audytorska, ktérej zostanie powierzone badanie sprawozdan finansowych Spoétki za lata
obrotowe 2022 i 2023. Spoétka korzystata do tej pory z ustug wyzej wymienionej firmy audytorskiej w
zakresie badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spétki za lata obrotowe
2020 2021.

Raport biezacy ESPI nr 13/2022 z dnia 20.05.2022 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-13-2022/

e Zawarcie aneksu do umowy kredytowej z mBank S.A.

W dniu 20 czerwca 2022 Spdtka podpisata aneks z mBank S.A. O przedmiotowej umowie kredytowej
Spdtka informowata w raporcie biezgcym ESPI nr 17/2021 z dnia 25 czerwca 2021 roku. Na podstawie
zawartego aneksu do umowy kredytowej przedituzeniu ulegt okres na jaki Spdtce zostato udzielone
finansowanie. Zgodnie z brzmieniem zapiséw aneksu kredyt zostat udzielony do dnia 22 czerwca 2023
roku z mozliwoscia, aby termin waznosci udzielonych gwarancji wykraczat poza termin waznosci linii i
nie przekraczat dnia 21 czerwca 2024 roku.

Raport biezacy ESPI nr 15/2022 z dnia 20.06.2022 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-15-2022/

e Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ailleron S.A. - 21 czerwca 2022 roku

W dniu 21 czerwca 2022 w siedzibie Spoétki odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktérego
gtéwnymi punktami obrad byto:

Zatwierdzenie Sprawozdania finansowego za 2021 rok,

Uchwalenie wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy,

Udzielenie absolutorium Cztonkom Zarzadu i Cztonkom Rady Nadzorczej z wykonania
obowigzkdw w roku 2021.

(Raport biezacy ESPI nr 14/2022 z dnia 25.05.2022 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-14-2022/)

Raport biezacy ESPI nr 16/2022 z dnia 22.06.2022 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-16-2022/

e Rezyghacja Cztonkéw Rady Nadzorczej

W dniu 16 sierpnia 2022 roku wptynety do Spdtki rezygnacje Pana Dariusza Korzyckiego oraz Pana
Pawfa Nowaka z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spdtki zdniem 16 sierpnia 2022 r.. W obu przypadkach
Jjako przyczyne rezygnacji wskazano powody osobiste.

(Raport biezacy ESPI nr 22/2022 z dnia 16.08.2022 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-22-2022/)

e Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Ailleron S.A. - 17 sierpnia 2022 roku - powotanie
nowych Cztonkéw rady Nadzorczej

W dniu 17 sierpnia 2022 roku w siedzibie Spdétki odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktérego
gtéwnymi punktami obrad byto:

Podjecie uchwatw przedmiocie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej — powotanie nowych cztonkéw Rady
Nadzorczej- Pana Szymona Watacha i Pana Filipa Szuberta;

Podjecie uchwat w przedmiocie zmiany zasad wynagradzania cztionkéw Rady Nadzorczej oraz
ustalenia zasad wynagradzania cztonkéw Komitetu Audytu.

Raport biezgcy ESPI nr 21/2022 z dnia 22.07.2022 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-21-2022/

Raport biezacy ESPI nr 23/2022 z dnia 17.08.2022 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-23-2022/

Raport biezgcy ESPI nr 24/2022 z dnia 17.08.2022 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-24-2022/
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e Spoétka oddata do testow akceptacyjnych Banku ostatni release (R6) Etapu 1 w projekcie
realizowanym zgodnie z podpisang umowa z Bank Pekao S.A. na wdrozenie internetowej
i mobilnej bankowosci dla firm

Z punktu widzenia Spotki jest to realizacja kluczowego, istotnego etapu zaawansowania prac nad
projektem. Etap 1 projektu w ocenie Spdtki umozliwia obstuge matych i sSrednich przedsiebiorstw przez
Bank. Tym samym zostat osiggniety bardzo istotny kamien milowy kontraktu. Dalsze etapy prac to w
szczegolnosci rozwadj systemu dla duzych przedsiebiorstw. W ramach Etapu 1 zaimplementowano
moduty systemu oraz wymagania wynikajgce bezposrednio z zakresu przedmiotu umowy, jak rowniez
rozszerzenia zakresu wynikajgce ze sktadanych przez Bank Pekao S.A. zlecen. Zatozone prace postepuja
zgodnie z ustalonym harmonogramem. Przewidywany termin zakonczenia testéow UAT to 09.12.2022 r.
W kolejnych etapach Spdtka bedzie realizowata dalsze prace wynikajgce z umowy oraz ewentualnych
uzgodnionych z Bankiem Pekao S.A. rozszerzen zakresu umowy wynikajacych z zamdwierh na prace
dodatkowe. Z punktu widzenia prowadzonej dziatalnosci operacyjnej Spoétki projekt ten traktowany jest
jako priorytetowy i mogacy mie¢ wptyw na ksztattowanie sie przysztej sytuacji ekonomiczno-
finansowej Grupy Kapitatowe].

Raport biezacy ESPI nr27/2022 z dnia 05.10.2022 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-espi-
27-2022-z-dnia-05-10-2022-r/

e Zmiany w skiadzie Zarzadu

W dniu 6 pazdziernika 2022 roku do Spdtki wptyneta rezygnacja Pana Piotra Skrabskiego z funkcji
Cztonka Zarzadu. Pan Piotr Skrabski poinformowat, ze przyczyna ztozenia rezygnacji sa powody
osobiste. Jednoczesnie Zarzad Spotki informuje, ze w dniu 6 pazdziernika 2022 roku Rada Nadzorcza
Spotki podjeta uchwate na mocy ktérej z dniem 6 pazdziernika 2022 roku powierza Panu Marcinowi
Dabrowskiemu, petnigcemu dotychczas funkcje Cztonka Zarzadu, funkcje Wiceprezesa Zarzadu Spotki,
Dyrektora Operacyjnego.

Raport biezgcy ESPI nr 28/2022 z dnia 06.10.2022 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-28-2022

e Finalizacja przez Software Mind - podmiot zalezny od Ailleron S.A. - nabycia udziatéw w
spoétce Grupy Virtual Mind w Argentynie

W dniu 31 pazdziernika 2022 wptynety do Spdtki umowy dotyczace nabycia w sposdb posredni lub
bezposredni tacznie 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Virtual Mind SRL z siedziba w Buenos Aires
w Argentynie ("VM AR"), uprawniajacych do takiego samego odsetka gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikéw, zawarte pomiedzy spdtkami zaleznymi od Ailleron S.A. — Software Mind sp. z 0.0. z siedziba
w Krakowie ("SM") oraz Software Mind Outsourcing Services sp. z 0.0. (,SMOS") jako kupujacymi a
obecnymi wspdlnikami VM AR. Grupa Virtual Mind i zbudowata swoja pozycje zapewniajac swoim
klientom elastyczne zespoly ekspertéw dostarczajgcych innowacyjne oprogramowanie, nowoczesne
rozwigzania mobilne oraz intuicyjne projekty z zakresu Ul/UX. Spétki zatrudniajg obecnie okoto 150
wysokiej klasy specjalistéw i generuja tacznie przychody roczne na poziomie 35 min PLN. Inwestycja
otwiera spoétkom z grupy Software Mind droge do wejscia na rynek specjalistéw IT z obszaru Ameryki
Potudniowej i USA. Duze znaczenie ma mozliwos¢ budowania zespotdw programistéw w strefie
czasowej tozsamej do wschodniego wybrzeza USA oraz zmniejszenie dystansu do Doliny Krzemowe,.

Raport biezacy ESPI nr 29/2022 z dnia 31.10.2022 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-29-2022/

e Zawarcie przedwstepnej umowy sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa -
HotelTech

W dniu 14 listopada 2022 r. nastgpito zawarcie przedwstepnej umowy sprzedazy przez Ailleron S.A. na
rzcecz DAWONE HOTEL SERVICES Sp. z o.0. z siedzibg w Krakowie zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa, operujacej dotychczas jako dywizja pod nazwa ,HotelTech”, dostarczajacej
nowoczesne rozwigzania informatyczne dla branzy hotelarskiej, w tym iLumio — system interaktywnej
obstugi gosci hotelowych. Umowa stanowi pierwszy etap zapowiadanych przez Zarzad Spoétki dziatan
w obszarze HotelTech, ktérych finalnym zatozeniem byto m.in. dokonanie MBO (Management Buy-
Out). Celem podejmowanych dziatan jest planowana koncentracja biznesu Spdétki na kompleksowych
ustugach rozwoju oprogramowania dla bankdw, firm leasingowych, fintechéw i innych podmiotéw z
branzy finansowej. Spétka bedzie czynita starania, aby sfinalizowac transakcje jeszcze w 2022 roku, ze
skutkiem na dzien 1 stycznia 2023r.

Raport biezacy ESPI nr 30/2022 z dnia 14.11.2022 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-30-2022/
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e Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Ailleron S.A. - 14 grudnia 2022 roku - wyrazenie zgody
na zbycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa-HotelTech

W dniu 14 grudnia 2022 roku w siedzibie Spotki odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktérego
gtdwnymi punktami obrad byto:

- Podjecie uchwaty w przedmiocie wyrazenia zgody na zbycie zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa Spoétki — dywizji HotelTech,
- Podjecie uchwaty w przedmiocie zmiany statutu Spotki.
Raport biezgcy ESPI nr 31/2022 z dnia 17.11.2022 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-31-2022/
Raport biezacy ESPI nr 33/2022 z dnia 14122022 https:;//ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-33-2022/

Raport biezgcy ESPI nr 34/2022 z dnia 14122022 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-34-2022/

e Podpisanie umowy z ING Bankiem Slgskim S.A. na wdrozenie LiveBank Cloud

W dniu 20 grudnia 2022 r. wptyneta do Spdtki umowa podpisana przez Ailleron Outsourcing Services
sp. z 0.0. - spotke zalezng od Ailleron SA - z ING Bankiem Slaskim S.A. na wdrozenie systemu LiveBank
w modelu chmurowym. Umowa z ING przewiduje wdrozenie rozwigzania LiveBank w oparciu o
technologie chmury publicznej w modelu SaaS. Platforma LiveBank pozwoli na zdalne zarzadzanie
sprawami klientdw z wykorzystaniem potencjatu spotkan on-line. Wspdtdzielenie ekranu czy wspdlna
praca nad dokumentami pozwola na budowe i wzmacnianie relacji z klientami Banku w kanatach
cyfrowych. W ramach wdrazanego rozwigzania klienci Banku beda mieli mozliwos¢ skorzystania z
indywidualnej obstugi przez wybranego specjaliste oraz zakupu produktéw banku, np. kredytu
hipotecznego. Dzieki rozwigzaniu LiveBank zaadresowane zostang potrzeby klientéw dotyczace
spersonalizowanej i cyfrowej komunikacji z bankiem. Ailleron SA od wielu miesiecy opracowywat
catkowicie nowy model funkcjonowania systemu LiveBank. Idac za globalnym kierunkiem
transformacji i potrzebami instytucji finansowych, znaczaco spotegowanymi pandemiag Covid-19,
Ailleron SA podjeta decyzje o rozwoju wersji LiveBanku w modelu chmurowym. Celem byto stworzenie
znacznie szybszego we wdrozeniu i bardziej elastycznego narzedzia, aby umozliwi¢ klientom
odpowiednia skalowalnos¢ bez koniecznosci ponoszenia wysokich kosztow inicjalnych — poprzez zakup
dowolnej, odpowiedniej dla danego banku liczby licencji. Umowa z ING Bankiem Slgskim jest pierwsza
umowa na wdrozenie LiveBank w wersji cloud. Strong umowy jest rowniez Operator Chmury Krajowej,
ktérego zadaniem bedzie $wiadczenie ustugi chmurowej oraz wsparcie w zakresie zapewnienia
zgodnosci wykorzystywanych ustug chmurowych z wymogami prawa oraz regulacjami branzowymi,
w szczegoblnosci tzw. komunikatu chmurowego UKNF.

Raport biezacy ESPI nr 35/2022 z dnia 20.12.2022 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-35-2022/

e Zawarcie przyrzeczonej umowy sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa -
HotelTech

W dniu 21 grudnia 2022 r. nastapito zawarcie przyrzeczonej umowy sprzedazy przez Spoétke na rzecz
DAWONE HOTEL SERVICES sp. z 0.0. zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Spodtki, operujacej
dotychczas jako samodzielna jednostka organizacyjna (dywizja) pod nazwa ,HotelTech”, dostarczajacej
nowoczesne rozwigzania informatyczne dla branzy hotelarskiej, w tym iLumio — system interaktywnej
obstugi gosci hotelowych. Nabywca jest spdtka kontrolowana przez kluczowego cztonka personelu
dywizji HotelTech, a transakcja stanowi rodzaj wykupu menedzerskiego. Przeniesienie wtasnosci ZCP
nastapi na podstawie umowy przyrzeczonej, ktdra wejdzie w zycie z dniem 1 stycznia 2023 r. Umowa
stanowi kolejny etap zapowiadanych przez Zarzad Spétki dziatan w obszarze HotelTech, ktdrych
finalnym zatozeniem byto m.in. dokonanie MBO (Management Buy-Out). Celem podejmowanych
dziatarh jest planowana koncentracja biznesu Spodtki na kompleksowych ustugach rozwoju
oprogramowania dla bankéw, firm leasingowych, fintechdéw i innych podmiotéw z branzy finansowe;.

Raport biezgcy ESPI nr 36/2022 z dnia 21.12.2022 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-36-2022/
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e Zawarcie przez Software Mind sp. z 0.0. umowy nabycia udziatéw w Chmurowisko sp. z
o.0.

W dniu 22 grudnia 2022 roku zostata zawarta pomiedzy Software Mind, a dotychczasowym
wspdlnikiem Chmurowisko, umowa nabycia udziatdow w Chmurowisko sp. z 0.0. oraz porozumienie do
umowy nhabycia udziatéw w Chmurowisko sp. z 0.0. z dnia 18 lutego 2022 r. Transakcja polega na
wykupieniu od dotychczasowego wspdlnika Chmurowisko 33,12% udziatéw w Chmurowisko przez SM.
Tym samym SM bedzie posiadat 100% udziatdw w Chmurowisko oraz tyle samo procent gtoséw na
Zgromadzeniu Wspdlnikdw tej Spoiki.

Raport biezacy ESPI nr 37/2022 z dnia 2212.2022 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-37-2022/

ISTOTNE WYDARZENIA ZAISTNIALE PO OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM
DO DNIA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

e Zawarcie umowy ramowej o $wiadczenie ustug informatycznych i rozwdj
oprogramowania z VeloBank S.A.

W dniu 9 lutego 2023 r. wptyneta do Spodtki podpisana umowa ramowa o wykonanie prac
informatycznych pomiedzy spdtka zalezng - Ailleron Outsourcing Services sp. z 0.0. a VeloBank S.A.
Przedmiotem umowy jest okreslenie ramowych warunkdw wspodtpracy w zakresie Swiadczenia przez
AOS na rzecz VeloBank ustug dotyczacych rozwoju oprogramowania przez dedykowane zespoty
specjalistow AOS posiadajgce okreslone przez VeloBank kompetencje. Wspodipraca bedzie
w szczegdlnosci dotyczyta analizy wymagan i analizy funkcjonalnej dla systemdw informatycznych,
projektowania systemow informatycznych, oraz wykonywania ustug programistycznych. Metodyka
rozliczania swiadczen oparta jest na formule time&materials, niemniej Strony nie wykluczaja realizacji
ustug wedtug ustalonej ceny. Umowa z VeloBank ma istotne znaczenie dla Ailleron, gdyz jest
potwierdzeniem przyjetej strategii rozwoju FTS (Financial Technology Services), pozycjonujacej Spotke
nie tylko jako dostawce produktow, ale takze dostawce najwyzszej jakosci ustug programistycznych
dla branzy finansowej. Celem Ailleron jest stworzenie wysoko wyspecjalizowanego software house'u
dla podmiotéw branzy finansowej.

Raport biezacy ESPI nr 2/2023 z dnia 09.02.2023 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-2-2023/

e Zmiana podmiotu petnigcego funkcje animatora rynku dla akcji Emitenta

W Spodtka wypowiedziata Umowe o petnienie funkcji Animatora Emitenta na GPW zawarta dnia
22.09.2015 r. z Domem Maklerskim Banku Ochrony Srodowiska S.A., ze skutkiem na dzieh 31.03.2023 .
Jednoczesnie Spoétka zawarta Umowe o petnienie funkcji animatora Emitenta z Trigon Dom Maklerski
S.A., ktéry rozpocznie petnienie funkcji animatora rynku dla akcji Emitenta od 01.03.2023 r.

Raport biezgcy ESPI nr 3/2023 z dnia 13.02.2023 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-3-2023/
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9. KOMENTARZ DO WYNIKOW FINANSOWYCH | CZYNNIKI,
KTORE W OCENIE SPOtKI BEDA MIALY WPLYW NA
OSIAGNIETE WYNIKI' W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ
KOLEIJNEGO KWARTALU

W 2022 roku Ailleron zanotowat na poziomie skonsolidowanym przychody ze
sprzedazy w wysokosci ponad 413,2 min zt, co jest poziomem blisko 2-krotnie wyzszym
do analogicznego okresu w roku 2021. W analizowanym okresie Ailleron wykazat
EBITDA bez one off* na poziomie 68,1 min zi, tj. na poziomie o okoto 90% wyzszym do
wyniku zrealizowanego w roku poprzednim, kiedy to wyniosta ona 35,7 mln zt — co
daje przyrost wartosciowy o blisko 32,3 miIn zt. Pozostate parametry rentownosci
ksztattowaty sie nastepujaco — zysk operacyjny (rowniez z pominieciem zdarzen
jednorazowych) wyniost 55,4 min zt, a zysk netto ok 46 mln zt — co oznacza , ze na
dziatalnosci operacyjnej Spodtka osiggneta wynik o ponad 102% lepszy niz w
analogicznym okresie roku ubiegtego. Patrzac z perspektywy zysku netto, czesc
przypadajaca dla akcjonariusza dominujgacego wyniosta 17,6 min zt, a dla akcjonariuszy
mniejszosciowych 284 miln zt. Tak wysoki poziom zysku netto dla jednostki
dominujacej oznacza, ze niemal 2-krotnie zostat podwojony zysk z roku 2020 (9,4 mIn
zt), czyli sprzed sprzedazy czesci udziatow w Software Mind na rzecz Enterprise
Investors. Dla poréwnania w analogicznym okresie 2021 roku petna wartosc¢ zysku
netto wyniosta 17,1 min zt,z czego 7,4 mln zt byt to zysk przypadajacy dla akcjonariusza
dominujacego. Nalezy podkreslic, ze w samym tylko IV kwartale 2022 roku zysk netto
dla akcjonariusza dominujgacego wyniost 8,6 mln zt. Sam IV kwartat 2022 roku byt
rekordowy dla Grupy Ailleron z poziomem 123,1 min zt przychoddw i EBIT w wysokosci
22,5 min zt (z wytaczeniem one off).

Dla przypomnienia, w kwietniu 2021 roku miata miejsce finalizacja transakcji z
Enterprise Investors — zawarcie przyrzeczonej umowy sprzedazy istniejacych udziatow
oraz podwyzszenie kapitatu zaktadowego Software Mind. Udziaty Software Mind
nabyte przez Enterprise Investors od Ailleron, w potaczeniu z nowymi udziatami
wynhikajacymi z podwyzszenia kapitatu, daty Enterprise Investors prawo do 50,2%
gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow Software Mind, podczas gdy Ailleron posiada
49,8% udziatdow w podwyzszonym kapitale zaktadowym Software Mind, dajacych
prawo do 49,8% gtosdw. Zgodnie z postanowieniami zawartych umodow Ailleron
sprawuje kontrole nad dziatalnoscia operacyjna Software Mind poprzez prawo
powotywania Prezesa Zarzadu i decydujacy wptyw na sktad Zarzadu. Powoduje to, ze
Ailleron w dalszym ciggu dokonuje petnej konsolidacji ze spotka Software Mind oraz
podmiotami od niej zaleznymi, a wydzielenie wyniku na akcjonariusza dominujgcego
oraz akcjonariuszy mniejszosciowych nastepuje na poziomie wyniku netto.

* koszty transakcyjne, ktére Software Mind ponidst, aby doprowadzi¢ do potaczenia jednostek w ramach
proceséw M&A - mowa tutaj o kosztach doradczych, prawnych, wycen czy innych za ustugi profesjonalne

lub doradcze, a takze jednorazowy odpis w koszty okresu roku 2022 WNIP projektu RoboWealth i Chatbot
w ramach samego Ailleron (ujety z pozostatych kosztach operacyjnych)
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Ponadto w wynikach 2022 roku konsolidowane sg wyniki, od momentu przejecia,
zrealizowanych przez Software Mind akwizycji. Mowa tutaj o nabyciu udziatow w
takich podmiotach jak Virtual Mind, Code Factory czy Chmurowisko. Konsolidacja
nastepuje od marca 2022 roku. W zwigzku z powyzszym poczawszy od Q2 2022 roku
nastepuje petna konsolidacja tych podmiotéw na poziomie Grupy Ailleron. Tym
samym wyniki Grupy za 2022 rok nie pokazuja jeszcze petnego efektu dokonanych
przejec.

Dziatania Software Mind to skutek konsekwentnie realizowanego projektu
strategicznego, ktorego celem nadrzednym jest zbudowanie wraz z Enterprise
Investors grupy bedacej liderem w wybranych specjalizacjach (sektorowych i
technologicznych), ktdora osiggnie kilkukrotnie wyzsza skale dziatalnosci. Jest to
mozliwe m.in. dzieki srodkom pozyskanym w ramach dokapitalizowania Software
Mind, ktore sg przeznaczane na kolejne akwizycje. Akwizycje otwierajg Software Mind
droge do wejscia na nowe rynki, daja dostep do wysokiej klasy specjalistow IT, ale
takze dodaja do poziomu skonsolidowanego sensowne wyniki finansowe. Na
przestrzeni pierwszych 12 miesiecy od rozpoczecia projektu z Enterprise Investors
udato sie z sukcesem zrealizowac akwizycje kilku podmiotdw na trzech
kontynentach. Jest to dowod nie tylko ambicji, ale réwniez mozliwosci
organizacyjnych Grupy Ailleron.

W dotychczasowej dziatalnosci Spotki wystepowata zauwazalna sezonowosc
przychodow ze sprzedazy, polegajaca na tym ze najwyzsze przychody byty osiggane
w czwartym kwartale roku, co jest bardzo powszechne w przedsiebiorstwach
dziatajacych w branzy informatycznej. Sezonowos¢ uzasadnia silna koncentracja tego
okresu na finalizacji i rozliczeniach kontraktéw zawartych w rocznym cyklu
budzetowym. Srednio pierwsze 3 kwartaty odpowiadaty za ok. 64 - 66% rocznych
przychodow, a kwartat czwarty za 33-36%. Widzimy jednak, ze poczawszy od 2021 roku
przychody rosna systematycznie z kwartatu na kwartat i nie ma istotnie zauwazalnego
skoku na przestrzeni ostatniego z kwartatow w okresie sprawozdawczym. Przychody
osiggniete w czwartym kwartale 2022 roku w wysokosci 123,1 min zt to z jednej strony
efekt dalszego wzrostu organicznego, a z drugiej efekt konsolidacji (poczawszy od
marca 2022 roku) podmiotow w ramach procesow M&A.

Osiggniete wyniki finansowe poswiadczajg, ze sytuacja ekonomiczno-finansowa
Grupy Ailleron jest stabilna, a dziatalnos¢ gospodarcza jest rentowna.

Nadal dominuje sprzedaz exportowa przy coraz wyzszej dynamice sprzedazy. Jest to
trend jaki systematycznie jest utrzymywany na przestrzeni ostatnich lat. Sprzedaz
exportowa wzrosta na przestrzeni 2022 roku do ponad 312,6 mln zt i osiggnheta
dynamike ponad 147% (export uwzglednia rdowniez przychody realizowane dla
klientow exportowych a denominowane w walucie polskiej z uwagi na fakturowanie
ich przez polskie przedstawicielstwa). W analogicznym okresie 2021 roku sprzedaz
exportowa wyniosta 126,4 mln zt, co oznacza, ze nominalnie nastapit wzrost 0 186,2 min
zt. W szczegodlnosci, sukcesywny przyrost eksportu jest konsekwencjg rosngcego
udziatu biznesu Technology Services, ktory jest niemal w 100% biznesem exportowym,
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a takze rosnacego udziatu eksportu w takich produktach jak LiveBank. Ailleron ktadzie
nacisk na rozwaéj w kilku kluczowych dla Spoétki kierunkach —Europa Zachodnia, Azja
Potudniowo — Wschodnia oraz Stany Zjednoczone — czyli rynki, gdzie Spdtka jest w
stanie osiggac¢ wyzsze marze. Patrzac z perspektywy dwoch kluczowych rynkow
exportowych to nalezy podkreslic, ze dynamika wzrostu przychodéw r/r
w okresie roku 2022 wyniosta odpowiednio — dla Unii Europejskiej niemal 117%, a dla
Standw Zjednoczonych okoto 214%.

Jezeli chodzi o strukture segmentowa, to w 2022 roku nie zmienifa sie ona znaczaco
w poroéwnaniu do okresu porownywalnego. Grupa Ailleron dziatata nadal w trzech
obszarach - Technology Services operujacy w ramach spotki Software Mind oraz
FinTech i HotelTech operujace w ramach Ailleron.

Dominujagcym segmentem dziatalnosci Grupy, zarowno pod wzgledem skali
dziatalnosci mierzonej poziomem sprzedazy jak i wynikdw, jest Technology Services
(operujacy w ramach Grupy Software Mind). Software Mind zapewnia klientom z
branzy finansowej, telekomunikacyjnej, ecommerce, healthcare, online sports
betting, zespoty inzynierdw oprogramowania, ktére dostarczajg dedykowane,
kompleksowe rozwigzania informatyczne, stajac sie kluczowym partnerem w
procesach cyfrowej transformacji. Dzieki ponad 20-letniemu doswiadczeniu w
roznych sektorach, Software Mind wspiera swoimi ustugami, Swiadczonymi przez
najwyzszej klasy ekspertow IT, zaréwno scale-up'y, jak i liderow swoich branz.
Dtugoterminowe partnerstwa w Europie doprowadzity do rozszerzenia obecnosci
Software Mind w Ameryce Pétnocnej, szczegdlnie w Dolinie Krzemowej. Ambitny plan
rozwoju skutkuje przejmowaniem przez Software Mind software house'dw w
regionach CEE i LATAM, co pozwala mu dostosowac skale dziatania odpowiednio do
rozwoju klientéw poprzez zwiekszanie puli najlepszych talentéw w modelu nearshore.
Software Mind zbudowat swoja reputacje, pomagajac klientom przyspiesza¢ rozwdj
oprogramowania oraz sprawniej wprowadza¢ na rynek rozwigzania w modelu
chmurowym oparte o artificial intelligence, machine learning czy data science.

Caty rok 2022 pokazat site i potencjat obszaru Technology Services — zrealizowane
przychody osiggnety poziom 3442 min zt, co oznacza wzrost o 124% w stosunku do
roku poprzedniego, kiedy przychody osiggnety poziom 153,4 min zt. W efekcie wynik
operacyjny (bez one off) wynidst ponad 59,7 min zt. Nalezy jednak pamietac, ze efekt
konsolidacji akwizycji jest ujety w wynikach od marca 2022 roku. Kwartalna marza
EBIT (po korektach o koszty jednorazowe) byta w miare stabilna z wyzsza marza w IV
kwartale 2022 roku, ze wzgledu na kontrybucje biznesu Amplitiv (telco). Mimo
przeprowadzonych akwizycji, Grupa Software Mind ma bardzo mocna sytuacje
bilansowa — srodki pieniezne na koniec roku to okoto 66 min zt,a dtug netto -6,1 min zt.

W kolejnym segmencie dziatalnosci Grupy Ailleron — FinTech — poziom zrealizowanych
przychodoéw w analizowanym okresie byt na wyzszym poziomie niz w okresie 2021
roku i wyniost blisko 64 min zt (tj. wzrost o 13%). Sam wynik FinTech jest sezonowo
mocniejszy W IV kwartale, ale nalezy zaznaczyc, iz wynik operacyjny EBIT catego roku
byt mocno obcigzony stratg na kontrakcie realizowanym dla Banku Pekao S.A. w

ramach Corporate Banking, jak i kosztami niepodlegajacymi aktywowaniu w ramach
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rozwoju produktu LiveBank SaaS. Dodatkowo w koszty 2022 roku (w ramach
pozostatych kosztéw operacyjnych) zaliczony zostat odpis na WNiP projektu
RoboWealth i Chatbot, ktéry jest, co nalezy mocno podkresli¢, zdarzeniem
jednorazowym niegotoéwkowym. Pozostate obszary dziatalnosci segmentu FinTech -
LiveBank onpremise, Challenger, LeaseTech, z uwagi na duze zainteresowanie
procesem  digitalizacji  (szczegdlnie w  ostatnim  czasie) wygenerowaty
satysfakcjonujacy poziom wyniku operacyjnego. Sa to obszary, w ktorych Spotka
prowadzi niemal w 100% sprzedaz w oparciu o rozliczenie T&M. Eliminujac z wynikow
negatywny wptyw realizowanego kontraktu w czesci Corporate oraz koszty jakie sa
ponoszone W obszarze LiveBank SaaS, a nie podlegajace z uwagi na swdj charakter
kapitalizacji w ramach powstajacego produktu, osiggniety wynik na poziomie
segmentu Finetch bytby lepszy o 8,4 min zti osiggnatby poziom dodatni na poziomie
okoto 6,9 min zt.

W obszarze HotelTech zrealizowane przychody wyniosty nieco ponad 3,3 min zt tj.
mniej o 24% catkowitych przychoddéw tego segmentu w analogicznym okresie 2021
roku. W 2022 roku koszty rozwoju stanowity koszt okresu, w efekcie czego Spodtka
wypracowata w tym segmencie na koniec roku ujemny wynik operacyjny w wysokosci
1,9 min zt.

Zatozeniem jest, aby Ailleron byt pierwszym wyborem dla instytucji finansowych. To
oznacza, ze dziatania jakie Spdtka podjeta w zakresie obszaru HotelTech finalnie
doprowadzity do przeprowadzenia procesu MBO (Managemnet Buy-Out). W dniu 14
listopada 2022 r. nastgpito zawarcie przedwstepnej umowy sprzedazy przez Ailleron
na rzecz DAWONE HOTEL SERVICES Sp. z o.0. z siedzibg w Krakowie zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa Spotki, operujacej dotychczas jako samodzielna jednostka
organizacyjna HotelTechNabywca jest spdtka kontrolowana przez kluczowego
cztonka personelu dywizji HotelTech, a transakcja stanowi rodzaj wykupu
menedzerskiego. Zawracie umowy przyrzeczonej nastapito w dniu 21 grudnia 2022
roku a przeniesienie wiasnosci ZCP nastgpito z dniem 1 stycznia 2023 roku. Tym
samym Spdtka catkowicie zakonczyta zapowiadany proces finalizacji prowadzenia
dziatalnosci w obszarze HotelTech, ktory juz nie bedzie negatywnie kontrybuowat w
wynikach 2023 roku.

Sg obszary, w ktorych Spdtka dostrzega potencjat do zwiekszenia swoich przychodow.
W segmencie FinTech — kompleksowe wyspecjalizowane ustugi i produkty dla sektora
finansowego - m.in. LiveBank, czyli wirtualny oddziat, systemy bankowosci
internetowej i mobilnej, systemy cyfrowe, wpierajace sprzedaz skomplikowanych
produktéw finansowych i leasingowych czy tez Al/ML- ze wzgledu na specyfike ustug
i produktow oraz zauwazalny znaczacy wzrost zainteresowania tego typu
rozwigzaniami. Spotka w roku 2022 zapoczatkowata realizacje strategii rozwoju
Financial Technology Services (FTS). Nowa Strategia zaktada znaczace zwiekszenie
skali dziatalnosci przez koncentracje na kompleksowych ustugach rozwoju
oprogramowania wspieranych gotowymi platformami i komponentami Ailleron dla
instytucji finansowych w Polsce i zagranica, przy roéwnoczesnym ograniczeniu
inwestycji we wiasne produkty. Gtodwnym zatozeniem jest aby Ailleron byt
88



ailleron A~ Raport Grupy Kapitatowej Ailleron SA za IV kwartat 2022

wyspecjalizowana firma swiadczaca kompleksowe ustugi rozwoju oprogramowania z
elementami witasnych gotowych platform i komponentéw dla bankdw, firm
leasingowych, fintechéw i innych podmiotéw z branzy finansowej. Chcemy
pozycjonowac¢ Spotke nie tylko jako dostawce produktow, ale takze dostawce
najwyzszej jakosci ustug programistycznych dla branzy finansowej. Spdtka posiada
bogate doswiadczenie we wspodtpracy z bankami oraz innymi podmiotami
finansowymi, doskonale zna specyficzne wymagania branzy, w tym dotyczace
bezpieczenstwa. Pozwala to Spdice na dostarczanie dedykowanych i doswiadczonych
zespotow, ktore bardzo szybko sg w stanie w efektywny sposob wspotpracowac z
klientem. Celem Ailleron jest stworzenie wysoko wyspecjalizowanego software
house'u dla podmiotow branzy finansowej. Podjete dziatania maja zmierza¢ do
poprawy rentownosci Ailleron juz w roku 2023 a w okresie srednioterminowym (przy
odpowiedniej skali dziatalnosci) do osiggniecia porownywalnej rentownosci i
zdolnosci do generowania gotowki jak w Software Mind. Zarzad nie jest w stanie
okresli¢ skali prognozowanego wzrostu przychoddw w obszarze FinTech, natomiast
nie widzi ryzyka ich spadku.

Z przeprowadzonej dotychczas analizy biznesu oraz finansow Grupy wynika, ze na
chwile obecna sytuacja biznesowa Grupy Ailleron jest bardzo dobra, a sytuacja
finansowa i ptynnosciowa stabilna. Spotka posiada stabilng baze klientow. Wiekszos¢
klientow Spotki reguluje swoje naleznosci na dotychczasowym poziomie, przez co
Spotka nie posiada zatorow ptatniczych i nie odnotowuje problemow z ptynnoscia
finansowa. Wielu klientow nadal dostrzega zwiekszone potrzeby informatyzacji i
modernizacji swoich dotychczasowych systemow.

W zwiazku jednak z nadal niewiadomym do konca rozwojem sytuacji zwigzanej z
trwajacymi dziataniami zbrojnymi na Ukrainie, Zarzad i management Grupy Ailleron
SA na biezgco monitorujg biznes i potencjalny wptyw w szczegdlnosci tego czynnika
na dziatalnos¢ Grupy.

W dalszym ciggu w roku 2022 jak i w latach kolejnych gtéwnym kierunkiem rozwoju
Spotki i Grupy Ailleron bedzie zagranica. Ailleron wdraza swoje rozwigzania juz w
ponad 40 krajach na pieciu kontynentach. Ailleron chce mocniej postawi¢ na
ekspansje w krajach niemieckojezycznych takich jak Niemcy, Austria czy Szwajcaria.
Rownoczesnie Grupa rozwija tez dziatalnos¢ w Stanach Zjednoczonych, realizujac
bardzo ciekawe kontrakty i chce tam zwiekszac¢ swoj udziat. Eksport w przychodach
sukcesywnie rosnie - stanowi juz niemal 76 % - i taki trend Grupa Ailleron chce
utrzymac na przysztosc.
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10.  CZYNNIKI | ZDARZENIA O NIETYPOWYM CHARAKTERZE,
MAJACE WPLYW NA SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Zarzad Spotki postanowit o spisaniu w koszty roku obrotowego 2022, ktore ujete
zostaty w ramach pozostatych kosztéw operacyjnych :

- WNIiP Robowealth, ktérych wartos¢ ksiegowa na dzien 31.12.2022 roku wynosi
149593198 zt (jeden milion czterysta dziewiecdziesiagt piecC tysiecy dziewiecset
trzydziesci jeden ztotych 98/100);

- WNIP Chatbot, ktorych wartosc ksiegowa na dzien 31.12.2022 roku wynosi 911.649,64
(dziewiecset jedenascie tysiecy szeséset czterdziesci dziewiec ztotych 64/100).

Zarzad Spotki uznat, ze aktualnie nie ma przestanek, ktére swiadczytyby o mozliwosci
sprzedazy przez Spotke tych rozwigzan. Dalszy rozwdj i dostosowanie powyzszych
rozwigzan do wymagan rynku wymagatoby znaczacych naktadow inwestycyjnych, a
perspektywa osiggniecia sukcesu w ich komercjalizacji w aktualnej sytuacji rynkowej
jest znaczaco niepewna. Dokonane odpisy maja charakter niegotowkowy.

1. ZDARZENIA PO OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM, NIEUJETE
W SPRAWOZDANIU, A MOGACE W ZNACZACY SPOSOB
WPLYNAC NA PRZYSZtE WYNIKI FINANSOWE

Po okresie sprawozdawczym nie wystapity inne zdarzenia w Spoitce i Grupie, poza
opisanymi w niniejszym raporcie, ktoére mogtyby w znaczacy sposob wptynac na
przyszte wyniki finansowe.

12.  INFORMACIA DOTYCZACA EMISII, WYKUPU | SPLATY
NIE UDZIALOWYCH | KAPITALOWYCH PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca takie zdarzenia jak emisja, wykup i
sptata nie udziatowych i kapitatowych papierdéw wartosciowych.

13.  INFORMACIE DOTYCZACE WYPLACONEJ LUB
ZADEKLAROWANEJ DYWIDENDY

Do tej pory Spdtka wyptacita dywidende:

e W 2017 roku (za rok 2016)
e W 2021 roku (za rok 2020),
e W 2022 roku (za rok 2021).
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DYWIDENDY WYPLACONE

v 31.08.2017 R. (ZA ROK 2016)

Liczba akcji bedacych Dywidenda Kwota wyptaconej
Rodzaj akgcji podstawa do naliczenia na 1 akcje dywidendy
dywidendy w PLN w PLN
EINEIR miEmS S A 3981830 0,20 796 366,00
(nie bedace w obrocie)
akcje zwykte na
okaziciela (nhotowane na 8373674 0,20 1674 734,80
GPW)
suma 12 355 504 2 471100,80
v' 30.07.2021 R. (ZA ROK 2020)
Liczba akcji bedacych Dywidenda Kwota wyptaconej
Rodzaj akgcji podstawa do naliczenia na 1 akcje dywidendy
dywidendy w PLN w PLN
El i e A 3981830 0,32 1274185,60
(nie bedace w obrocie)
akcje zwykte na
okaziciela (nhotowane na 8373674 0,32 2679 575,68
GPW)
Suma 12 355 504 3953761,28
V' 12.08.2022 R. (ZA ROK 2021)
Liczba akcji bedacych Dywidenda Kwota wyptaconej
Rodzaj akcji podstawa do naliczenia na 1 akcje dywidendy
dywidendy w PLN w PLN
ebicfe imierne serll 3981830 032 1274185,60
(nie bedace w obrocie)
akcje zwykte na
okaziciela (nhotowane na 8373674 0,32 2679 575,68
GPW)
Suma 12 355 504 3953761,28
14. INFORMACIA DOTYCZACA ZMIAN ZOBOWIAZAN

WARUNKOWYCH LUB AKTYWOW WARUNKOWYCH

Zobowigzania i aktywa warunkowe zostaty przedstawione w nocie 524 do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

91



ailleron A~ Raport Grupy Kapitatowej Ailleron SA za IV kwartat 2022

15.  INFORMACIJA O ISTOTNYCH ZMIANACH WIELKOSCI
SZACUNKOWYCH, W TYM O KOREKTACH Z TYTUtU
REZERW, REZERWIE | AKTYWACH Z TYTUtU
ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO,
DOKONANYCH ODPISACH AKTUALIZUJACYCH WARTOSC
SKEADNIKOW AKTYWOW

Na dzien 31.12.2022 r. Grupa Ailleron dokonata wyceny niezakonczonych prac, co do
ktorych istnieje duze prawdopodobienstwo ich zakonczenia realizacji w okresie roku
od prezentowanego okresu sprawozdawczego. Oszacowano Wwysokos¢ prac
wykonanych a jeszcze niezafakturowanych na kwote 4 227 tys. PLN.

16. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE MOZLIWOSCI
ZREALIZOWANIA PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW
FINANSOWYCH

Spdtka nie przekazywata do publicznej wiadomosci prognoz finansowych.

17. INFORMACJE O ISTOTNYCH POSTEPOWANIACH
TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WHASCIWYM
DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM
ADMINISTRACII PUBLICZNEJ

W okresie sprawozdawczym i na dzien publikacji niniejszego raportu Spdtka i spotki
zalezne nie byty strong w istotnym postepowaniu toczacym sie przed sadem,
organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej, dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci emitenta lub jego jednostki
zaleznej.

18. TRANSAKCIE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI ZAWARTE NA
WARUNKACH INNYCH NIZ RYNKOWE

W okresie sprawozdawczym Spoétka ani jednostki zalezne nie zawarty istotnych
transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe. Transakcje
z podmiotami powigzanymi zostaty wyszczegdlnione w nocie 5.22 do Srédrocznego
skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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19.  INFORMACIJE O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH,
POZYCZKACH, UDZIELONYCH PORECZENIACH |
GWARANCIACH

Opis zaciggnietych kredytdéw, pozyczek, a takze udzielonych innym podmiotom
poreczen lub gwarancji zostat przedstawiony w nocie 5.19, 5.22, 524 do Srédrocznego
skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Stan gwarancji udzielonych przez Ailleron SA na dzien 31.12.2022 r. przedstawia
ponizsza tabela:

GWARANCIE NA DZIEN 31/12/2022

Udzielajacy Rodzaj Beneficjent Kwota / Data Termin
gwarancji gwarancji waluta wystawienia | waznosci
Ailleron SA Gwarancja Podium 2 900 000,00 19.08.2021 17.08.2023
Najmu Investment PLN
Polska sp z
0.0.
Ailleron S.A. Gwarancja Oxygen 260 000,00 18.08.2021 17.08.2023
Najmu Projectsp z PLN
0.0.

20. INFORMACJE O UDZIELONYCH POZYCZKACH,
OTRZYMANYCH GWARANCIACH | PORECZENIACH

Udzielone przez Spotke i spotki Grupy pozyczki zostaty przedstawione w nocie 5.22 do
Srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Spodtka i spdotki Grupy w sprawozdawanym okresie nie otrzymaty poreczen ani
gwarancji.

21.  KWOTA | RODZAJ POZYCII WPLYWAIJACYCH NA AKTYWA,
ZOBOWIAZANIA, KAPITAL WEASNY, WYNIK NETTO LUB
PRZEPLYWY PIENIEZNE, KTORE SA NIETYPOWE ZE
WZGLEDU NA ICH RODZAJ, WARTOSC LUB
CZESTOTLIWOSC

W okresie sprawozdawczym nie wystapity pozycje nietypowe.
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ailleron A~ Raport Grupy Kapitatowej Ailleron SA za IV kwartat 2022

22.  INNE INFORMACIJE ISTOTNE DLA OCENY SYTUACII
KADROWEJ], MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ, WYNIKU
FINANSOWEGO | ICH ZMIAN, ORAZ INFORMACIJE, KTORE SA
ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI REALIZAC]!
ZOBOWIAZAN PRZEZ SPOtKE

Istotne kwestie znalazty sie w prezentowanym sprawozdaniu finansowym oraz w
informacjach uzupetniajacych. Spdtka nie ma wiedzy na temat innych informacji
istotnych dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i
ich zmian, oraz informacji, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji
zobowigzan przez Spotke.
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Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r.
(wszystkie kwoty wyrazone sa w tysigcach PLN o ile nie wskazano inaczej)

IV. SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

AILLERON SA
ZA IV KWARTAL 2022 ROKU ZAKONCZONY 31/12/2022

SPORZADZONE WEDLUG
MIEDZYNARODOWYCH STANDARDOW SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWEJ
(wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich o ile nie wskazano inaczej)

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACII FINANSOWEJ]

tys. PLN

AKTYWA nota Stan na Stan na

31/12/2022 31/12/2021
AKTYWA TRWALE 76126 65 559
Rzeczowe aktywa trwate N 748 13232
Pozostate aktywa niematerialne 25236 13 851
Inwestycje w jednostkach zaleznych 31205 31205
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego 7 660 7 001
Pozostate aktywa 277 270
AKTYWA OBROTOWE 39 892 58 124
Zapasy 59 229
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 11633 13936
Naleznosci krotkoterminowe pozostate 1526 887
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego 2908 1865
Aktywa kontraktowe 4227 3822
Pozostate aktywa finansowe 1705 1396
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego - 731
Naleznosci z tytutu innych podatkow niz podatek dochodowy 943 703
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 16 891 34 555
AKTYWA RAZEM 16 018 123 683
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Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r.
(wszystkie kwoty wyrazone sa w tysigcach PLN o ile nie wskazano inaczej)

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACII FINANSOWEJ] -C.D.

tys. PLN

PASYWA nota Stan na Stan na

31/12/2022 31/12/2021
KAPITAL WELASNY 75163 85558
Kapitat akcyjny 3707 3707
Kapitat rezerwowy 737 257
Nadwyzka ze sprzedazy akcji 38 412 38 412
Zyski zatrzymane 32307 43182
ZOBOWIAZANIA 40 855 38125
Zobowigzania dtugoterminowe 16 625 18155
Dtugoterminowe zobowigzania leasingowe 16 013 16 973
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 124 90
Inne rezerwy dtugoterminowe - 21
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 488 1071
Zobowigzania krotkoterminowe 24230 19 970
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 10 557 8 381
Krotkoterminowe zobowigzania z tyt. otrzymanych kredytow 52 56
Krotkoterminowe zobowigzania leasingowe 6 668 4 485
Zobowiagzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 3 -
Zobowiazania z tytutu innych podatkow niz podatek dochodowy 1781 2 057
Rezerwy na swiadczenia emerytalne i podobne 1352 1231
Przychody przysztych okresow 322 644
Pozostate zobowigzania 3495 3716
PASYWA RAZEM 116 018 123 683
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Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe Ailleron SA za okres od 1stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r.
(wszystkie kwoty wyrazone s3a w tysigcach PLN o ile nie wskazano inaczej)

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW ZA OKRES 01.01.2022 - 31.12.2022

tys.PLN tys.PLN

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW 12 miesiecy 12 miesiecy 8 miesicce 8 miesiece
zakonczonych zakonczonych zakonczone zakonczone

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

ZYSK (STRATA) NETTO -6922 24 307 -438 155
Pozostate dochody catkowite - - - -
POZOSTALE CAEKOWITE DOCHODY NETTO - - - -
SUMA CAEKOWITYCH DOCHODOW - 6922 24 307 -438 155
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Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r.
(wszystkie kwoty wyrazone sa w tysigcach PLN o ile nie wskazano inaczej)

JEDNOSTKOWY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

ZA OKRES 01.01.2022 - 31.12.2022

tys.PLN
12 miesiecy 12 miesiecy
zakonczonych zakonczonych
31/12/2022 31/12/2021
Przeptywy pieniezne z dziatalnosSci operacyjnej
Zysk za rok obrotowy -6 922 24 307
Korekty: 10465 -10 168
Koszt podatku dochodowego ujety w wyniku -510 5031
Koszty finansowe ujete w wyniku 69 980
Przychody z inwestycji ujete w wyniku - -32 636
Zysk/Strata ze zbycia sktadnikoéw rzeczowych aktywéw trwatych -93 -351
(Zysk) / strata netto z wyceny aktywow finansowych wycenianych w
3171 266

skorygowanej cenie nabycia
Strata z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug 657 502
Odwrécenie odpisu z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu dostaw i

-847 -747
ustug
Amortyzacja i umorzenie aktywéw trwatych 8313 6912
(Dodatnie) / ujemne roznice kursowe netto -198 532
Zmiany w kapitale obrotowym:
(Zwiekszenie) / zmniejszenie salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
L 2912 14 079
pozostatych naleznosci
(Zwiekszenie) / zmniejszenie stanu zapaséw 170 1444
(Zwiekszenie) / zmniejszenie pozostatych aktywow -979 2423
Zmniegjszenie salda zobowiazan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
o 1665 -6 182
zobowiazan podatkowych
Zwiekszenie / (zmniejszenie) rezerw 31 317
Zwiekszenie / (zmniejszenie) przychoddw przysztych okresow -321 -146
Zwiekszenie / (zmniejszenie) pozostatych zobowigzan -3 575 -2 592
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej 3543 14 139
Zaptacone odsetki 128 -1512
Zaptacony podatek dochodowy 731 -5527
SRODKI PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 4402 7 100
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Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r.
(wszystkie kwoty wyrazone sa w tysigcach PLN o ile nie wskazano inaczej)

JEDNOSTKOWY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

ZA OKRES 01.01.2022 - 31.12.2022 - C.D.

tys.PLN
12 miesiecy 12 miesiecy
zakonczonych zakonczonych
31/12/2022 31/12/2021
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptywy ze sprzedazy aktywow finansowych - 37422
Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym -825 -527
Sptata pozyczek wraz z odsetkami od jednostek pozostatych 10 20
Ptatnosci za rzeczowe aktywa trwate -459 -737
Ptatnosci za aktywa niematerialne -15722 -7 658
Dywidendy otrzymane - 9 150
Wptywy z tytutu zbycia sktadnikéw rzeczowych aktywéw trwatych 106 612
SRODKI PIENIEZNE NETTO (WYDANE) / WYGENEROWANE
W ZWIAZKU Z DZIALALNOSCIA INWESTYCYJNA 16890 38 282
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Dywidendy wyptacone - -3954
Sptata rat kredytowych i pozyczek -4 -14 906
Sptata odsetek od kredytu - -12
Sptata odsetek od pozyczek otrzymanych od jednostek zaleznych - 212
Sptata zadtuzenia z tyt. umoéw leasingu (leasing, odsetki, pozostate) -5172 -3419
SRODKI PIENIEZNE NETTO WYKORZYSTANE W DZIAtALNOSCI
FINANSOWE o1 22008
Zwiekszenie netto srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow -17 664 22 879
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu sprawozdawczego 34 555 11 676
SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY NA KONIEC OKRESU
16 891 34 555

SPRAWOZDAWCZEGO
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Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe Ailleron SA za okres od 1stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r.
(wszystkie kwoty wyrazone s3a w tysigcach PLN o ile nie wskazano inaczej)

JEDNOSTKOWY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ZA OKRES 01.01.2022 - 31.12.2022

tys.PLN tys.PLN

JEDNOSTKOWY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 12 miesiecy 12 miesigcy 3 miesiece 3 miesiece
(Wariant kalkulacyjny) e zakonczonych  zakonczonych zakonczone zakonczone

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Dziatalnos¢ kontynuowana
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 74 414 64 537 23 450 20 660
Koszt whasny sprzedazy (koszt sprzedanych produktéw, ustug, towardw i materiatéow) 53 065 45 461 14 387 13349
ZYSK (STRATA) BRUTTO ZE SPRZEDAZY 21349 19 076 9063 73N
Koszty sprzedazy 11001 10 668 3352 3568
Koszty ogdinego zarzadu 15 649 13288 5729 3222
Pozostate przychody operacyjne 476 1729 -532 180
Pozostate koszty operacyjne 2438 137 2290 36
ZYSK (STRATA) NA DZIALALNOSCI OPERACYINE] 7263 3288 22840 665
Przychody finansowe 418 3277 247 -
Koszty finansowe 587 1589 -943 - 61
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -7 432 27 894 -1650 726
Podatek dochodowy -510 4757 -1212 571
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej -6922 23137 -438 155
Dziatalnos$¢ zaniechana
Przychody ze sprzedazy - 12 095 - -
Koszty operacyjne ogdtem - 10 651 - -
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej - 1444 - -
Podatek dochodowy - 274 - -
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - 1170 - _
ZYSK (STRATA) NETTO RAZEM -6 922 24307 -438 155
Zysk (strata) netto: -6922 24307 -438 155
Akcjonariuszom podmiotu dominujgcego -6922 24307 -438 155
Zysk (strata) netto na jedna akcje zwykta
(w zt/gr na jedna akgcje):
z dziatalnosci kontynuowanej:
- podstawowy -0,56 1,87 -0,04 0,01
- rozwodniony -0,56 1,87 -0,04 0,01
z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej:
- podstawowy -0,56 197 -0,04 0,01
- rozwodniony -0,56 1,97 -0,04 0,01
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Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r.
(wszystkie kwoty wyrazone sa w tysigcach PLN o ile nie wskazano inaczej)

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

ZA OKRES SPRAWOZDAWCZY KONCZACY SIE 31 GRUDNIA 2022 ROKU

tys.PLN

Nadwyzka ze

Kapitat Kapitat sprzedazy Zyski
podstawowy | rezerwowy akgji zatrzymane Razem
Stan na 1stycznia 2021 roku 3707 - 38 412 22 828 64 947
Zysk netto za rok obrotowy - - - 24 307 24 307
Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy (netto) - - - - -
Suma catkowitych dochoddéw - - - 24 307 24 307
Kapitat rezerwowy na program opcyjny - 257 - - 257
Wyptata dywidendy - - - -3953 -3953
Zmiana kapitatéw wiasnych - 257 - 20 354 2061
Stan na 31 grudnia 2021 roku 3707 257 38 412 43182 85 558
Stan na 1 stycznia 2022 roku 3707 257 38 412 43182 85 558
Zysk netto za rok obrotowy - - - -6922 -6922
Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy (netto) - - - - -
Suma catkowitych dochodéw - - - -6922 -6922
Kapitat rezerwowy na program opcyjny - 480 - 480
Wyptata dywidendy - - - -3953 -3953
Zmiana kapitatéw wiasnych - 480 - -10 875 -10 395
Stan na 31 grudnia 2022 roku 3707 737 38 412 32307 75163

Cztonkowie Zarzadu Ailleron SA:
Rafat Styczen - Prezes Zarzadu
Grzegorz Mfynarczyk

- Wiceprezes Zarzadu

Marcin Dabrowski - Wiceprezes Zarzadu

Tomasz Krol - Cztonek Zarzadu
Sporzadzajacy :
Daria Slezak - Gtowny Ksiegowy

Krakoéw, 28 luty 2023 r.
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