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A. OPIS OGRANIZACII GRUPY KAPITALOWEJ

PODMIOT DOMINUJACY

Nazwa: Novavis Group Spdtka Akcyjna
Forma prawna: Spétka Akcyjna

Siedziba: ul. Wspélna 70, 00-687 Warszawa
Kraj rejestracji: Polska

Nazwa jednostkiSiedziba

Novavis Group Spdtka Akcyjna (Spotka, Emitent) zostata wpisana do krajowego rejestru sagdowego przez Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS
0000037652.

Zgodnie ze statutem przedmiotem dziatalnosci Spotki jest m.in.

Dziatalnos¢ holdingéw finansowych (64.20.2)

Dziatalno$¢ trustow, funduszéw i podobnych instytucji finansowych (64.30.2)

Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa gdzieindziej niesklasyfikowana, z wytgczeniem
ubezpieczycieli i funduszéw emerytalnych (64.99.7)

Pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z wyfaczeniem ubezpieczer i funduszéw
emerytalnych (66.19.2)

Pozostate formy udzielania kredytéw (64.92.Z)

Zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie (68.32.7)

Naprawa i konserwacja urzadzen elektrycznych (33.14.2)

Roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych (42.22.2)

Wykonywanie instalacji elektrycznych (43.21.2)

Pozostate badania i analizy techniczne (71.20.B)

Skfad Rady Nadzorczej na 30 czerwca 2022 r. przedstawiat sie nastepujaco:

Zastepca Przewodniczacego: Henryk Pietraszkiewicz
Sekretarz: Grzegorz Pilch
Cztonkowie: Marek Stachura

Roman Zelazny
Leszek Cwojdzifski

W dniu 15 lipca 2022 r. Rada Nadzorcza wybrata pana Henryka Pietraszkiewicza na Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej, a pana Romana Zelaznego na Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej. W dniu 10 sierpnia
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Novavis Group SA powotato w sktad Rady Nadzorczej pana Tomasza
Bartel. W dniu 23 sierpnia 2022 r. pan Marek Stachura ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej, w zwigzku z planowanym powotaniem pana Marka Stachury na stanowisko prezesa Zarzadu
spotki zaleznej tj. Voolt S.A.

Na dzier 30 wrzesnia 2022 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawia sie nastepujgco:

Przewodniczacy: Henryk Pietraszkiewicz
Zastepca Przewodniczacego: Roman Zelazny
Sekretarz: Grzegorz Pilch
Cztonkowie: Tomasz Bartel

Leszek Cwojdzinski

Skfad Zarzgdu Spétki na dzien 30 czerwca 2022 r. przedstawiat sie nastepujaco:

Prezes Zarzadu: Piotr Karmelita
Cztonek Zarzadu: Pawet Krzysztatowicz

Po dniu bilansowym nie byto zmian w skfadzie Zarzadu.
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Il. SPOtKI ZALEZNE

1) Udziaty Novavis Group SA w jednostkach zaleznych posiadane bezposrednio

Udziat w kapitale

Udziat w ogélnej

ul. Wspdlna 70

farmy fotowoltaicznej

Nazwa spotki Siedziba Przedmiot dziatalnosci s liczbie gtoséw na
zaktadowym spétki
wz
02-940 Warszawa ul. Spoétka zajmujaca sie wykonaniem
Voolt SA $w. Bonifacego 92 | PO"0 zaImujaca sie wy 56,76% 56,76%
lok.6 instalacji fotowoltaicznych B2B

NG PV 6Sp. 7 0.0. 00-687 Wlarszawa Spétka celowa pgwof?na do budowy 100,00% 100,00%
ul. Wspélna 70 farmy fotowoltaicznej

NG PV 7 Sp. 2 0.0. 00-687 W’arszawa Spotka celowa p?wofz.ana do budowy 100,00% 100,00%
ul. Wspélna 70 farmy fotowoltaicznej

NG PV 8 Sp. 2 0.0. 00-687 Wlarszawa Spétka celowa pf)wof.ana do budowy 100,00% 100,00%
ul. Wspélna 70 farmy fotowoltaicznej

NG PV 95p. 2 0.0. 00-687 W’arszawa Spotka celowa pf)wok.ana do budowy 100,00% 100,00%
ul. Wspélna 70 farmy fotowoltaicznej

NG PV 10 Sp. 7 0.0. 00-687 Wlarszawa Spotka celowa p9wof§na do budowy 100,00% 100,00%
ul. Wspélna 70 farmy fotowoltaicznej

NG PV 5 Sp. 2 0.0. 00-687 W’arszawa Spotka celowa p.owoh.ma do budowy 80,00% 80,00%
ul. Wspélna 70 farmy fotowoltaicznej

Mille Vis Sp. 7 0.0. 00-687 Warszawa Spotka celowa powotana do budowy 70,00% 70,00%

Novavis Storage Sp. z 0.0.

00-716 Warszawa ul.
Bartycka 26/58

Spotka celowa powotana do realizacji
w ramach konsorcjum
wielkoskalowego magazynu energii

bezposrednio 97,82%
i posrednio 2,18%
(przez Voolt

S.A.)

bezposrednio
97,82%

i posrednio 2,18%
(przez Voolt

S.A)

2) Udziaty Novavis Group S.A. w jednostkach stowarzyszonych

Udziat w kapitale

Udziat w ogélnej

ul. H.Sienkiewicza 22/710

energy service company

Nazwa spotki Siedziba Przedmiot dziatalnosci .., . | liczbie gloséw na
zaktadowym spotki Wz
-687 W 6tka cel t

NG PV 15p. 2 0.0. 00-68 ’arszawa Spoétka celowa powo ané do Pudowy 42,00% 42,00%
ul. Wspdlna 70 farmy fotowoltaicznej

NG PV 2 Sp. 2 0.0. 00-687 Wlarszawa Spétka celowa powo’fan.a do l.oudowy 42,00% 42,00%
ul. Wspdlna 70 farmy fotowoltaicznej

NG PV 3 5p. 2 0.0. 00-687 W’arszawa Spétka celowa powo’(an.a do F)udowy 42,00% 42,00%
ul. Wspdlna 70 farmy fotowoltaicznej

NG PV 45Sp. 7 0.0, 00-687 W’arszawa Spétka celowa powolan'a do F)udowy 42,00% 42,00%
ul. Wspdlna 70 farmy fotowoltaicznej

Novavis ESCO Sp. 7 0.0. 61-818 Poznan Realizacja projektéw w zakresie 45,00% 45,00%

3) Udziaty Novavis Group S.A. w jednostkach powigzanych

Udziat w kapitale

Udziat w ogodlnej

ul. Emilii Plater 53

sieciami energetycznymi

Nazwa spotki Siedziba Przedmiot dziatalnosci ... | liczbie gloséw na
zaktadowym spotki
Wz
00-113 W Rozwdj projektéw
PAGED ENERGY S.A. ) arszawa fotowoltaicznych, zarzadzanie 10,00% 10,00%

Na dzien 30 czerwca 2022 r. udziaty w jednostce zaleznej Voolt SA objete sg konsolidacjg metodg petng
poprzez kontrole bezposrednia.

Udziaty w pozostatych jednostkach zaleznych nie sg objete konsolidacjg ze wzgledu na niskg istotnos¢.

Spotki Grupy Kapitatowej prowadzg dziatalnos¢ w zakresie odnawialnych Zzrédet energii, a w
szczegoblnosci ustug dla sektora fotowoltaicznego.
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B. ZMIANY STRUKTURY GRUPY KAPITAtOWEJ W WYNIKU POtACZENIA LUB
SPRZEDAZY JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH GRUPY, INWESTYCJI
DtUGOTERMINOWYCH, PODZIAtU, RESTRUKTURYZACII | ZANIECHANIA
DZIAtALNOSCI

W dniu 6 grudnia 2021 roku Sgd Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIll Wydziat Gospodarczy

Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat wpisu potaczenia spétki Voolt S.A. (,,Spétka Przejmujgca”) ze

spotkami zaleznymi, to jest (i) spotka Voolt Sp. z 0.0. (,,Spotka Przejmowana 1”), (ii) sp6tkg Chata Sp.

z.0.0. (,Spotka Przejmowana 2”) oraz (iii) spdtkg SPV Energia Sp. z 0.0. (,Spdtka Przejmowana 3”)

poprzez przeniesienie catych majgtkdw wyzej wymienionych spétek zaleznych na Voolt S.A.

W okresie od 01.01.2022 do 30.06.2022 nie miaty miejsca potaczenia lub sprzedaz jednostek
gospodarczych Grupy.

W okresie od 01.01.2022 do 30.06.2022 Novavis Group S.A. powotat nastepujace spotki, ktére wchodzg
w sktad Grupy Kapitatowe;j:

. 5 Udziat w ogdlnej
Nazwa spotki Siedziba Przedmiot dziatalnosci Udziat w kaplta’le . liczbie gtoséw na
zaktadowym spétki
Wz
NG PV 6Sp. 2 0.0. 00-687 W’arszawa Spotka celowa p.owoh.ana do budowy 100,00% 100,00%
ul. Wspélna 70 farmy fotowoltaicznej
NG PV 7Sp. 0.0, 00-687 Wlarszawa Spétka celowa pf)wofe.ma do budowy 100,00% 100,00%
ul. Wspélna 70 farmy fotowoltaicznej
NG PV 8 Sp. 2 0.0. 00-687 W’arszawa Spotka celowa p<‘3woh.ma do budowy 100,00% 100,00%
ul. Wspélna 70 farmy fotowoltaicznej
NG PV 9 Sp. 7 0.0. 00-687 Wlarszawa Spotka celowa pgwo’f?na do budowy 100,00% 100,00%
ul. Wspélna 70 farmy fotowoltaicznej
NG PV 10 Sp. z 0.0. 00-687 W’arszawa Spotka celowa p<‘3woh‘ma do budowy 100,00% 100,00%
ul. Wspélna 70 farmy fotowoltaicznej

C. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH,
UJAWNIONYCH W POtROCZNYM SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIU
FINANSOWYM

W okresie od 1 stycznia 2022 roku do 30 czerwca 2022 roku Grupa Kapitatowa Novavis Group SA
poniosta strate netto w kwocie 1.910 tys. zt. W analogicznym okresie 2021 r. Grupa Kapitatowa Novavis
Group SA poniosta strate netto w kwocie 2.754 tys. zt.

Gtéwne czynniki, ktére wyptynety na osiggniete w pierwszej potowie 2022 r. wyniki to:

= przychody z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 1.115 tys. zt (w analogicznym okresie 2021:
8.215 tys. zt),

=  koszty dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 2.644 tys. zt (w analogicznym okresie 2021: 10.060 tys.
z),

= przychody finansowe w wysokosci 40 tys. zt, na ktdre sktadajg sie gtéwnie przychody z tytutu
odsetek (w analogicznym okresie 2021 r. 288 tys. zi),

= koszty finansowe w wysokosci 43 tys. zt, na ktdre sktadajg sie odsetki od pozyczek (w analogicznym
okresie 2021 r.: 54 tys. zt),

Na 30 czerwca 2022 roku kluczowa pozycjg aktywoéw Grupy byty naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate w kwocie 1.543 tys. zt oraz pozostate aktywa finansowe w kwocie 1.952 tys. zt.
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Na 30 czerwca 2022 r. naleznosci Grupy Kapitatowej Novavis Group SA wynosity 1.543 tys. zt i byty
nizsze o 1.015 tys. zt od stanu na poczatek roku.

Zobowigzania i rezerwy Grupy Kapitatowej Novavis Group SA na 30 czerwca 2022 r. wynosity
3.773 tys. zt i byly nizsze o0 1.480 tys. zt od stanu na poczatek biezgcego roku. Najistotniejszg pozycja
zobowigzan sg zobowigzania kréotkoterminowe zwigzane z ustugami podwykonawcow.

Kapitaty wtasne Grupy Kapitatowej Novavis Group SA na 30 czerwca 2022 r. wynosity 1.927 tys. zt i byty
nizsze o0 3.916 tys. zt od stanu na 30 czerwca 2021 .

D. OPIS NIETYPOWYCH CZYNNIKOW | ZDARZEN WPLYWAJACYCH NA AKTYWA,
KAPITAt WEASNY, WYNIK NETTO LUB PRZEPLYWY PIENIEZNE
W pierwszym potroczu 2022 roku najwiekszy wptyw na wyniki finansowe Spétki i Grupy kapitatowe;j

miaty stabe wyniki spétki zaleznej Voolt S.A., ktdora zanotowata w tym okresie strate netto na poziomie
999 tys. zt.

E. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIEJ
PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW NA DANY ROK, W SWIETLE WYNIKOW
ZAPREZENTOWANYCH W RAPORCIE KWARTALNYM W STOSUNKU DO
WYNIKOW PROGNOZOWANYCH

W okresie objetym raportem pétrocznym Zarzad Novavis Group SA nie opublikowat prognoz wynikéw
na rok 2022.

F. WSKAZANIE ~ AKCJONARIUSZY  POSIADAJACYCH  BEZPOSREDNIO  LUB
POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY ZALEZNE CO NAJMNIEJ 5% OGOLNEJ LICZBY
GtOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU EMITENTA NA DZIEN PRZEKAZANIA
RAPORTU POtROCZNEGO WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ
TE PODMIOTY AKCIl, ICH PROCENTOWEGO UDZIAtU W KAPITALE
ZAKEADOWYM, LICZBY GtOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH | ICH
PROCENTOWEGO UDZIAtU W OGOLNEJ LICZBIE GtOSOW NA WALNYM
ZGROMADZENIU ORAZ WSKAZANIE ZMIAN W STRUKTURZE W+tASNOSCI
ZNACZNYCH PAKIETOW AKCJI EMITENTA W OKRESIE OD PRZEKAZANIA
POPRZEDNIEGO RAPORTU KWARTALNEGO

Na dzien 30 czerwca 2022 r. kapitat zaktadowy Novavis Group SA wykazany w ksiegach dzielit sie na:

= 3820 500 akcji zwyktych na okaziciela serii A2, o wartosci nominalnej 0,10 ztotych kazda, dajacych
prawo do 3 820 500 gtoséw na walnym zgromadzeniu,

= 3820500 akcji zwyktych na okaziciela serii B2, o wartosci nominalnej 0,10 ztotych kazda, dajacych
prawo do 3 820 500 gtoséw na walnym zgromadzeniu,

= 27 374 285 akcji zwyktych na okaziciela serii C2, o wartosci nominalnej 0,10 ztotych kazda, dajacych
prawo do 27 374 285 gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Kapitat zaktadowy zarejestrowany w Krajowym Rejestrze Sgdowym wynosit 3 501 528,50 tys. zt i dzielit
sie na 35 015 285 akcji zwyktych, na okaziciela o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda, uprawniajgcych
do 35 015 285 gtoséw na walnym zgromadzeniu.



GRUPA KAPITALtOWA NOVAVIS GROUP SA
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Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spoétke, na dzien 30 czerwca 2022 r. akcjonariuszami
posiadajgcymi ponad 5% gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy byty nastepujace podmioty:

Liczba gtoséw na Udziat gtoséw na
Akcjonariusz Liczba akgji Udziat w kapitale Walnym Walnym
Zgromadzeniu Zgromadzeniu

Marshall Nordic Ltd. 18.100.433 51,69% 18.100.433 51,69%
Rubicon Partners 5.000.000 14,28% 5.000.000 14,28%
Ventures ASI Sp. z o.0.

Pawet Krzysztatowicz 2.640.000 7,54% 2.640.000 7,54%
Impera Invest Sp. z 0.0. 2.171.238 6,20% 2.171.238 6,20%

* Powyzsza informacja prezentowana jest na podstawie oficjalnych zawiadomien otrzymanych od akcjonariuszy na dzieri 30.06.2022 r.

W okresie od publikacji ostatniego raportu okresowego tj. 30 maja 2022 r. do 30 wrzes$nia 2022 r. (data
podpisania niniejszego raportu) nie nastgpity zmiany w stanie posiadania akcji Emitenta przez
akcjonariuszy posiadajgcych ponad 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

G.

PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE |

zarzadzajgce i nadzorujgce Novavis Group SA na dzien 30 czerwca 2022 r.

ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI EMITENTA LUB UPRAWNIEN DO NICH

NADZORUJACE EMITENTA NA DZIEN
PRZEKAZANIA RAPORTU POtROCZNEGO, WRAZ ZE WSKAZANIEM ZMIAN W
STANIE POSIADANIA, W OKRESIE OD PRZEKAZANIA POPRZEDNIEGO RAPORTU
KWARTALNEGO, ODREBNIE DLA KAZDEJ Z OSOB

Informacja o stanie posiadania akcji Novavis Group SA lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby

Udziat w Liczba gtoséw Udziat gtoséw na
Nazwa Akcjonariusza Liczba akcji kapitale na Walnym Walnym
Zgromadzeniu Zgromadzeniu
Pawet Krzysztatowicz — Cztonek Zarzadu 2.640.000 7,54% 2.640.000 7,54%
Piotr Karmelita — Prezes Zarzadu 9.914 0,03% 9.914 0,03%
Marek Stachura — Cztonek Rady Nadzorczej
(posrednio przez spotke Marshgll Nordic LtJd.) 18.100.433 >1,69% 18.100.433 >1,69%

Zmiany w stanie posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby zarzadzajgce
i nadzorujgce Emitenta w okresie od publikacji ostatniego raportu okresowego tj. 30 maja 2022 r. do
30 wrzesnia 2022 r. (data podpisania niniejszego raportu)

Udziat w ll.(lgz;:z; I':e’ Udziat w

Liczba kapitale Liczba sak I: dowym Liczba kapitale
Nazwa Akgjonariusza akql/,Llczba zakladc.Jwym / akql/’Llczba / Udziat w akgji/Liczba zaklad?wym /

glosow na Udziat w glosow na liczbie foséw na WZ Udziat w
wz liczbie gtosow wz toséw na g liczbie gtoséw

na WZ g wz na Wz

stan na dzieri przekazania stan na dzien przekazania

poprzedniego raportu zmiany L P

okresowego niniejszego raportu okresowego
Pawet Krzysztatowicz 2.640.000 7,54% - - 2.640.000 7,54%
Piotr Karmelita 6.440 0,02% +5.060 0,01% 11.500 0,03%
mgiﬁz dsr:?:)rl“ra 18.100.433 51,69% - .| 18.100.433 51,69%

* z dniem 23 sierpnia 2022 r. pan Marek Stachura przestat petni¢ funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta.
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H.

WSKAZANIE ISTOTNYCH POSTEPOWAN SADOWYCH, ARBITRAZOWYCH |
ADMINISTRACYJNYCH

Na dzien 30 czerwca 2022 r. oraz 30 wrzesnia 2022 r. byly prowadzone nastepujgce sprawy sgdowe,
ktérych Novavis Group SA byt strona:

W dniu 20 maja 2021 roku do Novavis Group SA wptynat pozew od Wyzszej Szkoty Pedagogicznej im.
Janusza Korczaka o zaptate kwoty 1.140 tys. zt. Sad zakreslit Spétce 14 dniowy okres na
ustosunkowanie sie do tez wskazanych w pozwie. Kancelaria prawna na zlecenie Spoétki przekazata
odpowiedzZ na pozew w terminie. Zdaniem Zarzadu zadania WSP s3 zupetnie bezzasadne bowiem
zdaniem Spétki doszto do skutecznego potrgcenia wzajemnych wierzytelnosci, a wszelkie
ewentualne wierzytelnosci przystugujgce WSP zostaty juz wyczerpane pierwszym pozwem, o ktérym
mowa powyzej. Jednakze z ostroznosci procesowej Spétka utworzyta rezerwe w kwocie 1.140 tys. zt,
ktora w catosci obcigzyta wyniki | pétrocza 2021 roku.

Na dzien 30 czerwca 2022 r. nie byty prowadzone sprawy sgdowo-administracyjne, w ktorych spofki
zalezne bytyby pozwanym.

Na dzien 30 wrzesnia 2022 r. prowadzone byty nastepujgce sprawy sgdowo-administracyjne, w ktérych
spotki zalezne sg pozwanym:

z powoddztwa BIMS PLUS FHH sp. z o.0. (KRS: 240122) przeciwko VOOLT S.A. o zaptate kwoty:
138.524,14 zt, sprawa toczy sie obecnie przed Sagdem Okregowym w Warszawie, pod sygn. XX GNc
710/22;

z powddztwa Michata Kopczyka (NIP: 8133289707) przeciwko VOOLT S.A. o zaptate kwoty:
20.314,70 zt, sprawa toczy sie obecnie przed Sgdem Rejonowym dla Warszawy-Mokotowa w
Warszawie, pod sygn. Il C 2423/22.

INFORMACJE O TRANSAKCIACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB
JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH
WARUNKACH NIZ RYNKOWE

Transakcje pomiedzy podmiotami nalezacymi do Grupy Kapitatowej zawierane sg na warunkach
rynkowych. Informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty zamieszczone w p. VII-
20 skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy.

J.

INFORMACJE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH W DANYM ROKU
OBROTOWYM  PORECZENIACH | GWARANCJACH, ZE SZCZEGOLNYM
UWZGLEDNIENIEM PORECZEN | GWARANCJI UDZIELONYCH JEDNOSTKOM
POWIAZANYM EMITENTA

Emitent oraz spotki Grupy w okresie od 1 stycznia 2022 r. do 30 czerwca 2022 r. nie udzielity ani nie
otrzymaty zadnych poreczen i gwarancji.

K.

INNE INFORMACJE, KTORE ZDANIEM EMITENTA SA ISTOTNE DLA OCENY
SYTUACJI KADROWEJ, MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO
GRUPY ORAZ INFORMACJE, KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI
REALIZACJI ZOBOWIAZAN PRZEZ GRUPE

Obecnie najwiekszy wptyw na wyniki finansowe realizowane przez Grupe Kapitatowg majg wyniki
realizowane przez spétke zalezng Voolt S.A., ktéra w 2022 roku znaczgco ograniczyta przychody i notuje
znaczgce straty na poziomie zysku operacyjnego i zysku netto. Wyniki te sg pochodng sytuacji w
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segmencie wykonawstwa elektrowni fotowoltaicznych. Kontrakty podpisywane w 2021 roku i
realizowane w 2022 roku sg obarczone znaczgcym ryzykiem w zakresie realizowanej marzy, a czesc
kontraktéw stata sie nierentowna.

Emitent w dniu 14 wrze$nia 2022 roku zawart Umoweg Deweloperskg ("DA") ze spotkg pod firma
IBERDROLA RENEWABLES POLSKA spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig ("lberdrola").

Umowa Deweloperska okresla warunki, na jakich Novavis Group S.A. bedzie opracowywad i realizowac
projekty fotowoltaiczne we wspétpracy z Iberdrola, a takze warunki, na jakich Iberdrola bedzie
uprawniona do nabycia takich projektéw fotowoltaicznych, o ile spetnig one kryteria inwestycyjne
Iberdrola.

W pierwszym etapie Iberdrola i Emitent postanowili wspdlnie zrealizowa¢ 8 (osiem) projektéw o
tacznej planowanej mocy ok. 350 MW, ktdre znajdujg sie w nalezgcych do Emitenta spotkach celowych.

Zgodnie z Umowa Emitent jest odpowiedzialny bezposrednio i za posrednictwem spotek celowych, za
identyfikacje i wszystkie aspekty rozwoju projektéw do czasu osiggniecia statusu gotowosci do budowy
(,,status RTB”).

W przypadku osiggniecia przez projekt statusu RTB i spetnienia kryteriéw inwestycyjnych lberdrola,
Iberdrola nabedzie od Emitenta udziaty w spdtce celowej bedacej wtascicielem projektu. Uzgodniona
cena za udziaty w Spoétkach Projektowych zostanie obliczona jako iloraz planowanej mocy Projektu
(liczba MWop) i kwoty naleznej za jeden MWp mocy. Cena za MWp zostata ustalona na warunkach
rynkowych dla tego typu transakcji.

Zgodnie z DA, Emitent podpisze z kazdg Spdtkg Projektowg umowe o Swiadczenie ustug w procesie
deweloperskim ("Umowa o $wiadczenie ustug w procesie deweloperskim", "DSA"). Na podstawie DSA,
Emitent bedzie uprawniony do wystawienia faktury z tytutu Umowy o $wiadczenie ustug rozwojowych,
ktdra bedzie uzalezniona od osiggniecia okreslonych kamieni milowych.

Zawarta Umowa Deweloperska obowigzuje do dnia 31 grudnia 2027 roku ("Okres Obowigzywania").
Nie pdzniej niz sze$¢ (6) miesiecy przed uptywem Okresu obowigzywania, Strony mogg wspdlnie podjgc
decyzje o przedtuzeniu Okresu obowigzywania.

Iberdrola moze w kazdej chwili rozwigza¢ Umowe w dogodnym dla siebie terminie ze skutkiem
natychmiastowym za wypowiedzeniem przestanym Emitentowi. W przypadku takiego rozwigzania
niniejszej Umowy przez Iberdrola, Emitent bedzie m.in. uprawniony do otrzymania jako
odszkodowania kwot juz zafakturowanych na rzecz Spétek Projektowych, ktdre nie zostaty wczesniej
zaptacone przez lberdrola, oraz do odszkodowania za wszystkie nalezycie uzasadnione i
udokumentowane koszty poniesione w zwigzku z pracami prowadzonymi przez Emitenta i do czasu
rozwigzania Umowy przez Iberdrola, w odniesieniu do jakiegokolwiek trwajgcego Projektu.

Iberdrola jest spdtkg wchodzacg w sktad Grupy Iberdrola Renovables Internacional S.A.U., ktéra jest
globalng firma energetyczng prowadzacy dziatalnos¢ w wielu powigzanych segmentach biznesowych i
jest liderem w zakresie wytwarzania i sprzedazy energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych.

Emitent jest przekonany, ze zawarta Umowa Deweloperska jest istotnym czynnikiem stabilizujgcym
sytuacje Emitenta jako znaczacego dewelopera projektéw fotowoltaicznych na rynku polskim i
powinna przetozyc sie na istotny wzrost zyskéw Emitenta i Grupy Kapitatowej juz w IV kwartale 2022 r.
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L. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW
ISTOTNYCH DLA ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTWA EMITENTA ORAZ OPIS
PERSPEKTYW ROZWOJU DZIAtALNOSCI EMITENTA W OKRESIE CO NAJMNIEJ
KOLEJNEGO KWARTAtU, Z UWZGLEDNIENIEM ELEMENTOW STRATEGI
RYNKOWEJ PRZEZ NIEGO WYPRACOWANEJ

Celem strategicznym Grupy Kapitatowej jest uzyskanie silnej pozycji na rynku fotowoltaicznym w
Polsce w szczegdlnosci w zakresie dewelopmentu projektéow fotowoltaicznych oraz magazyndw
energii.

Dewelopment projektow fotowoltaicznych

W kolejnych latach Grupa Kapitatowa bedzie sie koncentrowata na pozyskaniu lokalizacji pod
elektrownie fotowoltaiczne. Dysponowanie lokalizacjg pozwala na sprawne zaplanowanie procesu
dewelopmentu i dopasowanie go do modernizacji sieci energetycznych. W kolejnych latach naktady na
modernizacje sieci powinny znaczaco rosng¢, co spowoduje, ze uzyskanie warunkdéw przytaczenia
stanie sie tatwiejsze. Lokalizacje, ktdre dzisiaj nie mogg byé rozpatrywane jako miejsce realizacji
elektrowni fotowoltaicznej ze wzgledu na brak mozliwosci przytgczenia (zaplanowane moce i rozptywy
sieci nie dajg mozliwosci podtgczenia kolejnych zrodet mocy) za kilka lat mogg zostaé pozytywnie
rozpatrzone. Kluczowe jest zbudowanie w kolejnych latach portfela lokalizacji, ktorych dewelopment
bedzie mozliwy w miare uptywu czasu. W krétszym okresie Grupa bedzie sie koncentrowaé na
pozyskaniu lokalizacji, ktére mogg uzyskac¢ warunki przytgczenia do juz istniejgcej infrastruktury.

Nowe lokalizacje bedg pozyskiwane na kolejne spétki celowe, ktére bedzie powotywat Novavis Group
S.A. samodzielnie albo we wspodtpracy z podmiotami posiadajgcymi zasoby niezbedne dla pozyskiwania
umow dzierzawy. Kazdorazowe podpisanie umowy dzierzawy jest poprzedzone procesem
sprawdzajgcym, ktéry przeprowadzany jest dla kazdej lokalizacji przez pracownikéw Grupy Kapitatowej
Novavis Group S.A. W obecnej strategii Grupa koncentruje sie na pozyskaniu lokalizacji o mozliwie
duzej powierzchni, tak aby projektowane elektrownie fotowoltaiczne miaty moc powyzej 10 MW.
W ostatnich latach dominowaty elektrownie o mocy do 1MW, co byto zwigzane z preferencyjnymi
warunkami aukcji organizowanych przez Urzad Regulacji Energetyki. Grupa koncentruje sie na
wiekszych projektach, ktére beda oferowane inwestorom branzowym. We wrzesniu 2022 roku Spétka
zawarfa strategiczng umowe z zawart Umowe Dewelopersky ze spo6tkg IBERDROLA RENEWABLES
POLSKA spotkg z ograniczong odpowiedzialnoscig ("Iberdrola"). Umowa Deweloperska okresla
warunki, na jakich Novavis Group S.A. bedzie opracowywac i realizowac projekty fotowoltaiczne we
wspbtpracy z Iberdrola, a takze warunki, na jakich Iberdrola bedzie uprawniona do nabycia takich
projektéw fotowoltaicznych, o ile spetnig one kryteria inwestycyjne Iberdrola. W pierwszym etapie
Iberdrola i Emitent postanowili wspdlnie zrealizowa¢ 8 (osiem) projektéw o tacznej planowanej mocy
ok. 350 MW, ktére znajdujg s ie w nalezacych do Grupy Kapitatowej. Zgodnie z umowa Novavis
Group S.A. jest odpowiedzialny bezposrednio i za posrednictwem spétek projektowych, za
identyfikacje i wszystkie aspekty rozwoju projektdow do czasu osiggniecia statusu gotowosci do
budowy. W przypadku osiggniecia przez statusu gotowy do budowy i spetnienia kryteriow
inwestycyjnych lberdrola, Iberdrola nabedzie od Emitenta udziaty w spdétce projektowej bedacej
wiascicielem projektu.

Do konca 2025 roku Grupa planuje pozyska¢ lokalizacje, ktére pozwolg na zwiekszenie
dewelopowanych projektéw do 550 MW — 650 MW.

Docelowo na kazdej z pozyskanych lokalizacji bedzie przeprowadzony peten proces projektowy
zakonczony pozyskaniem prawomocnego pozwolenia na budowe elektrowni fotowoltaicznej. Grupa
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planuje uzyskanie pierwszych pozwolen na Il potowe 2022 roku i docelowo uzyskiwanie pozwolen na
okoto 100 — 150 MW roczne.

Model dziatania Grupy zaktada realizacje marzy deweloperskiej. Oznacza to, ze projekt posiadajacy
prawomocne pozwolenie na budowe bedzie oferowany do sprzedazy, a w wielu wypadkach moze by¢
juz objety umowa przedwstepna.

Na tym etapie rozwoju Grupy nie ma planéw samodzielnej budowy elektrowni fotowoltaicznych i
sprzedazy projektéw po wybudowaniu, bo wigzatoby sie to z koniecznoscig pozyskania znaczacego
finansowania i znaczagcym wzrostem ryzyka.

Magazyny energii

Grupa Kapitatowa poprzez spoétke zalezng Novavis Storage Sp. z o.0. aktywnie dziata na rynku
magazynowania energii. Segment ten jest stosunkowo nowy w Polsce i zostat dopiero uregulowany w
sposob prawny, poprzez wprowadzenie do Prawa Energetycznego przepiséw regulujgcych dziatalnosé
magazynow energii. Grupa Kapitatowa Novavis Group ma ambicje zosta¢ liderem tego rynku, oferujac
rozwigzania zwigzane z projektowaniem, przygotowaniem inwestycji i dostarczeniem innowacyjnych
technologii.

W 2020 roku Novavis Storage Sp. z 0.0. podpisata umowe powotania konsorcjum (joint venture).
Strong zawartej umowy jest Innovation AG nalezgca do Zgorzeleckiego Klastra Rozwoju Odnawialnych
Zrédet Energii i Efektywnosci Energetycznej. Celem powotanego konsorcjum jest realizacja projektu
zwigzanego z wielkoskalowym magazynowaniem energii, w tym opracowanie i budowa pilotazowego
hybrydowego magazynu energii o przewidywanej mocy 10 MW i pojemnosci 38 MWh, z
zastosowaniem autorskiego systemu automatyki. Zgodnie z zatozeniami wykorzystywaé on bedzie
akumulatory litowo-jonowe, redukcyjne baterie przeptywowe oraz innowacyjng technologie
wodorowg - tak zwany "zielony wodor". Powyzsze pozwoli na swiadczenie ustug systemowych
stuzacych stabilizacji i regulacji pracy sieci dystrybucyjnej wezta energetycznego. Projekt zakfada
wykorzystanie funduszy europejskich w ramach projektu Innovation Fund Large Scale Projects.
Whiosek o finansowanie hybrydowego magazynu energii zostat skutecznie ztozony w dniu
29 pazdziernika 2020 roku, uzyskat pozytywng rekomendacje i przyznane zostato dofinansowanie w
wysokosci 21 mIn EUR, przy czym umowa o dofinansowanie wraz z harmonogramem rzeczowo-
finansowym nie zostata jeszcze podpisana. Grupa Kapitatowa zaktada, ze realizacja projektu zakonczy
sie w 2023 roku i bedzie to jeden z najwiekszych magazyndw energii w Polsce, ktdrego wartos¢ moze
przekroczy¢ 70 min zt.

Bazujac na obecnej wiedzy zespotu oraz zaktadajgc zdobycie praktycznych doswiadczen przy budowie
hybrydowego magazyny energii Grupa planuje wdrozenie magazyndw energii przy czesci lub catosci
dewelopowanych elektrowni fotowoltaicznych co pozwoli na stabilizacje produkcji i regulacje pracy
sieci energetycznej. Grupa szacuje, ze w kolejnych latach koszty technologii magazynowania energii
beda spadaé, a projekty fotowoltaiczne potgczone z magazynami energii jako zrédto hybrydowe o
stabilnej charakterystyce produkcji energii elektrycznej beda preferowane przy uzyskiwaniu warunkéw
przytgczenia do sieci.

Ustugi dla prosumentow

W ramach Grupy Kapitatowej ustugi dla prosumentéw s3 realizowane przez spotke zalezng Voolt S.A.
W kolejnych latach planowane jest zwiekszenie liczby obstugiwanych kontraktéw i zwiekszenie
przychodéw ze sprzedazy do poziomu okoto 40 — 50 min zt w 2024 roku. Grupa koncentrujac sie na
kliencie biznesowym, ktéry produkowang energie w zasadnicze]j czesci zuzywa na potrzeby wtasne, nie
jest istotnie uzalezniona od zmian w prawie. Planowane na 2022 rok zmiany w zasadach rozliczania
prosumentow indywidualnych mogg spowodowac istotne ograniczenie zainteresowania tego typu
inwestycjami, co moze istotnie odbic sie na przychodach podmiotéw koncentrujgcych sie na obstudze
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prosumenta indywidualnego, ale zdaniem Grupy nie bedzie miato wptywu na prosumenta
biznesowego, ktdory przy rosnacych cenach energii bedzie coraz bardziej zainteresowany
uniezaleznieniem sie do obecnych dostawcéw.

Zwiekszanie skali dziatalnosci (wiekszy wolumen kontraktéw) powinno wptyng¢ na poprawe marzy na
realizowanych kontraktach. Wieksze wolumeny zakupu paneli fotowoltaicznych, stelazy, kabli,
inwerteréw i pozostatego osprzetu pozwalajg uzyska¢ znaczne rabaty u dostawcéw, a przy
odpowiednio duzych wolumenach zamdwiern dostawy moga by¢ realizowane bezposrednio od
producentéw poszczegdlnych elementéw z pominieciem posrednikéw. Takie dziatania bedg jednak
wymagaty zaangazowania wiekszego kapitatu obrotowego.

Kolejnym krokiem bedzie oferowanie klientom bardziej zaawansowanych rozwigzan np.: mata
elektrownia fotowoltaiczna potgczona z magazynem energii. Pozwoli to zwiekszy¢ skale dziatalnosci i
wykorzysta¢ kompetencje zgromadzone w Grupie Kapitatowej.

Grupa pracuje nad zwiekszeniem kompleksowosci oferty i prowadzi rozmowy z funduszami oraz
firmami leasingowymi w sprawie wprowadzenia oferty, ktéra pozwalataby zainteresowanym
podmiotom uzyskac¢ finansowanie na budowe instalacji fotowoltaicznych.

Opis dziatalnosci

Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalno$¢ w segmencie odnawialnych Zrddet energii ze szczegbélnym
zwréceniem uwagi na projekty fotowoltaiczne.

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej mozna podzieli¢ na pie¢ elementow:
1) Dewelopment projektéw elektrowni fotowoltaicznych

Dziatalnos$é ta realizowana jest poprzez spoétki celowe, ktére zawierajg umowe dzierzawy gruntéw
pod elektrownie fotowoltaiczne oraz przeprowadzajg proces pozyskania pozwolenia na budowe.
Catos¢ procesu pozyskania w zaleznosci od uwarunkowan projektu moze trwa¢ od 9 do 24
miesiecy. Przygotowanie projektu elektrowni fotowoltaicznej zaczyna sie od okreslenia lokalizacji
oraz podpisania umowy dzierzawy gruntédw. Grunty sg wyszukiwane przez posrednikéw
nieruchomosci, pracownikdw spoétki oraz Zarzad Grupy. Posiadajgc szerokie doswiadczenie
inwestycyjne i duzg sie¢ kontaktow Grupa potrafi samodzielnie wyszukiwac lokalizacje o duzej
powierzchni, ktére mogg by¢ dzierzawione pod projekty zwigzane z fotowoltaikg. Kazda tego typu
lokalizacja musi zosta¢ zweryfikowana pod katem mozliwosci uzyskania warunkéw zabudowy. Po
zawarciu umowy dzierzawy przygotowywany jest dokument Karta Informacyjna Przedsiewziecia
(KIP), uzyskiwana jest decyzja o uwarunkowaniach srodowiskowych (o ile jest wymagana), decyzja
o warunkach zabudowy (o ile teren nie jest objety planem miejscowym), decyzje o warunkach
przytagczenia do sieci elektroenergetycznej oraz ostatecznie pozwolenie na budowe. Po
uprawomochieniu sie pozwolenia na budowe mozna rozpoczgé prace zmienne i przygotowanie
budowy elektrowni fotowoltaicznej. Catos¢ prac zwigzanych z przygotowaniem dokumentacji,
korespondencjg z urzedami gmin, powiatéw oraz zaktadow energetycznych jest prowadzona przez
pracownikdw Grupy i podmioty zewnetrzne wspdtpracujace z podmiotami z Grupy Kapitatowej od
wielu lat (w wiekszosci przypadkdw na zasadzie wytgcznosci).

Na obecnym etapie Grupa zaktada, ze projekty elektrowni fotowoltaicznych po uzyskaniu
prawomocnego pozwolenia na budowe beda sprzedawane do inwestoréw zainteresowanych
wybudowaniem takich projektow.
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2)

L . Powierzchnia Planowana moc
Nazwa Spétki Gmina L. ]
lokalizacji elektrowni PV

NG PV 1Sp.zo.o0. Krzywda 2,23 ha 1,46 MWp
NG PV 1 Sp. zo.o0. Gotdap 41,44 ha 23,53 MWp
NG PV 1Sp.zo.0. Rybno 41,87 ha 15,15 MWp
NG PV 1 Sp. zo.o0. Gorowo-ltawieckie 121,00 ha 61,23 MWp
NG PV 2 Sp. zo.0. Osina 32,31 ha 21,41 MWp
NG PV 3 Sp. zo.o. Barlinek 22,59 ha 16,93 MWp
NG PV 4 Sp.zo.o. Kolno 34,14 ha 9,45 MWp
NG PV 5 Sp. zo.0. Manowo 73,31 ha 47,95 MWp
NG PV 5 Sp. z o.0. Manowo 101,17 ha 66,15 MWp
NG PV 5 Sp. z 0.0. Wyszebdrz 73,00 ha 60,69 MWp
NG PV 5Sp. zo.0. Braniewo 106,00 ha 73,30 MWp
NG PV 7 Sp. z o.0. Lelkowo 82,00 ha 43,00 MWp
NG PV 8 Sp. zo.0. Stawatycze 93,50 ha 63,50 MWp
NG PV 9 Sp. zo.0. Stare Juchy 52,00 ha 9,00 MWp
Mille-Vis Sp. z 0.0. Koztowo 41,22 ha 27,84 MWp
Mille-Vis Sp. z 0.0. Srokowo 13,03 ha 5,23 MWp

935,76 ha 545,82 MWp

W procesie pozyskiwania dokumentacji kluczowe elementy to decyzja o uwarunkowaniach
Srodowiskowych oraz warunki przytgczenia do sieci elektroenergetycznej. W przypadku gdy
decyzja o uwarunkowaniach srodowiskowych jest negatywna nie bedzie mozliwosci uzyskania
pozwolenia na budowe. W przypadku sktadania wniosku o uzyskanie warunkéw przytaczenia
konieczne jest wptacenie do zaktadu energetycznego zaliczki na poczet prac przytaczeniowych.
Kwota zaliczki jest pochodng mocy planowanej elektrowni, ktéra bedzie podlegac przytaczeniu do
sieci elektroenergetycznej i wynosi 30 tys. zt za 1 MW, ale nie wiecej niz 3 min zt. W przypadku
duzych projektow fotowoltaicznych oznacza to konieczno$é¢ zaangazowania duzych srodkéw
pienieznych.

Grupa Kapitatowa ma podpisane porozumienia z kilkoma podmiotami zagranicznymi
zainteresowanymi pozyskaniem projektow elektrowni fotowoltaicznych, ktére posiadajg
prawomocne pozwolenie na budowe. Podmioty te sg gotowe na wstepnym etapie rezerwowac
poszczegdlne projekty dewelopowane przez Grupe i partycypowac w kosztach tych projektéw, a
w szczegdlnosci sfinansowad zaliczke wptacang do zaktadu energetycznego w zwigzku z wnioskiem
o uzyskanie warunkéw przytaczenia do sieci elektroenergetycznej.

Grupa szacuje, ze pierwsze transakcje sprzedazy projektéw elektrowni fotowoltaicznych nastgpia
w |l potowie 2022 roku. Wczesniej Grupa moze zawrze¢ umowy zwigzane z rezerwacjg konkretnych
projektéw dla inwestordéw, ktdrzy zadeklarujg partycypowanie w kosztach przygotowania takich
projektow.

Z punktu widzenia Grupy kluczowym aktywem w tym segmencie sg posiadane umowy dzierzawy
lokalizacji pod elektrownie fotowoltaiczne oraz zespél pracownikdéw, ktéry posiada doswiadczenie
w pozyskiwaniu stosownych decyzji i pozwolen.

Magazyny energii

Projekty magazyndw energii w ramach Grupy Kapitatowej prowadzi spétka zalezna Novavis
Storage Sp. z 0.0. W 2020 roku Novavis Storage Sp. z 0.0. podpisata umowe powotania konsorcjum
(joint venture). Strong zawartej umowy jest Innovation AG nalezgca do Zgorzeleckiego Klastra
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Rozwoju Odnawialnych Zrédet Energii i Efektywnosci Energetycznej. Celem powotfanego
konsorcjum jest realizacja projektu zwigzanego z wielkoskalowym magazynowaniem energii, w
tym opracowanie i budowa pilotazowego hybrydowego magazynu energii o przewidywanej mocy
10 MW i pojemnosci 38 MWh, z zastosowaniem autorskiego systemu automatyki. Zgodnie z
zatozeniami wykorzystywa¢ on bedzie akumulatory litowo-jonowe, redukcyjne baterie
przeptywowe oraz innowacyjng technologie wodorowg - tak zwany "zielony woddr". Powyzsze
pozwoli na s$wiadczenie ustug systemowych stuzacych stabilizacji i regulacji pracy sieci
dystrybucyjnej wezta energetycznego. W dniu 29 pazdziernika 2020 roku zostat ztozony wniosek o
finansowanie hybrydowego magazynu energii. Wniosek skierowany byt do Funduszy Europejskich
w ramach programu ,Fundusz Innowacji”, nr wniosku 101035728-1. Dofinansowanie dotyczy
projektu o nazwie "Me Grid — System aktywnej i inteligentnej sieci e-prosumenckiej do
wytwarzania i magazynowania zielonej energii" w ramach programu Innovation Fund Large Scale
Project- InnovFund-LSC-2020-Two-Stage. Whniosek uzyskat pozytywng rekomendacje i uzyskat
finansowanie w wysokosci 21 min EUR przy czym cel dotyczacy realizacji projektu: ,Hybrydowy
magazyn energii”, ktéry bedzie realizowany przez Novavis Storage Sp. z 0.0. otrzymat 15 min. EUR.
Projekt bedzie sie sktadat z:
= Magazynu litowo-jonowego — technologii najbardziej rozwiniete] i zapewniajacej najszybsza
wspotprace z siecig elektroenergetyczng;
= Baterii przeptywowe — rozwigzania, ktére cechuje sie najwiekszg dostepng iloscig cykli
tadowania i roztadowywania magazynu, a co za tym idzie najdtuiszg Zzywotnoscig i
najwiekszymi mozliwosciami pojemnosciowymi;
= Elektrolizera — czyli urzadzenia zmieniajgcego energie elektryczng na wodoér. Produkowany
woddr moze stuzy¢é miedzy innymi jako paliwo zasilajgce nowoczesng flote komunikacji lub
generator pradotworczy.
= Elektrowni stonecznej jako zrddta zasilania (dodatkowy generator jako rozwigzanie
hybrydowe).
= Stacje tadowania pojazddéw elektrycznych

W ztozonym przez konsorcjum, ktérego elementem jest Novavis Storage Sp. z 0.0., wniosku o
dofinansowanie jako Zrédto wktadu wtasnego niezbednego do uzyskania tego dofinansowania
wskazano dotychczas poniesione przez cztonkdédw konsorcjum naktady na prace badawczo-
rozwojowe, posiadane patenty i prawa do dysponowania nieruchomosciami wraz z niezbednymi
pozwoleniami administracyjnymi oraz naktady pracy (w tym koszty pracownikéw i
podwykonawcow), ktore beda ponoszone w ramach prac nad budowg magazynu energii, a w
szczegoblnosci:

a) opracowanie i stworzenie projektu magazynu energii wraz z niezbednymi pozwoleniami
administracyjnymi, srodowiskowymi, energetycznymi — zaakceptowana w ramach wniosku
wycena 1.000 tys. EUR;

b) zabezpieczenie prawa dysponowania nieruchomoscia, na ktérej powstanie magazyn energii
oraz elektrownia fotowoltaiczna zasilajgca projekt zlokalizowane w Krzewinie i Lutogniewicach
(powiat zgorzelecki) — zaakceptowana w ramach wniosku wycena 1.000 tys. EUR;

c) dostep do infrastruktury energetycznej oraz miejsca przytgczenia do krajowego systemu
energetycznego — zaakceptowana w ramach wniosku wycena 1.000 tys. EUR;

d) badania, dane, modele otrzymane w wyniku badan, algorytmy, sygnaty do pracy nad sztuczna
inteligencja (Al) — zaakceptowana w ramach wniosku wycena 3.000 tys. EUR;

e) prawa autorskie do prac badawczo-rozwojowych praz patent na wynalazek pt. ,uktad
pomiarowy energii elektrycznej dla mobilnego systemu elektroenergetycznego” (wpisany do
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3)

4)

rejestru prowadzonego przez Urzad Patentowy Rzeczpospolitej Polskiej pod nr 219441) -
zaakceptowana w ramach wniosku wycena 3.000 tys. EUR;

Instytucje Unijne zatwierdzajgc projekt do grantu zaakceptowaty tym samym forme i wyceny
zaproponowanego wktadu wtasnego, ktéra zostata wskazana powyze;j.

Obecnie Grupa Kapitatowa przy kazdej dewelopowanej elektrowni fotowoltaicznej projektuje
magazyn energii. Decyzjg ostatecznego inwestora takiego projektu jest czy zrealizuje on ten
element projektu (magazyn energii) czy tez nie. Grupa Kapitatowa zaktada, ze w nastepnych 2 do
5 lat magazyny energii stang sie bardzo waznym elementem infrastruktury energetycznej. Wynika
to z charakterystyki rozwijanych zrédet energii odnawialnej. Zrédta fotowoltaiczne charakteryzujg
sie szczytem produkcji energii w godzinach od 11.00 do 16.00. Od $wity do 11.00 i po 16.00
sprawnos$¢ takich instalacji istotnie spada. Zrédfa wiatrowe sg uruchamiane przy odpowiedniej sile
wiatru, ale przy zbyt silnym wietrze konieczne jest ich wytgczenie. Tzw. piki produkcji energii sg dla
sieci przesytowych niebezpieczne i mogg istotnie wptywacé na ich sprawnos¢ i bezpieczeristwo.
Rozwigzaniem sytuacji mogg by¢ tutaj magazyny energii, ktére beda fadowane w szczytowych
momentach produkcji energii ze zréodet odnawialnych, a bedg roztadowywane w momencie
zaprzestania produkcji przez te zrédta (np.; w przypadku fotowoltaiki w okresie nocy).

Grupa Kapitatowa zamierza zostac istotnym graczem w segmencie magazyndw energii i pozyskac
niezbedne doswiadczenie i referencje realizujgc projekt finansowany z grantéw europejskich.

Kompleksowa obstuga projektéw fotowoltaicznych przeznaczonych dla prosumentéw w sektorze
B2B (przedsiebiorstwa, spétdzielnie i wspdlnoty mieszkaniowe, obiekty uzytecznosci publicznej)

Dziatalnos¢ dotyczgca obstugi projektdw fotowoltaicznych przeznaczonych dla prosumentéw w
sektorze B2B realizowana jest przez spotke zalezng tj. Voolt S.A., ktéra $wiadczy ustugi zwigzane z
prosumentem biznesowym i zajmuje sie projektowaniem i budowg instalacji fotowoltaicznych
gtownie dla klienta biznesowego.

Voolt S.A. pozyskuje zlecenia od podmiotow zainteresowanych posiadaniem wtasnych elektrowni
fotowoltaicznych (od kilkunastu kW do kilu MW), ktdre produkujg energie na potrzeby wtasne tych
podmiotéw. Przy rosngcych cenach energii elektrycznej coraz wiecej podmiotéw poszukuje
mozliwosci uniezaleznienia sie od zewnetrznych dostawcdw energii i poszukuje dtugoterminowych
oszczednosci w kosztach energii elektrycznej.

Grupa Kapitatowa pozyskuje klientdw zainteresowanych posiadaniem wifasnych elektrowni
fotowoltaicznych i swiadczy kompleksowg ustuge od zaprojektowania tego typu instalacji do jej
wykonania i uruchomienia. Wszystkie prace zwigzane z tego typu projektami sg rozliczane na
zasadzie kamieni milowych, co oznacza, ze zaptata nastepuje po wykonaniu okreslonego elementy
projektu np. po przygotowaniu projektu budowlanego, po uzyskaniu pozwolenia na budowe, po
montazu stelazy pod panele fotowoltaiczne, itd.

Obecnie Grupa Kapitatowa realizuje kilka tego typu projektéw, przy czym najwiekszymi projektami
s3 umowa z kontrahentem z branzy logistycznej na budowe instalacji fotowoltaicznej o mocy 6
MW, umowy z Dino Polska S.A. na budowe 3 instalacji fotowoltaicznej po 1 MW kazda oraz umowa
ramowa o dostawe i montaz stu instalacji fotowoltaicznych o tacznej mocy 4 MW, ktére s3
zlokalizowane na obiektach handlowych.

Doradztwo i posrednictwo w procesach sprzedazy projektéw fotowoltaicznych, ktdre zostaty
przygotowane przez innych deweloperéw

Projekty zwigzane z doradztwem realizowane sg bezposrednio na poziomie Novavis Group S.A,,
ktéra posiada niezbedne zasoby i doswiadczenie transakcyjne. Grupa identyfikuje podmioty
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posiadajace projekty fotowoltaiczne lub wiatrowe na réznym etapie rozwoju i oferuje im ustugi
doradcze zwigzane ze sprzedazg projektéw lub pozyskaniem co-inwestordow.

Obecnie Grupa swiadczy ustugi doradcze przy sprzedazy portfela projektéow fotowoltaicznych o
planowanej mocy 150 MW. Wynagrodzenie oparte jest o system success fee i stanowi ono 50%
réznicy pomiedzy minimalng ceng oczekiwang za 1 MW przez wtasciciela projektu, a ostateczng
ceng uzyskang od inwestora.

Dziatalnos¢ tak jest oparta na wykorzystaniu zasobdw i doswiadczenia transakcyjnego Grupy.
Majgc dostep do miedzynarodowych inwestorow zainteresowanych pozyskaniem projektéw w
Polsce, ktdrzy najczesciej nie majg wiasnych zasobdw do prowadzenia dewelopmentu projektéw,
kojarzymy ich z deweloperami, ktdrzy nie majg odpowiedniego doswiadczenia oraz kontaktéw do
pozyskania tego typu inwestoréw.

5) Kompleksowa realizacja projektow zwigzanych z poprawg efektywnosci energetyczne;j

W ramach Grupy Kapitatowej ustugi tego typu $wiadczone bedg przez nowo powotang spétke
NOVAVIS ESCO Sp. z 0.0. Spétka bedzie zajmowaé sie montazem wysokowydajnych instalacji
fotowoltaicznych, modernizacjg oswietlenia ulicznego oraz wewnetrznego (biura, szkoty, firmy,
sklepy, zaktady produkcyjne, magazyny, galerie handlowe, szpitale itp.), modernizacjg systemdw
ogrzewania, zabezpieczeniem samowystarczalnosci energetycznej, zarzadzaniem i bilansowaniem
energii, rozliczaniem energii w formule indeksowanej (taryfa dynamiczna), jak réwniez pracami
termomodernizacyjnymi.

M. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN, Z OKRESLENIEM, W JAKIM
STOPNIU GRUPA KAPITALOWA EMITENTA JEST NA NIE NARAZONA

Grupa Kapitatowa na biezgco monitoruje istotne czynniki ryzyka dla swojej dziatalnosci w celu ich
identyfikowania, zapobiegania i ewentualnego eliminowania skutkow.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Zmiany wprowadzane w polskim systemie prawnym mogg rodzi¢ dla Emitenta i spotek Grupy pewne
ryzyko w zakresie prowadzonej przez niego dziatalnosci gospodarczej. Dotyczy to w szczegdlnosci
regulacji z dziedzin prawa energetycznego, handlowego, podatkowego, przepiséw regulujgcych
dziatalnos¢ gospodarcza, przepiséw prawa pracy i ubezpieczen spotecznych czy prawa papierow
wartosciowych. Kazda zmiana przepisow moze powodowac¢ negatywne skutki dla dziatalnosci
Emitenta, w tym ograniczenie dziatalnosci oraz pogorszenie sie kondycji finansowej, a tym samym
spadek wartosci aktywoéw Emitenta. Nalezy zauwazy¢, iz przepisy polskiego prawa przechodzg stale
proces zmian zwigzanych z dostosowaniem polskich przepiséw do przepiséw unijnych. W przypadku
wielu przepiséw Unia Europejska pozostawia duzg swobode w zakresie implementacji tych przepiséw
poprzez poszczegblne kraje cztonkowskie. Zmiany te mogg mie¢ wptyw na otoczenie prawne
dziatalnosci Emitenta i na jego wyniki finansowe. Zmiany te mogg ponadto stwarzaé problemy
wynikajgce z niejednolitej wyktadni prawa, ktéra obecnie jest dokonywana nie tylko przez sady
krajowe, organy administracji publicznej, ale rowniez przez sgdy wspélnotowe. Interpretacje dotyczace
zastosowania przepiséw, dokonywane przez sady i inne organy interpretacyjne bywajg czesto
niejednoznaczne lub rozbiezne, co moze generowac ryzyko prawne. Orzecznictwo sgdéw polskich musi
pozostawaé w zgodnosci z orzecznictwem wspdlnotowym. Tymczasem niepetne zharmonizowane z
prawem unijnym przepisy prawa krajowego mogg budzi¢ wiele watpliwosci interpretacyjnych oraz
rodzi¢ komplikacje natury administracyjnoprawnej. W gtéwnej mierze ryzyko moze rodzi¢ stosowanie
przepisdw krajowych niezgodnych z przepisami unijnymi czy tez odmiennie interpretowanymi. W celu
minimalizacji tego ryzyka Emitent korzysta z ustug kancelarii prawnych, jednak otrzymane porady
mogay by¢ rozbiezne z ostatecznym stanowiskiem organu wydajgcego decyzje czy sadu. Zarzad

16



GRUPA KAPITALOWA NOVAVIS GROUP SA
SPRAWOZDANIE Z DZIALtALNOSCI GRUPY KAPITALOWE)
ZA OKRES 1.01 - 30.06.2022 R.

(wszystkie kwoty w tys. z1, o ile nie wskazano inaczej)

Emitenta na biezgco monitoruje zmiany kluczowych przepiséw prawnych i sposobu ich interpretacji,
starajgc sie z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowac strategie Emitenta do wystepujgcych zmian.

Ryzyko zwigzane z realizacjg strategii rozwoju

Na gtowne czynniki determinujgce strategie rozwoju Spotki sktadajg sie wszystkie plany i dziatania
zwigzane z koniecznoscia pozyskania kapitatu na przygotowanie kluczowych (strategicznych)
projektdw budowy elektrowni fotowoltaicznymi o sumarycznej mocy pow. 530 MW. Brak zrédet
pozyskiwania kapitatu moze powodowac opdzinienie badz rezygnacje przez Emitenta z realizacji
poszczegdlnych celdw strategicznych co moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki osiggane przez
Emitenta. W celu zapewnienia prawidtowej realizacji strategii rozwoju Emitent bedzie dokonywat
szeregowania inwestycji od najwazniejszych dla Spétki do mniej waznych, przy czym kryterium stopnia
powodzenia inwestycji bedzie oczekiwana stopa zwrotu. Tego rodzaju optymalizacja wymaga
catosciowego podejscia do wszystkich inwestycji, ktdre zapewni maksymalizacje celéw strategicznych
Emitenta poprzez wybranie optymalnego zbioru projektéw, ktéry zapewni maksymalizacje zysku, przy
akceptowalnym poziomie podejmowanego ryzyka i minimalnym koszcie.

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

Polski system podatkowy charakteryzuje sie duzg zmiennoscig przepisow, ktéore dodatkowo
sformutowane sg w sposéb nieprecyzyjny i ktéorym brakuje jednoznacznej wyktadni. Interpretacje
przepisow podatkowych ulegajg czestym zmianom, przy czym zarédwno organy skarbowe jak i
orzecznictwo sadowe w sferze podatkéow nie majg wypracowanych jednolitych stanowisk. Dla
przyktadu produkcja energii elektrycznej z odnawialnych Zzrédet energii zwigzana jest ze zwolnieniem z
podatku akcyzowego, przy czym zwolnienie to przystuguje jedynie podatnikowi posiadajgcemu status
podatnika podatku akcyzowego w momencie otrzymania dokumentu potwierdzajagcego umorzenie
Swiadectwa pochodzenia, przy czym istniejg rézne interpretacje czy akcyza jest naliczana od energii
wyprodukowanej, czy energii dostarczonej do odbiorcy. Inny przyktad to instalacje fotowoltaiczne,
ktére moga byé objete preferencyjng 8% stawka VAT, przy czym przystuguje ona inwestorom
indywidualnym montowanym na gospodarstwie domowym (domu prywatnym) o powierzchni nie
przekraczajgcej 300 m?, ale wykluczone sg z tej preferencji osoby prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza
w swoim lokalu. W skrajnym wypadku urzad skarbowy moze btedami w interpretacji przepiséw
obarczy¢ podmiot swiadczacy ustugi zwigzane z montazem instalacji. Wszystko to sprawia, ze polskie
spotki narazone sg na wieksze ryzyko niz spotki dziatajgce w bardziej stabilnych systemach
podatkowych. W przypadku zaistnienia okolicznosci, w ktérych organy podatkowe przyjma
interpretacje przepiséw podatkowych odmienng od przyjetej przez Emitenta lub Grupe, a bedacej
podstawg wyliczenia zobowigzania podatkowego, moze mie¢ to negatywny wptyw na dziatalnos¢
Emitenta lub Grupy, jego sytuacje finansowg, wyniki oraz perspektywy rozwoju. Emitent stara sie
minimalizowa¢ powyzsze ryzyko korzystajgc z ustug profesjonalnych doradcéw.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscia finansowa

Zarzad dazy do utrzymania réwnowagi pomiedzy ciggtoscia a elastycznosciag finansowania, aby unikngé
ryzyka utraty ptynnosci finansowej. W tym celu wykorzystywane sg zewnetrzne i wewnetrzne zrédta
finansowania oraz odpowiednie procedury zarzadzania gotéwka. Zarzad Emitenta estymuje koszty na
kolejne miesigce, zestawia je z planowanymi przychodami i zabezpiecza srodki na optacenie tych
kosztéw. Przychody sg generowane z biezgcej dziatalnosci tj. doradztwa w zakresie dewelopmentu
elektrowni fotowoltaicznych, ktére to ustugi sg sSwiadczone dla spétek celowych i klientéw
zewnetrznych (podmioty spoza grupy kapitatowej). Dodatkowo Emitent na biezgco monitoruje
ptatnosci wynikajace z istniejgcych wierzytelnosci oraz w razie koniecznosci positkuje sie pozyczkami
od akcjonariuszy. Zdaniem Zarzadu nie istnieje ryzyko zaprzestania regulowania zobowigzan. W opinii
Zarzadu nie ma zagrozenia kontynuacji dziatalnosci i nie ma zagrozenia regulowania zobowigzan wobec
pozyczkodawcdw.
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Prawdopodobieristwo powyziszego czynnika ryzyka Emitent ocenia jako niskie. Emitent ocenia
istotnos¢ zaistnienia tego ryzyka jako srednig ze wzgledu na skale jego potencjalnego wptywu na
Emitenta, zgodnie z przedstawionym wyzej opisem. Do Dnia Prospektu takie zdarzenie nie wystgpito i
nie miato wptywu na dziatalnos¢ i wyniki Emitenta.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztow projektu

Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztéw projektu ma zasadnicze znaczenie w poczgtkowych fazach
realizacji projektu, zas zanika po przekazaniu obiektu do eksploatacji - polega na przekroczeniu
termindéw i kosztow realizacji projektu, bgdz wykonaniu ich niezgodnie z przyjetymi zatozeniami. W
Grupie Kapitatowej spétka Voolt S.A. swiadczy ustugi zwigzane z budowg elektrowni fotowoltaicznych
o mocy od kilkunastu kW do kilku MW. W przypadku projektéw wiekszych niz 0,5 MW przed
przystgpieniem do budowy elektrowni konieczne jest uzyskanie szeregu zgdd i pozwolen (zgoda
Srodowiskowa, warunki zabudowy, warunki przytagczenia i pozwolenie na budowe), ktérych uzyskanie
jest w wielu przypadkach czasochtonne. Im dtuzszy jest czas od momentu podpisania umowy na
budowe do czasu wejscia na budowe, tym wyzsze ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztéw projektu. W
2021 roku spotka Voolt S.A. obserwowata istotny wzrost cen konstrukcji stalowych, paneli
fotowoltaicznych i kabli, co istotnie odbito sie na rentownosci projektéw i obnizyto planowane marze.
W 2022 roku mamy do czynienia z wybuchem wojny w Ukrainie, co wptyneto na dalsze zwyzki cen
materiatdw oraz ostabito polskg walute. W efekcie czego wiekszosé projektéw podpisanych w | potowie
2021 roku jest nierentowna i wymaga przenegocjowania.

Ryzyko mozna ograniczy¢ m.in. poprzez: przeprowadzenie starannej analizy techniczno-ekonomiczne;j
inwestycji, uwzglednienie w budzecie inwestycji rezerw na prace nieprzewidziane, uzyskanie gwarancji
nalezytego wykonania inwestycji, zabezpieczajacych inwestora przed stratami zwigzanymi z
nieterminowg lub niewtasciwg realizacjg inwestycji, podpisanie uméw dostaw elementéw elektrowni
gwarantujgcych utrzymanie cen w przysztosci.

W dotychczasowej dziatalnosci spétek z Grupy Kapitatowej takie zdarzenie zostato zidentyfikowane w
2021 roku i miato ono wptywu na wyniki spétek z Grupy Kapitatowej doprowadzajgc do obnizenia
zysk wVooltS.A. o kilkaset tysiecy ztotych. Wptyw tego czynnika na projekty prowadzone w 2022 roku
jest ciggle analizowany, ale na pewno wptynie on na rentownos¢ kontraktow, ale przy tak duzej
zmiennosci rynku nie sposdb tego w precyzyjny sposdb oszacowad.

Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem lub nieterminowym zrealizowaniem umdéw wykonania
elektrowni fotowoltaicznej

W ramach Grupy Kapitatowej jedna ze spotek tj. Voolt S.A. zajmuje sie projektowaniem i budowa
elektrowni fotowoltaicznych. W znaczgcej czesci tego typu projekty sg realizowane w formule
»zaprojektuj i wybuduj”, co oznacza, ze wykonawca bierze na siebie ryzyko catosci procesu
budowlanego, w tym ryzyko przeciggajgcych sie procedur formalnych zwigzanych z uzyskaniem
pozwolenia na budowe. Wiekszo$¢ umow zawartych przez Voolt S.A. okresla termin do jakiego
zobowigzana jest ona zakonczy¢ proces budowlany i doprowadzi¢ do uruchomienia elektrowni. W
przypadku nieterminowego zakonczenia budowy lub niezakoriczenia budowy i odstgpienia od umowy
kontrahenci mogg naliczy¢ kary umowne za opdznienia lub zerwanie umowy. W wiekszosci
przypadkdéw kary te nie przekraczajg 10% wartosci umowy. W przypadku opdznienia na wszystkich
realizowanych projektach fgczna maksymalna wartos¢ kar umownych w 2020 roku wyniostaby nie
wiecej niz 800 tys. zt.

Voolt S.A. zabezpiecza sie przed tego typu przypadkami wprowadzajgc do harmonogramu realizacji
inwestycji odpowiednie zapasy czasowe na kazdym etapie realizacji oraz na biezgco negocjujac ze
zleceniodawcg ewentualne przesuniecie harmonogramoéw.
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Ryzyko zwigzane ze zmiang polityki panstwa i przepiséw bezposrednio dotyczacych dziatalnosci w
zakresie odnawialnych Zrédet energii

Emitent wskazuje, ze dziatalnos¢ w branzy odnawialnych Zrédet energii w znacznym stopniu lezy w
sferze regulacyjnej panstwa, a tym samym jest uwarunkowana od wdrazanych takimi regulacjami
instrumentéw polityki panstwa, zaréwno w obszarze energetyki jak i ochrony $rodowiska. Jedng z
ustaw, ktorych ksztatt najsilniej oddziatuje na dziatalnos¢ Spétki i Grupy, jest ustawa z dnia 20 lutego
2015 roku o odnawialnych Zrddtach energii. Emitent zwraca uwage, ze aktualna rzagdowa polityka
energetyczna ktadzie nacisk na pozyskiwanie energii ze zZrodet konwencjonalnych (ze spalania paliw
kopalnych). Efektem tej polityki jest spowolnienie lub wygaszenie programoéw dotacyjnych dla
odbiorcéw indywidualnych lub samorzadéw w zakresie finansowania nabywania instalacji
fotowoltaicznych (program Prosument). Doswiadczenie ze zmianami polityki panstwa w zakresie
odnawialnych zrédet energii zmusza do upatrywania ryzyk niestabilnosci polityki panstwa i przepisow
implementujacych te polityke w obszarze energetyki rozproszonej, w ktérym dziata Emitent. Spotka
nie moze wykluczy¢ ryzyka, ze zmiana polityki panstwa w powyzszych obszarach doprowadzi do
obnizenia lub wykluczenia efektywnosci finansowej zawierania nowych uméw z klientami lub obstugi
umow dotychczas zawartych.

W dotychczasowej dziatalnosci spotek z Grupy Kapitatowej takie zdarzenie zostato zidentyfikowane t;j.
zmiana ustawy o odnawialnych Zrédfach energii, wprowadzajgca nowe zasady rozliczania Prosumenta
stwarza ryzyko, ze popyt na instalacje fotowoltaiczne od Prosumenta indywidualnego istotnie spadnie.
Spétki z Grupy w minimalnym stopniu obstugujg tego typu klientéw i wptyw zmiany tych przepiséw nie
bedzie miat wptywu na wyniki finansowe spétek z Grupy.

Ryzyko zwigzane z udzielaniem warunkéw przytgczenia

Pomimo wyraznego uprzywilejowania przez ustawodawce inwestycji w odnawialne zrédta energii,
ustawowe regulacje odnoszace sie do procedury przytgczeniowej nie sg wystarczajgco przejrzyste.
Operatorzy sieci dystrybucyjnych bardzo czesto interpretujg przepisy prawne na niekorzy$é inwestora.
Ryzyko to zostato zmniejszone, poniewaz w przypadku braku uchwalonego planu zagospodarowania
przestrzennego, do wniosku o okreslenie warunkéw przytaczenia mozina dofaczyé studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego. Przepis ten skutecznie skraca okres
postepowania administracyjnego i ogranicza koszty ponoszone przez inwestora w przypadku gdy dla
danej nieruchomosci nie ma uchwalonego miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego.

Ryzyko zwigzane z procesem uzyskiwania pozwolen

Dziatalnosé¢ Spétki opiera sie w znacznym stopniu na realizacji projektéw z zakresu energetyki
odnawialnej, w realizacji ktérych niezbedne jest uzyskanie pozwolen, w tym: warunkéw przytgczenia
do sieci energetycznej, decyzji Srodowiskowych oraz pozwoled na budowe. Istnieje ryzyko, ze
wymagane prawem pozwolenia zostang uzyskane ze znacznym opdznieniem lub ich wydanie nie
bedzie mozliwe. Moze to spowodowaé przesuniecie realizacji projektu w czasie lub w skrajnym
przypadku uniemozliwi jego ukonczenie. Powyzsze ryzyko jest uzaleznione od wielu czynnikéw, w tym:

a) decyzji Srodowiskowej, ktéra jest wydawana na postawie raportu oddziatywania na srodowisko
opierajgcego sie na wykorzystaniu informacji dotyczacych wymaganych procedur, a takze
uregulowan prawnych i technologii;

b) projektu z warunkami zabudowy, opracowywanego zgodnie z prawem budowlanym, w
szczegoblnosci regulacjami dotyczacymi BHP, higieny, warunkéw geodezyjnych i zabezpieczen
przeciwpozarowych;

c) wniosku o pozwolenie na budowe, ktéry moze byé wydany po zgromadzeniu wszystkich
stosownych dokumentow;
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d) Urzedu Regulacji Energetyki (URE) wydajgcego koncesje na produkcje i sprzedaz energii
elektrycznej po zwrdceniu sie z odpowiednim wnioskiem przez zainteresowanego.

Podstawowym czynnikiem niwelujgcymi omawiane ryzyka jest posiadanie doswiadczonych oséb
zarzadzajgcych Spotka.

Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen

Umowy spdtek z Grupy z odbiorcami zawierajg m. in. postanowienia dotyczgce terminéw i wielkosci
zamowien, do realizacji, ktérych zobowigzany jest Emitent. Pomimo posiadania stosownej wiedzy
przez pracownikéw firmy i starannym doborze kooperantéw, nie mozna wykluczy¢ sytuacji, ze Spdtka
nie bedzie mogta spetni¢ wymagan postawionych przez odbiorcéw. W sytuacji, gdy Emitent nie
wywigze sie ze swoich zobowigzan narazony jest na kary umowne. Kary te wynikajg z zapiséw w
umowach, zgodnie, z ktérymi Emitent kazdorazowo zobowigzuje sie do ich zaptacenia w przypadku
nieprawidtowego lub nieterminowego wykonania zlecen. Taka sytuacja moze negatywnie wptynac na
wyniki finansowe Spétki — wzrost kosztéw spowodowany zaptatg kar umownych lub spadek
przychodéw wynikajacy z utraty odbiorcéw. Emitent zabezpiecza sie przed podobnymi zdarzeniami,
monitorujgc zapotrzebowanie na oferowane produkty. Emitent doskonali swdj system organizacyjny,
wspierany przez zaplecze informatyczne tak, aby zachowac ptynnos$é sprzedazy, jednoczesnie
spetniajgc warunki umowy zaréwno z dostawcami, jak i odbiorcami. Ponadto Emitent utrzymuje state
kontakty z potencjalnymi podwykonawcami zlecen tak, aby w przypadku wystgpienia ryzyka zleci¢
realizacje podwykonawcom.

Ryzyko zwigzane z wysokosScig optat za przytgczenie do sieci oraz obowigzkiem zaptaty zaliczek na
uzyskanie warunkdow technicznych przytgczenia

Zgodnie z tresdcig art. 7 ust. 8 pkt 3 Ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 roku Prawo energetyczne, za
przytaczenie zrédet wspdtpracujacych z siecig oraz sieci przedsiebiorstw energetycznych zajmujacych
sie przesytaniem lub dystrybucjg paliw gazowych lub energii pobiera sie optate ustalong na podstawie
rzeczywistych naktadéw poniesionych na realizacje przytaczenia, z wytaczeniem odnawialnych Zrédet
energii o mocy elektrycznej zainstalowanej nie wyzszej niz 5 MW oraz jednostki kogeneracji o mocy
elektrycznej zainstalowanej ponizej 1 MW, za ktérych przytgczenie pobiera sie potowe optaty ustalonej
na podstawie rzeczywistych naktadéw. W takiej sytuacji rzeczywisty koszt przytgczenia do sieci
uzalezniony jest od lokalizacji elektrowni. Im elektrownia zlokalizowana jest blizej sieci, tym wykonanie
przytaczenia jest mniej skomplikowane, a naktady na jego wykonanie s3 mniejsze. Ponadto, zgodnie z
art. 7 ust. 8a tej ustawy, podmiot ubiegajacy sie o przytgczenie zrddta do sieci elektroenergetycznej o
napieciu znamionowym wyzszym niz 1 kW wnosi zaliczke na poczet optaty za przytgczenie do sieci, w
wysokosci 30 zt za kazdy kilowat mocy przytgczeniowej, czyli 30 tys. zt za 1 MW (z jednoczesnym
ograniczeniem maksymalnej wysokosci zaliczki do kwoty 3 min zt).

Emitent dostrzega potencjalne ryzyko zwigzane z koniecznoscig zabezpieczenia odpowiednio wysokich
Srodkéw finansowych jakie nalezatoby przeznaczy¢ na zaptate ,zaliczek” co w przypadku farmy o
przyktadowej mocy 10 MW stanowitoby znaczny wydatek.

Ryzyko zwigzane z obnizeniem sktonnosci bankéw do udzielania finansowania na projekty zwigzane z
odnawialnymi zrédtami energii

Projekty energetyczne to przedsiewziecia przede wszystkim czasochtonne i kapitatochtonne. W
zwigzku z planami zwiekszania skali dziatalnosci, Emitent planuje w przysztosci finansowaé swojg
dziatalnos¢ wykorzystujgc kapitaty obce. Istnieje ryzyko wystgpienia niekorzystnych zmian w branzy
energetycznej, ktére mogg spowodowaé, ze instytucje kredytowe bedg w mniejszym stopniu
zainteresowane tego typu przedsiewzieciami. Réwniez wzmozony popyt na kredyty finansujgce
przedsiewziecia energetyczne moze by¢ powodem zaostrzenia kryteriéw jego udzielania lub wzrostu
marz. Przyczynic sie to moze do zwiekszenia trudnosci w uzyskaniu finansowania przez Emitenta, badz
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wydtuzenia czasu, ktéry potrzebny jest do jego otrzymania. Ryzyko to moze wptyngé na znaczne
ograniczenie perspektyw rozwoju Emitenta i mozliwosci realizacji nowych inwestycji.

Ryzyko zwigzane z wyptacalnoscig kontrahentow

Spétka narazona jest na ryzyko zwigzane z niewywigzywaniem sie z umow przez kontrahentéw. Po
pierwsze ryzyko to dotyczy wiarygodnosci kredytowej oraz dobrej woli odbiorcéw, z ktdrym Spoétka i
spotki z Grupy wspdtpracujg w zakresie realizowanych projektédw inwestycyjnych, po drugie dotyczy
ono wiarygodnosci kredytowej kontrahentdw, z ktédrymi zawiera transakcje. Maksymalna ekspozycja
na ryzyko kredytowe odpowiada wartosci ksiegowej aktywow finansowych. Ryzyko to identyfikowane
jest kazdorazowo, przy zawieraniu umowy z klientem oraz pdzniej, podczas rozliczania ptatnosci.
Pomiar tego typu ryzyka opiera sie na wiedzy o skargach lub toczacych sie procesach przeciw klientowi
podczas zawierania umowy. Co dwa tygodnie przeprowadza sie kontrole rozliczonych ptatnosci
dotyczacych podpisanych kontraktéw, razem z analizg rachunkow zyskéw i strat projektéw. Celem
Spotki jest minimalizowanie kwoty niesciggalnych naleznosci.

Srodkiem kontroli ryzyka jest biezgcy monitoring terminowosci przelewéw oraz w razie potrzeby
upomnienia sie o nalezng zapfate.

Ryzyko zwigzane z wypadkami przy pracy

W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig przez Spoétki z Grupy zachodzi wieksze prawdopodobienstwo
wystgpienia ryzyka wypadkéw przy pracy, w szczegdlnosci porazenia pradem. Spoétki z Grupy
odpowiadajg za wiasciwe przygotowanie i utrzymanie miejsc pracy w stanie zapewniajgcym
bezpieczenstwo pracownikéw oraz odpowiednie przeszkolenie pracownikéw, ktérzy pracujg z
urzadzeniami zasilanymi srednim i wysokim napieciem elektrycznym. Spétki z Grupy ponoszg
bezposrednig odpowiedzialnos¢ za bezpieczernstwo wtasnych pracownikdw. Ryzyko zwigzane z
wypadkami przy pracy dotyczy przede wszystkim dwdch obszardw, jeden to ewentualna koniecznosc
zaspokojenia roszczen odszkodowawczych, drugi to opdznienia spowodowane przez wypadki. Aby
zminimalizowac to ryzyko spétki z Grupy przeprowadzajg szkolenia BHP, okresowe kontrole i przeglady
posiadanych maszyn i urzgdzen oraz stosujg rézne formy zabezpieczen. Istnieje ryzyko, ze roszczenia
kierowane w przysztosci wobec spotek z Grupy z tytutu wypadkow przy pracy przez pracownikéw - o
ile wystgpig w wiekszym rozmiarze - mogg mieé¢ negatywny wpltyw na dziatalnosé, wyniki, sytuacje
finansowg lub perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko zwigzane z lokalizacjg inwestycji

Udana realizacja projektow energetyki odnawialnej, w tym budowy farm fotowoltaicznych uzalezniona
jest w znacznym stopniu od doboru odpowiednich lokalizacji. Atrakcyjnos$é potencjalnych miejsc
inwestycji uzalezniona jest przede wszystkim od nastonecznienia obszaru, na ktérym zlokalizowana ma
by¢ elektrownia fotowoltaiczna, wystepowania wiatru o okreslonej charakterystyce, terendéw
Srodowiska umozliwiajgcych realizacje inwestycji, a takze mozliwosci wykorzystania i podtgczenia do
istniejgcych sieci energetycznych.

Proces poszukiwania odpowiednich lokalizacji jest ztozony i musi uwzglednia¢ wszystkie wymienione
powyzej czynniki zwiekszajgce szanse na powodzenie realizacji inwestycji. Istnieje ryzyko
nieodpowiedniej lokalizacji farm fotowoltaicznych, wynikajace z:

a) nieprawidtowo oszacowanego potencjatu energetycznego, tj. zbyt matego nastonecznienia;

b) wydzierzawienia terendéw o niewtasciwej klasie badz typie gruntu, w tym potencjalnego natrafienia
na etapie projektowym na stanowiska archeologiczne badz tereny kopalniane;

c) usytuowania inwestycji w zbyt duzej odlegtosci od istniejgcych sieci energetycznych lub stanu
technicznego uniemozliwiajgcego ich prawidtowe wykorzystanie.

21



GRUPA KAPITALOWA NOVAVIS GROUP SA
SPRAWOZDANIE Z DZIALtALNOSCI GRUPY KAPITALOWE)
ZA OKRES 1.01 - 30.06.2022 R.

(wszystkie kwoty w tys. z1, o ile nie wskazano inaczej)

Btedna ocena wybranej lokalizacji moze skutkowaé obnizeniem poziomu przychodéw generowanych
przez okreslong farme PV, co przy danym poziomie kosztéw operacyjnych moze negatywnie wptywaé
na rentowno$¢ przedsiewziecia. Spdtka ogranicza wystepowanie powyziszego ryzyka poprzez
prowadzanie wnikliwych badan kazdej wybranej lokalizacji, dokonywanych przez zespd6t ekspertow.
Celem analizy jest ocena potencjatu energetycznego danego obszaru oraz oszacowanie kosztéw
inwestycji stanowigce fundament dla pdzniejszego studium wykonalnosci przedsiewziecia. Istnieje
rowniez ryzyko, ze po przeprowadzeniu badania, lokalizacja okaze sie nieatrakcyjna, a Spdtka nie
bedzie mogta odzyskaé¢ wydatkow poniesionych na dany projekt. W celu ograniczenia wptywu tego
ryzyka, Emitent bedzie prowadzi¢ jednoczesnie kilka projektéw, koncentrujac sie na tych, ktére sg
najbardziej obiecujgce pod wzgledem warunkéw, ryzyka, a takze rentownosci przysztej inwestycji.
Istnieje takze ryzyko, ze potencjalna lokalizacja bedzie analizowana réownolegle takie przez inne
podmioty, dziatajgce w tej samej branzy, co stwarza zagrozenie utraty potencjalnej mozliwosci
inwestycyjnej na rzecz konkurencji.

Ryzyko zwigzane z efektywnoscig urzadzen do produkcji energii

Nominalna moc modutu podawana przez producenta jest mocg zmierzong w tzw. warunkach STC
(Standard Test Conditions). Warunki STC, w ktérych sprawdzane sg standardowo wtasciwosci paneli
fotowoltaicznych, to temperatura 25 st. C. oraz nastonecznienie 1000 W/m2. W warunkach STC do
osiggniecia mocy nominalnej systemu na poziomie 1 kWp mozna wykorzysta¢ 1 m2 modutu
posiadajgcego teoretyczng sprawnosé na poziomie 100%. Taka sprawnosé jest jednak nieosiggalna, a
znajdujace sie obecnie w produkcji moduty fotowoltaiczne posiadajg sprawnos¢ okoto 10-16%. W celu
osiggniecia mocy nominalnej 1 kWp potrzebowalibysmy 10 m2 modutéw posiadajgcych sprawnosé
10%. Przecietna sprawnos¢ paneli krystalicznych, ktére sg obecnie dostepne na rynku, to ok. 14%. Aby
wiec z paneli o tej sprawnosci nominalnej zbudowad farme fotowoltaiczng o mocy 1 MWop, ich faczna
powierzchnia powinna wynosi¢ okoto 7 tys. m? na minimum 2ha gruntu o idealnym ksztatcie.

W zwigzku z powyziszym moze pojawic sie ryzyko zwigzane ze spadkiem wydajnosci ogniw, a tym
samym obnizeniem efektywnosci produkcji energii. Ponadto moze pojawic sie takze ryzyko zwigzane z
koniecznoscig budowy wiekszych farm fotowoltaicznych w celu otrzymania lepszej wydajnosci w
zakresie produkcji energii. Emitent minimalizuje ryzyko spadku efektywnosci produkcji poprzez
korzystanie z produktéw o najwyiszej sprawdzonej klasie technologicznej, uznanych na $wiecie
producentéw. Spétka zwraca uwage na to, aby montowane moduty znajdowaty w jak najwyzszej klasie
jakosciowej i wydajnosciowej (producenci spetniajgcy najistotniejsze kryteria wymieniani sg na tak
zwanej liscie , Tier 1”, prowadzonej przez Bloomberg New Energy Finance), jak réwniez na gwarancje
uzysku/wydajnosci w dwudziesto- bgdz dwudziestopiecioletnim okresie eksploatacji i sama gwarancje
produktu. Emitent korzysta wytgcznie z modutéw z listy , Tier 1”.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig dziatalnosci i warunkami klimatycznymi

Dziatalno$¢ na rynku fotowoltaiki cechuje znaczna sezonowo$¢ sprzedazy. Najwieksze nasilenie
sprzedazy wystepuje w Il i lll kwartale roku, wtedy tez jest najwieksza ilos¢ realizowanych inwestycji
przez klientéw indywidualnych i firmy. W zwigzku z powyzszym wyniki finansowe tego okresu maja
istotny wptyw na wynik koricowy catego roku.

Zmiany klimatu Polski wykazujg, ze opady deszczu s3 bardziej gwattowne, krétkotrwate i
niszczycielskie. Skutkiem ocieplania sie klimatu jest wzrost wystepowania groznych zjawisk
pogodowych, ktére mogg wptywaé na okresowy brak mozliwosci budowy farm PV oraz ich
funkcjonowanie. W miesigcach od czerwca do sierpnia wystepujg na obszarze kraju w godzinach okoto
potudniowych trgby powietrzne. Grad wystepuje najczesciej w maju i czerwcu i powoduje znaczne
szkody. Wystepowanie gradu jest zwigzane z burzami i ulewami. Biorgc pod uwage, ze spodziewany
jest wzrost czestotliwosci i natezenia tych zjawisk, trzeba sie liczy¢ takze ze wzrostem czestosci
wystepowania opadow gradu. Na skutek zmian klimatu zimg w Polsce pada coraz mniej $niegu, a liczba
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dni w roku, w ktérych zalegta pokrywa S3$niezna, ulegta znacznemu zmniejszeniu. W celu
minimalizowania uszkodzed modutéw w zwigzku z warunkami atmosferycznymi, moduty
fotowoltaiczne pokryte sg hartowang szybg, ktdra zabezpiecza je przed niewtasciwymi warunkami
atmosferycznymi. Na wypadek uszkodzen, moduty objete sg gwarancjg w zakresie uszkodzen
mechanicznych niewynikajacych z niewtasciwego korzystania. Produkcja energii elektrycznej z
zastosowaniem technologii fotowoltaicznych charakteryzuje sie niskim zapotrzebowaniem na obstuge
funkcjonowania elektrowni. Brak mechanizméw ruchomych, zastosowanie trwatych materiatéw, ktére
nie ulegajg korozji oraz mozliwos¢ zdalnego sterowania i monitoringu produkcji energii elektrycznej
umozliwiajg niemal bezobstugowg funkcjonalnos¢. Zdalne sterowanie i monitoring dotyczy nie tylko
farmy w catosci, ale réwniez poszczegdlnych inwerterdw, a nawet poszczegdlnych stringdw, czyli
zespotéw 20 — 30 paneli, spietych ze sobg szeregowo i podpietych do inwertera. Obstuga osobowa
sprowadza sie do wykonania incydentalnych czynnosci serwisowych i ma miejsce przy samej
konstrukcji z panelami i inwerterami, bgdz bezposrednio pod nig. Sporadycznie majg miejsce wymiany
uszkodzonego modutu oraz regularnie okresowe przeglady stanu farmy. Brak jest sprecyzowanych w
tym wzgledzie norm lub przepiséw, a czestotliwo$¢ okresowych przegladéw okreslajg warunki
gwarancji, w szczegdlnosci dotyczace inwerteréw, gdyz jezeli chodzi o moduty fotowoltaiczne,
znakomita wiekszos¢ producentédw nie narzuca zadnych przegladdéw, poza wzrokowg kontrolg ich
stanu. Powyzsze dotyczy takze czyszczenia i konserwacji. W wielu wypadkach, w miare regularnie
wystepujace opady wystarczajgco oczyszczajg zabrudzenia powodowane kurzem i pyleniem roslin.
Przyjmuje sie jednak, ze 1 — 2 razy w roku powierzchnia modutéw fotowoltaicznych powinna zostac
umyta w celu usuniecia trwalszych zabrudzen.

Spoétki z Grupy poza realizacjg instalacji fotowoltaicznych dla klientéw, mogg w przysztosci podjac
decyzje o samodzielnej budowie farm fotowoltaicznych i czerpac przychody ze sprzedazy energii i
Swiadectw zielonych. W przypadku posiadania wtasnych farm fotowoltaicznych na ich efektywnosé ma
duzy wptyw intensywnos$é nastonecznienia w okresie zwtaszcza letnim. Wystgpienie pochmurnego i
deszczowego lata moze mie¢ znaczacy negatywny wptyw na wielkos¢ produkowanej przez farme
energii elektrycznej i zwigzanych z nig iloscig zielonych swiadectw, co moze negatywnie wptynaé na
wyniki finansowe Emitenta. Emitent bedzie starat sie ograniczy¢ ryzyko zwigzane z sezonowoscia
sprzedazy poprzez koncentrowanie sie w okresach zimowych na opracowywaniu nowych projektéw i
Swiadczeniu ustug doradczych. Przy wyborze lokalizacji farm fotowoltaicznych Emitent bedzie
dokonywat szczegétowej analizy nastonecznienia i zachmurzenia oraz bedzie starat sie dopasowywacé
ogniwa optymalnie do warunkdw w danej lokalizacji.

Ryzyko zwigzane z naruszeniem art. 387 § 1 w zw. z art. 387 § 3 k.s.h.
Pan Marek Stachura petnigcy funkcje cztonka rady nadzorczej Emitenta, w dniu 05.05.2022 r. zostat
powotany do zarzadu (na stanowisko Prezesa Zarzadu) Voolt S.A. bedacej spdétka zalezng Emitenta, co
stanowito naruszenie art. 387 § 1 w zw. z art. 387 § 3 k.s.h. ktére to przepisy wskazujg zakaz taczenia
funkcji cztonka rady nadzorczej z funkcjg cztonka zarzagdu w spdtce matce i spotce zaleznej. Marek
Stachura w dniu 15.07.2022 r. zrezygnowat z zasiadania w jej zarzadzie ze skutkiem na dzien
16.07.2022 r., a rada nadzorcza uchwata z dnia 15.07.2022 r. delegowata z dniem 16.07.2022 r. do
sktadu zarzadu jednego ze swoich cztonkdw — Pana Piotra Karmelite. Czynnosci prawne podjete przez
Marka Stachure zostaty konwalidowane (potwierdzone) przez nowy zarzad. Emitent stoi na stanowisku
opartym na opiniach orzecznictwa i doktryny prawa, iz wybdr Marka Stachury do zarzadu Voolt S.A.
byt czynnoscig wadliwg, natomiast nie miat on wptywu na sktad i prawidtowos¢ dziatania rady
nadzorczej Emitenta.
W okresie od 05.05.2022 r. do dnia 16.07.2022 r. Marek Stachura zasiadajgc w radzie nadzorczej
Emitenta brat udziat w podjeciu nastepujgcych uchwat:
= uchwata nr 1/05/2022 z dnia 25 maja 2022 roku w sprawie oceny sprawozdania zarzadu i
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2021 oraz oceny wniosku co do pokrycia straty;
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= uchwata nr 2/05/2022 z dnia 25 maja 2022 roku w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci grupy kapitatowej Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej Spotki za rok 2021;

= uchwata nr 3/05/2022 i nr 4/05/2022 z dnia 25 maja 2022 roku w sprawie rekomendacji do
udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu;

= uchwata nr 5/05/2022 z dnia 25 maja 2022 roku w sprawie przyjecia sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej oraz zwieztej oceny sytuacji Spotki za rok obrotowy 2021;

= uchwata nr 6/05/2022 z dnia 25 maja 2022 roku w sprawie zaopiniowania porzadku obrad oraz
projektéw uchwat na najblizsze walne zgromadzenie;

= uchwata nr 7/05/2022 i nr 8/05/2022 z dnia 25 maja 2022 roku w sprawie powotania Cztonka
Zarzadu na nastepng nowa wspdlng kadencje;

= uchwata nr 9/05/2022 z dnia 25 maja 2022 roku w sprawie przyjecia Sprawozdania o
wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2021;

= uchwata nr 1/06/2022 z dnia 08.06.2022 r. w sprawie wyboru biegtego rewidenta;

= uchwata nr 1/07/2022 z dnia 15.07.2022 r. w sprawie wyboru przewodniczacego i zastepcy
przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Emitent wskazuje, ze podjete przez rade nadzorczg uchwaty sg wazne i prawnie skuteczne, a ich
ewentualne uchylenie moze nastgpi¢ wytacznie w wyniku wydania prawomocnego orzeczenia sadu
stwierdzajgcego ich niewaznos¢. Wedtug wiedzy Emitenta, nie toczy sie jakiekolwiek postepowanie w
celu wzruszenia tych uchwat.

Prawdopodobienistwo powyzszego czynnika ryzyka Emitenta ocenia jako niskie. Emitent ocenia
istotnos¢ zaistnienia tego ryzyka jako niskg ze wzgledu na skale jego potencjalnego wptywu na
Emitenta, zgodnie z przedstawionym wyzej opisem. W dotychczasowej dziatalnosci spotek z Grupy
Kapitatowej takie zdarzenie nie zostato zidentyfikowane i nie miato ono wptywu na wyniki spétek z
Grupy Kapitatowej.

Wptyw COVID-19 na dziatalnos¢ Spoétki.

Zarzad Spotki w dniu 27 marca 2020 opublikowat raport biezgcy w zwigzku z opublikowanymi w dniu
12 marca 2020 r. zaleceniami Europejskiego Urzedu Nadzoru Gietd i Papieréw Wartosciowych (ESMA)
oraz komunikatem Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 12 marca 2020 r. i podat do publicznej
wiadomosci informacje nt. wptywu pandemii COVID-19 na dziatalno$¢ Emitenta.

Spétka poinformowata, ze dziatalnos¢ prowadzona jest bez wiekszych zaktdcen, pomimo wdrozenia
czesciowo zasady pracy zdalnej i zobowigzaniu pracownikdw do ograniczenia bezposrednich
kontaktéw z innymi osobami do minimum. Z uwagi jednak na rozprzestrzenianie sie koronawirusa,
moga sie pojawic opdznienia wynikajgce m.in. z ograniczenia dostepnosci pracownikdw, wspdtpracy z
innym instytucjami w normalnym trybie, co moze skutkowac opdznieniami planowanych dziatan,
transakcji oraz ptatnosci.

Ponadto na dzien publikacji niniejszego raportu nie jest mozliwe oszacowanie prawdopodobienstwa,
czy bedzie konieczne w pdiniejszych okresach wprowadzenie innych dziatarn Emitenta lub Grupy
Kapitatowej z powodu choréb pracownikéw lub w wyniku nakazéw wydanych przez m.in. organy
administracji publiczne;j.

Zarzad monitoruje wszelkie wyzej wymienione ryzyka i doktada staran, aby ich wptyw na dziatalnosé
Spotki i Grupy Kapitatowej minimalizowad.
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