POLITYKA WYNAGRODZEN
CZLONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZE] VOXEL S.A.
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DEFINICJE

Ponizsze pojecia uzyte w niniejszej polityce wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
VOXEL S.A. oznaczaja:

a)
b)
c)

d)
e)
f)
g)

i 8

Spotka - VOXEL S.A. z siedziba w Krakowie;

Grupa - Grupa Kapitatlowa Voxel;

Polityka Wynagrodzen - niniejsza polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spéiki;

Zarzad - Zarzad Spétki;

Rada Nadzorcza - Rada Nadzorcza Spéiki;

Walne Zgromadzenie - Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki;

Ustawa - ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych (t.,j. Dz. U.z 2019 r. poz. 623 z pézn.zm.).

POSTANOWIENIA OGOLNE

Polityka Wynagrodzen okreéla w szczegOlnosci:

a) opis sktadnikéw wynagrodzenia, jak réwniez premii oraz $wiadczen niepienieznych,
ktére moga zosta¢ przyznane cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej;

b) wskazanie podstawy prawnej wykonywania obowigzkéw przez cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej, oraz okresu w jakim wykonuja swoje obowiazki, a takze warunkéw
rozwigzania uméw zawartych ze Spétka;
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c) opis $rodkéw podjetych w celu unikania konfliktéw intereséw zwigzanych z Polityka
Wynagrodzen lub zarzadzania takimi konfliktami intereséw.
Polityka Wynagrodzeni zostala okre$lona na podstawie Ustawy i ma zastosowanie
do wszystkich cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej bez wzgledu na rodzaj stosunku
prawnego stanowigcego podstawe wykonywania na rzecz Spétki obowiazkéw
zwigzanych
ze sprawowang funkcja.
Rozwigzania przyjete w Polityce Wynagrodzeri powinny przyczynia¢ sie do realizacji
strategii  biznesowej, dlugoterminowych intereséw oraz stabilnoéci Spoiki.
Postanowienia Polityki Wynagrodzen przyczyniaja sie do realizacji tych celow poprzez
budowanie zaufania akcjonariuszy do Spétki oraz oséb nig zarzadzajacych poprzez
wprowadzenie transparentnych i obiektywnych zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorcze;j.
Stosujagc  Polityke Wynagrodzeri wtasciwe organy Spotki sa zobowigzane do
uwzgledniania biezacej sytuacji finansowej Spétki, jak réwniez ksztattowania warunkéw
pracy i ptacy cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej odpowiednio do: (i) rozmiaru
dziatalnos$ci prowadzonej przez Spétke, (ii) wynikéw finansowych osigganych przez
Spotke, (iii) zakresu odpowiedzialnosci poszczegélnych cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej, (iv) wynagrodzeti cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w innych podmiotach
na rynku, na ktérym dziata Spétka.
Ksztattowanie warunkéw pracy i ptacy cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej nastepuje
z uwzglednieniem warunkéw pracy i ptacy pracownikéw Spétki innych niz cztonkowie
Zarzadu i czlonkowie Rady Nadzorczej, m.in. poprzez dokonanie wartoéciowania
stanowisk pracy Spétki z uwzglednieniem regulacji wewnetrznych Spéiki oraz schematu
organizacyjnego obowigzujacego w Spétce. Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej powinna pozostawaé w rozsadnym stosunku do $redniego
wynagrodzenia obowigzujgcego w Spétce oraz wptywu pracownikéw na osiaganie celow
biznesowych przez Spétke.

CZLONKOWIE ZARZADU SPOLKI

Cztonkéw Zarzadu Spétki powotuje Rada Nadzorcza Spétki na okres kadencji okre$lonej
w statucie Spotki. W dacie sporzadzenia Polityki Wynagrodzenia cztonkowie Zarzadu s3
powotywani na wspdlng kadencja trwajaca cztery lata. Cztonkowie Zarzadu moga by¢
w kazdej chwili odwotani ze sprawowanej funkcji przez Rade¢ Nadzorczg, a ich mandat
wygasa réwniez w przypadkach okreslonych w przepisach powszechnie obowigzujacego
prawa.

Cztonkowie Zarzadu Spétki co do zasady wykonuja swoje obowigzki na podstawie
powotania, przy czym Rada Nadzorcza Spétki moze zdecydowa¢ o zawarciu z cztonkiem
Zarzadu umowy o prace lub kontraktu menedzerskiego.
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Wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu jest ustalane na podstawie stosunku prawnego
taczacego cztonka Zarzadu ze Spotka.

Zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu szczegétowo okres$laja zawarte pomiedzy
Spotka a poszczegélnymi czlonkami Zarzadu porozumienia okre$lajace warunki
wykonywania funkcji cztonka Zarzadu Spétki w zwiazku z powotaniem, a w przypadku
zawarcia

z czionkiem Zarzadu umowy o prace lub kontraktu menedzerskiego réwniez
postanowienia okre§lone w tych umowach.

Ustalanie warunkéw wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu nalezy do kompetencji Rady
Nadzorczej Spétki. Podstawowe warunki wynagradzania s takie same dla wszystkich
cztonkéw Zarzadu niezaleznie od stosunku prawnego taczacego ich ze Spéika.

W przypadku zawarcia z czlonkiem Zarzadu umowy o prace lub kontraktu
menedzerskiego, umowy te zawierane sa na czas penienia funkcji w Zarzadzie Spétki lub
na czas nieokreslony oraz dopuszcza si¢ ustalenie w nich okresu wypowiedzenia nie
dtuzszego niz 6 miesiecy co nie wytacza prawa Spétki do rozwigzania umowy ze skutkiem
natychmiastowym w przypadkach okre$lonych w przepisach lub postanowieniach uméw
zawartych z cztonkami Zarzadu - np. w przypadku dziatania na niekorzy$é¢ Spétki lub
naruszenia zakazu prowadzenia dziatalnoéci konkurencyjne;j.

Cztonek Zarzadu moze otrzymywaé wynagrodzenie state wyptacane miesiecznie
w wysokosci okreslonej w uchwale Rady Nadzorczej w kwocie brutto. W przypadku
zawarcia z czionkiem Zarzadu umowy o prace lub kontraktu menedzerskiego
wynagrodzenie czionka Zarzadu jest okre$lane w postanowieniach tychze uméw
zatwierdzonych w uchwale Rady Nadzorczej. Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu jest
wyptacane w terminie wyptaty wynagrodzen na rzecz pracownikéw Spétki.

Cztonek Zarzadu moze otrzymywaé wynagrodzenie zmienne (premia) uzaleznione od
okreslonych czynnikéw, w szczegélnosci: (i) wynikéw finansowych Spétki, (ii) realizacji
celéw biznesowych Spétki lub (iii) realizacji przez cztonka Zarzadu celéw
indywidualnych. Rada Nadzorcza jest uprawniona do przyjmowania szczegbétowych
zasad dotyczacych przyznawania czlonkom Zarzadu premii, w tym w szczegélnosci
okredlenia sposobu wyliczenia premii. Wynagrodzenie zmienne jest okreSlane w
odrebnej uchwale Rady Nadzorczej, a w przypadku zawarcia z cztonkiem Zarzadu umowy
o pracg lub kontraktu menedzerskiego rowniez w tych umowach. Podejmujac decyzje
dotyczace przyznania premii Rada Nadzorca powinna kierowa¢ sie réwniez kryteriami
okreslonymi w Ustawie takimi jak interes spoteczny, przyczynianie sie Spétki do ochrony
Srodowiska oraz podejmowanie przez Spétke dziatan nakierowanych na zapobieganie
negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spétki i ich likwidowanie, jezeli takie
negatywne skutki wystapity.

W porozumieniu lub umowie o prace lub kontrakcie menedzerskim cztonkowi Zarzadu
w  okreSlonych przypadkach moze przystugiwaé uprawnienie do otrzymania
dodatkowego wynagrodzenia w zwiazku ze z}oienieml rezygnacji lub odwotaniem z
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funkcji cztonka Zarzadu w wysokosci nie wyzszej niz dwunastokrotno$é statego
miesigcznego wynagrodzenia brutto otrzymywanego przez czlonka Zarzadu w dacie
rezygnacji lub odwotania z funkcji cztonka Zarzadu.

Cztonek Zarzadu moze otrzymywa¢ $wiadczenia niepieniezne, w tym w szczeg6lnos$ci
prawo do korzystania z samochodu stuzbowego i innego mienia nalezacego do Spéiki.
Decyzje o przyznaniu czlonkom Zarzadu $wiadczeri niepienieznych podejmuje Rada
Nadzorcza. Szczegétowy zakres $wiadczeri niepienieznych jest okreslony w odrebnej
uchwale Rady Nadzorczej, a w przypadku zawarcia z cztonkiem Zarzadu umowy o prace
lub kontraktu menedzerskiego réwniez w tych umowach lub w wewnetrznych
regulaminach obowiazujgcych w Spétce.

Cztonkowi Zarzadu przystuguje zwrot kosztéw podrézy oraz innych uzasadnionych
wydatkéw zwigzanych z wykonywaniem funkcji w Zarzadzie Spétki.

Cztonek Zarzadu moze zosta¢ objety pracowniczym planem kapitatlowym na zasadach
okreslonych w obowigzujgcych przepisach prawa. Spétka nie przewiduje dodatkowych
programéw emerytalno-rentowych i programéw wczeéniejszych emerytur dla Cztonkéw
Zarzadu.

Sprawowanie przez cztonka Zarzadu funkcji w Zarzadzie Spotki nie stoi na przeszkodzie
powotaniu go do zarzadu innej spétki z Grupy Kapitatowej i/lub wykonywaniu pracy lub
Swiadczenia ustug na rzecz innych spétek z Grupy Kapitatowej na podstawie umowy
o prace lub umowy cywilnoprawnej, pod warunkiem, ze zakres wykonywanych czynnoéci
na rzecz innych spétek z Grupy Kapitatowej nie koliduje, z czynno$ciami wykonywanymi
w zwigzku z powotaniem go do petnienia funkcji cztonka Zarzadu Spoéiki.

CZLONKOWIE RADY NADZORCZE] SPOLKI

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie na okres kadencji okreélonej
w statucie Spotki. W dacie sporzadzenia Polityki Wynagrodzenia cztonkowie Rady
Nadzorczej s3 powotywani na wspélng kadencja trwajacg pigc lat. Cztonkowie Rady
Nadzorczej moga by¢ w kazdej chwili odwotani ze sprawowanej funkcji przez Walne
Zgromadzenie, a ich mandat wygasa réwniez w przypadkach okreslonych w przepisach
powszechnie obowigzujgcego prawa.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje obowiazki na podstawie powotania.
Zasady oraz wysoko$¢ wynagrodzenia Rady Nadzorczej z tytutu sprawowania funkcji
Walne Zgromadzenie okresla w odrebnej uchwale.

Cztonek Rady Nadzorczej moze otrzymywaé wynagrodzenie state wyptacane miesiecznie
w wysokosci okreslonej w uchwale Walnego Zgromadzenia w kwocie brutto. Wysokos¢
wynagrodzenia Przewodniczacego Rady Nadzorczej z uwagi zwiekszony zakres
obowigzkéw moze by¢ wyzsze od wynagrodzen pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej.
Cztonek Rady Nadzorczej zasiadajacy w Komitecie Audytu Spétki moze otrzymywac
wynagrodzenie stale wyptacane kwartalnie w kwocie brutto. Wysoko$¢ wynagrodzenia
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Przewodniczacego Komitetu Audytu z uwagi zwiekszony zakres obowiazkow moze by¢
wyzsze od wynagrodzen pozostatych cztonkéw Komitetu Audytu Spotki.

4.6. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej przystuguje niezaleznie od czestotliwo$ci
formalnie zwotanych posiedzen Rady Nadzorczej lub posiedzen Komitetu Audytu.

47. Czlonkowi Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztéow podroézy oraz innych
uzasadnionych wydatkéw zwigzanych z wykonywaniem funkcji w Radzie Nadzorcze;j.

4.8. Czlonek Rady Nadzorczej moze zosta¢ objety pracowniczym planem kapitalowym na
zasadach okreSlonych w obowigzujgcych przepisach prawa. Spétka nie przewiduje
dodatkowych programéw emerytalno-rentowych i programéw wcze$niejszych emerytur
dla Cztonkéw Rady Nadzorczej.

5. WARUNKI UMOW ZAWARTYCH Z CZLONKAMI ZARZADU I RADY NADZORCZE]

W dacie przyjecia Polityki Wynagrodzen cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej wykonujg
swoje obowiazki z tytutu sprawowanych funkcji na podstawie powotania. Spétka nie wyklucza
w przysztosci uregulowania zasad wspotpracy z cztonkami Zarzadu oraz cztonkami Rady
Nadzorczej w oparciu
o umowy o prace lub na podstawie umoéw cywilnoprawnych - kontraktow menedzerskich.

6. KONFLIKT INTERESOW

6.1. Przyjecie i stosowanie Polityki Wynagrodzen ma stuzy¢ unikaniu konfliktéw intereséw
zwigzanych z wynagrodzeniami dla cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej, jak
réwniez wtasciwemu zarzadzaniu takimi konfliktami intereséw.

6.2. Przy ustalaniu wynagrodzen cztonkéw Zarzadu oraz cztonkéw Rady Nadzorczej, oprocz
postanowienn Polityki Wynagrodzen stosuje sie odpowiednie przepisy powszechnie
obowigzujacego prawa, w tym w szczegdlnosci przepisy Kodeksu spétek handlowych,
a takze wewnetrzne regulacje Spotki.

6.3. Kazdy z cztonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej w przypadku wykrycia co najmniej
potencjalnej mozliwos$ci wystapienia konfliktu intereséw w zakresie wynagradzania jest
zobowigzany niezwlocznie ujawnié Konflikt intereséw Przewodniczagcemu Rady
Nadzorczej , Spoétki (gdy
o konflikcie zawiadamia Cztonek Zarzadu) lub Prezesowi Zarzadu (gdy o konflikcie
zawiadamia czlonek Rady Nadzorczej) w celu podjecia srodkow zaradczych. Cztonek
Zarzadu lub cztonek Rady Nadzorczej jest zobowigzany wylaczyc¢ sie od podejmowania
decyzji w sprawach,
w ktdorych konflikt intereséw posrednio lub bezposrednio dotyczy lub moze dotyczy¢
sfery jego interesow.

6.4. Srodki zaradcze podjete w celu unikania konfliktéw intereséw moga obejmowaé
rekomendowanie Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchrwa{y w sprawie zmiany Polityki
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Wynagrodzen lub wprowadzenia przez Rade Nadzorcza odstepstwa od stosowania jej
postanowien.

PROCES DECYZYJNY, WDROZENIE ORAZ PRZEGLAD POLITYKI WYNAGRODZEN

Polityka Wynagrodzen zostata opracowana przez Zarzad i zaopiniowania przez Rade
Nadzorcza, a nastgpnie, z uwzglednieniem zmian wprowadzonych po przeprowadzeniu
konsultacji Polityki Wynagrodzen, zostala przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu.
W procesie przygotowania Polityki Wynagrodzen uczestniczyt dzial prawny oraz dziat
kadr Spétki. W toku konsultacji dokonano analizy zasad wynagradzania cztonkéw
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spétki z uwzglednieniem sytuacji finansowej Spétki.
Proces decyzyjny zakonczyto przyjecie Polityki Wynagrodzen przez Walne Zgromadzenie
w drodze uchwaty.

Za wdrozenie i aktualizacje Polityki Wynagrodzen z uwzglednieniem celéw Polityki
Wynagrodzen oraz powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa odpowiedzialny jest
Zarzad Spotki.

Nadzo6r nad wdrozeniem i stosowaniem Polityki Wynagrodzen sprawuje Rada Nadzorcza,
w szczeg6lnosci poprzez przygotowywanie corocznych sprawozdar o wynagrodzeniach
cztonkow Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej stosownie do postanowiefi art. 90 g
Ustawy. Coroczne sprawozdania powstajg na podstawie raportéw otrzymywanych od
Zarzadu. Pierwszy Raport o wynagrodzeniach Zarzad zobowigzany jest przedtozyé
Radzie Nadzorczej taczenie za lata 2019 i 2020.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujacg sprawozdanie o wynagrodzeniach
cztonkow Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej, ktéra ma charakter doradczy. Zamiast
podejmowania uchwaty opiniujacej Walne Zgromadzenie moze przeprowadzi¢ dyskusje
nad Sprawozdaniem o wynagrodzeniach, jezeli zachodza przestanki okre$lone w art. 90 g
ust. 7 Ustawy. Spétka zamieszcza sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu
i cztonk6éw Rady Nadzorczej na swojej stronie internetowej i udostepnia je bezptatnie tak
dtugo jak wymagaja tego przepisy Ustawy.

Polityka Wynagrodzen podlega szczeg6towemu przegladowi nie rzadziej niz raz na cztery
lata, przy czym Walne Zgromadzenie akcjonariuszy moze zdecydowaé o koniecznosci
przeprowadzenia przegladu Polityki Wynagrodzen czesciej niz raz na cztery lata.
Zgodnie z art. 90d ust. 7 Ustawy Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy upowaznia Rade
Nadzorczg Spétki do uszczegétowienia elementéw niniejszej Polityki Wynagrodzen
w zakresie statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, jak réwniez premii i innych
$wiadczen pienigznych i niepienigznych, ktére mogg zostaé przyznane cztonkom Zarzadu
zgodnie z niniejsza Polityka Wynagrodzen, w tym kryteribw w zakresie wynikéw
finansowych i niefinansowych dotyczacych przyznawania zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia w zakresie niezbednym do ich przyznania i wyptaty, oraz w zakresie w
jakim sprawy te nie zostaly uregulowane w Polityce, pod warunkiem, ze
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uszczegbtowienie takie bedzie w granicach zakreslonych niniejszg Polityka
Wynagrodzen.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach poddaje si¢ ocenie bieglego rewidenta w zakresie
okreslonym w art. 90 g ust. 10 Ustawy.

ODSTAPIENIE OD STOSOWANIA POLITYKI WYNAGRODZEN

Wynagrodzen w catosci lub w ograniczonym zakresie, jezeli jest to niezbedne do realizacji
dlugoterminowych intereséw i stabilnoéci finansowej Spétki lub do zagwarantowania jej
rentownosci.

Podjecie przez Rade Nadzorcza decyzji o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki
Wynagrodzen wymaga przeprowadzenia konsultacji z Komitetem Audytu.

W decyzji o Czasowym odstgpieniu Rada Nadzorcza okreéli co najmniej: (i) okres
odstapienia od stosowania Polityki Wynagrodzer, (ii) zakres odstapienia od stosowania
Polityki Wynagrodzen, (iii) oraz przestanki odstgpienia od stosowania Polityki
Wynagrodzen.

Przestankami uzasadniajacymi koniecznoéé Czasowego odstgpienia od stosowania
Polityki Wynagrodzen 5§ W szczegblnosci przestanki, ktérych wystapienie w istotny
sposéb mogtoby wplynaé na mozliwoéé realizacji przez Spétke swoich zobowigzan,
prowadzenie dziatalnosgci gospodarczej, czy tez osiggane przez Spétke wyniki finansowe.



