
NAVIGROUP
z a'r z a d z a m y w i e r z y t e l n o s c l a rn I

RAPORT POtROCZNY
NAVI GROU P S.A.

za okres 01.01.2011 do 30.06.2011



OSWIADCZENIE

Bartlomiej Mateusz Sobolewski - Prezes Zarzqdu NAVI GROUP S.A.
Mateusz Mazur - Wiceprezes Zarzqdu NAVI GROUP S.A.

dzialajqc w imieniu sp61ki NAVIGROUP SA z siedzibq we Wrodawiu przy ul. Rynek 60, 50-116 Wrodaw, postanowieniem Sadu
Rejonowego dla Wrodawia - Fabrycznej we Wrodawiu, VI Wydzial Gospodarczy, wpisanego do Krajowego Rejestru Sqdowego
pod nr KRS:371686, niniejszym oswiadczarn, ze wed le posiadanej wiedzy:

1. p61roczne skr6cone skonsolidowane sprawozdanie finansowe NAVIGROUP SA sporzqdzone za okres od 01/01/2011 do
30/06/2011 sporzadzone zostaly zgodnie z obowiqzujqcymi zasadami rachunkowosci.

2. skonsolidowane sprawozdanie finansowe odzwierciedla w spos6b prawidlowy, rzetelny i jasny svtuacje rnajatkowa i
finansowq oraz wynik finansowy.
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SPRAWOZDANIE ZAIW\DU NAVI GROUP S.A. ZA PIERWSZE POtROCZE 2011 ROKU

Rok 2011 jest pierwszym rokiem obrotowym Grupy Kapitafowej NAVI GROUP S.A. W sklad Grupy Kapitafowej NAVI GROUP

S.A. wchodzi szesc spOtek: NAVI GROUP S.A. sp6lka dominujqca, NAVI FINANCE INVESTMENT sp. z 0.0., sp6lka zaleina w 100%,

NAVI ASSET MANAGEMENT sp. z 0.0., sp6lka zaleina w l00"A>, NAVI SERVICEsp. z 0.0., sp6lka zaleina w l00"A>, NAVI FINANCE

sp. z 0.0., spOtka zaleina w 56% oraz KANCELARIA PRAWNA NAVI LEX sp. k., spOtka zaleina w 50%. W skonsolidowanym

sprawozdaniu finansowym NAVI GROUP S.A. obejmujqcym wszystkie sp6lki naleiqce do grupy kapitafowej wykazane Sq

w bilansie udziafy mniejszoscl, a w rachunku zysk6w i strat udziaf kapitaf6w mnlejszosci w wyniku finansowym.

Skonsolidowany rachunek zysk6w i strat NAVI GROUP S.A. za drugi kwartaf 2011 roku wykazuje przychody z dzialalnoscl
operacyjnej na poziomie ponad 1,8 mln zlotvch. W por6wnaniu do pierwszego kwartafu 2011 roku przych6d jest wyiszy
o 236%. Wzrost przychod6w potwierdza atrakcyjnosc przyj~tego przez NAVI GROUP S.A. modelu businessowego. Wzrost
przychod6w moiliwy jest r6wniei dzlekl dobrej i stale rozwijanej organizacji wewn~trznej. Zarzqd jest przekonany ii znaczny
wzrost osiqganych przychod6w z dziafalnosci operacyjnej w drugim kwartale 2011 roku b~dzie kontynuowany w 2011 roku oraz
kolejnych latach.

W por6wnywalnym okresie koszty dziafalnosci operacyjnej wzrosly 0 137%, z poziomu 0,8 mln rlotych na koniec pierwszego
kwartafu 2011 do ponad 1,9 mln zrotvch na zakoriczenie drugiego kwartafu 2011 roku, co wynika z rozpoczecia proces6w
obslugl nowych portfeli wierzytelnosci masowych i wzrostu uslug obcych, a takie oplaconvch podatk6w, na przyklad podatku
od czvnnoscl cywilno prawnych, b~dqcych kosztami spolek Grupy Kapitafowej NAVI GROUP S.A. oraz pozostafych koszt6w
rodzajowych zwiqzanych z pozyskaniem nowych klient6w. Dodatkowo dalszy rozw6j spOtek zaleinych od NAVI GROUP SA,
w tym w szczegolnoscl Kancelarii Prawnej Navi lex sp. k. wymaga ponoszenia nowych obciqien finansowych, co przektada si~ ----
na wyniki catej Grupy Kapitafowej. NAVI GROUP S.A. na koniec pierwszego kwartafu poniosta strate z dzlalalnosd operacyjnej
na poziomie 0,272 mln rlotych. Skonsolidowany wynik z podstawowej dzlatalnosci operacyjnej NAVI GROUP S.A.
w por6wnaniu do pierwszego kwartafu 2011 roku wzr6st 0 ponad 60% (zmniejszenie straty netto).
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Nabyte portfele wierzytelnoSci masowych spolka NAVI GROUP SA ujmuje w skonsolidowanym bilansie jako aktywa
finansowe i wycenia metodq eksperckq, eo wplywa na zrnlane wartosci portfela i oznacza koniecznosc okresowej aktualizacji
wartosci inwestycji. Zaktualizowana wartosc ujmowanych w skonsolidowanym bilansie portfell wierzytelnosci na koniec
drugiego kwartafu 2011 roku wynosi przeszro 7 mln zlotvch. Na koniec drugiego kwartafu 2011 roku wtasne portfele
wierzytelnosci zostafy zaktualizowane 0 ponad 0,8 mln ztotvch,

Model windykacji prawnej, zgodny z przyj~tq przez NAVI GROUP S.A. strategiq prowadzenia dziafalnosci, skutkuje ponoszeniem
istotnych naktad6w pieni~inych w poczqtkowych miesiqcach obstugl portfeli. Wzrost przychod6w z tego tytutu b~dzie
zauwaialny w dalszych okresach obshigi wierzytelnosci. Model windykacji prawnej pozwala NAVI GROUP S.A. wyeliminowac
ryzyko przedawnienia wlerzvtelnoscl, Dodatkowo dziafanie w trybie EPU umoiliwia skr6cenie czasu i zoptymalizowanie kosztu
windykowania wierzytelnosci. W wi~kszosci realizacja inwestycji NAVI GROUP S.A. w portfele wierzytelnosci masowych oraz
obstug~ procesu (oplaty okotoportfelowe) jest dokonywana w ramach emisji obligacji w trybie oferty prywatnej i publicznej.
Sp6tka na bieiqco dokonuje wyplaty odsetek oraz wykupu kapltalu w dacie zapadalnoSci. Bieiqca obstuga wymagalnych
zobowiqzan finansowych swiadczy 0 posiadaniu przez NAVI GROUP S.A. plynnosci finansowej. Na koniec drugiego kwartafu
naliczone koszty finansowania zewn~trznego NAVI GROUP S.A. wyniosty 0,6 mln ztotvch, W analizowanym okresie NAVI
GROUP S.A. dokonafa wykupu obligacji w dacie zapadalnosci na kwote 700 tys ztotvch,

Na koniec drugiego kwartafu 2011 roku skonsolidowany zysk netto jest 0 21% wyiszy w porownaniu do pierwszego kwartafu
i wynosi obecnie 0,35 mln rlotych. Pomimo zwlekszonvch 0 236% przychod6w NAVI GROUP S.A., w skonsolidowanym
rachunku zysk6w i strat Sp6tka nadal wykazuje ujemne kapitaty rnnlejszoscl, Wykazywane kapitaty rnnlejszosci odnoszq si~ do
dw6ch sp6tek zaleinych, sp6tki Navi Finance sp. z 0.0. oraz Kancelarii Prawnej Navi lex sp. k.

NAVI GROUP S.A. w skonsolidowanym bilansie w drugim kwartale 2011 roku wykazywafa ujemny kapitaf wtasny na poziomie
(0,239) mln ztotvch, Ujemny kapitaf wtasny zgodnie z harmonogramem dzlalan, przyj~tym przez NAVI GROUP S.A. bedzie
w najbliiszych kwartatach systematycznie malaf.

Inwestycje realizowane przez sp6tki Grupy Kapitafowej NAVI GROUP S.A. w ramach powierzonych srodk6w pieni~inych
pozyskanych w drodze emisji, sq widoczne w aktywach w pozycji rozliczeri mi~dzyokresowych koszt6w. W tej cz~sci

skonsolidowanego bila nsu wldoczne '" wniesione do sadu I komomlk6w koszty w7~w",j./TA.~_'



Zarowno krctkoterrnlnowa prognoza wynikow dzialalnosd operacyjnej NAVI GROUP S.A. za trzeci i czwarty kwartat 2011 roku,
jak rowniei cRugoterminowe plany finansowe, wskazujq dalszq tendende wzrostowq osiqganych przvchodow z tytutu
windykacji prawnej wierzytelnosci masowych. Zaznaczyc moina, ie dzleki systematycznie rozwijanemu departamentowi analiz,
dane modelowe i prognozy windykacji wierzytelnosci wykorzystywane przez NAVI GROUP S.A. Sq coraz bardziej dokfadne.

Przekfada si~ to bezposrednlo na zwiekszanle zakup6w portfeli w ramach spOtki NAVI ASSET MANAGEMENT oraz na moiliwosc
precyzyjnego planowania finansowego. Zwi~kszanie przvchodow NAVI GROUP S.A. z tytufu windykacji prawnej bedzle
bezposrednio wpfywafo na zwlekszanie skonsolidowanego wyniku finansowego netto, zmniejszanie ujemnego udziafu
mniejszoscl i w konsekwencji zmniejszenie ujemnego kapitatu mniejszoSci.

Zweryfikowana przez NAVI GROUP S.A. w pierwszych dwoch kwartatach 2011 roku strategia windykacji prawnej pozwala
optymistycznie spojrzec w przyszfosc i dalsze prowadzenie dzlatalnoscl. 0 sukcesie przeprowadzanych procesow
windykacyjnych zadecydowato innowacyjne podeiscle NAVI GROUP S.A. do obsfugi portfeli wierzvtelnoscl masowych, eo
potwierdzajq rosnqce progresywnie przychody.

Skonsolidowany rachunek zysk6w i strat NAVI GROUP S.A. za drugi kwartat 2011 roku wykazuje przychody z dzlalalnosci
operacyjnej na poziomie ponad 1,8 mln zfotych. W por6wnaniu do pierwszego kwartatu 2011 roku przych6d jest wyiszy
o 236%. Wzrost przychodow potwierdza atrakcyjnosc przyj~tego przez NAVI GROUP S.A. modelu businessowego. Wzrost
przychod6w moiliwy jest rowniez dzi~ki dobrej i stale rozwijanej organizacji wewnetrzne], Zarzqd jest przekonany ii znaczny
wzrost osiqganych przychod6w z dzlaralnosd operacyjnej w drugim kwartale 2011 roku bedzle kontynuowany w 2011 roku oraz
kolejnych latach.

W por6wnywalnym okresie koszty dziafalnosci operacyjnej wzrosfy 0 137%, z poziomu 0,8 mln zfotych na koniec pierwszego _
kwartatu 2011 do ponad 1,9 mln zfotych na zakoriczenle drugiego kwartafu 2011 roku, eo wynika z rozpoczecla procesow Strona 4
obsfugi nowych portfeli wierzytelnosci masowych i wzrostu usfug obcych, a takie opfaconych podatkow, na przykfad podatku
od czynnosci cywilno prawnych, b~dqcych kosztami spOtek Grupy Kapitatowej NAVI GROUP S.A. oraz pozostafych kosztow
rodzajowych zwiqzanych z pozyskaniem nowych klient6w. Dodatkowo dalszy rozwoj spolek zaleinych od NAVI GROUP S.A.,
w tym w szczegolnosd Kancelarii Prawnej Navi Lex sp. k. wymaga ponoszenia nowych obciqien finansowych, eo przekfada si~
na wyniki cafej Grupy Kapitafowej. NAVI GROUP S.A. na koniec pierwszego kwartatu poniosfa strate z dziatalnosci operacyjnej
na poziomie 0,272 mln zfotych. Skonsolidowany wynik z podstawowej dziatalnoSci operacyjnej NAVI GROUP S.A.
w porownanlu do pierwszego kwartatu 2011 roku wzr6sf 0 ponad 60"Ai(zmniejszenie straty netto).

Zarowno krotkoterminowa prognoza wynikow dzlatalnosd operacyjnej NAVI GROUP S.A. za trzeci i czwarty kwartat 2011 roku,
jak rowniei dtugoterminowe plany finansowe, wskazujq dalszq tendenqe wzrostowq osiqganych przychod6w z tytutu
windykacji prawnej wlerzytelnoscl masowych. Zaznaczyc moina, ie dzleki systematycznie rozwijanemu departamentowi analiz,
dane modelowe i prognozy windykacji wierzytelnosci wykorzystywane przez NAVI GROUP S.A. sa coraz bardziej dokfadne.
Przekfada si~ to bezposrednio na zwi~kszanie zakupow portfeli w ramach spOtki NAVI ASSET MANAGEMENT oraz na moiliwosc
precyzyjnego planowania finansowego. Zwi~kszanie przychod6w NAVI GROUP S.A. z tytufu windykacji prawnej b~dzie
bezpcsrednio wpfywato na zwi~kszanie skonsolidowanego wyniku finansowego netto, zmniejszanie ujemnego udziafu
mnlejszoscl i w konsekwencji zmniejszenie ujemnego kapitatu mnlejszosci,

Zweryfikowana przez NAVI GROUP S.A. w pierwszych dw6ch kwartatach 2011 roku strategia windykacji prawnej pozwala
optymistycznie spojrzec w przysztosc i dalsze prowadzenie dziatalnosci. 0 sukcesie przeprowadzanych procesow
windykacyjnych zadecydowafo innowacyjne podejscie NAVI GROUP S.A. do obsfugi portfeli wierzvtelnosci masowych, eo
potwierdzajq rosnqce progresywnie przychody.

Mateusz Mazur - Wic!(prezes Zarzqdu



WYBRANE DANE FINANSOWE
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BILANS I RACHUNEK ZYSKOW I STRAT oraz RACHUNEK PRZEPtYWOW PIENI~iNYCH
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NIP 8943012618, REGON 021383140

KRSNumer 0000371686 I'

tel./fax +48 71 725 48 88
Email: office@navi-grouppl Web:www.navi-group.plj-

Mateusz Mazur - Wi~ezes Zarzqdu
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