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OSWIADCZENIE

Bartlomiej Mateusz Sobolewski — Prezes Zarzgdu NAVI GROUP S.A.
Mateusz Mazur — Wiceprezes Zarzagdu NAVI GROUP S.A.

dziatajgc w imieniu spétki NAVI GROUP S.A. z siedzibg we Wroctawiu przy ul. Rynek 60, 50-116 Wroctaw, postanowieniem Sadu
Rejonowego dla Wroctawia — Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy, wpisanego do Krajowego Rejestru Sgdowego
pod nr KRS: 371686, niniejszym oswiadczam, ze wedle posiadanej wiedzy:

1. pétroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe NAVI GROUP S.A. sporzadzone za okres od 01/01/2011 do
30/06/2011 sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci.

2. skonsolidowane sprawozdanie finansowe odzwierciedla w sposéb prawidtowy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i
finansowg oraz wynik finansowy.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU NAVI GROUP S.A. ZA PIERWSZE POtROCZE 2011 ROKU

Rok 2011 jest pierwszym rokiem obrotowym Grupy Kapitatowej NAVI GROUP S.A. W sktad Grupy Kapitatowej NAVI GROUP
S.A. wchodzi szesc spétek: NAVI GROUP S.A. spétka dominujgca, NAVI FINANCE INVESTMENT sp. z 0.0., spétka zalezna w 100%,
NAVI ASSET MANAGEMENT sp. z 0.0., spétka zalezna w 100%, NAVI SERVICE sp. z 0.0., spétka zalezna w 100%, NAVI FINANCE
sp. z 0.0., spotka zalezna w 56% oraz KANCELARIA PRAWNA NAVI LEX sp. k., spétka zaleina w 50%. W skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym NAVI GROUP S.A. obejmujacym wszystkie spétki nalezgce do grupy kapitafowej wykazane sg
w bilansie udziaty mniejszosci, a w rachunku zyskéw i strat udziat kapitatéw mniejszosci w wyniku finansowym.

Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat NAVI GROUP S.A. za drugi kwartat 2011 roku wykazuje przychody z dziatalnosci
operacyjnej na poziomie ponad 1,8 min zlotych. W poréwnaniu do pierwszego kwartatu 2011 roku przychdd jest wyiszy
0 236%. Wzrost przychodéw potwierdza atrakcyjnos¢ przyjetego przez NAVI GROUP S.A. modelu businessowego. Wzrost
przychodéw motzliwy jest réwniez dzieki dobrej i stale rozwijanej organizacji wewnetrznej. Zarzad jest przekonany iz znaczny
wzrost osigganych przychoddw z dziatalnosci operacyjnej w drugim kwartale 2011 roku bedzie kontynuowany w 2011 roku oraz
kolejnych latach.

W poréwnywalnym okresie koszty dziatalnosci operacyjnej wzrosty o 137%, z poziomu 0,8 min ztotych na koniec pierwszego
kwartatu 2011 do ponad 1,9 min ztotych na zakoriczenie drugiego kwartatu 2011 roku, co wynika z rozpoczecia proceséw
obstugi nowych portfeli wierzytelno$ci masowych i wzrostu ustug obcych, a takze optaconych podatkéw, na przyktad podatku
od czynnosci cywilno prawnych, bedacych kosztami spétek Grupy Kapitatfowej NAVI GROUP S.A. oraz pozostatych kosztéw
rodzajowych zwigzanych z pozyskaniem nowych klientéw. Dodatkowo dalszy rozwdj spétek zaleznych od NAVI GROUP S.A.,
w tym w szczegdinosci Kancelarii Prawnej Navi Lex sp. k. wymaga ponoszenia nowych obcigzeri finansowych, co przektada sie
na wyniki catej Grupy Kapitatowej. NAVI GROUP S.A. na koniec pierwszego kwartatu poniosta strate z dziatalnoéci operacyjnej
na poziomie 0,272 min zlotych. Skonsolidowany wynik z podstawowej dziatalnosci operacyjnej NAVI GROUP S.A.
w poréwnaniu do pierwszego kwartatu 2011 roku wzrdst o ponad 60% (zmniejszenie straty netto).

Nabyte portfele wierzytelnosci masowych spétka NAVI GROUP S.A. ujmuje w skonsolidowanym bilansie jako aktywa
finansowe i wycenia metodg ekspercka, co wptywa na zmiane wartosci portfela i oznacza konieczno$éé okresowej aktualizacji
wartosci inwestycji. Zaktualizowana wartoé¢ ujmowanych w skonsolidowanym bilansie portfeli wierzytelnosci na koniec
drugiego kwartatu 2011 roku wynosi przeszto 7 min ziotych. Na koniec drugiego kwartatu 2011 roku wiasne portfele
wierzytelnosci zostaty zaktualizowane o ponad 0,8 min zlotych.

Model windykacji prawnej, zgodny z przyjeta przez NAVI GROUP S.A. strategig prowadzenia dziatalnosci, skutkuje ponoszeniem
istotnych naktadéw pienieznych w poczatkowych miesigcach obstugi portfeli. Wzrost przychodéw z tego tytuiu bedzie
zauwazalny w dalszych okresach obstugi wierzytelnosci. Model windykacji prawnej pozwala NAVI GROUP S.A. wyeliminowaé
ryzyko przedawnienia wierzytelnosci. Dodatkowo dziatanie w trybie EPU umoiliwia skrdcenie czasu i zoptymalizowanie kosztu
windykowania wierzytelnosci. W wiekszosci realizacja inwestycji NAVI GROUP S.A. w portfele wierzytelnosci masowych oraz
obstuge procesu (optaty okotoportfelowe) jest dokonywana w ramach emisji obligacji w trybie oferty prywatnej i publicznej.
Spotka na biezgco dokonuje wyptaty odsetek oraz wykupu kapitalu w dacie zapadalnosci. Biezaca obstuga wymagalinych
zobowigzan finansowych $wiadczy o posiadaniu przez NAVI GROUP S.A. ptynnosci finansowej. Na koniec drugiego kwartatu
naliczone koszty finansowania zewnetrznego NAVI GROUP S.A. wyniosly 0,6 min zlotych. W analizowanym okresie NAVI
GROUP S.A. dokonata wykupu obligacji w dacie zapadalnosci na kwote 700 tys ztotych.

Na koniec drugiego kwartatu 2011 roku skonsolidowany zysk netto jest 0 21% wyiszy w poréwnaniu do pierwszego kwartatu
i wynosi obecnie 0,35 min ztotych. Pomimo zwiekszonych o 236% przychodéw NAVI GROUP S.A., w skonsolidowanym
rachunku zyskéw i strat Spotka nadal wykazuje ujemne kapitaly mniejszosci. Wykazywane kapitaty mniejszosci odnoszg sie do
dwdch spétek zaleznych, spétki Navi Finance sp. z 0.0. oraz Kancelarii Prawnej Navi Lex sp. k.

NAVI GROUP S.A. w skonsolidowanym bilansie w drugim kwartale 2011 roku wykazywata ujemny kapitat wiasny na poziomie
(0,239) min ztotych. Ujemny kapitat wiasny zgodnie z harmonogramem dziatar, przyjetym przez NAVI GROUP S.A. bedzie
w najblizszych kwartatach systematycznie malat.

Inwestycje realizowane przez spétki Grupy Kapitatowej NAVI GROUP S.A. w ramach powierzonych srodkdw pienigznych
pozyskanych w drodze emisji, s3 widoczne w aktywach w pozycji rozliczen miedzyokresowych kosztéw. W tej czesci

skonsolidowanego bilansu widoczne sg wniesione do sgdu i komornikéw koszty w@ra%
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Zaréwno krétkoterminowa prognoza wynikow dziatalnosci operacyjnej NAVI GROUP S.A. za trzeci i czwarty kwartat 2011 roku,
jak roéwniez dlugoterminowe plany finansowe, wskazujg dalszg tendencje wzrostowa osigganych przychodéw z tytutu
windykacji prawnej wierzytelnosci masowych. Zaznaczyé moina, ze dzieki systematycznie rozwijanemu departamentowi analiz,
dane modelowe i prognozy windykacji wierzytelnosci wykorzystywane przez NAVI GROUP S.A. s3 coraz bardziej dokiadne.
Przektada sie to bezposrednio na zwigkszanie zakupéw portfeli w ramach spétki NAVI ASSET MANAGEMENT oraz na mozliwos¢
precyzyjnego planowania finansowego. Zwigkszanie przychodéw NAVI GROUP S.A. z tytufu windykacji prawnej bedzie
bezposrednio wpiywato na zwigkszanie skonsolidowanego wyniku finansowego netto, zmniejszanie ujemnego udziatu
mniejszosci i w konsekwencji zmniejszenie ujemnego kapitatu mniejszosci.

Zweryfikowana przez NAVI GROUP S.A. w pierwszych dwdch kwartatach 2011 roku strategia windykacji prawnej pozwala
optymistycznie spojrze¢ w przysztos¢ i dalsze prowadzenie dziatalnosci. O sukcesie przeprowadzanych proceséw
windykacyjnych zadecydowato innowacyjne podejscie NAVI GROUP S.A. do obstugi portfeli wierzytelnosci masowych, co
potwierdzaja rosngce progresywnie przychody.

Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat NAVI GROUP S.A. za drugi kwartat 2011 roku wykazuje przychody z dziatalnosci
operacyjnej na poziomie ponad 1,8 min zlotych. W poréwnaniu do pierwszego kwartatu 2011 roku przychdd jest wyiszy
0 236%. Wazrost przychodéw potwierdza atrakcyjnosc przyjetego przez NAVI GROUP S.A. modelu businessowego. Wzrost
przychodoéw motiliwy jest réwniez dzieki dobrej i stale rozwijanej organizacji wewnetrznej. Zarzad jest przekonany iz znaczny
wzrost osigganych przychoddéw z dziatalnosci operacyjnej w drugim kwartale 2011 roku bedzie kontynuowany w 2011 roku oraz
kolejnych latach.

W poréwnywalnym okresie koszty dziatalnosci operacyjnej wzrosty o 137%, z poziomu 0,8 min ztotych na koniec pierwszego
kwartatu 2011 do ponad 1,9 min ziotych na zakonczenie drugiego kwartatu 2011 roku, co wynika z rozpoczecia proceséw
obstugi nowych portfeli wierzytelnosci masowych i wzrostu ustug obcych, a takze optaconych podatkéw, na przyktad podatku
od czynnosci cywilno prawnych, bedacych kosztami spétek Grupy Kapitatfowej NAVI GROUP S.A. oraz pozostalych kosztoéw
rodzajowych zwigzanych z pozyskaniem nowych klientéw. Dodatkowo dalszy rozwdj spétek zaleinych od NAVI GROUP S.A.,
w tym w szczegdlnosci Kancelarii Prawnej Navi Lex sp. k. wymaga ponoszenia nowych obcigzen finansowych, co przekiada sie
na wyniki catej Grupy Kapitatowej. NAVI GROUP S.A. na koniec pierwszego kwartatu poniosta strate z dziatalnosci operacyjnej
na poziomie 0,272 min ziotych. Skonsolidowany wynik z podstawowej dziatalnosci operacyjnej NAVI GROUP S.A.
w poréwnaniu do pierwszego kwartatu 2011 roku wzrdst o ponad 60% (zmniejszenie straty netto).

Zaréwno krétkoterminowa prognoza wynikéw dziatalnosci operacyjnej NAVI GROUP S.A. za trzeci i czwarty kwartat 2011 roku,
jak réwniez diugoterminowe plany finansowe, wskazujg dalsza tendencje wzrostowg osigganych przychoddéw z tytufu
windykacji prawnej wierzytelnosci masowych. Zaznaczyé mozna, ze dzigki systematycznie rozwijanemu departamentowi analiz,
dane modelowe i prognozy windykacji wierzytelnosci wykorzystywane przez NAVI GROUP S.A. sg coraz bardziej dokfadne.
Przekiada sig to bezposrednio na zwiekszanie zakupdw portfeli w ramach spétki NAVI ASSET MANAGEMENT oraz na mozliwo$¢
precyzyjnego planowania finansowego. Zwigkszanie przychodéw NAVI GROUP S.A. z tytulu windykacji prawnej bedzie
bezposrednio wplywato na zwiekszanie skonsolidowanego wyniku finansowego netto, zmniejszanie ujemnego udziatu
mniejszosci | w konsekwencji zmniejszenie ujemnego kapitatu mniejszosci.

Zweryfikowana przez NAVI GROUP S.A. w pierwszych dwdch kwartatach 2011 roku strategia windykacji prawnej pozwala
optymistycznie spojrze€ w przyszto$¢ i dalsze prowadzenie dziatalnosci. O sukcesie przeprowadzanych procesow
windykacyjnych zadecydowato innowacyjne podejscie NAVI GROUP S.A. do obstugi portfeli wierzytelnosci masowych, co
potwierdzajg rosngce progresywnie przychody.
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WYBRANE DANE FINANSOWE

kurs EUR z dnia 30/06/2011 3,9866
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BILANS , RACHUNEK ZYSKOW | STRAT oraz RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
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Przychody netto z2 spreadady produkicw

Zmianza stanu produktow

K OIZt wytworzenis produkicw nz wiasnes potrzsby jednostxi

Frzychody netio z= sprzedsdy ustu

Amortyzscjs &235,21 b.d.
Zuzycis matariztow i enargii 27 331,68 b.d
Uztusicbee 1111925,96 b.d
Fodstkiicplaty 32855 30 b.d.
- W tym podatek gicyIowy - b.d
\Wynagredzenis £12 451,35 b.d
Ubszpizczenis zpoteczneiinne twisdozenis 505891,27 b.d.

Pozostste kosty rodzsjows

125077,81

ow nigfinanzowych

Dvw ids

b.d.

ndy i udzizty w zyzkach

Cdzetki

b.d.

Strats ze zhycis inwastyc]i

b.d.

Aktuslizacjs wartosci inwasydi

b.d.

J
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01/01/2010-30/06/2010

1. Amaortyzacjz §235,42 b.d.
2. Zyski [straty) mnigjszosci 20155168 b.d.
3. Odzetki i udzisty w zysksch [dywidendy) 510027,38 b.d.
4. Zysk {strats)z dzistalnosci inwastycyjnsj £55837,85 b.d.
S.Zmizrs ztsrurszany - b.d.
£.Zmizna stanu zapssow - b.d.
7.Zmisns stsnu naleinosci b.d.
2, Zmians st3nu zob. krotketarminowych, z wyjstkiem poiyczeki b.g.
3. Zmisna stanu rozliczen misdzyokresowych b.d.
11.inn= korekty b.d.

1. Zbycie w. niemsaterizlnych | prawnych oraz rzsczowych aktywow - b.d.
2. Zbycis inwestycji w nisruchomosci oraz wartosci niematerizins - b.d.
3. Z sktywow finanzowych, w tym: - b.d.
3w jednostkach powiszanych - b.d.
b)w pozostatych jednostkach: - b.d.
-zbyciz aktywow finansowych - b.d.

- dywidendy i udzishy w zyskach - b.d.

- sptats udziclonych podyczsk dlugsotsrminowych - b.d.

-odzstki

-inna wpbawy 2 aktywow finsnzowych

1. Nabycis w. nismsatarizslnych i prawnych orazrzeczowych

sktywaow trwstych - b.d
2. Inwestycjs w nigruchomosci orazwartosci nismaterizine i - b.d.
3. Na sktyws finansows, w tym: 3086182,02 b.d.

=}w jednostkach powigzanych 23 280,00 b.d.
biw pozostatych jednostkach: 3052722,02 b.d.
-nzbyciz sktywow finsnzowych 304272202 b.d.
- udzislonea pozyczki glusoterminows - b.d.

Inne wydstki inwestyoy

iitiinnych

instrumentow kspitatowych oraz doptat do kapitatu 75000,0C b.d.
2. Kredyty i podyczki &7 300,00 b.d.
3. Emisja dituznych papierow wartosciowych 7 120000,00 b.d.

Inns wphpwy finanzow

1. Nsbycis udzistow (skcjiiwizznych - b.d.
2. Dywidendy i inns wptaty n3 rzecz whascicizli 2520,68 b.d.
3. Inne, nizwyptaty na rzecz whasciciali, wydatki z tytutu podziatu - b.d.
2, Splaty kredytow i podyczak 12 660,00 b.d.

Wykup diuZnych papisrdw wartosciowych 550 000,08 b.d.

Z tytutu innych zobowiszan finansowych

smn

Ddzstsi

w|w

Innewydstkifinz

-cograniczons] w dysponowsnis

51353333
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NAVI GROUP S.A.
Rynek 60, 50-116 Wroctaw 7
NIP 8943012618, REGON 021383140

KRS Numer 0000371686 t
tel./fax +48 71 725 48 88 .

Email: office@navi-group.pl \Neb:www.navi-group.pl:f
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