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1. INFORMACJE PODSTAWOWE

1.1 Powigzania organizacyjne i kapitalowe

Grupe Kapitatowa Emitenta tworzg spétki o profilu projektowo - wykonawczym i dystrybucyjnym. Podstawowg dziatalnoscig Grupy
jest produkcja aparatury kontrolno-pomiarowej i elementéw automatyki, a takze kompleksowe doradztwo w zakresie
projektowania oraz opracowania zastosowan produktéw znajdujgcych sie w ofercie Grupy.

Strukture Grupy Kapitatowej APLISENS (Grupa) na dzien 30 czerwca 2022 roku, wraz z wielkoscig udziatébw APLISENS S.A.
(Spdtka, Emitent) jako Jednostki Dominujgcej w poszczegdlnych spétkach zaleznych prowadzacych dziatalno$é operacyjna,
przedstawia ponizszy schemat

APLISENS S.A.

KRAJ J WNP J UNIA EUROPEJSKIj POZOSTALE

CZAH
POMIAR 000 S000 APL?;’NS_ AP{?S?NS APLISENS CZ APLISENS APLISENS APLISENS
Sp.zo0.0 APLISENS APLISENS ; ; S.R.0 S.R.L. GmbH EURASIA

Polsk TER Middle Asia

olska i i § q . .

Loost Rosja Biatorus Ukraina Kazachstan Czechy Rumunia Niemcy Turcja

90% 60% 51% 50% * 75% 51% 100% 51%
J J J s J S

* APLISENS S.A. posiada 50% udziatow w TOO APLISENS Middle Asia i 60% udziatébw w SOOO APLISENS (Biatorus), ktéra posiada pozostate 50% udziatow
TOO APLISENS Middle Asia co daje w sumie 80% udziatéw i glosow.

Sposréd spotek zaleznych - ze wzgledu na skale dziatania i osigganych przychodéw konsolidacjg w | pétroczu 2022 roku objete
zostaty nizej wymienione spofki:

. 00O ,APLISENS” Moskwa, Rosja

. SOO0O0 ,APLISENS”, Witebsk, Biatorus
. APLISENS Rumunia S.R.L.

. CZAH - POMIAR Sp. z 0.0.

Pozostate spétki zalezne Grupy tj.

. APLISENS GmbH, (Niemcy)

. TOV - ,APLISENS (Ukraina)

. TOV GK APLISENS-TER (Ukraina)

. APLISENS France,

. APLISENS CZ S.R.O.(Czechy)

. TOO APLISENS Middle Asia (Kazachstan)

. APLISENS EURASIA ELEKTRIK ELEKTRONIK OTOMASYON SANAYI ve TICARET LIMITED (Turcja)

nie sg konsolidowane ze wzgledu na ich nieistotny wptyw na poszczegéine pozycje skonsolidowanego sprawozdania finansowego
(sume bilansowa, przychody ze sprzedazy, wynik operacyjny, wynik netto), a analiza istotnosci przeprowadzana jest dwa razy do
roku. Wyniki tej analizy znajdujg sie w nocie 3.4.6 skonsolidowanego sprawozdania finansowego GK APLISENS za okres 01.01.-
30.06.2022r.

Spotki powyzsze (poza TOV-APLISENS oraz APLISENS France) petnig role dystrybutoréw produktéw Spétki dominujacej.
Oddzielna warto$¢ przychodoéw spétek niekonsolidowanych nie przekracza 10% przychodéw skonsolidowanych. taczna wartosé
przychodéw spotek niekonsolidowanych przekroczyta 10% przychodéw skonsolidowanych i wyniosta 11,3% na dzien
30.06.2022r. Kierujac sie zasadg istotnosci, Spotka dokonata analizy okolicznosci oraz wskaznikéw i nie stwierdzita istotnego
wptywu dokonanego uproszczenia na skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Dziatalno$¢ TOV APLISENS Ukraina z siedzibg w Kijowie jest zawieszona i zostata przejeta przez ,TOV APLISENS-Ter”
z siedzibg w Tarnopolu. Zamiarem Zarzadu jest przeprowadzenie procedury zmierzajgcej do catkowitej likwidacji spotki w Kijowie.
Roéwniez spotka APLISENS France nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej.
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Posrednio powigzane z APLISENS S.A.- poprzez kluczowy personel kierowniczy zatrudniony w spétkach OOO APLISENS Rosja
i SOOO APLISENS Biatorus - sg dziatajgce na rynku wschodnim spoétki OOO Europribor Moskwa, SOOO Europribor Wittebsk
00O Alta Moskwa oraz OOO AR Projekt Moskwa.

Podmiot M-System Matusz Brzostek jest powigzany osobowo z Panem Jarostawem Brzostkiem, ktéry petni funkcje Prokurenta
i Dyrektora Marketingu odpowiedzialnego za rynki wschodnie w APLISENS S.A.

Podmiotem powigzanym osobowo poprzez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej APLISENS S.A. - Pana Edmunda Kozaka - jest
spotka PRK Doradztwo Gietdowe Sp. z 0.0., w ktérej Pan Edmund Kozak posiada 50% udziatéw i petni funkcje prezesa zarzadu.
Podmiotem powigzanym osobowo poprzez Przewodniczagcego Rady Nadzorczej APLISENS S.A. i Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej - Pana Dariusza Tenderende - jest Dom Maklerski Navigator S.A., w ktérym wymienione osoby wchodzg w sktad
zarzadu.

Poza wskazanymi powyzej powigzaniami APLISENS S.A. nie jest powigzany organizacyjnie badz kapitatowo z innymi
podmiotami.

Zmiany w strukturze Grupy Kapitatlowej APLISENS w | potroczu 2022 roku

W | pétroczu 2022 roku nie nastgpity zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej APLISENS.
1.2 Zaklady i oddzialy

Jednostka Dominujgca dziata w oparciu o dwa zakfady w Warszawie oraz cztery zaktady zlokalizowane odpowiednio w Ostrowie
Wielkopolskim (dwa zaktady), Radomiu oraz Krakowie.

Zaktad produkcyjny w Radomiu jest potozony na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej EUROPARK WISEOSAN Podstrefa
Radom. Zaktad rozpoczat swojg dziatalnos¢ w | kwartale 2014 roku i sukcesywnie zwigksza swojg wydajnos¢. Z koncem
2019 roku zakonczyta sie rozbudowa zakladu na potrzeby seryjnej produkcji przeptywomierzy elektromagnetycznych.
W wybudowanej hali produkcyjnej miesci sie laboratorium ze stanowiskiem do kalibracji i wzorcowania przeptywomierzy oraz
wodomierzy. Uruchomienie laboratorium i rozpoczecie swiadczenia ustug miato miejsce na poczatku 2020 roku.

Produkcja urzadzen realizowana jest réwniez przez spotke zalezng CZAH-POMIAR zlokalizowang w Katowicach. Spotka zajmuje
sie produkcjg czujnikéw do pomiaru temperatury (termoelektrycznych i rezystancyjnych) oraz swiadczy ustugi laboratoryjne.

Informacje dotyczace asortymentu produkowanego w poszczegolnych oddziatach przedstawiono w pkt. 2.1.1 ponize;j.
1.3 Przedmiot dziatalnosci Jednostki Dominujacej

Przedmiotem dziatalno$ci Spétki wedlug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest: 26.51.Z - Produkcja instrumentéw i przyrzadow
pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych.

Caly proces projektowania, wytwarzania oraz sprzedazy objety jest systemem zarzgdzania jakoscig 1ISO 9001.
Gtéwnymi grupami produktowymi APLISENS S.A. sg inteligentne i analogowe przetworniki cisnienia, przetworniki i czujniki
temperatury, sondy gtebokosci oraz systemy do zabezpieczenia pojazdéw przed kradziezg paliwa oraz przeptywomierze

elektromagnetyczne.

Od grudnia 2012 roku do gtéwnych grup produktéw APLISENS S.A. zaliczajg sie rowniez produkty przejete w ramach potaczenia
ze spotkg zalezng Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z 0.0. (Controlmatica), tj. regulatory dwustanowe oraz ustawniki pozycyjne.

1.4 Przedmiot dziatalnosci Spétek z Grupy Kapitatowej APLISENS

Spédtka zalezna CZAH-POMIAR Sp. z o0.0. zlokalizowana w Katowicach zajmuje sie produkcjg specjalistycznych czujnikéw do
pomiaru temperatury (termoelektrycznych i rezystancyjnych) oraz $wiadczy przez akredytowane laboratorium pomiarowe
temperatur ustugi laboratoryjne w zakresie wzorcowania urzgdzen do pomiaru temperatury.

Przedmiotem dziatalnosci zagranicznych spétek zaleznych jest dystrybucja produktéw APLISENS S.A. na swoich rynkach.

Spétka zalezna, SOOO ,APLISENS” na Biatorusi dysponuje zaktadem produkcyjnym, w ktérym montowane i produkowane sg
wybrane produkty marki APLISENS wg specyfikacji technicznej i technologii APLISENS S.A, montowane s3g réwniez manometry
do zastosowan przemystowych na bazie komponentéw importowanych z Chin oraz produkowane sg podzespoty ze stali
kwasoodpornej.
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Spédtka zalezna OOO ,APLISENS” zlokalizowana w Rosja dysponuje zaktadem produkcyjnym, w ktérym istnieje mozliwos¢
montowania wybranych produktéw marki APLISENS wg specyfikacji technicznej i technologii APLISENS S.A. oraz produkowane
sg podzespoty ze stali kwasoodporne;.

W spétkach zaleznych w Rosji, na Biatorusi i na Ukrainie prowadzony jest serwis obejmujgcy produkty sprzedawane na Rynkach
WNP.

Spoitki zalezne zlokalizowane w Rosji, na Ukrainie, w Rumunii, Czechach, Kazachstanie, Turcji oraz w Niemczech zajmujg sie
dystrybucjg produktéw APLISENS S.A. na swoich rynkach.

Obrét produktami APLISENS S.A. w spoétce zaleznej w Rumunii dostarcza ok. 42% catkowitych przychoddéw tej spotki.
Pozostate przychody spétki w Rumunii wynikaja z obrotu wyrobami innych producentéw.

1.5 Opis struktury gtéwnych lokat kapitalowych i gtdwnych inwestycji

W | potowie 2022 roku Grupa kontynuowata lokowanie nadwyzek pienieznych pochodzacych z dziatalnosci operacyjnej
w instrumenty inwestycyjne o niskim poziomie ryzyka (fundusze obligacyjne). Na koniec czerwca 2022 roku APLISENS S.A. miat
ulokowane 17,5 minzt na krétkoterminowych depozytach bankowych i 11 minzt w jednostkach funduszy inwestycyjnych
o dopuszczalnym przez Spoétke poziomie ryzyka.

Ulokowane $rodki pieniezne zostang przeznaczone na realizacje strategii Grupy na lata 2020-2022 przyjetej w dniu 19 marca
2020 roku przez Zarzad i zaakceptowanej przez Rade Nadzorcza (raport biezgcy 7/2020), w tym na realizacje planu inwestycji,
polityki dywidendowej, skupu akcji wtasnych (patrz pkt. 5.1. Strategia rozwoju Grupy APLISENS na lata 2020-2022).

W ramach wyzej wymienionej strategii rozwoju Grupa zaplanowata przeznaczy¢ na inwestycje w okresie 2020 - 2022 tgcznie
kwote 24 min zt (w kolejnych latach odpowiednio 7,2 min zt, 10,4 min zt i 6,3 min zt) m.in., na prace badawczo-rozwojowe, nowe
technologie, skfadniki rzeczowego majatku trwatego, dokonczenie inwestycji w Radomiu oraz zwigkszenie kapitatu obrotowego
w poszczegolnych spétkach.

W | pétroczu 2022 roku Spétka Dominujgca poniosta wydatki inwestycyjne w tacznej kwocie 4 min zi, na ktore skiadaly sig:

. zakup maszyn i urzgdzen w wysokosci — 2,7 min zt
. badania i rozwdj, certyfikaty w wysokosci — 1,3 min zt

Wszystkie inwestycje zostaly sfinansowane w catosci ze srodkéw wtasnych Spotki.

W | pétroczu 2022 roku spotki zalezne wchodzace w skiad Grupy Kapitatowej APLISENS nie dokonywaly istotnych wydatkéw
inwestycyjnych.
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2. OPIS DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA, W TYM ISTOTNE
DOKONANIA | NIEPOWODZENIA

2.1 Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach

APLISENS S.A. jest liderem wsrdd polskich producentéw aparatury kontrolno-pomiarowej przeznaczonej na potrzeby automatyki
przemystowej. W ostatnich latach dzieki aktywnej dziatalnosci Spétki na rynkach miedzynarodowych, APLISENS zaczat by¢
rozpoznawalny w coraz wigkszej ilosci krajéw na $wiecie jako uznany producent urzgdzen do pomiaru ci$nienia, réznicy cisnien
i poziomu. Dzigki temu produkty APLISENS sg coraz czesciej traktowane jako petnowartosciowe odpowiedniki wyrobdéw
Swiatowych lideréw z tej branzy i stosowane w ich miejsce.

Wsrdd produktéw APLISENS S.A. wystepuje kilkadziesiat typéw réznego rodzaju przetwornikéw i czujnikéw cisnienia, roznicy
cisnien i poziomu, sond gtebokosci i poziomu, czujnikéw i przetwornikow temperatury, przeptywomierzy elektromagnetycznych
oraz wiele innych urzadzen. Produkcja Spotki obejmuje rowniez elementy systemoéw zabezpieczajacych pojazdy przed kradziezg
paliwa (migdzy innymi sondy do pomiaru poziomu paliwa) wykorzystywane w branzy transportowej (TIR-y, lokomotywy, maszyny
robocze).

Gtéwnymi grupami produktowymi APLISENS S.A. sa inteligentne i analogowe przetworniki ci$nienia i temperatury, sondy
gtebokosci i poziomu, przeptywomierze elektromagnetyczne oraz elementy zabezpieczajgce pojazdy przed kradziezg paliwa.

Grupa Kapitalowa APLISENS posiada przedstawicielstwa techniczno-handlowe w Polsce oraz poza granicg kraju. Ponad
trzydziestoletnia dziatalno$¢ na rynku aparatury kontrolno-pomiarowej i automatyki przyczyniata sie do zebrania niezbednej
w branzy wiedzy i doswiadczenia.

Znaczaca wiekszos$¢ produktéw oferowanych przez Grupe sprzedawana jest pod marka APLISENS — produkcja realizowana jest
wedtug typologii technicznej oraz z wykorzystaniem logo APLISENS.

2.1.1  Dziatalnosé¢ na rynku krajowym

APLISENS S.A. prowadzi sprzedaz i zapewnia serwis urzgdzen wyprodukowanych w zaktadach Spétki dziatajgcych na terenie
Polski w ponizszych lokalizacjach:

e w zaktadach w Warszawie produkowany jest petny asortyment przetwornikdw cisnienia i réznicy cisnien w wers;ji
analogowej i inteligentnej, inteligentne przetworniki temperatury, sondy do pomiaru gtebokosci i poziomu oraz
separatory membranowe. W ww. zaktadach wykonywana jest takze precyzyjna obrébka elementéw i podzespotéw
mechanicznych ze stali kwasoodporne;j.

W Warszawie zlokalizowane jest rowniez Akredytowane laboratorium cisnien, ktore dziata zgodnie z normg PN EN
ISO/IEC 17025:2005 + Ap1:2007. W celu zapewnienia spojnosci pomiarowej, urzgdzenia poddawane sg okresowemu
wzorcowaniu w akredytowanych laboratoriach zaréwno w Polsce jak i za granicg;

e w zakladzie zlokalizowanym w Ostrowie Wielkopolskim produkowane sag elementy zabezpieczajgce pojazdy przed
kradziezg paliwa (miedzy innymi sondy do pomiaru poziomu paliwa w zbiornikach samochodéw ciezarowych i maszyn
roboczych), zasilacze i separatory;

e w drugim zaktadzie zlokalizowanym w Ostrowie Wielkopolskim - powstatym w wyniku przejecia spotki Controlmatica -
produkowane sg regulatory dwustanowe, ustawniki pozycyjne oraz zawory;

e w zakfadzie zlokalizowanym w Krakowie produkowane sg czujniki i przetworniki temperatury oraz zwezki pomiarowe
(kryzy);

e w zakladzie zlokalizowanym w Radomiu, ktéry jest potozony na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej EUROPARK
WISLOSAN Podstrefa Radom, produkowane sa przetworniki ci$nienia i réznicy cisnien w wersji analogowej
i inteligentnej, przeptywomierze elektromagnetyczne oraz sondy gtebokosci. Ponadto, wykonywana jest takze
precyzyjna obrébka elementéw i podzespotéw mechanicznych ze stali kwasoodpornej. Dodatkowo, produkowane sg
komponenty, ktore sg wykorzystywane do produkcji winnych zaktadach Spétki, przede wszystkim w zaktadzie
w Warszawie. Poczgwszy od 2020 roku $wiadczone s3 ustugi kalibracji przeptywomierzy.

. poprzez spoétke zalezng CZAH-POMIAR sp. z o.o0. zlokalizowang w Katowicach, ktéra zajmuje sie produkcjg
specjalistycznych czujnikdw do pomiaru temperatury oraz $wiadczeniem ustug w akredytowanym laboratorium
temperatury.

Nieznaczng czes$é produkcji APLISENS S.A. zleca poza swoje struktury. Wybrane komponenty oraz produkty wytwarzane sg
przez podmioty niezalezne od Emitenta wedtug jego typologii technicznej pod markg APLISENS. Niezalezni producenci zostali
zakwalifikowani jako podwykonawcy APLISENS S.A. w drodze weryfikacji i kontroli jakosciowej wytwarzanych urzgdzen.
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2.1.2  Dziatalnos¢ na rynkach zagranicznych

Grupa prowadzi dziatalno$¢ produkcyjna, dystrybucyjng i serwisowg na Rynkach krajow WNP oraz dystrybucje i serwis na
Rynkach Europy Zachodniej. Serwis obejmujgcy produkty sprzedawane na Rynkach WNP prowadzony jest w spotkach zaleznych
w Moskwie, na Biatorusi i na Ukrainie oraz w Warszawie, natomiast serwis urzadzen sprzedawanych na pozostatych rynkach
prowadzony jest wytgcznie w zakfadzie Emitenta w Warszawie.

2.1.2.1 Rynki Wschodnie

Ponizsze opisy dziatalnosci na rynkach wschodnich sg aktualne na dzien bilansowy i dzien publikacji niniejszego raportu.
W zwigzku z trwajgcymi dziataniami wojennymi na terenie Ukrainy wywotanymi przez Federacje Rosyjskg nalezy je czytac tgcznie
z czynnikami ryzyka wskazanymi w punkcie 4. niniejszego raportu.

W krajach WNP Grupa Kapitalowa APLISENS prowadzi swojg dziatalnos$¢:

e  w Witebsku na Biatorusi - poprzez spétke zalezng SOOO ,APLISENS” (APLISENS Biatorus) zajmujacg sie produkcjg m.in.

analogowych przetwornikdw cisnienia oraz montazem inteligentnych przetwornikéw cisnienia i separatoréw. Spoétka ta
wytwarza we wilasnym zakresie mechaniczne elementy, obudowy oraz mechaniczne adaptery przytgczy cisnieniowych,
ktore wykorzystuje dalej do produkcji oferowanych urzadzen.
Spétka APLISENS Biatorus sprzedaje produkty Grupy na rynku biatoruskim bezposrednio, jak réwniez przez dealera —
spotke EUROPRIBOR. Sprzedaz bezposrednig realizuje réwniez na rynkach innych krajow WNP (miedzy innymi:
Kazachstanu, Uzbekistanu, Gruzji, Azerbejdzanu, Armenii, Turkmenistanu i Kirgizji ). Dodatkowo APLISENS Biatorus
prowadzi serwis gwarancyjny i pogwarancyjny wiekszosci produktéw sprzedawanych na rynkach wschodnich (réwniez
urzadzen produkowanych w zaktadach zlokalizowanych w Polsce). Ponadto, w APLISENS Biatoru§ montowane sa
manometry do zastosowan przemystowych na bazie komponentéw importowanych z Chin oraz produkowane sg podzespoty
mechanicznych ze stali kwasoodpornej sprzedawane jako niezalezne wyroby. APLISENS Biatoru$ posiada niezbedne
certyfikaty uznawane w najwazniejszych krajach Wspolnoty Niepodlegtych Panstw, co znosi bariery formalne dostepu do
tych rynkéw. Produkcja aparatury prowadzona przez APLISENS Biatoru$ oparta jest o materialy, podzespotly i baze
technologiczng Emitenta. Spotka APLISENS Biatorus pemi role posrednika w sprzedazy do spotki zaleznej APLISENS
Middle Asia dziatajacej na rynku Kazachskim.

e w Rosji - poprzez spotke OOO ,APLISENS” z siedzibg w Moskwie (APLISENS Moskwa) zajmujgca sie dystrybucjg
i serwisem urzgdzen APLISENS. Powstate w spotce laboratoria, stuzgce do sprawdzania przetwornikéw cisnienia
i temperatury w odniesieniu do panstwowych wzorcéw i wymagan lokalnych, uzyskaty akredytacje stuzb panstwowych.
Ponadto, w APLISENS Moskwa produkowane sg podzespoty mechaniczne ze stali kwasoodpornej sprzedawane jako
niezalezne wyroby.

. na Ukrainie — poprzez TOV ,APLISENS-Ter” z siedzibg w Tarnopolu, ktéra prowadzi dziatalno$¢ w zakresie dystrybuciji
i serwisu urzagdzen APLISENS oraz $wiadczy ustugi automatyzacji proceséw produkcyjnych.

e w Kazachstanie — poprzez APLISENS Middle Asia z siedzibg w Almatach, ktéra zajmuje sie sprzedazg produktéw Grupy
na rynku Kazachstanu i Uzbekistanu.

2.1.2.2 Rynki Zachodnie
Na rynkach zachodnich Grupa Kapitatowa APLISENS prowadzi swojg dziatalno$¢ poprzez:

e  zalozong w 2008 roku spotke APLISENS GmbH (APLISENS Niemcy) - zlokalizowang w Heusenstamm w Niemczech
(k. Frankfurtu n. Menem). Jest ona dystrybutorem produktéw Grupy na rynkach niemieckojezycznych. Spoétka APLISENS
Niemcy petni - obok funkcji dystrybucyjnych - funkcje doradcze na rynkach niemieckojgezycznych. Dodatkowo, spodtka
APLISENS Niemcy zostata utworzona celem generowania popytu ze strony klientéw niemieckojezycznych na produkty
nietypowe i nowe. Serwis gwarancyjny urzgdzen sprzedawanych na rynkach zachodnich prowadzony jest w zaktadzie
w Polsce;

. utworzong w maju 2011 roku spotka zalezna APLISENS CZ s.r.0. z siedzibg w Ji€inie (Republika Czeska). Jej celem jest
zwigkszenie sprzedazy produktéw marki APLISENS na rynku czeskim i stowackim;

e powotang w lipcu 2014 roku spoétka zalezna APLISENS Rumunia S.R.L. z siedzibg w Jassy (Rumunia). Jej celem jest
zwiekszenie sprzedazy produktéw marki APLISENS na rynku rumunskim. Poza sprzedazg produktéw marki APLISENS
spotka zajmuje sie réwniez sprzedazg wyrobow innych producentéw. Do 2018 roku sprzedaz spétki koncentrowata sie
gtéwnie we wschodniej czesci Rumuni. Od 2019 roku spétka zintensyfikowata dziatania marketingowe na terenie zachodniej
Rumuni.
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2.1.2.3 Rynki Pozostate
Na rynkach pozostatych Grupa Kapitatowa APLISENS prowadzi swojg dziatalno$¢ bezposrednio oraz poprzez:

. powotang we wrzesniu 2018 roku spoétke zalezng APLISENS Eurasia Elektrik Elektronik Limited Sirketi w Turcji. Celem
utworzenia spétki w Turcji byto zwigkszenie sprzedazy produktdw marki APLISENS na rynku tureckim i w krajach
osciennych. Planowane jest rozszerzenie kompetencji spotki o prowadzenie serwisu urzadzen produkcji APLISENS,
a w przysztosci rowniez uproszczony montaz przetwornikéw cisnienia.

2.2 Struktura produktowa sprzedazy

Wyroby Grupy Kapitatowej APLISENS mozna podzieli¢ na dwie podstawowe grupy asortymentowe wedtug ich docelowego
przeznaczenia tj. aparatura kontrolno-pomiarowa i elementy systeméw zabezpieczajgcych pojazdy przed kradziezg paliwa.
Do grupy aparatury kontrolno-pomiarowej zaliczane sg rowniez wyroby spétki zaleznej CZAH-POMIAR Sp. z o.0.

Dodatkowo wydzielona zostata linia osprzetu pomocniczego do aparatury pomiarowej, sg to miedzy innymi wyroby produkowane
przez oddziat APLISENS S.A. powstaly po przejeciu Controlmatica. W pozycji tej prezentowane sg réwniez przychody spotki
zaleznej z Rumunii z tytutu sprzedazy wyrobéw innych niz marki APLISENS oraz sprzedaz towaréw i materiatéw pozostatych
w Jednostce Dominujgcej oraz spoice zaleznej CZAH-POMIAR.

Z uwagi na fakt, iz aparatura kontrolno-pomiarowa obejmuije kilkadziesigt réznych typéw wyrobéw wystepujacych w wielu wersjach
kazdy (przy czym w zaleznosci od wariantu cechujg sie one bardzo zréznicowang ceng: od 100 zt do 50 000 z) w ponizszym
zestawieniu nie wykazano sprzedazy w ujeciu ilosciowym, poniewaz mogtoby to spowodowac btedng ocene znaczenia udziatu
poszczegodlnych grup produktéw w sprzedazy.

Struktura i dynamika sprzedazy APLISENS S.A. w rozbiciu na gtéwne linie produktowe

APLISENS S.A. 1H 2022 1H 2021 Zmiana Zmiana Udziat Udziat
GRUPY ASORTYMENTU w tys. zt w tys. zt w tys. zt % 1H 2022 1H 2021
Przemystowa aparatura pomiarowa
i elementy automatyki, 42 417 36 576 5841 16,0% 89,9% 88,2%
w tym:
Aparatura pomiarowa 40 742 35062 5680 16,2% 86,4% 84,5%
Elementy systemow
zabezpieczajacych pojazdy przed 1675 1514 161 10,6% 3,6% 3,7%

kradziezg paliwa

Osprzet pomocniczy do

przemystowej aparatury 4741 4 898 -157 -3,2% 10,1% 11,8%
pomiarowej i elementéw automatyki
Razem 47 158 41 474 5684 13,7% 100,0% 100,0%

W | pétroczu 2022 roku, Spoétka APLISENS S.A. odnotowata 13,7% wzrost przychoddw (tj. wzrost 0 5,7 min zt) do poziomu prawie
47,2 min zi. W gléwnym segmencie operacyjnym — przemystowa aparatura pomiarowa i elementy automatyki, Spétka odnotowata
16% wzrost w poréwnaniu do | potowy ubiegtego roku (tj. wzrost o 5,7 min zt do poziomu 42,4 min zt), natomiast w segmencie
osprzetu pomocniczego wartos¢ sprzedazy w | pétroczu br. byta na poréwnywalnym poziomie jak w | poétroczu 2021 roku —
4,7 min zt (nieznaczny spadek o0 0,15 min zt {j. 0 3,2%).

Wartos$¢ sprzedazy odnotowana przez Spoétke w | potroczu 2022 roku w segmencie aparatury pomiarowej wzrosta o 5,7 min zt
(tj. wzrost 0 16,2%) do poziomu 40,7 min zt wzgledem | potowy 2021 roku. Udziat aparatury pomiarowej w sprzedazy ogdtem
Spotki wzrést o 1,9p.p. (do poziomu 86,4% ogdtu sprzedazy) wzgledem | pétroczu poprzedniego roku.

W segmencie systeméw zabezpieczen pojazdow przed kradziezg paliwa Spoétka odnotowata przychody na poziomi 1,7 min zt, co
przektada sig na 10,6% wzrost (tj. wzrost 0 0,16 min zt) wzgledem | pétrocza 2021 roku. Udziat segmentu systemoéw zabezpieczen
pojazdéw w | potroczu 2022 roku wyniost 3,6% ogétu sprzedazy Spotki, co przekitada sie na spadek o 0,1p.p.
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Struktura i dynamika sprzedazy Grupy Kapitatowej APLISENS w rozbiciu na gtéwne linie produktowe

GK APLISENS 1H 2022 1H 2021 Zmiana Zmiana Udziat Udziat
GRUPY ASORTYMENTU w tys. zt w tys. zt w tys. zt % 1H 2022 1H 2021
Przemystowa aparatura pomiarowa
i elementy automatyki, 59 240 50 808 8432 16,6% 90,1% 88,4%
w tym:
Aparatura pomiarowa 57 565 49 294 8271 16,8% 87,6% 85,8%
Elementy systemow
zabezpieczajacych pojazdy przed 1675 1514 161 10,6% 2,5% 2,6%

kradziezg paliwa

Osprzet pomocniczy do

przemystowej aparatury 6 497 6 641 -144 -2,2% 9,9% 11,6%
pomiarowej i elementéw automatyki
Razem 65 737 57 449 8 288 14,4% 100,0% 100,0%

Przychody ze sprzedazy zrealizowane przez Grupe APLISENS w | pétroczu 2022 roku wyniosty 65,7 min zt, co przetozyto sie na
14,4% wzrost wzgledem | pétroczu 2021 roku — tj. wzrost o prawie 8,3 min zt.

Podobnie jak w przypadku Jednostki Dominujgcej, segmentem na ktérym GK APLISENS odnotowata istotny wzrost przychodéw
ze sprzedazy, byt segment przemystowej aparatury pomiarowej i elementy automatyki — wzrost o 16,6% (tj. wzrost o 8,4 min zt)
do poziomu 59,2 min zt. W | pétroczu 2022 roku, udziat segmentu przemystowej aparatury pomiarowej w sprzedazy ogétem
wyniést 90,1%, co oznacza wzrost 0 1,7p.p. wzgledem | pétrocza ubiegtego roku.

W analizowanym pétroczu, warto$¢ sprzedazy aparatury pomiarowej wyniosta prawie 57,6 min zt, co przetozyto sie na 16,8%
wzrost wzgledem | pétrocza 2021 roku (tj. wzrost o 8,2 min zt).

Sprzedaz w segmencie systemow zabezpieczen pojazdéw w | potowie br. wyniosta prawie 1,7 min zt co przetozyto sie na 10,6%
wzrost przychodéw wzgledem analogicznego okresu w roku ubieglym. Sprzedaz z tego segmentu jest realizowana w wigkszosci
na rynku krajowym przez Jednostke Dominujgca.

W segmencie osprzetu pomocniczego do przemystowej aparatury pomiarowej i elementéw automatyki, Grupa w | poétroczu br.
odnotowata 6,5 min zt przychodu, co przektada sie na nieznaczny spadek o 0,15 min (tj. spadek o 2,2%), wzgledem | potowy
2021 roku. W tej pozycji ujeta jest rowniez sprzedaz wyrobdw innych producentéw realizowana przez spétke zalezng APLISENS
Rumunia.
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2.3 Rynki zbytu

Grupa Kapitatowa APLISENS prowadzi dziatalno$¢ na rynku aparatury kontrolno-pomiarowej i automatyki (AKPiA).

W zwigzku z tym, ze Spotka APLISENS S.A. realizuje znaczaca czes¢ swojej sprzedazy na rynki krajow WNP poprzez
wspotpracujgcy z nig podmiot logistyczny majgcy siedzibe w kraju - M-System Mateusz Brzostek, sposéb prezentacji tej
sprzedazy przyjety w sprawozdaniach finansowych APLISENS S.A. i Grupy Kapitatowej APLISENS, jako sprzedazy krajowej nie
odzwierciedla rzeczywistego jej charakteru (jest to w rzeczywistosci eksport).

W zwigzku z tym, w prezentowanej ponizej geograficznej strukturze sprzedazy APLISENS S.A. i Grupy Kapitatowej APLISENS
sprzedaz do spotki logistycznej bedzie prezentowana jako sprzedaz eksportowa (na rynki WNP).

Struktura i dynamika sprzedazy APLISENS S.A. wedtug rynkéw geograficznych

APLISENS S.A i 1H 2022 1H 2021 Zmiana Zmiana Udziat Udziat
SPRZEDAZ WG RYNKOW w tys. zt w tys. zt w tys. zt % 1H 2022 1H 2021
Kraj — Automatyka 19 320 15838 3482 22,0% 41,0% 38,2%
Kraj — Elementy systemow
zabezpieczajagcych pojazdy 1151 1277 -126 -9,9% 2,4% 3,1%
przed kradzieza paliwa
Kraj tacznie 20471 17 115 3 356 19,6% 43,4% 41,3%
Rynki WNP * 6 891 6 787 104 1,5% 14,6% 16,4%
Unia Buropejska 14 606 13 254 1352 10,2% 31,0% 32,0%
wraz z Wielka Brytanig
Pozostate 5190 4318 872 20,2% 11,0% 10,4%
Eksport tacznie 26 687 24 359 2328 9,6% 56,6% 58,7%
Razem 47 158 41 474 5 684 13,7% 100,0% 100,0%

* Sprzedaz do spotki logistycznej jest prezentowana jako sprzedaz na Rynki WNP

W | pétroczu 2022 roku, Spotka APLISENS odnotowata przychody ze sprzedazy na poziomie 47,2 min zt — co jest najlepszym
wynikiem za | poétrocze w historii Spotki. W poréwnaniu do | potowy ubiegtego roku, przychody wzrosty o 13,7% (tj. wzrost
0 5,7 min zt). Spoétka wypracowata istotne wzrosty zaréwno na rynku krajowym (+19,6%), jak i rynkach eksportowych UE (+10,2%)
oraz rynkach pozostatych (+20,2%).

Gtéwnym rynkiem operacyjnym APLISENS S.A., pod wzgledem warto$ci zrealizowanych przychodéw jest rynek krajowy, ktéry
stanowi 43,4% ogotu sprzedazy wyrobow Spétki (wzrost o 2,1 p.p.). W analizowanym poéfroczu, Spotka APLISENS S.A.
wypracowata na rynku krajowym prawie 20,5 min zt przychoddéw ze sprzedazy, co przektada sig na 19,6% wzrost wzgledem
| potowy ubiegtego roku (tj. wzrost o prawie 3,4 min zI). Spétka w | poétroczu 2022 roku odnotowata wzrost przychodéw
w segmencie automatyki (segment dominujacy) na poziomie 22% - tj. wzrost o 3,5 min zt, natomiast w segmencie systemoéw
zabezpieczen pojazdéw przed kradziezg paliwa, w analizowanym pétroczu, Spétka odnotowata spadek przychodéw na poziomie
9,9% (tj. spadek 0 0,13 min zt).

Drugim, pod wzgledem udziatu w strukturze przychodoéw, byt rynek Unii Europejskiej w ujeciu tacznym z Wielka Brytania,
ktérego udziat stanowi 31% ogotu sprzedazy Spétki. W analizowanym okresie sprawozdawczym przychody ze sprzedazy
odnotowane z rynkéw UE wraz z Wielkg Brytanig wyniosty 14,6 min zt, co przektada sie na 10,2% wzrost (tj. wzrost o 1,4 min zt)
wzgledem | potowy 2021 roku. Czynnikiem sprzyjajgcym (zwtaszcza w 1l kwartale br.) wzrostowi odnotowywanych przychodéw
z rynkéw europejskich byt wysoki kurs EUR w odniesieniu do PLN.

Udziat rynkow WNP w geograficznej strukturze sprzedazy Spétki w | potroczu 2022 roku wynidst 14,6%, co przekiada sig na
spadek o 1,8p.p. wzgledem | pofowy 2021 roku. Przychody z rynkéw WNP odnotowane w analizowanym poétroczu wyniosty
6,9 min zt i byty na poréwnywalnym poziomie jak w analogicznym okresie roku. Zbrojny atak Federacji Rosyjskiej na Ukraine
uksztattowat wielko$¢ i strukture przychodéw na rynkach WNP w pierwszym péiroczu 2022 roku. Spoétka dominujgca
w Il kw. ograniczyta do minimum zlecenia na rzecz spoiki rosyjskiej; sprzedaz na rynek ukrainski w poczgtkowej fazie wojny
znaczgco wyhamowata, a nastepnie zaczeta gwattownie rosng¢ i zdecydowanie przewyzszyta poziom sprzedazy z lat ubiegtych.
W kolejnych kwartatach, co najmniej do czasu zakonczenia wojny, zaktadamy stopniowy spadek przychodéw na rynkach WNP,
w szczegolnosci na rynku rosyjskim.

Najwiekszg dynamike wzrostu przychodéw ze sprzedazy w | pétroczu br. Spotka odnotowata na rynkach pozostatych — wzrost
020,2% (tj. wzrost 0 0,9 min z) do poziomu 5,2 min zt. Udziat rynkéw pozostatych w strukturze sprzedazy ogdtem Spotki
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systematycznie ro$nie, a w analizowanym potroczu wyniost 11%, co przektada sie na wzrost o 0,8p.p. Dynamiczny wzrost jest
efektem intensywnych dziatan Spétki majgcych na celu pozyskanie nowych kontrahentéw z rynkéw spoza UE m.in. z Ameryki
oraz Azji.

W | potowie 2022 roku sprzedaz eksportowa stanowita 56,6% ogotu sprzedazy APLISENS S.A. i byta nizsza o 2,1p.p. niz
w | potroczu 2021 roku (efekt wyhamowania sprzedazy na rynkach WNP). Przychody odnotowane z rynkéw eksportowych
wyniosty 26,7 min zt i byty wyzsze o0 9,6% niz w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Struktura i dynamika sprzedazy Grupy Kapitalowej APLISENS wedtug rynkéw geograficznych

GK APLISENS ’ 1H 2022 1H 2021 Zmiana Zmiana Udziat Udziat
SPRZEDAZ WG RYNKOW w tys. zt w tys. zt w tys. zt % 1H 2022 1H 2021
Kraj — Automatyka 22 622 18 586 4 036 21,7% 34,4% 32,4%
Kraj — Elementy systemow
zabezpieczajgcych pojazdy 1151 1277 -126 -9,9% 1,8% 2,2%
przed kradziezg paliwa
Kraj tacznie 23773 19 863 3910 19,7% 36,2% 34,6%
Rynki WNP * 18 789 17 342 1447 8,3% 28,6% 30,2%
Unia Europejska 17831 15 766 2065 13,1% 27,1% 27,4%
wraz z Wielkg Brytanig
Pozostate 5344 4 478 866 19,3% 8,1% 7,8%
Eksport tacznie 41 964 37 586 4378 11,6% 63,8% 65,4%
Razem 65 737 57 449 8 288 14,4% 100,0% 100,0%

* Sprzedaz do spotki logistycznej jest prezentowana jako sprzedaz na Rynki WNP

W | pétroczu 2022 roku, Grupa Kapitatowa APLISENS odnotowata przychody ze sprzedazy na poziomie 65,7 min zt — co jest
najlepszym wynikiem za | pétrocze w historii Grupy. W poréwnaniu do | potowy ubiegtego roku, przychody wzrosty o 14,4%
(tj. wzrost o 8,3 min zt). Podobnie jak w przypadku Jednostki Dominujgcej, istotnym czynnikiem, ktéry wptyng na wysokos$¢ oraz
strukture realizowanych przychodéw w | pdétroczu 2022 roku byt atak Federacji Rosyjskiej na Ukraine. Pomimo dalece
niesprzyjajgcych uwarunkowan gospodarczo-politycznych i trwajgcego stanu wojny na terenie Ukrainy, GK APLISENS
odnotowata wzrost przychoddéw ze sprzedazy na kazdym z rynkéw operacyjnych w analizowanym potroczu.

Gtéwnym rynkiem operacyjnym Grupy APLISENS z 34,6% udziatem (wzrost o 1,6p.p.) w ogdle sprzedazy byt rynek krajowy.
W | pétroczu br., Grupa APLISENS odnotowata 19,7% wzrost przychodéw na tym rynku, do poziomu 23,8 min zt (j. wzrost
0 3,9 min zt). Wzrost ten jest efektem zaréwno wzrostu przychodéw ze sprzedazy wypracowanych przez Jednostke Dominujacg
(wzrost 0 22% tj. 0 3,5 min zt) jak rowniez spétki zaleznej CZAH-POMIAR, ktéra na rynku krajowym odnotowata 23,9% wzrost
przychoddéw do poziomu prawie 2,7 min zt wzgledem | potowy ubiegtego roku. Odnotowany wzrost zostat w catosci wypracowany
w segmencie automatyki przemystowej + 21,7% (ij. wzrost o ponad 4 min zt), natomiast w segmencie systeméw zabezpieczen
pojazddéw przed kradziezg paliwa GK APLISENS odnotowata 9,9% spadek przychodéw wzgledem analogicznego okresu roku
ubiegtego.

Celem Zarzadu na rok 2022, zgodnie ze Strategig Rozwoju Grupy na lata 2020-2022 jest uzyskanie 3% wzrostu przychodoéw ze
sprzedazy na rynku krajowym w 2022 roku. Z perspektywy | péirocza 2022 roku, cel ten wydaje sie mozliwy do zrealizowania.

Drugim co do wielo$ci obszarem operacyjnym Grupy (28,6% udziat w ogole sprzedazy), wg kryterium geograficznego w | pétroczu
2022 roku byty rynki WNP, na ktérym GK APLISENS zrealizowata 18,8 min zi, co przekfada sie na 8,3% wzrost (tj. wzrost
0 1,4 min zt) wzgledem | potowy 2021 roku. Udziat rynkéw WNP w strukturze sprzedazy ogétem GK APLISENS systematycznie
sie zmniejsza (spadek o 1,6p.p. wzgledem | potowy 2021 roku) na rzecz rynku krajowego oraz pozostatych rynkéw eksportowych.

Grupa Kapitatowa APLISENS dziata na rynkach WNP za posrednictwem spotek zaleznych Emitenta:

. Przychody ze sprzedazy odnotowane w | pétroczu 2022 roku przez spoétke zalezng APLISENS Rosja wyniosty
8,4 min zi, co przekiada sie na wzrost 0 1,6 min zt wzgledem | potowy ubiegtego roku (wzrost r/r 0 23,9%). Odnotowany
wzrost przychoddw jest w wiekszosci efektem wzrostu wartosci rubla rosyjskiego (wzrost o 23,9% w ujeciu r/r) oraz
znaczacej podwyzce cen sprzedawanych wyrobow dokonanej w | kwartale — warto$é sprzedazy wyrazona w walucie
rosyjskiej w analizowanym pétroczu byta na poréwnywalnym poziomie (nieznaczny wzrost o 3,5%) jak w | potowie
ubiegtego roku. Spétka APLISENS Rosja odnotowata w omawianym okresie dodatni wynik finansowy podlegajgcy
konsolidacji (0,17 min zl). Spotka zalezna prowadzita dziatalno$¢ w | pétroczu 2022 roku gtéwnie w oparciu
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0 zgromadzone zapasy oraz $wiadczyta ustugi serwisowe; realizacja zlecen produkcyjnych w Jednostce Dominujacej
na potrzeby dostaw wyroboéw APLISENS do rosyjskiej spotki zaleznej ulegta istotnemu ograniczeniu (spadek o 30% r/r).
Czynnikami, ktére uksztattujg skale dziatalnosci i osiggane wyniki spotki zaleznej w przysziych okresach sg przede
wszystkim skutki zbrojnej napasci Federacji Rosyjskiej na Ukraine w postaci kolejnych sankcji naktadanych na
gospodarke rosyjska, kurs rubla oraz w konsekwencji kryzys gospodarczy w Rosji. Istotne czynniki i ryzyka dotyczace
przysziej dziatalnosci spotki zaleznej w Rosji zwigzane z wybuchem wojny zostaty opisane w pkt 4.

. Spétka zalezna APLISENS Biatoru$s wypracowata o analizowanym pétroczu przychody na poziomie 3,5 min zi, co

przekfada sie na 7,4% spadek wzglgdem roku ubiegtego (tj. spadek o 0,3 min zt). Czynnikiem, ktory negatywnie wptywa
na warto$¢ odnotowywanych przychoddéw z rynku biatoruskiego jest kurs biatoruskiego rubla, ktéry w ujeciu r/r stracit
6,6% wartosci oraz zapas¢ gospodarki biatoruskiej. Tak nieznaczny spadek przychodéw byt mozliwy dzigki
intensyfikacji sprzedazy spétki na rynkach innych krajow WNP, migdzy innymi na rynkach: Kazachstanu, Uzbekistanu,
Gruzji, Azerbejdzanu, Armenii, Turkmenistanu i Kirgizji. Przychody ze sprzedazy wyrazone w rublach biatoruskich
w analizowanym pétroczu byly na poréwnywalnym poziomie jak w | pétroczu 2021 roku. W | potowie br. spotka
APLISENS Biatorus odnotowata dodatni wynik finansowy podlegajgcy konsolidacji (0,25 min zt).
Czynnikami, ktére bedg miaty wptyw na dziatalnos$¢ i wyniki osiagane przez spétke w przyszitych okresach sa, podobnie
jak w przypadku spotki rosyjskiej, konsekwencje wywotania wojny na Ukrainie w postaci daleko idacych sankc;ji
ekonomicznych, zatamanie kursu waluty oraz mozliwe utrudnienia w obstudze dynamicznie rosngcego rynku
Kazachstanu. Faktyczne i potencjalne ryzyka dotyczace przysztej dziatalnosci spotki zaleznej w Biatorusi zwigzane
z wybuchem wojny zostaty opisane w pkt.4.

. Przychody ze sprzedazy zrealizowane przez spotke zalezng APLISENS Ukraina w | potroczu br. wyniosty 1,57 min zt
i w poréwnaniu do | pétrocza poprzedniego roku byly wyzsze o 58,1% (tj. wzrost 0 0,58 min z}). Dziatalno$¢ spotki
zaleznej w poczatkowej fazie wojny zostata ograniczona, a nastgpnie zaczeta gwattownie rosng¢ i zdecydowanie
przewyzszyta poziom sprzedazy z lat sprzed wybuchu wojny. Dalsza dziatalnos¢ spétki zaleznej na Ukrainie zalezy od
przebiegu dziatarn wojennych na terytorium kraju. Faktyczne i potencjalne ryzyka dotyczace przysztej dziatalnosci spotki
zaleznej w Ukrainie zwigzane z wybuchem wojny zostaty opisane w pkt. 4.

. Spodtka zalezna APLISENS Middle Asia dziatajaca na rynku kazachskim odnotowata w | potowie br. przychody ze
sprzedazy na poziomie 1,62 min zl, co przektada sie na wzrost o 0,15 min zt (j. wzrost o 10,4%) wzgledem | potowy
roku poprzedniego. W analizowanym okresie sprawozdawczym spétka APLISENS Middle Asia odnotowata dodatni
wynik finansowy.

Celem Zarzadu na rok 2022, zgodnie ze Strategia Rozwoju Grupy na lata 2020-2022 byto uzyskanie 10% wzrostu przychodow
ze sprzedazy na rynkach WNP w 2022. W obecnej sytuacji geopolitycznej, realizacja tego celu nie jest mozliwa.

Dtugoterminowsg intencjg Grupy jest dalsze prowadzenie dziatalnosci na rynkach WNP, z zastrzezeniem konieczno$ci czasowego
ograniczenia lub zawieszenia dziatalno$ci w Ros;ji i na Biatorusi , w zwigzku z agresjg Rosji ha Ukraine.

W | pétroczu 2022 roku, przychody ze sprzedazy wpracowane na rynkach Unii Europejskiej wraz z Wielka Brytanig wyniosty
17,8 min zt, co przetozyto sie na wzrost o 13,1% (tj. wzrost o ponad 2 min zt). Udziat rynkéw UE wraz z Wielkg Brytanig
w analizowany pétroczu byt na poréwnywalnym poziomie (f. 27,1% ogétu sprzedazy) jak w | polowie roku poprzedniego
(tj. nieznaczny spadek o 0,3p.p.).

Spétka zalezna CZAH-POMIAR, w | pétroczu 2022 roku odnotowata 62% na rynkach Unii Europejskiej w ujeciu tacznym z Wielkg
Brytanig wzrost przychodéw ze sprzedazy do poziomu 1,7 min zt (tj. wzrost o ponad 0,6 min zt). Czynnikiem sprzyjajacym
(zwtaszcza w Il kwartale br.) wzrostowi odnotowywanych przychodéw z rynkéw europejskich byt wysoki kurs EUR w odniesieniu
do PLN.

Na poziom sprzedazy na rynkach UE w ujeciu tacznym z Wielkg Brytanig w istotny sposéb wptywa dziatalno$¢ spétek zaleznych
Emitenta dziatajgcych na rynkach niemieckim, rumuniskim i czeskim:

. na rynku rumunskim Grupa APLISENS dziata za posrednictwem spotki zaleznej APLISENS Rumunia.
Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci (tj. sprzedaz wyrobdw réwniez innych producentéw) wyniki finansowe APLISENS
Rumunia podlegajg konsolidacji. Przychody ze sprzedazy podlegajgce konsolidacji zrealizowane w | potowie 2022 roku
wyniosty 1,5 min zl, co przektada sie na 4,7% wzrost wzgledem | potowy ubiegtego roku (wzrost o 0,1 min zt).
Zysk netto podlegajgcy konsolidacji w omawianym okresie sprawozdawczym wyniést 0,1 min zk;

. na rynku niemieckim spotka zalezna APLISENS Niemcy odnotowata w analizowanym okresie sprawozdawczym
przychody na poziomie 3,16 min z}, co przektada sie na 2,1% (tj. 0,1 min zt) spadek wzgledem | potowy ubiegtego roku.
W analizowanym pétroczu spétka odnotowata dodatni wynik finansowy.
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. na rynku czeskim spodtka zalezna APLISENS Czechy odnotowata w | potroczu 2022 roku przychody na poziomie
0,63 min zt, co przektada sie na 11,8% spadek wzgledem | potowy roku ubiegtego. W analizowanym poétroczu spotka
odnotowata dodatni wynik finansowy.

Celem Zarzadu na rok 2022, zgodnie ze Strategig Rozwoju Grupy na lata 2020-2022 jest uzyskanie 15% wzrostu przychodéw ze
sprzedazy na rynkach Unii Europejskiej wraz z Wielka Brytanig w 2022. Z perspektywy | pétrocza 2022 roku, cel ten wydaje sie
mozliwy do zrealizowania.

Udziat rynkow pozostatych w strukturze sprzedazy Grupy APLISENS w | pétroczu 2022 roku wyniost 8,1%, co przektada sig¢ na
wzrost o 0,3p.p. wzgledem | potrocza 2021 roku. Przychody ze sprzedazy odnotowane przez Grupe na tych rynkach wyniosty
ponad 5,3 min zt, co oznacza wzrost 0 19,3% wzgledem | potowy poprzedniego roku (tj. wzrost o prawie 0,9 min zt).

Najbardziej perspektywicznymi rynkami sposréd rynkéw pozostatych pozostajg: Turcja, Korea Potudniowa, Pakistan, Tajwan,
Chile, Egipt i Australia oraz USA.

Na rynkach pozostatych Grupa APLISENS rozwija swojg dziatalno$¢ rowniez poprzez spotke zalezng APLISENS EURASIA
dziatajgca na rynku tureckim. W | pétroczu 2022 roku, wzrost przychodéw ze sprzedazy wyrazonych w lirach tureckich wyniost
ponad 61%, natomiast w zwigzku z silng dewaluacjg waluty tureckiej — spadek wartosci 0 61% r/r, wzrost ten zostat zniwelowany
i przychody ze sprzedazy wyrazone w walucie polskiej pozostaty na tym samym poziomie, jak w | potowie ubiegtego roku.

Zgodnie ze Strategia Rozwoju, Grupa APLISENS sukcesywnie zwieksza swoj udziat na wybranych rynkach pozostatych,
w szczegolnosci:

. sprzedaz na rynki azjatyckie w | péiroczu 2022 roku wyniosta prawie 2,7 min zl, co przekiada sie na 8,7% wzrost
wzgledem | pétrocza 2021 roku,

. sprzedaz na rynki amerykanskie w | pétroczu 2022 roku wyniosta prawie 1,4 min zl, co przektada sie na 46,7% wzrost
wzgledem | potowy 2021 roku. Wraz z uzyskaniem certyfikatéw dopuszczajgcych wyroby Grupy APLISENS na rynek
USA i Kanady, ktére miato miejsce pod koniec Il kwartatu 2021 roku, Spdtka oczekuje dynamicznego wzrostu
przychoddéw na tych rynkach w kolejnych okresach sprawozdawczych (sprzedaz do USA wzrosta 146 % r/r).

Celem Zarzadu na rok 2022, zgodnie ze Strategia Rozwoju Grupy na lata 2020-2022 jest uzyskanie 20% wzrostu przychodow ze
sprzedazy na rynkach pozostatych. Z perspektywy | potrocza 2022 roku, cel ten wydaje sie mozliwy do zrealizowania.

Ponizsza tabela prezentuje wartos¢ i dynamike zrealizowanych przychodéw przez spotki zalezne APLISENS S.A.:

DYNAMIKA PRZYCHODOW SPOLKEK ZALEZNYCH

SPOLKA 1H 2022 1H 2021 DYNAMIK(Q DY":IVAIT'\:II::(ZA{
POLSKA
CZAH-POMIAR * 5,53 min zt 4,13 min zt 33,9% 1,4 min zt
WNP
APLISENS ROSJA * 8,4 min zt 6,78 min zt 23,9% 1,62 min zt
APLISENS BIALORUS * 3,49 min zt 3,77 min zt -7,4% -0,28 min zt
APLISENS UKRAINA 1,57 min zt 0,99 min zt 58,1% 0,58 min zt
APLISENS KAZACHSTAN 1,62 min zt 1,39 min zt 10,4% 0,15 min zt

UNIA EUROPEJSKA

APLISENS RUMUNIA * 2,66 min zt 2,25 min zt 18,3% 0,41 min zt
APLISENS NIEMCY 3,16 min zt 3,23 min zt -2,1% -0,07 min zt
APLISENS CZECHY 0,63 min z 0,71 min z -11,8% -0,08 min zt
RYNKI POZOSTALE

APLISENS TURCJA 0,47 min z 0,48 min z -1,6% -0,01 min zt

* spotki konsolidowane
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2.4 Sezonowos¢ sprzedazy

Ze wzgledu na specyfike sprzedawanych przez Grupe produktow, wykorzystywanych w réznorodnych instalacjach
przemystowych do pomiaru, monitorowania cisnienia oraz temperatury, sprzedaz produktéw Grupy cechuje sie sezonowoscig
zwigzang z wykonywaniem napraw i modernizacji instalacji przemystowych gtéwnie w sezonie wiosenno-letnim (popyt
odtworzeniowy) oraz realizacjg projektow inwestycyjnych (popyt inwestycyjny) takze gtéwnie w okresach korzystnych dla tych
projektow ze wzgledu na pogode (od wczesnej wiosny do jesieni).

Cyklicznos¢ sprzedazy Grupy powoduje, ze kwartatem o najnizszej wartosci sprzedazy jest z reguty | kwartat, natomiast
najwieksza sprzedaz z reguty, odnotowywana jest w Ill kwartale. W ostatnich latach, wraz ze wzrostem eksportu, wahania

sprzedazy kwartalnej ulegly sptaszczeniu, w szczegolnosci sprzedaz w kwartale IV ulegta zwiekszeniu, co mozna zaobserwowac
poczawszy od 2017 roku.

W II kwartale 2022 roku Grupa zrealizowata przychody na poziomie 35,8 min zt, co jest najlepszym wynikiem
odnotowywanym w Il kwartale jak réwniez najlepszym kwartalem w historii Grupy APLISENS. Wzgledem dobrego
Il kwartatu 2021 roku, przychody ze sprzedazy wzrosty o0 12,1% - tj. wzrost o ponad 4,3 min zt. Tak dobry wynik zostat osiggniety
gtéwnie dzieki wzrostom wartosci sprzedazy na rynkach europejskich i pozaeuropejskich oraz rynku krajowym.

W | pétroczu 2022 roku, Grupa zrealizowata przychody na poziomie 65,7 min zt, co jest najlepszym wynikiem w historii
Grupy APLISENS odnotowywanym w | potowie roku, tj. wzrost o 14,4% wzgledem | potowy 2021 roku (wzrost o 8,3 min zt).

Sprzedaz Grupy Kapitalowej APLISENS w kolejnych kwartatach w latach 2017-2022
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Struktura sprzedazy Grupy Kapitatlowej APLISENS wedtug kwartatéw w 2022 roku

GK APLISENS ’ I KW 2022 I KW 2022 Zmiana Zmiana
SPRZEDAZ WG RYNKOW w tys. zt w tys. zt w tys. zt %
Kraj — Automatyka 12 458 10 164 2294 22,6%
Kraj — Elementy systemow
zabezpieczajgcych pojazdy 598 553 45 8,1%
przed kradziezg paliwa
Kraj tacznie 13 056 10717 2339 21,8%
Rynki WNP * 10 888 7901 2987 37,8%
Unia Europejska 9131 8 700 431 5,0%
wraz z Wielkg Brytanig
Pozostate 2713 2631 82 3,1%
Eksport tacznie 22732 19 232 3500 18,2%
Razem 35788 29 949 5839 19,5%

* Sprzedaz do spotki logistycznej jest prezentowana jako sprzedaz na Rynki WNP

Powyzsza tabela oraz wykres potwierdzajg sezonowos¢ sprzedazy Grupy APLISENS.
2.5 Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi

W okresie sprawozdawczym Spétka Dominujgca zawierata transakcje z podmiotami powigzanymi, byly to jednak transakcje
o typowym dla dziatalnosci Spotki i Grupy charakterze i zawierane byly na warunkach rynkowych.

2.6 Udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje

Na dzien 30 czerwca 2022 roku, APLISENS S.A. posiadat nastgpujace gwarancje bankowe:

e gwarancje bankowg z dnia 8 czerwca 2020 roku na kwote 16,9 tys. zl, z terminem do 30 lipca 2024 roku z tytutu
zabezpieczenia dobrego wykonania kontraktu.

. gwarancje bankowg z dnia 13 kwietnia 2021 roku na kwote 2,9 tys. EUR (tj. 13 tys. zt) z terminem do dnia 30 marca
2023 roku z tytutu zabezpieczenia dobrego wykonania kontraktu.

. gwarancje bankowg z dnia 25 czerwca 2021 roku na kwote 9,6 tys. EUR (tj. 43,3 tys. zt), z terminem do 1 czerwca
2023 roku z tytutu zabezpieczenia dobrego wykonania kontraktu przez APLISENS S.A.,

e  gwarancje bankowg z dnia 10 listopada 2021 roku na kwote 1,7 tys. EUR (tj. 7,7 tys. zt), z terminem do 1 wrzesnia
2023 roku z tytutu zabezpieczenia dobrego wykonania kontraktu przez APLISENS S.A.

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem APLISENS S.A. ani jednostka od niej zalezna nie udzielita poreczen kredytow,
pozyczek lub gwarancji, gdzie tgczna wartos¢ istniejgcych poreczen lub gwarancji bytaby znaczaca dla Spétki.

Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania APLISENS S.A. jest beneficjentem:
. gwarancji bankowej z tytutu zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy inwestycyjnej (rozbudowa siedziby Spotki)
w kwocie 565 tys. zt.

e  gwarancji ubezpieczeniowej z tytutu zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy (inwestycja w Radomiu) w kwocie
353 tys. zt

2.7 Umowy handlowe o znaczacym dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej charakterze

W | potowie 2022 roku nie wystgpity umowy handlowe o charakterze znaczgcym dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej APLISENS.
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3. PREZENTACJA SYTUACJI FINANSOWEJ GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA

3.1 Zasady sporzadzenia polrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Spétka Dominujgca i Grupa Kapitatowa sporzadzajg swoje sprawozdania finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci (MSR). Walutg sprawozdawcza i funkcjonalng jest zioty polski (PLN). Podstawg wyceny bilansowej
i przygotowywanych sprawozdan jest zatozenie kontynuacji dziatalnosci Spotki Dominujgcej i spotek zaleznych.

W skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za | pétrocze 2022 r. oraz w jednostkowym skréconym sprawozdaniu
finansowym za | potrocze 2022 roku przestrzegano tych samych zasad (polityki) rachunkowosci i metod obliczeniowych, co
w ostatnim rocznym sprawozdaniu finansowym. W opisywanym okresie nie wystgpity istotne zmiany wielkosci szacunkowych,
w tym o korekty utworzonych w poprzednich okresach rezerw, jak réwniez zmiany w dokonanych odpisach aktualizujgcych
warto$¢ sktadnikow aktywow.

Szczegotowe zasady i sposob sporzadzenia srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaty
omowione w Informacji dodatkowej do $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétroczne
2022 roku, publikowanego w ramach raportu potrocznego.

3.2 Omowienie podstawowych  wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych
w srédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Najwazniejsze wyniki finansowe Grupy Kapitaltowej APLISENS S.A. na dzien 30 czerwca 2022 roku uksztaltowaly sie na
nastepujgcych poziomach:

WYBRANE DANE FINANSOWE 1H 2022 1H 2021 ZMIANA
Przychody netto ze sprzedazy 65 737 57 449 14,4%
Amortyzacja 3616 3682 -1,8%
Zysk netto 11 017 9410 17,1%
EBIT 13974 11 385 22,7%
Rentownos$¢ EBIT 21,3% 19,8% 1,4 p.p.
EBITDA 17 590 15 067 16,7%
Rentownosé EBITDA 26,8% 26,2% 0,5 p.p.
Marza brutto 40,0% 37,1% 2,9 p.p.
Marza netto 16,4% 15,9% 3,5%
Srodki pieniezne na koniec okresu 23 052 11 692 97,2%
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Podstawowe wielkosci finansowe Grupy za | pétrocze 2022 i | potrocze 2021 roku zaprezentowane zostaty w ponizszej tabeli:

Grupa APLISENS 01.01 — 30.06.2022 01.01 — 30.06.2021 Jmiana
Rachunek Zyskow i Strat e Struktura e Struktura
ve: (%) ve %)

1. Przychody netto ze sprzedazy 65 737 100% 57 449 100,0% 14,4%
Przychody ze sprzedazy produktéw 60 309 91,7% 52 378 91,2% 15,1%
Przychody ze sprzedazy ustug 1813 2,8% 1509 2,6% 20,1%
_Przychpdy ze sprzedazy towaréw 3615 5,50 3562 6.2% 1,5%
i materiatow

2, Koszty sprzedanych produktow, 39 445 60,0% 36 134 62,9% 9.2%
towaréw i materialéw
Koszt W}/tworzenla sprzedanych 37 392 56.9% 33823 58,9% 10,6%
produktéw
Wartos¢ sprzedanych towarow 2053 3,1% 2311 40%  -11,2%
i materiatow

3. Zysk brutto ze sprzedazy 26 292 40,0% 21315 37,1% 23,3%

4. Pozostate przychody operacyjne 175 0,3% 271 0,5% -35,4%

5. Koszty sprzedazy 2141 3,3% 1544 2,7% 38,7%

6. Koszty zarzadu ogdlnego 10 056 15,3% 8 420 14,7% 19,4%

7. Pozostate koszty operacyjne 296 0,5% 237 0,4% 24,9%

8. Zysk z dziatalnosci operacyjnej 13974 21,3% 11 385 19,8% 22,7%

9. Przychody finansowe 518 0,8% 90 0,2% 475,6%

10. Koszty finansowe 1323 2,0% 210 0,4% 530,0%
11.  Zysk brutto 13 169 20,0% 11 265 19,6% 16,9%
12. Podatek dochodowy 2152 3,3% 1855 3,2% 16,0%
13.  Zysk netto 11 017 16,8% 9410 16,4% 17,1%
14. Zysk mniejszosci 223 0,3% 292 0,5% -23,6%
15. Zysk netto pod. dominujacego 10 794 16,4% 9118 15,9% 18,4%

Wynik EBITDA 17 590 26,8% 15 067 26,2%

Marza netto 16,4% 15,9%

W | potroczu 2022 roku przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej APLISENS wyniosty 65,7 min zi, co przektada sie na 14,4%
(tj. wzrost o0 8,3 min zt) wzgledem | potowy 2021 roku Szczegdtowe omowienie struktury sprzedazy Grupy z podziatem na rynki
zbytu i poszczegdlne spotki z Grupy znajduje sie w pkt. 2.3.

Zysk brutto na sprzedazy wyniost 26,3 min zt wobec 21,3 min zt z poréwnywalnego okresu roku ubiegtego (tj. wzrost o 23,3%).
Wzrost zysku brutto jest efektem wzrostu przychoddéw ze sprzedazy (m.in. aktualizacja cennika wyrobdw, korzystny kurs
EUR/PLN dla sprzedazy eksportowej, wykorzystywanie zapaséw materiatébw zakupionych w poprzednich okresach) oraz
efektywniejszego wykorzystania mocy produkcyjnych dzigki duzej ilosci zaméwien. W omawianym okresie marza brutto na
sprzedazy wyniosta 40%, co wobec 37,1% z roku ubiegtego, co oznacza wzrost o0 2,9p.p. (m.in. efekt skali oraz wysokiego stanu
produkcji w toku na koniec okresu sprawozdawczego).

Koszty sprzedazy w analizowanym pétroczu wyniosty 2,1 min zt wobec 1,5 min zt w | potowie ubiegtego roku. Wzrost kosztéw
sprzedazy o 38,7% jest zwigzany m.in. ze wzrostem przychodéw ze sprzedazy (+14,4%) jak rowniez z uczestnictwem w targach
oraz konferencjach branzowych, ktére w 2021 roku byty jeszcze mocno ograniczone w zwigzku z pandemia COVID.
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Koszty zarzgdu w | potroczu 2022 roku wyniosty 10,1 min zt, co przetozyto sie na wzrost 0 19,4% (tj. wzrost o 1,6 min zt) w ujeciu
r/r. Wzrost kosztéw zarzagdu zwigzany jest gtdwnie ze wzrostem wynagrodzen, w tym wzrostem kosztéw programu motywacyjnego
(+0,2 min) oraz wzrostem cen ustug.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej APLISENS w analizowanym pétroczu wyniést prawie 14 min zt, co oznacza
wzrost 0 22,7% (tj. wzrost 0 2,6 min zt). Tak znaczacy wzrost zostat osiggniety dzieki znaczagcemu wzrostowi przychodow ze
sprzedazy odnotowanym w analizowanym pétroczu.

Na dziatalnosci finansowej, GK APLISENS w | pétroczu 2022 roku odnotowata strate w wysokosci 0,8 min zt, co jest spowodowane
w gtéwnej mierze ksiegowa wyceng inwestycji w aktywa finansowe oparte na obligacjach skarbowych.

W | pétroczu 2022 roku, zysk netto Grupy wzrdst w ujeciu r/r o 17,1% do poziomu ponad 11 min zt (tj. wzrost o 1,6 min zt). Zysk
przypadajgcy na akcjonariuszy mniejszosciowych w omawianym pétroczu wyniost 223 tys. zi, wobec 292 tys. zt w | potowie
ubiegtego roku (spadek o 23,6% - tj. spadek o 69 tys. zt). Zysk netto przypadajacy na Jednostke Dominujgca wyniést prawie
10,8 min zt, co oznacza wzrost o 18,4% wzgledem | pétrocza 2021 roku.

Marza netto w | pétroczu 2022 roku wyniosta 16,4%, co oznacza wzrost o 0,5p.p. wobec wyniku odnotowanego w | potowie
ubiegtego roku.

3.3 Prognozy wynikéw finansowych
APLISENS S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych dla Spétki i dla Grupy Kapitatowej na 2022 rok.

3.4 Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace istotny wplyw na skrécone
sprawozdanie finansowe

Na chwile obecng, najistotniejszym czynnikiem o nietypowym charakterze majgcym istotny wpltyw na wyniki finansowe Grupy za
| potroczek 2022 roku jest trwajgcy konflikt zbrojny wywotanym przez Federacje Rosyjska na terenie Ukrainy oraz szereg
powstatych w zwigzku z tym konfliktem problemoéw gospodarczych i ekonomicznych tj. m.in. wysoka inflacja, kryzys energetyczny,
wzrost cen surowcow i komponentéw do produkgji, braki komponentéw, zerwane tancuchy dostaw.

Informacje na temat jej wptywu na sytuacje Grupy Kapitatowej przedstawiono w punktach:

. 2.2 - ,Struktura produktowa sprzedazy”

. 2.3 - ,Rynki zbytu”,

e 4 - Opis istotnych ryzyk i zagrozen zwigzanych z pozostatymi miesigcami roku obrotowego”,

. 5 - ,Strategia rozwoju i czynniki, ktore bedg miaty wptyw na wyniki osiggane przez Emitenta w perspektywie co najmniej
kolejnego kwartatu”.

Jako nietypowag pozycje obcigzajacg wynik Grupy w | pétroczu 2022 roku — z punktu widzenia dziatalno$ci podstawowej Grupy —
nalezy wskazac¢ na efekt realizacji Programu Motywacyjnego na lata 2020-2022, obcigzajgcy wyniki Spétki dominujgcej kosztem
przyznania akcji Spétki osobom objetym tymi programami. W | pétroczu 2022 roku obcigzenia tymi kosztami wynosit 602 tys. zt.
i w poréwnaniu do | pétrocza 2021 roku (409 tys. zt) wzrosty sie o 193 tys. zt.

3.5 Emisja, wykup i splata nieudzialowych i kapitatlowych papieréw wartosciowych
Na dzien 31 grudnia 2021 roku Spétka posiadata 634 666 akcji wkasnych.

W styczniu 2022 roku Spétka dokonata zbycia 265 032 akcji wtasnych w ramach realizacji "Programu Motywacyjnego na lata
2020 — 2022 dla pracownikéw i cztonkéw Zarzgdu APLISENS S.A." za rok 2020.

Na dzien 30 czerwca 2022 roku Spoétka posiadata 369 634 akcji wlasnych.

W wyniku przeprowadzonej oferty skupu akcji wtasnych (raport biezacy nr 16/2022 z dnia 22 czerwca 2022r.), Spotka nabyta
828 417 — transakcja zostata rozliczona w dniu 15 lipca 2022 roku ( raport biezacy nr 18/2022 z dnia 15 lipca 2022r.) Po rozliczeniu
Oferty Spotka posiadata 1 198 051 akcji wtasnych.

W dniu 22 lipca 2022 Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
dokonat rejestracji obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki oraz zwigzanej z tym zmiany statutu Spotki w zwigzku z umorzeniem
369 634 akcji zwyktych na okaziciela serii A Spotki, natomiast w dniu 2 sierpnia 2022 roku, Krajowy Depozyt Papierow
Wartosciowych podjat decyzje o dokonaniu w dniu 8 sierpnia 2022 r. operacji wycofania tych akcji z depozytu.

Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania, Spotka posiada 828 417 akcji wkasnych.
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Dokfadne informacje o akcjach wtasnych Spoétki zostaly przedstawione ponizej w punkcie 7.1.2 — akcje wtasne.

3.6 Charakterystyka struktury aktywow i pasywoéw skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji
finansowej oraz gtéwne parametry finansowe Grupy

WIELKOSC | STRUKTURA AKTYWOW

Sprawozdanie z sytuacji finansowej 30.06.2022 31.12.2021 Zmi

Grupy APLISENS miana

Akt tvs. zt Struktura tvs. zt Struktura %

Y ye (%) Ye (%)

A Aktywa trwate 103 773 48,8% 100 279 52,1% 3,5%
| Rzeczowe aktywa trwate 83 509 39,3% 79 832 41,4% 4,6%
Il Wartosci niematerialne i prawne 12 648 6,0% 12 196 6,3% 3,7%
I Wartos¢ firmy 2862 1,3% 2862 1,5% 0,0%

Inwestycje w jednostkach zaleznych,
IV wspdlnych przedsiewzigciach i 1797 0,8% 1816 0,9% -1,0%
jednostkach podporzadkowanych
Aktywa z tytutu odroczonego podatku

\ 2 957 1,4% 3573 1,9% -17,2%
dochodowego

B  Aktywa obrotowe 108 788 51,2% 92 323 47,9% 17,8%

| Zapasy 51110 24,0% 43191 22,4% 18,3%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

1] oraz pozostate naleznosci 23 633 11,1% 20 370 10,6% 16,0%
krotkoterminowe
Naleznosci z tytutu biezacego e o 2

i podatku dochodowego 5 L 0 0,0% i
Inne krotkoterminowe aktywa e o ) 2

\% finansowe 10 993 5,2% 18 742 9,7% 41,3%

V  Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 23 052 10,8% 10 020 5,2% 130,1%
Aktywa razem 212 561 100% 192 602 100% 10,4%

Wartos¢ aktywoéw Grupy Kapitatowej APLISENS na dzien 30 czerwca 2022 roku wynosita prawie 212,6 min zt, co oznacza wzrost
0 10,4% (tj. wzrost o prawie 20 min zt) wzgledem 31 grudnia 2021 roku.

W analizowanym potroczu, w strukturze aktywow trwatych nie nastgpity znaczgce zmiany w poréwnaniu do 31 grudnia 2021 roku.
Wzrost udziat rzeczowych aktywow trwatych (+4,6%) oraz wartosci niematerialnych i prawnych (3,7%) jako efekt poczynionych
inwestycji przez GK APLISENS oraz spadta warto$¢ aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w kwocie 0,6 min zt, co
jest zwigzane z rozliczeniem ulgi podatkowej dotyczacej wyniku dziatalnos$ci zaktadu potozonego na terenie Specjalnej Strefy
Ekonomicznej za pierwsze potrocze 2022 roku.

Wartos¢ aktywoéw obrotowych na dzien 30 czerwca 2022 roku wyniosta 108,8 min zt, co przetozyto sie na wzrost o 17,8%
wzgledem ostatniego dnia 2021 roku. W strukturze aktywow obrotowych najwiekszy wzrost zostat odnotowany na zapasach, ktére
wzrosty 0 18,3% (tj. wzrost o 7,9 min zt). Jest to efekt wzmozonych zakupéw realizowanych przez GK APLISENS majgcych na
celu zabezpieczenie ciggtosci produkcji, zwtaszcza materiatéw (elektroniki), ktérych dostepnos¢ jest utrudniona w zwigzku
z ogolnoswiatowymi brakami komponentow. Wzrost pozycji zapaséw jest zwigzany réwniez z ze wzrostem cen kupowanych
komponentéw oraz niekorzystnym wzroscie kursu EUR oraz USD w stosunku do PLN. Wzrost na pozycji naleznosci z tytutu
dostaw i ustug o0 16% (tj. wzrost o 3,2 min zt) jest efektem wyzszej wartosci sprzedazy odnotowanej w | potowie br.
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WIELKOSC | STRUKTURA PASYWOW

Sprawozdanie z sytuacji finansowe;j 30.06.2022 31.12.2021

Grupg FEEIENS tvs. zt Struktura tvs. zt Struktura Zmlarz)z
asywa yS. (%) ys. (%)
A Kapitat wtasny 189 306 89,1% 180 741 93,8% 4,7%
| Kapitaly wlasne akcjonariuszy 185 278 87,2% 176 871 91,8% 4,8%
jednostki dominujgce;j
Il Kapitat zaktadowy 2374 1,1% 2374 1,2% 0,0%
i Kapital zapasowy ze sprzedazy akcji 22976 10,8% 22976 11,9% 0,0%
powyzej ceny nominalnej
IV Akcje wiasne (wielko$¢ ujemna) -5 394 -2,5% -9 202 -4,8% -41,4%
V  Pozostate kapitaty rezerwowe -689 -0,3% -1451 -0,8% -52,5%
VI Zysk zatrzymane 166 011 78,1% 162 174 84,2% 2,4%
B Kapitat mniejszosci 4028 1,9% 3870 2,0% 4,1%
C  Zobowigzania dlugoterminowe 1627 0,8% 1313 0,7% 23,9%
| Pozostate zobowigzania finansowe 297 0,1% 20 0,0% 1385,0%
I Rezerwy z tytutu odroczonego 933 0,4% 896 0,5% 4.1%
podatku dochodowego
m Eggggﬁg na swiadczenia emerytalne i 397 0.2% 397 0.2% 0.0%
D  Zobowigzania krétkoterminowe 21628 10,2% 10 548 5,5% 105,0%
| Kredyty i pozyczki
Il Pozostate zobowigzania finansowe 9 0,0% 9 0,0% 0,0%

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Il oraz pozostatych zobowigzania 20 239 9,5% 9 226 4,8% 119,4%
krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu biezacego

0, 0, o 0,
\Y podatku dochodowego 635 0,3% 690 0,4% 8,0%
vV Rezerwa na $wiadczenia emerytalne 707 0.3% 585 0.3% 20,9%
i podobne
VI  Pozostate rezerwy 38 0,0% 38 0,0% 0,0%
Pasywa razem 212 561 100% 192 602 100,0% 10,4%

Wartos¢ pasywow na dzien 30 czerwca 2022 roku wyniosta prawie 212,6 min zt, co przektada sie na wzrost o 10,4% wzgledem
31 grudnia 2021 roku — wzrost o prawie 20 min zt.

W strukturze kapitatu wtasnego najistotniejsze zmiany to:

e spadek liczby akcji wlasnych (efekt realizacji Programu Motywacyjnego za rok 2020) co przefozyto sie na wzrost
kapitatow o 3,8 min zi,

e wzrost zyskéw zatrzymanych o 3,8 min zt,

e  spadek (warto$¢ ujemna) pozostatych kapitatéw rezerwowych o 0,76 min zt,

e wzrost kapitatu mniejszosci o 4,1% tj. wzrost 0 0,16 min zt.

Wartos$¢ zobowigzan dtugoterminowych na koniec | pétrocza 2022 roku wyniosta 1,6 min zi, i byta wyzsza o 0,3 min zt (tj. wzrost
0 23,9%) niz na koniec 2021 roku. Wzrost ten jest efektem wzrostu pozostatych zobowigzan finansowych o 0,28 min zt wzgledem
31 grudnia 2021 roku.

Zobowigzania krotkoterminowe na przestrzeni | pétrocza 2022 roku wzrosty o 11 min zt - do poziomu 21,6 min zt, z czego 6,9 min zt
dotyczy zobowigzania APLISENS S.A. z tyt. wyptaty dywidendy.

Poza wyzej opisanymi, w obrebie pasywow nie zaszty inne istotne zmiany lub przesuniecia.
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PRZEPLYWY $SRODKOW PIENIEZNYCH

Pozycja rachunku przeptywow | 2027 ] 202
w tys. zt w tys. zt

A. Przeptywy pienigzne z dziatalnosci operacyjnej 8 780 8195
B. Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej 2791 - 9847

C. Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowe;j 1461 835
D. Przeplywy pienigezne netto razem (A+B+C) 13 032 - 817
E. Srodki pieniezne na poczatek okresu 10 020 12 509

F. Srodki pieniezne na koniec okresu 23 052 11 692

W | potowie 2022 roku przeptywy pienigzne z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 8,8 min zt i byly wyzsze 0 0,6 min zt niz w | péiroczu
2021 roku.

W | potowie 2022 roku, przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej GK APLISENS byly dodatnie i wyniosty 2,8 min zt. Po stronie
wydatkow inwestycyjnych, Grupa odnotowata nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych na kwote
4,1 min zt, natomiast po stronie wptywéw, Grupa zbyta czgs$¢ jednostek funduszy inwestycyjnych w ktérych lokowane sg nadwyzki
finansowe (7 min zt), co byto zwigzanie z koniecznoscig pozyskania srodkéw pienieznych do zrealizowania skupu akcji wtasnych
— zgodnie z uchwatami WZA z dnia 21 czerwca 2022 roku. Wydatki dotyczace biezgcych inwestycji zostaty opisane w punkcie
1.5 — Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych i gtéwnych inwestycji.

Przeptywy z dziatalnosci finansowej w | pétroczu 2022 roku wyniosty 1,5 min zt i byty wyzsze 0 0,6 min zt niz w | pofowie ubiegtego
roku. Dodatnie przeptywy w omawianym okresie byly zwigzane z nabyciem akcji w ramach realizacji Programu Motywacyjnego
za rok 2020 przez uprawnionych pracownikow APLISENS S.A. oraz Prezesa Zarzadu APLISENS S.A. — wzrost wptywéw z tego
tytutu jest efektem wyzszej ceny nabycia akcji dla oséb uprawnionych oraz wiekszej ilosci akcji do podziatu — metoda ustalania
ceny nabycia akcji dla oséb uprawnionych oraz maksymalna pula akcji jest zawarta w regulaminie Programu Motywacyjnego na
lata 2020-2022, ktory jest dostepny na stronie http://www.aplisens.pl/program-motywacyjny.html

Stan $rodkéw pienieznych (bez krétkoterminowych aktywoéw finansowych) na koniec | pétrocza 2022 roku wyniést 23 min zt
(z czego 12 min zt bylo zablokowane jako zabezpieczenie realizacji skupu akcji wlasnych) i byt o0 11,3 min wyzszy niz na koniec
| potowy roku poprzedniego.

WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE

Wskazniki ptynnosci 1H 2022 1H 2021
Wskaznik ptynnosci biezgcej 5,0 6,0
Wskaznik ptynnosci szybkiej 2,7 3,5
Wskaznik srodkéw pienieznych 11 0,7

Wskazniki rentownosci 1H 2022 1H 2021
Rentownos¢ netto sprzedazy 16,8% 16,3%
Stopa zwrotu z kapitatu (ROE) 5,8% 5,2%

Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 5,2% 4,8%
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Wskazniki aktywnosci 1H 2022 1H 2021
Wskaznik rotacji zapasoéw (w dniach) 129 123
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 60 56
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 48 42
Wskaznik rotacji sSrodkéw pienieznych (w dniach) 48 39

Wskazniki zadtuzenia 1H 2022 1H 2021
Wskaznik ogdlnego poziomu zadtuzenia 10,9% 8,7%
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych 12,3% 9,6%
Pokrycie aktywdw trwatych kapitatem wtasnym 1,8 1,8

Definicja wskaznikow

Wskaznik ptynnosci biezacej aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

(aktywa obrotowe - zapasy - krotkoterminowe rozliczenia

Wskaznik ptynnosci szybkiej

miedzyokresowe) / zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik srodkow pienigznych

$rodki pieniezne / zobowigzania krétkoterminowe

Rentowno$¢ netto sprzedazy

zysk netto / przychody ze sprzedazy

Stopa zwrotu z kapitatu (ROE)

zysk netto / kapitat wlasny

Stopa zwrotu z aktywéw (ROA)

zysk netto / aktywa

Wskaznik rotacji zapaséw (w dniach)

($redni stan zapasow / przychody ze sprzedazy) * 180

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

(8redni stan naleznosci / przychody ze sprzedazy) * 180

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

(8redni stan zobowigzan / przychody ze sprzedazy) * 180

Wskaznik rotacji $rodkéw pienieznych (w dniach)

(8redni stan $rodkéw pienieznych / przychody ze sprzedazy) * 180

Wskaznik ogélnego poziomu zadtuzenia

zobowigzania / pasywa

Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych

zobowigzania / kapitat wtasny

Pokrycie aktywow trwatych kapitatem wtasnym

(kapitat wlasny + dtugoterminowe rezerwy, zobowigzania i rozliczenia

miedzyokresowe) / aktywa trwate
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4. OPIS ISTOTNYCH RYZYK | ZAGROZEN ZWIAZANYCH Z POZOSTALYMI
MIESIACAMI ROKU OBROTOWEGO

Na chwile obecng istotny wptyw na rozwdj Spotki i Grupy Kapitatowe;j i realizacje celow Strategii rozwoju na lata 2020-2022 majg
czynniki zewnetrzne wywotane lub zintensyfikowane trwajgcym konfliktem zbrojnym na terytorium Ukrainy.

W pierwszym potroczu 2022r. przychody z rynkéw wschodnich stanowity ok. 15% ogétu przychodéw APLISENS S.A. oraz 29%
ogotu skonsolidowanych przychodéw Grupy Kapitatowej APLISENS, a rynek krajow WNP byt drugim co do wielkosci rynkiem pod
wzgledem zrealizowanych przychodéw skonsolidowanych Grupy APLISENS. Mimo, ze udziat rynkéw WNP w ogolnej sprzedazy
maleje z roku na rok, to ryzyko utraty przychodéw z tego rynku znaczgco wptynie na mozliwo$¢ realizacji celu przychodowego na
rok 2022.

Czynniki istotne dla rozwoju Spétki i Grupy zwigzane z trwajgcg wojng mozna podzieli¢ na dwie grupy tj. majgce wptyw na sytuacje
w kraju i gospodarke Swiatowg oraz majgce bezposredni wpltyw na kontynuowanie dziatalnosci spotek zaleznych Grupy
APLISENS dziatajgcych na rynkach wschodnich.

e  Czynniki istotne dla rozwoju Spofki i Grupy dotyczace sytuacji w kraju i na $wiecie zwigzane z wybuchem wojny:

-  spadek przychodéw ze sprzedazy na rynki wschodnie i do producentéw technologii obstugujgcych te rynki —
w | poétroczu 2022 roku nie obserwuje sie spadku przychodéw ogétem wzgledem okresu poréwnawczego, za co
odpowiada m.in. sztucznie utrzymywany kurs waluty rosyjskiej. Trudno przewidzie¢ skale spadkéw przychodow
z rynku wschodniego za caty 2022 rok

- wazrost cen surowcow energetycznych i ich ograniczona podaz z rynkdw wschodnich, co wptynie na wzrost kosztéw
zuzycia energii i gazu

- przerwanie tancucha dostaw komponentéw do produkcji

- wzrost cen komponentéw do produkciji

- wystepujgce braki w komponentach do produkcji

- mozliwe ograniczenia w dostawie energii elektrycznej

- wazrost kosztow transportu na skutek blokady jedwabnego szlaku oraz utrudnien w transporcie lotniczym

-  postepujgca inflacja i zahamowanie rozwoju gospodarczego w kraju i na rynkach europejskich, przesuwanie
w czasie / anulowanie inwestycji z powodu nieprzewidywalnego dla potencjalnych wykonawcéw wzrostu kosztow
wykonania, ryzyko zatoréw ptatniczych i niewyptacalnosci

- dewaluacja ztotowki wzgledem EUR i USD

- wzrost ryzyka inwestycji w Polsce - zmiana w postrzeganiu Polski jako rynku bezpiecznego, odptyw kapitatu
zagranicznego z rynku polskiego

= ryzyko braku sptat naleznosci od podmiotu logistycznego M-System posredniczgcego w sprzedazy wyrobow
Spotki na rynki wschodnie — raport biezgcy nr 6/2022 z dnia 3 marca 2022 roku — z analizy Zarzgdu APLISENS
wynika, ze zagrozona jest sptata naleznosci dotyczacych biezacego roku obrotowego w kwocie ok. 2 min zt
(nie wystepuja niesptacone naleznosci dotyczgce roku 2021). Mozliwy odpis aktualizujgcy naleznosci, w kwocie
nie przekraczajgcej ww. wartosci, bedzie obcigzat wynik finansowy Spétki w 2022 roku. Na dzien publikaciji
niniejszego raportu rocznego stanowisko Zarzadu w tej sprawie jest aktualne, jednoczes$nie brak jest przestanek
do utworzenia odpisu. Saldo nalezno$¢ od podmiotu logistycznego M-System na dzien bilansowy wynosito 2,2 min
zt i wszystkie naleznos$ci w trakcie trwania okresu sprawozdawczego byly regulowane na biezgco, przed terminami
ich wymagalnosci.

- ryzyko trwatej utraty wartosci aktywow w postaci udziatéw w spétkach zaleznych (dot. gtéwnie udziatéw w spotce
rosyjskiej OOO APLISENS Rosja w wartosci ksiggowej 6,6 min zt)

- ryzyko utraty kontroli nad spotkami zaleznymi w Rosiji i Biatorusi oraz Ukrainie

. Czynniki majgce bezposredni wptyw na dziatalno$¢ spotek zaleznych na rynkach wschodnich:

- spotka zalezna OOO APLISENS Moskwa: ryzyko nacjonalizacji majgtku spétki w wyniku sankcji odwetowych Ros;ji
(warto$¢ ksiegowa udziatéw to ok. 6,6 min zi); ryzyko ograniczenia dziatalno$ci w zwigzku z sankcjami
administracyjnymi, ryzyko braku sptat naleznosci, ryzyko braku mozliwosci wywigzania sie ze zobowigzan wobec
dostawcow i odbiorcéw, dewaluacja rubla.

Na chwile obecng nie wystepuja przestanki $wiadczace o trwatej utracie wartosci spotki zaleznej, brak jest
przestanek dotyczgacych zagrozenia kontynuacji dziatalnosci spétki zaleznej oraz ograniczen w sprawowaniu
kontroli nad spoétkg zalezng przez podmiot dominujgcy APLISENS S.A.

- spotka zalezna SOOO APLISENS Biatorus: ryzyko ograniczenia dziatalno$ci w zwigzku z sankcjami
administracyjnymi, ryzyko nacjonalizacji majatku spoétki (warto$¢ udziatéw to ok. 80 tys. zt), ryzyko spadku wartosci
waluty lokalnej, ryzyko braku mozliwosci obstugiwania spotki w Kazachstanie.
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Na chwile obecng nie wystepuja przestanki swiadczace o trwatej utracie wartosci spotki zaleznej, brak jest
przestanek dotyczacych zagrozenia kontynuacji dziatalnosci spétki zaleznej oraz ograniczen w sprawowaniu
kontroli nad spotkg zalezng przez podmiot dominujgcy APLISENS S.A.. Dodatkowo, nie wystepujg istotne
problemy w obstudze spétki zaleznej w Kazachstanie.

- spotka zalezna APLISENS Ukraina: ryzyko zwigzane z dziataniami wojennymi prowadzonymi na terytorium kraju,
ryzyko zwigzane ze niszczeniem majgtku spotki, ryzyko spadku wartosci waluty lokalnej
Na chwile obecng spétka powrécita do dziatalnosci operacyjnej (po chwilowym wyhamowaniu z poczatkowego
okresu wojny) w wymiarze nie odbiegajagcym od okresu poréwnywalnego. Siedziba spotki nie znajduje sie
0 obszarze objetym czynnymi dziataniami wojennymi, majatek spotki nie ulegt zniszczeniu.

-  spotka zalezna w Kazachstanie: ryzyko zaktécen w fancuchu dostaw zwigzane z ograniczeniem dziatalnosci spotki
z Biatorusi; wzrost na znaczeniu w zwigzku z koniecznoscig dywersyfikacji dziatalnosci
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5. STRATEGIA ROZWOJU | CZYNNIKI, KTORE BEDA MIALY WPLYW NA
WYNIKI OSIAGANE PRZEZ EMITENTA W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ
KOLEJNEGO KWARTALU

Misjg APLISENS jest dostarczanie Klientom rozwigzan technicznych w zakresie pomiaru wielkosci fizycznych wystepujacych we
wszystkich gateziach przemystu, a Akcjonariuszom — zapewnienie zrbwnowazonego wzrostu wartosci Spotki.

Wizjg - jest silna Grupa Kapitatowa, obecna na wszystkich liczacych sie rynkach automatyki przemystowej, wyrdézniajgca sie
elastycznym podejsciem do potrzeb Klienta. Chcemy, aby rozwigzania APLISENS charakteryzowaly si¢ innowacyjnoscig oraz
skutecznie dziataty w najtrudniejszych warunkach.

Gtéwne czynniki, ktore bedg miaty wptywat na wyniki osiggane przez GK APLISENS w najblizszych miesigcach zostaty oméwione
w punkcie 4.

5.1 Strategiarozwoju Grupy APLISENS na lata 2020 — 2022

W dniu 19 marca 2020 roku Zarzad podjat uchwate w sprawie okreslenia strategii Spétki na lata 2020-2022. W tym samym dniu
Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate o akceptacji wymienionej strategii (raport biezgcy 7/2020 z dnia 19 marca 2020r.)

Strategia na lata 2020-2022 zaktada realizacje celéw finansowych i rynkowych w warunkach ustabilizowania sie sytuacji zwigzane;j
z pandemig COVID -19. Dla roku 2020 uwzgledniony zostat mozliwy wptyw pandemii na obroty Grupy. Gtéwnym zagrozeniem
realizacji Strategii jest ogolnoswiatowe zatamanie gospodarcze wynikajgce z pandemii. W przypadku, gdyby skala kryzysu
gospodarczego wywotana pandemig byta podobna do kryzysu z lat 2008 i 2009, realizacja niniejszej Strategii bedzie trudno
wykonalna.

Strategia na lata 2020-2022 jest kontynuacjg i rozwinigciem poprzednio realizowanej strategii na lata 2017-2019.
Gtéwne przestanki Strategii na lata 2020-2022 to:

e  dalszy rozwoj dziatalnosci Grupy na poszczegolnych rynkach

. efektywne wykorzystanie istniejgcego potencjatu produkcyjnego

. rozszerzenie asortymentu produktéw i ustug, réwniez poprzez ewentualne akwizycje podmiotéw z branzy
. dalsza automatyzacja proceséw w celu obnizenia kosztow wytworzenia

W ramach strategii rozwoju Grupy Zarzad APLISENS S.A. okreslit nastepujace gtéwne kierunki i cele dziatan na lata 2020 — 2022
bedace realizacjg misji i wizji przedsiebiorstwa:

CELE FINANSOWE

e Wzrost przychoddéw ze sprzedazy do okoto 142,5 min zt w 2022 roku

e  Roczna dynamika wzrostu przychodéw w kolejnych latach: 1%, 8%, 10%
. Wzrost EBITDA do okoto 32 min zt w 2022 roku

. Dazenie do wzrostu wskaznika rentownosci kapitatu witasnego ROE

W ramach realizacji celu przychodowego planowane sg roczne wzrosty sprzedazy na poszczegdélnych rynkach, wg ponizszego
zestawienia:

POLSKA WNP EUROPA POZAEUROPEISKIE WZROST
2020 1% 1% 3% 17% 1%
2021 3% 10% 10% 20% 8%
2022 3% 10% 15% 20% 10%

2020-2022 7% 19% 30% 68%
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CELE RYNKOWE | ROZWOJOWE

e Wzrost skali prowadzonej dziatalnosci poprzez umocnienie pozycji lidera na rynku krajowym oraz zwigkszenie udziatu
rynkowego na rynkach krajow WNP, krajow UE oraz na wybranych rynkach pozaeuropejskich takich jak region Bliskiego
Wschodu, Azja Potudniowo-Wschodnia oraz zaistnienie na rynkach USA i Chin, w szczegodlnosci poprzez:

— umocnienie pozycji lidera i utrzymanie marzy ze sprzedazy na rynku krajowym

—  utworzenie nowych spétek zaleznych na terenie Azerbejdzanu i Uzbekistanu

—  rozszerzenie kompetencji istniejgcych spotek zaleznych na rynku WNP

— uzyskanie certyfikatéw na rynkach Korei Potudniowej oraz Chin na niektére grupy produktowe

—  pozytywne zakonczenie procesu certyfikacji na rynki USA i Kanady oraz rozpoczecie procesu tworzenia sieci
sprzedazy w USA

. Modernizacja najwazniejszych produktow w celu rozszerzenia ich oferty oraz spetnienia wymogéw nowych
i zmieniajacych sie norm oraz wymagan rynkowych m.in.

—  nowa ekonomiczna wersja przeptywomierza

—  kompaktowa wersja przeptywomierza do pracy w strefach zagrozonych wybuchem
—  opracowanie przetwornika wieloczujnikowego

—  opracowanie obiektowego przetwornika temperatury z dyrektywa SIL

. Uruchomienie produkcji seryjnej przeptywomierzy oraz rozwinigcie sSwiadczenia ustug Kkalibracji i wzorcowania
przeptywomierzy i wodomierzy innych producentéw w laboratorium w Radomiu

e  Ewentualne akwizycje producentéw aparatury kontrolno-pomiarowej rozszerzajgce oferte Grupy APLISENS
PROCESY WEWNETRZNE

. Unowocze$nienie technologii oraz automatyzacja i robotyzacja proceséw produkcyjnych prowadzaca do zwigkszenia
wydajnosci i obnizenia kosztéw wytwarzania produkowanych wyrobow.

W przyjetej strategii na lata 2020-2022 Zarzad APLISENS S.A. zakfadat realizacje polityki dywidendowej na poziomie nie
nizszym niz 25% osigganych zyskéw netto Spétki oraz nie wyklucza dalszych skupdw akcji wiasnych.

W ramach przyjetej polityki inwestycyjnej Grupa zaplanowata przeznaczy¢ na inwestycje kwote 24 min zt, odpowiednio
7,2 min zt, 10,4 min zt oraz 6,3 min zt w kolejnych latach, zgodnie z ponizszg tabela:

INWESTYCJE (w tys. zt) 2020 2021 2022
Naktady na prace B+R 2700 2700 2900
Naktady na technologie 2425 5740 1610
Pozostate sktadniki majgtku trwatego 700 900 700
Zapotrzebowanie na kapitat obrotowy oraz inwestycje w spétkach Grupy 1000 1000 1000
Dokonczenie inwestycji w Radomiu 400 100 100
Razem 7225 10 440 6 310

Wszystkie inwestycje zostang sfinansowane ze $rodkéw wiasnych.

Wiecej szczegdtdéw dotyczacych przyjetej Strategii (m.in. szanse i zagrozenia) znajduje sie w opublikowanym dokumencie
dostepnym na stronie internetowej Emitenta: https://aplisens.pl/strategia-rozwoju.html
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5.2 Realizacja strategii Grupy APLISENS na lata 2020 — 2022
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Realizacja zatozen Strategii Grupy APLISENS dla 2022 roku na dzien 30.06.2022r.
- przychody skonsolidowane wg rynkéw w | H 2022 r. na tle przychodéw planowanych w Strategii

53,1 min z
43,8 min zt
34,4 min zt
11,3 min z
0 0 0
54% 35% 52% 47%
Kraj Rynki WNP Unia Europejska wraz z Wielkg Pozostate
Brytanig
Wykonanie 01.01 - 30.06.2022 Zatozenia Strategii na 2022 rok

Zgodnie z zatozeniami Strategii na lata 2020 — 2022, Grupa Kapitalowa APLISENS w 2022 roku zaplanowata realizacje
przychoddw ze sprzedazy na poziomie 142,5 min zt. Po | pétroczu 2022 roku zrealizowano 46% zatozen Strategii — tj. 65,7 min zt.
Mozliwos¢ realizacja zatozen Strategii w Il pétroczu 2022 roku bedzie uwarunkowana ogdlnoswiatowg sytuacje gospodarczg oraz
dalszym rozwojem konfliktu zbrojnego na terytorium Ukrainy.

Naktady inwestycyjne Grupy Kapitatowej APLISENS na dzien 30.06.2022r.
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Zrealizowane nakfady inwestycyjne wg Strategii na dzien 30.06.2022r

2700 tys. zt
900 tys. zt
5700 tys. zt
100 tys. zt
45%
) 92% 175% 14%
Naktady na prace B+R Naktady na technologie Pozostate sktadniki majatku Dokonczenie inwestycji w Radomiu
trwatego

Wykonanie 01.01 - 30.06.2022 Zatozenia Strategii na 2022 rok Wykonanie ponad zatozenia Strategii
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Zgodnie z zatozeniami Strategii na lata 2020 — 2022, Grupa Kapitatowa APLISENS w 2022 roku zaplanowata przeznaczy¢ na
inwestycje facznie 6,3 min zt. W | pdtroczu 2022 roku GK APLISENS poniosta naktady w wysokosci 4 min zt, co stanowi 64%
zaplanowanych wydatkéw.

Szersze omowienie zrealizowanych inwestycji znajduje sie w punkcie 1.5

Pozostate cele rynkowe i rozwojowe oraz procesy wewnetrzne

W | potroczu 2022 roku Spotka kontynuowata prace zmierzajace do poszerzenia portfela produktéw i ustug oferowanych przez
Grupe APLISENS. Zgodnie ze Strategig, Spotka kontynuowata prace nad przetwornika wieloczujnikowego oraz kontynuowata
rozwoj przeptywomierza elektromagnetycznego. Aktualnie trwa proces uzyskiwania certyfikatéw dopuszczajacych nasze wyroby
na rynki Wielkiej Brytanii, Korei Potudniowej i Brazylii. Zakonczenie obu procedur planowane jest na |l potowe 2022 roku.

Nakfady na badania i rozwdj poniesione przez Spoétke w | potroczu 2022 roku wyniosty 1,3 min zt.

Szczegotowy opis dziatalnosci Spotki w zakresie badan i rozwoju zostaty opisany w punkcie 8.2 — Osiggnigcia w dziedzinie badan
i rozwoju.

Realizacja polityki dywidendowej

Biorgc pod uwage kondycje finansowg Spotki, po uwzglednieniu wystepujgcych ryzyk oraz planéw na najblizsze kwartaty
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki z 21 czerwca 2022 roku podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku netto Spétki za rok
2021, na mocy ktérej postanowito zysk netto APLISENS S.A. za 2021 rok w wysokosci 15 912 722,34 ziotych przeznaczyé¢:

e w kwaocie 9 012 998,94 z} na zwiekszenie kapitatu zapasowego Spotki,
e w kwocie 6 899 723,40 zt na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy, to jest 0,60 zt na jedng akcje (tj. 43,4% zysku netto
za 2021 rok).

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki ustalito dzien dywidendy na 7 lipca 2022 roku, a termin wyptaty dywidendy na dzien
27 lipca 2022 roku.

Dodatkowo, podejmujgc w dniu 21 czerwca 2022 roku uchwate nr 26 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A.
upowaznito Zarzad do nabycia akcji wtasnych w celu ich umorzenia lub zaoferowania do nabycia osobom uprawnionym w ramach
realizacji Programu Motywacyjnego, a podejmujgc uchwate nr 27 upowaznito do utworzenia kapitatu rezerwowego w wysokosci
12 min zt z przeznaczeniem na cel, o ktérym mowa powyzej.

5.3 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Na koniec | poétrocza 2022 roku Grupa posiadata ponad 34 min zt $rodkéw pienieznych oraz krétkoterminowych aktywow
finansowych i nie korzystata z zadnych linii kredytowych. Zarzad ocenia, ze w razie zaistnienia takiej potrzeby — potencjat
kredytowy APLISENS S.A. na kwote siggajacg ok. 40% posiadanych kapitatéw wtasnych tj. aktualnie ponad 60 min zt.

Zarzad planuje realizacje planéw inwestycyjnych przy wykorzystaniu w pierwszej kolejnosci srodkow wtasnych. W przypadku
pojawienia sie nowych szans rozwoju Grupy, wymagajgcych poniesienia dodatkowych naktadéw inwestycyjnych, Zarzad
podejmie decyzje o wyborze innych sposobéw finansowania rozwoju, dostosowanych do biezacej sytuacji rynkowe;j.

5.4 Pozostale czynniki, ktére beda mialy wplyw na wyniki osiggane przez Emitenta
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Oprécz wymienionych w pkt 4 istotnych ryzyk i zagrozen zwigzanych z wybuchem wojny na terenie Ukrainy ponizej znajdujg sie
pozostate czynniki, ktére beda miaty wptyw na wyniki osiggane przez Emitenta w perspektywie kolejnych miesiecy.

Pozostate czynniki zewnetrzne (pandemiczne, spoteczne, ekonomiczne, polityczne} determinujgce rozwdj dziatalnosci
Grupy na poszczegdlnych rynkach i realizacje celéw finansowych:

. czynniki zwigzane posrednio i bezposrednio z kolejnymi falami pandemii COVID-19 tj. :
- opOdznienia/braki w dostawach komponentéw,
= wzrost cen komponentéw,
- wzrost cen surowcow energetycznych,
- wzrost kosztéw transportu,
- wydtuzenie czasu transportu,

- braki kadrowe i zwigzany z tym brak mozliwosci realizacji zlecen,
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- kolejne lockdown’y gospodarek/branz,

- brak inwestycji w branzach o kluczowym znaczeniu tj. gospodarka wodna, ochrona $rodowiska,
energetyka i cieptownictwo,

- wyhamowanie odroczonego popytu,
- mozliwos¢ wystgpienia zatoréw ptatniczych oraz ryzyko trwatej utraty czesci wierzytelnosci,

e wspomniany powyzej wzrost cen podstawowych surowcéw oraz wzrosty cen energii elekirycznej i gazu, ktére
w kolejnych okresach wptyng negatywnie na koszty wytworzenia i marze;

e  braki w dostepnosci niezbednych komponentéw do produkcji, ktére moge wptynaé na mozliwos$¢ realizacji zlecen;

. mozliwe ograniczenia w dostawie energii elektrycznej;

e wydtuzenie czaséw oczekiwania na dostawy maszyn i urzgdzen (planowe inwestycje), ktére moze spowolni¢ proces
dalszej automatyzacji produkcji i wptynie negatywnie na mozliwosci realizacji zatozen inwestycyjnych obowigzujacej
Strategii rozwoju;

e  wzrost kosztow zatrudnienia w sektorze przedsigbiorstw, nasilony rosngcg inflacja, wptywajgcy negatywnie na poziom
uzyskiwanych marz ze sprzedazy;

. koniunktura w kraju oraz doptyw/zahamowanie doptywu funduszy na inwestycje i mozliwosci inwestycyjne firm z branz
0 kluczowym znaczeniu dla APLISENS S.A. m.in. gospodarka wodna, ochrona srodowiska, energetyka i cieptownictwo,
w tym mozliwosci pozyskania i wykorzystania srodkéw unijnych i krajowych na inwestycje i wydatki odtworzeniowe;

. miedzynarodowe stosunki gospodarcze utrzymywane z Turcjg (ze wzgledu na dziatalno$¢ spotki zaleznej APLISENS
EURASIA w Turcji) oraz Chinami — ze wzgledu na fancuchy dostaw

o transformacja energetyczna i dazenie do powszechnego wykorzystywanie odnawialnych zrodet energii
- w konsekwencji zaniechanie inwestycji w energetyce opartej o paliwa kopalne. Zwigkszanie udziatu energii
produkowanej w oparciu o inne media niz wegiel wplynie negatywnie na ilos¢ srodkéw przeznaczanych na inwestycje
przez jedng z najwazniejszych dla Grupy branz. Budowane w Polsce bloki energetyczne oparte na gazie ziemnym sa
w mniejszym stopniu nasycone automatykg w stosunku do blokéw weglowych. Podobnie jest w przypadku zrédet
energii opartych na innych mediach. W przypadku energetyki wiatrowej czy fotowoltaiki wyroby APLISENS nie bedg
mialy zastosowania. Opisany powyzej proces pogtebi rowniez proces zmniejszenia wydobycia wegla w polskich
kopalniach, ktére rowniez sg istotnym odbiorcag aparatury produkowanej przez APLISENS;

. konieczno$¢ modyfikacji konstrukcji najwazniejszych wyrobéw APLISENS z powodu zastepowania niedostepnych na
rynku komponentéw elektronicznych oraz uzyskiwaniem atestéw na zmodyfikowane konstrukcje, w wyniku czego
pojawig sie nadmiarowe stany magazynowe oraz opdznienia w pracach B+R nad nowymi wyrobami. Ponadto dziatania
te, przynajmniej przejsciowo, wplyng na podwyzszenie kosztow wytworzenia poszczegolnych wyrobéw. Pojawia sie
rowniez ryzyko, ze zmiany wprowadzane w trybie pilnym wygenerujg problemy na poziomie technologii wytworzenia,
produkcji i eksploatacji.

Czynniki wewnetrzne (potencjat produkcyjny, zapasy, technologia, program motywacyjny) mogace mie¢ wptyw na
osiagniecie celow rozwojowych i realizacje celéw finansowych tj.:

e wykorzystanie potencjatu produkcyjnego, obecnie w szczegdlnosci wykorzystanie potencjatu inwestycji w laboratorium
ze stanowiskiem do wzorcowania i kalibracji przeptywomierzy i wodomierzy w Radomiu (zrealizowanej ze $rodkow
wiasnych w kwocie ok. 10 min zt), do zaistnienia na rynku ustug laboratoryjnych i zwiekszenia produkc;ji i sprzedazy
przeptywomierzy oraz do wypracowania zwrotéw z zainwestowanego kapitatu;

e  wysokie zapotrzebowania na materiaty produkcyjne i pélwyroby generowane przez szeroki asortyment oferowanych
wyrobow angazujgce kapitat obrotowy w stany magazynowe oraz zwigzana z tym mozliwa utrata wartosci materiatéw
i p&twyrobow, gtéwnie tych ktére z powodu zmiany technologii oraz zapotrzebowania rynkowego nie sa lub nie beda
uzywane do produkgcji lub zostaty nabyte po wyzszych cenach;

e opoznienia w realizacji zamoéwien lub utrata zlecen z powodu braku /op6znien w dostawach niezbgednych komponentow;

. ciggty proces unowoczes$niania wyrobéw w odpowiedzi na oczekiwania rynkowe, a w szczegélnosci trwajgce obecnie
prace nad nowoczesng wersjg inteligentnych przetwornikéw temperatury i nowg wersjg przeptywomierzy oraz
pozyskiwanie nowych certyfikatbw na nowe wyroby i rynki — wymaga stale rosngcych naktadéw na prace rozwojowe;

. Program Motywacyjny funkcjonujacy w Grupie - obcigzajgcy wyniki Grupy kosztem przyznania akcji Spétki osobom
objetym tym programem. Z drugiej strony - zapewniajg stabilny rozwdj Grupy poprzez utrzymanie kluczowej kadry
kierowniczej. Regulamin Programu Motywacyjnego na lata 2020-2022 jest udostepniony na stronie internetowej Spotki:
http://www.aplisens.pl/program-motywacyjny.html
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI P L I s E N ®
SPOLKI i GRUPY KAPITALOWEJ APLISENS
ZA OKRES 01.01.2022—- 30.06.2022 R.

6. WLADZE APLISENS S.A.

6.1 Sklad osobowy

Zarzad APLISENS S.A.

Na dzien 30 czerwca 2022 r. oraz na dzien przekazania niniejszego Sprawozdania Zarzad APLISENS S.A. jest jednoosobowy.
Funkcje Prezesa Zarzadu petni Pan Adam Zurawski.

Pan Adam Zurawski petni funkcje Prezesa Zarzadu APLISENS S.A. od 1 kwietnia 2008 roku. Od dnia 1 lutego 1997 roku do
31 marca 2008 roku petnit funkcje Prezesa Zarzadu APLISENS sp. z o.0.

Rada Nadzorcza APLISENS S.A.

W dniu 21 czerwca 2022r. uptyneta V kadencja Rady Nadzorczej APLISENS S.A. dziatajgcej w sktadzie pigcioosobowym:

. Edmund Kozak - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

. Dariusz Tenderenda - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
. Andrzej Kobiatka — Sekretarz Rady Nadzorczej

. Dorota Supet - Cztonek Rady Nadzorczej

. Jarostaw Karczmarczyk — Cztonek Rady Nadzorczej

W zwigzku z powyzszym w dniu 21 czerwca 2022r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie APLISENS S.A. powotato na kolejng
VI wspding kadencje Rade Nadzorczg w sktadzie piecioosobowym:

. Edmund Kozak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

. Dariusz Tenderenda - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
. Dorota Supet - Cztonek Rady Nadzorczej

. Jarostaw Karczmarczyk — Cztonek Rady Nadzorczej

. Joanna Zubkow — Cztonek Rady Nadzorczej

Na pierwszym posiedzeniu Rady Nadzorczej VI kadencji funkcje Sekretarza Rady Nadzorczej VI kadencji powierzono
Pani Joannie Zubkow oraz powotano Komitet Audytu.

W sktad Komitetu Audytu dziatajgcego w ramach Rady Nadzorczej VI kadencji wchodza:

. Dariusz Tenderenda - Przewodniczacy Komitetu Audytu
. Dorota Supet — Cztonek Komitetu Audytu

. Jarostaw Karczmarczyk — Cztonek Komitetu Audytu

. Edmund Kozak — Cztonek Komitetu Audytu

Na dzien 30 czerwca 2022r. oraz na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania, dziata Rada Nadzorcza VI kadencji powotana
w dniu 21 czerwca 2022r.
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6.2 Stan posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace Emitenta

Stan posiadania akcji APLISENS S.A. przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Emitenta na dzieh przekazania niniejszego
Sprawozdania oraz na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego (tj. 12 maja 2022r.) przedstawia si¢ nastepujgco:

Na dzien publikacji Nadzien przekazania
raportu za | kwartat AT niniejszego

. .. . . 2022r. Sprawozdania
Posiadacz akcji Petniona funkcja (12 maja 2022r.) (19 sierpnia 2022r.)

Liczba akcji i glosow na liczba akcji Liczba akcji i glosow na
Walnym Zgromadzeniu / gtoséw Walnym Zgromadzeniu

Adam Zurawski Prezes Zarzadu 2 547 627 - 2 547 627

Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej — V Kadenciji
Przewodniczacy Rady
Nadzorczej — VI Kadencji
Wiceprzewodniczgcy Rady
Nadzorczej — V Kadenciji
Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej — VI Kadenciji
Cztonek Rady Nadzorczej —
V Kadencji

Cztonek Rady Nadzorczej —
VI Kadencji

Sekretarz Rady Nadzorczej
— V Kadencji

Czionek Rady Nadzorczej —
V Kadencji

Czionek Rady Nadzorczej —
VI Kadencji

Sekretarz Rady Nadzorczej

— VI Kadencji ’ J 1100000
* wraz z osobami, co do ktérych na podstawie art. 87 ust. 4 Ustawy o ofercie publicznej domniemywa sie, iz na dzier przekazania niniejszego
Sprawozdania fgczyto je porozumienie z osobg zarzgdzajgca lub nadzorujgca

Edmund Kozak

Dariusz Tenderenda

Dorota Supet

Andrzej Kobiatka * 1090 139 - 1090 139

Jarostaw Karczmarczyk

Joanna Zubkow * - 1100 000

Stan posiadania nie ulegt zmianie od daty publikacji poprzedniego raportu okresowego (raportu za | kwartat 2022 roku)
tj. od dnia 12 maja 2022r.

Osoby zarzadzajace oraz nadzorujgce nie posiadajg udziatow w podmiotach powigzanych z APLISENS S.A. Osoby nadzorujace
nie posiadajg uprawnien do akcji APLISENS S.A.

Prezes Zarzadu posiada uprawnienie do nabycia 77 415 akcji APLISENS S.A. wynikajace z Programu Motywacyjnego
za rok 2021.
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7. STRUKTURA KAPITALU ZAKLADOWEGO ORAZ AKCJONARIATU

7.1 Kapital zaktadowy

7.1.1  Struktura kapitatu zakladowego

Na dzien 1 stycznia 2022 roku, kapitat zaktadowy Emitenta wynosit 2 373 834,60 zt i dzielit sie na 11 869 173 akcji o wartosci
nominalnej 0,20 zt, z ktérych przystugiwato prawo do 11 869 173 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu APLISENS S.A.,

. 8 175 775 akcji zwyktych serii A o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda
. 2 500 000 akcji zwyktych serii B o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda
. 207 595 akcji zwyktych serii C o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda
. 98 188 akcji zwyktych serii D o warto$ci nominalnej 0,20 zt kazda
. 210 232 akcji zwyktych serii E o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda
. 220 714 akcji zwyktych serii F o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda
. 232 795 akcji zwyktych serii G o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda
. 223 874 akcji zwyktych serii H o warto$ci nominalnej 0,20 zt kazda

W dniu 21 czerwca 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie APLISENS S.A. podjeto uchwate nr 23 w ktdrej postanowito
0 umorzeniu w drodze umorzenia dobrowolnego 369 634 akcji zwyktych na okaziciela serii A o warto$ci nominalnej 0,20 zt kazda,
stanowigcych 3,11% kapitatu zaktadowego, zdeponowanych i oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych
kodem ISIN PLAPLS000016. W konsekwencji powyzszego Zwyczajne Walne Zgromadzenie APLISENS S.A. podjeto uchwate
nr 24, zgodnie z ktdérg postanowito o obnizeniu kapitatu zaktadowego Spétki z kwoty 2 373 834,60 zt do kwoty 2 299 907,60 zi, to
jest o kwote 73 926,80 zt, odpowiadajacg tgcznej wartosci nominalnej umarzanych akcji wkasnych.

W dniu 22 lipca 2022 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego dokonat rejestracji zmiany kapitatu zaktadowego Spétki oraz zwigzanej z tym zmiany statutu Spdtki (raport biezacy
20/2022).

W dniu 2 sierpnia 2022 roku, Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych podjat decyzje o dokonaniu w dniu 8 sierpnia 2022 r.
operacji wycofania z depozytu 369 634 akcji zwyktych na okaziciela serii A Spoétki APLISENS S.A. oznaczonych kodem
PLAPLS000016 w zwigzku z ich umorzeniem. Po realizacji wymienionej operacji liczba papieréw warto$ciowych oznaczonych
kodem PLAPLS000016 wynosi 11 499 539.

W zwigzku z powyzszym, na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, kapitat zaktadowy Emitenta wynosit 2 299 907,80 zt
i dzielit sie na 11 499 539 akcji o wartosci nominalnej 0,20 zt, z ktérych przystugiwato prawo do 11 499 539 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu APLISENS S.A.,

. 7 806 141 akcji zwyktych serii A o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda
. 2 500 000 akcji zwyktych serii B o warto$ci nominalnej 0,20 zt kazda
. 207 595 akcji zwyktych serii C o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda
. 98 188 akcji zwyktych serii D o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda
. 210 232 akcji zwyktych serii E o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda
. 220 714 akcji zwyktych serii F o warto$ci nominalnej 0,20 zt kazda
. 232 795 akcji zwyktych serii G o warto$ci nominalnej 0,20 zt kazda

. 223 874 akcji zwyktych serii H o warto$ci nominalnej 0,20 zt kazda
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7.1.2  Akcje wiasne

Na dzien 31 grudnia 2021 roku Spotka posiadata 634 666 akcji wtasnych.

W styczniu 2022 roku Spétka dokonata zbycia 265 032 akcji wtasnych o tgcznej wartosci nominalnej 53 006,40z, stanowigcych
2,2% jej kapitatu zaktadowego i uprawniajgcych do 2,2% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spofki, po cenie 5,55 zt za jedng
akcje. Zbycie nastgpito w ramach realizacji "Programu Motywacyjnego na lata 2020 — 2022 dla pracownikow i cztonkéw Zarzgdu
APLISENS S.A." stanowigcego zatgcznik do uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A. z dnia
6 lutego 2020 roku, w zwigzku wynikami finansowymi Grupy Kapitatowej APLISENS za rok 2020.

Informacja o ustaleniu ceny nabycia akcji przez osoby uprawnione w ramach realizacji Programu Motywacyjnego zostata
opublikowana w raporcie biezgcym Spétki nr 1/2022 w dniu 3 stycznia 2022 r. Po zbyciu ww. akcji Spétka posiadata 369 634 akciji
wiasnych. Wptywy z tytutu nabycia akcji przez uprawnionych pracownikdéw oraz Prezesa Zarzadu wyniosty 1 471 tys. zt

W dniu 21 czerwca 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie APLISENS S.A. podjeto uchwate nr 23 w ktorej postanowito
0 umorzeniu w drodze umorzenia dobrowolnego 369 634 akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda,
stanowigcych 3,11% kapitatu zaktadowego, zdeponowanych i oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych
kodem ISIN PLAPLS000016. W konsekwencji powyzszego Zwyczajne Walne Zgromadzenie APLISENS S.A. podjeto uchwate
nr 24, zgodnie z ktérg postanowito o obnizeniu kapitatu zaktadowego Spétki z kwoty 2 373 834,60 zt do kwoty 2 299 907,60 zi, to
jest o kwote 73 926,80 zt, odpowiadajgcg tgcznej wartosci nominalnej umarzanych akcji wkasnych.

Zgodnie z uchwatg nr 26 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A. z dnia 21 czerwca 2022 roku w sprawie
upowaznienia Zarzadu do nabycia akcji wlasnych w celu ich umorzenia lub zaoferowania do nabycia uprawnionym w ramach
realizacji Programu Motywacyjnego i uchwatg nr 27 w sprawie utworzenia kapitatu rezerwowego z przeznaczeniem na realizacje
odkupu akcji wiasnych Spotki w wysokosci 12 min zt, Zarzad zostat upowazniony do przeprowadzenia skupu akcji wtasnych.
W tresci uchwaty wskazano, iz akcje Spotki bedg nabywane w drodze oferty lub ofert skierowanych do wszystkich akcjonariuszy
Spoéiki albo w drodze wezwania lub wezwan do zapisywania sie na sprzedaz akcji Spétki, albo na rynku regulowanym na zasadach
ustalonych w Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji (UE) 2016/1052 z dnia 8 marca 2016 r. uzupetniajgcym rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 w odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych dotyczacych
warunkéw majgcych zastosowanie do programéw odkupu i srodkéw stabilizacji. Dozwolone zostato rowniez nabywanie akcji w
transakcjach pakietowych oraz transakcjach zawieranych poza rynkiem regulowanym. Maksymalna taczna liczba akcji wtasnych
nabywanych w ramach upowaznienia nie mogta przekroczy¢ 20% kapitatu zaktadowego Spotki. Wysokos$é zaptaty za nabywane
akcje miata wynies¢ od 1 tys. zt do 12 min zt. Okres upowaznienia obowigzywat do dnia 30 czerwca 2023 r., nie dtuzej jednak niz
do chwili wyczerpania $rodkdw przeznaczonych na realizacje skupu akcji wtasnych.

W dniu 22 czerwca 2022 roku Spétka ogtosita oferte zakupu 828 417 akcji wkasnych, stanowigcych 6,98% ogolnej liczby gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Oferowana cena zakupu akcji wynosita 14,40 zt za jedng akcje (raport biezacy nr 16/2022).

W wyniku przeprowadzonej oferty skupu akcji wlasnych, akcjonariusze Spofki ztozyli oferty na sprzedaz 994 971 akcji, ktére
stanowity 8,34% ogdlinej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. (raport biezacy nr 18/2022). Rozliczenie transakciji
w ramach oferty nastgpito w dniu 15 lipca 2022 roku. Po rozliczeniu Oferty Spétka posiadata 1 198 051 akcji wiasnych, ktére
stanowity 10,09% kapitatu zaktadowego i ogdlinej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki (raport biezacy nr 19/2022).

W dniu 22 lipca 2022 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego dokonat rejestracji zmiany kapitatu zaktadowego Spodtki oraz zwigzanej z tym zmiany statutu Spétki w zwigzku
z umorzeniem 369 634 akcji wiasnych Spdtki (raport biezgcy 20/2022), a w dniu 2 sierpnia 2022 roku, Krajowy Depozyt Papieréow
Wartos$ciowych podijat decyzje o dokonaniu w dniu 8 sierpnia 2022 r. operacji wycofania tych akcji z depozytu.

W zwigzku z powyzszym na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania Spétka posiada 828 417 akcji wtasnych, kitére stanowig
7,2% kapitatu zaktadowego i odpowiadajg 828 417 glosom na walnym zgromadzeniu Spétki, co stanowi 7,2% ogétu liczby gtoséw
w Spéice.
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7.2 Struktura akcjonariatu i jej zmiany

Struktura akcjonariatu APLISENS S.A. na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania oraz na dzien przekazania poprzedniego
raportu okresowego tj. 12 maja 2022 r.

Na dzien przekazania Na dzien przekazania niniejszego
poprzedniego raportu okresowego Zmiana Sprawozdania
(tj. 12 maja 2022r.) (19 sierpnia 2022r.)

P05|ad_:acz Liczba akcji Uc{imal zZmiana Liczba akcji qu'al
akcji : p w kapitale . " ; . ) w kapitale
i gloséow na T e liczba akcji udziatu i glosow na o

Walnym . U yr | gtosoéw w pkt. Walnym . “ 0 yr
A TeREREER i ogodlnej liczbie - ArEmErEEiy i ogolnej liczbie
9 glosow (%) proc. 9 glosow (%)
Adam Zurawski ! 2 547 627 21,46% - - 2 547 627 22,15%
Janusz Szewczyk 1200521 10,11% - - 1200521 10,44%
Mirostaw Dawidonis 1480 000 12,47% - - 1 480 000 12,87%
Mirostaw Kaczmarczyk 1138 257 9,59% - - 1138 257 9,90%
Dorota Zubkow 825 000 6,95% - - 825 000 7,17%
Andrzej Kobiatka 2 630 139 5,31% - - 630 139 5,48%
Akcje wiasne * 369 634 3,11% 458 783 4,09p.p. 828 417 7,20%
Pozostali akcjonariusze 3677 995 30,99% - 828 417 - 6,21p.p. 2849578 24,78%
RAZEM 11 869 173 100,00% - 369 634 11 499 539 100,00%

1 Prezes Zarzadu APLISENS S.A.
2 do dnia 21 czerwca 2022 r. Cztonek Rady Nadzorczej V kadencji APLISENS S.A.
* Zgodnie z dyspozycjg art. 364 § 2 Kodeksu spétek handlowych, Spétka nie wykonuje praw udziatowych z wiasnych akcji, w tym prawa gtosu.

Sposréd wskazanych w tabeli akcjonariuszy, z ktérych kazdy posiadat na dzien sporzadzania niniejszego Sprawozdania wigcej
niz 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta, dwdch akcjonariuszy to osoby, co do ktérych na podstawie art. 87 ust. 4
Ustawy o ofercie publicznej domniemywa sieg, iz fgczy je porozumienie z akcjonariuszami posiadajgcymi mniej niz 5% gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Emitenta dotyczace nabywania akcji Spotki lub zgodnego gtosowania na Walnym Zgromadzeniu lub
prowadzenia trwatej polityki wobec Spotki:

- Andrzej Kobiatka tgcznie z osobg, z kidrg tgczy go domniemane porozumienie posiada 1 090 139 akcji APLISENS
reprezentujgcych 9,48% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta

- Dorota Zubkow tgcznie z Joanng Zubkow wchodzgca w sktad Rady Nadzorczej Spotki, z kitdrg taczy jg domniemane
porozumienie, posiada 1 100 000 akcji APLISENS reprezentujgcych 9,57% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta

- Janusz Szewczyk tgcznie z osobga, z ktérg tgczy go domniemane porozumienie posiada 1 571 361 akcji APLISENS
reprezentujgcych 13,66% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta

Prezes Zarzadu APLISENS S.A. Pan Adam Zurawski jest uprawniony do objecia, po cenie nabycia ustalonej zgodnie z pkt. 12
Programu Motywacyjnego, liczby akcji réwnej iloczynowi liczby 0,0045 i wartosci zysku netto Grupy APLISENS za rok 2021
réwnego 17 203 532,77 zt to jest 77 415 akcji Spotki.
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STRUKTURA AKCJONARIATU WRAZ Z OSOBAMI,
KTORE tACZY DOMNIEMANE POROZUMIENIE

Pozostali akcjonariusze
15,16%

Adam Zurawski
22,15%

Akcje wiasne
7,20%

Janusz Szewczyk
13,66%
Andrzej Kobiatka ’

9,48%

Mirostaw Dawidonis
Dorota Zubkow 12,87%

9,57%

Mirostaw Karczmarczyk
9,90%

7.3 Potencjalne zmiany w strukturze akcjonariatu

W ramach realizacji Programu Motywacyjnego na lata 2020-2022 dla pracownikéw i czionkdéw Zarzadu APLISENS S.A.
(Program), przyjetego uchwatg nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A z dnia 6 lutego 2020 roku
(Uchwata), nalezy spodziewac¢ sie opisanej ponizej zmiany w akcjonariacie Spotki.

Zgodnie z postanowieniami Programu oraz w zwigzku z wykonaniem planu finansowego za 2020 rok:

. osoby uprawnione majg otrzyma¢ 200 000 akcji w zwigzku ze stopniem realizacji rocznego skonsolidowanego wyniku
EBITDA za rok 2021 po cenie nabycia ustalonej w pkt. 12 ww. Uchwaty

. Prezes Zarzadu APLISENS S.A. Pan Adam Zurawski jest uprawniony do objecia 77 415 akcji po cenie nabycia
ustalonej w pkt. 12 ww. Uchwaly

Regulamin  Programu Motywacyjnego na lata 2020-2022 jest udostepniony na stronie internetowej Spoiki:
http://www.aplisens.pl/program-motywacyjny.html

W ocenie Zarzadu przyjety i realizowany Program Motywacyjny spetnia swoje funkcje poprzez stworzenie mechanizméw
motywujgcych Zarzad oraz kluczowg kadre Spétki do dziatan zapewniajacych diugoterminowy wzrost wartosci Spotki i Grupy.
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8. POZOSTALE INFORMACJE

8.1 Informacje o firmie audytorskiej

W dniu 20 kwietnia 2020 roku Rada Nadzorcza Spotki wybrata do badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych APLISENS S.A. za lata obrotowe 2020-2022 oraz przegladu odpowiednich sprawozdan pétrocznych za okres
1 stycznia — 30 czerwca 2020 r., 1 stycznia - 30 czerwca 2021 r. oraz 1 stycznia - 30 czerwca 2022 r. firme UHY ECA Audyt
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spoétka komandytowa z siedzibg w Warszawie przy ul. Pofczynskiej 31a.
Umowa zostata zawarta na 3 lata.

W dniu 10 marca 2022 roku Spétka wybrata firme UHY ECA Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig spétka komandytowa
z siedzibg w Warszawie przy ul. Potczynskiej 31a, do:

. przeprowadzenia ustugi polegajgcej na sporzgdzeniu opinii niezaleznego biegtego rewidenta z wykonania ustugi
atestacyjnej, zawartej w sprawozdaniu z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego (za 2021 oraz 2022
rok), w zakresie sprawdzenia zgodnosci skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzgdzonego w jednolitym
elektronicznym formacie raportowania z wymogami rozporzadzenia o standardach technicznych dotyczacych
specyfikacji jednolitego elektronicznego formatu raportowania

e  przeprowadzenia oceny sprawozdania o wynagrodzeniach w oparciu o KSUA 3000, zgodnie z art. 90g. ust. 10 Ustawy
o ofercie publicznej za rok 2021

8.2 Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Rozwoj APLISENS S.A. (w jej kolejnych formach prawnych) zwigzany byt od poczatku jej istnienia z ciggtymi pracami nad nowymi
wyrobami. Dzieki inwestycjom w prace badawczo-rozwojowe oraz ciggtemu unowoczes$nianiu i dostosowywaniu do potrzeby
rynkowych oferowanych wyrobow, APLISENS S.A. stata sig firmg produkujgca urzgdzenia na $wiatowym poziomie.

W | pétroczu 2022 roku Spétka kontynuowata prace zmierzajace do poszerzenia portfela produktéw i ustug oferowanych przez
Grupe APLISENS, m.in. udoskonalania przeptywomierza elektromagnetycznego, ktérego produkcja odbywa sie w zakiadzie
zlokalizowanym w Radomiu. Kontynuowane byty prace na przetwornika wieloczujnikowego — aktualnie konczony jest proces
uzyskiwania niezbednych certyfikatow.

Trwa réwniez proces uzyskiwania certyfikatébw dopuszczajacych nasze wyroby na rynki Wielkiej Brytanii, Korei Potudniowej
i Brazylii. Zakonczenie obu procedur planowane jest na |l potowe 2022 roku.

Wydatki na badania i rozwdj oraz certyfikacje poniesione przez Grupe APLISENS w | pétroczu 2022 roku wyniosty 1,3 min zt
8.3 Zagadnienia dotyczace srodowiska naturalnego

W obszarze swojego dziatania spétki Grupy APLISENS nie prowadzag dziatalno$ci zagrazajgcej srodowisku naturalnemu.
Produkcja urzadzen nie jest zwigzana z niebezpiecznymi technologiami lub surowcami. W niewielkim obszarze podlegajacym
przepisom o ochronie srodowiska naturalnego Spoétka Dominujgca i spotki zalezne stosujg sie do lokalnych regulacji w tym
zakresie.

W ramach ,zielonych inwestycji” zamontowano panele fotowoltaiczne w zaktadzie w Warszawie i Radomiu W chwili obecnej
dobiega konca inwestycja w Radomiu, pozostaty jeszcze korcowe uzgodnienia z operatorem i przytgczenie instalacji PV do sieci
energetycznej. Docelowo, w Radomiu bedzie dziata¢ instalacja o tacznej mocy maks. 500 kW.
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8.4 Informacja o zatrudnieniu

Struktura zatrudnienia spotek podlegajgcych konsolidacji w Grupie Kapitatowej APLISENS na dzien 30 czerwca 2022 roku
w poréwnaniu z danymi na dzien 31 grudnia 2021 roku oraz na dzien 30 czerwca 2021 roku, przedstawiata sie nastepujgco:

Zatrudnienie w spétkach 30.06.2022 31.12.2021 30.06.2021
APLISENS S.A. 351 347 344
CZAH-POMIAR Sp. z 0.0. 45 45 43
00O "APLISENS", Moskwa, Rosja 28 29 29
SOOO "APLISENS", Witebsk, Biatorus 37 35 37
APLISENS Rumunia S.R.L. 7 7 7
tacznie 468 463 460

8.5 Postepowania toczace sie przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Spétka ani zadna z jednostek od niej zaleznych nie sg strong istotnych postepowan toczacych sie przed sgdem, organem
wiadciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczgcego zobowigzan oraz wierzytelno$ci
emitenta lub jednostki od niego zaleznej.

8.6 Inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego oraz dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem nie mialy miejsca inne niz wskazane w pozostatych punktach Sprawozdania
zdarzenia i okolicznosci istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego oraz dla oceny
mozliwosci realizacji zobowigzan Spotki i Grupy Kapitatowej.

8.7 Dane adresowe Spotki APLISENS S.A.

Nazwa: APLISENS SPOLKA AKCYJNA
Adres siedziby: 03-192 Warszawa, ul. Morelowa 7
Telefon: 00 48 (0 22) 814 07 77

Fax: 00 48 (0 22) 814 07 78

E-Mail: aplisens@aplisens.pl

Strona Internetowa: www.aplisens.pl

Spotka jest zarejestrowana w Sgdzie Rejonowym dla m.st. Warszawy, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
pod numerem KRS 0000302835.

PODPIS OSOBY REPREZENTUJACEJ SPOLKE DOMINUJACA GRUPY APLISENS

Adam Zurawski

Elektronicznie
Prezes Zarzadu Ad am podpisany przez
Adam Jacek
Jacek Zurawski

y * Data: 2022.08.19
ZuraWSkl 08:47:11 +02'00'
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