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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci
Krakowskiego Banku Spoétdzielczego
za okres od 01.01.2018r. do 30.06.2018t.

Krakow 2018r.
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Podstawowe informacje o Krakowskim Banku Spoldzielczym
Petna nazwa Banku: Krakowski Bank Spotdzielczy

Forma prawna: spoldzielnia

Numer KRS: 0000078979

Numer REGON: 000500286

Numer NIP: 675-000-60-27

Adres siedziby: 31-150 Krakow, ul. Rynek Kleparski 8

Telefon: (12) 422 82 45, (12) 422 82 65, Fax: (12) 428 62 22

Adres strony internetowej Banku: https://www.kbsbank.com.pl

Przedmiotem dzialalnosci Krakowskiego Banku Spdldzielczego jest:

» przyjmowanie wktadow pieni¢znych platnych na zadanie lub z nadejsciem oznaczonego
terminu oraz prowadzenie rachunkéw tych wkladow,

» prowadzenie innych rachunkow bankowych,

» przeprowadzania bankowych rozliczen pieni¢znych,

» udzielanie kredytow oraz pozyczek pieni¢znych osobom fizycznym, prawnym i jednostkom
organizacyjnym nie majacym osobowo$ci prawnej, o ile posiadaja zdolno$¢ prawna,
zamieszkujacym, majacym siedzibg lub prowadzacym dziatalno$¢ na obszarze dzialania
Krakowskiego Banku Spoétdzielczego,

» prowadzenie operacji czekowych i wekslowych,

» przechowywanie przedmiotow i papierow wartoSciowych oraz udostepnianie skrytek
sejfowych,

» wydawanie kart ptatniczych oraz wykonywanie operacji zwigzanych z ich uzyciem,

» nabywanie i zbywanie wierzytelnosci pieni¢znych,

» prowadzenie skupu i sprzedazy warto$ci dewizowych,

» udzielanie i potwierdzanie gwarancji bankowych oraz otwieranie akredytyw,

» udzielanie pozyczek i kredytow konsumenckich,

» udzielanie i potwierdzanie poreczen,

» wykonywanie terminowych operacji finansowych.
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Wiladze Krakowskiego Banku Spoldzielczego

Zarzad Banku

Zarzad Banku w pierwszym potroczu 2018r. pracowat w skladzie pigcioosobowym
pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu Pana Zbigniewa Bodziocha. Sktad osobowy Zarzadu nie
ulegt w roku 2018 zmianie:

Zbigniew Bodzioch — Prezes Zarzadu Krakowskiego Banku Spotdzielczego,

Andrzej Grzybek — Wiceprezes Zarzadu Krakowskiego Banku Spoétdzielczego,

Kazimierz Goéra Wiceprezes Zarzadu Krakowskiego Banku Spoétdzielczego,

Tomasz Tuteja
Jozef Nasiadka

Wiceprezes Zarzadu Krakowskiego Banku Spoétdzielczego,

Wiceprezes Zarzadu Krakowskiego Banku Spotdzielczego.

W | potroczu 2018 roku odbyto si¢ 47 posiedzen Zarzadu i podjeto 218 Uchwat. Najwazniejsze
tematy na posiedzeniach Zarzadu dotyczyly: przyjmowania raportow: z zakresu zarzadzania
ryzykami, realizacji Strategii zarzadzania Banku i1 Planu finansowego, innych zwigzanych
z oceng audytowa, podejmowania decyzji kredytowych, zmian optat za ustugi i czynnosci
bankowe, przyjmowania nowych i zatwierdzania zmian w wewnetrznych procedurach Banku,
wprowadzenia nowych produktow, analizy ustalen i wnioskow z przeprowadzanych kontroli
i inspekcji, analize funkcjonowania istniejacych placowek Banku, spraw cztonkowskich,
pracowniczych iadministracyjnych. Realizowano uchwaty Rady Nadzorczej oraz Zebrania

Przedstawicieli.

Rada Nadzorcza Banku

Zebranie Przedstawicieli na mocy Statutu Banku Uchwata nr 16/2016 z dnia 20 czerwca 2016r.
dokonato wyboru Rady Nadzorczej (RN) Krakowskiego Banku Spotdzielczego na lata 2016-
2020. Na dzien 30 czerwca 2018r. w jej sktad wchodza:

Jan Czesak — Przewodniczacy RN Krakowskiego Banku Spotdzielczego,
Jerzy Skrobot — Zastepca Przewodniczgcego RN Krakowskiego Banku Spotdzielczego,
Piotr Wojnarowski  — Zastepca Przewodniczacego RN Krakowskiego Banku Spotdzielczego,

Piotr Skoczek

Sekretarz RN Krakowskiego Banku Spoétdzielczego,
Aleksander Badzioch — Cztonek RN Krakowskiego Banku Spotdzielczego,
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Apoloniusz Dulewski — Cztonek RN Krakowskiego Banku Spotdzielczego,
Halina Dziki — Czlonek RN Krakowskiego Banku Spoétdzielczego,
Leopold Grabowski — Cztonek RN Krakowskiego Banku Spotdzielczego,
Edmund Konieczniak — Cztonek RN Krakowskiego Banku Spotdzielczego,

Andrzej Koziol — Czlonek RN Krakowskiego Banku Spoétdzielczego,
Tadeusz Straczek — Czlonek RN Krakowskiego Banku Spoétdzielczego,
Edward Thuszcz — Czlonek RN Krakowskiego Banku Spotdzielczego.

Komitet Audytu

Rada Nadzorcza KBS dziatajac na podstawie Ustawy z dnia 11 maja 2017r. o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym na mocy Uchwaty nr 132/2017
z dnia 18 pazdziernika 2017r. powotata do dziatania Komitet Audytu w nastepujacym sktadzie:
Piotr Wojnarowski — Przewodniczacy Komitetu Audytu,

Apoloniusz Dulewski — Zastepca Przewodniczacego Komitetu Audytu,

Edmund Konieczniak — Cztonek Komitetu Audytu.

Zebranie Przedstawicieli

W 2018 roku Zebranie Przedstawicieli (ZP) odbyto si¢ w dniu 30 maja 2018r. Wzigto w nim

udzial 69 oséb sposrod 82 delegatow wybranych na Zebraniach Grup Cztonkowskich.

ZP podje¢to uchwaty, ktére dotyczyty:

» Uchwata Nr 1 w sprawie przyjecia Regulaminu Obrad Zebrania Przedstawicieli,

» Uchwala Nr 2 w sprawie przyjecia porzadku obrad Zebrania Przedstawicieli,

» Uchwata Nr 3 w sprawie przyjecia protokolu z Zebrania Przedstawicieli Banku z dnia
10 czerwca 2017r.,

» Uchwata Nr 4 w sprawie przyjecia i zatwierdzenia rocznego sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej Banku,

» Uchwata Nr 5 w sprawie przyjecia i zatwierdzenia rocznego sprawozdania z dzialalnosci
Zarzadu Banku,

» Uchwata Nr 6 w sprawie przyjecia i zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego za
rok 2017 zamykajacego si¢ sumg bilansowa netto: 2 906 009 119,29 zt oraz zyskiem netto
w wysokosci 6 086 216,18 zt,

Strona 3
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» Uchwaty Nr 7a w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu Banku w osobie
Prezesa Zarzadu Zbigniewa Bodziocha,

» Uchwaly Nr 7b w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu Banku w osobie
Wiceprezesa Zarzadu Andrzeja Grzybka,

» Uchwaly Nr 7c¢ w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu Banku w osobie
Wiceprezesa Zarzadu Kazimierza Gory,

» Uchwaly Nr 7d w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu Banku w osobie
Wiceprezesa Zarzadu Tomasza Tutei,

» Uchwaly Nr 7e w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu Banku w osobie
Wiceprezesa Zarzadu Jozetfa Nasiadki,

» Uchwata Nr 8 w sprawie przyjecia i zatwierdzenia Raportu Rady Nadzorczej w sprawie
oceny stosowania Polityki wynagradzania w Krakowskim Banku Spoétdzielczym
zarok 2017,

» Uchwata Nr 9 w sprawie przyjecia i zatwierdzenia Raportu Rady Nadzorczej w sprawie
oceny stosowania Zasad Ladu Korporacyjnego za rok 2017,

» Uchwata Nr 10 w sprawie przyje¢cia i zatwierdzenia Raportu Rady Nadzorczej z oceny
adekwatnosci 1 skutecznosci Procedury anonimowego zglaszania naruszen prawa
oraz obowigzujacych procedur 1 standardow etycznych w Krakowskim Banku
Spotdzielczym w 2017r.,

» Uchwata Nr 11 w sprawie przyjecia informacji Rady Nadzorczej dotyczacej oceny
odpowiedzialnosci cztonkéw Rady Nadzorczej,

» Uchwata Nr 12 w sprawie zbycia nieruchomosci potozonej w miejscowosci Niegowa,

» Uchwata Nr 13 w sprawie zatwierdzenia podzialu nadwyzki bilansowej za rok 2017
w kwocie 6 086 216,18 ztotych w sposdb nastgpujacy:

o Na fundusz zasobowy 4 904 216,18 zt,

o Na fundusz ogdlnego ryzyka bankowego 1 000 000,- z1,

o Na oprocentowanie kwot wplaconych na udziaty 182 000,- zt,

Oprocentowanie nalicza si¢ 1 wyplaca za faktyczng liczbe dni z zastosowaniem stopy
procentowej w wysokosci 1,25% w stosunku rocznym, wedlug zasad okreslonych
w § 47 ust. 3 pkt 2) Statutu Banku.

R&znica wynikta z naliczenia oprocentowania nalezy uzna¢ fundusz zasobowy Banku.

Wyplata oprocentowania nastapi po uptywie 14 dni od daty podj¢cia niniejszej uchwaty.
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» Uchwata Nr 14 w sprawie okreslenia najwyzszej sumy zobowigzan jaka Bank moze
zaciaggnac tj. 4 000 000 000,- zt (stownie: cztery miliardy),

» Uchwata Nr 15 w sprawie przeznaczenia niewykorzystanych §rodkow funduszu spoteczno-
kulturalnego Banku Spoétdzielczego w Mierzecicach w kwocie 462,18 zt na fundusz
zasobowy Krakowskiego Banku Spotdzielczego,

» Uchwata Nr 16 w sprawie okreslenia wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Komitetu
Audytu Krakowskiego Banku Spotdzielczego,

» Uchwala Nr 17 w sprawie przeznaczenia zysku z lat ubiegtych w kwocie 261 015,04 zt
powstaty w wyniku zmiany zasad ujmowania w ksiggach rachunkowych odsetek
od naleznos$ci zagrozonych, zgodnie z wymogami Ustawy o rachunkowosci na fundusz
zasobowy,

» Uchwata Nr 18 w sprawie przyjecia oceny polustracyjnej dziatalnosci Krakowskiego Banku
Spotdzielczego,

» Uchwata Nr 19 w sprawie uchwalenia ,,Kierunkow rozwoju dziatalnosci gospodarczej oraz
spotecznej i kulturalnej na 2018 rok”,

» Uchwata Nr 20 w sprawie wyboru Delegata Krakowskiego Banku Spotdzielczego
na Zgromadzenie Regionalne Zwigzku Rewizyjnego Bankéw  Spoéldzielczych
im. Franciszka Stefczyka w Warszawie w osobie Pana Zbigniewa Bodziocha — Prezesa
Krakowskiego Banku Spotdzielczego,

» Uchwata Nr 21 w sprawie uchwalenia wnioskow o tresci jak w Protokole Komisji

Whnioskoweyj.
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Dane o strukturze organizacyjnej i zatrudnieniu

W(g. stanu na 30.06.2018r. Bank posiadat 74 placowki bankowe, z tego:
» 29 Oddziatow,

> 38 Filii,

» 7 Punktow Obstugi Klienta.

W pierwszym potroczu 2018 roku uruchomiono nowa placowke — Oddziat Krosno, jak roéwniez
Filig Oddziatu Zlocien w Kalwarii Zebrzydowskiej. Zlikwidowano dwie placowki: Filig

Szczucin oraz Filie Nowowiejska.

Zasoby kadrowe

Na 30.06.2018r. Bank zatrudniat 667 pracownikow, z tego 67% posiada wyzsze wyksztalcenie,
a 92% jest zatrudniona na podstawie umowy o prac¢ na czas nieokreslony.

Na koniec czerwca 2018r. zatrudnienie wyniosto 652 etaty i w stosunku do roku ubiegtego
obnizylo si¢ 0 22 etaty. Na 30.06.2018r. 216 etatow przypadato na Centralg, natomiast

pozostate 436 etaty na pracownikow Oddziatow Banku.

Stan zatrudnienia na 30.06.2017r. oraz 30.06.2018r.

Liczba pracownikow 30.06.2017r. 30.06.2018r.
w 0sobach 693 667
w etatach 674 652

W pierwszym poétroczu 2018 roku pracownicy uczestniczyli w 144 szkoleniach, ktorych zakres
merytoryczny odpowiadal stwierdzonym potrzebom wynikajacym ze zmian regulacji
wewnetrznych 1 nadzorczych.

Najliczniejszg grupe pracownikow w podziale na strukture wiekowg stanowig osoby w wieku

31-50 lat. Natomiast tylko 47 0sob jest w wieku powyzej 60 lat.
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Struktura wiekowa pracownikéw Krakowskiego Banku Spoéldzielczego

Wiek zatrudnionych

o 30.06.2017r. 30.06.2018r.
pracownikow
do 30 lat 49 52
od 31 do 50 lat 407 411
od 51 do 60 lat 168 157
ponad 60 lat 69 47
Ogolem l{cz’ba 693 667
pracownikow

Krakowski Bank Spétdzielczy
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Alfabetyczny wykaz placowek Krakowskiego Banku Spoldzielczego
(stan na 30.06.2018r.)

Oddzialy:

Bochnia, 32-700 Bochnia, ul. K. Wielkiego 10,
Ciezkowice, 33-190 Ci¢zkowice, ul. Tysigclecia 17,
Czernichow, 32-070 Czernichéw 121,

Czestochowa, 42-202 Czgstochowa, Rynek Wielunski 25
Dzialoszyce, 28-440 Dziatoszyce, ul. Garbarska 2,
Gdow, 32-420 Gdow, Rynek 116,

Kalina Wielka, 32-218 Staboszow, Kalina Wielka 53,
Katowice, 40-085 Katowice, ul. Mickiewicza 29,

I Oddzial Krakéw, 31-150 Krakow, Rynek Kleparski 8,
Krakow - Ruczaj Zaborze, 30-382 Krakow, ul. Kobierzynska 93,
Krakéw - Zlocien, 30-798 Krakow, ul. Zlocieniowa 44/2u,
Krosno, 38-400 Krosno, ul Pitsudskiego 12,

Lisia Gora, 33-140 Lisia Gora, ul. Sucharskiego 11,
Liszki, 32-060 Liszki 36,

Lapanoéw, 32-740 Lapanow 80,

Miechow, 32-200 Miechow, ul. Rynek 16,

Mierzecice, 42-46 Mierzgcice, ul. Bankowa 22
Mogilany, 32-031 Mogilany, ul. Parkowa 2A,

Niegowa, 42-320 Niegowa, ul. Bankowa 22,

Nowy Sacz, 33-300 Nowy Sacz, ul. Lwowska 17,

Pcim, 32-432 Pcim 1410,

Praszka, 46-320 Praszka, ul. Mickiewicza 1,

Siepraw, 32-447 Siepraw, ul. Kaweciny 12,

Skawina, 32-050 Skawina, ul. Stowackiego 1,
Szczurowa, 32-820 Szczurowa, ul. Rynek 3C,

Tarnow, 33-100 Tarnéw, ul. Koltataja 9/2,

Wadowice, 34-100 Wadowice, ul. E. i K. Wojtytow 17,
Wielka Wie$, 32-085 Szyce, Plac Wspdlnoty 1,
Zabierzow, 32-080 Zabierzoéw, ul. Kolejowa 10,

Filie:

Borzecin, 32-825 Borzecin 563C,

Brzesko, 32-800 Brzesko, ul. Mickiewicza 31/13,

Brzesko 11, 32-800 Brzesko, ul. Ogrodowa 6,

Ciuslice, 28-506 Czarnocin, Ciuslice 39,

Dabrowa Tarnowska, 33-200 Dabrowa Tarnowska, ul. Sucharskiego 7,
Drwinia, 32-709 Drwinia 197,

Gdow, 32-420 Gdow, ul. Bochenska 962,

Golcza, 32-075 Golcza 69,

Janow, 42-253 Janow, Plac Grunwaldzki 1,

Jurkéw, 32-860 Czchow, Stacja Paliw 354,

Kalwaria Zebrzydowska, 34-130 Kalwaria Zebrzydowska, ul. Mickiewicza 2,
Kozlow, 32-241 Koztow, Koztow 191,

Krakéw — Bronowice Wielkie, 31-344 Krakow, ul. Ojcowska 116,
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Krakéw - Dygasinskiego, 30-820 Krakéw, al. Dygasinskiego 2D,
Krakow — Nowa Huta, 31-621 Krakow, 0s. Bohaterow Wrzesnia 82,
Krakow — Nowa Huta, 31-949 Krakow, os. Zgody 3,

Ksiaz Wielki, 32-210 Ksigz Wielki, ul. Sniadeckiego 8,

Lelow, 42-235 Lelow, ul. Partyzantow 18,

Miechow, 32-200 Miechow, ul. Sienkiewicza 12,

Myszkow,42-300 Myszkow, ul. Kosciuszki 278S,

Nowe Brzesko, 32-120 Nowe Brzesko, Nowy Rynek 15,

Olesnica, 28-220 Ole$nica, Rynek 37,

Przyrow, 42-248 Przyrow, ul. Rynek 1,

Radlow, 33-130 Radtow, ul. Brzeska 1,

Rajbrot, 32-725 Rajbrot 541,

Rudniki, 46-325 Rudniki, ul. Czestochowska 1

Rzaska, 30-199 Krakoéw, ul. Balicka 63,

Rzezawa, 32-765 Rzezawa, ul. Koscielna 8,

Suloszowa, 32-045 Suloszowa, ul Bankowa 4,

Swiatniki Gérne, 32-040 Swiatniki Gorne, ul. Kazimierza Bruchnalskiego 36,
Tokarnia, 32-436 Tokarnia 674,

Wegrzce, 32-086 Wegrzce, Os. Wojskowe 13,

Wieliczka, 32-020 Wieliczka, ul. Limanowskiego 11,
Wierzchoslawice, 33-122 Wierzchostawice 550,

Wojkowice, 42-580 Wojkowice, ul. Sobieskiego 119,

Wola Rzedzinska, 33-150 Wola Rz¢dzinska, Wola Rzg¢dzinska 459C,
Trzyciaz, 32-353 Trzyciaz 103,

Zegocina, 32-731 Zegocina 316,

Punkty Obshugi Klienta:

Brzesko, 32-800 Brzesko, ul. Gtowackiego 51,
Czestochowa, 42-200 Czestochowa, ul. Warszawska 2/14,
Niegowa, 42-320 Niegowa, ul. Sobieskiego 1,

Staboszow, 32-218 Staboszow 57,

Soboléow, 32-740 Sobolow 25

Suloszowa, 32-045 Sutoszowa 80,

Imbramowice, 32-353 Trzycigz, Imbramowice 109.
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Lokalizacje placowek Krakowskiego Banku Spoldzielczego

Krakowski Bank Spétdzielczy
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Dane dotyczace przyjetych norm postepowania

Dziatalno$§¢ Krakowskiego Banku Spoétdzielczego uwarunkowana jest w szczegdlnos$ci

potrzeba przestrzegania nastepujacych aktéw prawnych oraz przyjetych norm:

» Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997r. Prawo bankowe,

» Ustawy z dnia 16 wrzes$nia 1982r. Prawo spoétdzielcze,

» Ustawy z dnia 7 grudnia 2000r. (z pdzniejszymi zmianami) o funkcjonowaniu bankow
spotdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ 1 bankach zrzeszajacych,

» Ustawy z dnia 5 sierpnia 2015r. o nadzorze makroostroznosciowym nad systemem
finansowym i zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym,

» Ustawy z dnia 10 czerwca 2016r. o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, systemie

gwarantowania depozytdw oraz przymusowej restrukturyzacji,

Statutu Krakowskiego Banku Spotdzielczego w Krakowie,

Polityki Ladu Korporacyjnego Krakowskiego Banku Spotdzielczego,

Zasad dobrej praktyki bankowej,

YV V VYV V

Standardow obstugi klienta.



Sprawozdanie Zarzadu Zal poétrocze 2018r.

Udzialowcy i fundusz udzialowy

Wedtug stanu na 30 czerwca 2018r. liczba Czlonkow Krakowskiego Banku Spotdzielczego
wynosita 34 859, posiadaja oni 231728 wudzialdow. Fundusz udzialowy na Kkoniec
analizowanego okresu wyniost 14 141 tys. zt, (w tym optacony 14136 tys. zi
oraz subskrybowany 5 tys. zt) i byl mniejszy od stanu z ubiegtego roku o 310 tys. zt.

Struktura podmiotowa funduszu udzialowego optaconego na dzien 30.06.2018r.

Wartos¢ funduszu Udzial w funduszu

udzialowym (w %) Ilos¢ czionkow

Podmiot udzialowego
oplaconego (w tys. z})

Osoby 12 439 87.99 34 729
fizyczne
Podmioty 1697 12,01 130
gospodarcze
RAZEM 14 136 100,00 34 859

Najwieksza grupa Cztonkéw KBS posiada do 100 sztuk udziatow, tj. 34 639 osob, ich wartos¢
wynosi 7 590 tys. zt, co stanowi 53,70% ogoétu funduszu udziatowego.

Struktura ilosciowa funduszu udzialowego optaconego na dzien 30.06.2018r.

Wartos$¢é .
o . . funduszu Uttt
Zastawienie Liczba Liczba . w funduszu
. . . o udzialowego .
udzialowcow czlonkow udzialow udzialowym
oplaconego (W %)
(w tys. zb)
do.lof) 34 639 124 423 7 590 53,70
udzialow
od 101 do 500 171 37 058 2 261 15,99
udzialow
powyzej 500 49 70 247 4 285 30,31
udzialow
RAZEM 34 859 231728 14 136 100,00

Krakowski Bank Spéldzielczy
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Dane finansowe KBS na 30.06.2018r.

Aktywa
(w tys. z1)
Zmiana .
Stan na Stan na Dynamika
AKTYWA 30.06.2018r.
30.06.2017r. 30.06.2018r. do 30.06.2017r. 30.06.2018r./30.06.2017r.
| Kasa, operacje z Bankiem Centralnym 199 469 182 139 -17 330 91%
" Dluzne papiery wartoSciowe uprawnione | ) R R
do redyskontowania w Banku Centralnym
111 Naleznosci od sektora finansowego 107 579 113721 6142 106%
\Y Naleznosci od sektora niefinansowego 1440 592 1337 857 -102 735 93%
\Y Naleznosci od sektora budzetowego 161 179 148 188 -12 991 92%
Naleznos$ci z tytulu zakupionych papieréw
VI wartos$ciowych z otrzymanym - - - -
przyrzeczeniem odkupu
Vil Dluzne papiery wartosciowe 843 272 1067 691 224 419 127%
Udzialy lub akcje w jednostkach
VI R - - - -
zaleznych
IX Udzialy lub akcje w jednostkach } ) B B
wspolzaleznych
X Udzialy lub akcje w jednostkach ) ) ) )
stowarzyszonych
Xl Udzialy lub akcje w innych jednostkach 13430 13430 0 100%
XII Pozostale_: papiery wartosSciowe i inne 2336 217 22119 9%
aktywa finansowe
X Warto's'CI niematerialne i prawne, w tym 1524 2548 1024 167%
warto$¢ firmy
XIV | Rzeczowe aktywa trwale 50 735 47 852 -2883 94%
XV Inne aktywa 7738 5385 -2353 70%
XVI | Rozliczenia migdzyokresowe 7 554 10 879 3325 144%
XVII Nalezne wplaty na kapital (fundusz) 8 5 .3 63%
podstawowy
XV | Akcje wlasne - - - -
AKTYWA RAZEM 2835416 2929912 94 496 103%

Aktywa Banku na 30.06.2018r. wyniosty 2929912 tys. zt wykazujac wzrost o 3% t;.
0 94 496 tys. zt w stosunku do 30.06.2017r.

Pozycja aktywow wykazujaca r/r najwiekszy spadek wartosci byty naleznos$ci od sektora
niefinansowego, ktore wyniosty 1337 857 tys. zt, spadek o 102 735 tys. zt. W aktywach
bilansu najwigkszy udzial stanowig kredyty. Obligo kredytowe na 30.06.2018r. osiggneto
poziom 1540 144 tys. zt. W porownaniu do czerwca 2017r. odnotowano spadek
088 171 tys. zt, tj. o 5%. Obligo kredytowe stanowito 52,6% sumy bilansowej oraz 59,7%
depozytow.

Na koniec czerwca 2018r. poziom wskaznika kredytow w sytuacji zagrozonej wyniost 15,1%,
wobec 13,2% na 30.06.2017r.
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Struktura kredytow ze wzgledu na jakos¢ portfela (w tys. zl)

3006207 |3012.2007r (30062018 | D™ zviana rok do ok
rok do roku
Obligo kredytowe 1628315 1616360 1540144 95% -88171
Kredyty normalne 1364639] 1345260f 1275556 93% -89 083
Kredyty pod obserwacja 48 869 35188 32458 66% -16411
Kredyty w sytuacji
zagroionej 214 807 235912 232 130| 108% 17323
ponizej standardu 86 354 59932 44360 51% -41994
watpliwe 53 686 75226 69 885 130% 16199
stracone 74767 100754 117 885 158% 43118

Struktur¢ podmiotowa obliga kredytowego wedlug stanu na 30.06.2018r. obrazuje tabela

ponizej oraz wykres na nastgpnej stronie.

Zaangazowanie kredytowe bilansowe wg podmiotéw na 30.06.2017r. oraz 30.06.2018r.

Przedsi¢biorstwa panstwowe

Przedsiebiorstwa prywatne
Przedsiebiorcy indywidualni
Osoby prywatne
Rolnicy indywidualni
Instytucje niekomercyjne
Instytucje samorzadowe

Razem kredyty

30.06.2017r.

wartos¢

0

1001 707

98 751

322072

36 765

7994

161 026

1628 315

struktura

0%

62%

6%

20%

2%

0%

10%

100%

30.06.2018

r.

warto$¢ struktura
0 0%
924 107 59%
86 910 6%
347 405 23%
28 986 2%
4679 0%
148 057 10%
1540 144 100%

(w tys. zt)

zmiana dynamika

0 -

-77 600 92%
-11 841 88%
25333 108%
-7779 79%
-3315 59%
-12 969 92%
-88 171 95%
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. Ilr:stytqu A '“Styt”:Je Przedsigbiorstwa
Niekomercyjne amorzadowe Panstwowe
0% 10% 0%

Rolnicy Indyw idualni
2%

Osoby Prywatne
23%

o -
rzeds!eblorc_:y Przedsigbiorstwa
Indywidualni P i

6% rywatne
59%
Srednie wazone oprocentowanie kredytow na 30.06.2018r. wynosito 4,95% i bylo wyzsze

0 0,01% w stosunku do 30.06.2017r. oraz na tym samym poziomie, co na koniec 2017r.

Bank systematycznie zwigksza wskaznik wyrezerwowania kredytow, ktory na 30.06.2018r.

wyniost 24,6% wobec 21,7% na koniec 31.12.2017r.

Wskaznik wyrezerwowania

Wskaznik wyrezerwowania Wskaznik wyrezerwowania
wg warto$ci nominalnej (rezerwy celowe
(rezerwy celowe/kredyty i aktualizacje/kredyty zagrozone
zagrozone nominat) wg wartosci bilansowej brutto)
31.12.2017r. 14,9% 21,7%
31.03.2018r. 16,2% 23,5%
30.06.2018r. 17,2% 24,6%

Krakowski Bank Spétdzielczy
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Papiery wartosciowe

Warto$¢ dluznych papierow wartosciowych na 30.06.2018 roku wyniosta 1 067 691 tys. zt, co
oznacza wzrost 0 224 419 tys. zt w poréwnaniu do roku ubiegltego. Zapadajace obligacje
korporacyjne, czy listy zastawne sukcesywnie byly zastgpowane przez obligacje Skarbu
Panstwa 1 bony pieni¢zne. Celem stopniowe] przebudowy portfela papierow wartosciowych
jest minimalizowanie absorbcji kapitatu przy zachowaniu odpowiedniej rentownosci.
Pozyskane w formie depozytéw oraz zapadajacych kredytow wolne $rodki Bank korzystajac
z relatywnie wysokich rentownosci obligacji - ktérych emitentem jest SP — lokowat
w bezpieczne papiery. Ponizej przedstawiamy strukture portfela lokacyjnego papierow

wartosciowych Krakowskiego Banku Spotdzielczego.

Portfel lokacyjny KBS BO%tg.nZ(r)]iSr. Struktura w [%)]
Obligacje Skarbu Panstwa 683 072 63,9
Bony pieni¢zne 379 905 35,6
Pozostale 4931 0,5
RAZEM 1 067 908 100,0

Obligacje Skarbu Panstwa oraz bony pieni¢zne NBP, tacznie stanowily 99,5% portfela

papierow warto$ciowych Banku, co ilustruje ponizszy wykres.

Struktura portfela lokacyjnego KBS na 30.06.2018r.

0,5%

i Obligacje Skarbu Paristwa  mBony pieniezne  wdPozostate

Krakowski Bank Spétdzielczy
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Ponizej prezentujemy szczegdtowe zestawienie papierow wartosciowych, ktoérych posiadaczem

jest KBS.

Instrumenty finansowe znajdujace si¢ w obrocie gietdowym

1. Obligacje Skarbu Panstwa w PLN o warto$ci nominalnej 682 531 tys. zt.

PLOMEIEY Warto$é "
s ASIIEE, odsetek Korekta MVArosE
Lp. SERIA ; nierozliczone o bilansowa
nominalna na wartosci
F:! 30.06.2018r. na 30.06.2018r.
30.06.2018r.
1 DS0726 40 000 -1786 932 - 39 146
2 DS0727 70 000 -5044 1630 - 66 586
3 DS1019 4976 -4 186 - 5158
4 DS1023 10 000 -383 272 - 9 889
5 PS0422 20 000 -659 81 - 19 422
6 WS0428 80 000 -3526 398 - 76 872
7 Wz0121 66 000 -544 515 - 65971
8 Wz0124 90 000 -1 398 702 - 89 304
9 Wz0126 126 400 -5 648 986 623 122 361
10 Wz0528 125 155 -3 659 218 8 121 722
11 WzZ1122 50 000 -1165 87 - 48 922
Ogolem 682 531 -23 816 6 007 631 665 353

2. Obligacje Skarbu Panstwa w EUR o warto$ci nominalnej 980 tys. EUR. Warto$¢ bilansowa

na dzien 30.06.2018r. wg. kursu NBP (4,3616) wynosi 4 493 tys. zt.

Lp.

Wartos¢

nominalna

Premia(+)/
Dyskonto(-)

nierozliczona

na
30.06.2018r.

Wartos¢
odsetek
na
30.06.2018r.

Korekta
wartosci

Wartos¢
bilansowa
na
30.06.2018r.

1 XS0841073793 4274 77 141 4 492
Ogolem 4274 77 141 4492
3. Obligacje Skarbu Panstwa w USD o wartosci nominalnej 3 500tys. USD.

Wartos¢ bilansowa na dzien 30.06.2018r. wg. kursu NBP (3,7440) wynosi 13 226 tys. zt.

w tys. zt
Premia(+)/
Wartodé pyskopto(-) Wartos¢ Korekta _Wartoéc’
nominalna nierozliczona  odsetek na artoéei bilansowa na
na 30.06.2018r. 30.06.2018r.
30.06.2018r.
1 US731011AT95 5616 -138 48 - 5526
2 US731011AU6G8 3744 -40 28 - 3732
3  US857524AA08 3744 225 37 - 38 3 968
Ogolem 13104 a7 113 - 38 13 226

Krakowski Bank Spéldzielczy
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4. Obligacje Miasta Stotecznego Warszawy o wartosci nominalnej 511 tys. zt.

Premia(+)/ o .

o Wartos¢ Wartos¢
G sEa bl DEOO gt KR o
30.06.2018r 30.06.2018r. 30.06.2018r.

1 WAW1019 511 -2 23 - 532
Ogélem 511 -2 23 - 532

Papiery wartoSciowe z nieograniczona zbywalnos$cia, nieznajdujace si¢ w obrocie na rynku
regulowanym.

1. Bony pieni¢zne o warto$ci nominalnej 380 000 tys. zt.

Premia(+)/ Wartodd
L Wartos¢ VRN odsetek  Korekta MWEHOSE
p. SERIA nominalna nierozliczone A wartodei bilansowa
na 30.06.2018r na 30.06.2018r.
30.06.2018r. o '
1 2018.06.29 380 000 -95 n.d. - 379 905
Ogolem 380 000 -95 n.d - 379 905

2. Obligacje korporacyjne.

Premia(+)/ Wartodé Odpis z
: Warto$¢ Dyskonto(-) L tytutu bilansowa
Lp. Emitent . . . odsetek na
nominalna  nierozliczonena o oo0.0  utraty na
30.06.2018r. o " wartosci30.06.2018r.
1 VINSAR 8 000 § 627  -4547 4 080
Ogoélem 8 000 - 627 - 4547 4080

Utworzony odpis z tytulu utraty warto§ci wynosi 3 920 tys. zt na kapitat oraz 627 tys. zl na
odsetki. Obligacje zabezpieczone hipotecznie.

3. Certyfikaty inwestycyjne w funduszu inwestycyjnym BPS TFI S.A. o warto$ci 217 tys. zt.

Papiery warto$ciowe z ograniczong zbywalnoscia.

1. Obligacje emitowane przez Bank Polskiej Spoétdzielczosci S.A. o wartosci nominalnej

100 tys. zt.

Premia(+)/ Wartos¢ Warto$¢
Lp Emitent Warto$¢ Dyskonto(-) odsetek Korekta  bilansowa
. nominalna  nierozliczone na na warto$ci na
30.06.2018r. 30.06.2018r. 30.06.2018r.
1 BPS SA 100 - 2 - 102
Ogoélem 100 - 2 - 102

Krakowski Bank Spétdzielczy
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Pasywa
Pasywa Banku na 30.06.2018r. wyniosty 2 929 912 tys. zt wykazujac r/r wzrost o 3% t;.

0 94 496 tys. zi.

(w tys. zh)
Zmiana
Stan na Stan na 30.06.2018r. Dynamika
PASYWA 30.06.2017r. | 30.06.2018r. do 30.06.2018r./30.06.2017r.
30.06.2017r.
| Zobowiazania wobec Banku Centralnego 61 0 -61 -
11 Zobowiazania wobec sektora finansowego 36 425 32 475 -3 950 89%
1y | Zebowiazania wobec sektora 2321468 | 2416299 94831 104%
niefinansowego
\Y Zobowiazania wobec sektora budzetowego 156 113 176 412 20 299 113%
Zobowiazania z tytulu sprzedanych
\% papieréw wartosciowych z udzielonym - - - -
przyrzeczeniem odkupu
vi | Zobowiazaniaztytulu 71071 71168 97 100%
emisji papieréw warto$ciowych
Vil Zobowiazania z tytulu instrumentow } } R )
finansowych
VIl | Fundusze specjalne i inne zobowiazania 13 309 12727 -582 96%
1x | Kosz i przychody . 3244 3469 225 107%
rozliczane w czasie oraz zastrzezone
X Rezerwy 15439 19 588 4149 127%
Xl Zobowiazania podporzadkowane - - - -
X1 Kapital (fundusz) podstawowy 14 451 14 141 -310 98%
Xl | Kapital (fundusz) zapasowy 154 598 159 787 5189 103%
XIV | Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny 2825 3091 266 109%
XV Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe 17 316 18 316 1000 106%
XVI | Zysk/ strata z lat ubieglych 22 549 0 -22 549 0%
XVII | Zysk/ strata netto 6 547 2439 -4108 37%
Odpisy z zysku netto w ciagu roku
XVII . cq - - - -
obrotowego (wielko$¢é ujemna)
PASYWA RAZEM 2835416 2929912 94 496 103%

Najwickszy wzrost wartoéci liczony r/r w czerwcu 2018r. zanotowano na pozycji zobowigzania
wobec sektora niefinansowego, ktore wyniosty 2 416 299 tys. zt wzrost 0 4% tj. 0 94 831 tys. zi.
Drugi najwiekszy wzrost zanotowaty zobowigzania wobec sektora budzetowego — wyniosty
176 412 tys. zt wykazujac wzrost o 20 299 tys. zt.

Depozyty Krakowskiego Banku Spoldzielczego na 30.06.2018r. wyniosty 2 581 615 tys. zt
wykazujac wzrost r/r 0 4,8%, tj. 117 081 tys. zt. W omawianym okresie w poréwnaniu do stanu
z dnia 30.06.2017r. depozyty: biezgce zwickszyly sie o 103 093 tys. zI, a terminowe wzrosty
0 13 988 tys. zl. Udzial depozytéw biezacych w depozytach klientéw i sektora budzetowego na
koniec badanego okresu osiagnat poziom 45,2%, natomiast depozyty terminowe i zablokowane

odnotowaty poziom 54,8%.
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Struktura depozytéow klientéw i sektora budzetowego

terminowe,
zablokowane;
54,80%

biezace; 45,20%

Strukture depozytow klientéw i sektora budzetowego w rozbiciu na biezace oraz terminowe

W rozbiciu na poszczegolne miesigce zaprezentowano w postaci ponizszego wykresu.

LT

500 000 1 000 000 1500 000 2 000 000 2 500 000 3 000 000

| depozyty biezace @ depozyty terminowe

Depozyty klientow stanowia 93,18% ogoétu depozytow, za§ 6,80% pochodzi z sektora

budzetowego. Udziat sektora finansowego jest minimalny i wynosi 0,02%.

Szczegolowa struktura depozytow biezacych i terminowych w rozbiciu na sektory

(W tys. z1)

Biezgce Lokaty Razem %
sektor finansowy (wiys. zt) 462 0 462 0,02%
sektor niefinansowy (wiys. zt) 1033818 1 371 766 2 405 584 93,18%
sektor budzetowy wis. zh 131 856 43 713 175 569 6,80%
Razem (wtys.zh 1166 136 1 415479 2 581 615 100,00%
% 45,17% 54,83% 100,00%

Strona 20
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Analiz¢ podmiotowa depozytoéw wg stanu na 30.06.2017r. i 30.06.2018r. przedstawia nastepne

tabelaryczne ujecie.

Depozyty wg podmiotéow na 30.06.2017r. oraz 30.06.2018r.

(w tys. zt)

warto§¢  struktura warto§¢  struktura zmiana dynamika

sektor finansowy 407 0,0% 462 0,0% 55 114%
Prz;:;;fgfvr:;wa 4066 0.2% 4028 0,2% -38 99%
g Prze;;‘@l;‘r’]ftwa 367 984 14,9% 329 961 12,8%  -38023 90%
(%2]
C
= .
= PIEZ;;;}I%IL‘;’W 115 414 4,7% 127 673 4,9% 12 259 111%
[<B)
c
- Osoby prywatne 1635 837 66,4% 1751831 67,9% 115994 107%
)
X
@ Rolnicy indywidualni 101 262 4,1% 106 610 4,1% 5 348 105%
Instytucje niekomercyjne 84 353 3,4% 85481 3,3% 1128 101%
§ - § Budzet Pafistwa 308 0,0% 239 0,0% -69 78%
5%
2 E 'g. Budzet terenowy 154 863 6,3% 175291 6,8% 20428 113%
- N
§ % S Fundusze
XIS E _un 40 0,0% 39 0,0% 1 98%
773 P ubezpieczen spolecznych
Razem 2464534  100,0% 2581615  100,0% 117081 105%

Srednie oprocentowanie depozytow na 30.06.2018r. wynosito 0,78% i bylo nizsze o 0,03%
w stosunku do 30.06.2017r. oraz bez zmian w stosunku do 31.12. 2017r.
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Fundusze wlasne Banku

Analizujac fundusze wilasne z 30 czerwca 2018r. i 30 czerwca 2017r. warto zauwazy¢, ze
zwigkszyly sie one o 2,1% do poziomu 259 874 tys. zt. Wzrost wynikat: z przeznaczenia 97%
wyniku wypracowanego w 2017r. w kwocie 5 904 tys. zt na zwigkszenie funduszy wtasnych
Banku przez Zebranie Przedstawicieli. Zwigkszenie omawianych funduszy wplywa pozytywnie
na bezpieczenstwo depozytow klientow Banku oraz minimalizuje ryzyka bankowe.

W czerwcu 2018r. warto$¢ kapitatu Tier I wyniosta 196 320 tys. zt, przy czym w stosunku do
czerwca 2017r. kapital podstawowy Tier I wzrost o 3,3%, a kapitat dodatkowy Tier I
zmniejszyt si¢ o 15,1%. Kapitat Tier I na dzien 30.06.2018r. stanowil 75,5% funduszy
wlasnych.

Kapitat Tier II na koniec czerwca 2018r. wynidst 63 554 tys. zt i w porownaniu z poprzednim
rokiem nie zmienit si¢.

Fundusze wlasne Banku na 30.06.2018r. w poréwnaniu do 30.06.2017r. zostaty

zaprezentowane w ujeciu tabelarycznym oraz na wykresie ponize;.

Fundusze wlasne Krakowskiego Banku Spoldzielczego (w tys. zl)

Stan na Struktura Stan na Struktura

Wyszezeglnienie 45 565017 30.06.2017r. 30.06.2018r. 30.06.2018r.  Zmiana Dynamika
Fundusze Wtasne 254 526 100,00% 259 874 100,00% 5348 102,10%
Kapitat Tier | 190 972 75,03% 196 320 75,54% 5348 102,80%
Kapital 186 097 73,12% 192 183 73,95% 6 086 103,27%
Podstawowy Tier |
Kapital 4875 1,92% 4137 1,59% 738 84.86%
Dodatkowy Tier | ! ' '
Kapitat Tier II 63 554 24.97% 63 554 24,46% 0 100,00%

Krakowski Bank Spéltdzielczy
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Fundusze witasne Banku w tys. zt

260 000
240 000
220 000
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140 000
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80000
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20000

Stan na 30.06.2017 Stan na 30.06.2018

Kapitat podstawowy Tier | m Kapitat dodatkowy Tier | KAPITAE TIER 1l

Krakowski Banku Spoétdzielczy stosownie do zapisow obowigzujacej Strategii zarzadzania

KBS na lata 2018-2022 w br. duzo uwagi poswigcal na poprawienie wskaznikow kapitalowych

m.in. poprzez obnizenie wartosci ekspozycji kredytowych wazonych ryzykiem. Lgczna kwota

ekspozycji na ryzyko wyniosta 1 616 039 tys. zt, czyli zmniejszyta si¢ 0 105 444 tys. zt tj.

0 6,1%. W stosunku do 30.06.2017r. warto$¢ ekspozycji kredytowych wazonych ryzykiem na

30.06.2018r. obnizyta si¢ 0 7,6%, tj. 0 117 001 tys. zt. Ekspozycja na ryzyko z tytulu ryzyka

operacyjnego zwigkszyla si¢ o 11 557 tys. zt i wyniosta 199 140 tys. zt. Powyzsze

zobrazowano w ujeciu tabelarycznym.

Ekspozycje na ryzyko Krakowskiego Banku Spéldzielczego (w tys. zl)

Wyszczegblnienie

Stan na
30.06.2017r.

Struktura
30.06.2017r.

Stan na
30.06.2018r.

Struktura
30.06.2018r.

Dynamika

Laczna kwota
ekspozycji na ryzyko

1721483

100,00%

1616 039

100,00%

-105 444

93,87%

Ekspozycje kredytowe
wazone ryzykiem

1533 900

89,10%

1416 899

87,68%

-117 001

92,37%

Kwota ekspozycji na
ryzyko z tytulu ryzyka
operacyjnego

187 583

10,90%

199 140

12,32%

11 557

106,16%

Krakowski Bank Spétdzielczy
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Zwigkszenie funduszy wlasnych z podziatu zysku za 2017r. potaczone ze spadkiem portfela
kredytowego i optymalizacja jego struktury pozwolily na osiggnigcie przez Bank
na 30.06.2018r. nastgpujacych wskaznikéw adekwatnosci kapitatlowe;.

Wskazniki kapitalowe Krakowskiego Banku Spoéldzielczego

Wskaznik Stan na 30.06.2017r.  Stan na 30.06.2018r. Oczekiwany
Laczny wspotczynnik kapitatowy 14,79% 16,08% 12,875%
Wspotczynnik kapitatu Tier | 11,09% 12,15% 10,875%
Riroeaanigkanic 10,81% 11,89% 9,375%
podstawowego Tier |

Krakowski Bank Spéldzielczy
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Rachunek zyskow i strat

(W tys. zt)
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT 30'3(}2';(';3 . 30%2’;3& . 30%??(?1%. 33%22@1@./
do 30.06.2017r. | 30.06.2017r.

| Przychody z tytulu odsetek 57 604 56 772 -832 99%
1 Koszty odsetek 11989 12 203 214 102%
11 Wynik z tytulu odsetek 45 615 44 569 -1 046 98%
\Y Przychody z tytulu prowizji 13072 12 636 -436 97%
\Y% Koszty prowizji 1461 1520 59 104%
VI Wynik z tytulu prowizji 11611 11116 -495 96%

Przychody z udzialow lub akeji, pozostatych
VIl papierow warto$ciowych i innych instrumentéw 1 1 0 100%

finansowych, o zmiennej kwocie dochodu
Vi Wynik operacji finansowych -339 629 968 -
IX Wynik z pozycji wymiany 593 771 178 130%
X Wynik na dzialalno$ci bankowej 57 481 57 086 -395 99%
Xl Pozostale przychody operacyjne 557 1073 516 193%
X1 Pozostale koszty operacyjne 2 966 674 -2292 23%
X1 Koszty dzialania banku 40 039 36 308 -3731 91%
X | e ki v o vt | aws| | e
XV Odpisy na rezerwy i aktualizacja wartosci 8539 17 332 8793 203%
XVI Rozwigzanie rezerw i aktualizacja wartoSci 3862 3014 -848 78%
XVIIl | Réznica wartosci rezerw i aktualizacji 4677 14 318 9641 306%
XVIII | Wynik z dzialalno$ci operacyjnej 8 157 4374 -3783 54%
XIX | Wynik operacji nadzwyczajnych - - - -
XX Zysk /strata brutto 8 157 4374 -3783 54%
XXI Podatek dochodowy 1610 1935 325 120%
XXII Poz.ostale qbowiqzkowe zmniejszenia zysku R ) R }

/zwiekszenie straty
XX | Zysk /strata netto 6 547 2439 -4 108 37%

Analizujac zmiany r/r w czerwcu 2018r. wynik odsetkowy Banku obnizyt sie o 2% tj.
1 046 tys. zt. Wplyw na to mialo natomiast z jednej strony obnizenie przychodoéw odsetkowych
0 1% tj. 832 tys. zt spowodowane spadkiem obliga kredytowego. Bank przeciwdziatal utracie
przychodow nabywajac  bezpieczne obligacje SP  korzystajac z relatywnie wysokich
rentowno$ci. Z drugiej strony wzrost depozytéw zwlaszcza terminowych spowodowat r/r
zwiekszenie 0 2% ponoszonych kosztéw odsetkowych.

Wynik z tytutu prowizji w poréwnaniu do 30.06.2017r. ulegt obnizeniu o 4%, tj. 0 495 tys. zl,
co spowodowane bylo obnizeniem o 3% przychodoéw z tytutu prowizji (na co najwigkszy
wptyw miat spadek przychodéw z tytutu prowizji od kredytoéw) oraz wzrost o 4% ponoszonych
kosztow prowizyjnych. Bank w 2018r. uruchomit w Krajowym Depozycie Papieréw

Warto$ciowych rachunek w charakterze deponenta, ktory umozliwia - podobnie jak w bankach
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komercyjnych — efektywniejsze zarzadzanie ptynnoscia oraz korzystanie z dostgpnych
instrumentow Narodowego Banku Polskiego.

Wynik na operacjach finansowych wyniost na 30.06.2018r. 629 tys. zt i spowodowany byt
jednorazowg operacja sprzedazy obligacji SP.

W pierwszych 6 miesigcach 2018r. nastapil przyrost wyniku z pozycji wymiany o 178 tys. zt tj.
0 30%.

W 2018r. zwrécono szczegdlng uwage na obnizenie kosztow dziatania, co spowodowato ich
spadek r/r 0 9%, tj. 0 3 731 tys. zk. Ograniczenie kosztow dziatania zaowocowalo obnizeniem
wskaznika C/I do poziomu 67,48% na koniec czerwca 2018r. z 76,23% w czerwcu 2017r.
Wynik wartosci rezerw i aktualizacji wzrdst r/r do 14 318 tys. zt z 4 677 tys. zt w czerwcu 2017r.
Poza tworzonymi rezerwami celowymi tworzono odpisy aktualizacyjne na odsetki oraz posiadane
certyfikaty inwestycyjne BPS TFI FIZ AN I oraz obligacje, ktorych emitentem byt Vinsar.
Wysoko$¢ ponoszonych rezerw celowych i aktualizacji oraz ograniczenie kosztow dziatania
przyczynity si¢ do uzyskania zysku brutto w czerwcu 2018r. na poziomie 4 374 tys. zi.
Poziom zysku netto to efekt statystycznego uwzgledniania zaliczek na podatek dochodowy,
ktory Bank ptaci do Urzedu Skarbowego. Zaliczki wyliczane sg na podstawie wysokosci
podatku dochodowego zaptaconego w 2016r. Zaliczka miesieczna na podatek dochodowy w
2018r. wynosi 323 tys. zl. Powyzsze spowodowalo, ze osiggnieto zysk netto w wysokosci

2 439 tys. zt.



€U

1898

Obszary ryzyka

Ryzyko stopy procentowej

Podstawowym celem Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest

minimalizacja negatywnych zmian w zakresie wyniku odsetkowego, na skutek niekorzystnych

zmian rynkowych stop procentowych, a takze identyfikowanie podstawowych zagrozen

wynikajacych z nierbwnomiernych reakcji pozycji aktywow i1 pasywow wrazliwych na zmiany

stop procentowych. W konsekwencji Bank dazy do ksztaltowania struktury aktywow

| pasywow oraz ich oprocentowania w taki sposob, by uzyska¢ optymalne efekty w zakresie

poziomu wyniku odsetkowego wyznaczonego w Planie finansowym KBS na rok 2018.

Rozwigzania organizacyjne funkcjonujagce w Banku zapewniajg niezaleznos$¢ funkcji pomiaru,

monitorowania i kontrolowania ryzyka od dziatalno$ci operacyjnej na poziomie Zarzadu Banku

oraz komorek organizacyjnych. Biuro Zarzadzania Ryzykiem Finansowym i Operacyjnym

dokonuje identyfikacji, pomiaru, kontroli, monitorowania oraz raportowania o ryzyku stopy

procentowej.

Pomiar ryzyka stopy procentowej oraz sporzadzana Informacja zarzadcza obejmuje:

» raport luki termindéw przeszacowania Stopy procentowej,

» raport luki ryzyka bazowego,

» raport luki ryzyka krzywej dochodowosci,

» analize ryzyka opcji,

» analize struktury aktywow i pasywow wrazliwych na zmiany stop procentowych,

» analize testow warunkow skrajnych,

» prognozg wielkosci wyniku odsetkowego,

» prognoze wielkosci zmiany wyniku odsetkowego na skutek spadku stop procentowych
W okresie trzech miesiecy.

Wyniki comiesigcznego pomiaru i monitorowania ryzyka stopy procentowej, przedstawiane sg

Zarzadowi Banku, a w okresach kwartalnych prezentowane Radzie Nadzorczej Banku.

Ryzyko stopy procentowej przy obecnych warunkach rynkowych, jak i w sytuacji realizacji

skrajnych warunkéw nie stanowito w I potroczu 2018r. zagrozenia dla funkcjonowania Banku.

Dominujacym ryzykiem stopy procentowej bylo ryzyko termindéw przeszacowania, z tytutu

ktérego w ciggu poOlrocza narazenie wyniku odsetkowego ksztaltowalo si¢ na poziomie

nizszym niz w II poétroczu 2017r. W perspektywie roku wynik odsetkowy Banku byt wrazliwy

na spadek stop procentowych, a na dzien 30.06.2018r. potencjalny spadek oprocentowania
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0 25 pb. spowodowalby jego obnizenie w skali roku o okoto 0,79% funduszy wilasnych z konca
| potrocza 2018r.

Analiza scenariuszy zmian oprocentowania dla poszczegélnych stawek bazowych sytuowata
ryzyko bazowe w grupie istotnych ryzyk w ramach ryzyka stopy procentowej. Aktualnie
oprocentowanie okoto 70% aktywow odsetkowych Banku jest oparte o stawki rynkowe
(gtéwnie WIBOR), natomiast okoto 92% pasywow odsetkowych Banku oparte jest o stawki
ustalane Decyzjg Zarzadu Banku. W Il poétroczu 2017r. Bank nie tworzyl wymogu
kapitalowego z tytutu ryzyka stopy procentowe;.

Ryzyko operacyjne

Celem nadrzednym =zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest dostosowanie zasad  tego

zarzadzania proporcjonalnie do specyfiki dziatania Banku i do profilu ryzyka, a takze

utrzymanie narazenia Banku na ryzyko operacyjne na akceptowalnym przez Rade Nadzorcza

| Zarzad Banku, bezpiecznym dla dziatania i rozwoju Banku poziomie.

Celem strategicznym zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest stale udoskonalanie procesu

zarzadzania dla wlasciwej identyfikacji, pomiaru, oceny, monitorowania, raportowania,

kontrolowania 1 przeciwdziatania stosujac dobre praktyki zawarte w Rekomendacjach Komisji

Nadzoru Finansowego (Rekomendacji M, Rekomendacji D, Rekomendacji dotyczacej

transakcji ptatniczych wykonywanych w internecie przez banki, krajowe instytucje ptatnicze,

krajowe instytucje pieniadza elektronicznego 1 spotdzielcze kasy oszczednosciowo —

kredytowe).

Krakowski Bank Spoéldzielczy w ramach systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym

identyfikuje 1 monitoruje najbardziej narazone na ryzyko obszary:

» Ryzyko Kadrowe,

» Ryzyko Prawne,

» Ryzyko Technologii Informatycznej i Bankowosci Elektronicznej,

» Ryzyko Outsourcingu,

» Ryzyko Bezpieczenstwa Informacji, Ochrony Danych Osobowych i Utrzymania Ciagtosci
Dzialania,

» Ryzyko Prania Pienigdzy i Finansowania Terroryzmu,

» Ryzyko Produktoéw i Ustug.

Rozwigzania organizacyjne funkcjonujagce w Banku zapewniajg niezaleznos$¢ funkcji pomiaru,

monitorowania i kontrolowania ryzyka od dziatalno$ci operacyjnej na poziomie Zarzadu Banku
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oraz komorek organizacyjnych. Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym na poziomie zadan
wszystkich  pracownikéw jednostek 1 komodrek organizacyjnych Banku obejmuje
rozpoznawanie, zapobieganie powstawaniu ryzyka w trakcie realizacji codziennych czynnosci,
a takze uczestnictwo w likwidacji skutkéw zdarzen ryzyka operacyjnego. Kierownicy komorek
I jednostek organizacyjnych Banku w codziennej pracy uczestniczg w zarzadzaniu tym
ryzykiem poprzez sprawowanie odpowiedniego nadzoru kierowniczego i kontroli wewngtrznej.
Biuro Zarzadzania Ryzykiem Finansowym 1 Operacyjnym odpowiada za niezalezng
identyfikacj¢, oceng, kontrolg, monitorowanie ryzyka oraz raportowanie o ryzyku operacyjnym
powstatym w prowadzonej przez Bank dziatalnosci, koordynuje proces zarzadzania ryzykiem
operacyjnym Banku (w tym proces oceny zdarzen operacyjnych oraz samooceny procesow
przez wilascicieli procesow). Na podstawie gromadzonych informacji o zdarzeniach
operacyjnych tworzone sg analizy oraz bazy danych. Analizowane sa przypadki wystgpienia
zdarzen ryzyka operacyjnego i strat z nimi zwigzanych w podmiotach zaleznych i powigzanych
oraz bada si¢ ich wplyw na ryzyko operacyjne w Banku. Monitoruje i analizuje ryzyko
operacyjne wynikajace z powierzania czynno$ci podmiotom zewng¢trznym oraz ocenia ryzyko
przy wdrazaniu nowych produktow i ustug bankowych.

W I poétroczu 2018r. Bank w swojej dziatalnosci utrzymywal ryzyko operacyjne na poziomie
akceptowalnym, ktory nie wymagal podejmowania dodatkowych szczegolnych dziatan
przeciwdziatajacych ryzyku. Nie wystapity zdarzenia ryzyka operacyjnego majace znaczacy
wplyw na dziatalno$¢ Banku. Relacja sumy kosztow rzeczywistych brutto do apetytu na ryzyko
byta niska i wynosita 1,92 %. Koszty rzeczywiste brutto z tytulu ryzyka operacyjnego
poniesione w okresie 1 potrocza 2018r. wyniosty: 48 590,09 zi, w wyniku odzysku
(z ubezpieczenia i innych mechanizméw transferu ryzyka) odzyskano kwote: 39 981,74 zi,
zatem koszty rzeczywiste netto wyniosty: 8 608,35 zi.

Zdarzenia ryzyka operacyjnego, ktore wystapity nie miaty istotnego wplywu na dziatalno$¢
Banku. Dziatania mitygujace oraz prowadzone szczegblowe analizy minimalizowaty
wystepowanie podobnych zdarzen w przysztosci. Ze wzgledu na skale dziatalnosci profil

ryzyka operacyjnego nie ulegt zmianie.



€U

1898

Ryzyko plynnosci

Gléownym celem zarzadzania ryzykiem plynno$ci i finansowania w Krakowskim Banku
Spoétdzielczym jest zapewnienie calkowitej zdolnosci do zachowania ptynnosci ptatniczej,
utrzymanie bezpiecznego poziomu wszystkich wskaznikéw ptynnosciowych oraz dazenie do
wzrostu stabilnych zrodet finansowania. Stabilno$¢ pozyskiwanych $rodkow i systematyczny
wzrost kwoty osadu na depozytach sg szczegolnie istotne dla finansowania dtugoterminowych
naleznos$ci Banku.

Realizujac przyjete cele w zakresie zarzadzania tymi ryzykami Bank utrzymywat odpowiedni
poziomu aktywow ptynnych, ktéory zapewniatl regulowanie krotko i $rednioterminowych
potrzeb plynnosciowych oraz lokowanie nadwyzek w bezpieczne instrumenty finansowe.
Zachowanie odpowiedniej struktury bilansu oraz utrzymanie wlasciwego poziomu zobowigzan
pozabilansowych pozwolito na utrzymanie przez Bank niezbednego poziomu $rodkow
finansowych potrzebnych do wywigzywania si¢ z biezgcych oraz przysztych (potencjalnych)
zobowigzan wynikajacych z charakteru prowadzonej dziatalnosci oraz potencjalnych zmian
w otoczeniu rynkowym.

W | potroczu 2018r. roku dziatalnos¢ Krakowskiego Banku Spoéidzielczego opierata si¢ na
stabilnych zrodlach finansowania. Podstawowym zrodiem finansowania dzialalnosci Banku
jest baza depozytowa (gtownie srodki pozyskiwane od sektora niefinansowego), a nadwyzki
srodkow finansowych Bank lokowat glownie w bezpieczne, dtuzne instrumenty skarbowe,
bony pienigzne oraz lokaty terminowe w innych bankach. Aktywa plynne Banku
na 30.06.2018r. wynosity 1133789 tys. zl i stanowily 38,70% sumy bilansowej netto,
natomiast udzial obliga kredytowego w bazie depozytowej wynidst 59,66%. Wskaznik
ptynnosci krotkoterminowej LCR w I potroczu 2018r. ksztattowat si¢ $rednio na poziomie
304%, wg stanu na 30.06.2018 r. wyniost 291% przy wymaganej normie nadzorczej na
poziomie minimum 100%. Nadzorcze miary ptynnosci wynikajace z uchwaty 386/2008 KNF
w okresie I potrocza 2018r. ksztaltowaty si¢ powyzej minimalnych wymogéw nadzorczych.
Nie wystapito zagrozenie utraty ptynnosci ptatniczej, Bank posiadat zdolnos$¢ do finansowania

aktywow i terminowego wykonywania zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci.
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Nadzorcze normy plynnos$ci wg stanu na 30.06.2018r.

M3 Wspotczynnik ptynnosci krotkoterminowej 3,81
M4 Wspotczynnik pokrycia aktywow nieptynnych funduszami wiasnymi 1,67
LCR Wskaznik pokrycia wyptywow netto 291%
NSFR Wskaznik stabilnego finansowania 172%

Rozwigzania organizacyjne funkcjonujace w Banku zapewniajg niezaleznos¢ funkcji pomiaru,
monitorowania i kontrolowania ryzyka od dziatalnosci operacyjnej na poziomie Zarzadu Banku oraz
komorek organizacyjnych. Za pomiar, limitowanie, monitorowanie i kontrolowanie ekspozycji
Banku narazonej na ryzyko ptynnosci i1 finansowania odpowiada Biuro Zarzadzania Ryzykiem
Finansowym 1 Operacyjnym. W celu ograniczania ryzyka ptynnosci i finansowania w Banku
obowigzuja zasady pomiaru, monitorowania i zarzgdzania tym ryzykiem okreslone w procedurach
wewnetrznych. Ze wzgledu na przewazajacy udziat pozycji ztotowych w bilansie Banku pomiar
| wewnetrzna sprawozdawczo$¢ w  zakresie plynnosci sporzagdzana jest w trybie dziennym,
tygodniowym, miesigcznym oraz kwartalnym. Przygotowywane raporty, analizy i prognozy
dotyczace ryzyka ptynnosci 1 finansowania zawieraja informacje o wielkosci ekspozycji na ryzyko
ptynnosci i finansowania oraz informacje na temat ksztaltowania si¢ limitéw 1 poziomu tego ryzyka.
Odbiorcami w/w raportow jest Zarzad oraz Rada Nadzorcza i pozostali uczestnicy procesu
zarzadzania ryzykiem ptynnos$ci i1 finansowania. Kazdego dnia roboczego wykonywana jest
kalkulacja nadzorczych miar ptynnosci, a w okresach tygodniowych sporzadzane jest zestawienie
nadzorczych miar ptynnosci za okres ostatnich 5 dni roboczych stanowigce sktadowa tygodniowej
informacji zarzadczej. Na potrzeby monitorowania i zarzadzania ptynnoscig sporzadzane sg rowniez
prognozy ptynno$ci natychmiastowej, prognozy przeptywow pieni¢znych dla ptynnosci biezace;j,
krétkoterminowej oraz $rednioterminowej Banku oraz analizy gléwnych czynnikow wptywajacych

na jej wielkos¢. Analiza ptynnosci dlugoterminowej wykonywana jest w okresach rocznych.
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W okresach miesigcznych przeprowadza si¢ calosciowa ocene ryzyka ptynnosci i finansowania

poprzez pomiar i monitorowanie ptynnosci §roddziennej, krotko-, srednio- i dlugoterminowe;j

wykorzystujac analizy:

» zestawienia luki ptynnosci,

» nadzorczych miar ptynnosci,

» systemu limitow ostroznos$ciowych i wskaznikéw ptynnosci,

» osadu we wktadach dla depozytéw biezacych i terminowych,

» koncentracji depozytow,

» zrywalnosci i odnawialnosci depozytéw oraz wezesniejszych sptat kredytow,

» plynnosci dlugoterminowej, w szczegoélnosci w przypadkach znacznego zaangazowania
w dlugoterminowe finansowanie rynku nieruchomosci lub duzych projektow,

» wynikow comiesiecznych testow warunkéw skrajnych polegajacych na testowaniu
scenariuszy mozliwego rozwoju sytuacji kryzysu ptynnosci,

» wynikow corocznych testow warunkow skrajnych.

Monitorowane wskazniki ptynnosci petnig rolg¢ uzupetniajaca do przyjetego systemu limitow
I stanowig dodatkowy niezalezny system ostrzegania przed nieplanowanymi zmianami
struktury bilansu wplywajacymi posrednio na pogorszenie poziomu wykorzystania przyje¢tych
limitow.

W Banku funkcjonuje Plan awaryjny na wypadek zachwiania ptynno$ci finansowej, ktory
okresla zasady monitorowania czynnikow stanowigcych oznaki zagrozenia ptynnosci, oceny
zdolnosci do zaspokajania potrzeb plynnosciowych w przypadku zaistnienia niekorzystnych
wydarzen, jak roéwniez tryb postgpowania majacy na celu utrzymanie ptynnosci Banku
W sytuacjach zagrozenia ptynnosci oraz w sytuacjach kryzysowych.

Funkcjonujacy Plan awaryjny ptynnos$ci zintegrowany jest z cigglym procesem analizy ryzyka
ptynnosci w Banku, a takze z zalozeniami oraz rezultatami testow warunkoéw skrajnych.
Przeprowadzone testy warunkéw skrajnych w ramach zarzadzania pltynnos$cia finansowg Banku
wykazaly, Ze najbardziej niekorzystny wplyw na plynno$¢ Banku moze mie¢ odptyw
depozytéw stanowigcych stabilne zroédto finansowania.

W I potroczu 2018 roku nie wystapity czynniki warunkujgce wprowadzenie Planu awaryjnego

na wypadek zachwiania pltynnos$ci finansowej Banku.
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Ryzyko walutowe

W ramach zarzadzania ryzykiem walutowym zawierane sa transakcje o takiej strukturze
I warunkach, ktére w najbardziej efektywny sposob zabezpieczaja Bank przed potencjalnymi
stratami z tytulu zmian kursow walutowych. Bank dazy do utrzymywania maksymalnie
zroOwnowazonej pozycji walutowej, zaspokojenia potrzeb klientow w zakresie obstugi
dewizowej, stalego zwigkszania obrotu dewizowego i przychodow z tytulu wymiany
walutowej, przy jednoczesnym prowadzeniu konserwatywnej polityki w zakresie ryzyka
walutowego, nie powodujacej przekroczenia akceptowalnego poziomu ryzyka.
Rozwigzania organizacyjne funkcjonujagce w Banku zapewniaja niezaleznos$¢ funkcji pomiaru,
monitorowania i kontrolowania ryzyka od dziatalno$ci operacyjnej na poziomie Zarzadu Banku
oraz komoérek 1 jednostek organizacyjnych. Biuro Zarzadzania Ryzykiem Finansowym
i Operacyjnym dokonuje identyfikacji, pomiaru, kontroli, monitorowania oraz raportowania
o ryzyku walutowym. W ramach pomiaru i monitorowania ryzyka walutowego analizie
podlegaja indywidualne pozycje walutowe dla poszczegdlnych walut 1 catkowita pozycja
walutowa Banku, struktura obrotow w zakresie operacji obcigzonych ryzykiem walutowym,
miara zagrozenia (VaR) 1 wyniki testow warunkow skrajnych. Stosowany model statystyczny
VaR uwzglednia 1-dniowy i 10-dniowy okres utrzymywania pozycji, wyniki wartosci
zagrozonej podlegaja codziennej weryfikacji historycznej i rewaluacyjnej, przeprowadzane jest
roOwniez niezalezne testowanie 1 weryfikacja historyczna modelu.
W Banku opracowywane sg w trybie dziennym, miesigcznym oraz kwartalnym raporty
dotyczace ryzyka walutowego zawierajace informacje o ekspozycji na ryzyko walutowe,
wykorzystaniu wartosci granicznych dla ryzyka walutowego oraz zachowaniu akceptowalnego
poziomu ryzyka walutowego.
Biuro Zarzadzania Ryzykiem Finansowym i Operacyjnym sporzadza raport podsumowujacy
zarzadzanie ryzykiem walutowym, ktory prezentowany jest Zarzadowi Banku w okresach
miesi¢cznych oraz Radzie Nadzorczej Banku w terminach kwartalnych. Raport obejmuje m.in.:
» informacje o skali dziatalnosci walutowej,
» informacje o wielkosci pozycji walutowej calkowitej oraz pozycji walutowych
indywidualnych,
» informacje o przestrzeganiu warto$ci granicznych i ich wykorzystaniu,
» wyniki testow warunkow skrajnych,

» wyniki back testingu modelu VaR,
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» informacje o walutowym wymogu kapitalowym,

» informacj¢ o wyniku z pozycji wymiany,

» wyniki prognozy ksztattowania si¢ kurséw walutowych (informacja kwartalna).

W I pétroczu 2018r. Krakowski Bank Spotdzielczy byt w niskim stopniu narazony na ryzyko
walutowe, a aktywa walutowe Banku stanowily nieznaczng cz¢$¢ sumy bilansowej (na koniec
| potrocza 2018r. 3,57%). Skala dziatalno$ci walutowej i generowane ryzyko przy obecnych
warunkach rynkowych, jak i w sytuacji realizacji skrajnych warunkéw nie stanowig zagrozenia
dla funkcjonowania Banku.

W analizowanym okresie pozycja walutowa catkowita ksztattowata si¢ w przedziale od 1 tys. zt
do 245 tys. zt, utrzymujac si¢ ponizej 2% funduszy wiasnych, tj. w granicach nie wigzacych sie¢

z konieczno$cig utrzymywania wymogu kapitalowego.

Ryzyko biznesowe

Ryzyko biznesowe jest to ryzyko nieosiagnigcia zatozonych 1 koniecznych celow
ekonomicznych z powodu niepowodzenia w rywalizacji rynkowej. Jest konsekwencja
niewlasciwej dywersyfikacji zrodet osigganego wyniku finansowego lub niezdolnosci do
utrzymania wystarczajagcego 1 stabilnego poziomu rentownosci, wynikajacego np.
z zatwierdzonych przez Rade Nadzorczg Planu finansowego Banku oraz Strategii zarzadzania.

Celem zarzadzania ryzykiem biznesowym jest utrzymanie stalej, niewrazliwej na zmiany
otoczenia pozycji rynkowej i ekonomicznej Banku, poprzez wiasciwy proces zarzadzania
strategicznego, monitorowania otoczenia i postepéw w realizacji strategii, planowania
| zarzadzania poziomem wyniku finansowym oraz pomiar wrazliwo$ci Banku na zmiang
czynnikdw otoczenia i podejmowania dzialan majacych na celu zmniejszenie wrazliwo$ci
Banku w przypadku stwierdzenia nadmiernej ekspozycji na zmian¢ poziomu ryzyka
wynikajacg ze zmian sytuacji zewnetrznej Banku.

Pomiar ryzyka biznesowego dokonywany jest w oparciu o istniejagce w Banku procedury
I regulacje wewngtrzne odnoszace si¢ do istotnych czynnikéw ryzyka biznesowego oraz
wyniki testow warunkoéw skrajnych. Pomiar ryzyka biznesowego ma na celu okreslenie skali
zagrozen zwigzanych z wystepowaniem ryzyka biznesowego przy wykorzystaniu ustalonych
miar ryzyka. Pomiar ryzyka biznesowego oraz zakres raportowanych informacji z tego zakresu

obejmuje: wskazniki odzwierciedlajace dochodowos¢ i efektywnos$é Banku w szczegolnosci:
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» pomiar wskaznikow rentowno$ci w tym: rentowno$¢ aktywow (ROA), rentownosé
kapitatéw wiasnych (ROE), rentowno$¢ od strony przychodow; rentowno$¢ od strony
kosztow,

» pomiar wskaznikow efektywnosci w tym: wskaznik efektywnosci kosztowej, wskaznik
efektywnosci zatrudnienia; suma bilansowa na 1 zatrudnionego,

» wyniki testow warunkow skrajnych.

Calosciowa ocena ryzyka biznesowego sporzadzana jest w okresach kwartalnych

| przekazywana Zarzadowi Banku w formie raportu z zakresu zarzadzania ryzykiem

biznesowym, nastepnie informacja przekazywana jest przez Zarzad Radzie Nadzorczej Banku.

Analiza rentownos$ci Banku wedlug stanu na 30.06.2018r. w porownaniu do konca pierwszego

poéirocza ubieglego roku wykazata spadek wskaznikéw rentowno$ci. Nastgpit spadek

przychodow odsetkowych oraz przychodow z tytutu optat i prowizji. Bank odnotowat spadek
wskaznika zysku z dziatalno$ci odnoszacy si¢ do wyniku z dziatalnosci bankowej w stosunku
do kosztow ogoélem. Analiza rentownos$ci Banku od strony kosztowej wykazatla wzrost
poziomu wskaznika udzialu kosztéw w osigganych przychodach o 4,94 pp. Na koniec
pierwszego potrocza 2018 roku nastapit wyrazny pozytywny spadek wskaznika efektywnosci
kosztowej C/I. W stosunku do konca pierwszego potrocza ubieglego roku nastapit rowniez

wzrost warto$ci sumy bilansowej na 1 zatrudnionego.

Ryzyko strategiczne

Ryzyko strategiczne to ryzyko zwigzane z podejmowaniem niekorzystnych lub blednych
decyzji strategicznych, brakiem lub wadliwa realizacja przyjetej strategii oraz ze zmianami
W otoczeniu zewngtrznym i niewlasciwg reakcja na te zmiany.

Celem zarzadzania ryzykiem strategicznym w Banku jest utrzymywanie na akceptowalnym
poziomie negatywnych konsekwencji finansowych spowodowanych btednymi decyzjami,
podjetymi na podstawie niewtasciwej oceny lub niepodjeciem wiasciwych decyzji dotyczacych
kierunku rozwoju strategicznego Banku.

Pomiar ryzyka strategicznego dokonywany jest w oparciu 0 istniejace w Banku procedury
i regulacje wewngtrzne odnoszgce si¢ do istotnych czynnikéw ryzyka strategicznego oraz
wyniki testow warunkow skrajnych i obejmuje:

» pomiar stopnia realizacji Planu finansowego w zakresie wyniku finansowego netto,

» identyfikacje¢ gtéwnych czynnikow zmiany wyniku finansowego netto,
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» wyniki testow warunkow skrajnych.

W systemie zarzadzania ryzykiem strategicznym wykorzystuje si¢ raporty z realizacji: Strategii
zarzadzania 1 Planu finansowego, sporzadzane i1 przekazywane przez odpowiednie komorki
organizacyjne Centrali Banku.

Biuro Zarzadzania Ryzykiem Finansowym i Operacyjnym sporzadza informacj¢ z zakresu
zarzadzania ryzykiem strategicznym na potrzeby Zarzadu w okresach kwartalnych. Zarzad
Banku po zapoznaniu si¢ z kwartalng informacja na temat ryzyka strategicznego przekazuje
informacje¢ Radzie Nadzorczej Banku.

Na koniec I potrocza 2018 roku sytuacja Banku pozostawata stabilna. Bank utrzymuje mocng
baze¢ kapitatlowa, na koniec czerwca 2018 roku odnotowano wzrost funduszy wtasnych oraz

sumy bilansowej Banku.

Ryzyko kredytowe

Celem strategicznym zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku jest zwigkszenie
bezpieczenstwa dziatalnosci kredytowej, poprzez zapewnienie wlasciwej jakosci oceny ryzyka
kredytowego 1 efektywno$ci podejmowania decyzji kredytowych, jak rowniez skutecznego
procesu monitorowania zaangazowania kredytowego wobec pojedynczego klienta oraz catego

portfela kredytowego Banku z uwzglednieniem jego koncentracji.

W celu zapewnienia odpowiedniej do profilu ryzyka Banku jakosci aktywow kredytowych,
Bank zarzadza w ramach systemu zarzadzania ryzykiem: ryzykiem kredytowym, ryzykiem
koncentracji kredytowej, ryzykiem kredytowym ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie, ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych, ryzykiem rezydualnym oraz
stosuje okreslone techniki redukcji ryzyka kredytowego i polityke kredytowa uwzgledniajaca
zalozenia co do stosowanych zabezpieczen. Zasady zarzadzania uwzglgdniaja przepisy prawa
I rekomendacje KNF.

Identyfikacja 1 pomiar ryzyka kredytowego w Banku odbywa si¢ na etapie zarzadzania ryzykiem
zar6wno w odniesieniu do pojedynczej transakcji jak i do calego portfela kredytowego.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedynczej transakcji kredytowej
obejmuje: stosowanie metodyki oceny zdolnosci kredytowej i wiarygodnos$ci kredytowej,
biezacy monitoring, przeglad ekspozycji kredytowych 1 tworzenie rezerw celowych,
windykacje i nadzor nad kredytami zagrozonymi, kontrole procesu kredytowego w odniesieniu

do transakcji zawartych z kredytobiorca.
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Zakres przedmiotowy identyfikacji i pomiaru ryzyka kredytowego w odniesieniu do tacznego
zaangazowania kredytowego obejmuje m.in.: analize wykorzystania przyjetych limitow
wewnetrznych, analiz¢ jakosci portfela kredytowego, ocene poziomu i1 adekwatnosci rezerw
oraz identyfikacje czynnikow ryzyka, analiz¢ koncentracji zaangazowan i dywersyfikacji
(branzowej, geograficznej, podmiotowej, kwotowej, produktowej, oddziatowej, zabezpieczen)
portfela kredytowego, analiz¢ poziomu pokrycia ekspozycji kredytowych zabezpieczeniami,
ocen¢ ryzyka kredytowego spotek celowych, analiz¢ poziomu Dtl, analize odstgpstw
(przetaman) od ogélnych warunkéw kredytowania, ocene wynikéw przegladu monitoringu
ekspozycji kredytowych, analiz¢ wynikow procesu dochodzenia roszczen, pomiar ryzyka
modeli zidentyfikowanych w dziatalnosci kredytowej, realizacj¢ zalozen Polityki zarzadzania
ryzykiem i zachowanie apetytu na ryzyko, analiz¢ rynku nieruchomosci, analizy otoczenia
gospodarczego W celu oszacowania wptywu na zidentyfikowane obszary i poziom ryzyka

koncentracji, testy warunkéw skrajnych ekspozycji kredytowych.

Raportowanie ryzyka kredytowego odbywa si¢, w ramach systemu informacji zarzadczej,
w cyklach miesigcznych lub kwartalnych do Zarzadu Banku i kwartalnie do Rady Nadzorczej.
Na potrzeby zabezpieczania i ograniczania ryzyka kredytowego w Banku wykorzystywane sa
procedury wewngtrzne dotyczgce zarzadzania ryzykiem kredytowym, w tym odpowiednia
struktura organizacyjna (wraz z kompetencjami do przyznawania kredytow), plany awaryjne,
system limitow oraz przyjete metodyki oceny zdolnosci kredytowej i proces monitorowania
jakosci ekspozycji kredytowych i zabezpieczen.

Stosowane lub monitorowane i raportowane limity wewnetrzne (lub dodatkowo wskazniki
wczesnego ostrzegania w przypadku ryzyka koncentracji) stuza zapewnieniu wilasciwego
poziomu ryzyka kredytowego w Banku i stanowig system ostrzegania przed nieplanowanymi
zmianami profilu ryzyka Banku.

Ocena skutecznos$ci stosowanych metod zarzadzania ryzykiem przeprowadzana jest w ramach
rocznej weryfikacji regulacji wewnetrznych.

Na pokrycie ryzyka zwiazanego z dziatalnoscig kredytowa, Bank tworzy rezerwy celowe
I odpisy aktualizujace w oparciu o Rozporzadzenie Ministra Finansow w sprawie zasad
tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankow, sa one tworzone w Scistej
korelacji z rozpoznanym ryzykiem tj. na pokrycie straty zwigzane] z okreslonymi
naleznosciami lub ich grupami w oparciu o ocene mozliwosci jej wystapienia. Wysoko$¢

tworzonych rezerw i odpiséw aktualizujagcych zwigzana jest bezposrednio z kategorig ryzyka,
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do ktoérej zostala zaklasyfikowana ekspozycja oraz z jako$cig przyjetych zabezpieczen
prawnych ekspozycji.

Istotnym elementem ograniczania ryzyka kredytowego jest stosowanie prawnych form
zabezpieczenia kredytow. Wysokos$¢ i rodzaj zabezpieczenia zalezag od poziomu ryzyka
kredytowego transakcji.

Proces zarzadzania ryzykiem kredytowym podlega badaniu i ocenie w ramach systemu kontroli

wewnetrznej, oraz w ramach systemu zarzadzania ryzykiem braku zgodnoSci.

W I poétroczu 2018 roku Krakowski Bank Spoldzielczy w swojej dziatalnosci nie przekraczat
zewnetrznych limitdw ostroznos$ciowych. Pomimo spadku jako$ci kredytéw, nie wystapita
istotna zmiana w profilu ryzyka kredytowego Krakowskiego Banku Spotdzielczego.

Na dzien 30 czerwca 2018r. portfel kredytow wynosit 1 540 144 tys. zt (w tym: naleznosci
normalne i pod obserwacja 1 308 014 tys. zl, naleznosci zagrozone: 232 130 tys. zt).

Jako$¢ kredytow ogoétem wyniosta 15,1% a jakos¢ detalicznych ekspozycji kredytowych
10,2%. Wskaznik wyrezerwowania (rezerwy z odpisami aktualizujagcymi/kredyty zagrozone wg
wartosci bilansowej brutto) na dat¢ 30.06.2018r. wzrost w stosunku do 31.12.2017r. 0 2,9 pp.
I wyniost 24,6%.

Struktura podmiotowa naleznosci: przedsiebiorstwa i spotki prywatne oraz spotdzielnie 60,0%,
osoby prywatne 22,6%, przedsigbiorcy indywidualni 5,6%, jednostki samorzadu terytorialnego
9,6%, pozostate podmioty 2,2%. Struktura branzowa kredytéw finansujacych dziatalnos¢

gospodarczg jest zdywersyfikowana.
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Kredyty dla podmiotéw gospodarczych w uktadzie branzowym
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Ryzyko rezydualne

Celem zarzadzania ryzykiem rezydualnym w Banku jest zapewnienie skuteczno$ci technik
ograniczania ryzyka kredytowego oraz eliminowanie ryzyka zwigzanego ze stosowaniem
zabezpieczen kredytowych (w tym ryzyka braku zgodnosci i ryzyka koncentracji) oraz
monitorowanie jego potencjalnego wptywu na ogdlny profil ryzyka.

Zarzadzanie ryzykiem rezydualnym odbywa si¢ w ramach struktury organizacyjnej
przewidzianej dla zarzadzania ryzykiem kredytowym. Raportowanie w sprawie ryzyka

rezydualnego do Zarzadu i Rady Nadzorczej odbywa si¢ w cyklach potrocznych.

Bank konsekwentnie preferuje zabezpieczenia hipoteczne w ramach przyjmowanych
zabezpieczen portfela kredytowego.

W I potroczu 2018r. w Krakowskim Banku Spoétdzielczym mozliwy do zastosowania poziom
warto$ci pomniejszen podstawy tworzenia rezerw celowych pozostawat na dobrym poziomie.
Ich udziat w obligu kredytowym wynosi na 30 czerwca 2018r. 57,3%.

Ekspozycje zabezpieczone na nieruchomosci mieszkalne (z waga ryzyka 35%) stanowig na

30 czerwca 2018r. 46 miln zt (okoto 1,6% sumy bilansowej netto).

Ryzyko niewyplacalnosci i nadmiernej dzwigni finansowej

Celem zarzadzania ryzykiem niewyplacalnosci jest zwigkszenie bezpieczenstwa prowadzonej

przez Bank dziatalno$ci poprzez zapewnienie obecnie 1 w przysziosci wlasciwej ilosci 1 jakoSci

kapitatéw adekwatnych do ryzyka prowadzonej dziatalnos$ci.

Celem strategicznym w zakresie ryzyka niewyptacalnosci jest zapewnienie wzrostu funduszy

wlasnych, w szczegdlnosci w perspektywie $rednio i dlugoterminowej. Cel ten jest realizowany

poprzez podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):

» maksymalizowanie osigganego zysku,

» pozyskiwanie nowych udziatowcow i doptat do udziatow,

» zapewnienie odpowiedniego poziomu kapitatow TIER I'i TIER I,

» odpowiednie ksztaltowanie struktury bilansu Banku w celu utrzymania planowanego
poziomu wymogow kapitalowych, dostosowanych do wymagan Rozporzadzenia CRR.

Celem strategicznym zarzadzania ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowej jest ograniczenie

ryzyka nadmiernej dzwigni finansowe] poprzez skuteczne zarzadzanie tym ryzykiem
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polegajace na identyfikacji, okresowej ocenie dzwigni finansowej oraz biezacym jej
monitorowaniu.

Proces zarzadzania ryzykiem niewyptacalnosci i ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowej jest
czes$cig systemu zarzadzania ryzykiem w Banku.

Raportowanie informacji dotyczacych ryzyka niewyplacalno$ci prowadzane jest na potrzeby
Zarzadu Banku miesiecznie. Rada Nadzorcza otrzymuje raport z zakresu ryzyka
niewyptacalnosci kwartalnie. Natomiast informacje dotyczace ryzyka nadmiernej dzwigni
finansowej przekazywane sa Zarzadowi i Radzie Nadzorczej kwartalnie.

Profil ryzyka niewyptacalno$ci definiuja w znacznej mierze ograniczone mozliwo$ci wzrostu
funduszy wilasnych (w szczegoélnosci Tier I) oraz rosngce wymagania regulacyjne co do
poziomu kapitatéw koniecznych do prowadzenia dziatalno$ci w dotychczasowym rozmiarze.
Gléwnymi Zroédtami wzrostu funduszy jest zysk netto 1 akwizycja udziatow.

Na dzien 30 czerwca 2018r. Bank spetnial wymagania regulacyjne w zakresie wspdtczynnikow
kapitalowych wraz z tzw. wymogiem potaczonego bufora.

Sytuacja Banku w zakresie ryzyka nadmiernej dZwigni finansowej pozostawala zdecydowanie
stabilna. Poziom wskaznika dzwigni finansowej nie podlega istotnym wahaniom i trwale
uksztaltowatl si¢ powyzej 6%.

Na 30.06.2018r. udzial zewnetrznych zrodet finansowania w  funduszach wlasnych Banku
wynosit 22%. Na koniec I pétrocza 2018 roku fundusz udziatlowy bilansowy Krakowskiego

Banku Spoétdzielczego wyniost 14,1 mln zt a fundusze wlasne 259 874 tys. zt.

Wspotczynniki kapitatowe na 30.06.2018r. osiggaty wartosci: taczny wspotczynnik kapitatowy
16,08%, wspotczynnik kapitatu Tier T 12,15%, wspotczynnik kapitatu podstawowego
Tier 1 11,89%.

Na 30 czerwca 2018r. wskaznik dZzwigni wykorzystujacy w petni wprowadzong definicje
kapitatu TIER | osiggnat poziom 6,43%, w stosunku do stanu z poprzedniego péirocza wzrdst

0 0,16 pp.

W | potroczu 2018 roku ryzyko niewyptacalnosci i ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej
w Krakowskim Banku Spoldzielczym utrzymywaty si¢ na poziomie akceptowalnym. Nie byto

wymagane podejmowanie dodatkowych dziatan przeciwdziatajacych tym ryzykom.



€U

1898

Adekwatnos¢ kapitalowa

Celem procesu szacowania kapitalu wewnetrznego, jest ustalenie wielkosci kapitatu
wewnetrznego niezbednego do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych, istotnych rodzajow
ryzyka wystepujacych w dziatalnosci Banku oraz zmian otoczenia gospodarczego,

z uwzglednieniem przewidywanego poziomu ryzyka.

Alokacja kapitalu (szacowanie kapitalu wewngtrznego) na poszczegdlne ryzyka
zidentyfikowane w Banku jest dokonywana w oparciu o regulacje wewnetrzne uwzgledniajace
zasady wyznaczania regulacyjnego wymogu kapitatowego, zasady wyznaczania wymogow
kapitalowych z tytulu buforéw kapitalowych oraz podzial nadwyzki funduszy Banku.
Wyznaczony kapitat wewnetrzny Banku nie moze by¢ wyzszy niz fundusze wtasne Banku.

Na dzien 30 czerwca 2018r. kapital wewnetrzny wymagany do pokrycia zidentyfikowanych
w Banku ryzyk I i1 II Filaru wyniost 144 826 tys. zl, wymog potaczonego bufora wynidst
78 782 tys. zl, lacznie kapital wewnetrzny 223 608 tys. zi. Fundusze wilasne wyniosty
259 874 tys. zt 1 byly wyzsze niz kapital wewnetrzny.
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Oferta produktowa Krakowskiego Banku Spoldzielczego

KBS systematycznie rozszerza swoja ofert¢ uslug finansowych, oferujac m.in. szeroka game
produktow depozytowych, kredytowych, ubezpieczenia.

Klienci KBS moga korzysta¢ z sieci 89 bankomatéw wilasnych Banku oraz bez placenia
prowizji mogg korzysta¢ z 5.000 bankomatéw nalezacych do: Santander Banku Polska S.A.,
Banku Spoétdzielczego Rzemiosta w Krakowie, Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. wraz

z bankami zrzeszonymi i Spotdzielczej Grupy Bankowej S.A. wraz z bankami zrzeszonymi.

Podsumowanie I potrocza 2018r.

W 1 potroczu 2018r. Bank koncentrowal swoje dziatanie na poprawie jakosci portfela
kredytowego oraz jego wyrezerwowania. Poniesione koszty rezerw celowych i aktualizacji
spowodowaty spadek wyniku finansowego brutto do poziomu 4 376 tys. zt na 30.06.2018r.
Celem zwigkszenia osigganych wynikéw wdrozona zostata dyscyplina kosztowa, ktora
pozytywnie wplyneta na obnizenie w I poiroczu 2018r. wskaznika C/I o 5,39% do poziomu
67,48%.

Zaufanie klientow Banku przejawialo si¢ wzrostem bazy depozytowej r/r o 5%. Pozyskane
srodki moga by¢ lokowane m.in. w bezpieczne instrumenty finansowe obligacje SP i bony
pieniezne zwigkszajace przychody Banku.

Pomimo podjetych powyzszych dzialan wyniki osiggane w I potroczu 2018r. Zarzad Banku

uznaje za nie w petni zadowalajace.
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Perspektywy na drugie potrocze 2018r.

Zaktadamy, ze druga potowa 2018r. bedzie lepsza pod wzgledem uzyskiwanych przez Bank
wynikéw. Celem na 2018r. jest zwickszenie wyniku finansowego w poréwnaniu do
osiggnietego w 2017r. W |1 potroczu 2018r. kontynuowane beda dziatania ukierunkowane na
obnizenie I/r kosztow dziatania.

W drugim poétroczu 2018r. Bank dazyt bedzie do poprawy jakosci portfela kredytowego.
Podejmujemy dzialania w kierunku zar6wno ograniczenia spadku stanu kredytow, jak
I zmniejszeniu poziomu kredytow zagrozonych, a zwlaszcza straconych. Prognozujemy, ze na
koniec 2018r. wzrosnie poziom wyrezerwowania portfela kredytowego. Réwnoczesnie trwa
przebudowa portfela kredytowego na bardziej zdywersyfikowany, a wigc generujacy mniejsze
ryzyko kredytowe, a rownoczesnie wigksze przychody. Koncentrujemy si¢ na udzielaniu
nizszych kwotowo kredytow dla przedsi¢biorstw oraz kredytach detalicznych bedacych
gwarantem wyzszego bezpieczenstwa i rentownos$ci Banku.

Bank zaklada mozliwo$¢ dalszych procesow taczeniowych z bankami spotdzielczymi
w dobrej sytuacji finansowej okreslonej na podstawie wynikow badan due diligence. Udziat
w konsolidacji sektora spotdzielczego daje mozliwos¢ powigkszenia obstugiwanego terenu,
pozyskania nowych klientow oraz zwigkszenia skali dziatania.

Dziatalno$¢ Banku skupia¢ si¢ bedzie podobnie jak w poprzednich latach na obstudze: oséb

fizycznych, lokalnych matych i $rednich przedsigbiorstw, sfery budzetowej oraz rolnikow.



€U

1898

Wybrane dane finansowe w EUR

_ 30.06.2017r. 30.06.2018r.

Wybrane dane finansowe

w tys. zt w tys. EUR w tys. zt w tys. EUR

Aktywa netto 2835416 670 866 2929912 671 752

Fundusze wlasne 254 526 60 221 259 874 59 582

Witz wil sl 107579 25 453 113722 26073
finansowego
Naleznosci od

sektora niefinansowego i 1601772 378 983 1486 045 340 711
budzetowego
Zobowiazania od sektora

finansowego 36425 8618 32 475 7 446
Zobowigzania wobec

sektora niefinansowego i 2 477580 586 201 2592712 594 441
budzetowego

Zysk brutto 8157 1930 4374 1003

Zysk netto 6 547 1549 2439 559

PLN przeliczono na EUR wg. Sredniego kursu NBP, ktéry wynosit 4,2265 na 30.06.2017r.
oraz 4,3616 na 30.06.2018r.

Wskazujemy, ze adresatami raportu polrocznego za okres od 01.01.2018r. do 30.06.2018r.

s3 obligatariusze obligacji na okaziciela serii SBK1020 i SBKO0923, ktore zostaly

wyemitowane przez Krakowski Bank Spoldzielczy, a sq zarejestrowane przez Krajowy

Depozyt Papierow WartoSciowych S.A.

oznaczone kodem PLKRBSP00017 oraz

PLKRBSP00025 i wprowadzone do alternatywnego systemu obrotu na Catalyst.
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naxz Tuteja




