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1. Podstawowe informacje o 7Levels S.A.

Firma: 7Levels Spétka Akcyjna

Skroét Firmy: 7Levels S.A.

Siedziba: Krakow

Adres Spaéfki: Al. Juliusza Stowackiego 66, 30-004 Krakéw
Telefon: +48 660 730 293

Adres poczty elektronicznej: office@7lvls.com

Strona internetowa: www.7lvls.com

NIP: 6751514027

REGON: 360818368

Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmieécia w Krakowie, XI

Rej :
Sad Rejestrowy Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

KRS: 0000661154

1.1 Opis dziatalnosci Spotki

7Levels S.A. to producent oraz wydawca gier. Od poczatku prowadzenia dziatalnosci tj. od 2014 r.
Spétka zajmowata sie pracg na zlecenie dla innych firm z branzy gier wideo (ang. work for hire). Spétka
dziata réwniez na rynku miedzynarodowym wspodtpracujac z innymi studiami developerskimi przy
opracowywaniu, testowaniu, dystrybucji i marketingu tytutéw na platformy mobilne (Android, iOS)
oraz stacjonarne (konsole, PC). Emitent $wiadczy ustugi na rzecz innych podmiotéw jednoczesnie
prowadzgc dziatalnos¢ w zakresie produkcji autorskich gier wideo. Dodatkowo 7Levels od 2019 roku
dziata jako wydawca gier innych deweloperdw, przenoszac (dostosowujac) i publikujgc ich projekty na
najpopularniejsze platformy, w szczegélnosci Nintendo Switch oraz konsole MS Xbox.

7Levels posiada akredytacje do tworzenie gier m.in. na takie platformy, jak: konsole Nintendo, PC
(Steam, Steam Deck, GoG), Microsoft (Xbox One, Xbox Series S| X). Do roku 2020 Spoétka specjalizowata
sie wytacznie w produkcji i wydawaniu gier na Nintendo Switch, obecnie zdobywa takze rynki PC
(Steam, GoG) oraz Xbox One i Series S|X. A w niedalekiej przysztosci planuje zaja¢ sie wydawaniem
nowych gier na wszystkich popularnych platformach nowej generacji (PC oraz konsole).

W 2016 r. Emitent rozpoczat prace nad produkcjg pierwszej autorskiej gry dedykowanej na konsole
Nintendo Switch — Castle of Heart. Gra jest przeznaczona dla szerokiego grona odbiorcéow na catym
Swiecie. Premiera gry na terenie Europy, Ameryki oraz Australii miata miejsce w dniu 23 marca 2018 r.
Z kolei 29 listopada 2018 r. przy wspétpracy z wydawcy, firmg Rainy Frog LLC, gra Castle of Heart
zadebiutowata na terenie Japonii.

Jednoczesnie w 2017 r. Spotka rozpoczeta prace nad produkcjg drugiej autorskiej platformowej gry
akcji — Jet Kave Adventure, ktérej premiera miata miejsce 17 wrzesnia 2019 r. Natomiast przy
wspotpracy z firma Circle Entertainment, gra na rynku japonskim zadebiutowata 23 grudnia 2019 r.
Dodatkowo Jet Kave Adventure jest pierwszym tytutem studia, ktéry zostat wydany poza Nintendo
Switch. Jego premiera na Xbox Series S|X i Xbox One oraz na PC (Steam) miata miejsce 15 stycznia
2021 r.

Na rynku ukazat sie takze trzeci, mniejszy projekt Spétki — Destrobots. Gra typu local multiplayer
shooter wydana zostata, podobnie jak dwa poprzednie tytuty, ekskluzywnie na platforme Nintendo
Switch. Jej sprzedaz na terytoriach Europy, Ameryki oraz Australii rozpoczeta sie 18 czerwca 2020 r.



Na date niniejszego raportu Emitent prowadzi prace nad kolejnymi autorskimi projektami — w tym
najwiekszym do tej pory, opartym na licencji amerykanskiego studia filmowego Legendary. Nowe
tytuty sg opracowywane juz z myslg nie tylko o konsolach Nintendo, ale takze o pozostatych
platformach (PlayStation, Xbox, PC), wtgczajgc w to konsole najnowszej generacji.

Emitent prowadzi jednoczesnie dziatalnos¢ wydawniczg oferujgc gry zewnetrznych deweloperéw na
konsolach Nintendo oraz Microsoft. Dziatalnos¢ wydawnicza rozpoczeta sie w 2019 r. wraz z premierg
gry Warplanes: WW2 Dogfight studia Home Net Games. Na dzien publikacji niniejszego raportu
w portfolio wydawniczym Spoétki znajduje sie 12 gier zewnetrznych deweloperéw. Prowadzone s3 tez
prace zwigzane z wydaniem kolejnych tytutdw: Operate Now: Hospital i Football Cup 2023.

Emitent w dalszym ciggu poszukuje partneréw biznesowych w ramach prowadzenia dziatalnosci
wydawniczej, ktéra bedzie kontynuowana w nadchodzgcych okresach.

W kolejnych latach Studio zamierza osiggac¢ przychody gtéwnie z modelu biznesowego opartego
o produkcje i dystrybucje autorskich gier. Dodatkowe, state przychody bedg pochodzié z dziatalnosci
wydawniczej gier zewnetrznych deweloperdw oraz w mniejszym stopniu z pracy na zlecenie.

1.2 Wtadze Spofki
1.2.1 Zarzad

W IV kwartale 2022 r. oraz do dnia publikacji niniejszego raportu okresowego w sktad Zarzadu 7Levels
S.A. wchodzity nastepujgce osoby:

e Pawet Biela - Prezes Zarzadu,
e  Krzysztof Krél - Wiceprezes Zarzadu.

1.2.2 Rada Nadzorcza

W okresie od 1 pazdziernika 2022 r. do 29 listopada 2022 r. w sktad Rady Nadzorczej 7Levels S.A.
wchodzity nastepujgce osoby:

e Ewelina Szatanska-Krdl - Przewodniczgca Rady Nadzorczej,
e Grzegorz Piekart - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Barttomiej Mielcarek - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Ryszard Brudkiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Tomasz Muchalski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Zgodnie z raportem biezagcym 15/2022 z dn. 28 listopada 2022 r. z funkcji petnienia Cztonka Rady
Nadzorczej z dniem 29 listopada 2022 r. zrezygnowat Pan Grzegorz Piekart.

Jednoczesnie na jego miejsce, zgodnie z raportem biezgcym 16/2022 z dn. 29 listopada 2022 r.
IPOPEMA Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. dziatajagc jako zarzadzajgcy akcjonariusza -
Venture Fundusz Inwestycyjny Zamkniety, dziatajgc na podstawie § 12 ust. 2 pkt. 1) Statutu Spoétki, z
dniem 29 listopada 2022 r. powotata w sktad Rady Nadzorczej Spotki Pana Marcina Skotnickiego-
Leszczytowskiego do funkcji Wiceprzewodniczgcego.

Wobec powyzszego od dnia 29 listopada 2022 r. do dnia 31 grudnia 2022 r. oraz na dzier publikacji
niniejszego raportu okresowego w sktad Rady Nadzorczej 7Levels S.A. wchodzity nastepujgce osoby:



e Ewelina Szatanska-Krdl - Przewodniczgca Rady Nadzorczej,

e Marcin Skotnicki-Leszczytowski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Ryszard Brudkiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Tomasz Muchalski - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Barttomiej Mielcarek — Cztonek Rady Nadzorczej.

1.3 Kapitat zaktadowy

Na dzienh 31 grudnia 2022 r. i na dzieh przekazania niniejszego raportu okresowego kapitat zaktadowy
7Levels wynosi 575.235,00 zt i dzieli sie na 575.235 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej
1 zt kazda. Struktura kapitatu zaktadowego Emitenta przedstawia sie nastepujgco:

e 350.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A,
e 150.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B,
e 25.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C,
e 50.235 akcji zwyktych na okaziciela serii D.

1.4 Struktura akcjonariatu

Na dzien publikacji niniejszego raportu okresowego, tj. 14 lutego 2023 r. w strukturze akcjonariatu
znajduja sie nastepujacy akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spofki:

Liczba akdji/. Udziat w kapitale

Akcjonariusz . , zaktadowym/
Liczba gtosow ey .
ogodlnej liczbie gtosow

Venture Fundusz Inwestycyjny Zamkniety 150.000 26,08%
Pawet Biela 145.250 25,25%
OU Blite Fund 98.000 17,04%
Krzysztof Krol 96.250 16,73%
OneTwoPlay Gaming Sp. z 0.0.* 31.250 5,43%

OneTwoPlay Gaming S.A.* 11.750 2,04%

Pozostali 42.735 7,43%

RAZEM 575.235 100,00%

*Podmioty kontrolowane przez Panig Aleksandre Burzynska.

1.5 Zatrudnienie

Na dzien 31 grudnia 2022 r. zatrudnienie u Emitenta wynosito 10,5 etatu w oparciu o stosunek pracy
w przeliczeniu na petne etaty oraz 5 oséb w oparciu o umowe cywilnoprawna.

1.6 Informacje dotyczace grupy kapitatowe]

W IV kwartale 2022 r. Emitent nie tworzyt grupy kapitatowej i nie sporzgdzat skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.



2. Informacje o zasadach przyjetych przy sporzgdzaniu raportu

Niniejszy raport kwartalny zostat sporzagdzony zgodnie z wymogami § 5 ust. 4.1 4.2 Zatgcznika nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu ,Informacje biezgce i okresowe przekazywane
w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect”.

Skrécone s$rdodroczne sprawozdanie finansowe 7Llevels sporzadzone zostato zgodnie z ustawa
z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. 2021 poz. 217). Zaprezentowane dane finansowe,
zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzadu Spétki, odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkowa i finansowg Emitenta oraz jego wynik finansowy. Raport zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggniec¢ oraz sytuacji Spotki.

Skrdcone $srédroczne sprawozdanie finansowe obejmuje okres od 1 pazdziernika do 31 grudnia 2022 r.
i zawiera dane poréwnywalne za okres od 1 pazdziernika do 31 grudnia 2021 r. Skrécone Srédroczne
sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci Spotki w dajacej
sie przewidzie¢ przysztosci. W IV kwartale 2022 r. nie wystgpity zmiany stosowanych zasad (polityki)
rachunkowosci.



3. Kwartalne skrocone sprawozdanie finansowe

3.1 Rachunek zyskow i strat

Rachunek zyskoéw i strat (wariant poréwnawczy)

Za okres Za okres Za okres Za okres
Poz. |Nazwa pozycji 01.01.2022- 01.01.2021- 01.10.2022- 01.10.2021-
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
A Przychody netto ze sprzedazy i zrébwnane z nimi, w tym: 2 752 855,07 2647 767,72 791 504,16 1005 680,77
- od jednostek powigzanych - - - -
| Przychody netto ze sprzedazy produktow 2786 313,37 2 614 309,42 791 504,16 972 222,47
Il Zmiana stanu produktow - 33 458,30 33 458,30 - 33 458,30
11 Koszt wytworzenia produktow na wtasne potrzeby jednostki - - - -
\Y Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow - - - -
B Koszty dzialalnosci operacyjnej 3818 460,74 3052 809,36 1175 851,56 1027 668,31
| Amortyzacja 91 423,59 78 846,50 17 281,26 30 872,72
1] Zuzycie materiatéw i energii 88 493,32 49 461,54 44 055,21 11 360,86
11 Ustugi obce 1841 547,67 1658 765,55 546 614,41 595 730,08
\% Podatki i optaty, w tym: 1833,81 10 462,03 940,49 527,70
-(1) podatek akcyzowy 1118,00 - 367,00 -
\ Wynagrodzenia 1555 109,32 1093101,21 499 578,82 349 120,79
\Y/| Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 209 794,35 156 700,83 65 981,36 39 711,55
-(1) emerytalne - - - -
VI Pozostate koszty rodzajowe 30 258,68 5471,70 1 400,01 1 400,01
VIl Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatdw - - - -
C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -1 065 605,67 405 041,64 |- 384 347,40 21 987,54
D Pozostale przychody operacyjne 371 869,69 292 773,79 80 062,95 66 521,51
| Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych - - - -
Il Dotacje 371 331,40 292 770,61 80 023,45 66 520,42
1} Aktualizacja warto$ci aktywdw niefinansowych - - - -
\Y Inne przychody operacyjne 538,29 3,18 39,50 1,09
E Pozostate koszty operacyjne 6,87 57,76 0,91 55,20
[ Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych - - - -
1 Aktualizacja warto$ci aktywdw niefinansowych - - - -
1l Inne koszty operacyjne 6,87 57,76 0,91 55,20
F Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) - 693742,85 112 325,61 - 304 285,36 44 478,77
Przychody finansowe 40 918,87 26 719,42 - 5 655,64 26 719,42
[ Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: - - - -
a) od jednostek powigzanych, w tym: - - - -
-(1) w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale - - - -
b) od jednostek pozostatych, w tym: - - - -
-(1) w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale - - - -
1 Odsetki, w tym: 329,28 - 67,12 -
-(1) od jednostek powigzanych - - - -
1l Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: - - - -
-(1) w jednostkach powigzanych - - - -
\Y Aktualizacja warto$ci inwestycji - - - -
\ Inne 40 589,59 26 719,42 |- 5722,76 26 719,42
H Koszty finansowe 334,40 6,36 297,64 4 052,88
| Odsetki, w tym: 334,40 6,36 297,64 6,21
-(1) dla jednostek powigzanych - - - -
1 Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: - - - -
-(1) w jednostkach powigzanych - - - -
1] Aktualizacja wartosci aktywow finansowych - - - -
v Inne - - - 4 059,09
| Zysk (strata) brutto (IJ) - 653158,38 85 612,55 - 310 238,64 75 251,07
J Podatek dochodowy - 3 525,00 1167,00 - 3 525,00 1167,00
K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) - - - -
L Zysk (strata) netto (K-L-M) - 649633,38 86 779,55 - 306 713,64 74 084,07




3.2 Bilans

AKTYWA

Poz.

Nazwa pozycji

na dzieri
30.09.2021

na dzieri
31.12.2021

na dzieri
30.09.2022

na dzieri
31.12.2022

A

ENTU R

[

oA W e

a)
b)
<)
d)
e)

a)

b)

<)

a)

b)

a)

b)

a)

b)
<)
d)

a)

b)

<)

-(1)
-2)
-3)
-(4)

-(1)
-2)
-B3)
-(4)

-(1)
-2)
-B3)
-(4)

-(1)
-2)

-(1)
-2)

-(1)
-2)

-(1)
-2)
-B3)
-(4)

-(1)
-2)
-3)
-(4)

-(1)
-2)
-B3)

Aktywa trwate
Wartosci niematerialne i prawne
Koszty zakoriczonych prac rozwojowych
Wartos¢ firmy
Inne wartosci niematerialne i prawne
Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
Rzeczowe aktywa trwate
Srodki trwate
grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)
budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej
urzadzenia techniczne i maszyny
$rodki transportu
inne $rodki trwate
Srodki trwate w budowie
Zaliczki na $rodki trwate w budowie
Naleznosci dtugoterminowe
0Od jednostek powigzanych
0Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
0Od pozostatych jednostek
Inwestycje diugoterminowe
Nieruchomosci
Wartosci niematerialne i prawne
Dtugoterminowe aktywa finansowe
w jednostkach powigzanych
udziaty lub akcje
inne papiery wartosciowe
udzielone pozyczki
inne dtugoterminowe aktywa finansowe
W pozostatych jednostkach, w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
udziaty lub akcje
inne papiery wartosciowe
udzielone pozyczki
inne dtugoterminowe aktywa finansowe
w pozostatych jednostkach
udziaty lub akcje
inne papiery wartosciowe
udzielone pozyczki
inne dtugoterminowe aktywa finansowe
Inne inwestycje diugoterminowe
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Inne rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa obrotowe
Zapasy
Materiaty
Potprodukty i produkty w toku
Produkty gotowe
Towary
Zaliczki na dostawy
Naleznosci krétkoterminowe
Naleznosci od jednostek powigzanych
z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:
do 12 miesiecy
powyzej 12 miesiecy
inne
Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:
do 12 miesigcy
powyzej 12 miesiecy
inne
Naleznosci od pozostatych jednostek
z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:
do 12 miesigcy
powyzej 12 miesiecy
z tytutu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych
inne
dochodzone na drodze sadowej
Inwestycje krotkoterminowe
Krétkoterminowe aktywa finansowe
w jednostkach powigzanych
udziaty lub akcje
inne papiery wartosciowe
udzielone pozyczki
inne krétkoterminowe aktywa finansowe
w pozostatych jednostkach
udziaty lub akcje
inne papiery wartosciowe
udzielone pozyczki
inne krétkoterminowe aktywa finansowe
srodki pienigzne i inne aktywa pienigzne
$rodki pienigzne w kasie i na rachunkach
inne $rodki pieniezne
inne aktywa pieniezne
Inne inwestycje krotkoterminowe
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy

Udziaty (akcje) wiasne

47 817,44
47 817,44
47 817,44

2425 090,60

243 355,30

243 355,30
143 803,14
143 803,14

94 618,56
4933,60
2179 401,99
2179 401,99

2179401,99
2179401,99

233331

135 996,72
135996,72

135996,72

2478 303,72

806 015,51

806 015,51
685 786,33
685 786,33

115 295,58
4933,60

1634 501,97
1634 501,97

1634 501,97
1634 501,97

37786,24

70 826,00
59 526,00
59 526,00
11 300,00
11 300,00

11 300,00

2073 169,99

458 431,43

458 431,43
296 004,57
296 004,57

131672,82
30754,04
1439726,75
1439726,75

1439726,75
1439726,75

175011,81

56 504,00
44 644,50

44.644,50
10452,50
10 452,50

10 452,50

1407,00
1407,00

1837 244,02

626 317,88

626 317,88
464 221,44
464 221,44

130592,10
31504,34
1058 433,94
1058 433,94

1058 433,94
1058 433,94

152 492,20

2472 908,04

2614 300,44

2143 995,99

1893 748,02




PASYWA

Poz.

Nazwa pozycji

na dzieri
30.09.2021

na dzieri
31.12.2021

na dziert
30.09.2022

na dziert
31.12.2022

-
-(1)

-(1)
-

\
\

-(1)
-2)

-(1)
-

a)
b)
<)
d)
e)

a)

b)

a)

b)

a)
b)
<)
d)

e)
f)
8
h)

-(1)
-(2)

-(1)
-(2)

-(1)

-(2)

-(1)
-(2)

Kapitat (fundusz) wiasny
Kapitat (fundusz) podstawowy
Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:
nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartosciag nominalng udziatéw (akcji)
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
z tytutu aktualizacji wartosci godziwej
Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym:
tworzone zgodnie z umowa (statutem) spétki
na udzialy (akcje) wiasne
Zysk (strata) z lat ubiegtych
Zysk (strata) netto
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna)
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
Rezerwy na zobowigzania
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne
dtugoterminowa
krétkoterminowa
Pozostate rezerwy
diugoterminowe
krétkoterminowe
Zobowiazania dtugoterminowe
Wobec jednostek powigzanych
Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
Wobec pozostatych jednostek
kredyty i pozyczki
2 tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
inne zobowigzania finansowe
zobowigzania wekslowe
inne
Zobowiazania krétkoterminowe
Wobec jednostek powigzanych
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
do 12 miesiecy
powyzej 12 miesiecy
inne
Zobowiazania wobec pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
do 12 miesiecy
powyzej 12 miesiecy
inne
Wobec pozostatych jednostek
kredyty i pozyczki
2z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
inne zobowigzania finansowe
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
do 12 miesigcy
powyzej 12 miesiecy
zaliczki otrzymane na dostawy
zobowigzania wekslowe
z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych Swiadczen
z tytutu wynagrodzen
inne
Fundusze specjalne
Rozliczenia migdzyokresowe
Ujemna wartos¢ firmy
Inne rozliczenia miedzyokresowe
dtugoterminowe
krétkoterminowe

1960 651,01
575 235,00
4514 300,78

2968 021,15
160 863,62

512 257,03
951,00

951,00

951,00

266 040,84

266 040,84

112 314,88
112 314,88
78 881,55
74 844,41

245 265,19

245 265,19

245 265,19

2034 735,08
575 235,00
4514 300,78

2968 021,15
86 779,55

579 565,36
52 546,43
2118,00

50428,43

50428,43

527 018,93

527 018,93

351729,81
351729,81
98 746,35
76 542,77

1691815,34
575 235,00
4514 300,78

3054 800,70
342919,74

452 180,65
2118,00
2118,00

450 062,65

450 062,65

200477,16
200477,16
139 053,90
110 531,59

1385101,70
575 235,00
4514 300,78

3054 800,70
649 633,38

508 646,32
60 493,92

60 493,92

60 493,92

448 152,40

448 152,40

269 742,58
269 742,58

73512,18
104 897,64

Suma

2472 908,04

2614 300,44

2143 995,99

1893 748,02




3.3 Zestawienie zmian w kapitale wtasnym

Za okres Za okres Za okres Za okres
LP. TYTUL 01.01.2022- 01.01.2021- 01.10.2022- 01.10.2021-
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
I Kapitat wiasny na poczatek okresu (B0) 203473508 | 212151463 | 169181534 | 1960 651,01
l.a Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO), po korektach 2034 735,08 2121514,63 1601 815,34 1960 651,01
L Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 575 235,00 575 235,00 575 235,00 575 235,00
L1 Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 0,00 0,00 0,00 0,00
12. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 575 235,00 575 235,00 575 235,00 575 235,00
2. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 4514 300,78 4514 300,78 4514 300,78 4514 300,78
2.1 Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 0,00 0,00 0,00 0,00
22. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 4514 300,78 4514 300,78 4514 300,78 4514 300,78
3. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek
okresu —zmiany przyjetych zasad (polityki) 0,00 0,00 0,00 0,00
rachunkowosci
3.1 Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00
32. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek 0,00 0,00 0,00 0,00
okresu
4.1 Zmiany pozostatych kapitatow (funduszy) rezerwowych 0,00 0,00 0,00 0,00
4.2. P te kapitaty (f koni
ozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec 0,00 0,00 0,00 0,00
okresu
3 Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu -3054 800,70 | -2968 021,15 | -3397 720,44 |-3128884,77
51 Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 0,00 0,00 0,00 0,00
5.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0,00 0,00 0,00 0,00
53. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu -3054 800,70 | -2968 021,15 | -3397 720,44 |-3128884,77
5.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach | -3 054 800,70 | -2968 021,15 | -3397 720,44 | -3128 884,77
56. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu -3054 800,70 | -2968 021,15 | -3397720,44 |-3128884,77
5.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu -3054 800,70 | -2968 021,15 | -3397 720,44 | -3128 884,77
6. Wynik netto -649 633,38 -86 779,55 -306 713,64 74 084,07
. Kapitat wiasny na koniec okresu (B2) 1385101,70 | 203473508 | 138510170 | 203473508
1. Kapitat wtasny, po uwzglednieniu proponowanego
podziatu zysku (pokrycia straty) 1385101,70 2034 735,08 1385101,70 2034 735,08
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3.4 Rachunek przeptywow pienieznych

Za okres Za okres Za okres Za okres
LP. TYTUL 01.01.2022- | 01.01.2021- | 01.10.2022- | 01.10.2021-
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021

A Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
1 Zysk (strata) netto -649 633,38 -86 779,55 | -306 713,64 74 084,07
1] Korekty razem -286 466,05 -671 550,64 -154 602,62 -499 932,09
1. Amortyzacja 91 423,59 78 846,50 17 281,26 30872,72
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Zmiana stanu rezerw 7 947,49 -50 838,59 58 375,92 51595,43
6. Zmiana stanu zapaséw 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Zmiana stanu naleznosci 179697,63 | -447364,51| -167886,45| -562660,21
8. irr‘r;l:;:;j:anu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i 78 866,53 261 368,02 191025 260 978,09
9. Zmiana stanu rozliczern miedzyokresowych -486 668,23 | -513 562,06 -60 463,10 | -280718,12
10. Inne korekty 0,00 0,00 0,00 0,00
1] Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -936 099,43 | -758330,19 -461 316,26 | -425 848,02
B Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
1 Wptywy 0,00 0,00 0,00 0,00
1. ziz/;\::éwwatrrt\zz;:;]ematerlaInych i prawnych oraz rzeczowych 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i 0,00 0,00 0,00 0,00

prawne

Z aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Inne wptywy inwestycyjne 0,00 0,00 0,00 0,00
1] Wydatki 11 300,00 119 052,00 0,00 119 052,00
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych

aktyzvéw trwatych e ! ! 11300,00 119 052,00 0,00 119 052,00
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00

Na aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00 0,00 0,00
mn Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -11 300,00 | -119 052,00 0,00 | -119052,00
C Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowe;j
1 Wptywy 407 851,45 327 828,00 80023,45 0,00
1. Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych

insirfm’?entéw kapzltaiowych oraz di)p’fatjdo k;;))itafuy 0,00 0,00 0.00 0.00
2. Kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00

Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Inne wptywy finansowe 407 851,45 327 828,00 80023,45 0,00
1] Wydatki 36 520,05 0,00 0,00 0,00
1. Nabycie udziatéw (akcji) wasnych 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Sptaty kredytow i pozyczek 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego 0,00 0,00 0,00 0,00
8. Odsetki 0,00 0,00 0,00 0,00
9. Inne wydatki finansowe 36 520,05 0,00 0,00 0,00
1 Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 371 331,40 327 828,00 80 023,45 0,00
D Przeptywy pieniezne netto, razem -576 068,03 | -549554,19| -381292,81| -544900,02
E Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
F Srodki pieniezne na poczatek okresu 1634501,97 | 2184056,16 | 1439726,75| 2179401,99
G Srodki pieniezne na koniec okresu 105843394 | 1634501,97| 1058433,94| 1634501,97

11




4. Okolicznosci i zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ Emitenta,
jego sytuacje finansowa i wyniki osiggniete w IV kwartale 2022 r.

4.1 Istotne dokonania i niepowodzenia

W IV kwartale 2022 r. Emitent skupiat sie gtéwnie na kontynuacji prac zwigzanych z produkcjg nowych
projektéw autorskich oraz prac zwigzanych z dziatalnoscig wydawnicza.

Pierwszy z projektéw autorskich powstaje w oparciu o licencje amerykanskiego studia filmowego
Legendary (podpisanie umowy licencyjnej zgodnie z raportem biezgcym 2/2022 z dnia 25 maja 2022
r.). Tytuttaczy ze sobg gatunki gier akcji, przygodowych oraz platformowych. Catosé okraszona zostanie
realistyczng oprawag audio-wizualng. Fabuta gry zaprezentuje $wiat Monsterverse niedtugo po
wydarzeniach przedstawionych w filmie Godzilla vs. Kong. Gracze bedg musieli przetrwaé w scenerii
zrujnowanego miasta, wykorzystujgc m.in. ogromng site tytanéw. Cena i data premiery gry zostanie
ustalona w przysztosci. W ocenie Zarzagdu Emitenta zawarcie umowy jest zdarzeniem strategicznym w
historii rozwoju Spétki i istotnym z punktu widzenia potencjalnych korzysci ptyngcych ze wspétpracy z
licencjodawcay, tj. Legendary Licensing, LLC.

W zwigzku z tym, ze jest to dotychczas najwiekszy projekt studia, Spétka caty czas czynnie poszukuje
pracownikéw do powiekszenia zespotu produkcyjnego, aby zapewni¢ najlepszg mozliwg jakos¢. Na
dzien publikacji tego raportu, w zespole produkcyjnym pojawity sie kolejne nowe osoby
odpowiedzialne za m.in. grafike oraz dziatania marketingowo-sprzedazowe.

Drugi autorski projekt to gra 3D w stylistyce tréjwymiarowych filméw animowanych, ktéra taczyé
bedzie ze sobg elementy sportowej rywalizacji, przygody oraz wykonywania réznego rodzaju zadan
zreczno$ciowych. Nie zabraknie takze kilku elementéw z pogranicza gier RPG (rozwdj i personalizacja
postaci). Catos$¢ inspirowana jest niezwykle urokliwymi grami indie tgczac ich najlepsze, zdaniem
twoércéw, cechy. Gtéwny watek fabularny przygotowywany jest z myslg o rozgrywce jednoosobowe;j.
Emitent stworzong wczesniej wersje demo (tzw. vertical slice), bedzie prezentowac potencjalnym
partnerom biznesowym. O postepach zwigzanych z projektem Emitent bedzie informowac w kolejnych
raportach okresowych.

W dniu 2 listopada 2022 r. Emitent ustalit doktadng date premiery oraz cene gry Railbound. Tytut
zadebiutowat na platformie Nintendo Switch w dniu 1 grudnia 2022 r. (na rynkach Europy, Azji,
Australii, Ameryki), a jego cena zostata ustalona na poziomie 12,99 EUR/USD.

Dodatkowo Spoétka pracowata nad produkcjg nowych , portdw” w ramach dziatalnosci wydawniczej
i aktywnie poszukiwata nowych produktéw wsréd zewnetrznych deweloperéw w celu poszerzenia
portfolio.

Nalezy takze poinformowaé, ze zgodnie z raportem biezgcym nr 8/2022 z dnia 8 listopada 2022 r.,,
Emitent rozwigzat umowe licencyjng na wydanie gry ,Football Kicks” stowackiego studia Inlogic.
Emitent nie ponidst zadnych wydatkéw zwigzanych z realizacjg ww. umowy w zakresie portowania i
wydania gry na platforme Nintendo Switch.

Jednoczesnie tego samego dnia pomiedzy Emitentem, a studiem Inlogic doszto do zawarcia odrebnej
umowy licencyjnej obejmujgcej portowanie i wydanie gry "Football Cup 2023" na konsole Nintendo
Switch. Umowa zostata zawarta na okres 5 lat z mozliwoscig jej przedtuzenia. Data premiery oraz cena
gry "Football Cup 2023" na platformie Nintendo Switch zostang ustalone w pézniejszym terminie.
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W IV kwartale 2022 r. Spdétka zaczefa takze ktasé wiekszy nacisk na promocje i sprzedaz gier na
platformach innych niz Nintendo Switch. W zwigzku z powyiszym organizowane byty agresywne
promocje cenowe na platformach Steam i GoG (PC).

Warto takze doda¢, ze w dniu 14 grudnia 2022 r. Emitent podpisat umowe na produkcje oraz
dystrybucje limitowanej fizycznej (pudetkowej) wersji gry Jet Kave Adventure z firmg United Games
Entertainment GmbH. Szczegdty zwigzane z doktadng datg premiery gry oraz ceng uzaleznione sg od
dziatan wydawcy i zostang ustalone w pdzniejszym okresie.

Zespdt obecnie skupia swoje dziatania przede wszystkim na pracach produkcyjnych zwigzanych z
nowymi projektami autorskimi. Niemniej w roku 2023 dziatalnos¢ wydawnicza bedzie kontynuowana.
Zdaniem Emitenta powiekszenie zespotu o specjalistdw zajmujacych sie opracowywaniem strategii
sprzedazy i promocji aktualnych tytutéw, bedzie pozwalato na utrzymanie lub zwiekszenie obecnego
wolumenu sprzedazy.

W IV kwartale 2022 r. poniesione koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty 1.176 tys. zt w poréwnaniu
do 1.028 tys. zt (IV kw. 2021 r.). WSrdéd kosztdw dziatalnosci operacyjnej dominujgca pozycje stanowity
ustugi obce: 547 tys. zt vs. 596 tys. zt (IV kw. 2021 r.) oraz wynagrodzenia: 500 tys. zt vs. 349 tys. zt (IV
kw. 2021 r.). Na zwiekszone koszty w raportowanym kwartale wptyw miaty przede wszystkim podwyzki
inflacyjne zwigzane z kosztami dziatalnosci oraz wynagrodzeniami, jak réwniez inwestycje w
rozbudowe zespotu, modernizacje sprzetu w ramach prac nad nowymi projektami autorskimi jak
rowniez amortyzacja w ramach modernizacji infrastruktury zwigzanej z projektem B+R powstajgcym w
ramach programu Game INN.

Spdétka w ramach dywersyfikacji przychodéw kontynuowata planowang od pewnego czasu, agresywng
promocje cenowg zwigzang z kilkoma tytutami na czele z autorskim projektem Jet Kave Adventure.
Dodatkowo z poczatkiem grudnia swojg premiere miat kolejny tytut z portfolio tddzkiego studia
Afterburn — gra Railbound. Miedzy innymi te dziatania zaowocowaty osiggnieciem w IV kwartale br.
przychoddéw ze sprzedazy na poziomie 792 tys. zt. Ponadto Emitent sukcesywnie poszerza rynki zbytu
dla swoich gier na platformie Nintendo, oferujgc wybrane tytuty na nowych rynkach azjatyckich i
Ameryki Potudniowej. W dalszym ciggu wiodaca platformg sprzedazowg generujacg wiekszosc
przychodéw jest dla Emitenta Nintendo Switch.

Struktura przychodéw ze sprzedazy gier na platformie Nintendo Switch w okresie IV kwartatu 2022 r.
prezentuje sie nastepujaco:

Pozostate
14%

Football Cup 2022
12%

Football Cup 2021 Railbound
18% . 17%

Jet Kave Adventure
17%

inbento
9%

Warplanes WW2
13%
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W IV kwartale 2022 r. Spétka kontynuowata opracowywang wczesniej strategie promocji cenowych na
pozostate swoje produkty na obecnie najwazniejszej dla Spoétki platformie sprzedazowej Nintendo
eShop oraz platformach Xbox, Steam i GoG. Promocjami objete byty niemal wszystkie wydane tytuty.
W IV kwartale 2022 r. Emitent na poziomie wyniku netto wygenerowat strate w wysokosci -304 tys. zt
(w poréwnaniu do 44 tys. zt zysku w IV kw. 2021 r.). Spétka liczy, ze stale powiekszajaca sie liczba
oferowanych gier, przetozy sie na poprawe wynikdw finansowych Emitenta w kolejnych okresach.

Zgodnie z aktualng oceng sytuacji zwigzanej z wojng na Ukrainie oraz pogtebiajgcego sie kryzysu
ekonomicznego, Zarzad Spoétki spodziewa sie, ze z uwagi na ich wptyw na catg gospodarke, w tym na
branze gier wideo, skutki beda mogty mieé rowniez wptyw na podstawowa dziatalnos¢ Spoétki czy jej
przyszte wyniki. Niemniej ze wzgledu na dynamiczng sytuacje, obecnie nie jest mozliwe dokfadne
oszacowanie ewentualnego wptywu na dziatalno$¢ Spétki. Jednoczesnie Zarzad Emitenta pragnie
wskazaé, ze do tej pory nie odnotowano duzych spadkéw sprzedazy, a rynek rosyjski, na ktorym
zablokowane zostaty gtdwne kanaty sprzedazowe, nie stanowit dla Spétki strategicznego rynku zbytu.
Jednoczesnie Zarzad Emitenta informuje, ze na biezgco monitoruje sytuacje zwigzang z konfliktem i
podejmuje dziatania majgce na celu zminimalizowanie zagrozenia zwigzanego z wptywem wojny na
Ukrainie na dziatalnosé i wyniki finansowe Spétki. Dodatkowo, w zwigzku z nieustajacg pandemia
COVID-19 podejmowane sg kroki zwigzane z bezpieczenstwem pracownikdédw: mozliwosci pracy
zdalnej, zapewnienie wszystkich niezbednych srodkéw ochrony osobiste;.

4.2 Czynniki i zdarzenia, ktore miaty wptyw na osiggniete wyniki finansowe

W IV kwartale 2022 r. przychody ze sprzedazy Emitenta byty ksztattowane gtéwnie przez prowadzong
sprzedaz gier:

e C(Castle of Heart,

e Jet Kave Adventure (Nintendo Switch, Xbox, PC),
e Destrobots,

e Golf Peaks (Nintendo Switch, Xbox)
e Football Cup 2021,

e Football Cup 2022,

e Railbound,

e  Warplanes: WWII Dogfight,

e  Warplanes: WW1 Sky Aces,

e Space Commander: War and Trade,
e inbento (Nintendo Switch, Xbox)

e  Crowdy Farm Rush,

e Crowdy Farm Puzzle,

e Solitaire TriPeaks Flowers,

e Bundle Pack: Golf Peaks + inbento.

Warto zaznaczy¢, ze ze wzgledu na profil wydawniczy Emitenta oraz koncentrowanie sie gtéwnie na
konsolach Nintendo, wiekszos¢ przychodéw pochodzi wtasnie ze sprzedazy tytutdow na tej platformie.
Nowe autorskie projekty, ktore sg obecnie w produkcji, tworzone sg juz z myslg o wszystkich
najpopularniejszych platformach.

Duze znaczenie miata takze kontynuacja planowanych wczesniej kampanii promocyjnych na kilka
tytutdw z portfolio Spotki, na czele z autorskim projektem Jet Kave Adventure. Promocja ta w dalszym
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ciggu przektada sie takze na wzrost popularnosci gry. Strategia promocyjna bedzie kontynuowana w
kolejnych okresach.

Na wyniki finansowe Spoétki osiggniete w IV kwartale 2022 r. wptyw miaty rédwniez przystugujgce
platform holderom (Nintendo, Steam, Microsoft, GoG) oraz zewnetrznym deweloperom prowizje
wynikajgce z zawartych ze Spotkg umodw, ktdre pomniejszajg przychody Spoétki z tytutu sprzedanych
gier. Dodatkowo Spédtka odnotowata wyisze koszty, ktére zwigzane byty m.in. z koniecznoscia
wyposazenia nowego biura oraz prowadzeniem aktywnej rekrutacji na nowych cztonkéw zespotu.

Ze wzgledu na dynamiczny rozwdj rynku gier komputerowych oraz stale rosnacg konkurencje
szczegoblnie w przypadku popularnej platformy, jaka jest Nintendo Switch, na biezgco podejmowane s3
dziatania marketingowo-promocyjne majace na celu zwiekszenie sprzedazy opublikowanych przez
7Levels tytutéw. Emitent wprowadza agresywng polityke cenowsg, co pozwala zwiekszaé przychody ze
sprzedazy.

Dodatkowo dzieki opracowywaniu kolejnych ,,portéw” (gier zewnetrznych deweloperéw) Emitent liczy
na zwiekszenie osigganych przychodoéw ze sprzedazy w kolejnych okresach.

4.3 Informacja na temat aktywnosci w obszarze rozwigzan innowacyjnych

Z dniem 31 grudnia 2022 r. Spdtka zakonczyta trwajacy od 2 stycznia 2020 r. projekt GamelNN o tytule:
Innowacyjny system do pétautomatycznego tworzenia poziomdéw do gier platformowych.

W ramach projektu zrealizowano wszystkie etapy prac B+R okreslone we wniosku o dofinansowanie
oraz przygotowano raport koricowy przedtozony NCBR w dniu 20 stycznia 2023r.

5. Stan realizacji dziatan i inwestycji wskazanych w dokumencie
informacyjnym

Spétka osiggajac regularne przychody z prowadzonej dziatalnos$ci operacyjnej nie byta zobowigzana do
zamieszczenie w Dokumencie Informacyjnym opisu planowanych dziatan i inwestycji oraz
planowanego harmonogramu ich realizacji.

6. Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym Emitent kontynuowat prace produkcyjne zwigzane z najwiekszym do tej pory
projektem opracowywanym na licencji amerykanskiego studia filmowego Legendary zamykajac
kolejny etap produkcyjny.

W trakcie produkcji pozostajg takze porty gier Football Cup 2023, oraz Operate Now: Hospital, ktorych
premiera na platformie Nintendo Switch nastgpi w ciggu najblizszych miesiecy. Spétka planuje takze
w najblizszym okresie wydanie gry Railbound na platformie Microsoft Xbox.

Dodatkowo w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 1/2023 z dnia 3 stycznia 2023 r. w dniu 26 stycznia
2023 r. swojg premiere na konsoli Nintendo Switch miata gra Uphill Rush Water Park Racing. Gra
ukazata sie na terytorium Europy, Australii, Azji oraz Ameryki, a jej cena, w zaleznosci od rynku, zostata
ustalona na poziomie: 9,99 EUR lub 9,99 USD.
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0Od 1 stycznia 2023 r. po zakoriczonej umowie z firmg Circle Ent., Emitent przejat prawa do dystrybucji
gier Jet Kave Adventure oraz Golf Peaks na rynku japonskim. To pozwoli na efektywniejsze zarzadzanie
promocjami w tamtym regionie i umozliwi czerpanie wiekszych zyskéw (brak koniecznosci
przekazywania czesci zyskow ze sprzedazy dla wydawcy).

Emitent nieustannie kontynuuje prace nad kolejnymi projektami autorskimi i tworzy prototypy
mniejszych gier.

7. Planowane dziatania

7Levels kontynuuje intensywne dziatania marketingowo-promocyjne zwigzane zaréwno z wczesniej
wydanymi grami, jak réwniez z najnowszymi produkcjami planujgc dodatkowo ekspansje rynku o nowe
platformy i terytoria.

Emitent aktywnie poszukuje nowych cztonkéw zespotu oraz inwestuje w rozwdj w ramach pracy nad
dwoma projektami autorskimi. Szacuje sie, ze prace produkcyjne bedg kontynuowane w kolejnych
okresach.

Ponadto studio pracuje nad prototypowaniem nowych, mniejszych gier.
Zakonczone zostaty prace nad projektem zwigzanym z Game INN.

Spétka nieustannie aktywnie poszukuje nowych, doswiadczonych pracownikéw w celu powiekszenia
zespotu produkcyjnego.

W kolejnych kwartatach planowane sg prace nad kolejnymi grami do portfolio wydawniczego oraz
wzmozone dziatania marketingowe zwigzane z juz wydanymi grami zaréwno na Nintendo Switch, jak i
na nowych dla Spotki platformach (PC oraz Xbox).

8. Informacja dotyczaca prognoz wynikow

Emitent nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2022 rok.

9. Kontakt dla inwestorow

Tomasz Muchalski

e-mail: t.muchalski@strictminds.com

tel.: +48 504 212 463
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