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1. Informacje ogdlne

1.1. Organizacja Grupy Apator

Apator SA jest podmiotem dominujgcym Grupy Kapitatowej Apator. Na dzien sprawozdawczy w skfad Grupy
wchodzito 14 podmiotow.

Spdtki Grupy Apator wchodzg w skftad sektora elektromaszynowego i koncentrujg swojg dziatalno$¢ na
produkcji i sprzedazy przyrzaddéw pomiarowych (energia elektryczna, gaz, woda i ciepto), aparatury kontrolno-
pomiarowej, rozdzielczej i sterowniczej, systemdéw informatycznych klasy SCADA oraz wspétpracujgcych z
nimi urzgdzen telemechaniki, zabezpieczen oraz innych urzadzeh sieciowych dla systeméw rozproszonych,
zapewniajgcych mozliwos¢ zdalnego sterowania i nadzoru sieci elektroenergetycznej w petnym zakresie
napie¢ oraz urzgdzen odczytujgcych i transmitujgcych dane.

1.2. Skiad Grupy Apator i jej segmenty biznesowe

Struktura Grupy na dzien 31 grudnia 2019 r. przedstawiala sie nastepujgco:

s

APATOR

Apator Metrix  Apator Elkomtech Pafal Apator Powogaz  Apator Rector Apator Mining  Apator GmbH

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
GWi Apator Metra  Apator Miitors Apator Telemetria  Teplovodomer

100% 100% 100% 51,5% 0%

Inda

35%

1 kwietnia 2019 r. Sgd Rejonowy w todzi, XX Wydziat Gospodarczy KRS, dokonat wpisu potgczenia dwdch spotek
zaleznych od Apator SA, tj. Apator Elkomtech SA oraz Apator Control Sp. z 0. 0., w zwigzku z czym od tego momentu
liczba podmiotéw wchodzgcych w sktad Grupy Apator zmniejszyta sie do 14.

Ponadto spétka TOV Apator Metroteks (zalezna od Apator Powogaz SA) zakonczyta w 2019 r. dziatalno$¢ biznesowg i jest
przeznaczona do sprzedazy.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2019 - 31.12.2019 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Strona 3z 58




Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Apator w 2019 roku

Spotki Grupy Apator dziatajg w nastepujgcych segmentach i liniach biznesowych:

seGMENTY

LINIE BIZNESOWE

&

APATOR

energia

Vv elektryczna '(_")_

= opomiarowanie
energii elektrycznej
» aparatura f3czeniowa
* cystemy sterowania
i nadzoru
= ICT

gaz

& APATOR

woda i ciepto

1.3. Jednostki podlegajace konsolidacji na dzien 31 grudnia 2019 r.

= podmiot dominujgcy: Apator SA, ktory dziata w linii aparatury tgczeniowej oraz opomiarowania energii
elektrycznej,
= jednostki zalezne (bezposrednio i posrednio) objete konsolidacjg metodg petna:

Linia Udziat
Segment biznesowa Firma Siedziba w Powigzanie z Apator SA
kapitale
. Opomiarowanie
Energia - S . .
energii FAP Pafal SA Swidnica 100% Spétka zalezna od Apator SA
Elektryczna :
elektrycznej
ICT Apator Rector Sp. z 0. 0. Zielona Gora 100% Spotka zalezna od Apator SA
Energia Systemy
9 sterowania Apator Elkomtech SA* todz 100% Spotka zalezna od Apator SA
Elektryczna .
i nadzoru
AparaFura Apator GmbH Bprlm 100% Spotka zalezna od Apator SA
taczeniowa (Niemcy)
. Opomiarowanie
Energia energii Berlin
Elektryczna/ . Apator GmbH : 100% Spétka zalezna od Apator SA
Gaz elektrycznej i (Niemcy)
gazu
Nazwa jednostki: Grupa Apator
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La Udziat
Segment B — Firma Siedziba w Powiazanie z Apator SA
kapitale
Apator Powogaz SA Poznan 100% Spotka zalezna od Apator SA
Zalezna posrednio od Apator SA
Sumperk o przez Apator Powogaz SA
Apator Metras. . o. (Czechy) 100% Udziat posredni poprzez Apator
Powogaz SA
Zalezna posrednio od Apator SA
- Aarhus 0 przez Apator Powogaz SA
_Woda ) Apator Miitors ApS (Dania) 100% Udziat posredni przez Apator
i Ciepto Powogaz SA
Zalezna posrednio od Apator SA
o Kijéow ok | Przez Apator Powogaz SA
TOV Apator Metroteks (Ukraina) 100% Udziat posredni przez Apator
Powogaz SA
Zalezna posrednio od Apator SA
. przez Apator Powogaz SA
0,
Apator Telemetria Sp. z 0. 0. Stupsk 61,8% Udziat posredni poprzez Apator
Powogaz SA
Apator Metrix SA Tczew 100% Spotka zalezna od Apator SA
Gaz - c ) Zalezna posrednio od Apator SA
oventry .
. . przez Apator Metrix SA
0,
GWi Ltd. I';S\rNtI:Inki:) 100% Udziat posredni przez Apator
y Metrix SA
Dz@alnosc - Apator Mining Sp. z 0. 0. Katowice 100% Spoétka zalezna od Apator SA
zaniechana

*) Z dniem 1 kwietnia 2019 r. spotka Apator Control Sp. z 0. 0. zostata przejeta przez Apator Elkomtech SA, ktory wstapit we wszystkie
prawa i obowigzki Apator Control Sp. z 0. 0. Jednocze$nie w ramach nowej Strategii Grupy Apator na lata 2019-2023 w segmencie
Energia Elektryczna zrezygnowano z wyodrebnienia linii aparatury sterowniczej, do ktérej do tej pory zaliczano Apator Control. Do okresu
fgczenia dziatalno$¢ obu spétek oraz po potgczeniu dziatalno$c¢ Apator Elkomtech S.A. (spétki przejmujgcej) jest kwalifikowana do linii
systemoéw sterowania i nadzoru.

**) Spétka TOV Apator Metroteks zakonczyta w 2019 r. dziatalno$¢ biznesowa.

oraz nastepujgce jednostki stowarzyszone wyceniane z zastosowaniem metody praw wtasnosci:

Linia Udziat
Segment - Firma Siedziba w Powiazanie z Apator SA
kapitale
Stowarzyszona z Apator SA
Woda i ciepto - AO Teplovodomer Mytishi (Rosja) 50% poprzez Apator Powogaz SA

Udziat posredni poprzez Apator
Powogaz SA

Lubl Stowarzyszona z Apator SA
Gaz - INDA d.o.0. ublana 35% poprzez Apator Metrix S.A.

Stowenia . . .

( ) Udziat posredni poprzez GWI
Nazwa jednostki: Grupa Apator
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1.4. Zmiany w organizacji Grupy Apator w 2019 .

W 2018 r. spotka Apator Mining Sp. z 0. 0. zakohAczyta produkcje aparatury gorniczej i od tego momentu
prowadzi w ograniczonym zakresie dziatalno$¢ handlowg oraz zarzgdza pakietem 3,6 min akcji Apator SA. Od
momentu rozpoczecia w | potroczu 2017 r. dziatan majgcych na celu wygaszanie dziatalnosci produkcyjnej
Apator Mining Sp. z 0. 0. przekazata do Apator SA dywidendy w tgcznej wysokosci 19,8 min zt, w tym 5,3 min zt
w 2017 r., 13,0 min zt w 2018 r. i 1,5 min zt w 2019 r. (kwoty dywidend skorygowane zostaty o dywidendy
wyptacane przez Apator SA na rzecz Apator Mining Sp. z 0. 0.).

W dniu 1 kwietnia 2019 r. Sad Rejonowy w todzi, XX Wydziat Gospodarczy KRS zarejestrowat i zakonczyt
tym samym proces potgczenia dwoch spoétek zaleznych od Apator SA dziatajgcych w segmencie Energia
Elektryczna, tj. Apator Control Sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu oraz Apator Elkomtech SA z siedzibg w todzi.
Spotka przejmujgca byt Apator Elkomtech SA, a celem potgczenia - wzrost efektywnosci zarzgdzania oraz
osiggniecie efektéw synergii w obszarze operacyjnym poprzez optymalne wykorzystanie zasobdw obu spétek.
Potaczenie nastgpito w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych poprzez przeniesienie catego
majgtku Apator Control Sp. z 0.0. na Apator Elkomtech SA w zamian za akcje w podwyzszonym kapitale
zakladowym Apator Elkomtech SA. Z dniem wpisu potgczenia do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego Apator Elkomtech SA wstgpit we wszystkie prawa i obowigzki Apator Control Sp. z o. o.

Dodatkowo w 2019 r. rozpoczeto proces optymalizacji majatku Grupy Kapitatowej i dokonano przegladu
dysponowanych nieruchomosci. W zwigzku z powyzszym podjeto dziatania w kierunku sprzedazy:

— czesci nieruchomosci FAP Pafal SA (w dniu 23 grudnia 2019 r. podpisano umowe sprzedazy czesci
nieruchomosci spétki FAP Pafal SA o tgcznej powierzchni 13 tys. m2 wraz z posadowionymi na niej
budynkami produkcyjno-biurowymi i magazynowymi o powierzchni uzytkowej 4,4 tys. m? za kwote
2,8 min z).

— czesci nieruchomosci Apator Mining Sp. z 0.0. (w dniu 17 lutego 2020 r. podpisano umowe sprzedazy
nieruchomosci w Pszowie za kwote 1,6 min zt, w ktérym miescita sie dziatalno$¢ produkcyjna Apator
Mining Sp. z 0.0.)

— obecnej siedziby Apator Powogaz SA, ktéra miesci sie w centrum Poznania i jej dodatkowej
nieruchomosci w Pniewach petnigcej funkcje magazynu. Réwnolegle do prac zwigzanych ze sprzedazg
nieruchomosci podjeto decyzje o zamiarze relokacji Apator Powogaz SA na obrzeza Poznania do nowej
hali produkcyjnej, ktéra spetni aktualne i przyszte potrzeby spoétki (na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania, w zwigzku z trwajgcg pandemig zawieszono sprzedaz nieruchomosci i relokacje spofki na
kilka miesiecy).

Ponadto w 2019 r.:

— Apator SA sprzedat FAP Pafal SA 154 967 jej akcji imiennych za kwote 4,2 min zt (w celu umorzenia i
obnizenia kapitatu zakladowego),

— Apator Powogaz SA zostat 100% udziatowcem TOV Apator Metroteks. Ta spotka od 2019 r. nie prowadzi
dziatalnosci handlowej i jest przeznaczona do sprzedazy. Grupa Apator kontynuuje sprzedaz na Ukraing,
bezposrednio do partneréw biznesowych i klientéw.

W 2019 r. nie nastgpity inne zmiany w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku potgczenia jednostek
gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek Grupy Kapitatowej Emitenta, inwestycji dtugoterminowych,
podziatu i restrukturyzaciji.

Po dniu bilansowym, tj. 28.01.2020 r. Zgromadzenie Wspdlnikow Apator GmbH z siedzibg w Berlinie, podjeto
uchwate, zgodnie z ktérg spoétka zostata dokapitalizowana wktadem pienieznym w kwocie 350 tys. EUR
whniesionym przez jedynego wspolnika - Apator SA w celu zwigkszenia bezpieczenstwa finansowego.

Ponadto na poczatku 2021 r. zaplanowane jest potgczenie dwdch spotek zaleznych, tj. Apator Rector
Sp. z 0.0. z siedzibg w Zielonej Gorze oraz Apator Elkomtech SA z siedzibg w todzi. Potgczenie zostanie

Nazwa jednostki: Grupa Apator
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dokonane poprzez przeniesienie catego majgtku Apator Rector Sp. z 0.0. na spotke Apator Elkomtech SA.
Obydwie spétki dziatajg w ramach segmentu Energia Elektryczna, co pozwoli, w wyniku potgczenia, uzyskaé
efekty synergii poprzez konsolidacje dziatan w branzy energetyki zawodowej i wypracowanie wspolnej oferty.
Ponadto nastgpi optymalizacja dziatalno$ci operacyjnej poprzez zarzadzanie jednym podmiotem i efektywne
wykorzystanie zasobdw spotek.

2.Wyniki finansowe

2.1. Opis sytuacji Grupy Apator w 2019 r.

Dla Grupy Apator 2019 r. to okres wzrostow sprzedazy w eksporcie (+9% r/r). W ujeciu segmentow najwieksze
wzrosty sprzedazy (zaréwno w kraju, jak i za granicg) odnotowat segment Gaz.

Jednak, mimo wyzszej sprzedazy, 2019 r. byt trudny dla Grupy Apator pod wzgledem duzej niepewnosci
biznesowej i zmieniajgcych sie warunkéow rynkowych, szczegdlnie w energetyce. Wysoka presja ze strony
konkurencji spowodowata istotny spadek cen (szczegdlnie dotkliwy w ramach licznikdw energii elektrycznej),
przy jednoczesnej sprzedazy mniej korzystnego miksu produktowego i wzroscie wynagrodzen. Dodatkowo na
wyniki wptyw miaty zdarzenia o charakterze jednorazowym. Koniecznym byto utworzenie rezerwy w kwocie
10,1 min zt w IV kwartale 2019 r. na naprawy gwarancyjne w celu pokrycia ewentualnych kosztéw usuniecia
wady w dostarczonych w latach 2014 — 2017 licznikach energii elektrycznej, w ramach zgtoszonych reklamaciji,
a takze dokonano zamkniecia projektéw, co spowodowato rozliczenie dodatkowych kosztéw w segmencie
Woda i Ciepto.

Grupa Apator aktywnie dziata w zakresie nowych rozwigzan i rozwoju dziatalnosci R&D. W 2019 r. w
segmencie Energii Elektrycznej w linii opomiarowania licznikéw energii elektrycznej prowadzone byty m.in.
prace rozwojowe i wdrozeniowe nad nowymi licznikami smart (OTUS), ktére trafity juz do klientéw. Ponadto
dokonano modernizacji i wdrozono nowe standardy licznika APOX+ i opracowano nowg konstrukcje licznika
trojfazowego na rynek niemiecki. Ponadto Apator SA zawart z Phoenix Systems, spotkg z grupy Atende,
umowe na zaprojektowanie elementéw nowego, inteligentnego licznika energii elektrycznej. Licznik bedzie
nowoczesnym urzgdzeniem Internetu Rzeczy (loT) opartym na systemie operacyjnym Phoenix-RTOS (ktory
jest juz wykorzystywany w inteligentnych gazomierzach iSmart). W zakresie aparatury tgczeniowej trwajg
prace nad rozwojem zmodernizowanej linii rozwigzan rozigcznikdw izolacyjnych ARS i podstaw
bezpiecznikowych PBS na rynki eksportowe. W linii systemoéw sterowania inadzoru opracowano
dokumentacje wykonawczg dla prototypu telemechaniki MST3 (zastepujgcg dotychczasowe rozwigzanie
MST2) oraz opracowano prototyp panelu sterowniczego HMI, rozszerzajgcy funkcjonalnos¢ produktéw rodziny
microBEL.

W segmencie Gaz zakohczono prace projektowe i uzyskano dopuszczenie na rynek inteligentnego
gazomierza iSmart (pierwszego produktu tego rodzaju obstugujgcego protokdt Smart-Gas). W segmencie
Woda i Ciepto kontynuowano m.in. prace badawcze dotyczace cieptomierza kompaktowego (w tym prace nad
prototypem nowego czujnika objetosci), prace nad uniwersalnym modutem radiowym (w ramach ktérych
pozytywnie zakonczono testy weryfikacyjne i dopuszczono do sprzedazy naktadke NA-1), a takze prace
badawczo-rozwojowe wodomierzy hybrydowych JSh. Do oferty handlowej wprowadzono uniwersalny modut
radiowy wspoipracujgcy z szerokg gamg wodomierzy Apator Powogaz SA (od mieszkaniowych po
przemystowe) charakteryzujgcy sie bardzo efektywng komunikacjg dwukierunkowg poprzez protokét radiowy
ISM oraz komunikacjg zblizeniowg NFC do odczytu zdarzen i podstawowej konfiguracji.

We wszystkich trzech segmentach kontynuowane byly inwestycje zwigzane z dalszg optymalizacjg
dziatalnosci, gtéwnie w obszarze proceséw produkcyjnych. Segment Gaz inwestuje w automatyzacje
procesow produkcyjnych i nowe technologie (m.in. poprzez zakup automatycznych i poétautomatycznych
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stanowisk do montazu), Woda i Ciepto — m.in. w nowe stanowiska legalizacyjne (zwiekszajgce wydajnosé
procesu legalizacji oraz podnoszgce pewnosé metrologiczng) oraz urzgdzenia obnizajgce pracochtonnosé
procesu pakowania.

2.2. Realizacja prognozy skonsolidowanych wynikoéw finansowych na 2019 r.

Pierwotna prognoza skonsolidowanych wynikéw finansowych opublikowana w dniu 1 marca 2019 r. zaktadata:
— przychody ze sprzedazy: 880-920 min zt,
— zysk netto: 72-75 min z.

Nowa prognoza skonsolidowanych wynikéw finansowych, opublikowana w wyniku korekty w dniu 6 listopada
2019 r. zaktadata:

— przychody ze sprzedazy: 877 min zi,

— zysk netto: 67 min zt.

Ostatecznie, w zwigzku z opisanymi w pkt 2.1 czynnikami o charakterze jednorazowym wptywajgcymi na
wyniki za 2019 r., w dniu 21 stycznia 2020 r. podano szacunek skonsolidowanego zysku netto w kwocie
56 min zt, przy utrzymaniu prognozy skonsolidowanych przychodéw.

Wyszczegodlnienie (tys. zt) Prognoza na 2019 r. Szacunki wynikéw za 2019 r. Wyniki za 2019 r.

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy

. - L 877 000 877 000 877 593
produktow, towardow i materiatéw

Skonsolidowany zysk netto 67 000 56 000 55 287

Prognoza skonsolidowanych wynikéw finansowych na 2020 r. nie bedzie publikowana.

2.3. Analizai struktura sprzedazy

Gtéwni odbiorcy

Grupa Apator prowadzi sprzedaz swoich produktéw gtéwnie do odbiorcéw instytucjonalnych oraz przemystu:

= segment Energia Elektryczna:

— linia opomiarowania energii elektrycznej — przychody ze sprzedazy uzyskiwane od operatorow
systemow dystrybucyjnych (zaktady energetyczne) gtownie w drodze wygranych przetargéw; na
rynkach zagranicznych (gtdwnie kraje EMEA) rozproszona grupa klientow,

— aparatura fgczeniowa (tj. specjalistyczne rozwigzania do zabezpieczania sieci przed skutkami zwar¢
i przecigzen) — gtéwne grupy klientéow to hurtownie elektryczne oraz przedsiebiorstwa
elektromontazowe i elektroinstalacyjne, integratorzy,

— linia systeméw sterowania i nadzoru — przychody ze sprzedazy uzyskiwane sg w duzej mierze od
operatorow systeméw dystrybucyjnych (zaktady energetyczne); liczna, rozproszona grupa klientéw
(budownictwo, hutnictwo, przemyst, kolej, gornictwo) w obszarze aparatury sterowniczej,

— linia ICT — klienci to gtéwnie operatorzy systemow dystrybucyjnych (zaktady energetyczne),

= segment Gaz:

— linia opomiarowania gazu — gtéwna grupa klientéw to spoétki gazownicze oraz odbiorcy instytucjonalni
(segment Gaz dostarcza gazomierze miechowe dla Polskiej Spétki Gazownictwa oraz w ramach
realizowanych kontraktéw gazomierze inteligentne na rynek niderlandzki, brytyjski, belgijski),

= segment Woda i Ciepto:
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— linia opomiarowania wody i ciepta — liczna, rozproszona grupa klientéw (wodociggi, przedsiebiorstwa
energii cieplnej, spoétdzielnie i wspdlnoty mieszkaniowe, budownictwo, przemyst).

W 2019 r. jeden indywidualny odbiorca przekroczyt wartos¢ 10% przychodéw ze sprzedazy ogdtem Grupy
Apator. Byt to kontrahent Flonidan A/S z siedzibg w Horsens (Dania), do ktérego sprzedawane sg gazomierze
Apator Metrix SA (z przeznaczeniem na rynek niderlandzki, belgijski i angielski). Jego udziat w przychodach
ze sprzedazy wyniost 12,1%. Oprocz umow regulujgcych wspotprace handlowg nie istniejg zadne formalne
powigzania pomiedzy Flonidan A/S a Emitentem oraz spotkami tworzgcymi Grupe Apator.

Analiza sprzedazy wediug segmentéw

W 2019 r. przychody Grupy Apator byly 0 33,5 min zt (4,0%) wyzsze w poréwnaniu z 2018 r., co byto zwigzane
przede wszystkim ze zdecydowanym wzrostem sprzedazy w segmencie Gaz (o 32,7%) przy zblizonym r/r
poziomie przychodéw w dwoch pozostatych segmentach.

Ponizsza tabela przedstawia strukture sprzedazy Grupy Apator wedtug segmentdow z podziatem na kraj
i eksport (sprzedaz do krajow Unii Europejskiej i do pozostatych krajow):

Wykonanie Wykonanie

Wyszczegélnienie 2019r. 2018 r. Zmianar/r Dynamika
(tys. zh) (tys. zh) (tys. zH) (%)
Segment Energia Elektryczna 377 271 385922 -8651 97,8%
kraj 300 005 315933 - 15927 95,0%
eksport 77 266 69 989 7277 110,4%

udziat eksportu w przychodach ze sprzedazy seg. 20,5% 18,1%

udziat eksportu seg. EE w przychodach ze sprzedazy ogétem 8,8% 8,3%
Segment Gaz 243 547 183 536 60 011 132,7%
kraj 46 882 29 894 16 988 156,8%
eksport 196 665 153 642 43023 128,0%

udziat eksportu w przychodach ze sprzedazy seg. 80,8% 83,7%

udziat eksportu seg. Gaz w przychodach ze sprzedazy ogétem 22,4% 18,2%
Segment Woda i Ciepto 256 775 258 344 -1569 99,4%
kraj 118 511 103 239 15 272 114,8%
eksport 138 264 155 105 -16 841 89,1%

udziat eksportu w przychodach ze sprzedazy seg. 53,8% 60,0%

udziat eksportu seg. W&H w przychodach ze sprzedazy ogétem 15,7% 18,4%
Przychody z dziatalnosci kontynuowanej ogétem 877 593 827 802 49 791 106,0%
kraj 465 398 449 066 16 332 103,6%
eksport 412 195 378 736 33459 108,8%

udziat eksportu w przychodach z dziataln. kontynuowanej 47,0% 45,8%

udziat eksportu dziataln. kontynuowanej w przychoc!ach 47.0% 44.9%

ze sprzedazy ogofem

Dziatalno$¢ zaniechana (Apator Mining Sp. z 0.0.)* - 16 241 -16 241 -
Przychody ze sprzedazy ogétem 877 593 844 043 33550 104,0%
kraj 465 398 465 299 99 100,0%
eksport 412 195 378 744 33451 108,8%

udziat eksportu ogéfem w przychodach ogétem 47,0% 44,9%

*) W 2018 r. sprzedaz w ramach dziatalno$ci zaniechanej obejmowata aparature gérniczg. Od 2019 r. dziatalno$¢ ta nie jest prowadzona.

Zmiany w sprzedazy poszczegolnych segmentéw uksztattowaty sie nastepujgco:
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= segment Energia Elektryczna — spadek (0 2,2% r/r):

— nizsze obroty w linii systemow sterowania i nadzoru (gtéwnie nizsza sprzedaz napedéw i aplikacji oraz
oprogramowania - w 2018 r. realizowano duzy jednorazowy kontrakt dla zaktadu hutniczego w Polsce)
oraz w aparaturze tgczeniowej,

— wyzsza sprzedaz licznikéw energii elektrycznej zaréwno w kraju jak i w eksporcie, przychody w linii
ICT (Apator Rector Sp. z 0.0.) rowniez wyzsze (0 3,9% r/r),

= segment Gaz —wzrost (0 32,7% r/r):
— wyzszy eksport (0 28,0% r/r), w zwigzku z realizacjg duzych dostaw gazomierzy inteligentnych (przy

wspotpracy z Flonidan A/S) do Wielkiej Brytanii, Niderlandéw oraz Belgii, a takze gazomierzy z
liczydtem mechanicznym na rynek niemiecki,

— zdecydowanie wyzsza sprzedaz krajowa (wzrost o 56,6% r/r) - gtébwnie gazomierze mieszkaniowe z
liczydtem mechanicznym do Polskiej Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0. w efekcie skorzystania z prawa
opcji w ramach wygranego w 2018 r. przetargu,

= segment Woda i Ciepto — utrzymanie poziomu sprzedazy z 2018 r.:

— wzrost obrotéw w kraju (o 14,8% r/r) m.in. dzieki realizacji duzych dostaw wodomierzy z naktadkami
radiowymi do spétdzielni mieszkaniowych oraz wodomierzy domowych dla przedsigbiorstw
komunalnych i firm wodociggowych,

— obnizenie (0 10,9% r/r) eksportu wynikajgcego m.in. z braku sprzedazy do Etiopii.

Struktura geograficzna sprzedazy

2019 2018

M Polska ®mUE M Pozostate M Polska ®mUE M Pozostate
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. Bulgaria Pozostate
Francja 29 259
2%
Litwa
2% Wielka Brytania
18%
Rumunia
2%
Ukraina
5%
Rosja
7%
Niderlandy
Czechy 11%

7%

Belgia
9%

Niemcy
10%

Gtéwnym rynkiem zbytu Grupy Apator pozostaje Polska, ktérej udziat w przychodach ogétem byt jednak w
2019 r. (z uwagi na konsekwentnie utrzymujgcg sie wysokg i rownoczesnie wyzszg w poréwnaniu do
sprzedazy w kraju dynamike eksportu) o 2 p.p. nizszy niz rok wczesniej. Drugie miejsce wsrdd partnerow
handlowych Grupy zajmuje Unia Europejska z wyzszym o 4,7 p.p. (w poréwnaniu z 2018 r.) udzialem w
catkowitej sprzedazy i dominujgcym znaczeniem rynkow brytyjskiego, niderlandzkiego, niemieckiego,
belgijskiego i czeskiego.

Swoj dotychczasowy istotny udziat wsrod krajéw eksportowych umocnita Rosja (7% eksportu Grupy ogoétem
w 2019 r.), utrzymata Ukraina (udziat na poziomie 5% eksportu ogétem).

W dalszym ciggu rozwijany jest rowniez eksport na zdecydowanie bardziej odlegtych rynkach (tj. Korea
Potudniowa, Izrael i Brazylia) oraz na rynkach krajow skandynawskich.

2.4. Proces zakupow, zrédta zaopatrzenia

Podstawowe surowce, ktére sg wykorzystywane w procesie produkcyjnym spétek Grupy Apator to wyroby
hutnicze, komponenty elektroniki oraz elementy z tworzyw sztucznych i tworzywa sztuczne.

Grupa Apator zaopatruje sie w materiaty, ustugi i towary zaréwno na rynku krajowym, jak i poza granicami,
przy czym w przewazajgcej czesci od podmiotoéw gospodarczych zarejestrowanych w Polsce. Ze wzgledu na
import surowcéw i komponentéw, ktérych ceny denominowane sg gtéwnie w USD, koszty nabywanych débr
uzaleznione sg w znacznej mierze od kursu tej waluty. Sytuacja w zakresie cen materiatdw w gospodarce
Swiatowej charakteryzowata sie w 2019 r. w miare stabilnym poziomem cen komponentéw elektroniki
(odnoszac sie do waluty zrodiowej USD) - przede wszystkim kondensatoréw ceramicznych MLCC - a czasy
dostaw ulegty przyspieszeniu. Ceny tworzyw sztucznych wykazywaty tendencje malejgcg, a spadki cen metali
niezelaznych (miedzi) w USD zostaty w 75% skompensowane przez stabngcg wzgledem USD ziotéwke — stad
obnizka ceny byta niewielka i wynosita ok. 2%.

Uzaleznienie od dostawcow

Z uwagi na wysokg kastomizacje uktadéw scalonych wystepuje uzaleznienie od producentéw uktadéw
krzemowych (gtéwnie mikrokontrolerow), co zwigzane jest z brakiem odpowiednikéw o identycznych
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parametrach technicznych. Zatrzymanie dostaw od producenta w pierwszej fazie mogtoby spowodowac
koniecznos$¢ zakupu tychze elementéw w wyzszych cenach z rynku dystrybucyjnego i brokerskiego
(podwyzszone ryzyko otrzymania uktadoéw przeterminowanych lub z recyclingu), a po ich wyczerpaniu
mogtoby nastgpi¢ zatrzymanie produkcji licznikéw (energii elektrycznej, gazu, wody i ciepta). Ewentualnym
rozwigzaniem bytoby wyprodukowanie innego typu juz opracowanego licznika (za zgoda klienta) lub
wdrozenie nowego licznika w oparciu o inne ukfady krzemowe.

W linii systeméw sterowania i nadzoru uzaleznienie od dostawcy dotyczy produktéw komunikacyjnych
(ewentualne zastgpienie tego dostawcy innym mogtoby przejSciowo zaktdci¢ harmonogram procesu
produkcyjnego).

W pozostatych liniach: aparatura tgczeniowa, ICT nie wystepuje uzaleznienie od jednego lub wiecej
dostawcow.

Zaden z dostawcéw zaopatrujgcych Grupe Apator w 2019 r. nie przekroczyt 10% wartosci przychodéw ze
sprzedazy Grupy za 2019 r. Nalezy zauwazy¢, ze ewentualne diugotrwate utrudnienia w handlu swiatowym
moga mie¢ wptyw na produkcje spotek Grupy Apator, kidre w duzej mierze korzystajg z komponentow
importowanych. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania te zakitécenia nie wptywajg istotnie na zdolnos¢
Grupy do obstugi wiekszosci zamoéwien i pomimo pandemii COVID-19 w Grupie Apator nie nastgpito
przerwanie ciggtosci proceséw wytworczych.

2.5. Analiza rachunku zyskow i strat

Grupa Apator w 2019 r. uzyskata nastepujgce wyniki finansowe:

Wyszczegélnienie 2019r. 2018 r. Zmiana Dynamika
Przychody ze sprzedazy 877 593 844 043 33550 104,0%
Koszt wtasny sprzedazy* 639 831 583 516 56 315 109,7%
Zysk brutto ze sprzedazy 237 762 260 527 - 22765 91,3%
Koszty sprzedazy 39 754 42 241 - 2487 94,1%
Koszty ogdlnego zarzgdu 123 474 120 012 3462 102,9%
Zysk ze sprzedazy 74 534 98274  -23740 75,8%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 490 - 7087 7577 -
Udziat w zyskach jednostek objetych konsolidacjg metodg praw wtasnosci 1393 1342 51 103,8%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 76 417 92 529 -16 112 82,6%
EBITDA 126 288 134 311 -8023 94,0%
Wynik na dziatalnosci finansowe;j -2533 649 -3182 -
Zysk przed opodatkowaniem 73 884 93178 -19294 79,3%
Biezacy podatek dochodowy - 15 659 -17 193 1534 91,1%
Odroczony podatek dochodowy -2938 -5580 2642 52,7%
Zysk netto 55 287 70405 -15118 78,5%
Wskazniki rentownosci:

Marza zysku brutto ze sprzedazy 27,1% 30,9%

Marza zysku ze sprzedazy 8,5% 11,6%

Marza EBITDA 14,4% 15,9%

Marza zysku netto 6,3% 8,3%

Nazwa jednostki: Grupa Apator
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*) w odniesieniu do opublikowanych wynikéw za 4 kwartaty 2019 r. nastgpita zmiana sposobu prezentacji rezerw na naprawy gwarancyjne
poprzez ujecie ich w koszcie wtasnym sprzedazy zamiast w pozostatych kosztach operacyjnych.

Ponizsza tabela przedstawia wyniki finansowe na dziatalnosci kontynuowane;j (tzn., ze nie obejmujg wyniku
na dziatalnosci zaniechanej za 2018 r. dot. sprzedazy aparatury gérniczej przez Apator Mining Sp. z 0.0. — od
2019 r. dziatalnos¢ ta nie jest prowadzona):

Wyszczegélnienie 2019r. 2018 r. Zmiana Dynamika
Przychody ze sprzedazy na dziatalnosci kontynuowanej 877 593 827 802 49 791 106,0%
Koszt wiasny sprzedazy 639 831 568 897 70934 112,5%
Zysk brutto ze sprzedazy 237 762 258 905 -21143 91,8%
Koszty sprzedazy 39 754 42 023 -2269 94,6%
Koszty ogdinego zarzgdu 123 474 120 012 3462 102,9%
Zysk ze sprzedazy 74 534 96 870 - 22 336 76,9%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 490 - 7087 7577 -
Udziat w zyskach jednostek objetych konsolidacjg metodg praw wtasnosci 1393 1342 51 103,8%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 76 417 91125 -14708 83,9%
EBITDA 126 288 132 907 -6619 95,0%
Wynik na dziatalnosci finansowe;j -2533 649 -3182 -
Zysk przed opodatkowaniem 73 884 91774 -17 890 80,5%
Biezgcy podatek dochodowy - 15659 -16 958 1299 92,3%
Odroczony podatek dochodowy -2938 -5580 2642 52,7%
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 55 287 69 236 - 13949 79,9%
Wskazniki rentownosci:

Marza zysku brutto ze sprzedazy 27,1% 31,3%

Marza zysku ze sprzedazy 8,5% 11,7%

Marza EBITDA 14,4% 16,1%

Marza zysku netto na dziatalnosci kontynuowanej 6,3% 8,4%

Grupa Apator odnotowata w okresie 2019 r. stabsze niz w 2018 r. wyniki finansowe, na co wptyw miata sytuacja
makroekonomiczna, presja ha ceny i marze, mniej korzystny miks produktowy oraz sytuacja na rynku pracy.
Dodatkowo niekorzystnie wptynety zdarzenia o charakterze jednorazowym (1j. utworzenie rezerwy na naprawy
gwarancyjne i rozliczenie projektow w segmencie Woda i Ciepto). W konsekwencji nastgpit spadek marzy
zyskow na poszczegolnych poziomach rachunku wynikéw.

Na nizszy zysk brutto ze sprzedazy przy wyzszych r/r obrotach wptyw miat istotny wzrost kosztu wtasnego
sprzedazy spowodowany:

— zmianami w sprzedazy — istotny spadek cen w wyniku presji konkurencji, mniej korzystna struktura
sprzedazy (wzrost udziatu produktéw o nizszej marzy),

— wazrostem kosztéw TKW w efekcie m.in. wzrostu wolumenodw sprzedazy mniej rentownych produktéw,
wyzszych wynagrodzen,

— utworzeniem rezerwy na haprawy gwarancyjne w celu pokrycia ewentualnych kosztéw usunigcia wady
w dostarczonych, w latach 2014 — 2017, licznikach energii elektrycznej,

— zamykaniem projektow w segmencie Woda i Ciepto.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
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Na nizszy zysk na sprzedazy, oprécz wyzej wymienionych czynnikow, wptyw miat wzrost kosztow
ogolnozaktadowych zwigzany ze wzrostem kosztéw wynagrodzen (szczegodlnie w segmencie Gaz oraz
w segmencie Wody i Ciepta).

Pozytywnie na poziom zysku oddziatywata natomiast zmiana kosztow sprzedazy, ktére udato sie obnizy¢
w skali catej Grupy Apator o0 5,9% r/r (przy wyzszych przychodach, w tym utrzymujgcej sie wysokiej dynamice
eksportu skutkujgcej zwiekszonymi dostawami na bardziej odlegte rynki zagraniczne).

Na poziom zysku EBITDA, poza wyzej wymienionymi czynnikami, wptynat wzrost amortyzacji
(0 19,4% r/r) wynikajacy z realizowanych systematycznie inwestycji oraz zastosowania MSSF 16.

W odniesieniu do danych opublikowanych za 4 kwartaty 2019 r. nastgpita zmiana sposobu prezentacji rezerw
na naprawy gwarancyjne poprzez ujecie ich zamiast w pozostatych kosztach operacyjnych w koszcie wiasnym
sprzedazy. W zwigzku z powyzszym pozostata dziatalno$¢ operacyjna zamknetfa sie w 2019 r. zyskiem w
wysokosci 0,5 min zt (wobec straty z 2018 r. na poziomie 7,1 min zt). Odnotowana zdecydowana poprawa
wyniku to efekt réwnoczesnego wzrostu pozostatych przychoddéw operacyjnych (o 3,0 min zt r/r, w tym
przychody ze sprzedazy gruntéw, budynkéw i budowli na poziomie 2,6 min zt, otrzymane odszkodowania
2,3 min zt) oraz nizszych pozostatych kosztéw operacyjnych.

Wynik na dziatalnosci finansowej byt ujemny, na co ztozyty sie przede wszystkim koszty obstugi zadtuzenia
(odsetki od kredytow, zobowigzan leasingowych i pozostate odsetki) na poziomie 5,1 min zt. Ponadto na wynik
finansowy negatywnie wptynely ujemne réznice kursowe (2,6 min zt), a dodatnio wynik na transakcjach
walutowych (5,9 min zi). W rezultacie powyzszych czynnikdw wynik netto za 2019 r. uksztaltowat sie na
poziomie 55,3 min zt.

2.6. Analiza sytuacji finansowe]

Stan srodkéw pienieznych Grupy Apator na dzien 31 grudnia 2019 r. wynosit 34,3 min zti w stosunku do konca
2018 r. wzrést o 5,0 min zt. Wptyw na stan srodkéw pienigznych miaty nastepujgce czynniki:

= wysoka konwersja EBITDA na przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej wynikajaca z poprawy efektywnosci
kapitatu obrotowego (spadek kapitatu obrotowego w wyniku obnizenia stanu zapaséw),

= ujemne przeplywy z dziatalnosci inwestycyjnej w wyniku naktadow inwestycyjnych (gtdéwnie na
automatyzacje procesow produkcyjnych, zwigkszenie skalowalnosci i poprawy efektywnosci operacyjnej),

= ujemne saldo przeptywow finansowych zwigzane przede wszystkim z wyptatg dywidend (39,9 min zf) i
obstugag kredytéw.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
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Przeptywy finansowe w 2019 roku

-52 001
34322
29 331 -64 311
stan srodkow oper. inw. fin. stan srodkow
na31.12.2018 na31.12.2019

2.6.1. Ocena zasobow finansowych

W 2019 r., podobnie jak rok wczesniej, Grupa Apator finansowata swojg dziatalno$¢ w wigkszosci kapitatem
wiasnym, jednak jego wudziat w sumie bilansowej (pomimo wzrostu wartosci bezwzglednej
0 159 min z r/r) obnizyt sie¢ w poréwnaniu do kohca 2018 r. o 1,3 p.p. Jest to efekt wiekszego
w porownaniu ze zmiang kapitalu wilasnego przyrostu poziomu zobowigzan i rezerw (lgczny wzrost o
32,7 min zt), zwtaszcza krétkoterminowych (o 29,9 min zt), w tym zobowigzan kontraktowych (o0 9,7 min zt) i
pozostatych rezerw (o 10,8 min zt). W strukturze kapitatdw obcych zwiekszyt sie udzial zobowigzan
krotkoterminowych kosztem zadtuzenia dtugoterminowego, co zwigzane jest ze wskazanym wyzej wzrostem
poziomu zobowigzan i rezerw krotkoterminowych oraz ze spfatg kolejnych rat kredytéw inwestycyjnych.

Sposob finansowania dziatalnosci Grupy Apator przedstawiony zostat w ponizszej tabeli:

L. 2019r. 2018r. Zmiana
Wyszczegdlnienie
% % p.p.
Udziat kapitatu wlkasnego w sumie bilansowej 55,52% 56,84% -1,32
Udziat kapitatu obcego w sumie bilansowe;j 44,48% 43,16% +1,32
Pozostate podstawowe wskazniki 2019r. 2018rr. Formuta
Wskaznik biezacej ptynnosci 1,23 1,23 aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe

(aktywa obrotowe - zapasy)/zobowigzania

Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,78 0,69 krotkoterminowe

Stopa zwrotu z aktywéw ROA 6,40% 8,39% ;ysk n etto{srednla )A{arto§ ¢ aktywow nglem I|cz.on'a
jako $rednia wartos¢ z bilansu otwarcia i zamkniecia

Rentownos$¢ kapitatu wiasnego ROE 11,40% 15,10% ;ysk n etto{srednla )A{arto§ ¢ kapitahu wl_as.nego "C.ZO'."a
jako srednia wartos¢ z bilansu otwarcia i zamknigcia

Diug netto (tys. ) 120 834 133 912 kredyty i pozyczkl - $rodki pieniezne i ekwiwalenty —
udzielone pozyczki
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Pozostate podstawowe wskazniki 2019r. 2018'r. Formuta

(kredyty i pozyczki — srodki pieniezne i ekwiwalenty —

*
Diug netto/LTM EBITDA 0.96 100\ dzielone pozyczkiyLTM EBITDA
Capex (tys. 1) 61 820 47 282 rzeczowe i niematerialne wydatki inwestycyjne (kwota
P ys-: zawiera rowniez zaptacone zaliczki)
Kapitat obrotowy (tys. z}) 183 062 181 764 (aktywa biezace — $rodki pieniezne) — (zobowigzania

krétkoterminowe — krétkoterminowe kredyty i pozyczki)

*) LTM EBITDA dla danych za 2018 r. dziafalno$¢ kontynuowana i zaniechana.

Wysokos$¢ dtugu netto na koniec 2019 r. byta o 13,1 min zt nizsza niz rok wczes$niej, co zwigzane jest przede
wszystkim z obnizeniem poziomu zaciggnietych kredytéw (o 8,1 min zt) przy rbwnoczesnym wzroscie poziomu
gotoéwki na koniec okresu (0 5,0 min zi).

Wielkos¢ kapitatu obrotowego netto na koniec 2019 r. byta zblizona do stanu z konca 2018 r., co wynika z
porownywalnych wzrostéw poziomu aktywdw obrotowych bez gotéwki (o 31,2 min zt) oraz zobowigzan i rezerw
krétkoterminowych (0 29,9 min zt).

O wyzszym poziomie aktywow obrotowych w 2019 r. zadecydowat przede wszystkim wzrost wartosci aktywéw
przeznaczonych do sprzedazy (o 24,3 min zt w zwigzku z decyzjg o zamiarze sprzedazy siedziby spoétki Apator
Powogaz SA w Poznaniu) przy réwnoczesnym obnizeniu poziomu zapasow i stosunkowo niewielkim obnizeniu
naleznosci handlowych.

Wyzsze zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe sg z kolei efektem wyzszych zobowigzan kontraktowych
oraz pozostatych rezerw.

2.6.2. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi
Zarzgdzanie zasobami finansowymi w Grupie Apator odbywa sie w oparciu o nastepujace kryteria:

= weryfikowanie sytuacji finansowej obecnych i potencjalnych klientéw (korzystanie z publikowanych
informacji w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym oraz z raportow wywiadowni gospodarczych),

= zarzgdzanie kredytem kupieckim w oparciu o przyjete zasady,

®  monitorowanie stanu rozliczen z kontrahentami,

= stosowanie procedury windykacji przeterminowanych naleznosci,

= ustalanie mozliwie korzystnych umownych terminéw regulowania zobowigzan,

= optymalne zarzadzanie obszarem finansowania handlu.

W celu zwiekszenia bezpieczehstwa finansowego Grupy Apator w wiekszosci krajowych spotkach Grupy
funkcjonuje kredyt parasolowy przeznaczony na biezgce finansowanie dziatalnosci, limity na gwarancje
i akredytywy oraz wykup przez bank wierzytelnosci. Kredyt pozwolit na elastyczne zarzadzanie ptynnoscia
w Grupie, ujednolicenie warunkéw cenowych biezgcych operacji bankowych oraz korzystanie z efektéw ustugi
wirtualnej kompensacji sald, co przynosi dodatkowe korzysci finansowe. Ponadto w celu przeciwdziatania
potencjalnym nieprawidtowosciom w zarzgdzaniu zasobami finansowymi, w spotkach Grupy Apator okreslono
zasady postepowania w takich obszarach, jak: sprzedaz, kredyt kupiecki, monitorowanie naleznosci, biezgce
informowanie zarzgdoéw poszczegdlnych spotek o sytuacji finansowej.

Ponadto celem zapewnienia wtasciwej koordynacji dziatan w obszarze finanséw w Grupie Apator funkcjonuje
Komitet Finansowy, w ktérego sktad wchodza przede wszystkim gtéwni ksiegowi oraz dyrektorzy ds. finanséw
poszczegolnych spotek zaleznych Grupy Apator. Do zadan Komitetu nalezy analiza potrzeb rozwoju obszaru
finansowego w Grupie, analiza i monitorowanie otoczenia regulacyjnego oraz wypracowanie jednolitych
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standardéw dla proceséw finansowych. Poza Komitetem Finansowym, powotany zostat réwniez Komitet ds.
Ryzyk Finansowych, ktérego zasadniczym celem jest wsparcie mechanizméw kontrolnych jednolitego
zarzgdzania ryzykiem finansowym w Grupie. W sktad Komitetu wchodzg pracownicy pionéw finansowych
Apator SA i spétek zaleznych. Zadaniem Komitetu jest w szczegodlnosci:

®= monitorowanie zabezpieczenia ekspozycji walutowej, odsetkowej oraz polityki hedgingowej,

" rekomendowanie poziomu kurséw budzetowych wraz z analizg zmian w kursach spot,

® analizowanie ryzyk przy zabezpieczaniu stép IRS,

= analiza trenddw i sytuacji na rynkach walutowych,

" biezace raportowanie do Dyrektora ds. Finansowych.

Podstawowym zatozeniem dotyczgcym zarzadzania zasobami finansowymi Grupy Apator jest utrzymanie
silnej i bezpiecznej pozycji w zakresie ptynnosci finansowej poszczegolnych spétek. Utrzymanie ptynnosci
finansowej jest podstawg zaufania ze strony partneréw handlowych, kredytodawcow i rynku oraz pozwala na
realizacje zaktadanych planéw. Jest takze podstawg przysziego rozwoju kazdej spotki i catej Grupy Apator.
Spofki na biezgco monitorujg wielkosci majgce wptyw na wysokosé posiadanych zasobow finansowych dgzac
do maksymalnego przyspieszania przeptywu gotowki, zarébwno poprzez analize cykli obrotu zapasami,
jak i mozliwie najszybsze inkasowanie naleznosci.

W Grupie funkcjonuje zarzgdzania w obszarze finansow, ktéry sprzyja rozwojowi procesu finansow jako funkgciji
wsparcia, dodatkowo powotany jest audytor wewnetrzny Grupy Apator. Zasadniczym celem funkcjonowania
audytu wewnetrznego jest wspieranie Zarzgdu w zarzgdzaniu ryzykami oraz usprawnianie dziatalnosci spotek
Grupy i wniesienie wartosci dodanej ukierunkowanej na realizacje strategii Grupy Apator oraz wzrost jej
wartosci. Cel ten jest osiggany przez wykonywane przez audyt dziatania o charakterze zapewniajgco-
kontrolnym oraz doradcze (za zgoda Komitetu Audytu). Audytor wewnetrzny uprawniony jest do
przeprowadzania w spétkach Grupy Apator audytéw o réznym charakterze (w tym audytéw finansowych).
Sprawozdania z przeprowadzonych audytéw przekazywane sg Prezesowi Zarzgdu Apator SA, Radzie
Nadzorczej Apator SA oraz Radzie Nadzorczej i Prezesowi Zarzadu Spotki, w ktorej przeprowadzany byt
audyt. Roczny plan pracy audytu wewnetrznego zatwierdzany jest kazdorazowo przez Komitet Audytu Rady
Nadzorczej Apator SA.

w

Wykaz istotniejszych zdarzen majacych miejsce w 2019 r.

1. W dniu 10 stycznia 2019 r. spotka Apator Powogaz SA zawarta ze spotkg stowarzyszong ZAO
Teplovodomer z siedzibg w Mytiszczi (Rosja) ramowg umowe o wspétpracy na 2019 r. Warto$¢ umowy
wyniosta 6 min euro netto, tj. 25,8 min zt (wg sredniego kursu NBP z dnia 10 stycznia 2019 r.), a jej
przedmiotem byla dostawa wodomierzy, cieptomierzy oraz podzielnikow kosztéw do spoétki ZAO
Teplovodomer.

2. W dniu 18 stycznia 2019 r. Apator SA zawarta dwie umowy z Tauron Dystrybucja, ktérych przedmiotem
byta dostawa statycznych bezposrednich 3-fazowych licznikéw energii elektrycznej o tagcznej wartosci
30,4 min zt netto. Dostawy w ramach zaméwienia podstawowego zostaty zrealizowane do kohca 2019 r.
Tauron Dystrybucja skorzystat z prawa opcji zwiekszajgcego zaméwienia o0fgczng kwote
9,1 min zt netto, z realizacjg dostaw do czerwca 2020 r.

3. Decyzjg z dnia 13 lutego 2019 r. Minister Przedsiebiorczosci i Technologii zmienit zezwolenie dla
Apator SA na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie Pomorskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej poprzez przedtuzenie termindw dotyczacych zakohczenia inwestycji, poniesienia wydatkow
inwestycyjnych i zatrudnienia pracownikéw do dnia 31 grudnia 2021 r.
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4. W dniu 1 marca 2019 r. Zarzad Apator SA zarekomendowat wyptate dywidendy z zysku za rok obrotowy
2018 w wysokosci 1,30 zt brutto na jedng akcje.

5. 1 marca 2019 r. Apator SA podat do publicznej wiadomosci prognoze skonsolidowanych wynikéw
finansowych dla Grupy Apator na 2019 r.

6. 28 marca 2019 r. Energa Operator SA dokonata wyboru oferty Apator SA (o wartosci 20,8 min zt netto)
w przetargu na dostawe 1- fazowych i 3-fazowych licznikobw energii elektrycznej. Umowa, podpisana
w dniu 30 kwietnia 2019 r. (przewidujgca realizacje dostaw w terminie 12 miesiecy od dnia podpisania
z mozliwoscig przedtuzenia o okres nie dtuzszy niz 6 miesiecy) realizowana jest zgodnie z zamodwieniami.
Warto$¢ dostarczonych licznikéw w 2019 r. wyniosta 13 min z.

7. Wdniu 1 kwietnia 2019 r. Sad Rejonowy w todzi, XX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, dokonat wpisu potgczenia spétek zaleznych od Apator SA tj. spotki Apator Elkomtech SA
z siedzibg w todzi oraz spétki Apator Control Sp. z 0. 0. z siedzibg w Toruniu.

8. W dniu 15 kwietnia 2019 r. do Naczelnego Sadu Administracyjnego w Warszawie wptyneta skarga
kasacyjna od Dyrektora Krajowej Informacji Skarbowej od wyroku Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego w Gorzowie Wielkopolskim z dnia 6 lutego 2019 r. w sprawie skargi na interpretacje
indywidualng Dyrektora Krajowej Informacji Skarbowej z dnia 1 pazdziernika 2018 r. w przedmiocie
podatku dochodowego od o0séb prawnych (w wysokosci ok. 2 min zt) w sprawie zaliczenia przez Apator
Rector Sp. z 0.0. kary z tytutu zwtoki w kontrakcie Tauron Dystrybucja w koszty uzyskania przychodu.
Sprawa bedzie rozstrzygana przed NSA w Warszawie. Termin oczekiwania rozpatrzenia skargi to
minimum 2 lata.

9. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto w dniu 27 maja 2019 r. uchwate o wyplacie
dywidendy z zysku za 2018 r. w wysokosci 1,30 zt brutto na akcje. Pozostata (po wyptacie zaliczki
w grudniu 2018 r.) czes¢ dywidendy w wysokosci 0,90 zt brutto na akcje zostata wyptacona
akcjonariuszom w dniu 24 czerwca 2019 r.

10. 27 maja 2019 r. Rada Nadzorcza Apator SA powotata z dniem 28 maja 2019 r. Zarzad Apator SA na nowg
wspolng kadencje w latach 2019-2022 w dwuosobowym sktadzie: Mirostaw Klepacki — Prezes Zarzadu,
Dyrektor Generalny, Arkadiusz Chmielewski — Czlonek Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju Biznesu Grupy
Apator.

11. 24 czerwca 2019 r. Zarzad Apator SA podjgt uchwate w sprawie realizacji Programu odkupu akcji wkasnych
w celu ich umorzenia i obnizenia kapitatu zaktadowego. Na realizacje Programu przeznaczona zostata
kwota nie wyzsza niz 10 min zt. Realizacja Programu potrwa maksymalnie do 25 maja 2020 r. (wiecej
informacji w punkcie 14.2).

12. 24 czerwca 2019 r. spotka Apator Metrix SA zawarta umowe na dostawe gazomierzy na rynek belgijski.
Dostawy realizowane bedg w latach 2019-2023 z zastrzezeniem, iz umowa dopuszcza mozliwos¢
skorzystania przez zamawiajgcego z opcji dodatkowych dostaw w latach 2024-2025. tgczna wartos$¢
umowy to 13 min — 21 min EUR (w zalezno$ci od ostatecznego zakresu realizacji projektu), tj. 55,4 —
89,5 min zt (wg sredniego kursu NBP dla EUR z dnia 21.06.2019).

13. W dniu 2 sierpnia 2019 r. podpisano aneks do umowy zawartej z Euler Hermes S.A. o udzielenie gwarancji
kontraktowych w ramach limitu odnawialnego. Na mocy tego aneksu do umowy przystgpity: Apator
Metrix S.A., Apator Powogaz S.A., Apator Elkomtech S.A., Apator Rector Sp. z 0.0., Apator Telemetria
Sp. zo.0.

14. W dniu 10 pazdziernika 2019 r. Sad Rejonowy, VIl Wydziat Gospodarczy KRS w Toruniu zarejestrowat
zmiany w Statucie Apator SA, ktére dotyczyty obnizenia kapitatu zaktadowego Apator SA w zwigzku z
umorzeniem 246 tys. akcji na okaziciela i konwersjg 100 001 akcji imiennych na akcje na okaziciela. W
wyniku dokonanych zmian kapitat zaktadowy wynosi 3.286.092,80 zt.

15. W dniu 14 pazdziernika 2019 r. Apator SA zawart z Phoenix Systems Sp. z 0.0., spétkg z grupy Atende,
umowe na zaprojektowanie elementéw nowego, inteligentnego licznika energii elektrycznej. Licznik bedzie
nowoczesnym urzgdzeniem Internetu Rzeczy opartym na systemie operacyjnym Phoenix-RTOS.
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16. W dniu 6 listopada 2019 r. Zarzad Apator SA podjat decyzje o wyptacie zaliczki na poczet przewidywanej
dywidendy z zysku za 2019 r. w tgcznej wysokosci 14,8 min zi, czyli 0,45 zt brutto na jedng akcje.

17. W dniu 6 listopada 2019 r. Zarzad podat do publicznej wiadomosci nastepujacg korekte prognozy
skonsolidowanych wynikéw finansowych na 2019 r.: przychody - 877 min zi, zysk netto - 67 min zi.

18. W dniu 8 listopada 2019 r. zawarty zostat aneks do Umowy Wieloproduktowej z 22 czerwca 2016 r.
pomiedzy ING Bank Slgski SA a spétkami Grupy Apator, w ramach ktérego zmianie ulegt sposéb
zabezpieczenia naleznosci banku poprzez ustanowienie hipoteki umownej do kwoty 26 min zt na
nieruchomosci w Ostaszewie nalezgcej do Apator SA w miejsce hipotek ustanowionych na
nieruchomosciach FAP Pafal SA oraz Apator Mining Sp. z 0.0. W miejsce przelewu wierzytelnosci z umoéw
ubezpieczenia nieruchomosci nalezacych do FAP Pafal S.A. i Apator Mining Sp. z 0.0., nastgpi przelew
wierzytelnosci z umowy ubezpieczenia nieruchomosci Apator S.A. Powyzsze dziatania stuzg
porzgdkowaniu majgtku Grupy Apator w celu ewentualnej sprzedazy nieruchomosci.

19. W dniu 16 grudnia 2019 r. oferta Apator SA zostala wybrana jako najkorzystniejsza w przetargu
ogtoszonym wspdlnie przez Tauron Dystrybucja SA, PGE Dystrybucja SA i Enea Operator Sp. z 0.0. na
dostawe statycznych bezposrednich licznikow 3-fazowych energii elektrycznej przeznaczonych do
opomiarowania klientéw grup taryfowych C1 na potrzeby rozliczen optaty mocowej zgodnie z Ustawg
o rynku mocy. Warto$¢ oferty wyniosta 77 min zt, dostawy majg termin realizacji do korica 2020 r.,
a umowy zostaty zawarte w lutym 2020 r.

20. W dniu 19 grudnia 2019 r. spétka zalezna - Apator Powogaz SA zawarta ze spoétkg stowarzyszong
Teplovodomer z siedzibg w Mytiszczi (Rosja) ramowg umowe o wspétpracy na 2020 r.. Wartos¢ umowy
ramowej wynosi 6 min euro netto, tj. 25,6 min zi. Przedmiotem umowy jest dostawa do spétki
Teplovodomer wodomierzy, cieptomierzy, tacznikéw i czesci zamiennych.

21. W dniu 19 grudnia 2019 r. Zarzgd Apator SA poinformowat o zamiarze potgczenia na poczatku 2021 r.
dwoch spotek zaleznych, tj. Apator Rector Sp. z 0.0. z siedzibg w Zielonej Gérze oraz Apator
Elkomtech SA z siedzibg w t.odzi poprzez przeniesienie catego majgtku Apator Rector Sp. z 0.0. na spotke
Apator Elkomtech SA.

22. W dniu 23 grudnia 2019 r. FAP Pafal SA sprzedat czes¢ nieruchomos$ci o tgcznej powierzchni
13 tys. m? wraz z posadowionymi na niej budynkami produkcyjno-biurowymi i magazynowymi
o powierzchni uzytkowej 4,4 tys. m? za kwote 2,8 min zi.

4. Wykaz istotniejszych zdarzen, ktore wystgpity po 31 grudnia 2019 r.

1. W dniu 21 stycznia 2020 r. Apator SA otrzymat zawiadomienie od AVIVA OFE AVIVA Santander SA
o przekroczeniu progu 5% w ogolne;j liczbie gtoséw na WZA Apator SA.

2. W dniu 21 stycznia 2020 r. spdtka zalezna — Apator Powogaz SA zawarta z podmiotem z branzy
deweloperskiej list intencyjny dotyczacy zbycia nieruchomosci Apator Powogaz SA w centrum Poznania
przy ulicy K. Janickiego 23/25. Strony ustality cene nabycia na kwote 61 min zt przy zatozeniu, ze badanie
due diligence nie wykaze istotnych ryzyk prawnych i technicznych dotyczgcych nieruchomosci. W dniu
7 kwietnia br. Spotka poinformowata, ze kontrahent, z ktérym zawarta list intencyjny, wstrzymat sie od
negocjacji ha okres kilku miesiecy, z uwagi na obowigzujgcy stan pandemii i trudne do przewidzenia
ogolnoswiatowe skutki gospodarcze i ekonomiczne, jakie moze wywotaé obecna sytuacja.

3. W dniu 21 stycznia 2020 r. Zarzgd Apator SA podat do wiadomosci publicznej szacunki skonsolidowanych
danych finansowych za 2019 r. w wysokos$ci 877 min zt w zakresie przychodéw i 56 min zt w zakresie
zysku netto.

4. W dniu 28 stycznia 2020 r. Zgromadzenie Wspolnikéw spotki zaleznej - Apator GmbH z siedziba w Berlinie,
podjeto uchwate, zgodnie z ktérg spotka zostata dokapitalizowana wktadem pienieznym w kwocie 350 tys.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2019 - 31.12.2019 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Strona 19 z 58




Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Apator w 2019 roku & APATOR

EUR wniesionym przez jedynego wspdlnika - Apator S.A. w celu zwiekszenia jej bezpieczenstwa
finansowego.

5. W dniu 5 lutego 2020 r. spétka Apator Metrix SA zawarta z Polskg Spotkg Gazownictwa Sp. z 0.0. (,PSG”)
umowy na dostawy gazomierzy miechowych w ramach wygranych szesciu zadan bedgcych czescig
przetargu na dostawe gazomierzy miechowych ogtoszonego przez PSG. tgczna warto$¢ zawartych uméw
wynosi 75,2 min zt netto, a realizacja dostaw nastgpi w terminie 24 miesiecy od dnia zawarcia umowy.
Warunki przetargu przewidujg prawo opcji polegajagce na mozliwosci zwigkszenia lub zmniejszenia
zamowienia maksymalnie o 20%.

6. W dniu 10 lutego 2020 r. Zarzad poinformowat, ze w wyniku wygranego przetargu, zawart trzy umowy o
tacznej wartosci 77,4 min zt z Tauron Dystrybucja SA, PGE Dystrybucja SA i Enea Operator Sp. z 0.0. na
dostawy statycznych bezposrednich licznikow 3-fazowych energii elektrycznej przeznaczonych do
opomiarowania klientow grup taryfowych C1 na potrzeby rozliczen optaty mocowej zgodnie z Ustawg o
rynku mocy.

7. W dniu 17 lutego 2020 r. Apator Mining Sp. z 0.0. zawart umowe sprzedazy nieruchomosci w Pszowie
za kwote 1,6 min zt, w ktérej wczesniej prowadzit dziatalnos¢ produkcyjna.

8. W dniu 25 lutego 2020 r. Zarzad zarekomendowat wyptate dywidendy w wysokosci 1,30 zt brutto na akcje
z zysku za 2019 r. Jednak ostateczng decyzje w tej sprawie podejmuje ZWZ.

9. W dniu 9 marca 2020 r. zawarto umowe ramowg 0 wspotpracy z partnerem prowadzgcym dziatalno$¢ w
Arabii Saudyjskiej dotyczgcg dostaw wodomierzy ultradzwiekowych o wartosci 2 min EUR (tj. 8,6 min zt
wg sredniego kursu NBP z dnia 9 marca 2020 r. réwnego 1 EUR = 4,3176 PLN).

10. W dniu 10 marca 2020 r., w ramach wygranego przetargu, Apator Metrix SA podpisat umowe z Polskg
Spotkg Gazownictwa Sp. z 0.0. na dostawe inteligentnych gazomierzy miechowych iSmart na kwote
6,3 min zt netto (z prawem opcji polegajgcym na zmniejszeniu o 10% lub zwiekszeniu o 20% zamowienia).
Byt to pierwszy przetarg w Polsce, na podstawie ktérego Apator Metrix SA bedzie dostarczat gazomierze
inteligentne z polskim protokotem komunikacyjnym Smart-Gas. Dostarczane gazomierze bedg posiadaty
funkcje zdalnego odczytu za pomoca transmisji sieci GSM oraz wbudowany zawdr umozliwiajgcy zdalne
odciecie oraz wznowienie dostaw gazu.

5. Wskazanie czynnikoéw, ktore beda mialy wptyw na przyszie wyniki
spotki

Wptyw pandemii COVID-19 na dziatalnos¢ i wyniki Grupy Apator

Na dzienh publikacji niniejszego sprawozdania Apator SA i spétki z Grupy Kapitatowej odczuwajg skutki sytuaciji
spowodowanej pandemig COVID-19. Jednoczesnie wdrazane sg dziatania majgce na celu ograniczenie
negatywnych skutkéw pandemii.

= Bezpieczenstwo

Grupa Apator wdraza wszystkie wytyczne rekomendowane przez Gtéwny Inspektorat Sanitarny oraz
pozostate instytucje panhstwowe ze szczegélnym uwzglednieniem zalecenh dotyczgcych higieny,
bezpieczenstwa i zdrowia pracownikéw i kontrahentéw. Wstrzymane zostaty zagraniczne podréze stuzbowe,
ograniczone zostaly kontakty bezposrednie pracownikéw wewnatrz spétek, zmniejszono liczebnos¢ zatogi
przebywajacej jednoczesnie w pomieszczeniach, m.in. poprzez wdrozenie trybu pracy zdalnej dla
pracownikéw biurowych oraz pracy w systemie rotacyjnym. W kontaktach biznesowych powszechnie
wykorzystywane sg réwniez zdalne metody komunikacji.

We wszystkich spotkach Grupy prowadzone sg akcje edukacyjne i uswiadamiajgce w zakresie zasad higieny,
przeciwdziatania zarazeniu wirusem, rozpoznawania objawéw i nowych procedur.
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W niektorych spétkach, w ktérych byto to zasadne, zapewniono dojazd do pracy dodatkowymi, niepublicznymi
srodkami transportu oraz wprowadzono zasady ruchu firm spedycyjnych zapewniajgce mozliwosé
bezkontaktowego odbioru towarow.

= tancuch dostaw i LTS (logistyka, transport, spedycja)

Z uwagi na zakltécenia w Swiatowym handlu pojawiajg sie trudnosci zwigzane z dostepnoscig komponentéw
oraz opoOznieniem dostaw niektérych materiatow i komponentow. Grupa pozostaje w statym kontakcie
z kluczowymi dostawcami oraz nawigzuje relacje z alternatywnymi dostawcami. Na dzien publikacji
niniejszego sprawozdania te zaktécenia nie wptywajg istotnie na zdolnos¢ Grupy do obstugi wiekszosci
zamowien, przy zastrzezeniu wystepowania przejsciowych opdznienien w niektorych realizacjach.

= Procesy operacyjne

Nastgpit wzrost absencji pracownikéw produkcyjnych, ale nie jest on obecnie na tyle wysoki, aby spowodowac
zakiécenie w ciggtosci dziatania. Spétki realizujg wiekszosé proceséw produkcyjnych. Niektére z nich
dostarczajg z pewnym opodznieniem produkty do swoich klientow. Waznym rozwigzaniem z pakietu
antykryzysowego jest mozliwos$¢ zmiany uméw zawartych w trybie zaméwien publicznych, przesuniec terminu
wykonania umowy/cze$ci umowy, czasowego zawieszenia wykonywania umowy/czesci umowy oraz
odstgpienie przez OSD od naliczania kar umownych. Z drugiej zas strony tarcza antykryzysowa wprowadzita
mozliwos$¢ odraczania terminu dokonania legalizacji ponownej i zezwalanie na dalsze uzytkowanie przyrzgdow
pomiarowych, ale przez okres nie diuzszy niz 6 miesigcy. Wprowadzone rozwigzanie potencjalnie moze
oznaczac przesuwanie w czasie czesci nowych przetargéw lub przejsciowe zmniejszenie liczby zamawianych
urzadzen.

Zarzad Apator SA na biezgco monitoruje wptyw pandemii na dziatalno$¢ biznesowg Grupy Kapitatowej, jak
réwniez analizuje potencjalne ryzyka oraz przygotowuje scenariusze postepowania, majgce na celu
minimalizacje ryzyk. Jednoczesnie Zarzgd zwraca uwage, iz wydtuzenie okresu trwania pandemii COVID-19
oraz zwigzanych z nig obostrzeh moze doprowadzi¢ do materializacji czesci ryzyk, (o ktérych mowa w punkcie
6 niniejszego sprawozdania), co bezposrednio moze przetozyé sie na mozliwosci produkcyjne. Skala tego
wplywu nie jest obecnie mozliwa do oszacowania.

= Pozostate czynniki majgce i mogace mie¢ wptyw na dziatalno$¢ i wyniki Grupy zwigzane z czasem trwania,
rozlegtoscia i dotkliwoscig pandemii COVID-19:

— dodatkowe koszty powstrzymania pandemii ponoszone przez spétki Grupy,

— skuteczno$¢ mechanizmow tarczy antykryzysowej w przeciwdziataniu recesji gospodarczej, w tym szansa
na promowanie i preferowanie polskich produktéw i rozwigzan,

— zmniejszenie globalnego PKB w wyniku spowolnienia gospodarczego na wigkszosci rynkow swiatowych,
— niestabilno$¢ na rynku walut przy rosngcym prawdopodobienstwie dewaluacji ztotego,
— mozliwy wzrost inflacyjny,

— ryzyko ograniczenia inwestycji w infrastrukture energetyczng wynikajgce z koniecznosci przesuniecia
srodkow finansowych na rzecz mechanizméw ochronnych i antykryzysowych,

Pozostale czynniki, ktore beda determinowaty dziatalnos¢ i wyniki Grupy Apator

= zmiany technologiczne i trendy w branzy:

— wzrost udziatu urzgdzen z funkcjami zdalnego odczytu, zdalnego sterowania oraz algorytmdw i systemow
dziatajgcych autonomicznie,
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— wazrost znaczenia pracy i komunikacji zdalnej oraz rozwigzan technicznych w tym zakresie,

— wazrost znaczenia niezaleznosci energetycznej i energetyki odnawialnej po COVID-19,

— wazrost wykorzystania rozwigzanh sieciowych w energetyce i komunikacji,

= przy$pieszenie rozwoju szybkiego internetu, zaréwno Swiattowodowego, jak i sieci 5G,

=  koniunktura w budownictwie,

= zmiany legislacyjne i wymogi regulacyjne, niestabilno$§é prawa, polityka energetyczna Polski,

= postepujgca automatyzacja i robotyzacja proceséw produkcjyjnych ukierunkowanych na zwigkszenie
mocy wytworczych.

Segment Energia Elektryczna

Udziat segmentu Energia Elektryczna w przychodach ogétem wynidost w omawianym okresie 43%, z czego
ponad 79% przychodow segmentu wygenerowano w kraju.

Do gtéwnych czynnikow wptywajagcych na dziatalnos¢ segmentu Energia Elektryczna w Polsce naleza:

— mozliwe przyspieszenie prac nad nowym Prawem Energetycznym, w ktérym ma by¢ uwzgledniony
harmonogram wdrozenia smart meteringu w Polsce. Pandemia COVID-19 moze korzystnie wptywac
na podejmowanie decyzji i skrécenie procedur administracyjnych ze wzgledu na koniecznosc¢
zadbania o zdrowie pracownikéw dokonujgcych odczytow (rozwoj i wdrazanie systeméw zdalnego
odczytu i licznikéw smart),

— dokonywanie zakupdw interwencyjnych w zakrsie licznikow energii elektrycznej przez Operatorow
Systeméw Dystrybucyjnych,

— poziom inwestycji publicznych — rozwdj i modernizacja infrastruktury sieci elektroenergetycznych
moze by¢ spowalniana mniejszymi wydatkami na ten cel (dodatkowe obcigzenia spotek Skarbu
Panstwa zwigzane z tarczg antykryzysowsg),

— szansa nha preferowanie krajowych producentow licznikdw smart z komunikacjg zdalng (ze wzgledu
na wnioski ptyngce z ryzyka zerwania globalnych tancuchéw dostaw w wyniku pandemii),

— spodziewane przyspieszenie rozwoju systemow zdalnego dostepu i zdalnego sterowania rowniez w
zakresie niskiego i Sredniego napiecia oraz automatyzacja sieci elektroenergetycznej,

— wyrazny trend wzrostowy zamoéwien w sferze mikrosieci i autonomicznych elektroenergetycznych
sieci przemystowych i gminnych,

— spodziewany pozytywny wptyw zatwierdzonego w marcu 2019 r. przez Parlament Europejski pakietu
,Czysta energia dla wszystkich Europejczykow — zaréwno dla aparatury pomiarowej (liczniki energii
smart dla OZE), jak i aparatury i rozwigzan do automatyzacji pracy sieci oraz mikrosieci,

— dynamiczny rozwdj rynku fotowoltaiki w Polsce - spowodowany korzystnymi regulacjami podatkowymi
oraz wprowadzeniem bardzo ambitnego programu ,Czyste Powietrze” oraz ,Md6j Prad”. Wieksza
liczba przytaczy prosumenckich powinna przetozy¢ sie na wzrost popytu na liczniki elektroniczne z
dwukierunkowym pomiarem energii i wiekszg liczbe roztgcznikow,

— trend zwigzany z podnoszeniem efektywnosci energetycznej - koniecznos¢ prowadzenia przez
duzych odbiorcéw energii audytdw energetycznych i lepszego zarzadzania zuzyciem mediéw, co
przekfada sie na inwestycje w automatyzacje i systemy zarzadzania energig,

— trend zwigzany z elastycznoscig zuzycia energii i elastycznoscig sieci, powodujagcy koniecznos$¢
ponoszenia przez OSD naktadéw na modernizacje i rozbudowe infrastruktury sieci oraz na
inteligentne rozwigzania pomiarowe.
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Ponadto rosnacy udziat rozproszonych zrédet energii powinien w dtuzszym okresie spowodowac konieczng
automatyzacje sieci energetycznej po stronie niskich napiec i objecie coraz wiekszych obszaréw tej sieci
monitoringiem i nadzorem.

Perspektywy dziatalno$ci Grupy Apator na kluczowych dla segmentu Energii Elektrycznej rynkach
eksportowych ksztattujg przede wszystkim:

— przyspieszenie rozwoju technologii telekomunikacyjnych w energetyce,

— ustalone przez regulatora tempo wymian licznikéw elektronicznych na inteligentne na rynku
niemieckim,

— dobra sytuacja popytowa na rynkach eksportowych w linii aparatury tgczeniowej,

— zapowiadany rozwdj inteligentnych sieci energetycznych na rynkach wschodnich (Litwa, totwa,
Ukraina),

— mozliwosé kontynuacji dostaw licznikéw indukcyjnych m.in. na rynek belgijski, austriacki, kolumbijski,
— Pakiet Parlamentu Europejskiego ,Czysta energia dla wszystkich Europejczykow”.

Segment Woda i Ciepto

Udziat segmentu Woda i Ciepto w sprzedazy ogétem wynidst w 2019 r. 29%, z czego sprzedaz eksportowa
stanowita 54% obrotow ogdtem tego segmentu.

Do gtéwnych czynnikéw (poza skutkami pandemii) wptywajgcych na dziatalno$é segmentu Woda i Ciepto w
Polsce nalezg:

— dynamika rozwoju gospodarczego i rozwoju budownictwa,

Wedtug danych GUS w segmencie wodomierzy w 2019 r. odnotowano spadek produkcji sprzedanej
0 12,3% r/r. Jednoczes$nie odnotowano wzrost liczby przytagczen do sieci cieptowniczej w Polsce, ktory
prawdopodobnie przedtuzy sie na kolejne lata. W ostatnich latach rynek stabilnie sie rozwija (wzrost
Srednio ok. 4-5% r/r), co jest zwigzane z rozwojem budownictwa, a w przypadku cieptomierzy takze z
likwidacjg niskich emisji, skutkujgca wzrostem liczby przytgczen do sieci cieptowniczych (przy czym
znaczenie tego czynnika w Polsce systematycznie wzrasta. Sieci cieptownicze wymagajg jednak
znacznych srodkéw na ich dostosowanie do wymagan klimatycznych (przebudowa na OZE i gaz oraz
systemy kogeneracyjne. Jak na razie nie wiadomo skad bedg pochodzity tak duze pienigdze na
,zielong i skojarzong generacje co juz spowodowato przetasowania i zmiany wlasnosciowe w tym
sektorze (wyprzedaze aktywow cieptowniczych).

— spadek cen i duza konkurencja zaréwno ze strony firm lokalnych, jak i dostawcow zagranicznych,

— spadek popytu na podzielniki kosztéw zwigzany z nasyceniem tego segmentu rynku,
rekompensowany przez wzrost zapotrzebowania na cieptomierze elektroniczne.

Perspektywy dziatalnosci segmentu na rynkach eksportowych ksztattujg z kolei:

— wzrastajgcy popyt na coraz doktadniejsze metody pomiaru, jakimi sg wodomierze ultradzwiekowe
oraz planowane wymiany wodomierzy mechanicznych na ultradzwiekowe w krajach Bliskiego
Wschodu (Arabia Saudyjska, Zjednoczone Emiraty Arabskie, Jordania),

— wazrost popularnosci technologii smart zaréwno w odniesieniu do wodomierzy, jak i cieptomierzy
przy$pieszony jeszcze czynnikiem bezpieczenstwa zdrowotnego po COVID-19,

— systemy zdalnego sterowania, lokalizacji wyciekow oraz autonomicznie dziatajgce systemy
ograniczania strat wody (wyciekéw),
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—  programy pomocowe z UE i Banku Swiatowego dla krajéw afrykanskich przeznaczone na poszerzenie
dostepu do wody pitne;.

Segment Gaz

Segment ten stanowit w omawianym okresie 2019 r. 28% sprzedazy ogotem, z czego niemal 81% sprzedazy
w tym segmencie wygenerowano za granica.

Sytuacje segmentu Gaz na rynku krajowym charakteryzuje przede wszystkim:

— monopol po stronie popytu (jeden gtéwny klient) przy rownoczesnej niezbyt nasilonej liczebnie
konkurencji po stronie podazy,

— wstrzymane plany duzych wdrozen inteligentnych gazomierzy w Polsce, ale obecnie sg prowadzone
postepowania przetargowe na mniejsze projekty pilotazowe technologii smart w gazie, w ramach
ktorych oferta Apator Metrix SA zostata wybrana jako najkorzystniejsza. Mozna sie spodziewac, ze
po pandemii COVID-19 ruszg wieksze zamdwienia na gazomierze inteligentne w Polsce, poniewaz
zdalne odczyty eliminujg ryzyko przenoszenia choroby,

— wprowadzona na mocy Rozporzadzenia Ministra Przedsiebiorczosci i Technologii (Rozporzadzenie
w sprawie prawnej kontroli metrologicznej przyrzgdéw pomiarowych z 22 marca 2019 r.) mozliwosé
dokonywania legalizacji gazomierzy za pomocag metody statystyczne;.

Perspektywy dziatalnosci segmentu na kluczowych dla niego rynkach eksportowych ksztattujg przede
wszystkim:

— pojawiajgce sie opOznienia we wdrazaniu gazomierzy inteligentnych w czesci krajow europejskich,
ktére powoduja, ze klienci otwierajg nowe przetargi na gazomierze z liczydtem mechanicznym, przez
co przediuza sie cykl zycia tego wyrobu i rosng szanse realizacji znaczgcych obrotéw z tego tytutu
przez spotki Grupy Apator przynajmniej w perspektywie kolejnych kwartatow,

— przetargi fgczone na inteligentne gazomierze i liczniki energii elektrycznej (tzw. dual fuel),

— aukcje elektroniczne i konsolidowanie zaméwienh przez kilku klientéw w ramach jednego przetargu,

— konieczno$¢ zdobywania dodatkowych  certyfikatow  potwierdzajacych  bezpieczenstwo
przekazywania danych oraz interoperacyjnos¢ gazomierzy,

— znaczacy spadek cen gazomierzy na rynkach wioskim, brytyjskim i niderlandzkim, zaréwno w
odniesieniu do gazomierzy tradycyjnych, jak i inteligentnych.

Strategia Grupy

Na koniec 2018 r. Rada Nadzorcza Apator SA przyjeta, wypracowang przez Zarzady i przedstawicieli
kluczowych spoétek Grupy Apator, strategie Grupy Apator na lata 2019-2023, ktérej gtdwnym przestaniem jest:

®= budowa wartosci Grupy Apator zgodnie z interesem wiascicieli i oczekiwanym zwrotem
Z zaangazowanego przez nich kapitatu,

" budowa gotowosci organizacji na wyzwania, jakie stawiane sg przez zmiennosc¢ i dynamike otoczenia
regulacyjnego, rynkowego i technologicznego,

= wzmachianie i rozszerzenie dotychczasowego biznesu m.in. poprzez wchodzenie w nowe biznesy i
na nowe rynki.

Strategia Grupy Apator sktada sie ze strategii segmentéw oraz elementéw wspdlnych, za realizacje ktérych
odpowiadajg Zarzady spotek zarzgdzajgcych segmentem, a nadzér nad catoscig sprawuje Zarzad Apator SA.
Spojnosé strategii Grupy i segmentow zapewnia wspoélna metodyka, jednolite narzedzia opisu celdw,
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miernikéw i inicjatyw strategicznych, jednolity model finansowy, wspdlne zasady monitoringu, raportowania i
aktualizaciji.

Zgodnie z jej ztozeniami rozwdj dotychczasowych bizneséw oraz rozbudowa portfolio produktowego w
kierunku zaawansowanych technologicznie rozwigzan do zarzgdzania mediami energetycznymi, w tym
rozwigzan klasy smart oraz systeméw do aktywnego zarzadzania sieciami dystrybucji, powinny w 2023 r.
umozliwi¢ osiggniecie przychodéw ze sprzedazy i EBITDA odpowiednio na poziomach 1400 min z
i 220 min zt. Warunkiem realizacji powyzszych zatozen jest utrzymanie silnej pozycji na rynku krajowym,
wzrost udziatéw na rynkach strategicznych (Niemcy, Europa Srodkowo-Wschodnia), wykorzystanie szans
sprzedazowych na pozostatych rynkach europejskich, atrakcyjny portfel produktéw oraz efektywnosé
operacyjna.

Realizacja strategii monitorowana jest w ramach przegladéw kwartalnych, podlega rocznej ocenie i aktualizacji
na kolejne 5 lat.

Z uwagi na opdznienia wdrozenia rynku mocy i zmiany w mixach produktowych, nie wszystkie cele finansowe
przyjete na 2019 r. zostaly osiggniete.

Ponadto w zwigzku z sytuacjg spoteczno-gospodarczg spowodowang pandemig COVID-19 cele strategiczne
na 2020 r. sg takze zagrozone. Z uwagi na dynamiczne zmiany i wysoka niepewnos¢ w stosunku do
przysztosci, roczna aktualizacja strategii planowana na koniec | kwartatu 2020 r. zostata przesunieta w czasie
(zawieszona na czas pandemii). Niemniej jednak analizujgc biezgcg sytuacje i oczekiwania klienta, bedzie ona
oparta o dalszy rozwdj urzgdzen stuzgcych do automatyzacji, zdalnego sterowania siecig, czy zdalnego
pomiaru, odczytu i rozliczania energii w tym urzgdzen i systemoéw dziatajgcych autonomicznie (bez udziatu
cztowieka) oraz urzadzen ze zdalng komunikacja.

6. Czynniki ryzyka i zagrozen

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Apator ma na celu zapewnienie, Ze wszystkie istotne czynniki ryzyka sg na
biezgco identyfikowane, analizowane i kontrolowane. Kolejnos¢, w jakiej ponizej zostaty przedstawione gtéwne
ryzyka, nie odzwierciedla prawdopodobienstwa ich wystgpienia. Ponizsze zestawienie zawiera najistotniejsze
ryzyka zwigzane z dziatalnoscig biznesowg Grupy Apator.

= Ryzyko zmian gospodarczych i politycznych

W 2019 r. znaczacy wptyw na dziatalnos¢ i wielkos¢ sprzedazy Grupy Apator miata sytuacja gospodarcza
i polityczna w kraju i na Swiecie. Kluczowe znaczenie miat wzrost napiecia w handlu $wiatowym, zmiany
w globalnych tancuchach dostaw oraz trwajgce spowolnienie gospodarcze i grozba kryzysu gospodarczego.
Na rynku krajowym, poza sytuacja gospodarczg, istotny wptyw mialy ograniczenia inwestycji
infrastrukturalnych w energetyce (w rozwdj sieci), zmiana mix-u energetycznego (wzrost udziatu energii z OZE
— mikroinstalacje PV) oraz ogtaszanie wspoélnych przetargéw przez koncerny energetyczne.

Z poczagtkiem 2020 r., wskutek wybuchu pandemii COVID-19, widmo kryzysu gospodarczego zaczeto
przybiera¢ na sile, powodujac wstrzymanie dostaw z Chin, zakidcenia w tancuchu dostaw i utrudnienia w
handlu swiatowym, spadki na rynkach finansowych oraz gwattowny szok popytowy, uderzajgcy w konsumpcje
i inwestycje w Chinach, Europie i Stanach Zjednoczonych.

Dynamika wydarzen zwigzanych z pandemig sprawia, ze prognozowanie skutkéw gospodarczych obarczone
jest wysokim ryzykiem btedu. Niemniej jednak, pomimo duzej niepewnosci, juz dzi§ wiadomo, ze spowolnienie
gospodarcze, a moze nawet recesja jest nie do uniknigecia. Czas trwania i skala kryzysu zaleze¢ beda od
trzech czynnikéw: zasiegu i czasu trwania pandemii oraz skutecznosci dziatan makroekonomicznych
i rzgdowych mechanizméw pomocowych.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2019 - 31.12.2019 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Strona 25 z 58




Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Apator w 2019 roku & APATOR

Wedlug niektérych prognoz, pandemia COVID-19 moze sta¢ sie katalizatorem zmian w strukturze
miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych i wzrostu znaczenia pracy zdalnej (w tym zdalnych odczytow)
oraz tworzenia nowych efektywnych rozwigzan wspierajgcych te trendy.

= Ryzyko regulacyjne i zmian legislacyjnych

W zwigzku z rozprzestrzenianiem sie pandemii koronawirusa i jego oddziatywaniem na gospodarke $wiatowa,
priorytetowe znaczenie dla kondycji spétek Grupy oraz jej klientow i kontrahentdw w najblizszej przysztosSci
bedg miaty regulacje antykryzysowe, szczegodlnie te o charakterze monetarnym, fiskalnym i pomocowym.
Polski pakiet ostonowy dla firm obejmuje mechanizmy dotyczgce pracodawcéw i pracownikéw, majgce
poprawi¢ ptynnos¢ finansowa, w tym zmiany w przepisach podatkowych oraz pozostate wazne dla
poszczegodlnych sektoréw i branz.

Wsrdd zmian waznych dla energetyki nalezy wymieni¢ regulacje umozliwiajgce zmiany umow zawartych w
trybie zamowien publicznych, czy odstgpienie od naliczania kar umownych. Mozliwosci zmiany umoéw
zawartych w trybie zamowien publicznych mogg obejmowac przesuniecia terminu wykonania umowy/czesci
umowy, czasowego zawieszenia wykonywania umowy/czesci umowy, zmiany sposobu wykonywania czy
zakresu wzajemnych swiadczen. Ponadto pakiet ostonowy dla energetyki przewiduje mozliwos¢ odroczenia
ponowne;j legalizacji urzgdzeh pomiarowych o okres nie dtuzszy niz 6 miesiecy, co oznacza, ze istnieje ryzyko
odroczenia nowych przetargéw w czasie lub zmniejszenie ilosci zamawianych urzadzen.

Patrzac dlugofalowo nadal kluczowe znaczenie dla rozwoju spétek Grupy Apator bedg miat regulacje
promujgce rozwoj inteligentnych sieci i zdalnego odczytu licznikow, wsréd ktérych gtdwne znaczenie majag
polityka klimatyczna i prawo energetyczne.

Czysta energia dla wszystkich Europejczykoéw (,,Pakiet zimowy”) —w marcu 2019 r. Parlament Europejski
zagtosowat za nowymi przepisami wewnetrznego rynku energii elektrycznej w UE w zakresie realizacji
unijnych celdéw klimatyczno-energetycznych na 2030 r. w czterech gtéwnych obszarach: bezpieczenstwo
dostaw, wewnetrzny rynek energii, efektywnos¢ energetyczna oraz transformacja energetyczna. Pakiet
wprowadza m.in. szersze pojecie elastycznosci energetycznej, czyli zdolnosci elastycznego ograniczenia
i zwiekszenia popytu, a takze zdolnosci do elastycznego zmniejszenia produkcji energii oraz standaryzacje
wymagan technicznych i funkcjonalno$ci licznikéw. W konsekwencji wprowadzanych zmian spodziewana jest
standaryzacja wymagan technicznych i funkcjonalnosci licznikéw oraz przyspieszenie w zakresie wdrozenia
technologii smart grid i smart metering w Europie.

Nowelizacja Ustawy Prawo Energetyczne — aktualnie procedowany projekt zmiany ustawy m.in. zaktada
wprowadzenie rozwigzan systemowych w zakresie systemu inteligentnego opomiarowania polegajacych na
obowigzku instalacji do dnia 31 grudnia 2028 r. licznikdw zdalnego odczytu skomunikowanych z systemem
zdalnego odczytu w punktach pomiarowych stanowigcych co najmniej 80% tgcznej liczby punktow
pomiarowych u odbiorcéow koncowych przytgczonych do sieci o napieciu znamionowym nie wyzszym niz 1 kV
nalezgcych do danego operatora. Ponadto przewiduje wprowadzenie regulacji dla zamknigetych systeméw
dystrybucyjnych, magazynéw energii elektrycznej oraz zmian w zakresie elektromobilnosci i paliw
alternatywnych.

= Ryzyko zagrozenia epidemicznego/ zarazenia koronawirusem

W celu ochrony swoich pracownikéw i kontrahentéw przed ryzykiem zarazenia koronawirusem, spétki Grupy
wprowadzity dodatkowe srodki ochrony osobistej (maseczki ochronne poza zaktadem, rekawiczki
jednorazowe, ptyny do dezynfekcji rgk i powierzchni), pomiar temperatury i prace zdalng dla wiekszosci
pracownikéw biurowych, a spotkania bezposrednie zamieniono na wideo- i telekonferencje oraz wstrzymano
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wszystkie podréze stuzbowe. Ponadto, dla lokalizacji poza obszarem miejskim, zapewniono dojazd do pracy
dodatkowymi, niepublicznymi srodkami transportu, zmniejszono liczebnosc¢ zatogi przebywajgcej jednoczesnie
W pomieszczeniu oraz wprowadzono zasady ruchu firm spedycyjnych wjezdzajgcych na teren zaktaddw,
mozliwo$¢ bezkontaktowego odbioru towaréw i inne dodatkowe zalecenia w zakresie ochrony zdrowia
kontrahentow i spotykajgcych sie z nimi pracownikow.

Jednoczesnie we wszystkich spétkach Grupy prowadzone sg akcje edukacyjne i uswiadamiajgce w zakresie
zasad higieny, przeciwdziatania zarazeniu wirusem, rozpoznawania objawow i nowych procedur.

Pomimo wprowadzenia szeregu srodkéw prewencyjnych i zabezpieczajgcych, nie mozna wykluczy¢ ryzyka
przestoju zaktadu wynikajacego z obowigzkowej kwarantanny. Dlatego w planach ciggto$ci dziatania
uwzgledniono ewentualng koniecznos$¢ dezynfekcji zaktadu i zatrudnienia pracownikéw tymczasowych.

= Ryzyko utraty bezpieczenstwa danych /cyberataku

Grupa Apator dostrzega ryzyko zwigzane z potencjalng przetomowa zmiang w sposobach komunikowania sie
i pracy zespotowej w czasie i po pandemii COVID-19 zaréwno w aspekcie wewnetrznym (procesy operacyjne
i projekty), jak i zewnetrznym (marketing, sprzedaz). Przechodzenie na szerokg skale na tryb pracy zdalnej
moze skutkowaé wzmozong aktywnoscig hakerow i cyberatakami.

Spotki Grupy Apator od dawna stosujg rozwigzania wspierajgce prace zdalng i komunikacje zespotéw na
odlegtos¢ oraz ciggle pracujg nad rozwojem nowych, bezpiecznych, zdalnych kanatéw komunikacyjnych z
klientem. Bezpieczenstwo danych zapewnione jest poprzez stosowang w Grupie polityke zabezpieczen,
procedury bezpieczenstwa, odpowiednie narzedzia i infrastrukture (w tym: ustugi VPN i systemy szyfrowania,
kodowania, ochronne i antywirusowe) oraz wsparcie techniczne.

Funkcjonujgcy w Grupie system zarzadzania bezpieczenstwem informacji posiada certyfikat zgodnosci z
norma ISO 27001:2013 i jest regularnie testowany i dostosowywany do zmieniajgcych sie zagrozen.

* Ryzyko przerwania ciggtosci dziatania

W zwigzku z pandemig COVID-19 i jej oddzialywaniem na globalng gospodarke monitorowany jest w sposéb
ciggly wptyw zwigzanych z tym zagrozen na dziatalnos¢ Apator SA i spotek wchodzacych w skiad Grupy
Kapitatowej. W wyniku nowych zagrozen i dynamicznie zmieniajgcej sie sytuacji zaktualizowano plany
ciggtosci dziatania, opracowano nowe scenariusze, ktére podlegajg przegladowi i analizie oraz podejmowane
sg na biezgco niezbedne dziatania prewencyjne i ochronne.

W zwigzku z ryzykiem przerwania ciggtosci dziatania, programem szczegdlnego monitoringu i szybkiego
reagowania objete zostaly obszary zasobdw ludzkich, dostaw komponentéw oraz relacji z klientami.
Funkcjonujgce w Grupie plany ciggtosci dziatania produkcji obejmujg m.in. plany komunikacji kryzysowej (w
tym komunikacji z pracownikami, klientami i kontrahentami), pracy awaryjnej, zarzgdzania dostawami oraz
powrotu do normalnego trybu pracy.

= Ryzyko zaktécen w fancuchu dostaw komponentéw

Produkcja spotek Grupy Apator oparta jest na komponentach elektronicznych, tworzywach sztucznych oraz
miedzi i w zwigzku z tym jest bardzo wrazliwa na dluzsze zaktdcenia w podazy i transporcie z rynkéw
zagranicznych, w tym z rynkoéw azjatyckich. Utrzymujgce sie przez dtuzszy okres przerwy w dostawach mogag
spowodowacé istotne przesuniecia realizacji zlecen produkcyjnych i przestoje pracy poszczegdlnych linii
produkcyjnych. W zwigzku z ograniczeniem ryzyka spoétki Grupy w miare mozliwosci geograficznie
dywersyfikujg zrédta dostaw oraz na biezgco monitorujg status dostaw na rynkach zagranicznych i sytuacje
kooperantéw, dostawcow i spedytorow na rynku lokalnym. Plany ciggtosci dziatania uwzgledniajg mozliwosé
zmiany lokalizacji odbioru i/lub terminéw dostaw w celu zabezpieczenia przed ryzykiem braku mozliwosci
odbioru dostawy w czasie przestoju zakfadu.
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= Ryzyko kar umownych oraz napraw gwarancyjnych

Ryzyko jest pochodng m.in. szybkosci wprowadzania zmian technologicznych i produktowych na rynku (tj.
liczniki smart, wodomierze ultradzwiekowe, technologie komunikacyjne) oraz wad jakosciowych
komponentéw. Dotyczy gtownie realizacji istotnych, dtugoterminowych umoéw z klientami, szczegdlnie w
ramach przetargdéw zagranicznych. Ryzyko wigze sie z niedotrzymaniem standardéw jakosciowych produktéw
oraz terminéw dostaw, ktére w konsekwencji mogg doprowadzi¢ do natozenia wysokich kar umownych, utraty
dobrego wizerunku lub nawet utraty klientéw. Dodatkowym czynnikiem potegujacym tego rodzaju ryzyko jest
wzrastajgca ztozono$¢ logistyki zaopatrzenia, w tym wydtuzajgce sie terminy dostaw komponentéw
elektronicznych, ograniczajgce mozliwosci ich petnej kontroli i weryfikacji.

Dotychczasowe opdznienia dostaw komponentéw z Chin i trudnosci w realizacji ustug transportowych
wynikajgce z pandemii COVID-19 spowodowaly przesuniecia terminéw niektérych dostaw dla klientow
segmentu energii elektrycznej. W wyniku podjetych rozméw ustalono nowe harmonogramy dostaw licznikow
i sposoéb komunikacji kryzysowej.

Ponadto, na rynkach zagranicznych pojawiajg sie rosngce wymagania dotyczace stabilnosci elektronicznych
i mechanicznych urzadzen pracujacych przez diugi czas (tzw. ,wieczna” gwarancja), uderzajgce w
producentow, ktérzy mogg by¢ zagrozeni wymiang wyeksploatowanych urzgdzen wiele lat po wdrozeniu.

= Ryzyko spadku cen i popytu na liczniki gazu i energii elektrycznej

W wyniku komodytyzacji rozwigzan i technologii, bardzo konkurencyjnego rynku oraz obserwowanej w 2019 r.
duzej sity zakupowej operatoréw systemoéw dystrybucyjnych (centralizacja zakupéw, uzupetnienie przetargéw
systemem aukcyjnym, alokacja kontraktow 1-2 letnich u jednego dostawcy) na rynku licznikéw energii
elektrycznej i gazu, od diuzszego czasu, widac tendencje spadkowg w zakresie cen. Mniej odczuwalne jest to
w sektorze gazu. W obu jednak przypadkach stabngca podczas pandemii COVID-19 ztotéwka moze ztagodzi¢
odczuwalnos$¢ spadku cen w eksporcie.

= Ryzyko przetomu technologicznego

Szybkos¢ zmian technologicznych, wymogi legislacyjne odnosnie do efektywnosci energetycznej, zmiana
oczekiwan klienta dotyczgcych ograniczania obstugi urzadzen pomiarowych oraz niskich cen wptywajg na
zmiany technologii pomiaru elektronicznego i skracanie cyklu zycia produktu. Tendencje rynkowe wskazujg
na rosngce zainteresowanie statycznymi technologiami opomiarowania opartymi wytgcznie o uktady
elektroniczne (vs. mechaniczny) dla gazu i wody. W dobie pandemii, obserwowana od pewnego czasu
tendencja do automatyzacji, zdalnego sterowania siecig oraz zdalnego pomiaru, odczytu i rozliczania energii
moze nabrac przyspieszenia. Wydaje sie wysoce prawdopodobne, Zze urzagdzenia i systemy dziatajgce
autonomicznie bez udzialu cztowieka prawdopodobnie zanotujg duze wzrosty, natomiast urzgdzenia bez
zdalnego dostepu bedg stopniowo zanikaly. Wzmozona presja cenowa moze spowodowaé, ze rozwdj
licznikdbw smart zostanie przekierowany na uproszczone urzadzenia pomiarowe, ale ze zdalng komunikacja.

= Ryzyko niepetnej komercjalizacji projektow rozwojowych

Sytuacja na najbardziej rozwinietych w zakresie opomiarowania gazu rynkach UE, tj. Wielkiej Brytanii czy
Witoch, ulegta znaczgcej zmianie. Przejecia i koncentracja po stronie dostawcéw przyrzagdéw pomiarowych,
organizacja duzych przetargéw na wieloletnie dostawy, a w efekcie nawigzanie duzych kontraktow w Wielkiej
Brytanii, Niderlandéw i Belgii spowodowato silng konkurencje cenowg. Wobec powyzszego moze zaistnieé
ryzyko niepetnej komercjalizacji niektérych projektéw rozwojowych. Dodatkowym czynnikiem budzgcym
niepewnos¢ stanowi pojawienie sie nowego koronawirusa SARS-CoV-2, w zwigzku z czym sytuacja zwigzana
z dostawami gazomierzy moze by¢ w niektorych przypadkach zagrozona. Tym nie mniej jednoczesnie
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mogtoby sie okazag, ze niektdre z projektowanych rozwigzan mogg okazac sie bardziej konkurencyjne i mogag
w sprzyjajgcych okolicznosciach stanowi¢ o dodatkowej sile przetargowej na rynku.

= Ryzyka strategiczne

W powigzaniu z ryzykami zmian gospodarczych i politycznych, zagrozenia epidemicznego, ewentualnego
przerwania ciggtosci dziatania i zaktécen w dostawach komponentéw istnieje ryzyko niezrealizowania
niektérych celéw strategicznych. Przyczynami tego ryzyka moga by¢ ograniczenia wydatkow inwestycyjnych
klientéw Spétek Grupy Apator, zmiana preferencji klienta, spadek cen i rentownosci. W celu mitygacji ryzyka
na biezgco sg monitorowane preferencje klientow, by méc wystarczajgco szybko reagowacé i zarzadzaé zmiang
strategicznych inicjatyw rozwojowych.

= Ryzyko utraty wartosci przejetych aktywow

Wartosc¢ firmy jest wykazywana jako sktadnik aktywow i przynajmniej raz w roku poddawana jest testowi na
utrate wartosci. Warto$¢ firmy jednostek zaleznych na dzien 31.12.2019 r. w sprawozdaniu skonsolidowanym
wynosi 123,7 min zt, w tym:

- Apator Rector — 43,1 min zt,

- Apator Elkomtech — 34,5 min zi,
— Apator Powogaz — 17,9 min zi,
— Apator Miitors — 18,5 min zi,

- GWi - 3,6 min z,

- pozostate spoétki — 6,1 min zt.

Ryzyko zwigzane jest z ewentualnym zmniejszeniem potencjatu do generowania gotowki przez jednostki
zalezne/jednostki generujace gotowke (CGU) w przedziale czasu okreslonym perspektywa biznes planu.

Wartos¢ aktywow finansowych - udziatéw i akcji w jednostkach zaleznych w sprawozdaniu finansowym
jednostkowym na dzien 31.12.2019 r. wynosi 256,8 min zi, w tym:

— Apator Elkomtech — 99,5 min zi,
— Apator Powogaz — 68,6 min zt,
— Apator Rector — 74,3 min zi,

— Apator Metrix — 8,9 min zt,

— FAP Pafal — 0,5 min z,

— pozostate spotki — 5 min zt.

= Ryzyka walutowe

Ryzyko walutowe wystepuje ze wzgledu na istotng wartos¢ sprzedazy eksportowej, jak rowniez import
materiatow i komponentéw. Ryzyko zwigzane jest z niestabilnoscig rynku finansowego i duzg zmiennoscig
kurséw walut, a takze z réznicami kursowymi. Zmiana kurséw walutowych moze trwale wptyng¢ na
konkurencyjnos¢ i rynkowg warto$¢ firmy (zmiana kurséw walutowych moze decydowaé o istotnym wzroscie
kosztéw lub spadku planowanych dochodéw z handlowych operacji zagranicznych).

W 2019 r. odnotowano niekorzystng tendencje w zakresie ksztattowania sie kursu PLN/USD, ktéra wptywata
na ponoszone koszty surowcow i materiatow. Sredni kurs PLN/USD w okresie 2019 . wyniést 3,84; podczas
gdy sredni kurs PLN/USD w analogicznym okresie 2018 r. wynosit 3,61.

W zakresie ksztattowania sie waluty EUR w stosunku do PLN tendencja wzmacniania sie euro dziata
korzystnie na sytuacje Grupy Apator powodujgc wzrost wplywow z eksportu (Sredni kurs EUR/PLN
uksztattowat sie w 2019 r. na poziomie 4,30 podczas gdy w 2018 r. wynidst 4,26).
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W celu minimalizacji ryzyka walutowego, Grupa Apator prowadzi konsekwentng polityke zabezpieczen w
zakresie kursu EUR i USD. Na dzien 31 grudnia 2019 r.:

— stan kontraktéw terminowych zabezpieczajgcych walute EUR wynosit 46.238 tys. EUR z terminami
realizacji w latach 2020 — 2021 po srednim kursie 4,47 zi,

— stan transakcji zabezpieczajgcych walute USD wynosit 11.220 tys. USD z terminami realizacji na 2020 r.
po $rednim kursie 3,81 zi.

= Ryzyko zwigzane z ptynnoscia finansowg

Ryzyko zarzgdzane jest poprzez biezgca i okresowg analize sptywu naleznosci, jak i terminowe regulowanie
zobowigzan, utrzymanie odpowiednich pozioméw kowenantow okreslonych w umowach kredytowych.

Grupa Apator posiada prawidlowg ptynnosé finansowga. W 2016 r. wdrozyta kredyt wieloproduktowy
(parasolowy), ktéry pozwala na elastyczne zarzgdzanie ptynnoscig poszczegodlnych spétek Grupy. W dniu
30 sierpnia 2018 r. umowe wieloproduktowg aneksowano przedtuzajgc okres kredytowania o kolejne 2 lata
oraz zwiekszajgc odnawialny limit kredytu parasolowego przyznanego Grupie z obowigzujgcych wczesniej
120 min zt do 140 min zt.

Plynnos¢ spoétek Grupy jest monitorowana w cyklach tygodniowych poprzez zestawianie raportu ptynnosci
netto przez poszczegodlne spdtki oraz w cyklach miesiecznych poprzez zestawianie cash flow w poétrocznym
okresie przez poszczegolne spétki. Kompleksowa, zbiorcza informacja w tym zakresie jest raportowana na
poziom dyrekcji i zarzadu.

= Ryzyko podatkowe

Przepisy dotyczgce podatku od towardw i ustug, podatku dochodowego od os6b prawnych, fizycznych, czy
sktadek na ubezpieczenia spoteczne podlegajg zmianom oraz zmienia si¢ ich interpretacja przez organy
skarbowe. Skutkiem tego niejednokrotnie brak jest odniesienia do utrwalonych regulacji bgdz precedenséw
prawnych lub zmienia sie podejscie organéw skarbowych do transakcji podatkowych. Obowigzujgce przepisy
zawierajg réwniez niejasnosci, ktére powodujg réznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepiséow
podatkowych zaréwno miedzy organami panstwowymi, jak i miedzy organami panstwowymi i
przedsiebiorstwami. Rozliczenia podatkowe oraz inne (na przyktad celne czy dewizowe) mogg byc¢
przedmiotem kontroli organéw, ktére uprawnione sg do nakfadania istotnych kar, a ustalone w wyniku kontroli
dodatkowe kwoty zobowigzan muszg zostaé wptacone wraz z odsetkami.

Dostarczanie zaawansowanych technologicznie wyrobdw dla najbardziej wymagajgcych klientéw w Polsce i
za granicg RP, jest aktualnie istotnym czynnikiem rozwoju biznesu w Grupie, przynoszgcym stabilne zyski,
niemniej z uwagi na osiaggnietg skale i tempo rozwoju, a takze na fakt, ze ztozonos$¢ przedmiotu realizaciji
uméw na dostawy produktdéw wymaga niejednokrotnie udzialu w miedzynarodowych konsorcjach,
automatycznie zwigksza zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci miedzynarodowej ryzyka finansowe. Jednym
z elementéw tych ryzyk sa ryzyka podatkowe zwigzane z przeptywem towaréw pomiedzy firmami
wspétpracujgcymi w ramach realizacji uméw i pochodzgcymi z réznych krajéw, a co za tym idzie
towarzyszacymi tym transakcjom interpretacjami podatkowymi.

Rozliczenia podatkowe moga zosta¢ poddane kontroli przez okres dziesieciu lat. W efekcie kwoty wykazane
w sprawozdaniu finansowym mogg ulec zmianie w pdzniejszym terminie po ostatecznym ustaleniu ich
wysokosci przez organa skarbowe. Grupa Apator stoi na stanowisku, ze utworzono odpowiednie rezerwy w
odniesieniu do prawdopodobnych i mozliwych do kwantyfikacji ryzyk zobowigzan.

7. Opis istotnych pozycji pozabilansowych i inwestycji

Informacja na temat istotnych pozycji pozabilansowych Grupy Apator zostata zawarta w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym (Raport roczny RS — 2019).
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7.1. Opis struktury gtéwnych Ilokat kapitalowych Ilub gtéwnych inwestycji
kapitatowych dokonanych w ramach Grupy Apator w 2019 r.

W 2019 r. inwestycje kapitalowe Grupy Apator dotyczyly Apator SA, kitory sprzedat FAP Pafal SA (spoice
zaleznej od Apator SA) 154 967 jej akcji imiennych za kwote 4,2 min zt w celu umorzenia i obnizenia kapitatu
zakladowego do 50 tys. zt. Wskutek buybacku nastgpito obnizenie finansowego majatku trwatego (pozostatych
aktywoéw finansowych) Apator SA na pozycji akcje w FAP Pafal SA z kwoty 4,6 min zt na koniec 2018 r. do 0,5
min zt na koniec 2019 r.

7.2. Inwestycje

Niefinansowy majatek:
W 2019 r. inwestycje Grupy Apator wyniosty blisko 62 min zt (byly wyzsze o 30% r/r) i dotyczyty gtéwnie:

= zwiekszenia mocy produkcyjnych i wydajnosci,

= inwestycji odtworzeniowych (oprzyrzgdowanie do maszyn),

= automatyzacji proceséw produkcyjnych, zwiekszenia skalowalnosci i poprawy efektywnosci operacyjne;j
(automatyczne i pétautomatyczne stanowiska do montazu),

= nakfadow na wdrozenie produkcyjne nowych produktow,

= R&D (w tym gtéwnie gazomierzy inteligentnych oraz licznikoéw na rynek niemiecki).

Plan inwestycyjny Grupy Apator na 2020 r. zaktadat wydatki na poziomie maksymalnie 90 min zt w celu
kontynuacji automatyzacji kluczowych proceséw produkcyjnych w zakresie montazu produktéw, testow,
legalizacji, wptywajgcej na zwiekszenie mocy produkcyjnych i poprawe rentownosci produkcji. Jednak w
zwigzku z trwajgcg pandemig COVID-19, wydatki inwestycyjne beda podlegaty rewizji i dostosowaniu do
aktualnych potrzeb réwniez pod katem mozliwosci finansowych poszczegdlinych spétek, aby poniesione
wydatki nie zagrozity utrzymaniu ich ptynnosci finansowe;j.

Finansowy majatek:

Chociaz Grupa Apator na biezgco analizuje pojawiajgce sie nhowe mozliwosci akwizycyjne, do chwili obecnej
nie zostaty podjete zadne wigzgce dziatania zwigzane z ewentualnymi przejeciami. Planuje sie natomiast, na
poczatku 2021 r., potgczenie spétek Apator Elkomtech SA z Apator Rector Sp. z 0.0. poprzez przeniesienie
catego majatku Apator Rector Sp. z 0.0. na spoétke Apator Elkomtech SA. Obydwie spétki dziatajg w ramach
segmentu Energia Elektryczna, co pozwoli, w wyniku potgczenia, uzyskaé efekty synergii poprzez konsolidacje
dziatan w branzy energetyki zawodowej i wypracowanie wspodlnej oferty. Ponadto nastgpi optymalizacja
dziatalno$ci operacyjnej poprzez zarzadzanie jednym podmiotem i efektywne wykorzystanie zasobdéw Spétek.

8. Kredyty, pozyczki, poreczenie, gwarancje

8.1. Kredyty
W 2019 r. zadna ze spotek Grupy Apator nie zawierata nowych uméw kredytow.

Obowigzujgcg umowg jest umowa wieloproduktowa z ING Bank Slagski z siedzibg w Katowicach, w ramach
ktorej spotki Grupy Apator majg przyznany odnawialny limit kredytowy do kwoty 140 min zt, przeznaczony na
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biezgce finansowanie dziatalnosci, program finansowania dostaw oraz limity na gwarancje i akredytywy. Do
umowy przystapity nastepujace spotki: Apator SA, Apator Telemetria Sp. z 0.0., Apator Powogaz SA, FAP
Pafal SA, Apator Metrix SA, Apator Rector Sp. z 0.0., Apator Elkomtech SA.
Pierwotny dwuletni okres obowigzywania umowy zostat wydtuzony (na mocy podpisanego w sierpniu 2018 r.
aneksu) o kolejne dwa lata, tj. do 21 wrze$nia 2020 r. Oprocentowanie limitu oparte jest o stawke WIBOR 1M
powigkszong o marze banku. W ramach umowy obowigzujg nastepujgce zabezpieczenia:

= zastawy rejestrowe na zapasach Spotek o tgcznej wartoéci 75,6 min zt,

= zastawy rejestrowe na srodkach trwatych Spoétek o tgcznej wartosci 32,7 min zt,

= zastawy rejestrowe na rachunkach bankowych Spétek prowadzonych przez ING Bank Slgski SA,

®= hipoteka na nieruchomosci Apator SA w Ostaszewie do wartosci 26 min zi,

= cesja praw z polisy ubezpieczeniowej powyzszych zabezpieczen,

= weksle ,in blanco” wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez kredytobiorcow.

Zobowigzania wynikajgce z przyznanego limitu obcigzajg Spoétki solidarnie, maksymalnie do kwoty

140 min zi. Na dzien 31 grudnia 2019 r. stan zadtuzenia Grupy Apator z tytutu zawartej umowy

wieloproduktowej wynosit 103 min zt.

Stan zadtuzenia z tytutu aneksowanej Umowy Wieloproduktowej oraz pozostatych kredytow zaciggnietych w
latach poprzednich przedstawia ponizsza tabela.

WYSZCZEGOLNIENIE na dzien
31.12.2019 31.12.2018
Kredyty i pozyczki dlugoterminowe 15 895 24 007
ptatne powyzej 1 roku do 2 lat 11 254 11 540
ptatne powyzej 2 lat do 5 lat 4641 12 467
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 139 261 139 286
Kredyty i pozyczki ogotem, w tym 155 156 163 293
- od pozostatych jednostek 155 156 163 293

W 2019 r. zaden bank nie wypowiedziat zadnej spétce Grupy Apator umowy kredytowej, a spotki Grupy Apator
wywigzywaty sie z zobowigzan wynikajgcych z zawartych uméw kredytowych.

Informacje na temat wszystkich uméw kredytowych zamieszczono w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym w punkcie 8.20 (Raport roczny RS — 2019).

8.2. Pozyczki

W 2019 r. spotki Grupy Apator nie udzielaty pozyczek podmiotom spoza Grupy.

Stan udzielonych i otrzymanych pozyczek spotek Grupy Apator na dzien 31.12.2019 r. przedstawia sie
nastepujgco:

1) Spodtka Apator Powogaz SA posiada naleznosé z tytutu skonsolidowanej pozyczki w wysokosci 1.052,25
tys. EUR i z terminem wymagalnosci do 31.12.2020 r., ktéra zastgpita w grudniu 2017 r. trzy
wczesniejsze pozyczki udzielone podmiotowi zaleznemu spoétce Apator Miitors ApS. Nominalna stopa
oprocentowania pozyczki wynosi 2%. W dniu 26 kwietnia 2019 r. umowe pozyczki dodatkowo
aneksowano, zwiekszajac jej kwote o 500 tys. EUR z terminem wymagalnosci do 30 listopada br.

Na dzien 31.12.2019 r. wysokos¢ pozostatej do sptacenia pozyczki (wraz z odsetkami) wynosita 1,56 min
EUR (tj. 6,6 min zt wg $redniego kursu NBP z dnia 31 grudnia 2019 r. réwnego 1 EUR = 4,2585 zi).
Odsetki regulowane sg na koniec kazdego roku kalendarzowego.
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2) 14 grudnia 2018 r., Apator SA udzielit spétce Apator Rector Sp. z 0. 0. pozyczki z limitem do kwoty
10 min zt i okresem wymagalnosci do 13 grudnia 2019 r., aneksowanym nastepnie do dnia 31 grudnia
2020 r. Stopa oprocentowania pozyczki oparta jest na WIBOR 1M powiekszonej o marze 2%. Na dzien
31.12.2019 r. wysoko$¢ wykorzystanej pozyczki powiekszonej o nalezne odsetki wynosita 2,6 min zt. Po
dniu bilansowym, tj. 10 lutego 2020 r. pozyczka zostata w catosci sptacona.

3) 30 wrzesnia 2019 r. Apator SA podpisat ze spotkg Apator GmbH umowe pozyczki na kwote 600 tys. euro
(tj. 2,6 mIn zt wg Sredniego kursu NBP z dnia 30 wrzesnia 2019 r. rownego 1 EUR = 4,3736 zt) z okresem
wymagalnosci do 30 wrzesnia 2020 r. Stopa oprocentowania pozyczki oparta byta na EURIBOR 3M
powiekszonej o marze 2%. Jednak w zwigzku z brakiem wykorzystania pozyczki, umowa zostata
rozwigzana stosownym porozumieniem.

8.3. Poreczenia i gwarancje

W 2019 r. spotki Grupy Apator nie udzielaty poreczen podmiotom spoza Grupy.
Stan udzielonych poreczen kredytéw, pozyczek i gwarancji na dzien 31.12.2019 r. jest nastepujacy:

1) Spotka Apator SA:
= gwarancja zwrotu zaliczki przez spotke Apator Metrix SA w kwocie
1.200 tys. Euro (5,2 min zt wg kursu sprzedazy Euro przez bank ING z dnia 31.12.2019 r. rbwnego
1 EUR = 4,3879 PLN) wobec Flonidan z okresem obowigzywania od 23 wrzesnia 2019 r. do dnia
30 czerwca 2022 r. Odsetki z tytutu gwarancji zwrotu zaliczki naliczane sg w okresach kwartalnych w
oparciu o stawke 0,8% p.a.
2) Spotka zalezna Apator Powogaz SA:
= poreczenie kredytu zaciggnietego w ING Bank Slaski SA przez spotke zalezng Apator TelemetriaSp.
Z 0.0. do kwoty 3,5 min zt na okres do 30.11.2022 r.
3) Spotka zalezna Apator Metrix SA:
= gwarancja dla spo&tki zaleznej George Wilson Industries Ltd. do maksymalnej kwoty 6,7 min GBP, tj.
33,4 min zt (wg Sredniego kursu NBP z dnia 31 grudnia 2019 r. rbwnego 1 GBP = 4,9971 PLN) na
okres do 31.08.2021 r. Gwarancja stanowi zabezpieczenie wspétpracy pomiedzy GWi
a National Grid Gas Plc w ramach napraw, remontow i dostaw gazomierzy oraz regulatoréw,
= gwarancja dla Apator GmbH do maksymalnej kwoty 2,0 min euro, tj. 8,5 min zt (wg Sredniego kursu
NBP z dnia 31 grudnia 2019 r. rownego 1 EUR = 4,2585 PLN), na okres 5 lat tj. do 31.12.2021 r.
Gwarancja stanowi zabezpieczenie wspotpracy pomiedzy Apator GmbH a THUGA Aktiengesellschaft
w ramach dostaw gazomierzy. Prowizja z tytulu udzielenia gwarancji wynosi 0,8% w stosunku
rocznym,
= gwarancja dla spotki zaleznej George Wilson Industries Ltd. (GWi) do maksymalnej kwoty 4 min GBP,
tj. 20,0 min zt (wg Sredniego kursu NBP z dnia 31 grudnia 2019 r. rbwnego 1 GBP = 4,9971PLN) na
okres do 31.10.2020 r. Gwarancja dotyczy kredytu udzielonego GWi przez Bank Citi na sptate m.in.
pozyczek udzielonych wczesniej przez NIG i Apator Metrix SA. Gwarancja ta wystawiona zostata na
podstawie umowy rewolwingowej zawartej pomiedzy Apator Metrix SA i Citi Handlowy.

Ponadto na dzien 31 grudnia 2019 r. Grupa Apator posiadata aktywne gwarancje wystawione przez:
1) TU Euler Hermes SA:

= ztytutu gwarancji nalezytego wykonania w wysokosci 8.267 tys. zt maksymalnie do 13 stycznia 2023 r.
= 7z tytutu rekojmi i gwaranc;ji jakosci w wysokosci 2.814 tys. zt maksymalnie do 15 stycznia 2024 r.,

= 7 tytutu zaptaty wadium w wysokosci 3.616 tys. zt, maksymalnie do 8 lutego 2020 r.,
2) Bank Millenium SA:
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= 7 tytutlu gwarancji nalezytego wykonania w wysokosci 86 tys. zt, do 15 stycznia 2020 r..
3) TU InterRisk SA:
= 7 tytulu usuniecia wad i usterek w wysokosci 85 tys. zt, maksymalnie do 31 grudnia 2022 r.,
= 7z tytulu gwarancji nalezytego wykonania w wysokosci 306 tys. zt, maksymalnie do 19 czerwca
2021 r.,
4) ING Bank Slgski SA:
= 7 tytulu gwarancji nalezytego wykonania w wysokosci 1.403 tys. zi, maksymalnie do 31 maja
2022 r.,
= 7 tytutu zaptaty wadium w wysokosci 1.391 tys. zt, maksymalnie do 20 marca 2020 r.,
= 7 tytutlu wykonania ptatnosci z umowy w wysokosci 141 tys. zt, maksymalnie do 8 stycznia 2022 r.

Dodatkowo, na dzien 31 grudnia 2018 r. Apator S.A. byt beneficjentem gwarancji ptatniczej na kwote
200 tys. zt, wystawionej przez Bank Millenium S.A., z terminem do 30 pazdziernika 2020 r. oraz gwarancji
zwrotu zaliczki w wysokosci 525,4 tys. EUR (2.171,0 tys. PLN), wystawionej przez mBank, z terminem
do 31 grudnia 2020 r.

Wykaz gwarancji zamieszczono rowniez w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w punkcie 8.34
(Raport roczny RS — 2019).

9. Postepowania toczace sie przed sagdem, organem arbitrazowym lub
administracji publicznej

Prowadzone postepowania (w tym dwa lub wiecej postepowan) dotyczace zobowigzah lub wierzytelnosci
spotki Apator SA toczace sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej dotyczgce emitenta nie nalezg do istotnych.

10. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Pomiedzy spdétkami wchodzgcymi w skiad Grupy Apator realizowana jest wspétpraca w obszarach
biznesowych, w zakresie funkcji wsparcia (IT, HR, controling, ksiegowos¢, skarb) oraz w zakresie dziatalnosci
finansowej. W ramach tej wspétpracy w 2019 r., podobnie jak w okresach wczesniejszych ani spotka Apator SA
ani zadna inna jednostka od niej zalezna nie zawieraly transakcji z podmiotami powigzanymi, ktére bytyby
zawarte na warunkach innych niz rynkowe. Dane dotyczgce transakcji przeprowadzanych z jednostkami
powigzanymi oraz informacje dotyczgce nierozliczonych sald prezentuje tabela zamieszczona w punkcie 8.33
skonsolidowanego sprawozdania finansowego (Raport roczny RS — 2019).

W zakresie dziatalnosci finansowej pomiedzy spdtkami Grupy Apator przekazywane sg dywidendy. W tym
zakresie w 2019 r. Apator SA otrzymat od spétek zaleznych dywidendy w tgcznej wysokosci 42.104 tys. zt
(48.044 tys. zt w analogicznym okresie 2018 r.).

Ponadto w 2019 r. Apator SA sprzedat FAP Pafal SA 154 967 jej akcji imiennych za kwote 4,2 min zt (w celu
umorzenia i obnizenia kapitatu zaktadowego).
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11. Istothe umowy

11.1. Umowy zawarte z osobami zarzagdzajgcymi

W spotkach Grupy Apator nie wystepujg zadne nietypowe umowy zawarte pomiedzy tymi spotkami, a osobami
zarzgdzajgcymi w zakresie rekompensaty w przypadku:

® rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny,
= gdy odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez przejecie.

11.2.Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami spo6tki Apator SA

Spodtka Apator SA nie posiada informaciji o jakichkolwiek umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami.

11.3.Umowy handlowe

W 2019 r. spétki Grupy Apator zawieraly nastepujgce znaczace dla dziatalnosci Grupy umowy handlowe:

= W dniu 10 stycznia 2019 r. spétka Apator Powogaz SA zawarla ze spoétkg stowarzyszong ZAO
Teplovodomer z siedzibg w Mytiszczi (Rosja) ramowg umowe o wspotpracy na 2019 r. Wartos¢ umowy
wyniosta 6 min euro netto, tj. 25,8 min zt (wg Sredniego kursu NBP z dnia 10 stycznia 2019 r.), a jej
przedmiotem byta dostawa wodomierzy, cieptomierzy oraz podzielnikéw kosztéw do spétki ZAO
Teplovodomer.

= W dniu 18 stycznia 2019 r. Apator SA zawarta dwie umowy z Tauron Dystrybucja, ktérych przedmiotem
byta dostawa statycznych bezposrednich 3-fazowych licznikow energii elektrycznej o tgcznej wartosci
30,4 min zt netto. Dostawy w ramach zaméwienia podstawowego zostaty zrealizowane do kohca 2019 r.
Tauron Dystrybucja skorzystat z prawa opcji zwiekszajgcego zamowienia o fgczng kwote 9,1 min zt netto
z realizacjg dostaw do czerwca 2020 r.

= W dniu 28 marca 2019 r. Energa Operator SA dokonata wyboru oferty Apator SA (o wartosci 20,8 min zt
netto) w przetargu na dostawe 1- fazowych i 3-fazowych licznikdw energii elektrycznej. Umowa, podpisana
w dniu 30 kwietnia 2019 r. (przewidujgca realizacje dostaw w terminie 12 miesiecy od dnia podpisania z
mozliwoscig przediuzenia o okres nie dluzszy niz 6 miesiecy) realizowana jest zgodnie z zaméwieniami.
Wartos¢ dostarczonych licznikéw w 2019 r. wyniosta 13 min zt.

= W dniu 24 czerwca 2019 r. spétka Apator Metrix SA zawarta umowe na dostawe gazomierzy na rynek
belgijski. Dostawy realizowane bedg w latach 2019-2023 z zastrzezeniem, iz umowa dopuszcza
mozliwos¢ skorzystania przez zamawiajgcego z opcji dodatkowych dostaw w latach 2024-2025. tgczna
wartos¢ umowy to 13 min — 21 min EUR (w zaleznoéci od ostatecznego zakresu realizacji projektu),
tj. 55,4 — 89,5 min zt (wg sredniego kursu NBP dla EUR z dnia 21.06.2019).

= W dniu 16 grudnia 2019 r. oferta Apator SA zostata wybrana jako najkorzystniejsza w przetargu
ogtoszonym wspolnie przez Tauron Dystrybucja SA, PGE Dystrybucja SA i Enea Operator Sp. z 0.0. na
dostawe statycznych bezposrednich licznikow 3-fazowych energii elektrycznej przeznaczonych do
opomiarowania klientow grup taryfowych C1 na potrzeby rozliczen optaty mocowej zgodnie z Ustawg o
rynku mocy. Wartos$¢ oferty wyniosta 77 min zt, dostawy majg termin realizacji do konca 2020 r., a umowy
zostaty zawarte w lutym 2020 r.

= W dniu 19 grudnia 2019 r. spotka zalezna - Apator Powogaz SA zawarta ze spdtkg stowarzyszong
Teplovodomer z siedzibg w Mytiszczi (Rosja) ramowg umowe o wspétpracy na 2020 r. Warto$¢ umowy
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ramowej wynosi 6 min euro netto, tj. 25,6 min zt. Przedmiotem umowy jest dostawa do spoiki
Teplovodomer wodomierzy, cieptomierzy, tacznikéw i czesci zamiennych.

11.4.Umowy wspotpracy lub kooperaciji

W 2019 r. Grupa Apator nie zawierata znaczgcych umow w zakresie wspotpracy lub kooperacji.

11.5.Umowy ubezpieczenia

Od dnia 1 lipca 2018 r. do dnia 30 czerwca 2019 r. obowigzywaty polisy w ramach kompleksowego programu
ubezpieczen, ktory obejmuje ubezpieczenie mienia, odpowiedzialnosci cywilnej, odpowiedzialnosci cywilnej
wiadz spotek oraz ubezpieczenie komunikacyjne spotek Grupy Apator:

1) Umowy zawarte z grupg ubezpieczycieli PZU S.A./STU Ergo Hestia S.A. w zakresie ubezpieczenia:

= odpowiedzialnosci cywilnej w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig iwprowadzanym do obrotu
produktem,

" mienia od wszystkich ryzyk,

= ytraty zysku na bazie ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk,

®" maszyn od uszkodzen,

®" maszyn elektrycznych od szkdd elektrycznych,

= sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk,

® mienia w transporcie krajowym,

® mienia w transporcie miedzynarodowym.

taczna wartos¢ sktadek spétek z tytutu powyzszego ubezpieczenia wynosita 546 tys. zt, natomiast tgczna
suma ubezpieczenia wynosita 1,502 mid zt.

2) Umowy zawarte z PZU S.A. w zakresie ubezpieczenia komunikacyjnego.
taczna wartos¢ sktadek spotek z tytutu powyzszego ubezpieczenia wynosita 62 tys. zt, natomiast fgczna suma
ubezpieczenia — 1,1 min zt.

3) Umowa zawarta z Chubb European Group Ltd. Sp. z 0. o Oddziat w Polsce w zakresie ubezpieczenia
w podrézy.

taczna wartos¢ sktadek spoétek z tytutu powyzszego ubezpieczenia wynosita 9,3 tys. zt, natomiast tagczna suma
ubezpieczenia 20 min USD.

4) Umowa zawarta z Colonnade Insurance Societe Anonyme Oddziat w Polsce ubezpieczenia podstawowego
odpowiedzialnosci cztonkéw wtadz spotek oraz umowa z Chubb European Group Limited Sp. z 0.0. Oddziat
w Polsce., HCC International Insurance Company PLC i TUIR Allianz Polska S.A. ubezpieczenia
nadwyzkowego odpowiedzialnodci cztonkéw wiadz spotek. tgczna wartodé skiadek spoétek z tytutu
powyzszego ubezpieczenia wynosita 103 tys. zt, natomiast tgczna suma ubezpieczenia wynosi 100 min zt.

Od dnia 1 lipca 2019 r. do dnia 30 czerwca 2020 r. wdrozony zostat w Apator SA oraz w spotkach Grupy
majacych siedzibe w Polsce kompleksowy program ubezpieczen odpowiedzialnosci cywilnej, ubezpieczen
majgtkowych, komunikacyjnych oraz dedykowanym spotkom Grupy Apator w zakresie odpowiedzialnosci
cywilnej wiadz spotek (D&O).

W ramach powyzszego programu zawarte zostang nastepujace umowy z:
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1) PZU SA/STU Ergo Hestia SA - umowa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej i umowa ubezpieczenia
majgtkowego obejmujace:

= ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej w zwigzku z prowadzong dziatalno$cig i wprowadzanym do

obrotu produktem,

= ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk,

= ubezpieczenie utraty zysku na bazie ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk,

= ubezpieczenie maszyn od uszkodzen,

= ubezpieczenie maszyn elektrycznych od szkdd elektrycznych,

= ubezpieczenie sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk,

= ubezpieczenie mienia w transporcie krajowym,

=  ubezpieczenie mienia w transporcie miedzynarodowym.

taczna warto$¢ sktadek — 846 tys. zt, tgczna suma ubezpieczenia — 1,542 mid zt.

2) TUIR WARTA SA - umowa ubezpieczenia komunikacyjnego,
taczna wartos¢ sktadek (ubezpieczenie OC, AC, Assistance, NNW) — 48 tys. zt.
taczna suma ubezpieczenia (ubezpieczenie AC + NNW) — 891 tys. zi.

3) Chubb European Group SE Spoétka Europejska Oddziat w Polsce - umowa dotyczgca ubezpieczenia w
podrozy,
taczna wartos¢ sktadek — 13 tys. zi, tgczna suma ubezpieczenia — 20 min USD

4) Chubb European Group SE Spétka Europejska Oddziat w Polsce - umowa ubezpieczenia podstawowego
odpowiedzialnosci cztonkéow witadz spétek oraz HCC International Insurance Company PLC i TUIR Allianz
Polska SA - umowa ubezpieczenia nadwyzkowego odpowiedzialnosci cztonkéw wiadz spétek.

taczna wartos¢ sktadek — 87 tys. zt, tgczna suma ubezpieczenia — 100 min zt.

12. Oswiadczenia Zarzadu

12.1. Oswiadczenie Zarzadu spotki Apator SA w zakresie sporzadzania sprawozdania
finansowego i sprawozdania Zarzadu

Zgodnie ze swojg najlepszg wiedzg Zarzad Apator SA oswiadcza, ze skonsolidowane sprawozdanie
finansowe za 2019 r. i dane poréwnawcze sporzgdzone zostaty zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci (MSR), Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) oraz
zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej. Grupa
Apator stosuje przepisy ustawy o rachunkowosci oraz przepisy wykonawcze wydane na jej podstawie,
w zakresie nieuregulowanym przez MSR/MSSF-.

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe odzwierciedla w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majgtkowa i finansowg Grupy Kapitatowej Apator oraz jej wynik finansowy. Szczegotowe zasady sporzadzenia
tego sprawozdania zawarte zostaty w notach objasniajgcych do rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Roczne skonsolidowane sprawozdanie Zarzagdu zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢ oraz sytuaciji
Grupy Apator, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.
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12.2. Informacja Zarzadu spotki Apator SA w zakresie wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Zarzad Apator SA, na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej Apator SA, informuje, ze:

a) podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, firma PricewaterhouseCoopers Polska
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt Sp. k. (dawniej: PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.),
ktéra dokonata badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zostala wybrana zgodnie z przepisami prawa, w tym dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy
audytorskiej. Wyboru podmiotu do badania i przeglgdu sprawozdan dokonata Rada Nadzorcza Apator
SA w dniu 11 maja 2017 r. na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu oraz zgodnie z § 20 Statutu
Apator SA tj. w sposdb zapewniajgcy jego niezaleznos¢ przy realizacji powierzonych mu zadan,

b) firma PricewaterhouseCoopers Polska Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Audyt Sp. k.
— wpisana do rejestru podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem
KIBR 144, a takze cztonkowie jej Zarzadu oraz biegli rewidenci wykonujgcy czynnosci rewizji
finansowej na rzecz Apator SA i jednostek z nig powigzanych, spetniali warunki do sporzgdzenia
bezstronnych i niezaleznych sprawozdan z badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu
i zasadami etyki zawodowej,

c) przestrzega obowigzujgcych przepiséow zwigzanych z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

d) spédtka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia
przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych
ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme
audytorska.

Wiecej informacji dotyczacych wynagrodzenia firmy audytorskiej znajduje sie pkt 8.36 Rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Arkad | usz Elektronicznie

podpisany przez

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Robert Arkadiusz Robert
. . . . . H Chmielewski

Mirostaw Klepacki Arkadiusz Chmielewski C.hmleleWS e 0423

ki 15:45:52 +02'00'

13. Oswiadczenia Rady Nadzorczej

13.1.Ocena Rady Nadzorczej dotyczaca sprawozdania finansowego i sprawozdania
Zarzadu

Rada Nadzorcza nadzorowata proces sporzadzania sprawozdan finansowych. Rada Nadzorcza na podstawie
pozytywnej rekomendacji Komitetu Audytu z dnia 23 kwietnia 2020 r. dokonata oceny sporzgdzonych przez
Zarzad sprawozdan finansowych i sprawozdan Zarzgdu z dziatalnosci spotki Apator SA i Grupy Apator. Rada
Nadzorcza stwierdza, ze prezentowane w raportach okresowych dane finansowe sg rzetelne,
prawidtowe i rzeczywiste oraz sg sporzadzane zgodnie z ksiegami, dokumentami i ze stanem faktycznym oraz
z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, stosowanymi w sposéb ciggty, na podstawie prowadzonych ksigg
rachunkowych.
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13.2. Oswiadczenie Rady Nadzorczej Apator SA w zakresie Komitetu Audytu

Rada Nadzorcza Apator SA oswiadcza, ze:

a) sg przestrzegane przepisy dotyczace powotania, skfadu i funkcjonowania komitetu audytu, w tym
dotyczace spetnienia przez jego czionkoéw kryteribw niezaleznosci oraz wymagan odnosnie do
posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata emitent oraz w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,

b) Komitet Audytu w petni wykonywat swoje zadania przewidziane w obowigzujacych przepisach.

w imieniu Rady Nadzorczej: Przewodniczagcy Rady Nadzorczej

Janusz Niedzwiecki

14. kad korporacyjny w Apator SA

Obecnie obowigzujgcym zbiorem zasad fadu korporacyjnego sg ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW
2016”, ktore uchwalone zostaty na mocy Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie SA z dnia 13 pazdziernika 2015 r.

Aktualny zbiér zasad tadu korporacyjnego oraz jego archiwalne wersje dostepne sg na stronie internetowe;j
Gietdy Papierow Wartosciowych SA w Warszawie pod adresem: https://www.gpw.pl/dobre-praktyki.

14.1. Zasady tadu korporacyjnego

Spotka Apator SA w dniu 19 grudnia 2019 r. poinformowata o rozpoczeciu stosowania zasady 11.Z.3. zawartej
w zbiorze Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016 dotyczgcej spetniania kryteriow niezaleznosci
przez co najmniej dwoch cztonkéw rady nadzorczej.

Rozpoczecie stosowania zasady 11.Z.3. nastgpito na podstawie ztozonych oswiadczen przez Cztonkéw Rady
Nadzorczej Apator SA, z ktérych wynika, ze dwoch Cztonkéw Rady Nadzorczej, tj. Pan Janusz Niedzwiecki
oraz Pan Marcin Murawski, spetnia kryteria niezalezno$ci, o ktérych mowa w zasadzie 11.Z.4. Dotychczas w
Spoétce jedynym niezaleznym Cztonkiem RN byt Pan Marcin Murawski. Pan Janusz Niedzwiecki uzyskat status
niezaleznego czionka RN w rozumieniu DPSN 2016, w zwigzku z uptywem okresu, o ktérym mowa w ust.
1 pkt a) zatgcznika nr Il do Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektoréw
niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej), do
ktérego odsyta tekst DPSN 2016, tj. w zwigzku z uptywem okresu 5 lat od dnia zakonczenia petnienia funkcji
w Zarzgdzie spotki Apator SA.

W zwigzku z powyzszym wedtug Zbioru Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016 spétka od dnia
19 grudnia 2019 r. stosuje wszystkie zasady szczego6towe.

W zakresie rekomendacji, spétka nie stosuje:
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= rekomendacji IV.R.2: ,Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spoice
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla
sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
takich srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:
1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga wypowiadac sie
w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,
3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia”.

Uzasadnienie: powyzsza rekomendacja nie jest stosowana z uwagi na uwarunkowania prawne
i techniczne. Statut Apator SA w ksztalcie obecnie obowigzujagcym nie przewiduje mozliwosci brania
udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikaciji elektronicznej w szczegdlnosci
poprzez dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym. W celu umozliwienia akcjonariuszom
zapoznania sie z przebiegiem obrad, spotka dokonuje transmisji obrad w czasie rzeczywistym, a zapis
przebiegu obrad w formie video umieszczany jest na stronie internetowej pod adresem www.apator.com.

14.2. Akcjonariusze Apator SA posiadajgcy bezposrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji

Ponizej przedstawiono akcjonariuszy Apator SA posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety
akcji (powyzej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu) wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te
podmioty akciji, ich procentowego udzialu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych i ich
procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu zgodnie ze stanem na 31 grudnia
2019rr.

Stan na 31 grudnia 2019r.

Wyszczego6lnienie : -
yeEees Akcje imienne Aklena  gumaakeji Liczba glosow Udziatw kapitale oz W

okaziciela glosach
Mariusz Lewicki 1187 376 1024 624 2212 000 5774128 6,73% 10,52%
Tadeusz Sosgdrnik 1035 102 907 401 1942 503 50478 09 5,91% 9,20%
Danuta Guzowska 954 214 566 065 1520 279 4382921 4,63% 7,99%
Zbigniew Jaworski 760 848 619 152 1380 000 3662 544 4,20% 6,67%
Apator Mining Sp. z 0. o. 0 3 600 000 3 600 000 3 600 000 10,96% 6,56%
Janusz Marzyglinski 766 092 87 319 853 411 3259 761 2,60% 5,94%
Kazimierz Piotrowski 674774 159 181 833 955 2858 277 2,54% 5,21%
z matzonkag
Pozostali 1958 595 18 560 185 20 518 780 26 286 491 62,44% 47,91%
Podsumowanie 7 337 001 25523 927 32 860 928 54 871 931 100,00% 100,00%

14.3.Dywidenda

Dywidenda z zysku za 2018 r.

W dniu 27 maja 2019 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zdecydowato o wyptacie dywidendy
z zysku za 2018 r. w tgcznej wysokosci 42.745.646,40 zt, czyli 1,30 zt brutto na jedng akcje. Do wyptaty
dywidendy uprawnione byto 32 860 928 akcji.
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Zaliczka na poczet dywidendy z zysku za 2018 r. w tgcznej wysokosci 13.170.811,20 zt, czyli 0,40 zt brutto na
jedna akcje, zostata wyptacona w dniu 21 grudnia 2018 r. akcjonariuszom, ktérzy posiadali akcje w dniu

14 grudnia 2018 r.

Pozostata czes¢ dywidendy w tgcznej wysokosci 29.574.835,20 zt, czyli 0,90 zt brutto na akcje, zostata
wyptacona w dniu 24 czerwca 2019 r. Prawo do tej czesci dywidendy uzyskali akcjonariusze posiadajgcy akcje
spotki Apator SA w dniu 10 czerwca 2019 r.

Zaliczka na poczet

Zaliczka na poczet

dywidendy z zysku Liczba akcji dywidendy na 1 akcje Zaliczka na poczet dywidendy
za 2018 r.
Akcje imienne 7 337 001 0,40 zt 2934 800,40 zt
Akcje na okaziciela 25590 027 0,40 zt 10 236 010,80 zt
Akcje skupione 180 000* 0,00 z 0,00 zt
Ogotem akcje 33107 028

13170 811,20 zt

*) Wg. stanu na dzien ustalenia prawa do zaliczki na poczet dywidendy liczba akcji skupionych przez Apator SA wyniosta 180 tys.

Pozostata czes¢

Deklaracja pozostatej czesci

: . . Deklaracja pozostatej czesci

By 2 A HEARC ] dywidendy na 1 akcje 1 POEES YWidendy
Akcje imienne 7 337 001 0,90 zt 6 603 300,90 zt
Akcje na okaziciela 25523 927 0,90 zt 22 971 534,30 z
Akcje skupione 246 100* 0,00 z 0,00 zt
Ogétem akcje 33107 028

29 574 835,20 zt

*) Wg. stanu na dzien ustalenia prawa do pozostatej czes$ci dywidendy liczba akcji skupionych przez Apator SA wyniosta 246,1 tys.

Dywidenda z zysku za 2019 .

W dniu 12 grudnia 2019 r. zostata wyptacona zaliczka na poczet dywidendy z zysku za 2019 r. w tacznej
wysokosci 14.767.617,60 z4, tj. 0,45 zt brutto na akcje, akcjonariuszom posiadajgcym akcje na dzien 5 grudnia

2019r.

Zaliczka na poczet

Zaliczka na poczet

dywidendy z zysku Liczba akcji dywidendy na 1 akcje Zaliczka na poczet dywidendy
za 2019r.
Akcje imienne 7 337 001 0,45 zt 3301 650,45 zt
Akcje na okaziciela 25 479 927 0,45 zt 11 465 967,15 zt
Akcje skupione 44 000* 0,00 zt 0,00 zt
Ogétem akcje 32 860 928

14 767 617,60 zt

*w wyptacie zaliczki na poczet dywidendy nie uczestniczyty skupione akcje w ramach buybacku.

W dniu 25 lutego 2020 r. Zarzad zarekomendowat wyptate dywidendy z zysku za 2019 r. w wysokosci 1,30 zt
brutto na akcje, uwzgledniajgc w tej kwocie wyptacong zaliczke. Ostateczng decyzje w sprawie dywidendy
podejmie WZA, ktére pierwotnie zaplanowane byto na 25 maja 2020 r., jednak z uwagi na aktualng sytuacje
rozprzestrzeniania sie¢ COVID-19, przesuniete jest na pozniejszy termin.

Deklaracja pozostatej

Deklaracja pozostatej czesci

< . . " Deklaracja pozostatej czgsci

czzi,sscklud)zfzvgioigdr)./ z Liezee E5E] dywidendy na 1 akcje e dyvdide%dy
Akcje imienne 7 337 001 0,85 zt 6 236 450,85 zt
Akcje na okaziciela 25 469 327 0,85zt 21 648 927,95
Akcje skupione 54 600* 0,00 zt 0,00 zt
Ogétem akcje 32 860 928

27 885 378,80

* akcje skupione w ramach realizowanego buybacku nie bedg braty udziatu w wyptacie dywidendy. Do dnia 23 kwietnia
2020 r. liczba skupionych akcji w ramach programu odkupu akcji wyniosta 54.600 sztuk.

Nazwa jednostki:

Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2019 - 31.12.2019

Waluta sprawozdawcza:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Strona 41 z 58




Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Apator w 2019 roku & APATOR

Spotka Apator od momentu debiutu gietfdowego w 1997 r. wypfacita swoim akcjonariuszom ponad 444 min zt
w postaci dywidendy oraz programow skupu akcji wiasnych.

14.4.Opis gtéwnych cech stosowanych systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Jednostkowe sprawozdania finansowe spétki Apator SA oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy
Apator sporzagdzane sg przez Dziat Ksiegowosci i Podatkéw spotki Apator SA, funkcjonujgcy w pionie
Dyrektora ds. Finansowych Grupy Apator. Sprawozdania te sporzadzane sg zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci (MSR), Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
(MSSF) oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzerh Komisji Europejskie;.
Ponadto sporzadzane sprawozdania finansowe oparte sg o Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia
29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezagcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem czionkowskim (Dz. U. 2018, poz. 757).

Sprawozdawczos¢ i ksiegowos$¢ w spoétkach Pafal SA i Apator Powogaz SA odbywa sie z wykorzystaniem
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania BaaN |V, zas spotki Apator SA, Apator Metrix SA, Apator Elkomtech SA
i Apator Rector Sp. z 0.0. wykorzystujg nowszg, kompatybilng wersje systemu ERP Infor LN. Konfiguracja
systemoéw odpowiada obowigzujgcym zasadom rachunkowosci oraz zawiera instrukcje i mechanizmy
kontrolne zapewniajgce spojnosc¢ i integralnos¢ danych, w tym m.in.: kontrole spdjnosci danych, kontrole
uprawnien. Zintegrowany System Zarzgdzania umozliwia kontrole prawidtowosci zaewidencjonowanych
operacji, pozwala na identyfikacje oséb wprowadzajgcych i akceptujgcych poszczegdlne transakcje. Dostep
do danych finansowych jest ograniczony przez system uprawnien. Uprawnienia dostepu do systemu sg
nadawane w zakresie zaleznym od przypisanej roli i zakresu odpowiedzialno$ci danej osoby i podlegajg Scistej
kontroli.

Spotki wehodzgce w sktad Grupy Apator prowadzag polityke rachunkowo$ci w oparciu o wtasne zasady
(polityke rachunkowosci) przyjete w danym podmiocie. Okreslajg one gtéwne zasady ewidencji zdarzen.
Jednakze podstawowymi elementami procesu sporzgdzania sprawozdan sg przyjete dla wszystkich
podmiotéw Grupy Apator wspdlne zasady rachunkowosci, oparte gtdbwnie o rozwigzania stosowane
w podmiocie dominujgcym Apator SA. W konsekwencji prowadzonej ewidencji powstajg ksiegi rachunkowe
poszczegolnych spoétek, bedace w dalszej kolejnosci podstawg sporzadzenia jednostkowych sprawozdan
finansowych przez wszystkie podmioty Grupy. Jednostkowe sprawozdania finansowe sg podstawg do
sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan Grupy Apator. W procesie konsolidacji sprawozdan stosowane
sg jednolite zasady i procedury konsolidacji danych finansowych, zapewnione miedzy innymi poprzez
ujednolicone elektroniczne raporty oraz automatyczne walidacje spojnosci danych w tych raportach.

Nadzér nad poprawno$cig procesow sprawozdawczosci i ksiegowosci, zapewnieniem poprawno$ci informacji
finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych oraz poprawnoscig sposobu ich prezentacji
prowadzony jest przez system kontroli wewnetrznej. W ramach systemu badana jest zgodnos$¢ z przepisami
prawa finansowego i regulacjami wewnetrznymi oraz jako$¢ i poprawnos¢ wykonywania poszczegdinych
czynnosci (rozdziat obowigzkow, kilkustopniowa autoryzacja danych, weryfikacja poprawnosci otrzymanych
danych).

Zarzad Apator SA na biezgco ocenia skutecznosé systemu kontroli wewnetrznej. Ponadto w celu zwiekszenia
bezpieczenstwa zarzgdzania obszarem sprawozdawczosci finansowej na poziomie Grupy, pomiedzy
Apator SA a spotkami Apator Metrix SA, Apator Powogaz SA, Apator Elkomtech SA, FAP Pafal SA oraz Apator
Rector Sp. z 0.0. sg zawarte umowy ramowe na Swiadczenie przez Apator SA ustug obejmujgcych m.in.
zarzgdzanie obszarem finanséw, w tym wspéttworzenie polityki rachunkowosci i planu kont, optymalizacje

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2019 - 31.12.2019 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Strona 42 z 58




Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Apator w 2019 roku & APATOR

procesow operacyjnych w ksiegowosci, opracowywanie i wdrazanie mechanizméw efektywnego i sprawnego
dziatania stuzb ksiegowych oraz sporzadzanie okresowych raportéw o sytuacji finansowe;.

Na kazdym etapie sporzadzania sprawozdan finansowych jednym z podstawowych mechanizmoéw kontrolnych
(zewnetrznych) jest okresowa weryfikacja sprawozdan finansowych przez niezaleznego biegtego rewidenta,
a w szczegolnosci badanie (Apator SA) i przeglad (pozostate spotki Grupy) sprawozdan pétrocznych oraz
badanie sprawozdan rocznych (wszystkie spotki Grupy). Podmiot, ktéry ma petni¢ funkcje biegtego rewidenta
w spofce Apator SA i Grupie Apator jest wybierany przez Rade Nadzorczg Apator SA w taki sposob, aby
zapewniona byfa niezaleznosc¢ przy realizacji powierzonych mu zadan. Wszystkie spétki zalezne sg badane
przez ten sam podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych. Wyniki przegladéw i badan sg
przedstawiane przez audytora Zarzgdowi i Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej.

W procesie monitorowania skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej uczestniczy Komitet Audytu Rady
Nadzorczej Apator SA. Jego podstawowym zadaniem jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach
dotyczacych monitorowania:

= jednostkowej i skonsolidowanej sprawozdawczosci finansowej,

= skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego, zarzadzania ryzykiem, compliance,

= wykonywania czynnosci rewizji finansowej (w szczegolnosci przeprowadzania przez firme audytorskg
badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych
z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej),

" niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej.

Dane finansowe, ktére sg podstawg sporzgadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych, stuzg
takze comiesiecznej sprawozdawczosci finansowej i operacyjnej. Po zamknieciu ksiegowym miesiecznego
okresu rozliczeniowego, kierownictwo wyzszego szczebla (zarzad, dyrekcja) pod nadzorem rady nadzorcze;j
dokonuje comiesiecznej analizy wynikow finansowych spétki Apator SA, poszczegodlnych spotek Grupy Apator
oraz skonsolidowanych wynikéw Grupy Apator. Analiza osigganych rezultatéw dokonywana jest poprzez
poréwnanie ich do przyjetych zatozeh biznesowych zawartych w budzecie rocznym, budzecie danego okresu
i w przyjetej strategii rozwoju. Zidentyfikowane odchylenia sg na biezgco analizowane przez pryzmat ich
wplywu na biezgce wyniki danej spétki i Grupy Apator oraz podejmowane sg w zwigzku z tym ewentualne
dziatania korygujgce. W proces budzetowania, obejmujgcy wszystkie obszary funkcjonowania, zaangazowane
jest cate kierownictwo wyzszego i Sredniego szczebla. Przygotowane budzety sg przyjmowane przez Zarzady
poszczegdlnych spoétek oraz zatwierdzane przez ich Rady Nadzorcze. Budzet Grupy Apator przyjmowany jest
przez Zarzad Apator SA, a nastepnie zatwierdzany przez Rade Nadzorczg spotki.

Na podstawie przeprowadzonej oceny stosowanych procedur, Zarzad Apator SA stwierdza, ze na dzieh
31 grudnia 2019 r. nie istnialy okolicznosci, ktére mogtyby w negatywny sposéb wptyng¢ na skutecznosc
kontroli wewnetrznej w zakresie sporzgdzania sprawozdan finansowych.

14.5.Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Kazda akcja na okaziciela daje prawo do jednego gtosu, natomiast akcje imienne sg akcjami
uprzywilejowanymi w ten sposob, ze jedna akcja daje prawo do czterech gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy. Zasady zbywania akcji imiennych i ich zamiany reguluje Statut Apator SA.

W dniu 10 pazdziernika 2019 r. Sagd Rejonowy, VIl Wydziat Gospodarczy KRS w Toruniu dokonat rejestracji
zmian w Statucie Apator SA na mocy Uchwaty nr 17/V/2019 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Apator SA
z dnia 27 maja 2019 r., w zakresie:
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= obnizenia kapitatu zakltadowego w wyniku umorzenia 246.100 akcji na okaziciela, nabytych w ramach
programu skupu akcji wlasnych,

= konwersji 100.001 akcji imiennych na akcje na okaziciela.

W zwigzku z powyzszym na dzien 31.12.2019 r. kapitat zaktadowy Apator SA wynosit 3.286.092,80 zt i sktadat
sie z 32.860.928 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

Stan na 31 grudnia 2019 r.

Liczba akcji Struktura akcji % Liczba gtosow Struktura gloséw %
Akcje imienne 7 337 001 22,3% 29 348 004 53,5%
Akcje na okaziciela 25523 927 77,7% 25523 927 46,5%
Ogoétem akcje 32 860 928 100,00% 54 871 931 100,00%

Przedstawiona w powyzszej tabeli struktura akcji Apator SA nie zmienita sie na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania.

14.6. Realizacja programu odkupu akcji wkasnych

W dniu 27 maja 2019 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Apator SA podjeto uchwate
o zamknieciu Programu odkupu akcji wkasnych w celu ich umorzenia, przyjetego uchwatg nr 22/\//2018 WZA
Z dnia 28 maja 2018 r. W ramach realizacji Programu w okresie od 29 maja 2018 r. do 27 maja 2019 r.
skupionych zostato 246.100 akcji na okaziciela o tgcznej wartosci nominalnej 24.610 zt, stanowigcych 0,74%
kapitatu zaktadowego Apator SA oraz 0,45% ogdlnej liczby gtoséw na WZA spotki. Lgczny koszt nabycia akcji
wyniost 6,2 min zt.

Podsumowanie Programu odkupu akcji — stan na dzien zamkniecia
Liczba akcji  Udziat w kapitale % Liczba gtosow Udziat w gtosach %

Akcje imienne - - - -
Akcje na okaziciela 246 100 0,74% 246 100 0,45%
Ogotem akcje skupione 246 100 0,74% 246 100 0,45%

Skupione akcje wlasne zostaty umorzone 10 pazdziernika 2019 r., tj. z chwilg zarejestrowania przez Sad
Rejonowy w Toruniu obnizenia kapitatu zaktadowego Apator SA o kwote 24.610 zt.

Na podstawie upowaznienia udzielonego uchwatg nr 19/V/2019 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Apator SA, 24 czerwca 2019 r. Zarzad Apator SA podjat uchwate w sprawie realizacji kolejnego Programu
odkupu akcji wkasnych w celu ich umorzenia i obnizenia kapitalu zaktadowego. Na realizacje Programu
przeznaczona zostata kwota nie wyzsza niz 10 min z. Realizacja Programu potrwa maksymalnie do 25 maja
2020 r. Skup akcji realizowany jest za posrednictwem Erste Securities Polska SA z siedzibg w Warszawie. Od
rozpoczecia skupu akcji do dnia 23 kwietnia 2020 r. skupionych zostato 54.600 akcji wtasnych (za taczng
kwote 1,2 min zt), dajgcych 54.600 gtoséw na WZA, stanowigcych fgcznie 0,1662% kapitatu zaktadowego
i 0,0995% ogdlnej liczby gtoséw na WZA.

14.7.0graniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu z akcji

Nie wystepujg jakiekolwiek ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takie jak:

= ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw,
= ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu,
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= zapisy, zgodnie z ktorymi przy wspoétpracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi
sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

14.8.Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci
akcji spotki Apator SA

Akcje imienne uprzywilejowane podlegajg ograniczeniom w ich zbywaniu. Akcje te mogg by¢ zbywane przez
akcjonariuszy oraz ich spadkobiercéw lub nastepcéw prawnych jedynie na rzecz akcjonariuszy posiadajgcych
akcje imienne. Zbycie akcji imiennych na rzecz innych oséb niz akcjonariusze posiadajgcy akcje imienne
wymaga zezwolenia Zarzadu. Jezeli Zarzad nie wyrazi zgody na przeniesienie akcji, powinien w terminie 60
dni: wskaza¢ innego nabywce, okresli¢ cene zgodng z kursem akcji na okaziciela z dnia ztozenia wniosku.
Jezeli Zarzad w ciggu 60 dni od dnia pisemnego ztozenia wniosku o zezwolenie na zbycie akcji nie zajmie
stanowiska, to zbycie akcji nie podlega zadnym ograniczeniom.

Akcje na okaziciela nie podlegajg zadnym ograniczeniom w zakresie przenoszenia prawa wtasnosci.

14.8.1. Informacja o emisji papieréw wartosciowych Apator SA
W 2019 r. spotka Apator SA nie dokonywata emisji papieréw wartosciowych.

14.8.2. Informacje o umowach, w wyniku ktéorych moga nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Apator SA nie posiada zadnych informacji o jakichkolwiek umowach, w tym réwniez tych, ktére mogtyby by¢é
zawarte po dniu bilansowym, w wyniku ktérych mogg w przysziosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy (Apator SA nie emitowat obligacji).

14.8.3. System kontroli programow akcji pracowniczych
Apator SA nie realizuje programu akcji pracowniczych.

14.9. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz
ich uprawnien, w szczegélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie
akcji

14.9.1. Walne Zgromadzenie

Zgodnie ze Statutem spo6tki Apator SA, wytgcznie do kompetencji Walnego Zgromadzenia Apator SA nalezy
podjecie decyzji o:

= emisji akcji, obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

= nabyciu akcji w celu ich umorzenia,

= podwyzszeniu lub obnizeniu kapitatu zaktadowego,

= ustaleniu liczby, wyborze i odwotywaniu Cztonkéw Rady Nadzorcze;.
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14.9.2. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Apator SA dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spotek handlowych, Statutu Apator SA oraz
Regulaminu Rady Nadzorczej Apator SA. Statut oraz Regulamin Rady Nadzorczej Apator SA dostepne sg na
stronie internetowej Apator SA pod adresem: www.apator.com w sekcji Relacje Inwestorskie.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig spdtki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Nie ma prawa wydawania Zarzgdowi wigzacych polecen dotyczgcych prowadzenia spraw Spdtki. Rada
Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowa¢ swoich Czionkéw do
samodzielnego petnienia czynnosci nadzorczych.

Czlonkowie Rady Nadzorczej Apator SA powotywani sg i odwotywani przez Walne Zgromadzenie, ktére ustala
liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ich wynagrodzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni posiadac
nalezytg wiedze i doswiadczenie. Rada Nadzorcza moze sktadac sie¢ z 5 do 7 cztonkéw, wybieranych przez
Walne Zgromadzenie, na okres 5 lat, na wspodlng kadencje. Zmniejszenie sie liczby Cztonkéw Rady
Nadzorczej w trakcie kadencji do nie mniej niz 5 cztonkéw nie powoduje koniecznosci uzupetnienia sktadu
Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza na pierwszym posiedzeniu wybiera ze swego grona Przewodniczgcego i Zastepce
Przewodniczgcego.

Czlonkéw Rady Nadzorczej wigze zakaz konkurencji. Czionkami Rady Nadzorczej nie mogg byé: Czionek
Zarzadu, Prokurent, zatrudniony w spoéice Giéwny Ksiegowy, Radca Prawny lub Adwokat, osoby, ktore
podlegajg bezposrednio Cztonkowi Zarzgdu. Ponadto Czionkami Rady Nadzorczej nie mogg byé Czionkowie
Zarzadu spokki zaleznej.

Dopuszczalne jest podejmowanie uchwat przez Rade Nadzorczg w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane
jest by wszyscy Czionkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci uchwaty Rady Nadzorcze;.
Podejmowanie uchwat w powyzszym trybie nie dotyczy wyboréw Przewodniczacego i Zastepcy
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, powotania Cztonka Zarzadu oraz odwotania i zawieszania
w czynno$ciach Czionka Zarzadu.

Uchwaty, w tym w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢, zapadajg bezwzgledng wiekszoécig gtosow przy udziale:

= co najmniej 3 cztonkdéw przy sktadzie piecioosobowym Rady Nadzorczej,
= co najmniej 4 cztonkdéw przy sktadzie powyzej pieciu 0séb.

Uchwaty Rady zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw obecnych.

Walne Zgromadzenie uchwala Regulamin Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza nie ma uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji.

14.9.3. Zarzad

Zarzad Apator SA dziata w oparciu o przepisy Kodeksu Spétek Handlowych, Statut spotki oraz Regulamin
Zarzadu Apator SA. Statut spdtki oraz Regulamin Zarzgdu Apator SA dostepne sg na stronie internetowe;j
Apator SA pod adresem: www.apator.com w sekcji Relacje Inwestorskie.

Czionkowie Zarzadu Apator SA sg powotywani i odwolywani zgodnie z przepisami Kodeksu Spoétek
Handlowych oraz postanowieniami Statutu spotki. Zarzad Apator SA skiada sie z jednego do szesciu czionkdw
powotanych na trzy lata przez Rade Nadzorczg na wspdlng kadencje. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty
w sprawie:
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= uystalenia liczby cztonkéw Zarzgdu spoiki,

= powolywania Prezesa Zarzadu, a nastepnie na jego wniosek pozostatych cztonkéw Zarzadu,

= odwolywania cztonkow Zarzadu spotki,

= zawieszania w czynnosciach z waznych powodow wszystkich lub poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu,
= delegowania cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci czionkéw Zarzadu,

= ustalenia dla Zarzgdu wynagrodzenia z uwzglednieniem jego charakteru motywacyjnego.

Czilonkowie Zarzadu mogg by¢ w kazdej chwili odwotani przez Rade Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie
przed uptywem kadencji. Nie uchybia to ich roszczeniom z umowy o prace.

Zarzad kieruje catoksztattem dziatalnosci spétki, reprezentuje spotke na zewnatrz, zarzgdza jej majatkiem
i wszelkimi sprawami nie zastrzezonymi dla innych organdéw, odpowiada za nalezyte prowadzenie ksiegowosci
spotki oraz Scisle przestrzega postanowien Statutu, Regulaminu Zarzadu i uchwat wtadz spétki. Zarzad
w swych dziataniach ma na wzgledzie zaréwno interes spotki, jak i catej Grupy Apator. Pracami Zarzadu kieruje
Prezes Zarzgdu. Uchwaly Zarzgdu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku rownosci gloséw
decyduje gltos Prezesa Zarzadu.

Do skiadania oswiadczen w zakresie praw i obowigzkéw majgtkowych Spétki i skladania podpiséw
upowaznieni sg dwaj Czionkowie Zarzadu dziatajagcy tgcznie, Czionek Zarzadu dziatajgcy fgcznie
z Prokurentem lub dwéch Prokurentdéw dziatajgcych tagcznie. Kazdy z cztonkéw Zarzgdu ma prawo i obowigzek
prowadzenia spraw spofki, nieprzekraczajgcych zakresu zwyktych czynnosci spoétki.

Prokurenta powotuje Zarzad. Udzielong prokure moze odwota¢ kazdy Cztonek Zarzgdu.
Cztonkéw Zarzadu oraz Prokurentéw wigze zakaz konkurenciji.
Rada Nadzorcza uchwala Regulamin Zarzadu.

Zarzad spdtki nie ma uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akgc;ji.

14.10. Opis zasad zmiany Statutu Apator SA

Zmiana Statutu Apator SA nalezy zgodnie z par. 14 pkt 15 Statutu spotki do kompetencji Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy i moze byé uchwalona wiekszoscig trzech czwartych gtoséw. W przypadku
zamiaru zmiany Statutu, w ogfoszeniu o zwofaniu Walnego Zgromadzenia powotuje sie dotychczas
obowigzujgce postanowienia, jak rowniez tres$¢ projektowanych zmian. W uchwale zmieniajgcej Statut, Walne
Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu Statutu lub wprowadzenia
innych zmian o charakterze redakcyjnym.

Zmiana Statutu staje sie skuteczng z chwilg wpisu zmian do KRS. Obowigzek zgtoszenia zmian Statutu
spoczywa na Zarzadzie spoftki. Zgodnie z art. 430 par. 2 KSH, Zarzad zobowigzany jest zgtosi¢ zmiane Statutu
nie pézniej niz w ciggu 3 miesiecy od powzigcia odpowiedniej uchwaty przez Walne Zgromadzenie, jednakze
art. 22 Ustawy o Krajowym Rejestrze Sgdowym obliguje do ztozenia wniosku o wpis do Rejestru nie pézniej
niz w ciggu 7 dni od dnia zdarzenia uzasadniajgcego dokonanie wpisu.

14.11. Zasady dziatania walnego zgromadzenia

Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajgce z regulaminu walnego zgromadzenia, o ile
informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepiséw prawa, zawarte sg ponizej.
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Walne Zgromadzenie dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spotek handlowych, Statut spotki oraz Regulamin
Walnego Zgromadzenia Apator SA. Statut spotki oraz Regulamin Walnych Zgromadzen Apator SA dostepne
sg na stronie internetowej Apator SA pod adresem: www.apator.com w sekcji Relacje Inwestorskie.

Walne Zgromadzenia sg zwyczajne i nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje sie corocznie,
najpdzniej do konca miesigca czerwca.

Walne Zgromadzenia zwotuje sie przez ogtoszenie w sposéb okreslony w Kodeksie spétek handlowych dla
spoétek publicznych, co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. Prawo uczestniczenia
w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami spétki na 16 dni przed datg Walnego
Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu):

= uprawnieni z akcji imiennych i Swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktorym
przystuguje prawo gtosu, majg prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, jezeli sg wpisani do ksiegi
akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu;

= liste uprawnionych z akcji na okaziciela do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu ustala sie na podstawie
wykazu sporzadzonego przez KDPW SA na zasadach okreslonych przez Kodeks spotek handlowych.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnika; moga takze glosowaé odmiennie z kazdej z posiadanych akcji. Kazda akcja imienna serii A jest
uprzywilejowana i posiada cztery gtosy, natomiast kazda akcja na okaziciela posiada jeden gtos.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zakladowego lub co najmniej potowe ogétu gtoséw
w spoétlce mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wyznaczajgc przewodniczgcego tego
Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zakladowego moga:

= zgdac zwofania Nadzwyczajnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
tego Zgromadzenia. Zgdanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzadowi
na pi$mie lub w postaci elektronicznej;

=  7gdaé umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie
powinno zosta¢ zgtoszone Zarzgdowi nie pdzniej niz na 21 dni przed wyznaczonym terminem
Zgromadzenia. Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pézniej niz na 18 dni przed wyznaczonym
terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad wprowadzone na zgdanie
akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje w sposéb wiasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia;

= przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ spoétce na piSmie lub przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzgdku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostaé wprowadzone do porzadku obrad. Spoétka niezwtocznie
ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego
Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni:

= czlonkowie Rady Nadzorczej i Zarzgdu spotki w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia,
= biegly rewident, jezeli przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe spotki.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy i reprezentowanych na nim
akcji, chyba Ze przepisy Kodeksu spétek handlowych stanowig inacze;.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac¢ uchwatly jedynie w sprawach objetych porzgdkiem obrad, za
wyjatkiem uchwat w sprawach porzgdkowych, ktére moga dotyczy¢ tylko kwestii zwigzanych z prowadzeniem
obrad. Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapas¢ jedynie
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w przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne powody. Wniosek w takiej sprawie musi by¢ umotywowany.
Walne Zgromadzenie nie moze podjac¢ uchwaty o zdjeciu z porzadku obrad bgdz o zaniechaniu rozpatrywania
sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy.

Uchwatly zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, chyba ze przepisy Statutu spotki lub Kodeksu spétek
handlowych stanowig inaczej. Gtosowania sg jawne za wyjatkiem sytuacji okreslonych w art. 420 KSH, {j. tajne
gtosowania zarzgdza sie:

przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie Cztonkéw organéw spotki,
nad wnioskami o pociggniecie powyzszych os6b do odpowiedzialnosci,

w sprawach osobowych,

na zadanie cho¢by jednego akcjonariusza lub peinomocnika obecnego na Walnym Zgromadzeniu.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia obowigzujg wszystkich akcjonariuszy.

14.12. Sktad osobowy organow zarzadzajacych i nadzorujagcych Apator SA oraz
zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego wraz z opisem

dziatania

14.12.1. Struktura wtadz Apator SA na dzien 31 grudnia 2019 r.

WALNE ZGROMADZENIE

Rada Nadzorcza

Janusz Niedzwiecki,

Mariusz Lewicki, Janusz Marzyglinski, Danuta Guzowska, Kazimierz Piotrowski, Marcin Murawski

14.12.2. Rada Nadzorcza
Sktad Rady Nadzorczej Apator SA w 2019 r. prezentowat sie nastepujaco:

Janusz Niedzwiecki
Mariusz Lewicki
Janusz Marzyglinski
Danuta Guzowska
Kazimierz Piotrowski
Marcin Murawski

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,

Cztonek Rady Nadzorczej,

Cztonek Rady Nadzorczej,

Cztonek Rady Nadzorcze;.

Obecna kadencja Rady Nadzorczej konhczy sie w dniu odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

w 2020r..
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Stan posiadania akcji przez Cztonkéw Rady Nadzorczej na koniec 2019 r. ksztattowat sie nastepujaco:

Stan na 31 grudnia 2019 r.

Wyszczegolnienie e Warto$é nominalna akcji Glosy Udziat w kapitale Udziat w glosach

ogotem ogotem
Janusz Niedzwiecki 265 810 26 581,00 910 117 0,81% 1,66%
Mariusz Lewicki 2212 000 221 200,00 5774128 6,73% 10,52%
Janusz Marzyglinski 853 411 85 341,10 3151 687 2,460% 5,74%
Danuta Guzowska 1520279 152 027,90 4382921 4,63% 7,99%
Kazimierz Piotrowski 597 147 59 714,70 2 147 853 1,82% 3,91%
Marcin Murawski 0 0 0 0,00% 0,00%
Podsumowanie 5448 647 544 865 16 366 706 16,44% 29,47%

Czlonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji/ludziatdw w pozostatych spétkach Grupy Apator.

W trakcie 2019 r. Czlonkowie Rady Nadzorczej Apator SA petnili rowniez funkcje w organach nadzorczych
spotek Grupy Apator:

=  Mariusz Lewicki - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Apator Metrix SA,
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Apator Mining Sp. z o. o.,
Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej Apator Elkomtech SA,

=  Janusz Marzyglinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Rector Sp. z 0. 0.,
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Powogaz SA,
=  Kazimierz Piotrowski - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Apator Metrix SA,

Cztonek Rady Nadzorczej Apator Mining Sp. z 0. o.

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej nie stanowity istotnej pozycji kosztéw dziatalnosci spofki i nie
wptywaty znaczgco na jej wynik finansowy. Wynagrodzenia uzyskane w 2019 r. ksztattujg sie nastepujgco:

Wynagrodzenie z

ezl & pozostatych spotek  taczne wynagrodzenie

Wyszczegdlnienie Apator SA Grupy Apator

tys. zt tys. zt tys. zt
Janusz Niedzwiecki 84 0 84
Mariusz Lewicki 84 63,6 147,6
Janusz Marzyglinski 84 60 144
Danuta Guzowska 84 0 84
Marcin Murawski 84 0 84
Kazimierz Piotrowski 84 39,6 123,6
Podsumowanie 504 163,2 667,2

Sposoéb dziatania Rady Nadzorczej okreslony jest w Kodeksie spétek handlowych, Statucie Apator SA oraz
w Regulaminie Rady Nadzorczej Apator SA. Statut i Regulamin zamieszczone sg na stronie internetowej spotki
Apator SA pod adresem www.apator.com w sekcji Relacje Inwestorskie.

Wedtug postanowieh Statutu Rada Nadzorcza zbiera sie raz na kwartat lub w miare potrzeb czesciej, na
zaproszenie Przewodniczgcego Rady. W 2019 r. odbyly sie 24 posiedzenia Rady Nadzorczej. Cztonkowie
Rady Nadzorczej wykonywali swoje obowigzki osobiscie w sktadzie umozliwiajgcym podejmowanie uchwat.

W obradach Rady Nadzorczej uczestniczyli cztonkowie Zarzagdu Apator SA w sktadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania. Ponadto Zarzad dostarczat Radzie Nadzorczej
wyczerpujgcych informacji o wszystkich istotnych sprawach dotyczgcych dziatalnosci spétki Apator SA i Grupy
Apator.

Na posiedzeniach Rady Nadzorczej zapadaty uchwaty w sprawach, ktére byly wymieniane w porzadkach
obrad przestanych cztonkom Rady Nadzorczej w zawiadomieniach o posiedzeniach.
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Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej koncentrowata sie wokot spraw majgcych istotne znaczenie dla dziatalnosci
spotki Apator SA i Grupy Apator. Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzér nad dziatalnoscig spotki oraz praca
Zarzadu poprzez:

= analizowanie materiatéw otrzymywanych od Zarzadu, o ktorych przekazanie Rada wnioskowata,

= uzyskiwanie informacji i szczegotowych wyjasnien od Czionkéw Zarzagdu i innych pracownikow firmy
w trakcie posiedzen Rady Nadzorczej,

®= uczestnictwo Cztonkéw Rady w posiedzeniach Zarzadu,
" dziatania Komitetu Audytu,

= dziatania biegtego rewidenta, ktory w imieniu Rady dokonywat przeglgdu i badania dokumentac;ji
finansowo-ksiegowej oraz sporzgdzonych na jej podstawie sprawozdan finansowych.

W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu, natomiast nie zostata powotana Komisja ds. nominacji

i Komisja ds. wynagrodzen.

14.12.3. Komitet Audytu Rady Nadzorczej Apator SA

Komitet Audytu jest organem Rady Nadzorczej i funkcjonuje w Apator SA od 23 wrzesnia 2009 r. Sklada sie
z trzech czionkéw, w tym Przewodniczgcego, powotanych przez Rade Nadzorczg sposrod swoich czionkow.

Celem funkcjonowania Komitetu Audytu jest wspotpraca z biegtymi rewidentami oraz doradztwo na rzecz Rady
Nadzorczej w kwestiach dotyczacych:

= jednostkowej i skonsolidowanej sprawozdawczosci finansowej,
= Kkontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem,
= audytu wewnetrznego i rewizji finansowe;.

Do gtéwnych zadan Komitetu Audytu nalezy:

®= monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej (w tym: badanie przyjetych standardéw
rachunkowosci, obiegu informacji, sporzgdzanych dokumentéw i planowanych zmian w tym zakresie),

®= monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego, zarzgdzania
ryzykiem oraz compliance,

® monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

" monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych.

Szczegotowe zasady pracy Komitetu Audytu okresla Regulamin Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Apator SA,
ktory dostepny jest na stronie internetowej Apator SA pod adresem: www.apator.com w sekcji Relacje
Inwestorskie.

Kadencja Komitetu Audytu jest wspélna dla jej cztonkéw i pokrywa sie z kadencjg Rady Nadzorczej.

W okresie od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. Komitet Audytu dziatat w nastepujacym sktadzie:

=  Marcin Murawski - Przewodniczacy Komitetu,
= Mariusz Lewicki - Cztonek Komitetu,
= Kazimierz Piotrowski - Cztonek Komitetu.

W zakresie wskazanym ustawg z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym:

®= Marcin Murawski oraz Kazimierz Piotrowski spetniajg kryteria niezaleznosci od Apator SA.

®= Marcin Murawski oraz Mariusz Lewicki posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych:
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— Marcin Murawski ukonczyt Zarzadzanie i Marketing na Woydziale Zarzgdzania Uniwersytetu
Warszawskiego (specjalizacja Finanse Przedsiebiorstw), od 2003 r. jest Biegtym Rewidentem (KIBR nr
90053), od 2000 r. jest Certyfikowanym Brytyjskim Biegtym Rewidentem (ACCA nr 0251448) oraz
Certyfikowanym Audytorem Wewnetrznym (egzamin w 2005 r.). Dodatkowo Marcin Murawski posiada
doswiadczenie zawodowe w zakresie rachunkowosci wynikajgce z petnienia nastepujgcych funkcii:

v’ lata 1997 — 2005 — Pracownik w dziale audytu firmy audytorskiej PWC (od 2002 jako menedzer),

v lata 2006 — 2012 — Dyrektor Departamentu Audytu Wewnetrznego Grupy Ubezpieczeniowe]
Warta SA,

v od 2012 r. niezalezny cztonek Rad Nadzorczych i Cztonek Komitetow Audytu spotek notowanych
na GPW (CCC SA - Przewodniczgcy Komitetu Audytu - do czerwca 2019 r., Apator SA -
Przewodniczgcy Komitetu Audytu, GTC SA - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
Seco/Warwick SA - Przewodniczgcy KA), a takze Santander Aviva TU SA i Santander Aviva
TUnZ SA (Przewodniczgcy Komitetu Audytu).

— Mariusz Lewicki ukonczyt studia na Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu w zakresie ekonomiki i organizacji produkcji, Podyplomowe Studia Prawa Podatkowego
i Podyplomowe Studia Prawa Handlowego na Wydziale Prawa i Administracji UMK. Dodatkowo Mariusz
Lewicki posiada doswiadczenie zawodowe w zakresie rachunkowosci wynikajgce z petnienia
nastepujacych funkgc;ji:

v lata 1991 — 1999 — Kierownik Dziatu Ksiegowos$ci w przedsiebiorstwie panstwowym PZAE Apator
oraz Apator SA (nastepca prawny PZAE Apator),

v lata 1994 — 2001 — Gtéwny Ksiegowy w Reuther Polska Sp. z 0.0. oraz Rotar Poland Sp. z o.0.,

v’ lata 1993 — 2013 — Gtéwny Ksiegowy w ZPDZ "Nagro",

v lata 2001 — 2007 — Dyrektor Finansowy, Prokurent w Apator Control Sp. z 0.0. (byla to spdtka
zalezna od Apator SA),

v’ lata 2007 — 2013 — Doradca Finansowy w Z.P.H.U. Walter,

v lata 2008 — 2018 — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej PHS Hydrotor SA (2008 -
06.2014), Przewodniczacy Rady Nadzorczej PHS Hydrotor SA (07.2014 - 06.2018),
Przewodniczacy Komitetu Audytu PHS Hydrotor SA (od 06.2009 r.), Cztonek Komitetu Audytu
PHS Hydrotor SA (07.2017 - 06.2018), Prezes Zarzgdu PHS Hydrotor SA (od 07.2018 r.),

v' od 2015 r. do chwili obecnej — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej Agromet ZEHS
Luban SA (06.2015-06.2018), Przewodniczacy Rady Nadzorczej Agromet ZEHS Lubah SA (od
07.2018r.),

v 0d 2009 r. do grudnia 2015 r. — Przewodniczacy Komitetu Audytu Apator SA, nastepnie Czlonek
Komitetu Audytu Apator SA do chwili obecnej,

v' od maja 2019 r. do chwili obecnej — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Wiecborskich Zaktadéw
Metalowych Wizamor Sp. z o.0.

= wszyscy Czionkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i umiejetnoéci z zakresu branzy, w ktorej
dziata Apator SA:

— Marcin Murawski posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktorej dziata Apator SA nabyte
podczas petnienia ponizszych funkcji:

v 0d 2013 r. do chwili obecnej — Cztonek Rady Nadzorczej Apator SA - znajomos$¢ branzy sektora
elektromaszynowego w obszarze produkcji urzadzen i systeméw pomiarowych dla
przedsiebiorstw dystrybucji mediéw energetycznych (opomiarowanie energii elektrycznej oraz
aparatura tgczeniowa),

v" od 2015 r. do chwili obecnej — Cztonek Rady Nadzorczej oraz Przewodniczgcy Komitetu Audytu
Seco/Warwick SA - znajomo$¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkciji
urzgdzen mechanicznych.
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— Mariusz Lewicki posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktérej dziata Apator SA nabyte
podczas petnienia ponizszych funkcji:

v" od 2000 r. do chwili obecnej — Czionek Rady Nadzorczej Apator SA, od 2010 r. Zastepca
Przewodniczgcego RN - znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkciji
urzadzen i systemoéw pomiarowych dla przedsiebiorstw dystrybucji medidw energetycznych
(opomiarowanie energii elektrycznej oraz aparatura tgczeniowa),

v" od 2005 r. do chwili obecnej — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Apator Mining Sp. z o.o.
(podmiot zalezny od Apator SA) — znajomos$¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze
produkcji maszyn i urzadzen dla gornictwa, ktorg spétka prowadzita do kohca 2018 r.,

v"od 2007 r. do chwili obecnej — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Apator Metrix SA (podmiot
zalezny od Apator SA) — znajomos$¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkc;ji
aparatury pomiarowej dla przedsiebiorstw dystrybucji mediéw energetycznych (opomiarowanie
gazu),

v"0d 2014 r. do chwili obecnej — Cztonek Rady Nadzorczej Apator Elkomtech SA (podmiot zalezny
od Apator SA) - znajomos$¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji systeméow
wspomagajgcych prace stuzb energetycznych w zakresie przesytu oraz dystrybucji energii
(systemy sterowania i nadzoru),

v' 2008 r. do chwili obecnej — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej PHS Hydrotor SA
(2008 - 06.2014), Przewodniczgcy Rady Nadzorczej PHS Hydrotor SA (07.2014 - 06.2018),
Przewodniczacy Komitetu Audytu PHS Hydrotor SA (od 06.2009 r.), Czionek Komitetu Audytu
PHS Hydrotor SA (07.2017 - 06.2018), Prezes Zarzadu PHS Hydrotor S.A. (od 07.2018 r.),
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Wiecborskich Zaktadéw Metalowych Wizamor Sp. z o.0. (od
maja 2019 r.) - znajomos¢é branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkciji
urzgdzeh mechanicznych.

— Kazimierz Piotrowski posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktérej dziata Apator SA
nabyte podczas petnienia ponizszych funkcji:

v lata 1993 — 2000 — Czionek Zarzadu Apator SA, w tym: Dyrektor ds. Administracyjnych (od 1993
do 1998) oraz Dyrektor ds. Finansowych (1998-2000) - znajomos¢ branzy sektora
elektromaszynowego w obszarze produkcji urzadzen i systemoéw pomiarowych dla
przedsiebiorstw dystrybucji medidéw energetycznych (opomiarowanie energii elektrycznej oraz
aparatura tgczeniowa),

v' lata 2005 — 2008 — Prezes Zarzadu Apator Metrix SA (podmiot zalezny od Apator SA) —
znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji aparatury pomiarowej dla
przedsiebiorstw dystrybucji mediéw energetycznych (opomiarowanie gazu),

v lata 2009 — 2013 — Przewodniczacy Rady Nadzorczej FAP Pafal SA (podmiot zalezny od Apator
SA) — znajomos$¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji urzgdzen
pomiarowych dla przedsigbiorstw dystrybucji mediéw energetycznych (opomiarowanie energii
elektryczne)),

v"0d 2001 r. do chwili obecnej - Cztonek Rady Nadzorczej Apator Mining Sp. z 0.0. (podmiot zalezny
od Apator SA) — znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji maszyn

v'iurzadzen dla gornictwa, ktérg spétka prowadzita do konca 2018 r.,

v" od 2013 r. do chwili obecnej - Cztonek Rady Nadzorczej Apator Metrix SA (podmiot zalezny od
Apator SA) — znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji aparatury
pomiarowej dla przedsiebiorstw dystrybucji medidw energetycznych (opomiarowanie gazu),

v"od 2015 r. do chwili obecnej — Cztonek Rady Nadzorczej Apator SA, Cztonek Komitetu Audytu -
znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji urzadzen i systeméw
pomiarowych dla przedsigbiorstw dystrybucji medidw energetycznych (opomiarowanie energii
elektrycznej oraz aparatura tgczeniowa).
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Zgodnie z regulaminem posiedzenia Komitetu Audytu odbywajg sie nie rzadziej niz dwa razy do roku, przed
opublikowaniem przez spotke sprawozdan finansowych (pétrocznych i rocznych). W 2019 r. odbyto sie
7 posiedzeh Komitetu.

W pierwszym pétroczu 2017 r. Komitet Audytu opracowat i przeprowadzit procedure wyboru biegtego

rewidenta. Na jej podstawie 11 maja 2017 r. dokonat rekomendacji dla Rady Nadzorczej w sprawie wyboru

firmy:

— KPMG Audyt Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. z siedzibg w Warszawie do przegladu
i badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za 2017 r.,

— PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. (obecnie PricewaterhouseCoopers Polska Spdétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Audyt Sp. k.) z siedzibg w Warszawie do przegladu i badania jednostkowych
i skonsolidowanych sprawozdanh finansowych za lata 2018 — 2020.

Przy wyborze firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych stosuje sie przejrzyste i jasne kryteria

wyboru. Gtéwnymi z nich sa:

— doswiadczenie w badaniu sprawozdan finansowych podobnych grup kapitatowych (w odniesieniu do
wielkosci GK Apator, rozproszonej struktury geograficznej i branzy, w ktérej dziata GK Apator),

— doswiadczenie w obszarze zarzagdzania ryzykiem, kontroli wewnetrznej, kontroli z zakresu IT i tadu
korporacyjnego,

— zachowanie zasad bezstronnosci i niezaleznosci firmy audytorskiej,

— brak wystgpienia konfliktu intereséw,

— optymalizacja kosztéw badania sprawozdan finansowych.

W procesie wyboru firm audytorskich stosowana jest zasada rotacji w okresie nie dtuzszym niz pie¢ lat.

Swiadczenie dozwolonych ustug niebedgcych badaniem mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym
z politykg podatkowg Spétki, po wyrazeniu zgody przez Komitet Audytu i przeprowadzeniu oceny zagrozen
i zabezpieczen niezaleznosci. Zakres swiadczenia pozostatych ustug niebedgcych badaniem w catosci
pokrywa sie w zapisami ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym.

Od momentu wejscia w zycie ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, firma audytorska badajgca sprawozdanie finansowe nie Swiadczyta innych ustug
dozwolonych, niebedacych badaniem.

Komitet Audytu w sposob systematyczny monitoruje procesy raportowania finansowego oraz rewizji
finansowej oraz przedstawia istotne informacje w tym zakresie Radzie Nadzorczej.

14.12.4. Zarzad

W zwigzku z decyzjg Rady Nadzorczej Apator SA z dnia 14 grudnia 2018 r. o rozszerzeniu z dniem 1 stycznia
2019 r. skladu Zarzadu spotki do dwoch oséb i powotaniu w jego sklad Arkadiusza Chmielewskiego, od
poczatku 2019 r. Zarzad Apator SA dziata w nastepujgcym sktadzie:

= Mirostaw Klepacki — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,

=  Arkadiusz Chmielewski — Cztonek Zarzgdu, Dyrektor ds. Rozwoju Biznesu Grupy Apator.

Kadencja Zarzadu uptynefta w dniu 27 maja 2019 r. W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza Apator SA
w dniu 27 maja 2019 r. powotata z dniem 28 maja 2019 r. Zarzad Apator SA na nowg wspdélng kadencje
w latach 2019-2022 w dotychczasowym, dwuosobowym skfadzie.

Obecna kadencja Zarzadu konczy sie w dniu odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w 2022 r.
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W spotce Apator SA prokure majg udzielong nastepujgce osoby:

— Matgorzata Mazurek — Dyrektor ds. Finansowych,

— Jolanta Dombrowska — Dyrektor ds. Zarzgdzania i Komunikacji Korporacyjne;j,
— Krzysztof Malec — Dyrektor ds. Operacyjnych,

— Artur Bratkowski — Dyrektor ds. Aparatury i Systeméw Pomiarowych.

W trakcie 2019 r. Cztonkowie Zarzadu oraz Prokurenci wchodzili w sktad organéw spétek zaleznych:

=  Mirostaw Klepacki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Elkomtech SA,
Cztonek Rady Nadzorczej Apator Rector Sp. z 0.0.,
Cztonek Rady Nadzorczej Apator Powogaz SA.
Prezes Zarzadu Apator Metrix SA,
Cztonek Rady Nadzorczej Apator Telemetria Sp. z 0.0.,
Cztonek Rady Dyrektorow GWI Ltd.
= Krzysztof Malec - Czionek Rady Nadzorczej FAP Pafal SA,

Czionek Zarzadu Apator Powogaz SA,

Cztonek Rady Nadzorczej Apator Telemetria Sp. z 0.0.,
= Jolanta Dombrowska - Cztonek Rady Nadzorczej Apator Powogaz SA.

= Arkadiusz Chmielewski

Prezes Zarzadu Apator SA na dzien 31 grudnia 2019 r. posiadat nastepujaca liczbe akcji Apator SA:

Stan na 31 grudnia 2019 r.
Akcje Wartos¢ nominalna akgcji Gtosy  Udzial w kapitale Udziat w glosach

Wyszczegolnienie

Mirostaw Klepacki 4 800 480,00 4 800 0,01% 0,01%

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach spotki Cztonkowie Zarzgdu dziatajg w granicach uzasadnionego
ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informaciji, analiz i opinii, ktére w ocenie Zarzadu
powinny by¢ w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgledu na interes spotki i Grupy Apator. Biorg pod
uwage uzasadnione w diugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikéw oraz
innych podmiotéw i 0sdb wspdtpracujgcych ze spotkg w zakresie dziatalnosci gospodarczej, a takze interesy
spotecznosci lokalnych. Zarzad dziata ze szczegdlng starannoscig, aby wszelkie transakcje z osobami, ktérych
interesy wptywaty na interes spéiki, byty dokonywane na warunkach rynkowych.

14.13. Polityka wynagrodzen

Cztonkowie Zarzgdu Apator SA zatrudnieni sg na podstawie umowy o prace na czas nieokreslony. System
wynagrodzen w 2019 r. dla Czlonkéw Zarzgdu spétki Apator SA skiadat sie z wynagrodzenia statego —
zasadniczego oraz zmiennego — premii rocznych przyznawanych przez Rade Nadzorczg. W celu zwigkszania
motywacyjnego charakteru premii oraz powigzania systemu premiowania Cztonkéw Zarzadu z realizacjg
Strategii Grupy Apator, premiowanie czionkéw Zarzadu uzaleznione jest od stopnia realizacji zadan
powierzonych kazdemu Cztonkowi Zarzgdu i uzgodnionych pomiedzy Cztonkiem Zarzadu a Radg Nadzorczg
Apator SA na poczatku kazdego roku. Stopierh wykonania zadan stanowi podstawe przyznania premii roczne;j
dla Zarzadu Apator SA.

Pozafinansowym sktadnikiem wynagrodzenia dla Cztonkéw Zarzadu i kluczowych menedzeréw spofki jest
korzystanie z samochodéw stuzbowych réwniez do celéw prywatnych oraz pakiety medyczne.
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Po zakonczeniu stosunku pracy Czionkom Zarzadu przystuguje odprawa w wysokosci 3-miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego brutto oraz odszkodowanie z tytutu zakazu konkurencji.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu uzyskane w 2019 r. za okres petnienia funkcji ksztattuje sie nastepujgco:

Wynagrodzenie z Apator SA Wynagrodzenie z
q pozostatych taczne
Wyszczeg6lnienie wynagrodzenie premie za 2018 r. ekwi?va?err?rvzya‘ spotek Grupy wynagrodzenie

zasadnicze wyptacone w 2019 r. . Apator

urlop itp.

tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt
Mirostaw Klepacki 750,5 480,0 0 84,0 13145
Arkadiusz Chmielewski 240,0 0,0 0 634,0 874,0
Podsumowanie 990,5 480,0 0 718,0 2188,5

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu sa ustalane na podstawie przejrzystych procedur i zasad,
z uwzglednieniem ich charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i ptynnego zarzgdzania
spoétkg. Wynagrodzenia odpowiadajg kryteriom zakresu odpowiedzialnosci wynikajgcej z petnionej funkgciji,
pozostajgc w rozsadnej relacji do poziomu wynagrodzenia cztonkéw zarzadu w podobnych spétkach
na porownywalnym rynku.

14.14. Polityka ré6znorodnosci

Celem polityki réznorodnosci w Apator SA jest budowanie swiadomosci i kultury organizacyjnej otwartej na
réznorodnos¢, ktéra prowadzi do zwiekszenia efektywnosci pracy i przeciwdziata dyskryminaciji. W oparciu
o funkcjonujgcy Kodeks Etyczny podstawg zarzadzania réznorodnoscig w Apator SA jest stwarzanie réwnych
szans w dostepie do rozwoju zawodowego i awansu.

Przy wyborze wtadz spétki oraz jej kluczowych menedzeréw spotka dgzy do zapewnienia wszechstronno$ci
i roznorodnosci szczegodlnie w obszarze pici, kierunkéw wyksztatcenia, wieku i dodwiadczenia zawodowego.
Decydujgcym aspektem sg tu przede wszystkim wysokie kwalifikacje oraz merytoryczne przygotowanie do
petnienia okreslonej funkciji.

14.15. Polityka sponsoringowa

Prowadzona dziatalno$¢ sponsoringowa ukierunkowana jest na wspieranie Mtodych Talentéw oraz lokalne
inicjatywy z obszaru sportu, kultury i nauki. Do jej gtdwnych celéw naleza:

= zwiekszanie pozytywnego postrzegania firmy na gruncie lokalnym, krajowym i zagranicznym,
= kreowanie  wizerunku firmy nowoczesnej i dynamicznej, dziatajgcej w  oparciu
o innowacyjne rozwigzania i technologie, ktéra promuje rozwdj oraz inicjatywy twoércze,

= budowanie pozytywnych relacji z otoczeniem lokalnym poprzez wspieranie wartosciowych inicjatyw
i przedsiewzie¢ z dziedziny kultury, sztuki i sportu.

W 2019 r., zgodnie z przyjetg polityka, zaktadajgcg przeznaczenie 0,5% zysku netto Apator SA na dziatalnosé
sponsoringowa, Spétka zrealizowata nastepujgce dziatania:

= pauka

— wsparcie wydarzen naukowych: Torunski Festiwal Nauki i Sztuki UMK, ktérego celem jest popularyzacja
nauki oraz sztuki wsréd mieszkancéw Torunia i regionu,
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= Kkultura

— wiodgce wydarzenie: Festiwal Toffifest — Apator wylgcznym Sponsorem pasma muzycznego,

— wsparcie wydarzen kulturalnych (Artus Festiwal, Galeria i Osrodek Plastycznej Tworczosci Dziecka
w Toruniu — wsparcie XX Miedzynarodowego Konkursu Twérczosci Plastycznej ,Zawsze zielono —
zawsze niebiesko”),

= sport

— wiodgce dziatanie: Twarde Pierniki — sponsor druzyn mtodziezowych,

— sponsoring sportu (Halowe Mistrzostwa Swiata w Lekkiej Atletyce Masters, Zawody Run&Row
organizowane przez Akademicki Zwigzek Sportowy UMK w Toruniu - widowiskowy bieg z todziami
i wyscig wioslarski na Wisle, ogdlnopolskie turnieje szermiercze dzieci i mtodziezy, lokalne dziecigce
druzyny pitkarskie),

= dziatalno$¢ charytatywna

— wiodgce dziatanie: wsparcie dla Hospicjum Dzieciecego Nadzieja,

— pozostate wsparcie: Towarzystwo Przyjaciét Dzieci w Toruniu, Fundacja Pomoc Rodzinie i Ziemi,
Stowarzyszenie Opieki Nad Dzie¢mi Opuszczonymi Oratorium im. Bt. Ks. Br. Markiewicza, Fundacja
Amicus Universitatis Nicolai Copernici w Toruniu,

— dodatkowo Apator SA sfinansowal wypoczynek w zaktadowym Osrodku Wypoczynkowym w Rowach
dzieciom znajdujacym sie pod opiekg nastepujgcych organizacji: Osrodka Opiekunczo-Wychowawczego
w Bakowie, Fundacji Spoteczno-Charytatywnej ,Pomoc Rodzinie i Ziemi” Hospicjum dzieciecego
Nadzieja, Kujawsko-Pomorskiego Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego im. Janusza
Korczaka w Toruniu.

15. Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych

Zgodnie z art. 49b ust 1 i art. 55 ust. 2b-e Ustawy o Rachunkowosci Jednostka Dominujgca — Apator SA oraz
Grupa Apator zobowigzana jest do sporzgdzenia Sprawozdania na temat informacji niefinansowych za 2019 r.
Sprawozdanie zostato opublikowane w formie odrebnego dokumentu (tgczgcego raport Spétki i Grupy Apator)
wraz ze sprawozdaniem Zarzgdu z dziatalno$ci Apator SA oraz Grupy Apator za 2019 r. i zostato umieszczone
na stronie internetowej www.apator.com w dniu publikacji jednostkowego i skonsolidowanego raportu za
2019r.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2019 - 31.12.2019 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Strona 57 z 58



http://www.apator.com/

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Apator w 2019 roku & APATOR

Podpisy
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M i rOSJfaW podpisany przez
. Mirostaw Klepacki

Klepacki &z
23 kwietnia 2020 r.

Mirostaw Klepacki

podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

i Elektronicznie podpisany
Arkad usz przez Arkadiusz Robert
Robert Chmielewski

. . Data: 2020.04.23 15:47:05
Chmielewski +0200°

23 kwietnia 2020 r.

Arkadiusz Chmielewski

podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

Czlonek Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju Biznesu Grupy Apator
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