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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | kwartat 2020 roku
Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2020 roku

(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Srédroczny skrécony skonsolidowany rachunek zyskow i strat oraz
inne catkowite dochody

za okres
od 01.01.2019
do 31.03.2019

niebadane
Zyski i straty
Przychody ze sprzedazy 3 364 884
Koszty wytworzenia/nabycia sprzedanych produktow,
towarow i materiatow (2516 577)
Zysk brutto ze sprzedazy 848 307
Koszty sprzedazy (235 755)
Koszty ogolnego zarzadu (202 814)
Pozostate przychody operacyjne 28 216
Pozostate koszty operacyjne (29 867)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 408 087
Przychody finansowe 5 848
Koszty finansowe (17 774)
Przychody/(Koszty) finansowe netto (11 926)
Zysk z udziatow w jednostkach stowarzyszonych
wycenianych metoda praw wtasnosci 2 894
Zysk przed opodatkowaniem 399 055
Podatek dochodowy (76 183)
Zysk netto 322 872
Inne catkowite dochody
Pozycje, ktore nie beda reklasyfikowane do zyskow
i strat
Zyski aktuarialne dotyczace programow okreslonych
Swiadczen
Podatek dochodowy odnoszacy sie do pozycji, ktore nie
beda reklasyfikowane do zyskow i strat
Pozycje, ktore sa lub beda reklasyfikowane do zyskow
i strat
Zabezpieczenie przeptywow pienieznych - efektywna
czes¢ zmian wartosci godziwej (219)
Roznice kursowe z przeliczenia sprawozdan finansowych
jednostek zagranicznych 836
Podatek dochodowy odnoszacy sie do pozycji, ktore sg lub
beda reklasyfikowane do zyskow i strat 42
659
Suma innych catkowitych dochodow 659
Catkowity dochéd za okres 323 531

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego Srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego
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Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2020 roku

(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Srédroczny skrécony skonsolidowany rachunek zyskéw i strat oraz
inne catkowite dochody (kontynuacja)

za okres
od 01.01.2019
do 31.03.2019

niebadane

Zysk netto przypadajacy dla:

Akcjonariuszy jednostki dominujacej 294 776

Udziatowcow niesprawujacych kontroli 28 096
Catkowity dochéd za okres przypadajacy dla:

Akcjonariuszy jednostki dominujacej 295 433

Udziatowcow niesprawujacych kontroli 28 098
Zysk netto na jedna akcje:

Podstawowy (zt) 2,97

Rozwodniony (zt) 2,97

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego
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Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2020 roku

(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji
finansowej

na dzien
31.12.2019
badane
Aktywa
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 8 142 751
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 852 075
Nieruchomosci inwestycyjne 62 014
Wartosci niematerialne 985 071
Wartos¢ firmy 308 589
Udziaty i akcje 9198
Inwestycje wyceniane metodg praw wtasnosci 88 909
Pozostate aktywa finansowe 2 406
Pozostate naleznosci 156 867
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 97 074
Pozostate aktywa 483
Aktywa trwate razem 10 705 437
Aktywa obrotowe
Zapasy 1 669 809
Prawa majatkowe 474 133
Pochodne instrumenty finansowe 5918
Pozostate aktywa finansowe 174 724
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 26 973
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 1615 486
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 770 087
Pozostate aktywa 15 456
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 20 668
Aktywa obrotowe razem 4 773 254
Aktywa razem 15 478 691

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego

Grupa Azoty
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Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2020 roku

(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji
finansowej (kontynuacja)

na dzien
31.12.2019
badane
Pasywa
Kapitat wtasny
Kapitat zaktadowy 495 977
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 2 418 270
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajacych 5872
Réznice kursowe z przeliczenia sprawozdan finansowych
jednostek zagranicznych (8 252)
Zyski zatrzymane, w tym: 4124 507
Zysk netto biezqcego okresu 372 856
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 7 036 374
Kapitat udziatowcow niesprawujacych kontroli 657 573
Kapitat wtasny razem 7 693 947
Zobowiazania
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek 2 546 003
Zobowiazania z tytutu leasingu 367 482
Pozostate zobowigzania finansowe 18 357
Zobowiazania z tytutu Swiadczen pracowniczych 469 351
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 27 252
Rezerwy 204 850
Dotacje 193 963
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 461 124
Zobowiazania dtugoterminowe razem 4288 382
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek 205 908
Zobowiazania z tytutu leasingu 59 530
Pochodne instrumenty finansowe 15
Pozostate zobowigzania finansowe 554 305
Zobowiazania z tytutu Swiadczen pracowniczych 53 270
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego 44 672
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 2 516 567
Rezerwy 37 113
Dotacje 13 480
Zobowiazana zwigzane bezposrednio z aktywami
dostepnymi do sprzedazy 11 502
Zobowiazania krétkoterminowe razem 3496 362
Zobowiazania razem 7784 744
Pasywa razem 15 478 691

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | kwartat 2020 roku
Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2020 roku

(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Za okres zakonczony 31 marca 2020 roku (niebadane)

Roéznice kursowe

Kapitat z emisji z przeliczenia Kapitat wtasny Kapitat
akcji powyzej  Kapitat z wyceny sprawozdan akcjonariuszy  udziatowcow Kapitat
Kapitat ich wartosci transakcji finansowych jednostek Zyski jednostki niesprawujacych  wtasny

zaktadowy nominalnej zabezpieczajacych zagranicznych zatrzymane  dominujacej kontroli razem

Stan na 1 stycznia 2020 roku

Zyski i straty oraz inne catkowite dochody
Zysk netto
Inne catkowite dochody

Catkowity dochdd za okres

Transakcje z wtascicielami Spotki, ujete
bezposrednio w kapitale wtasnym

Emisja akcji, udziatow zwyktych

Zmiany w strukturze wtasnosciowej
Jjednostek podporzqdkowanych

Zmiany w Grupie
Transakcje z wtascicielami ogotem
Pozostate

Stan na 31 marca 2020 roku (niebadane)

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | kwartat 2020 roku
Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Grupa Azoty

za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2020 roku

(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Za okres zakonczony 31 marca 2019 roku, przeksztatcone* (niebadane)

Réznice kursowe

Kapitat z emisji z przeliczenia Kapitat wtasny Kapitat
akcji powyzej Kapitat z wyceny sprawozdan akcjonariuszy  udziatowcéw Kapitat
Kapitat ich wartosci transakcji finansowych jednostek Zyski jednostki niesprawujacych wtasny
zaktadowy nominalnej  zabezpieczajacych zagranicznych zatrzymane dominujacej kontroli razem
Stan na 1 stycznia 2019 roku 495 977 2 418 270 1861 2789 3783 874 6 702 771 625 188 7 327 959
Zyski i straty oraz inne catkowite dochody
Zysk netto 294 776 294776 28 096 322 872
Inne catkowite dochody (177) 834 657 2 659
Catkowity dochdd za okres - - (177) 834 294 776 295 433 28 098 323 531
Zmiany w strukturze wtasnosciowej
Jjednostek podporzqdkowanych
Zmiany w Grupie (7 320) (7 320) 7 547 227
Transakcje z wtascicielami ogotem - - - (7 320) (7 320) 7 547 227
Pozostate 491 491 (1 545) (1 .054)
Stan na 31 marca 2019 roku (niebadane) 495 977 2 418 270 1684 3623 4071 821 6 991 375 659 288 7 650 663

* Zgodnie z informacja opisana w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2019 roku w punkcie 2.1. b.

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Grupa Azoty
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | kwartat 2020 roku
Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2020 roku

(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow
pienieznych

za okres
od 01.01.2019
do 31.03.2019

niebadane
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem 399 055
Korekty 212 785
Amortyzacja 200 307
(Odwrocenie)/Utworzenie odpiséw aktualizujacych 392
Strata/(Zysk) z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej (211)
Zysk ze zbycia aktywow finansowych (478)
Zysk z udziatow w jednostkach stowarzyszonych
wycenionych metoda praw wtasnosci (2 894)
Odsetki, roznice kursowe 16 774
Zysk z tytutu zmiany wartosci godziwej aktywow
finansowych (1 105)
611 840
Zwiekszenie stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych (322 401)
Zwiekszenie stanu zapasow (378 835)
Zwiekszenie/ (Zmniejszenie) stanu zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostatych (39 493)
Zwiekszenie stanu rezerw, rozliczen miedzyokresowych
i dotacji 366 782
Inne korekty (13 936)
Przeptywy pieniezne wygenerowane na dziatalnosci
operacyjnej 223 957
Zaptacony podatek dochodowy (42 910)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 181 047

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego
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Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2020 roku

(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw
pienieznych (kontynuacja)

za okres
od 01.01.2019
do 31.03.2019

niebadane

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej

Sprzedaz wartosci niematerialnych oraz rzeczowych

aktywow trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych 4042

Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych

aktywow trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych (245 189)

Wydatki na nabycie pozostatych aktywow finansowych (59 000)

Wptywy ze sprzedazy pozostatych aktywow finansowych 3000

Odsetki otrzymane 5318

Dotacje 40

Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych 27

Pozostate wptywy inwestycyjne

Wydatki zwigzane z nabyciem instrumentow pochodnych -

Pozostate wydatki inwestycyjne (414)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (292 176)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wptywy netto od akcjonariuszy niekontrolujacych z tytutu

emisji akcji jednostki zaleznej -

Wptywy z tytutu zaciagniecia kredytow i pozyczek 258 987

Wydatki na sptate kredytow i pozyczek (226 782)

Odsetki zaptacone (21 309)

Sptata zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego (11 429)

Pozostate wptywy finansowe 2210

Sptata faktoringu odwrotnego (132 735)

Pozostate wydatki finansowe (1043)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (132 101)
Przeptywy pieniezne netto, razem (243 230)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 846 532

Wptyw zmian kursow walut 1432
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 604 734

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania

Grupa Azoty

finansowego
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Informacja dodatkowa do skréconego sréodrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

1. Informacje o Grupie Azoty

1.1. Opis organizacji Grupy Azoty

Na dzien 31 marca 2020 roku Grupe Kapitatowa Grupa Azoty (dalej: Grupa Azoty, Grupa Kapitatowa,

Grupa) tworzyty: Grupa Azoty S.A. - Jednostka Dominujaca, spotki bezposrednio zalezne:

e COMPO EXPERT Holding GmbH (dalej: COMPO EXPERT, wczesniej: Goat TopCo GmbH) -

100% udziatow,

Grupa Azoty ATT Polymers GmbH - 100% posiadanych udziatow,

Grupa Azoty ,,Compounding” Sp. z 0.0. - 100% posiadanych udziatow,

Grupa Azoty ,,Folie” Sp. z 0.0. w likwidacji - 100% posiadanych udziatéw,

Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,,Siarkopol” S.A. (dalej: Grupa Azoty SIARKOPOL)

- 99,73% posiadanych akcji,

e Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (dalej: Grupa Azoty PULAWY) - 95,98% posiadanych
akcji,

e Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. (dalej: Grupa Azoty KEDZIERZYN) - 93,48%
posiadanych akcji,

e Grupa Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne Sp. z o.0. (dalej: Grupa Azoty PKCh Sp. z o0.0.) -
63,27% posiadanych udziatéw, 36,73% udziatow posiada Grupa Azoty KEDZIERZYN,

e Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. (dalej: Grupa Azoty POLICE) - 62,86% posiadanych
akcji,

e Grupa Azoty ,Koltar” Sp. z o.0. (dalej: Grupa Azoty KOLTAR) - 60% posiadanych udziatow,
20% udziatow posiada Grupa Azoty PULAWY, a 20% udziatow posiada Grupa Azoty KEDZIERZYN,

oraz jednostki posrednio zalezne i stowarzyszone przedstawione na schematach graficznych ujetych
na nastepnych stronach.

Jednostka Dominujaca zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
pod numerem KRS 0000075450 w dniu 28 grudnia 2001 roku na mocy postanowienia Sadu Rejonowego
dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego z dnia
28 grudnia 2001 roku. Jednostce Dominujacej nadano numer statystyczny REGON 850002268.

0Od dnia 22 kwietnia 2013 roku Jednostka Dominujaca dziata pod nazwa Grupa Azoty Spotka Akcyjna
(nazwa skrocona Grupa Azoty S.A.).

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Azoty jest w szczegdlnosci:
przetwarzanie produktow azotowych,

produkcja i sprzedaz nawozow,

produkcja i sprzedaz wyrobow z tworzyw sztucznych,

produkcja i sprzedaz alkoholi oxo,

produkcja i sprzedaz bieli tytanowej,

produkcja i sprzedaz melaminy,

wydobycie siarki i przetworstwo produktéw pochodzenia siarkowego.

Czas trwania Jednostki Dominujacej oraz jednostek wchodzacych w sktad Grupy Azoty jest
nieoznaczony.

Niniejsze srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do
publikacji przez Zarzad Jednostki Dominujacej dnia 20 maja 2020 roku.
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Schemat graficzny Grupy Azoty PULAWY na dzien 31 marca 2020 roku

‘a

.

~

Grupa Azoty Zaktady

Azotowe ,,Putawy” S.A.

Prozap Sp. z o.0.
(78,46%)"

( h (. e T
»Agrochem Putawy ,SCF Natural Sp. z 0.0. Gdanskie Zaktady Nawoz"ow
Sp. z 0.0. (99,99% Fosforowych ,,Fosfory
(100%) 99%) Sp. z 0.0. (99,19%)
o . ) .
7 X AR LI
Zackrl]z(:;/é/xc;tiwe Remzap Sp. z o.0. . STO-ZAP Sp. z o.0.

(96,48%) . (94,61%) ) - (96,15%)

( _— = =
Battycka Baza Masowa

Grupa Azoty
KOLTAR Sp. z 0.0. "— Sp. z 0.0. ||
u (20%) —u (50%)
= = = = = = = = =

e"NNEENEEEEENEE

EEssEEEEEEEE,

" Grupa Azoty POLICE posiada 7,35% udziatow.

Technochimserwis
S.A. typu zamknietego

(25%)

asmmmmms

®sssssssssssmsnsnmnnnnnnnn?

Schemat graficzny Grupy Azoty POLICE na dzien 31 marca 2020 roku

a

.

Grupa Azoty Zaktady
Chemiczne ,,Police” S.A.

~

/,

»oupra” Agrochemia ( Grupa Azoty ,, Transtech” ) [ Grupa Azoty A
Sp. o.0. - Sp. z o.o0. Police Serwis Sp. z 0.0.
(100%) L (100%) L (100%) )
(" Grupa Azoty Africa S.A. | [ Zarzad Morskiego Portu A [ Grupa Azoty A
w likwidacji — Police Sp. z 0.o0. Polyolefins S.A.
(99,99%) (99,91%) (53%)"
Y, Y, \. )
f ,Budchem” Sp. z o.0. ( Kemipol” Sp. Z 6.0 o
w upadtosci likwidacyjnej "— ” ?33 99‘;‘) - ”—
u (48,96%) u e

——

_ = = =

" Jednostka Dominujaca posiada 47% akcji spotki Grupa Azoty Polyolefins S.A.

Legenda:

@ Jednostki konsolidowane metoda petna

f; 31 Jednostki konsolidowane metoda praw wtasnosci

Grupa Azoty

Jednostki nieobjete konsolidacja
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Schemat graficzny Grupy Azoty KEDZIERZYN na dzien 31 marca 2020 roku

‘s N
Grupa Azoty Zaktady
Azotowe Kedzierzyn S.A.
. z,
' — — — —
2 = = = l= =
ZAKSA S.A. ( Grupa Azoty Polskie ( Grupa Azoty
Sp. z 0.0. Konsorcjum Chemiczne KOLTAR Sp. z 0.0. ”
(91,67%)" ll Sp zo.0. (36 73%) u 204,)
_— =
Y Grupa Azoty ,,KOLTAR” Sp. z 0.0. posiada 0,783% akcji spotki ZAKSA S.A.
Schemat graficzny Grupy Azoty PKCh Sp. z 0.0. na dzien 31 marca 2020 roku
‘a N
Grupa Azoty
PKCh Sp. z o.0.
. z,
| |
4 R r N ‘s
Grupa Azoty Jednostka Grupa Azoty Grupa Azoty
Ratownictwa Chemicznego Prorem Sp. z o0.0. Automatyka Sp. z o.0.
Sp. z 0.0. (100%)" (100%)? (77,86%)
. J, . J, .
: Konsorcjum EKO H
+— TECHNOLOGIES H
: (60%) :
®ssssssssnnnsnnnnnnnnnnnnn’®
EKOTAR Sp. z o0.0.

w upadtosci likwidacyjnej

RELELTTTN

asssssEEsEEsEEsEEnmnnnnnn?

" Grupa Azoty Jednostka Ratownictwa Chemicznego Sp. z 0.0. posiada 12% udziatow w Spotce ,,EKOTAR” Sp. z 0.0. w upadtosci

likwidacyjnej.
2 Grupa Azoty Prorem Sp. z 0.0. posiada 12% udziatow w Spotce ,,EKOTAR” Sp. z 0.0. w upadtosci Likwidacyjnej.

Legenda:

@ Jednostki konsolidowane metoda petna
f; 3 Jednostki konsolidowane metoda praw wtasnosci

£7%7%% Jednostki nieobjete konsolidacja
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Schemat graficzny Grupy COMPO EXPERT na dzien 31 marca 2020 roku

.

4 N\
COMPO EXPERT Holding GmbH
(100%)

,

COMPO EXPERT
International GmbH
(100%)

COMPO EXPERT
Italia S.r.l.
(100%)

COMPO EXPERT
France SAS
(100%)

COMPO EXPERT GmbH
(100%)

COMPO EXPERT
Austria GmbH
(100%)

COMPO EXPERT
Portugal Unipessoal Lda

(100%)

COMPO EXPERT

Spain S.L.
(100%)

COMPO EXPERT
Polska Sp. z o.o.
(100%)

COMPO EXPERT
South Africa (Pty) Ltd.
(100%)

COMPO EXPERT
Hellas S.A.
(100%)

COMPO EXPERT
UK Ltd.

(100%)

COMPO EXPERT
USA&Canada Inc.
(100%)

COMPO EXPERT
Techn. (Shenzen) Co. Ltd.

(100%)

~

COMPO EXPERT
Asia Pacific Sdn. Bhd.
(100%)

COMPO EXPERT
Benelux N.V.
(99,99%)"

COMPO EXPERT
Mexico S.A. de C.V.
(99,99%)?

COMPO EXPERT Chile

Fertilizantes Ltda.
(99,99%)*

COMPO EXPERT
India Private Limited
(99,99%)

COMPO EXPERT
Brazil Fertilizantes Ltda.

(99,99%)%

COMPO EXPERT

Turkey Tarim San.ve Tic.
Ltd. Sirketi (96,17%)%

COMPO EXPERT
Argentina SRL
(89,99%)%

" COMPO EXPERT Benelux N.V. - COMPO EXPERT GmbH posiada 0,0103% udziatow.

2 COMPO EXPERT Mexico S.A. de C.V. - COMPO EXPERT GmbH posiada 0,000311% udziatow.

3 COMPO EXPERT Chile Fertilizantes Ltda. - COMPO EXPERT GmbH posiada 0,01% udziatow

4 COMPO EXPERT Brazil Fertilizantes Ltda. - COMPO EXPERT GmbH posiada 0,000003% udziatow.

5 COMPO EXPERT Turkey Tarim San.ve Tic. Ltd. Sirketi - COMPO EXPERT GmbH posiada 3,83% udziatow.

© COMPO EXPERT Argentina SRL - COMPO EXPERT GmbH posiada 10,000024% udziatow.

Legenda:

@ Jednostki konsolidowane metoda petna

[C_ ™ Jednostki konsolidowane metoda praw wtasnosci

Grupa Azoty

Jednostki nieobjete konsolidacja
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1.2. Opis zmian w organizacji Grupy Azoty
Ponizej zaprezentowane zostaty zmiany w strukturze jednostek Grupy Azoty w | kwartale 2020 roku.

Wykreslenie z rejestru spotki ,,Infrapark Police” S.A. w likwidacji

W dniu 9 stycznia 2020 roku Sad Rejonowy Szczecin-Centrum w Szczecinie, Xlll Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego dokonat wykreslenia spotki ,Infrapark Police” S.A. w likwidacji
z Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego. Poniewaz spotka ta nie podlegata
konsolidacji, a wartosc¢ akcji spotki wynosita zero, zdarzenie to nie miato wptywu finansowego na
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego Grupy Azoty POLICE

W dniu 10 stycznia 2020 roku Sad Rejonowy Szczecin-Centrum w Szczecinie, Xlll Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz zmian
statutu Grupy Azoty POLICE. Kapitat zostat podwyzszony z kwoty 750 000 000 zt do kwoty
1 241 757 680 zt w drodze emisji 49 175 768 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej
10,00 zt kazda.

Po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitat zaktadowy Grupy Azoty POLICE wynosi 1 241 757 680 zt
i dzieli sie na 124 175 768 akcji o wartosci nominalnej 10,00 zt kazda, na co sktada sie:

e 60 000 000 akcji serii A,

e 15000 000 akcji serii B,

e 49175 768 akcji serii C.

Ogolna liczba gtosow wynikajacych ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 124 175 768.

W wyniku udziatu w ofercie publicznej akcji nowej emisji Grupy Azoty POLICE, Jednostka Dominujaca
nabyta 28 551 500 szt. akcji i jest wtascicielem tacznej liczby 78 051 500 sztuk akcji tej spotki, co
stanowi 62,86% kapitatu zaktadowego, podczas gdy przed emisja udziat Jednostki Dominujacej
w kapitale zaktadowym Grupy Azoty POLICE ksztattowat sie na poziomie 66%. Zmniejszenie to nie
miato wptywu na wynik finansowy Grupy, lecz skutkowato zwiekszeniem kapitatu udziatowcow
mniejszosciowych o kwote 3 764 tys. zt.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Grupy Azoty Polyolefins S.A.

W dniu 24 stycznia 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy Azoty POLICE, a w dniu
17 lutego 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Jednostki Dominujacej wyrazity zgode na
objecie przez te spétki akcji w ramach emisji za okreslong przez Walne Zgromadzenie Grupy Azoty
Polyolefins S.A. (dalej: Grupa Azoty POLYOLEFINS) cene emisyjna, w drodze subskrypcji prywatnej,
w rozumieniu art. 431 § 2 pkt 1 KSH, w wysokosci zapewniajacej utrzymanie obecnego udziatu
procentowego spotek w kapitale zaktadowym Grupa Azoty POLYOLEFINS.

W dniu 18 lutego 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy Azoty POLYOLEFINS podjeto
uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego o kwote 131 944 310,00 zt poprzez emisje 13 194 431
nowych akcji imiennych serii F o wartosci nominalnej 10,00 zt kazda. Cena emisyjna kazdej akcji
serii F wynosi 47,90 zt.

Objecie nowych akcji miato nastapi¢ w trybie subskrypcji prywatnej przez Grupe Azoty POLICE, ktora
miata objac 6 993 048 akcji za taczna cene emisyjng 334 968 tys. zt oraz Jednostke Dominujaca, ktora
miata objac¢ 6 201 383 akcje za taczna cene emisyjng 297 047 tys. zt.

W dniu 18 marca 2020 roku Zarzad Jednostki Dominujacej podjat uchwate o nabyciu 6 201 383 akcji
Grupy Azoty POLYOLEFINS w ramach emisji akcji serii F, po cenie emisyjnej 47,90 zt za akcje (taczna
kwota nabycia: 297 046 245,70 zt). W celu realizacji postanowien powyzej uchwaty, Zarzad wystapit
do Rady Nadzorczej o wyrazenie zgody na dokonanie powyzszych czynnosci.

W dniu 7 kwietnia 2020 roku Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej wyrazita stosowna zgode na
zawarcie umowy objecia akcji spotki Grupa Azoty POLYOLEFINS.

Ze wzgledu na przesuniecia czasowe w zapotrzebowaniu na s$rodki finansowe przez Grupe Azoty
POLYOLEFINS powyzsze wptaty kapitatu nie byty dokonywane i w dniu 30 kwietnia 2020 roku
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Grupa Azoty POLYOLEFINS podjeto decyzje o zmianie ww.
uchwat i przesunieciu terminu optacenia emisji Grupy Azoty POLYOLEFINS do dnia 31 lipca 2020 roku.

Rejestracja potaczenia spotek Koncept Sp. z o.0. i Prozap Sp. z o.o.

Potaczenie spotek zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sadowym w dniu 29 stycznia
2020 roku. W wyniku potaczenia Grupa Azoty POLICE, w zamian za 1 023 udziaty Koncept Sp. z o.0.,
uzyskata 131 udziatéw Prozap Sp. z o.o.

Po potaczeniu spotek Grupa Azoty PULAWY posiada 78,46% udziatow w Prozap Sp. z o.0., a Grupa
Azoty POLICE - 7,35%.
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Wykup akcji spotki Grupa Azoty SIARKOPOL od akcjonariuszy mniejszosciowych
W dniu 26 marca 2020 roku dokonano wpisu w ksiedze akcyjnej dotyczacego nabycia przez Jednostke
Dominujaca 2 159 sztuk akcji w drodze odkupu zgodnie z art. 418" KSH.

W dniu 27 marca 2020 roku wptyneto do Jednostki Dominujacej o$wiadczenie o przyjeciu przez Skarb
Panstwa oferty odkupu 7 604 akcji pracowniczych spotki Grupa Azoty SIARKOPOL, nie nabytych przez
uprawnionych pracownikow spotki i ich spadkobiercow. Wptata naleznosci za akcje zostata dokonana
w dniu 30 kwietnia 2020 roku. W dniu 8 maja 2020 roku protokolarnie wydano odcinek zbiorowy akcji,
tym samym udziat Jednostki Dominujacej w kapitale zaktadowym Grupy Azoty SIARKOPOL wzrost do
99,56%.

2. Informacja o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu skroconego
srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

2.1. Oswiadczenie o zgodnosci oraz ogélne zasady sporzadzania

Niniejsze srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie
z wymogami MSR 34 Srédroczna sprawozdawczos¢ finansowa. Srodroczne skrécone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy obejmuje okres 3 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2020 roku oraz
zawiera dane porownawcze za okres 3 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2019 roku oraz na dzien
31 grudnia 2019 roku.

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji
oraz ujawnien wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytaé tacznie ze
Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za okres 12 miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2019 roku przygotowanym zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska. Sprawozdanie
finansowe zostato zatwierdzone do publikacji w dniu 7 kwietnia 2020 roku.

Srédroczny wynik finansowy moze nie odzwierciedla¢ w petni mozliwego do zrealizowania wyniku
finansowego za rok obrotowy.

Niniejsze s$rodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato
w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej.

Niniejsze srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy zostato sporzadzone
przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Informacje
dotyczace wptywu pandemii choroby zakaznej COVID-19 na sytuacje Grupy przedstawiono w punkcie
3.4 Informacja o skutkach pandemii choroby zakaznej COVID-19. Biorac pod uwage okolicznosci
opisane w tym punkcie, Zarzad Jednostki Dominujacej stwierdza, ze kwestie te nie wskazuja na
zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Jednostke Dominujaca i istotne spotki zalezne.

2.2. Zasady rachunkowosci i prezentacji danych

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego Srodrocznego skroconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego sa spojne z tymi, ktore zastosowano przy sporzadzaniu
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za rok
zakonczony 31 grudnia 2019 roku.

a) Zmiany w Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej

Ponizsze zmiany do Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej (,,MSSF”), zostaty
zastosowane w niniejszym s$rodrocznym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
zgodnie z ich data wejscia w zycie, przy czym nie miaty one istotnego wptywu na zaprezentowane
dane:

o Zmiany do Odniesieni do Zatozeri Koncepcyjnych zawartych w Miedzynarodowych Standardach
Sprawozdawczosci Finansowej (opublikowano dnia 29 marca 2018 roku) - majace zastosowanie dla
okresow rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2020 roku lub pdzniej;

« Zmiany do MSSF 3 Potgczenia jednostek (opublikowano dnia 22 pazdziernika 2018 roku) - majace
zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2020 roku lub pozniej;
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o Zmiany do MSR 1 i MSR 8: Definicja istotnosci (opublikowano dnia 31 pazdziernika 2018 roku) -
majace zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2020 roku lub
pozniej;

o Zmiany do MSSF 9, MSR 39 i MSSF 7: Reforma wskaznikow referencyjnych stép procentowych
(opublikowano dnia 26 wrzesnia 2019 roku) - majace zastosowanie dla okresow rocznych
rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2020 rou lub pozniej;

b) Nowe standardy i interpretacje, ktore zostaty opublikowane, a nie weszty jeszcze w zycie

Nastepujace standardy i interpretacje zostaty opublikowane przez Rade Miedzynarodowych

Standardéw Rachunkowosci, jednak nie weszty jeszcze w zycie:

e« MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe (opublikowano dnia 30 stycznia 2014 roku) -
zgodnie z decyzja Komisji Europejskiej proces zatwierdzania standardu w wersji wstepnej nie
zostanie zainicjowany przed ukazaniem sie standardu w wersji ostatecznej - do dnia zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE - majacy zastosowanie dla
okresow rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2016 roku lub pézniej,

o Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 Transakcje sprzedazy lub wniesienia aktywow pomiedzy inwestorem
a jego jednostkq stowarzyszonq lub wspolnym przedsiewzieciem (opublikowano dnia
11 wrzesnia 2014 roku) - prace prowadzace do zatwierdzenia niniejszych zmian zostaty przez UE
odtozone bezterminowo - termin wejScia w Zzycie zostat odroczony przez RMSR na czas
nieokreslony,

e MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe (opublikowano dnia 18 maja 2017 roku) - majacy zastosowanie
dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2021 roku lub pozniej,

e Zmiany do MSR 1 Prezentacja sprawozdari finansowych: Podziat zobowiqzan na krotkoterminowe
i dtugoterminowe (opublikowano dnia 23 stycznia 2020 roku) - oczekiwana data zastosowania dla
okresow rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2022 roku.

Daty wejscia w zycie sg datami wynikajacymi z tresci standardow ogtoszonych przez Rade
Miedzynarodowych Standardéow Rachunkowosci. Daty stosowania standardow w Unii Europejskiej
moga rozni¢ sie od dat stosowania wynikajacych z tresci standardow i sa ogtaszane w momencie
zatwierdzenia do stosowania przez Unie Europejska.

Grupa nie przewiduje, aby proponowane zmiany do MSSF miaty istotny wptyw na jej sprawozdawczos¢
finansowa.

c) Dokonane osady i oszacowania

Sporzadzenie $rodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego wymaga od Zarzadu
osadow, szacunkow i zatozen, ktore maja wptyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartosci aktywow,
pasywow, przychodow oraz kosztow. Szacunki oraz zwiazane z nimi zatozenia opieraja sie na
doswiadczeniu historycznym oraz innych czynnikach, ktore sg uznawane za racjonalne w danych
okolicznosciach, a ich wyniki daja podstawe osadu, co do wartosci ksiegowej netto aktywow i zobowiazan,
ktdra nie wynika bezposrednio z innych zrodet. Faktyczna wartos¢ moze roznic sie od wartosci szacowanej.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajg biezacej weryfikacji. Zmiana szacunkow ksiegowych
jest ujeta w okresie, w ktorym dokonano zmiany szacunku lub w okresach biezacym i przysztych,
jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy zaréwno okresu biezacego, jak i okresow przysztych.

Kluczowe osady oraz szacunki dokonywane przez Zarzad przy sporzadzaniu srodrocznego skroconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego pozostaty niezmienione w stosunku do osadow
i szacunkdéw przyjetych przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2019 roku.

3. Wybrane dodatkowe noty i informacje objasniajace

3.1. Noty objasniajace
Sprawozdawczos$¢ segmentow dziatalnosci

Segmenty operacyjne

Grupa realizuje cele biznesowe w obszarze czterech podstawowych segmentéw sprawozdawczych
wydzielonych ze wzgledu na odmienne strategie =zarzadzania (produkcyjna, sprzedazowa,
marketingowa) przyjete w ramach kazdego segmentu.
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Dziatalnos$¢ operacyjna poszczegolnych segmentow sprawozdawczych Grupy jest nastepujaca:

o

O O O O O

O O O O

O O O O O O

Segment Nawozy-Agro obejmujacy wytwarzanie lub sprzedaz nastepujacych produktow:
produkty (nawozace/nawozowe) specjalistyczne (nawozy ciekte dolistne i do fertygacji,
biostymulanty, nawozy SRF i CRF do precyzyjnego nawozenia, nawozy NPK dedykowane),
nawozy azotowe (state: saletrzak, saletra amonowa, mocznik; ciekte: RSM® - roztwor saletrzano-
mocznikowy),
nawozy azotowe z siarka (state: siarczan amonu, siarczanoazotan amonu, siarczan mocznikowo-amonowy,
saletrzak z siarka; ciekte: RSMS® - roztwor saletrzano-mocznikowy, roztwor mocznika i siarczanu amonu),
nawozy wielosktadnikowe (NPK: Polifoski® i Amofoski®; NP: DAP),
nawozy fosforowe,
amoniak,
kwas azotowy techniczny i stezony,
gazy techniczne;

Segment Tworzywa obejmujacy wytwarzanie i sprzedaz produktow:
kaprolaktam (potprodukt do produkcji poliamidu 6 (PA6),
tworzywa inzynieryjne naturalne (PA 6, POM - poliacetal),
tworzywa modyfikowane (PA 6, PA66, POM, PPC- polipropylen, PPH, PBT- politeraftalan butylenu),
wyroby z tworzyw (rurki z PA, rurki z PE, ostonki poliamidowe);

Segment Chemia obejmujacy wytwarzanie i sprzedaz produktow:
melamina,
produkty OXO (alkohole OXO, plastyfikatory),
siarka
biel tytanowa,
siarczan zelaza,
roztwory na bazie mocznika i amoniaku;

Segment Energetyka obejmuje dziatalnos¢ zwigzana z wytwarzaniem mediéw energetycznych
(energia elektryczna, energia cieplna, woda, powietrze technologiczne i pomiarowe, azot) na

potrzeby instalacji chemicznych jak rowniez, w mniejszym zakresie na odsprzedaz odbiorcom

zewnetrznym, gtownie energii elektrycznej. Segment w ramach swojej dziatalnosci obejmuje
rowniez zakup gazu ziemnego i jego dystrybucje na potrzeby technologiczne;

Segment Pozostate obejmujacy pozostata dziatalnosc:

Centrum Badawcze,
ustugi laboratoryjne,

Wytwornie Katalizatorow (katalizator zelazowo-chromowy, katalizatory miedziowe, katalizatory
zelazowe),
wynajem nieruchomosci oraz
inng dziatalnos¢ nieprzypisang do poszczegolnych segmentow.
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Przychody, koszty i wynik finansowy w podziale na segmenty operacyjne za okres 3 miesiecy zakonczonych 31 marca 2020 roku (niebadane)

Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy zewnetrzne
Przychody ze sprzedazy pomiedzy segmentami
Przychody ze sprzedazy razem
Koszty operacyjne, w tym:(-)
koszty sprzedazy(-)
koszty zarzqdu(-)
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne(-)
Wynik segmentu na dziatalnosci operacyjnej EBIT
Przychody finansowe
Koszty finansowe(-)

Zysk z udziatow w jednostkach stowarzyszonych
wycenianych metoda praw wtasnosci

Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy
Zysk netto
EBIT*
Amortyzacja
Amortyzacja nieprzypisana
EBITDA**

*

Nawozy-Agro  Tworzywa Chemia Energetyka Pozostate Ogotem

Wynik EBIT liczony jest jako zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej, prezentowany (prezentowana) w rachunku zyskow i strat.

** Wynik EBITDA liczony jest jako zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje.

Grupa Azoty
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Przychody, koszty i wynik finansowy w podziale na segmenty operacyjne za okres 3 miesiecy zakorniczonych 31 marca 2019 roku (niebadane)

Nawozy-Agro  Tworzywa Chemia Energetyka Pozostate Ogotem
Przychody ze sprzedazy zewnetrzne 2 097 044 409 371 752 439 66 413 39 617 3 364 884
Przychody ze sprzedazy pomiedzy segmentami 634 571 95 651 273 436 791 768 200 153 1995 579
Przychody ze sprzedazy razem 2731615 505 022 1025 875 858 181 239770 5360 463
Koszty operacyjne, w tym:(-) (2 398 285) (466 155) (952 810) (861 939) (271 536) (4 950 725)
koszty sprzedazy(-) (177 566) (17 391) (40 811) (30) 43 (235 755)
koszty zarzqdu(-) (93 016) (30 477) (43 870) (4218) (31 233) (202 814)
Pozostate przychody operacyjne 7917 358 1927 13 068 4 946 28 216
Pozostate koszty operacyjne(-) (9 035) (703) (647) (12 305) (7 177) (29 867)
Wynik segmentu na dziatalnosci operacyjnej (EBIT*) 332 212 38 522 74 345 (2 995) (33 997) 408 087
Przychody finansowe - - - - 5 848
Koszty finansowe(-) - - - - (17 774)
Zysk z udziatow w jednostkach stowarzyszonych
wycenianych metoda praw wtasnosci - - - - - 2 894
Zysk przed opodatkowaniem - - - - - 399 055
Podatek dochodowy - - - - (76 183)
Zysk netto - - - - 322 872
EBIT* 332212 38 522 74 345 (2 995) (33 997) 408 087
Amortyzacja 79 584 15 687 28 032 28 171 26 123 177 597
Amortyzacja nieprzypisana - - - - - 22710
EBITDA** 411 796 54 209 102 377 25 176 (7 874) 608 394

*

Wynik EBIT liczony jest jako zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej, prezentowany (prezentowana) w rachunku zyskow i strat.
** Wynik EBITDA liczony jest jako zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacije.
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Aktywa i zobowigzania segmentoéw na dzien 31 marca 2020 roku (niebadane)

Nawozy-Agro Tworzywa Chemia Energetyka Pozostate Ogotem

Aktywa segmentu
Nieprzypisane aktywa

Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych

Aktywa ogétem
Zobowiazania segmentu
Nieprzypisane zobowiazania
Zobowiazania ogotem

Aktywa i zobowiazania segmentéw na dzien 31 grudnia 2019 roku (niebadane)

Nawozy-Agro Tworzywa Chemia Energetyka Pozostate Ogotem

Aktywa segmentu 6 477 774 1414 573 1524 812 1 855 654 1 945 846 13 218 659

Nieprzypisane aktywa - - - - - 2171123

Inwestycje w jednostkach

stowarzyszonych - - - - - 88 909
Aktywa ogoétem 6477 774 1414 573 1524 812 1 855 654 1 945 846 15 478 691

Zobowiazania segmentu 2 589 279 332759 333 591 793 075 758 895 4 807 599

Nieprzypisane zobowiagzania - - - - - 2 977 145
Zobowiazania og6tem 2 589 279 332759 333 591 793 075 758 895 7 784 744
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Obszary geograficzne

W przypadku prezentowania informacji w podziale na obszary geograficzne, przychdd jest ustalany
wedtug kryterium geograficznej lokalizacji klientow.

Przychody
za okres
od 01.01.2019
do 31.03.2019
niebadane

Polska 1 684 205
Niemcy 260 264
Pozostate kraje Unii Europejskiej 946 702
Kraje Azji 119 899
Kraje Ameryki Potudniowej 72 124
Pozostate kraje 281 690
Razem 3 364 884

Zaden pojedynczy kontrahent nie odpowiadat za wiecej niz 10% przychodéw ze sprzedazy zaréwno
w | kwartale 2020 roku, jak i w | kwartale 2019 roku.

Nota 1 Testy na utrate wartosci

Na dzien 31 marca 2020 roku wystgpita jedna z przestanek zewnetrznych utraty wartosci
wymienionych w par. 12d MSR 36 Utrata wartosci aktywow, tj. wartos¢ bilansowa aktywow netto
Grupy byta wyzsza od jej kapitalizacji rynkowej. W zwiazku z powyzszym, Jednostka Dominujaca oraz
kluczowe spotki zalezne dokonaty analizy aktualnosci zatozen przyjetych do przeprowadzanych
uprzednio testow na utrate wartosci oraz wynikow tych testow. W wyniku przeprowadzonej analizy
stwierdzono, ze:

e przyjeta strategia oraz kluczowe zatozenia nie ulegty zmianom;

e okreslenie osrodkow wypracowujacych $rodki pieniezne (,,0WSP”) w ramach spotek Grupy oraz
warto$¢ majatku poszczegolnych OWSP nie ulegty istotnym zmianom w stosunku do wartoséci na
dzien 31.12.2019 roku,

e osiaggniete wyniki na poziomie EBITDA za 3 miesigce 2020 roku sa w zdecydowanej wiekszosci
przypadkow wyzsze od planowanych, wyzszy jest takze skonsolidowany wynik EBITDA,

e obserwowane sa symptomy ryzyka pogorszenia perspektyw makroekonomicznych i warunkow
rynkowych, w szczegélnosci spowodowanych rozprzestrzenianiem sie pandemii koronawirusa SARS
CoV-2, jednak Grupa ocenia ten wptyw jako ograniczony i nie dajacy podstaw do istotnej korekty
wynikow finansowych w srednim- i dtugim terminie stosunku do poziomow zaktadanych w testach,

e stopa procentowa wolna od ryzyka ulegta obnizeniu w wyniku obnizenia referencyjnej stopy
procentowej NBP w dniu 18 marca 2020 roku 0,5 punktu procentowego do poziomu 1,0%,
a sredniowazony koszt kapitatu nie ulegt zwiekszeniu. Kolejna obnizka referencyjnej stopy
procentowej NBP do poziomu 0,5% nastapita po dniu bilansowym, tj. z dniem 09.04.2020 r.,
co skutkuje dalszym obnizeniem stopy wolnej od ryzyka, co ma wptyw na poziom sredniowazonego
kosztu kapitatu Grupy.

Biorac pod uwage powyzsze okolicznosci uznano, ze szacunki wartosci odzyskiwalnej wynikajace
z uprzednio przeprowadzonych testow pozostaja aktualne na dzien 31 marca 2020 roku i nie jest
konieczne dokonywanie dodatkowych odpisdw z tytutu utraty wartosci, jak rowniez nie ma przestanek
do rozwiazywania odpisow z tytutu utraty wartosci majatku dokonanych we wczesniejszych okresach.

Spotka zalezna Grupa Azoty POLYOLEFINS realizujaca strategiczny projekt inwestycyjny ,,Polimery
Police” monitoruje prognozowang rentownos$¢ inwestycji przy wykorzystaniu modelu finansowego
stworzonego przy wspotpracy z renomowanymi firmami doradczymi. Kluczowe zatozenia opracowane
na potrzeby ww. modelu finansowego, w tym zatozenia technologiczne i dotyczace prognoz
rynkowych, bazuja na niezaleznych opracowaniach takich jak dokumentacja techniczna dostarczona
przez uznane firmy inzynieryjne (w tym licencjodawcow technologii) oraz raporty doradcow

rynkowych.
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Grupa Azoty POLYOLEFINS na biezaco rozpatruje koniecznos$¢ aktualizacji kluczowych zatozen
i parametrow modelu. W | kwartale 2020 roku zakres przeprowadzonych aktualizacji dotyczyt przede
wszystkim wybranych aspektow zatozen finansowych, w tym wynikajacych z biezacych ustalen
z konsorcjum podmiotéw finansujacych.

W zwiazku z zaawansowanym statusem procesu pozyskiwania finansowania dla projektu ,,Polimery
Police” majac na uwadze zaktualizowane, pozytywne wyniki analizy optacalnosci wynikajacej
z ww. modelu finansowego, ktére spétka zalezna traktuje jako szacunek wartosci odzyskiwalnej
w ramach testu na utrate wartosci aktywow, podtrzymano konkluzje o braku utraty wartosci aktywow
projektu ,,Polimery Police” na dzien 31 marca 2020 roku.

Szczegbtowe informacje dotyczace testow na utrate wartosci i ich wynikow zamieszczono
w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za okres 12 miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2019 roku w nocie 10.

Nota 2 Pozostate istotne zmiany pozycji bilansowych

Wzrost poziomu dtugoterminowych Pozostatych naleznosci o kwote 378 563 tys. zt to w wiekszosci
efekt zwiekszenia zaliczek na dostawy aktywow trwatych w zwiazku z realizacja strategicznego
projektu inwestycyjnego ,,Polimery Police” realizowanego przez spotke Grupa Azoty POLYOLEFINS.

Zmniejszenie stanu Zapasow o kwote 233 847 tys. zt zwiazane jest ze sprzedaza zgromadzonych
zapasow produktow w zwigzku z poczatkiem sezonu nawozowego.

Wzrost poziomu Praw majatkowych o kwote 531 408 tys. zt zwiazany jest gtdwnie z corocznym
nieodptatnym przyznaniem praw do emisji CO,. Z analogicznego powodu zwiekszeniu ulegty dotacje
krotkoterminowe (o 294 409 tys. zt) bedace drugostronnym ujeciem przyznanych nieodptatnych praw
do emisji CO,. Pozostata czes¢ zwiekszenia wynika gtownie z rozliczenia transakcji terminowego
nabycia uprawnien do emisji CO,, podczas gdy umorzenie tych uprawnien w zwiazku z rozliczeniem
emisji za 2019 rok nastapito w przypadku czesci spotek w kwietniu 2020 roku.

Wzrost poziomu Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate o kwote 250 687 tys. zt ma
zwigzek z wiekszym poziomem sprzedazy z odroczonym terminem ptatnosci.

Wzrost poziomu Zobowiazan z tytutu kredytéw i pozyczek o kwote 872 545 tys. zt to gtownie efekt
uruchomienia kredytéw dtugoterminowych na finansowanie inwestycji ,,Polimery Police” oraz
z uruchomieniem kredytu w rachunku biezagcym w celu zmniejszenia zobowiazan faktoringowych.

Sptata zobowiagzan z tytutu faktoringu odwrotnego wptyneta na zmniejszenie stanu Pozostatych
zobowigzan finansowych o kwote 388 109 tys. zt.
Nota 3 Zobowigzania, aktywa warunkowe oraz poreczenia i gwarancje

Aktywa warunkowe

na dzien
31.12.2019

Badane
114 213

Naleznosci warunkowe

W zwiazku z ustawa o systemie rekompensat dla sektoréw i podsektorow energochtonnych z dnia
19 lipca 2019 roku podmioty z tych sektorow maja mozliwos¢ otrzymania pomocy publicznej z tytutu
przenoszenia kosztéw zakupu uprawnien do emisji na ceny energii elektrycznej zuzywanej
do wytwarzania produktow w sektorach lub podsektorach energochtonnych. Wniosek o przyznanie
rekompensat kosztow posrednich wymaga pozytywnej weryfikacji akredytowanego weryfikatora
emisji gazow cieplarnianych, a nastepnie pozytywnej decyzji Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki.
Wyptata rekompensaty powinna nastapic¢ w Il kw. 2020 roku.

Dla Polski przyznawany jest okreslony limit wydatkow przeznaczonych na wyptate rekompensat
z Funduszu Rekompensat Posrednich Kosztow Emisji, w zwiazku z tym oszacowana kwota
rekompensaty moze zosta¢ zredukowana w przypadku przekroczenia przez wszystkich polskich
wnioskodawcow ustalonego limitu.

Stan aktywdéw warunkowych Grupy z tego tytutu wynosi 88 764 tys. zt i dotyczy rekompensat
przewidywanych do otrzymania za 2019 rok. Pozostate nalezno$ci warunkowe stanowia gtéwnie sporne

Grupa Azoty Strona 25 z 84



Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | kwartat 2020 roku
Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2020 roku

(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

sprawy budzetowe wynikajace z kwestionowania przez organ podatkowy ztozonych przez Grupe Azoty
PULAWY korekt deklaracji podatku od nieruchomosci za lata 2012-2018 wraz z wnioskami
o stwierdzenie nadptaty w wysokosci 10 566 tys. zt oraz pozew Grupy Azoty PULAWY w sprawie
zasadzenia kwoty 18 864 tys. zt z tytutu naruszenia przez Ciech S.A. zapewnien wynikajacych z umowy
sprzedazy udziatow Spotki GZNF ,Fosfory” Sp. z o.0. ztozony do sadu w dniu 30 pazdziernika
2012 roku.

Zobowiazania warunkowe oraz poreczenia i gwarancje

na dzien
31.12.2019

Badane
Inne zobowiazania warunkowe, w tym gwarancje 31 651

Inne zobowiagzania warunkowe, w tym gwarancje, dotycza gtdéwnie ztozonego w dniu 12 lutego
2013 roku do Sadu Okregowego w Gdansku pozwu Ciech S.A. o zasadzenie od Gdanskich Zaktadow
Nawozow Fosforowych ,,Fosfory” Sp. z o0.0. (spotka zalezna Grupy Azoty PULAWY) kwoty 18 884 tys. zt
tytutem naprawienia wyrzadzonej Ciech S.A. szkody =z tytutu ztozenia przez pozwanego
nieprawdziwych oswiadczen co do stanu prawnego i finansowego pozwanego i jego spotek zaleznych
wraz z ustawowymi odsetkami od dnia wniesienia pozwu do dnia zaptaty oraz zasadzenie kosztow
postepowania, w tym kosztow zastepstwa procesowego,

Pozostata kwota to zgtoszone przez inne firmy roszczenia wynikajace z prowadzonej dziatalnosci,
dotyczace wzajemnych rozliczen oraz kwoty gwarancji wynikajace z umow handlowych.

Nota 4 Transakcje z podmiotami powigzanymi
Informacje dotyczace znaczacych transakcji z podmiotami powigzanymi:

a) Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez Grupe Azoty z podmiotami powiazanymi
na warunkach innych niz rynkowe.

W okresie 3 miesiecy zakonczonym dnia 31 marca 2020 roku w Grupie Azoty nie wystapity
transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

b) Transakcje z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej, ich matzonkami,
rodzenstwem, wstepnymi, zstepnymi lub innymi bliskimi im osobami.

W okresie 3 miesiecy zakonczonym dnia 31 marca 2020 roku Grupa Azoty nie udzielita osobom
zarzadzajacym i nadzorujacym oraz ich bliskim zaliczek, pozyczek, kredytow, gwarancji
i poreczen oraz nie zawarto z nimi innych umoéw zobowiazujacych do realizacji $wiadczen na rzecz
spotek Grupy.

Nota 5 Szacunki ksiegowe i zatozenia

Zmiany stanu odpisow aktualizujacych warto$¢ rzeczowego majatku trwatego

za okres
od 01.01.2019
do 31.03.2019

niebadane
Stan na poczatek okresu 351 730
Wptyw nabycia/potaczenia spotek 9113
Utworzenie 143
Rozwigzanie(-) -
Wykorzystanie(-) (3061)
Stan na koniec okresu 357 925
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Zmiany stanu odpiséw aktualizujacych warto$¢ zapasow

za okres
od 01.01.2019
do 31.03.2019

niebadane
Stan na poczatek okresu 48 739
Utworzenie 3708
Rozwiazanie(-) (720)
Wykorzystanie(-) (6 687)
Rdznice kursowe (45)
Stan na koniec okresu 44 995
Zmiany stanu odpiséw aktualizujacych wartos$¢ naleznosci
za okres

od 01.01.2019
do 31.03.2019

niebadane
Stan na poczatek okresu 82 290
Utworzenie 2 970
Rozwiazanie(-) (2 380)
Wykorzystanie(-) (255)
116
Stan na koniec okresu 82 741

3.2. Dywidenda

W | kwartale 2020 roku oraz do dnia publikacji sprawozdania za | kwartat 2020 roku Jednostka
Dominujaca nie wyptacita ani nie zadeklarowata wyptaty dywidendy.

3.3. Sezonowosc¢
Sezonowos¢ produktow Grupy Azoty wystepuje przede wszystkim na rynku nawozow mineralnych.

Nawozy mineralne

Przebieg | kwartatu 2020 roku w segmencie nawozowym miat typowy charakter. Najwyzszy poziom

zapotrzebowania na nawozy w ciagu roku przypada wtasnie na ten okres. Kluczowym w tym zakresie

pozostaje przebieg warunkéw atmosferycznych, ktéry z poczatkiem 2020 roku nie nalezat do

typowych, ze wzgledu na wysokie temperatury oraz niewielki poziom opadow atmosferycznych. Jest

to czynnik, ktory istotnie wptywa na poziom popytu na produkty nawozowe. Polityka Grupy Azoty

ogranicza wptyw sezonowosci na wynik poprzez optymalna alokacje wolumenu:

e w ramach catorocznych dostaw do sieci dystrybucyjnej,

e poprzez czesciowe lokowanie produktow na rynkach geograficznych o odmiennych cyklach
SezonowoscCi.

Rynek bieli tytanowej

Z uwagi na swoje gtowne docelowe zastosowanie (produkcja farb i lakierow), biel tytanowa jest
produktem sezonowym zwiazanym z budownictwem konstrukcyjnym. Koniunkturalny popyt
uzalezniony od rynkow aplikacji, zwtaszcza budownictwa zaczyna rosnac zwykle pod koniec | kwartatu
i maleje jesienia, wraz ze spowolnieniem robdt budowlanych. Pierwszy kwartat jest zaliczany do
sezonu niskiego, w oczekiwaniu na powolne wkraczanie i rozpoczecie sezonu wysokiego.

Dla pozostatych produktow Grupy Azoty sezonowosc¢, z uwagi na niewielki jej zakres, nie ma istotnego
wptywu na osiggane wyniki.
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3.4. Informacja o skutkach pandemii choroby zakaznej COVID-19

W zwiazku z ustawa z dnia 2 marca 2020 roku o szczegdlnych rozwigzaniach zwiazanych

z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem choroby zakaznej COVID-19, innych chorob

zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych (Dz. U. z 2020 roku, poz. 374 z p6zn. zm.) oraz

ogtoszona przez Swiatowa Organizacje Zdrowia pandemia zwiazana z rozprzestrzenianiem sie

koronawirusa oznaczonego symbolem SARS-CoV-2 wywotujacego chorobe COVID-19, Grupa podjeta

niezwtoczne dziatania zabezpieczajace jej dziatalnos¢ przed skutkami tego zagrozenia. W celu

zapewnienia mozliwie niezaktdconego funkcjonowania, w Jednostce Dominujacej oraz w pozostatych

spotkach Grupy zostaty wdrozone procedury gwarantujace natychmiastowa reakcje wtasciwych stuzb.

Dodatkowo wydane zostaty zalecenia dotyczace ograniczenia ryzyka zarazenia dla pracownikow,

obejmujace w szczegodlnosci:

— wydanie szczegotowych zarzadzen i wytycznych w zakresie monitorowania stanu zdrowia
pracownikow spotek Grupy oraz pracownikéw kontrahentow, ktorzy kontaktuja sie fizycznie
z pracownikami spotek Grupy,

— ograniczenia spotkan oraz podrozy stuzbowych krajowych i zagranicznych i korzystania w jak
najwiekszym stopniu z tele- i wideokonferencji oraz komunikatorow internetowych,

— wprowadzenia mozliwosci pracy zdalnej w przypadkach, gdy nie zaktdca to organizacji pracy
danej jednostki organizacyjnej,

— zabezpieczenia dodatkowych srodkéw ochronnych i higienicznych dla pracownikow spotek Grupy.

Ponadto spotki Grupy na biezaco monitoruja sytuacje rynkowa w zakresie sprzedazy produktow
i dostaw kluczowych surowcow, a takze sytuacji na rynkach finansowych w kontekscie ryzyka
walutowego i ryzyka stopy procentowej. Dziatania takie zostaty podjete w Jednostce Dominujacej
i wszystkich spotkach zaleznych, w tym w Grupie COMPO EXPERT w odniesieniu do dziatalnosci we
wszystkich lokalizacjach.

W okresie sprawozdawczym oraz po dniu bilansowym do dnia zatwierdzenia niniejszego raportu do
publikacji zidentyfikowano szereg istotnych obszardw ryzyka zwigzanego z pandemig COVID-19, ktore
moga istotnie wptynac na przyszte wyniki finansowe Grupy. Do tych obszaréw ryzyka zaliczono:

1. Zaktocenia w tancuchach dostaw surowcow i sprzedazy produktow poprzez zaktocenia
w transporcie, w tym w szczegolnosci do obszarow o wysokim ryzyku epidemicznym,
spowodowane problemami lezacymi po stronie firm transportowych, zmniejszeniem liczby i formy
dostepnych srodkow transportu, zwiekszeniem kosztow dostaw w zwiazku z podniesieniem stawek
transportowych, szczegdlnie w kierunkach eksportowych, czasowym zamknieciem granic lub
innymi ograniczeniami z tym zwiazanymi. W zwigzku z opanowaniem narastania
rozprzestrzeniania sie¢ choroby COVID-19 po dniu bilansowym zauwazalne jest stopniowe
zmniejszanie sie tych ograniczen.

2. Potencjalne przejsciowe zaktocenia w terminowosci realizacji projektow inwestycyjnych i prac
remontowych w Grupie ze wzgledu na utrudnienia lub ograniczong dostepnos¢ wykonawcow,
mozliwe opoznienia dostaw materiatdbw i urzadzen oraz opodznione dziatania organow
administracji publicznej w zakresie wydawania decyzji w procesach administracyjnych.

3. Zaktocenia w ciagtosci procesow produkcyjnych w przypadku wystgpienia zmniejszonej
dostepnosci pracownikow.

4. Potencjalne zagrozenie pogorszenia ptynnosci finansowej u niektorych kontrahentow w wyniku
zatorow ptatniczych.

5. Wyzsza zmiennos¢ kursow walutowych.

Mozliwe ryzyka zaktdcenia realizacji sprzedazy w poszczegélnych segmentach dziatalnosci na dzien
sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego opisano ponizej.

Segment Nawozy Agro

Niezaleznie od duzego napiecia wokoét potencjalnych ryzyk wynikajacych z pandemii COVID 19,
w segmencie Nawozy Agro pandemia nie byta znaczacym czynnikiem determinujacym poziom
sprzedazy nawozdéw Grupy Azoty. Nie odnotowano istotnych ograniczen popytu na rynku nawozowym.
Natomiast jednym z efektow pandemii jest ograniczona dostepnos¢ nawozdw importowanych
w Polsce, wynikajaca min. z ograniczen w transporcie drogowym, jakie obserwowano w marcu
i kwietniu oraz fakt, ze nawozy importowane staty sie mniej konkurencyjne z uwagi na relacje kurséw
walut.

W pierwszej dekadzie kwietnia obserwowano wzmozone zainteresowanie i presje terminowa
w zakupach nawozow na rynku krajowym, co mozna interpretowac, jako starania kupujacych
o zabezpieczenie dostepu do nawozow na wypadek ewentualnych perturbacji z dostepem do punktow
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sprzedazy. W analizowanym okresie nie wystapity ograniczenia w dostepie do punktow handlowych
i do produktow.

Segment Tworzywa

Obserwowane jest ograniczenie zamowien niektorych klientdow w zakresie dostaw na Il kwartat
2020 roku, odnotowane zostaty takze spadki cen niektorych produktow. Najwieksze zmniejszenia
dotycza branzy motoryzacyjnej. Ogtoszone przez czotowych producentow tego sektora czasowe
zatrzymania wiekszosci fabryk w Europie skutkuje spadkiem zamdwien w catym tancuchu dostaw,
co jest widoczne w planach sprzedazy spotek Grupy na kolejne miesigce. Ponadto istotnemu obnizeniu
ulegaja ceny sprzedazy, co jednak jest kompensowane istotnie nizszymi cenami surowcow na skutek
znacznego obnizenia cen ropy naftowej.

Segment Chemia

Zidentyfikowano przypadki ograniczania mozliwosci realizacji dostaw alkoholi oxo i plastyfikatorow
na rynki panstw o wysokim stopniu zagrozenia epidemicznego z uwagi zar6wno na ograniczenia
produkcyjne kontrahentéw, jak i ograniczenia transportowe. Na rynki szczegblnie zagrozone
pandemia COVID-19 kierowane jest aktualnie okoto 1/4 wolumenu alkoholi oxo i plastyfikatorow.
Ponadto otrzymano informacje od kilku odbiorcow melaminy o czasowym ograniczeniu produkcji.
Skala tego zjawiska nie wptyneta znaczaco na wysokos¢ sprzedazy w | kwartale 2020 roku, niemniej
spodziewane jest istotne zmniejszanie zapotrzebowania w kolejnych miesigcach.

Spowolnienie dziatalnosci firm transportowych przektada sie na nizsze zakupy paliwa i dodatkow do
paliw pozwalajacych redukowac ilos¢ spalin (NOXy®).

Zidentyfikowano takze negatywny wptyw sytuacji na rynek pigmentéw w Europie. Wtochy jako
pierwszy kraj zastosowaty przepisy mowiace o catkowitym zamknieciu tych segmentow przemystu,
ktore nie sa zwiazane z bezpieczenstwem ludnosci, w zwiazku z czym sprzedaz bieli na rynku wtoskim
zostata wstrzymana. Z ptynacych z rynku informacji wynika, ze wptyw pandemii na rynek bieli
tytanowej bedzie miat znaczenie w Il kwartale 2020 roku. Bardzo duza podaz towaru na rynku
spowodowata erozje cen. Sytuacja ta wskazuje na nasilenie sie wptywu pandemii na sprzedaz
pigmentow, nie jest on jednak obecnie znaczacy w relacji do skali dziatalnosci catej Grupy.

Jednoczesnie, poza opisanymi powyzej wzmocnionymi procedurami fizycznego zabezpieczenia

pracownikow i kontrahentow spotek Grupy, w celu minimalizacji ryzyka zakazenia podjete zostaty

intensywne dziatania majace na celu zabezpieczenie sytuacji ekonomicznej. Dziatania te obejmuja

w szczegolnosci:

— Sciste monitorowanie realizacji sprzedazy, standingu kontrahentow i windykacji naleznosci,

— wdrozenie zasad zarzadzania kryzysowego, w szczegoélnosci w odniesieniu do realizacji dziatan
remontowo-inwestycyjnych, w celu ograniczenia ich zakresu do zadan obligatoryjnych
ze wzgledow technicznych lub prawnych,

— wspotdziatanie z organami administracji panstwowej w celu wypracowania odpowiednich
regulacji dla ztagodzenia nastepstw ekonomicznych pandemii COVID-19 dla gospodarki.

Nalezy podkresli¢, ze ze wzgledu na dobre wyniki finansowe za 2019 rok oraz | kwartat 2020 roku,
sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej Grupa Azoty jest stabilna. Dodatkowa gwarancja ptynnosci sa
posiadane przez Grupe srodki pieniezne, ktorych wartos¢ na dzien 31 marca 2020 roku (wraz ze
srodkami pienieznym na lokatach bankowych) wynosita 1 016 mln zt, wolne limity kredytowe, ktorych
wartosc¢ na dzien 31 marca 2020 roku wynosita 2 411 mln zt oraz wolny limit faktoringu odwrotnego
na kwote 507 mln zt, tj. tacznie 3 934 mln zt. Na dzien 30 kwietnia 2020 roku wartos¢ posiadanych
srodkow pienieznych wynosita 981 mln zt, wartos¢ wolnych limitow kredytowych 2 402 mln zt,
a wartos¢ wolnego limitu faktoringu odwrotnego 506 mln zt, tj. tacznie 3 889 mln zt.

W aktualnej sytuacji Grupie sprzyjaja niskie ceny surowcow, w szczegoblnosci gazu ziemnego,
obserwowane ostabienie PLN wzgledem EUR i USD ze wzgledu na znaczaca sprzedaz eksportowa,
jak réwniez trwajacy sezon aplikacji nawozow.

W ocenie Zarzadu Jednostki Dominujacej podejmowane srodki zaradcze zapewniajg minimalizacje
ryzyka zagrozenia ciggtosci dziatalnosci, niemniej obserwowane efekty pandemii COVID-19 beda miaty
istotny krotkoterminowy negatywny wptyw na funkcjonowanie Grupy Azoty, w szczegolnosci
w segmencie Tworzyw oraz Chemii. Skutki te nie stanowia jednak zagrozenia dla utrzymania pozycji
rynkowej Grupy, jej ptynnosci finansowej oraz zdolnosci do realizacji strategicznych projektow
inwestycyjnych.
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Srédroczny skrécony jednostkowy rachunek zyskow i strat oraz inne
catkowite dochody

za okres
od 01.01.2019
do 31.03.2019
niebadane
Zyski i straty
Przychody ze sprzedazy 558 146
Koszty wytworzenia/nabycia sprzedanych produktow,
towarow i materiatow (413 044)
Zysk brutto ze sprzedazy 145 102
Koszty sprzedazy (26 601)
Koszty ogolnego zarzadu (40 623)
Pozostate przychody operacyjne 4222
Pozostate koszty operacyjne (3 849)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 78 251
Przychody finansowe 6 080
Koszty finansowe (14 984)
Przychody finansowe netto (8 904)
Zysk przed opodatkowaniem 69 347
Podatek dochodowy _ (12 248)
Zysk netto @727 57 099
Inne catkowite dochody
Pozycje, ktore nie beda reklasyfikowane do zyskow i
strat
Zyski aktuarialne dotyczace programow okreslonych
Swiadczen
Podatek dochodowy odnoszacy sie do pozycji, ktore nie
beda reklasyfikowane do zyskow i strat
Pozycje, ktore sa lub beda reklasyfikowane do zyskow
i strat
Zabezpieczenie przeptywow pienieznych - efektywna
czes¢ zmian wartosci godziwej (219)
Podatek dochodowy odnoszacy sie do pozycji, ktore sg lub
beda reklasyfikowane do zyskow i strat 42
(177)
Suma innych catkowitych dochodow (177)
Catkowity dochéd za okres 56 922
Zysk na jedna akcje:
Podstawowy (zt) 0,58
Rozwodniony (zt) 0,58

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego srodrocznego skroconego jednostkowego sprawozdania
finansowego
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Srédroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie z sytuaciji
finansowej

na dzien
31.12.2019
badane
Aktywa
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 1661 561
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 47 411
Wartosci niematerialne 50 838
Nieruchomosci inwestycyjne 23 049
Udziaty i akcje 5410 006
Pozostate aktywa finansowe 292 001
Pozostate naleznosci 5 855
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego -
Aktywa trwate razem 7 490 721
Aktywa obrotowe
Zapasy 251 022
Prawa majatkowe 45 513
Pochodne instrumenty finansowe 1025
Pozostate aktywa finansowe 61 409
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 232 229
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1158 379
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 95
Aktywa obrotowe razem 1749 672
Aktywa razem 9 240 393

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego sSrodrocznego skroconego jednostkowego sprawozdania
finansowego
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | kwartat 2020 roku
Srodroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe spotki Grupa Azoty Spotka Akcyjna
za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2020 roku

(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Srédroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie z sytuaciji

finansowej (kontynuacja)

Pasywa
Kapitat wtasny
Kapitat zaktadowy
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajacych
Zyski zatrzymane, w tym:
Zysk netto biezqcego okresu
Kapitat wtasny razem
Zobowiazania
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek
Zobowiazanie z tytutu leasingu
Pozostate zobowigzania finansowe
Zobowiazania z tytutu Swiadczen pracowniczych
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Rezerwy
Dotacje
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Zobowigzania dtugoterminowe razem
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek
Pochodne instrumenty finansowe
Zobowiazanie z tytutu leasingu
Pozostate zobowigzania finansowe
Zobowiazania z tytutu Swiadczen pracowniczych
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Rezerwy
Dotacje
Zobowiazania krétkoterminowe razem
Zobowigzania razem
Pasywa razem

na dzien
31.12.2019
badane

495 977
2418 270
5872
1920 511
58 249

4 840 630

2413 532
38 962

19 042

64 080
32

31619
47 048
1426

2 615 741

1118 985

13199
262 879
4678
1168
378 443
2 251

2 419

1784022

4399 763

9 240 393

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego Srodrocznego skroconego jednostkowego sprawozdania

finansowego
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Strona 33 z 84



Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | kwartat 2020 roku
Srodroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe spotki Grupa Azoty Spotka Akcyjna
za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2020 roku

(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Srédroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Za okres zakonczony 31 marca 2020 roku (niebadane)

Kapitat z emisji
akcji powyzejich  Kapitat z wyceny
Kapitat wartosci transakcji Kapitat wtasny
zaktadowy nominalnej zabezpieczajacych Zyski zatrzymane razem

Stan na 1 stycznia 2020 roku

Zyski i straty oraz inne catkowite dochody
Zysk netto
Inne catkowite dochody

Catkowity dochéd za okres

Stan na 31 marca 2020 roku (niebadane)

Za okres zakonczony 31 marca 2019 roku (niebadane)

Kapitat z emisji
akcji powyzejich  Kapitat z wyceny

wartosci transakcji Kapitat wtasny
Kapitat zaktadowy nominalnej zabezpieczajacych Zyski zatrzymane razem

Stan na 1 stycznia 2019 roku 495 977 2 418 270 1861 1 872 080 4788 188
Zyski i straty oraz inne catkowite dochody

Zysk netto - - - 57 099 57 099

Inne catkowite dochody - - (177) - (177)
Catkowity dochéd za okres - - (177) 57 099 56 922
Stan na 31 marca 2019 roku (niebadane) 495 977 2 418 270 1684 1929 179 4 845 110

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego srodrocznego skroconego jednostkowego sprawozdania finansowego
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(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Srédroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie z przeptywow

pienieznych

za okres
od 01.01.2019
do 31.03.2019

niebadane
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem 69 347
Korekty 38593
Amortyzacja 29 743
Utworzenie odpisoéw aktualizujacych 121
Strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej 64
Odsetki, roznice kursowe 8798
Strata/(Zysk) z tytutu zmiany wartosci godziwej aktywow
finansowych wykazywanych wg wartosci godziwej (133)
107 940
Zwiekszenia stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych (72 746)
Zmniejszenie/ (Zwiekszenie) stanu zapasow i praw
majatkowych (20 926)
Zwiekszenie/ (Zmniejszenie) stanu zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostatych (24 545)
(Zmniejszenie)/Zwiekszenie stanu rezerw, rozliczen
miedzyokresowych i dotacji 37 930
Inne korekty (3 500)
Przeptywy pieniezne wygenerowane na dziatalnosci
operacyjnej 24 153
Zaptacony podatek dochodowy (11 883)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 12 270

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego sSrodrocznego skroconego jednostkowego sprawozdania

finansowego

Grupa Azoty

Strona 35z 84



Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | kwartat 2020 roku
Srodroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe spotki Grupa Azoty Spotka Akcyjna
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(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Srédroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie z przeptywow
pienieznych (kontynuacja)

za okres
od 01.01.2019
do 31.03.2019

niebadane

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej

Sprzedaz wartosci niematerialnych oraz rzeczowych

aktywow trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych 360

Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych

aktywow trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych (39 566)

Odsetki otrzymane 4115

Pozyczki udzielone (18 230)

Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych 16 246

Pozostate wydatki inwestycyjne (221)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (37 296)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wptywy z tytutu zaciagniecia kredytow i pozyczek 40 668

Wydatki na sptate kredytéw i pozyczek (109 460)

Odsetki zaptacone (11 642)

Sptata zobowiazan z tytutu umow leasingu (2 368)

Pozostate wptywy finansowe -

Sptata faktoringu odwrotnego (47 232)

Pozostate wydatki finansowe (390)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (130 424)
Przeptywy pieniezne netto, razem (155 450)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 1 000 980

Wptyw zmian kursow walut 267
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 845 797

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego sSrodrocznego skroconego jednostkowego sprawozdania
finansowego
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Srodroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe spotki Grupa Azoty Spotka Akcyjna
za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2020 roku

(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Informacja dodatkowa do srédrocznego skréoconego jednostkowego
sprawozdania finansowego

1. Informacja o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu srédrocznego
skréoconego jednostkowego sprawozdania finansowego

1.1. Oswiadczenie o zgodnosci oraz ogdlne zasady sporzadzania

Grupa Azoty S.A. (,,Spotka”) jest spotka akcyjna z siedziba w Tarnowie, ktorej akcje znajduja sie
w publicznym obrocie na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Niniejsze Srodroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie
z wymogami MSR 34 Srddroczna sprawozdawczos¢ finansowa. Srédroczne skrocone jednostkowe
sprawozdanie finansowe Spotki obejmuje okres 3 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2020 roku oraz
zawiera dane porownawcze za okres 3 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2019 roku oraz na dzien
31 grudnia 2019 roku.

Spoétka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez
Sad Rejonowy w Krakowie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem
KRS 0000075450. Spotce nadano numer statystyczny REGON 850002268.

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Podstawowym przedmiotem dziatania Spotki jest w szczegolnosci:
o produkcja podstawowych chemikaliow,

o produkcja nawozow i zwigzkow azotowych,

o produkcja tworzyw sztucznych w formach podstawowych,

o produkcja wyrobow z tworzyw sztucznych.

Niniejsze $rodroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki za okres 3 miesiecy
zakonczony 31 marca 2020 roku zostato przez Zarzad zatwierdzone do publikacji w dniu 20 maja
2020 roku.

Srodroczne skrocone sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien
wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytaé tacznie z Jednostkowym
sprawozdaniem finansowym spotki Grupa Azoty Spotka Akcyjna za okres 12 miesiecy zakonczony
31 grudnia 2019 roku przygotowanym zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska zatwierdzonym do publikacji w dniu
7 kwietnia 2020 roku.

Srédroczny wynik finansowy moze nie odzwierciedla¢ w petni mozliwego do zrealizowania wyniku
finansowego za rok obrotowy.

Niniejsze srodroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato w tysiacach
ztotych.

Niniejsze Srodroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy
zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Spotke w dajacej sie przewidziec
przysztosci. Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia
okolicznosci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Spotke.

1.2. Zasady rachunkowosci i prezentacji danych

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego srodrocznego skroconego
jednostkowego sprawozdania finansowego sg spojne z tymi, ktore zastosowano przy sporzadzaniu
rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Jednostki Dominujacej za rok zakonczony
31 grudnia 2019 roku.

a) Zmiany w Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej

Ponizsze zmiany do MSSF, zostaty zastosowane w niniejszym $rodrocznym skroconym jednostkowym
sprawozdaniu finansowym zgodnie z ich data wejscia w zycie, jednak nie miaty one istotnego wptywu
na zaprezentowane dane:
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Zmiany do Odniesienn do Zatozeri Koncepcyjnych zawartych w Miedzynarodowych Standardach
Sprawozdawczosci Finansowej (opublikowano dnia 29 marca 2018 roku) - majace zastosowanie dla
okresow rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2020 roku lub pdzniej;

Zmiany do MSSF 3 Potqgczenia jednostek (opublikowano dnia 22 pazdziernika 2018 roku) - majace
zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2020 roku lub pozniej;

Zmiany do MSR 1 i MSR 8: Definicja istotnosci (opublikowano dnia 31 pazdziernika 2018 roku) -
majace zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2020 roku lub
pozniej;

Zmiany do MSSF 9, MSR 39 i MSSF 7: Reforma wskaznikow referencyjnych stép procentowych
(opublikowano dnia 26 wrzesnia 2019 roku) - majace zastosowanie dla okresow rocznych
rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2020 roku lub pozniej;

b) Nowe standardy i interpretacje, ktore zostaty opublikowane, a nie weszty jeszcze w zycie

Nastepujace standardy i interpretacje zostaty opublikowane przez Rade Miedzynarodowych
Standardoéw Rachunkowosci, jednak nie weszty jeszcze w zycie:

MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe (opublikowano dnia 30 stycznia 2014 roku) -
zgodnie z decyzja Komisji Europejskiej proces zatwierdzania standardu w wersji wstepnej nie
zostanie zainicjowany przed ukazaniem sie standardu w wersji ostatecznej - do dnia zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE - majacy zastosowanie dla
okresow rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2016 roku lub pozniej,

Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 Transakcje sprzedazy lub wniesienia aktywow pomiedzy inwestorem
a jego jednostkq stowarzyszonq lub wspolnym przedsiewzieciem (opublikowano dnia
11 wrzesnia 2014 roku) - prace prowadzace do zatwierdzenia niniejszych zmian zostaty przez UE
odtozone bezterminowo - termin wejScia w Zzycie zostat odroczony przez RMSR na czas
nieokreslony,

MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe (opublikowano dnia 18 maja 2017 roku) - majacy zastosowanie
dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2021 roku lub pozniej,

Zmiany do MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych: Podziat zobowiqzan na krotkoterminowe
i dtugoterminowe (opublikowano dnia 23 stycznia 2020 roku) - oczekiwana data zastosowania dla
okresow rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2022 roku.

Daty wejscia w zycie sg datami wynikajacymi z tresci standardow ogtoszonych przez Rade
Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci. Daty stosowania standardow w Unii Europejskiej
moga rozni¢ sie od dat stosowania wynikajacych z tresci standardow i sa ogtaszane w momencie
zatwierdzenia do stosowania przez Unie Europejska.

Jednostka Dominujaca nie przewiduje, aby proponowane zmiany do MSSF miaty istotny wptyw na jej
sprawozdawczos¢ finansowa.
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2. Informacje objasniajace

Testy na utrate wartosci

Na dzien 31 marca 2020 roku wystapita jedna z przestanek zewnetrznych utraty wartosci
wymienionych w par. 12d MSR 36 Utrata wartosci aktywow, tj. wartos¢ bilansowa aktywow netto
Spoétki byta wyzsza od jej kapitalizacji rynkowej. W zwiazku z powyzszym Spotka dokonata analizy
aktualnosci zatozen przyjetych do przeprowadzanych uprzednio testow na utrate wartosci oraz
wynikow tych testow. W wyniku przeprowadzonej analizy stwierdzono, ze:

e przyjeta strategia oraz kluczowe zatozenia nie ulegty zmianom;

o okreslenie osrodkow wypracowujacych srodki pienigzne (,,OWSP”) w ramach Spétki oraz warto$c
majatku poszczegolnych OWSP nie ulegty istotnym zmianom w stosunku do wartosci na dzien
31.12.2019 roku,

e osiagniety wynik na poziomie EBITDA za 3 miesiace 2020 roku jest wyzszy od planowanego,

e obserwowane sa symptomy ryzyka pogorszenia perspektyw makroekonomicznych i warunkow
rynkowych, w tym spowodowanych rozprzestrzenianiem si¢ pandemii koronawirusa, jednak
Spétka ocenia ten wptyw jako ograniczony i nie dajacy podstaw do istotnej korekty wynikow
finansowych w srednim- i dtugim terminie stosunku do pozioméw zaktadanych w testach,

e stopa procentowa wolna od ryzyka ulegta obnizeniu w wyniku obnizenia referencyjnej stopy
procentowej NBP w dniu 18 marca 2020 roku do poziomu 1,0%, a Sredniowazony koszt kapitatu
nie ulegt zwiekszeniu. Kolejna obnizka referencyjnej stopy procentowej NBP do poziomu 0,5%
nastapita po dniu bilansowym, tj. 09.04.2020 r., co skutkuje dalszym obnizeniem stopy wolnej od

ryzyka.

Biorac pod uwage powyzsze uznano, ze szacunki wartosci odzyskiwalnej wynikajace z uprzednio
przeprowadzonych testow pozostaja aktualne na dzien 31 marca 2020 roku i nie jest konieczne
dokonywanie dodatkowych odpisdw z tytutu utraty wartosci ponad odpisy ujete na dzien 31 grudnia
2019 roku.

Wyniki testow na utrate wartosci aktywow trwatych na poziomie skonsolidowanym sa odpowiednio
uwzgledniane przy ocenie utraty wartosci akcji i udziatow posiadanych przez Spotke w jednostkach
zaleznych, wspotzaleznych i stowarzyszonych w sprawozdaniu jednostkowym Spotki, w tym udziatow
w spotce Grupa Azoty Polyolefins S.A. Biorac pod uwage wyniki weryfikacji aktualnosci testéw na
utrate wartosci aktywow przez kluczowe spotki zalezne uznano, ze szacunki wartosci odzyskiwalnej
wynikajace z uprzednio przeprowadzonych testow pozostajg aktualne na dzien 31 marca 2020 roku
i nie jest konieczne dokonywanie dodatkowych odpisow z tytutu utraty wartosci akcji i udziatow
w jednostkach zaleznych, wspotzaleznych i stowarzyszonych ponad odpisy ujete na dzien 31 grudnia
2019 roku.

Szczegbtowe informacje dotyczace testow na utrate wartosci i ich wynikow zamieszczono
w Jednostkowym sprawozdaniu finansowym spotki Grupa Azoty Spotka Akcyjna za okres 12 miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2019 roku w nocie 10.
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | kwartat 2020 roku
Komentarz Zarzadu spotki Grupa Azoty Spotka Akcyjna do wynikow za | kwartat 2020 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

1. Podstawowe informacje na temat Grupy Azoty

1.1. Organizacja oraz struktura

Grupa Azoty to jedna z kluczowych grup branzy chemicznej w Europie Centralnej, dziatajaca
w sektorze nawozéw mineralnych, tworzyw inzynieryjnych, a takze produktow OXO i innych
chemikaliow.

Grupa Azoty zgromadzita komplementarne spotki o roznych tradycjach i specjalizacjach,
aby wykorzystac ich potencjat do realizacji wspolnej strategii. W ten sposdb powstat najwiekszy
w Polsce i jeden z liczacych sie w Europie koncern chemiczny. Dzieki przemyslanej architekturze
Grupa oferuje swoim klientom zdywersyfikowany portfel produktow - od nawozow azotowych
i wielosktadnikowych, tworzyw inzynieryjnych przez produkty OXO po melamine.

Na dzien 31 marca 2020 roku Grupe Kapitatowa Grupy Azoty tworzyty: Grupa Azoty S.A. - Jednostka
Dominujaca oraz 10 spotek bezposrednio zaleznych, wraz ze spotkami wchodzacymi w sktad ich grup
kapitatowych.

Jednostka Dominujaca

Grupa Azoty S.A. jest Jednostka Dominujaca w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty. Domeng Spotki jest
dziatalnos¢ produkcyjna, ustugowa i handlowa w zakresie tworzyw inzynieryjnych, potproduktow do
ich wytwarzania oraz nawozow azotowych.

Spoétka dysponuje wtasnym zapleczem badawczym. Koncentruje sie zaréwno na badaniach nad nowymi
wyrobami i technologiami, jak i na rozwoju istniejacych produktow.

Siedziba Spotki miesci sie w Tarnowie, przy ul. Eugeniusza Kwiatkowskiego 8. Od dnia 22 kwietnia
2013 roku Spotka dziata pod nazwa Grupa Azoty Spotka Akcyjna.

Spotki zalezne Jednostki Dominujacej

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Siedziba spotki miesci sie w Putawach. Od dnia 4 kwietnia 2013 roku spétka dziata pod nazwa Grupa
Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna (nazwa skrocona Grupa Azoty Putawy).

Spoétka specjalizuje sie w produkcji nawozow azotowych, a takze jest jednym z najwiekszych na
Swiecie producentow melaminy.

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spétka Akcyjna

Siedziba spoétki miesci sie w Policach. Od dnia 3 czerwca 2013 roku spoétka dziata pod nazwa Grupa
Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spotka Akcyjna (nazwa skrocona Grupa Azoty Police).

Spotka jest znaczacym producentem nawozow wielosktadnikowych, azotowych oraz bieli tytanowej.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn Spotka Akcyjna

Siedziba spotki miesci sie w Kedzierzynie-Kozlu. Od dnia 11 stycznia 2013 roku spotka dziata pod nazwa
Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn Spotka Akcyjna (nazwa skrocona Grupa Azoty Kedzierzyn).
Spotka swoja dziatalnos¢ opiera na dwoch gtownych filarach dziatalnosci: nawozach azotowych oraz
produktach OXO (alkoholach OXO i plastyfikatorach).

COMPO EXPERT Holding GmbH

Siedziba spotki miesci sie w Miinster (Niemcy).

Spotka jest spotka holdingowa dla 21 spotek zaleznych, w tym gtownej spotki operacyjnej COMPO
EXPERT GmbH, jednego z najwiekszych na s$wiecie producentow nawozow specjalistycznych,
skierowanych do odbiorcow profesjonalnych. Grupa sprzedaje swoje produkty w wielu krajach Europy,
Azji, Afryki, Ameryki Potnocnej i Potudniowej.

Grupa Azoty ATT Polymers GmbH

Siedziba spotki miesci sie w Guben (Niemcy). Od dnia 10 lipca 2013 roku spotka dziata pod nazwa
Grupa Azoty ATT Polymers GmbH.

Spétka jest producentem poliamidu 6 (PA6).

Grupa Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Siedziba spotki miesci sie w Tarnowie. Od dnia 28 lutego 2013 roku spotka dziata pod nazwa Grupa
Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (nazwa skrocona Grupa
Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne Sp. z 0.0.).

Grupa Azoty PKCh swiadczy wielobranzowe ustugi projektowe zwiazane z petna obstuga projektowa
procesdw inwestycyjnych w przemysle chemicznym - od prac o charakterze studyjnym
i koncepcyjnym poprzez projekty procesowe, budowlane i wykonawcze do ustug w trakcie budowy,
uruchamiania i eksploatacji instalacji.
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Grupa Azoty ,,Koltar” Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia

Siedziba spotki miesci sie w Tarnowie. Od dnia 6 marca 2013 roku spotka dziata pod nazwa Grupa
Azoty ,Koltar” Spoétka =z ograniczona odpowiedzialnoscia (nazwa skrocona Grupa Azoty
»Koltar” Sp. z 0.0.).

Spoétka jest dostawca ustug z branzy kolejowej na terenie catego kraju. Jako jedna z nielicznych
w Polsce posiada wymagane uprawnienia do wykonywania kompleksowych napraw podwozi
wagonowych oraz zbiornikow cystern dostosowanych do przewozu materiatow niebezpiecznych
wg RID.

Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,,Siarkopol” Spotka Akcyjna

Siedziba spotki miesci sie w Grzybowie. Od dnia 11 lutego 2014 roku spétka dziata pod nazwa Grupa
Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,,Siarkopol” Spotka Akcyjna (nazwa skrocona Grupa Azoty
Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,,Siarkopol” S.A.).

Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,,Siarkopol” S.A. jest najwiekszym producentem
siarki ptynnej w Polsce.

Grupa Azoty ,,Compounding” Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia

Siedziba spotki miesci sie w Tarnowie. Model biznesowy Spotki Grupa Azoty Compounding Sp. z o.0.
obejmuje portfel wyspecjalizowanych tworzyw inzynieryjnych (powstatych w wyniku uszlachetniania
tworzyw sztucznych), przy zastosowaniu innowacyjnych rozwigzan technologicznych.

Spotka prowadzi dziatalnos¢ operacyjna w zakresie produkcji i sprzedazy tworzyw modyfikowanych.

Grupa Azoty ,,Folie” Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia w likwidacji

W dniu 31 grudnia 2019 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow podjeto uchwaty o rozwigzaniu
Spotki Grupa Azoty ,,Folie” Sp. z 0.0. oraz o postawieniu Spotki w stan likwidacji, odwotaniu Zarzadu
Spotki i ustanowieniu Likwidatora Spotki.

Udziat Jednostki Dominujacej w spoétkach zaleznych na dzieiA 31 marca 2020 roku

(w jednostkach waluty)

Kapitat % posiadanych I
Nazwa podmiotu Siedziba/Adres zaktadowy akcji/udziatow

Krogerweg 10

COMPO EXPERT Holding GmbH 48155, Miinster Niemcy 25 000 EUR 100,00
Forster StraBe 72

Grupa Azoty ATT Polymers GmbH 03172 Guben Niemcy 9 000 000 EUR 100,00

Grupa Azoty ,,Compounding” ul. Chemiczna 118

Sp. z o.0. 33-101 Tarnow 72 007 700 PLN 100,00

Grupa Azoty ,,Folie” Sp. z 0.0. w ul. Chemiczna 118

likwidacji 33-101 Tarnow 5500 000 PLN 100,00
Grzybow

Grupa Azoty SIARKOPOL 28-200 Staszow 60 620 090 PLN 99,43"
al. Tysiaclecia
Panstwa Polskiego 13

Grupa Azoty PULAWY 24-110 Putawy 191 150 000 PLN 95,98
ul. Mostowa 30 A
skr. poczt. 163

Grupa Azoty KEDZIERZYN 47-220 Kedzierzyn -Kozle 285 064 300 PLN 93,48
ul. Kuznicka 1

Grupa Azoty POLICE 72-010 Police 1241 757 680 PLN 62,86
ul. Kwiatkowskiego 7

Grupa Azoty PKCh Sp. z o.0. 33-101 Tarnow 85 630 550 PLN 63,27
ul. Kwiatkowskiego 8

Grupa Azoty KOLTAR Sp. z o.0. 33-101 Tarnow 54 600 000 PLN 60,00

") Po dniu bilansowym miato miejsce nabycie akcji od akcjonariusza mniejszosciowego, w zwiazku z czym na dzien zatwierdzenia
niniejszego raportu do publikacji udziat Jednostki Dominujacej w kapitale zaktadowym Grupy Azoty SIARKOPOL wzrost do
99,56%.
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Jednostka Dominujaca i podmioty zalezne na dzien 31 marca 2020 roku

f Jednostka Dominujaca Grupa Azoty PULAWY Grupa Azoty SIARKOPOL

95,98% 99,43%

Grupa Azoty ,,Compounding” Sp. z 0.0.

100% Grupa Azoty POLICE Grupa Azoty ATT Polymers GmbH
62,86% 100%

Grupa Azoty ,Folie” Sp. z 0.0. w likwidacji

0 100%

Grupa Azoty KOLTAR Sp. z 0.0.
60%

Grupa Azoty KEDZIERZYN
93,48%

COMPO EXPERT Holding GmbH
100%

L Grupa Azoty PKCh Sp. z o.0.
63,27%

Zrédto: Opracowanie wtashe
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1.2. Obszary dziatalnosci

Grupa Azoty jest dominujaca grupa chemiczng w Polsce i znaczaca w Europie Centralnej. Posiada
w swojej ofercie nawozy mineralne oraz produkty z grupy B2B, w tym m.in. tworzywa inzynieryjne,
produkty OXO i melamine.

Grupa Azoty - gtéwne obszary dziatalnosci

GZNF Fosfory Sp. zo.o.

Grupa Azoty POLICE HEK
NPK, Mocznik, Amoniak, Ti0,

Grupa Azoty
ATT PolymersSp. zo.o.
PAG

Grupa Azoty PULAWY
Nawozy N, Melamina, Mocznik, CPL

Grupa Azoty SIARKOPOL
Siarka

COMPO EXPERT

Nawozy specjalistyczne

Grupa Azoty S.A.

Jednostka Dominujaca
PAG, Compounding, Nawozy N, CPL

Z.A. Chorzow S.A.

NPK
Grupa Azoty KEDZIERZYN
Nawozy N, Mocznik, OXO, Plastyfikatory

COMPO EXPERT Spain
Hayozy: specjalistycane ‘ Zaklady produkcyjne

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Dziatalnos¢ Grupy koncentruje sie na nastepujacych segmentach:
e Nawozy - Agro,

Tworzywa,

Chemia,

Energetyka,

Pozostate.

Segment Nawozy - Agro

Najwazniejszym obszarem biznesu Grupy Azoty sa nawozy mineralne. W ofercie tego segmentu
znajduja sie nawozy azotowe, nawozy wielosktadnikowe oraz nawozy specjalistyczne. Dodatkowo
w segmencie tym uwzgledniono amoniak oraz inne potprodukty wytwarzane na bazie azotu.
Produkcja w ramach tego segmentu realizowana jest przez spotki w Tarnowie (Jednostka
Dominujaca), Putawach, Kedzierzynie, Policach, Gdansku, Chorzowie, a takze w Niemczech
i Hiszpanii. Grupa Azoty jest liderem na rynku polskim i drugim co do wielkosci producentem nawozow
mineralnych w Unii Europejskiej.

Segment Tworzywa

W ramach tego segmentu wytwarzane sa przede wszystkim tworzywa inzynieryjne (poliamid 6 (PA6)
i tworzywa modyfikowane) oraz produkty towarzyszace, jak kaprolaktam, a takze inne chemikalia.
Produkcja tego obszaru realizowana jest przez trzy spotki: w Tarnowie, Putawach oraz Guben
(Niemcy). Grupa Azoty jest liderem w produkcji poliamidu 6 w Polsce, a sposréd producentéw w Unii
Europejskiej zajmuje trzecia pozycje.

Segment Chemia
Istotnym obszarem dziatalnosci Grupy Azoty pozostaje Segment Chemia, ktory skupia: alkohole OXO
i plastyfikatory, melamine, mocznik do celéow technicznych, biel tytanowa, siarke, AdBlue®i inne.
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Gtowne produkty tego segmentu wytwarzane sa w spotkach w Kedzierzynie, Putawach, Policach oraz
Grzybowie. Grupa Azoty jest znaczacym producentem melaminy na Swiecie, a trzecim w Unii
Europejskiej. Natomiast w produktach OXO Grupa Azoty jest jedyna w Polsce i piata w Unii
Europejskiej. Grupa Azoty jest takze jedynym producentem bieli tytanowej w Polsce.

Segment Energetyka

Energia elektryczna i ciepto wytwarzane w ramach Segmentu Energetyka sprzedawane sa lokalnie,
w bezposrednim otoczeniu Spotek.

Zasadniczym odbiorca segmentu sa poszczegolne spotki Grupy Azoty. W obszarze dziatalnosci
zewnetrznej (poza Grupe) nalezy wymienic rynek energii elektrycznej i wody grzewczej dla odbiorcow
lokalnych sieci. Spotki Grupy Azoty posiadaja wtasne sieci dystrybucyjne mediow energetycznych
i energii.

Segment Pozostate

Dopetnieniem funkcjonowania dziatalnosci Grupy Azoty jest obszar ustugowy, ktory skupiony zostat
w segmencie Pozostate. Podobnie jak w segmencie energetyka, wiekszos¢ dziatan tego obszaru
realizowana jest na rzecz Grupy Azoty. W obszarze dziatalnosci zewnetrznej (poza Grupe) gtownie
Swiadczone sg ustugi serwisowe (automatyka, projektowanie, remonty itp.), logistyczne (przewozy
samochodowe, kolejowe, porty) i produkcja Wytworni Katalizatoréw. W ramach tego segmentu Grupa
Azoty prowadzi rowniez szereg dziatan w zakresie ochrony srodowiska, administrowania, ustug
badawczych oraz zarzadzania infrastruktura.

1.3. Charakterystyka podstawowych produktow
SEGMENT NAWOZY-AGRO

Nawozy mineralne w Grupie Azoty Kklasyfikuje sie jako azotowe (jednosktadnikowe),
wielosktadnikowe, zawierajace co najmniej dwa z gtownych sktadnikow: azot (N), fosfor (P) lub potas
(K) oraz specjalistyczne.

Nawozy azotowe

Sa substancjami, badz ich mieszaninami zawierajacymi azot jako podstawowy sktadnik odzywczy
roslin. W ofercie Grupy Azoty znajduje sie szereg nawozow azotowych: mocznik, nawozy saletrzane
(w tym saletra amonowa, saletrzak, RSM), nawozy azotowe z siarka (powstate w wyniku mieszania
nawozow w procesie technologicznym: siarczanoazotanu amonu, mieszaniny mocznika i siarczanu
w formie statej i ciektej oraz siarczanu amonu). Gtéwnym surowcem do produkcji nawozow azotowych
jest gaz ziemny.

Mocznik

Nawoz azotowy zawierajacy 46% azotu, produkowany w Putawach (PULREA®), Policach (mocznik.pl®)
i Kedzierzynie. Jest nawozem uniwersalnym - moze by¢ stosowany pod wszystkie rosliny uprawne
w réznych okresach wzrostu, zarowno w formie granulowanej, jak i roztworu.

Poza rolnictwem produkt wykorzystywany jest rowniez do celow technicznych, gtownie w produkcji
zywic klejowych, stosowanych w przemysle ptyt drewnopochodnych. Mocznik moze stanowic rowniez
baze do dalszego przetworzenia, w tym na ptynny nawoz - roztwor saletrzano-mocznikowy RSM® oraz
na melamine.

Nawozy saletrzane

e Saletra amonowa to nawdz azotowy o bardzo dobrej rozpuszczalnosci w wodzie. Zawiera w swoim
sktadzie od 30% do 34% azotu. Grupa Azoty oferuje szeroka palete tego produktu w réznych
odmianach granulometrycznych, jak granulowany mechanicznie ZAKsan® o znakomitych
parametrach wysiewnych, ale tez saletre peretkowa PULAN®,

e Saletrzak to nawodz azotowy zawierajacy azot w ilosci do 28%. Jest nawozem uniwersalnym,
nadajacym sie do kazdego rodzaju gleby. Odznacza sie dobra rozpuszczalnoscia, dlatego jest
tatwo przyswajalny przez rosliny uprawne. Grupa Azoty oferuje produkty o zréznicowanej
strukturze granul tj. granulowany Salmag® (w tym z dodatkiem siarki czy boru), a takze produkty
peretkowe jak: Saletrzak 27 standard oraz Saletrzak 27 standard z borem.

e Roztwor saletrzano-mocznikowy (RSM®) to ptynny nawodz azotowy. Roztwor produkowany jest
w trzech rodzajach o réznych zawartosciach azotu: 32%, 30% i 28%. RSM®, ze wzgledu na swa
postac, jest bardzo tatwo przyswajalny przez rosliny. Wystepuje takze w wersji z dodatkiem siarki
jako - RSM®S.
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Nawozy azotowe z siarka

Sa to nawozy poprawiajace bilans siarki w glebie, dodatkowo korzystnie wptywaja na przyswajalnosé¢

azotu przez rosliny uprawne, co podnosi jakosc i wielkos¢ uzyskiwanych plonow:

e PULGRAN®S - siarczan mocznikowo-amonowy, jest to nawoz azotowy z siarka w postaci biatych
potsferycznych pastylek. Powstaje w wyniku zmieszania mocznika i siarczanu amonu.
Produkowany jest w dwoch rodzajach zawierajacych inny udziat sktadnikow tj. 37% azotu,
21% siarki oraz 33% azotu, 31% siarki.

e Saletrosan® - Siarczanoazotan amonu - jest nawozem azotowym z siarka powstatym w wyniku
zmieszania saletry amonowej i siarczanu amonu. Saletrosan® 26 zawiera 26% azotu oraz 13% siarki.
Produkt ten wystepuje réwniez pod nazwa handlowa Saletrosan® 30, roznigc sie zawartoscia
sktadnikow - 30% azotu i 6% siarki.

e Polifoska® 21 to nawdz azotowy z siarka, bedacy mieszaning siarczanu amonu z mocznikiem
(o zawartosci 21% azotu, 33% siarki).

e Siarczan amonu sprzedawany pod nazwami handlowymi AS 21 oraz Pulsar®, jest to prosty nawoz
azotowy z siarka, zawierajacy 21% azotu oraz 24% siarki. Jest produktem ubocznym przy produkcji
kaprolaktamu lub odsiarczania spalin. Grupa Azoty produkuje szeroka game siarczanu amonu
o roznej postaci granulometrycznej: selekcjonowany, makro, standard i krystaliczny.

e PULASKA® to ciekty nawdz azotowy z siarka, powstaty w wyniku zmieszania mocznika i siarczanu
amonu z 20% zawartoscig azotu i 6% zawartoscia siarki.

Nawozy wielosktadnikowe (NPK, NP)

Nawozy wielosktadnikowe NPK i NP sg to nawozy uniwersalne, ktére w zaleznosci od sktadu moga byc
stosowane do roznych rodzajow roslin i gleb. Oprocz podstawowych sktadnikéw: azotu (N), fosforu (P)
i potasu (K), nawozy te zawieraja drugorzedne sktadniki pokarmowe: magnez, siarke, wapn oraz moga
zawiera¢ mikroelementy jak bor i cynk.

Nawozy wielosktadnikowe moga byc stosowane pod wszystkie rosliny uprawne. Aktualna oferta Grupy
Azoty zawiera ponad 40 gatunkow nawozow wielosktadnikowych, sprzedawanych pod nazwami
handlowymi: Polifoska®, Polidap®, Polimag®, Superfosfat, Amofoska® itp. Produkowane sa tez nawozy
o sktadach dedykowanych na indywidualne potrzeby klientow.

Nawozy specjalistyczne

Nawozy specjalistyczne sa to nawozy dostosowane do wymagan stawianych w szczegoélnosci przez
sektory: owocowo-warzywny, ogrodniczy czy utrzymania terenow zielonych. Oprocz podstawowych
sktadnikow: azotu (N), fosforu (P) i potasu (K) nawozy te zawierajg takze drugorzedne sktadniki
pokarmowe jak i mikroelementy. Moga one takze zawierac inhibitory, ograniczajace wymywanie
sktadnikow pokarmowych do gleby.

Wystepuja one w formach: statej (otoczkowanej badz nie) i ciektej. W ofercie dostepne sa takze
produkty przeznaczone do fertygacji i nawozenia dolistnego.

Aktualnie sa one sprzedawane pod licznymi nazwami handlowymi miedzy innymi: Blaukorn®,
NovaTec®, Hakaphos®, Basfoliar®, Easygreen®, DuraTec®, Basacote®, Floranid®™n,

Amoniak

Surowiec do produkcji nawozdéw, otrzymywany w wyniku bezposredniej syntezy azotu i wodoru.
Amoniak jest podstawowym  potproduktem do produkcji nawozow azotowych oraz
wielosktadnikowych. Stosowany jest rowniez w przemysle chemicznym m.in. do produkcji
kaprolaktamu, polimeréw oraz jako czynnik chtodniczy. Gtownym surowcem do produkcji amoniaku
jest gaz ziemny.

SEGMENT TWORZYWA

Tworzywa inzynieryjne

Stanowia grupe produktow, ktore charakteryzuja sie wysoka odpornoscig termiczna, jak i dobrymi
wtasciwosciami mechanicznymi. Posiadaja szereg bardzo korzystnych wtasciwosci fizycznych, dzieki
ktorym znalazty zastosowanie miedzy innymi w przemysle motoryzacyjnym, budownictwie,
elektrotechnice, artykutach gospodarstwa domowego oraz przemysle spozywczym i wtokienniczym.
Grupa Azoty produkuje poliamid 6 (PA6) i tworzywa modyfikowane (z dodatkami wptywajacymi na
zmiane wtasciwosci fizykochemicznych finalnych tworzyw) na bazie poliamidu 6 i innych tworzyw
inzynieryjnych (POM, PP, PBT, PA6.6). Produkowane sa takze tworzywa modyfikowane o sktadach
dedykowanych, na potrzeby indywidualnych klientow.
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Poliamid 6 (PA6)

Wysokiej jakosci termoplastyczne tworzywQ w postaci granulatu do przetworstwa wtryskowego
i wyttaczania. Zajmuje czotowe miejsce wsrdd inzynieryjnych tworzyw sztucznych. Cenionymi
markami Grupy Azoty w tym segmencie sa Tarnamid® i alphalon®.

Kaprolaktam

Kaprolaktam, to organiczny zwiazek chemiczny. Jest potproduktem wykorzystywanym przy produkcji
poliamidu 6 (PA6). Gtownymi surowcami, z ktorych jest produkowany sa benzen i fenol. Produktem
ubocznym, jaki powstaje przy produkcji kaprolaktamu jest siarczan amonu.

SEGMENT CHEMIA

Produkty OXO

Alkohole OXO wytwarzane w Grupie Azoty: 2-etyloheksanol (2-EH), butanole (n-butanol, izobutanol).
Kluczowym alkoholem jest 2-EH.

2-etyloheksanol (2-EH) stosowany jest do produkcji plastyfikatorow, w przemysle farb i lakierow,
tekstylnym oraz rafineryjnym. Stosowany jest rowniez jako rozpuszczalnik dla olejow roslinnych,
ttuszczéw zwierzecych, zywic, woskow i produktéw petrochemicznych.

Plastyfikatory produkowane w Grupie Azoty:

e DEHT/DOTP. Plastyfikator ten stosowany jest w przemysle chemicznym jako $rodek zmiekczajacy
tworzywa, gtownie PCW, jako dodatek do farb i lakierow. DEHT/DOTP w ofercie Grupy Azoty
wystepuje pod marka Oxoviflex®. Jest stosowany w przetworstwie tworzyw sztucznych jako
plastyfikator ,nieftalanowy” oraz w przemysle farb i lakierow. Znajduje takze szeroka game
zastosowan od produkcji wyktadzin podtogowych i sciennych do zabawek dla dzieci.

o DBTP/DBT. Plastyfikator, ktory charakteryzuje sie szybkim tempem plastyfikacji polimeru, niska
migracja oraz nadaje wiekszg elastycznos¢ gotowym produktom. Dzieki tym wtasciwosciom
znajduje zastosowanie m.in. w produkcji wyktadzin z PCW jako plastyfikator funkcyjny wraz
z Oxoviflex®, klejow i uszczelniaczy oraz przy produkcji tuszow i atramentéw. DBTP/DBT
w ofercie Grupy Azoty wystepuje pod marka Oxovilen®.

o DEHA/DOA. Wysokiej jakosci adypinian bis(2-etyloheksylu), ktory ze wzgledu na bardzo dobre
wtasciwosci plastyfikujace, zachowujac swoje wtasciwosci w aplikacjach niskotemperaturowych
oraz bezpieczny profil toksykologiczny, rekomendowany jest w produkcji materiatow do kontaktu
Z zywnoscia (w szczegolnosci w produkcji folii spozywczych z PCW). DEHA/DOA w ofercie Grupy
Azoty wystepuje pod marka Adoflex® i znajduje rowniez zastosowanie w produkcji wezy
ogrodowych, kabli oraz tkanin powlekanych. W zaleznosci od aplikacji moze byc stosowany jako
plastyfikator gtowny lub funkcyjny wraz z Oxoviflex®. Poza przetworstwem PCW, Adoflex® jest
rekomendowany jako rozpuszczalnik w branzy kosmetycznej, plastyfikacji nitrocelulozy,
syntetycznego kauczuku oraz produkcji lakierow.

Siarka

W ofercie Grupy Azoty surowiec ten jest siarka kopalniana. Podstawowym zastosowaniem siarki jest
produkcja kwasu siarkowego, ktory ma szerokie zastosowane w chemii m.in. do produkcji nawozu
dwusktadnikowego DAP. Produkt oferowany jest w roznych formach. Na potrzeby wtasne siarka jest
tez kupowana od innych dostawcow, a pozyskana z odsiarczania gazu i ropy naftowej.

Melamina

Jest to nietoksyczny i niepalny produkt w postaci biatego proszku. Wykorzystywany jest w wielu
aplikacjach: do produkcji zywic syntetycznych, tworzyw sztucznych termoutwardzalnych, klejow,
farb, lakierow (w tym piecowych), srodkow pomocniczych dla przemystu wtokienniczego, srodkow
przeciwzapalnych i innych.

ZAOPATRZENIE W SUROWCE STRATEGICZNE

Grupa Azoty w znacznej czesci zaopatruje sie w materiaty do produkcji oraz towary i ustugi na rynku
krajowym oraz w krajach Unii Europejskiej. Niektore surowce (fosforyty, szlaka, sol potasowa)
kupowane sa od dostawcow spoza Unii Europejskiej. Ponadto istotny udziat majg réwniez surowce
dostarczane w ramach Grupy Kapitatowej, tj. amoniak i czesciowo siarka.

Amoniak

Strategia zakupowa w tym obszarze bazuje gtéwnie na optymalizacji dostaw wewnatrz Grupy.
Dostawy wewnatrzgrupowe realizowane sa na zasadach rynkowych. Grupa Azoty jest najwigkszym
w Polsce i regionie Europy Srodkowo-Wschodniej producentem amoniaku, ktory wytwarzany jest
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na kilku instalacjach. Rownolegle Grupa Azoty jest jednym z najwiekszych konsumentow tego surowca
w regionie i dysponuje znaczacym potencjatem logistycznym.

Grupa Azoty, poza zabezpieczeniem wtasnych potrzeb, sprzedaje nadwyzki na rynku. Skuteczna
realizacja procesu zakupowego jest w duzym stopniu uzalezniona od sytuacji na rynku nawozowym
i w sektorze gazu ziemnego.

Benzen

Dostawy benzenu realizowane sg gtownie na bazie kontraktow rocznych, a jako dostawy uzupetniajace
realizowane s3 zakupy spotowe. Gtownym kierunkiem dostaw sg zrodta krajowe oraz z regionu Europy
Srodkowo-Wschodniej. Rynek benzenu jest w duzym stopniu uzalezniony od sytuacji na rynku ropy
naftowej oraz relacji popytowo-podazowej na rynku globalnym, gtownie w zakresie zapotrzebowania
na benzen z rynkow pozaeuropejskich.

Energia elektryczna

Zakup energii elektrycznej dla spotek Grupy Azoty oparty jest na gtéwnych krajowych sprzedawcach
energii, obstugujacych duzych klientow. W wyniku przetargdow na rok 2020 spotki Grupy Azoty
podpisaty dedykowane porozumienia transakcyjne w ramach funkcjonujacych umow ramowych.
Strategia wspolnych zakupow w zakresie energii elektrycznej pozwolita na uzyskanie konkurencyjnych
cen i warunkow kontraktu m.in. poprzez wykorzystanie skali zakupowej. Ze wzgledu na zmiennos¢
tego rynku jak i zmiennos$¢ regulacji prawnych z nim zwiazanych, polityka zakupu tego surowca
realizowana jest w oparciu o roznej dtugosci kontrakty typu forward oraz zakupy na rynku SPOT,
w tym rowniez na Towarowej Gietdzie Energii.

Fenol

Strategia zakupowa w tym obszarze bazuje gtownie na dostawach z rynku krajowego i krajow Unii
Europejskiej oraz dostawach uzupetniajacych spoza Europy. Grupa Azoty zabezpiecza wtasne potrzeby
na bazie bezposrednich umow wieloletnich z najwiekszymi producentami fenolu w Europie. Od roku
2019 Grupa Azoty powiekszyta wewnetrzne zdolnosci magazynowe, co wptyneto na optymalizacje
tancucha dostaw fenolu.

Fosforyty

Dostawy fosforytow realizowane sa na bazie umow okresowych, w wiekszosci od producentow
afrykanskich, w tym gtownie z rejonu Afryki Potnocnej oraz Afryki Zachodniej, m.in. ze wzgledu na
posiadang relatywnie duza dostepnos¢ oraz bogata infrastrukture w zakresie logistyki morskiej.
Sytuacja na rynku fosforytow jest w duzym stopniu zwigzana z sytuacja w sektorze nawozowym.
W ramach Grupy Azoty realizowane sa wspolne zakupy tego surowca dla Grupy Azoty POLICE i GZNF
,Fosfory” Sp. z 0.0.

Gaz ziemny

Dostawy gazu wysokometanowego, jak i gazu ze zrddet lokalnych realizowat PGNiG S.A. na podstawie
umow wieloletnich. Dodatkowo Grupa Azoty bilansowata swoje biezace potrzeby na Towarowej
Gietdzie Energii.

Propylen

Dostawy propylenu dla Grupy Azoty realizowane sg gtownie na bazie kontraktéw rocznych, jako
dostawy uzupetniajace realizowane sa zakupy spotowe. Ceny propylenu sa w duzym stopniu
uzaleznione od poziomu cen ropy naftowej. Grupa Azoty realizuje zdywersyfikowana strategie
zakupowa oparta gtownie na dostawach z krajow Unii Europejskiej oraz z kierunkow wschodnich.
Dostawy ze wschodu w istotnym stopniu wptywaja na redukcje kosztow zakupu tego surowca.

Siarka

Grupa Azoty jest najwiekszym producentem, jak i konsumentem siarki ptynnej w Polsce i w regionie.
Strategia zakupowa w tym obszarze bazuje na optymalizacji dostaw siarki z zasobow Grupy (Grupa
Azoty SIARKOPOL) oraz réwnolegtych dostawach siarki petrochemicznej, co gwarantuje Grupie Azoty
duza elastycznos¢ w zakresie zabezpieczenia dostaw i znaczaco obniza ryzyko ograniczen
podazowych. Ponadto Grupa Azoty dysponuje najwiekszym w Polsce zapleczem logistycznym,
co stanowi dodatkowa przewage konkurencyjna. Zakupy siarki dla Grupy Azoty sa realizowane
w ramach scentralizowanej strategii wspolnych zakupéw dla catej Grupy, co umozliwia kumulacje
wolumenodw i pozwala na redukcje kosztow zakupu tego surowca.

Sol potasowa

Podstawowymi dostawcami soli potasowej (KCl), z uwagi na bogate zrodta surowcowe i konkurencyjne
warunki handlowe, sa producenci z regionu bytego ZSRR (Rosja, Biatorus) oraz Kanady i Niemiec.
Strategia zakupowa Grupy Azoty opiera sie gtownie na kwartalnych umowach ramowych.
Uzupetniajace dostawy sa realizowane okresowo z Europy Zachodniej. Grupa Azoty realizuje
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scentralizowana strategie zakupowa poprzez wspolne zakupy dla Grupy Azoty POLICE i GZNF ,,Fosfory”
Sp. z 0.0.

Wegiel

Zakup tego surowca dla Grupy Azoty ogranicza sie gtownie do zaopatrzenia na rynku krajowym.
Dostawy z dalszej odlegtosci przy duzych ilosciach i wymaganej jakosci sa nieoptacalne ze wzgledu na
koszty transportu oraz stosowane formuty cenowe (indeks ARA).

Na ceny miatow energetycznych w pozyskiwanych w Polsce nie maja bezposredniego wptywu na ceny
miedzynarodowe obowiazujace w portach w ARA (Amsterdam, Rotterdam, Antwerpia) i stanowia
jedynie punkt odniesienia co do polityki cenowej polskich spotek weglowych.

Strategia spotek z Grupy Azoty w tym obszarze od 2018 roku zaktada realizowanie zakupow w oparciu
o umowy wieloletnie z okreslong gwarancjg zmiennosci cen. Zawarte kontrakty wieloletnie w catosci
zabezpieczaja gtowne potrzeby na ten surowiec w Grupie Azoty.

2. Sytuacja finansowa i majatkowa

2.1. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzein majacych znaczacy wptyw na
dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe Grupy Azoty

Kursy walut

Na poczatku 2020 roku pozytywnie na zachowanie rynkow wptywaty informacje o zawarciu
porozumienia handlowego pomiedzy USA i Chinami, a w kraju informacje o utrzymywaniu stabilnego
wzrostu PKB i dobrej sytuacji finansow publicznych. Od lutego 2020 roku nastroje na rynku podlegaty
istotnemu pogorszeniu i podwyzszonej zmiennosci w nastepstwie postepujacej epidemii koronawirusa
w Chinach oraz przeniesienia sie jej do Europy i USA. Skala nastepstw epidemii bedzie miata istotny
negatywny wptyw na Swiatowa gospodarke co najmniej w skali 2020 roku.

W koncowym okresie | kwartatu 2020 roku, w odniesieniu do poziomdéw notowanych na dzien
31 grudnia 2019 roku, powyzsze zdarzenia skutkowaty ostabieniem sie PLN do EUR o okoto 6,9% oraz
do USD o okoto 9,2%. Kurs sredni PLN do EUR ostabit sie w | kwartale 2020 roku w stosunku do
IV kwartatu 2019 roku w znacznie mniejszej skali, tj. o okoto 0,9%, a kurs sredni PLN w odniesieniu
do USD ostabit sie kwartat do kwartatu o okoto 1,3%, co wynika z faktu, ze gwattowne ostabienie
zanotowano w marcu 2020 roku.

Istotne ostabienie PLN do EUR na 31 marca 2020 roku w stosunku do kursu na 31 grudnia 2019 roku
miato negatywny wptyw na wyceny kredytow walutowych Grupy Azoty w EUR. Jednak zapadalnos¢
tych kredytow w istotnej czesci przypada w dtugim horyzoncie czasu (do 2028 roku), w zwigzku z tym
Grupa nie przewiduje sptaty tego zadtuzenia przy obecnych wysokich poziomach kursu EUR/PLN,
a sama wycena bezposrednio nie wptywa negatywnie na ptynnosc finansowa Grupy.

Poniewaz Srednie ostabienie PLN do USD i EUR w | kwartale 2020 roku w stosunku do poprzedniego
kwartatu byto ograniczone, wiec nie miato tez istotnego wptywu na wyniki osiagane przez Grupe w tym
okresie (w odniesieniu do ekspozycji walutowej Grupy Azoty w EUR i USD).

Grupa Azoty ogranicza istniejace ryzyko wynikajace z ekspozycji walutowej netto poprzez stosowanie
wybranych instrumentéw i dziatan zwiazanych z zabezpieczeniem przed ryzykiem kursowym,

w oparciu o biezaca i planowana ekspozycje walutowa. W okresie sprawozdawczym Grupa
wykorzystywata do zabezpieczenia ekspozycji walutowej w pierwszej kolejnosci hedging naturalny
wynikajacy z realizacji znacznej sprzedazy oraz zakupow w walutach obcych, gtownie w EUR.
Dodatkowo stosowano transakcje faktoringu i dyskonta wierzytelnosci walutowych oraz transakcje
terminowe forward, zawierane kroczaco do maksymalnego poziomu 80 % pozostatej ekspozycji
walutowej w horyzoncie do 6 miesiecy oraz do maksymalnego poziomu 50 % pozostatej ekspozycji
walutowej w horyzoncie od 6 do 12 miesiecy.

Obowiazujaca w Grupie Azoty struktura cash poolingu rzeczywistego w EUR pozwala spotkom z Grupy
Azoty na korzystanie z tacznego limitu ptynnosci Grupy w tej walucie, co dodatkowo ogranicza
ekspozycje spotek na ryzyko walutowe w EUR, poprzez korygowanie potencjalnego niedopasowania
wptywow i wydatkow w czasie.

Grupa zawierata w | kwartale 2020 roku zabezpieczenia w formie transakcji forwardowych wymiany
EUR i w USD, w tym uzupetniata zabezpieczenia forwardowe na sprzedaz EUR i USD, co nastepowato
adekwatnie do poziomu planowanej ekspozycji w obu tych walutach.

Wynik na zrealizowanych transakcjach zabezpieczajacych Grupy Azoty wyniost za | kwartat 2020 roku
467 tys. zt, przy jednoczesnym ujemnym wyniku (21 489) tys. zt z tytutu aktualizacji wyceny
zabezpieczajacych instrumentow finansowych, co wynikato z istotnego wzrostu kursu EUR do PLN na
koniec kwartatu.
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Ponadto w | kwartale 2020 roku spotka Grupa Azoty POLYOLEFINS, zawarta transakcje terminowe
forward na zakup 159,75 mln EUR za PLN, ktére stanowia zabezpieczenie planowanych ptatnosci
w EUR z tytutu umowy o kompleksowa realizacje projektu ,,Polimery Police”, jakie majg byc
sfinansowane z planowanych wktadow w PLN od spotek Grupa Azoty S.A. oraz Grupa Azoty Zaktady
Chemiczne ,,Police” S.A. wnoszonych w formie podwyzszenia kapitatu zaktadowego i pozyczek
podporzadkowanych.

Grupa Azoty POLYOLEFINS nabyta rowniez w | kwartale 2020 roku walutowe opcje kupna 104,5 mln
EUR za PLN na planowany wktad wspotsponsoréw Projektu w PLN oraz opcje kupna 300,5 mln EUR za
USD na planowany wktad wspotsponsorow Projektu w USD oraz czesciowo na kredyt uprzywilejowany
w USD. Zawarte transakcje pozwalaja na ubezpieczenie budzetu Projektu zgodnie z modelem
finansowym inwestycji.

Na koniec | kwartatu 2020 roku taczna wycena netto transakcji terminowych forward i opcji zawartych
przez Grupe Azoty POLYOLEFINS wynosita 34 029 tys. zt.

Do ujecia ww. transakcji nie byta stosowana rachunkowosc zabezpieczen, w szczegolnosci ze wzgledu
na brak mozliwosci jej zastosowania dla transakcji zabezpieczajacych poziom kursu walutowego
wzgledem waluty innej, niz waluta funkcjonalna Grupy Azoty POLYOLEFINS, tj. PLN. W zwiazku z tym
powyzszy efekt netto wyceny instrumentow finansowych na dzien 31 marca 2020 roku zostat
odniesiony na wynik finansowy okresu.

tacznie za | kwartat 2020 roku wynik Grupy Azoty na realizacji i wycenie zabezpieczen walutowych
byt dodatni i wyniost 13 069 tys. zt.

Grupa Azoty S.A. stosuje rachunkowos¢ zabezpieczen przeptywow sSrodkéw pienieznych. Pozycja

zabezpieczang sg przyszte wysoce prawdopodobne wptywy ze sprzedazy w EUR, ktore w okresie od

kwietnia 2020 do wrzesnia 2028 roku, zostang ujete w rachunku zyskow i strat. Zabezpieczanym
ryzykiem jest ryzyko walutowe. Pozycja zabezpieczajaca sa dwa kredyty walutowe w EUR:

e 0 wartosci wynoszacej na dzien 31 marca 2020 roku 99 891 tys. EUR, ktorego sptata nastepuje od
grudnia 2018 do czerwca 2025 roku w 14 rownych potrocznych ratach o wartosci 9 081 tys. EUR
kazda,

e 0 wartosci wynoszacej na dzien 31 marca 2020 roku 100 000 tys. EUR, ktérego sptata nastapi od
marca 2021 do wrzesnia 2028 roku w 15 rownych potrocznych ratach o wartosci 3 333 tys. EUR
kazda.

Wartos¢ bilansowa obu w/w kredytow na dzien 31 marca 2020 roku wynosi 909 410 tys. zt. W kapitale
z wyceny transakcji zabezpieczajacych ujeto na 31 marca 2020 roku kwote (51 478) tys. zt stanowiaca
w catosci efektywne zabezpieczenie.

W | kwartale 2020 roku Grupa Azoty nie przekwalifikowywata z innych catkowitych dochodow do
rachunku zyskow i strat zadnych kwot zwiazanych z rachunkowoscia zabezpieczen.

Ceny uprawnien do emisji CO,

W | kwartale 2020 ceny uprawnien do emisji CO, podlegaty znaczacemu obnizeniu, z poziomu powyzej
25 EUR do poziomu ponizej 20 EUR, co bezposrednio wynika z ograniczenia aktywnosci gospodarczej
na swiecie i w efekcie obnizenia poziomow emisji CO, wskutek pandemii COVID-19. Na rynku mamy
do czynienia z bardzo wysoka zmiennoscig cenowa i mozliwoscia dalszych fal obnizek poziomow cen
uprawnien do emisji CO,.

Grupa Azoty realizuje zakupy w oparciu o wspolny model zarzadzania uprawnieniami do emisji CO,
przyjety w Grupie oraz w ramach zatwierdzonego planu zakupowego. Grupa realizuje polityke
kroczacego ograniczania niedoboru uprawnien do emisji CO, w transakcjach biezacych i terminowych
w horyzoncie 3-letnim.

W | kwartale 2020 roku Grupa Azoty podejmowata dziatania majace na celu wykorzystanie znaczacej
obnizki cen uprawnien do przyspieszenia realizacji w/w planéw zakupowych i zwiekszenia skali
zabezpieczenia niedoboru uprawnien do emisji w transakcjach terminowych na zakup EUA.
W Il kwartale 2020 roku planuje sie kontynuacje zakupow tych uprawnien, zwtaszcza w okresach
wystepowania dalszych obnizek cen.

2.2. Otoczenie rynkowe
SEGMENT NAWOZY-AGRO

Koniunktura w rolnictwie

W poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego, w | kwartale 2020 roku notowania cen
podstawowych ptodéw rolnych w kraju ksztattowaty sie na duzo nizszym poziomie. Srednia cena
pszenicy oscylowata w granicach 746 PLN/t, czyli na poziomie nizszym w ujeciu rocznym az o 11,8%.
Podobna réznice w cenie dato sie zaobserwowa¢ w przypadku kukurydzy, ktorej notowania
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w analizowanym okresie osiagnety sredni poziom 662 PLN/t, o 10% nizszy niz rok wczesniej. Swoistym
ewenementem z punktu widzenia notowan byt rzepak, ktorego ceny oscylowaty w granicach
1 690 PLN/t i byty niewiele wyzsze (+2%) wzgledem notowan ubiegtorocznych.

Pomimo cieptej zimy stan upraw ozimych w analizowanym okresie oceniany byt na stosunkowo dobrym
poziomie. Sytuacji w tym zakresie nie pogorszyto rowniez ochtodzenie odnotowane na przetomie | i ll
kwartatu. Jak dotad nie stwierdzono istotnych strat spowodowanych wymrozeniami. Problemem
natomiast byta zbyt mata ilos¢ opaddw deszczu, co po cieptej i bezSnieznej zimie powaznie zaburzyto
bilans wodny w glebie. Jest to czynnik wysoce niekorzystny z punktu widzenia dalszego rozwoju upraw
ozimych i zaktadanych w tym okresie upraw jarych. Brak deszczu w dtuzszej perspektywie czasowej
moze istotnie obnizy¢ potencjat plonowania upraw w biezacym roku, a tym samym przetozy¢ sie na
nizszy wynik tegorocznych zbiorow zbéz.

W | kwartale 2020 roku kondycja ekonomiczna krajowego sektora rolnego nadal oceniana byta na
stosunkowo niskim poziomie. Gtownymi tego powodami, oprocz negatywnego wptywu wczesniejszych
dwoch lat suszy, byto zbyt pozne jak na te pore roku wznowienie wyptat doptat bezposrednich przez
Agencje Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (ARiMR). Na koniec | kwartatu 2020 roku wyptacono
tacznie 14,1 mld zt z 15,2 mld zt przeznaczonych na ten cel. Przy czym w marcu z tego tytutu
wyptacono 1,5 mld zt. Zmian wzgledem wczesniejszych miesiecy nie odnotowano w przypadku
ptatnosci suszowych. Po ich wstrzymaniu z koncem 2019 roku (kiedy to wyptacono tacznie okoto
0,7 mld zt) do konca marca biezacego roku ptatnosci nie zostaty wznowione.

Notowania cen pszenicy, kukurydzy i rzepaku
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Zrédto: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Srednie ceny pszenicy, kukurydzy oraz rzepaku

Srednia Srednia MIN MAX
Q12019 Q12020 " 032020 5,550 2020
PLN/t PLN/t % PLN/t PLN/t PLN/t
Pszenica konsumpcyjna 845 746 11,84 755 731 755
Kukurydza 736 662 10,04 671 654 671
Rzepak 1657 1690 2,0 1696 1 681 1696

Zrodto: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Rynek nawozéw azotowych

W | kwartale 2020 roku ceny nawozdéw saletrzanych na analizowanych rynkach ksztattowaty sie na
poziomie nizszym niz w analogicznym okresie roku ubiegtego. Srednia cena saletrzaku (CAN) na rynku
niemieckim oscylowata w granicach 172 EUR/t CIF Inland, co stanowi spadek o 16,5% wzgledem roku
2019. Nizszy poziom cen w ujeciu rocznym widoczny byt rowniez w przypadku saletry (AN) na rynku
francuskim - srednia cena na poziomie 239 EUR/t CPT, czyli nizszym o 17,5% w poréwnaniu z rokiem
poprzednim. Gtownym powodem nizszych notowan nawozow azotowych wzgledem roku 2019 byt
spadek cen gazu zimnego, ktory jest podstawowym surowcem do ich produkcji. Umozliwito to
producentom nawozowym lepsze dostosowanie cen do panujacych w tym okresie realiéw rynku.
Popyt na nawozy, z uwagi na dobra dostepnos¢ produktu na rynku, miat okresowo dynamiczny
charakter. Sektor rolny w oczekiwaniu na spadki cen wstrzymywat sie z zakupem nawozow do
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ostatniego momentu, dostosowujac wielkos¢ zakupow do poziomu biezacego zapotrzebowania.
Istotnym z punktu widzenia rozktadu popytu w okresie wiosennym w przypadku rynku krajowego byta
stosunkowo ciepta zima, ktéra sprawita, ze rosliny nie weszty w stan spoczynku zimowego,
a kontynuowaty wegetacje. W konsekwencji tego zjawiska, juz w drugiej potowie stycznia niektore
z upraw (np. rzepak) wykazywaty pierwsze oznaki niedoboru sktadnikéw odzywczych. Byt to gtowny
powod przyspieszenia przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi terminu aplikacji pierwszej dawki
azotu w okresie wiosennym, z 1 marca 2020 na 15 lutego 2020, co skutkowato gwattownym wzrostem
popytu na nawozy azotowe juz w pierwszej potowie lutego biezacego roku. Przyspieszony termin
aplikacji pierwszej dawki azotu sprawit, ze juz miesigc pozniej (w potowie marca) krajowy sektor
rolny rozpoczat aplikacje drugiej dawki azotu - czynnik, ktory dziatat wspierajaco na popyt na nawozy
saletrzane w tym okresie. Nieznaczne wyhamowanie sprzedazy odnotowano dopiero na przetomie
marca i kwietnia, czego powodem byta fala przymrozkow. W ujeciu rok do roku notowania cen
mocznika w | kwartale 2020 roku ksztattowaty sie na poziomie nizszym o 9,4% . Przez wiekszosc
stycznia globalne ceny mocznika byty stabilne, cho¢ perspektywy krotkoterminowe byty niepewne,
biorac pod uwage napiecia miedzy Stanami Zjednoczonymi a Iranem. W ramach kampanii zakupowej
ogtoszonej w Indiach 27 grudnia 2019 roku w styczniu 2020 roku zakupiono blisko 710 tys. ton mocznika
peretkowego i granulowanego, co byto iloscia mniejsza niz przewidywano wczesniej. Tym samym,
Indie zakonczyty program zakupéw na lata 2019-20, kupujac 7,2 mln ton, co oznacza wzrost
0 2,4 mln ton (+33%) wzgledem lat 2018-19. Szacuje sie, ze w latach 2020-21 import do Indii spadnie
miedzy innymi wskutek oddania do uzytku w Il kwartale jednej z nowych instalacji o mocy
1,3 mln ton/rok. Wedtug prognoz wielkos¢ importu do Indii w 2020 roku wyniesie 5,5 mln ton.

Na poczatku lutego krajem, ktory dyktowat globalne trendy na rynku mocznika byty Stany
Zjednoczone. Zapotrzebowanie na produkt importowany do USA szacowane byto na poziomie
0,8-1 mln ton, z czego okoto potowa zostata juz dostarczona z regionow takich jak Afryka Pétnocna
czy Zatoka Perska. Niektore szacunki moéwig nawet o 1,4 mln ton. W marcu najwazniejszym
wydarzeniem byto ogtoszenie w Indiach kampanii zakupowej na nieokreslong ilos¢ mocznika.
Zbieranie ofert zakonczyto sie 30 marca, a jednym z kryteriow byt termin dostawy przed 5 maja.
Z uwagi na pandemie COVID-19, ktora uderzyta w indyjska produkcje krajowa, oczekiwano,
ze zakupione zostanie okoto 1 mln ton produktu.

Pod koniec | kwartatu istotnym czynnikiemna rynku byto ryzyko zwiazane z wysytka do Indii, gdzie
tamtejsze porty ogtosity wystapienie sity wyzszej lub pracowaty ponizej swoich mozliwosci.

Popyt na mocznik peretkowy w marcu zmalat, zwtaszcza od nabywcow przemystowych w Europie,
podczas gdy tylko Kanada i USA oferowaty potencjalne rynki zbytu dla mocznika granulowanego.

Notowania cen nhawozow azotowych (mocznika, CAN, AN, AS) i amoniaku
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EUR/t Saletrzak CAN 27% Germany, cif inland (bulk) -EUR/t

e Saletra amonowa AN 33,5% France, delivered (bulk) -EUR/t
Siarczan amonu Black Sea FOB (white) -USD/t

eseseee Amoniak FOB YUZHNY -USD/t

eeseee Mocznik prilled FOB Baltic -USD/t

Zrédto: ICIS, Argus FMB, Profercy.
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Srednie ceny nawozéw azotowych

Srednia Srednia MIN MAX
Q12019 Q12020 7/ 032020 S50 2020
EUR/t  EUR/E % EUR/t  EUR/t  EUR/t
ﬁ;l\ul\:k2)7% Sy ClF il 207 172 16,54 170 170 174
ﬁ:‘ufki’% France, delivered 289 239 17,54 243 236 243
USD/t  USD/t % USD/t  USD/t  USD/t
Amoniak
o8 Yushy) 269 220 18,24 221 219 221
Mocznik
(FOB Baltic) 244 221 9,4{ 233 214 233
AS 139 104 25,24 112 99 112

(Black Sea FOB white)
Zrodto: ICIS, Argus FMB, Profercy.

Notowania cen amoniaku w | kwartale 2020 roku ksztattowaty sie na poziomie nizszym o 18,2%
w ujeciu rok do roku. W stosunkowo spokojnym okresie dla migedzynarodowego rynku amoniaku,
aktywnos¢ spotowa na rynku zmniejszyta sie, a na wschod od Kanatu Sueskiego pojawita sie niewielka
presja wzrostowa cen. Obawy dotyczace wptywu koronawirusa na kluczowe rynki nawozow
i chemikaliow wzbudzity pewna ostroznos¢ wsrod dostawcow. Indyjskie Ministerstwo Zeglugi
opublikowato pismo zezwalajace portom na uznanie pandemii COVID-19 za wazny powadd do ogtoszenia
sity wyzszej. Wiele z nich podazyto za wskazowkami po tym, jak 25 marca indyjski rzad ogtosit
21-dniowa blokade kraju. Zamkniecia portow, przestoje w zaktadach oraz przerwy w dostawach na
kluczowy rynek importowy Indii drastycznie ograniczyty popyt na przetomie kwietnia i maja. Sytuacja
bedzie sie najprawdopodobniej utrzymywac takze w kolejnych tygodniach. Nie wiadomo w jaki sposob
producenci i dostawcy zareaguja na te niekorzystna prognoze, niektdrzy z nich moga probowac
przetrwac kryzys zmniejszajac wykorzystanie mocy produkcyjnych, przyspieszajac remonty lub
kierujac amoniak na eksport.

W Chinach tamtejsze Ministerstwo Transportu i NDRC (Krajowa Komisja Rozwoju i Reform) obnizyty
koszty portowe jako sposob na wsparcie odbudowy przemystu logistycznego i produkcyjnego po
wybuchu koronawirusa. Oczekuje sie, ze obnizenie kosztow portowych powinno pomoc sektorowi
logistycznemu w przywroceniu normalnego funkcjonowania, a tym samym powinno wptynaé na
zwiekszenie eksportu nawozow z Chin.

Rynek nawozéw wielosktadnikowych

Na poczatku | kwartatu w Europie odnotowano staby popyt na nawozy DAP, producenci skupiali sie na
wysytkach eksportowych gtownie do: Indii, Brazylii, Etiopii oraz USA. Wraz z koncem | kwartatu wzrost
popyt na rynku europejskim, jednak zmagat sie on z zaktdceniami logistycznymi spowodowanymi
obostrzeniami zwigzanymi z pandemig COVID-19. Z powodu natozonych w wielu krajach ograniczen
w przemieszczaniu sie brakowato zarowno kierowcow jak i samochodow czy kontenerow.

Takze w innych regionach $wiata odnotowano trudnosci zwigzane z pandemia. W Indiach zamknieta
zostata czes$¢ zaktadow produkcyjnych. Pomimo tego, w marcu 2020 roku, wedtug wstepnych
szacunkow wielkos¢ produkcji nawozow DAP w Indiach byta wyzsza niz rok wczesniej. Takze w Chinach
odnotowano skutki epidemii. Poprzez decyzje chinskiego rzadu o zaopatrzeniu w nawozy w pierwszej
kolejnosci krajowych rolnikow, eksport zostat bardzo ograniczony.

Ceny DAP w rejonie Morza Battyckiego w | kwartale byty w trendzie rosnacym, w przeciwienstwie do
analogicznego okresu 2019 roku. Odbicie nastgpito po gwattownych spadkach cen nawozow
fosforowych typu DAP i MAP w Il potroczu 2019 roku. Na niektorych rynkach (Tampa-USA) ceny DAP
byty najnizsze od 13 lat. W omawianym okresie biezacego roku srednie ceny w tamtym regionie
wynosity 292 USD/t i byty o 24,2% nizsze od $rednich cen w | kwartale roku poprzedniego.

W pierwszych tygodniach | kwartatu 2020 roku w wielu krajach europejskich odnotowano znikomy
popyt na nawozy typu NPK. Zainteresowanie zakupami widoczne byto jedynie w Rosji i na Ukrainie.
Jednak pod koniec kwartatu popyt pojawit sie takze na Stowacji, w Irlandii i Wielkiej Brytanii.
W pordwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego popyt w Rosji pozostat na analogicznym
poziomie, natomiast w Irlandii byt duzo nizszy. W styczniu rosyjski producent wznowit produkcje NPK
13:19:19, ktorego najwieksze aplikacje miaty miejsce w Rosji i krajach battyckich. Réwniez na
Ukrainie duza fabryka rozpoczeta produkcje NPK 3x16. Wedtug planu miata ona w okresie od konca
lutego do konca marca wyprodukowacd 15 tys. ton nawozow.
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Zauwazalne byty opdznienia w transporcie samochodowym spowodowane obostrzeniami narzuconymi
przez panstwa w celu walki z koronawirusem.

Nie odnotowano jednak problemdw w transporcie kolejowym. Rowniez porty dziataty bez wiekszych
zaktocen.

Na Morzu Battyckim, tak jak w analogicznym okresie roku poprzedniego, notowania NPK 15:15:15
znajdowaty sie w trendzie wzrostowym, a Srednia cena wyniosta 232 USD/t i byta o 14,5% nizsza
wzgledem roku 2019.

Notowania cen nawozoéw wielosktadnikowych (NPK, DAP), soli potasowej, fosforytow
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Zrédto: WFM, FERTECON, Profercy.

Srednie ceny nawozéw wielosktadnikowych i surowcéw do ich produkcji

Srednia Srednia MIN MAX
Q12019 Q12020 7/r 032020 45 2020
USD/t USD/t % USD/t  USD/t _ USD/t
DAP
(FOB Baltic) 386 292 24,20 305 275 305
NPK3x16
(FOB Baltic) 272 232 14,54 233 231 233
Sol potasowa
(FOB Baltic spot) 282 222 21,30 212 212 233
Fosforyty 106 71 33,20 71 71 71

(FOB North Africa)
Zrodto: WFM, FERTECON, Profercy.

W I kwartale 2020 roku srednie ceny soli potasowej (Baltic spot FOB) byty nizsze o okoto 21% niz
w | kwartale 2019 roku. W porownaniu do 1 potowy 2019 roku w 2 potowie roku dynamika na rynku
soli potasowej byta zdecydowanie stabsza, a gtowni producenci soli potasowej w juz w IV kwartale
2019 roku ograniczyli produkcje o taczny wolumen 2,8 miliona ton.

Z uwagi na pandemie COVID-19 w | kwartale 2020 roku znacznie ostabt popyt na sél potasowa, zaréwno
standardowa jak i granulowana. Zastopowanie chinskiej gospodarki, ograniczenia popytowe
w Indiach, a takze problemy logistyczne w wielu regionach swiata wptynety na zwiekszenie nadpodazy
i spadki cen.

W perspektywie kolejnych miesiecy 2020 roku gtownym czynnikiem, ktory bedzie miat zasadniczy
wptyw na rynek soli, jest rozwoj sytuacji zwigzanej z pandemiag COVID-19. W przypadku wprowadzania
dalszych ograniczen, zamykania kolejnych rynkdéw wewnetrznych, problemoéw logistycznych
w transporcie morskim oraz w transporcie wewnatrzkrajowym, mozna sie spodziewaé dalszego
ograniczenia popytu w Il kwartale 2020 roku, co moze skutkowac¢ ostabieniem rynku oraz spadkami
cen soli potasowej dla koncowego odbiorcy. Jesli w Il kwartale uda sie osiagna¢ porozumienie
w sprawie umowy dla Chin, ktora wyznacza dolng granice cen dla soli potasowej, mozliwa jest
krotkoterminowa stabilizacja. Prognozy wskazuja, ze spadek ceny MOP dla Chin w nowej umowie
moze przekroczyc nawet 50 USD/t CFR w poréwnaniu do ostatniej umowy z 2018/2019 roku.
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Pomimo wzrostu cen nawozow DAP i MAP srednia cena fosforytow FOB North Africa w | kwartale
2020 roku w poréwnaniu z IV kwartatem 2019 roku pozostata bez zmian. Spadty natomiast (o okoto
26%) ceny kwasu fosforowego (West Europe, CFR). Podobna korekta cen dotkneta takze dostawy kwasu
fosforowego do Indii - spadek o okoto 22% w ujeciu kwartat do kwartatu.

Pandemia COVID-19 nie przetozyta sie na spadki cen nawozow fosforowych, z uwagi na wytaczenie
producentow chinskich, ktdrzy poza produkcja na kraj obstuguja znaczna cze$¢ Azji oraz Australie.
Z jednej strony spadat popyt, z drugiej jednak rozne ograniczenia logistyczne (jak chocby ogtoszenie
sity wyzszej w indyjskich portach) oraz ograniczenia podazowe wptynety na wzrost benchmarkéw dla
nawozow fosforowych. Niektore lokalne rzady (Jordania, Peru) nakazaty czasowe wytaczenie
produkcji nawozow fosforowych oraz fosforytéw. Od poczatku marca stopniowo uruchamiana jest
produkcja nawozow w Chinach, gtownie w najwazniejszej prowincji Hubei, w ktorej zlokalizowane sa
czotowe zaktady nawozowe oraz kopalnie fosforytow.

W dalszej czesci 2020 roku rynek nawozow fosforowych oraz gtéwnych surowcow do ich produkcji
bedzie pozostawat w silnym trendzie z biezacymi wydarzeniami zwigzanymi z pandemia koronawirusa.
Z jednej strony aktualna pogoda w wielu rejonach sSwiata sprzyja intensywnemu nawozeniu,
a z drugiej moga wystapi¢ powazne problemy logistyczne w transporcie produktow. Nawozy sg jednak
specyficznym towarem i wiele krajow (w tym Chiny) robig wszystko aby dotarty one do docelowego
odbiorcy umozliwiajac mu osiagniecie zaktadanych poziomoéw plonoéw. Sytuacja jest bardzo
dynamiczna i nie mozna wykluczy¢, ze z uwagi na rozszerzenie pandemii dojdzie do ograniczenia
mocy produkcyjnych gtownych swiatowych producentow. Nie mozna jednak wykluczy¢ duzych
perturbacji w sytuacji podazowo/popytowej. Duzym zagrozeniem moze byc wystapienie suszy w wielu
regionach $wiata, co moze przetozy¢ sie na zmniejszenie nawozenia, w tym fosforowego.

SEGMENT TWORZYWA

tancuch Poliamidu 6

W | kwartale biezacego roku sytuacja rynkowa w obszarze catego segmentu produktowego, podobnie
jak w poprzednich okresach, pozostawata gtéwnie pod wptywem koniunktury popytowo-podazowej
oraz w dalszej kolejnosci cen surowcow ropopochodnych.

Ceny surowcow ropopochodnych determinowane sa przez notowania cen ropy naftowej oraz bilanse
popytowo-podazowe w poszczegolnych regionach. Notowania cen surowcéw (benzenu i fenolu) od
grudnia 2019 roku do lutego 2020 roku utrzymywaty sie w trendzie rosngcym. Pomimo odnotowanych
w marcu spadkow, w | kwartale 2020 roku wystapit wzrost wzgledem analogicznego okresu roku
poprzedniego s$rednich europejskich cen kontraktowych: benzenu (CIF NWE) o 29,5% oraz fenolu
(FD NWE) o 16,9%.

Podobnie w przypadku kaprolaktamu i poliamidu 6, po wzrostach w styczniu i lutym, w marcu ceny
kontraktowe w Europie zanotowaty spadek. W analizowanym okresie Srednie kwartalne ceny
kontraktowe europejskiego kaprolaktamu (Lig. DDP WE) byty jednak nizsze o 9,2%, a ceny poliamidu
6 (PA6, Engineering Resin Virgin, DDP WE) o 8,9%, w porownaniu z | kwartatem 2019 roku. Wyzsze
notowania benzenu i fenolu nie przetozyty si¢ w catosci na zmiany cen, zaréwno kaprolaktamu, jak
i poliamidu 6. Srednie ceny kaprolaktamu na rynku azjatyckim (CFR NE Asia) notowane w | kwartale
2020 roku byta nizsze o0 22,7% od poziomu z | kwartatu 2019 roku. Wiekszos¢ chinskich producentow
redukowata produkcje, z uwagi na utrzymujacy sie niski popyt na kaprolaktam, zwigzany
Z rozprzestrzenianiem sie pandemii COVID-19 i jej wptywu na ograniczenia produkcyjno-logistyczne.
Celem stymulacji rynku eksportowego rzad chinski zwiekszyt od 20 marca zwrot podatku ze sprzedazy
niektorych produktow chemicznych, w tym kaprolaktamu z 10% do 13%.

W i kwartale 2020 roku podaz poliamidu 6 na rynku europejskim utrzymywata sie na wysokim
poziomie, przy nizszym od spodziewanego popycie z sektorow nizszego szczebla. W styczniu i lutym
nie odnotowano jeszcze wptywu rozprzestrzeniania sie wirusa COVID-19 na sytuacje popytowo-
podazowa. W kolejnych miesiacach rynek sSwiatowy i europejski byt coraz mocniej dotkniety
rozprzestrzenianiem sie pandemii COVID-19, z uwagi na reakcje wiekszosci krajow zmierzajace do
izolacji spoteczenstwa i tym samym zmniejszenia ryzyka zarazen.

Trudna sytuacja spowodowana przez epidemie wptyneta na kryzys w branzy motoryzacyjnej. Pod
koniec marca najwieksze spadki produkcji, potaczone z zatrzymaniem produkcji koncernéw
motoryzacyjnych, dotyczyty gtownie Azji i Europy, a takze w mniejszym stopniu USA.

W marcu sytuacja zmieniata sie dynamiczne. W pierwszych jego dniach zanotowano poprawe popytu
na PA6 w poréwnaniu do poprzednich miesiecy ze strony wiekszosci odbiorcow (z wyjatkiem
segementu motryzacyjnego). W kolejnych tygodniach sytuacja ulegta pogorszeniu, co wiaze sie
z wprowadzeniem przez kraje europejskie srodkow bezpieczenstwa zwiazanych z panemia COVID-19.
Z wyjatkiem rynku opakowan i branzy medycznej wszystkie segmenty odbierajace PA6 zanotowaty
spadek sprzedazy w réznym stopniu, w zaleznosci od zastosowania i regionu. Producenci w Europie
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dziataja z zachowaniem $rodkow ostroznosci, a niektorzy zredukowali stawki operacyjne zaréwno
w CPL jak i PA6, zgodnie z nizszym popytem.

Notowania cen PA6, kaprolaktamu, benzenu, fenolu
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Zrodta: TECNON, ICIS.

Srednie ceny Poliamidu 6, kaprolaktamu i surowcéw do ich produkcji

Srednia Srednia MIN MAX
Q12019 Q12020 /v 032020 .55, 2020
EUR/t  EUR/T % EUR/t  EUR/t  EUR/E

Fenol

(FD, NWE) 1252 1463 16,9 1387 1387 1533

Poliamid 6 (PA6)

(DDP, WE) 2 007 1828 8,94 1815 1805 1865

:‘gﬁ?lﬁgtzg?a) 1721 1330 22,70 1310 1298 1383

Ropa naftowa
(BRENT)

Zrédto: ICIS, Tecnon, Rzeczpospolita.

63,70 51,28 19,54 34,72 34,72 63,60

W nastepnych okresach dominujacym determinantem cen produktéw w tancuchu poliamidowym
bedzie rozwdj dynamiki popytowo-podazowej na rynkach zastosowan koncowych, na ktore gtowny
wptyw bedzie miata sytuacja zwigzana z pandemia COVID-19. Dodatkowym czynnikiem, wptywajacym
na rynek tego segmentu, sa notowania surowcow petrochemicznych, wywierajac presje na zmiany
cen w catym ciaggu produktowym.

Wybuch pandemii COVID-19 w Chinach pod koniec 2019 roku i jej gwattowne, globalne
rozprzestrzenianie, bedzie skutkowato spowolnieniem swiatowego wzrostu gospodarczego. Pandemia
COVID-19 i zatamanie cen ropy naftowej szczegdlnie dotkniety rzemyst automotive, gdzie ogtoszone
pod koniec marca przez koncerny motoryzacyjne czasowe wstrzymanie produkcji w wiekszosci fabryk
w Europie, USA i Azji skutkowac bedzie spadkiem zamoéwien w catym tancuchu dostaw. Istnieja pewne

Grupa Azoty Strona 56 z 84



Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | kwartat 2020 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

oczekiwania, ze jesli srodki blokujace zostang ztagodzone we Wtoszech, Niemczech i Hiszpanii,
to czes¢ zaktadow w tym motoryzacyjne, mogtyby powoli ponownie otwiera¢ produkcje. Jednak
ozywienie w branzy motoryzacyjnej i powrét do normalnych stawek nie jest spodziewany w krotkim
czasie W zwiazku z czym na ten moment trudne jest oszacowanie skali negatywnego wptywu na te
gataz przemystu.

Potencjalne ozywienie w kolejnych okresach uzaleznione bedzie od czasu wygaszenia pandemii oraz
skutecznosci programéw stymulujacych rozwoj gospodarczy krajow.

SEGMENT CHEMIA

tancuch produktéw OXO

W | kwartale biezacego roku notowania cen alkoholu 2-EHbyty o 15,6% nizsze od cen w analogicznym
kwartale roku 2019. Nizsze ceny tego alkoholu spowodowane byty gtéwnie spadkiem cen surowcow
uzywanych do jego produkcji, a takze duzg dostepnoscia tego produktu.

Dostepnosc alkoholi OXO na rynku europejskim w | kwartale 2020 roku byta okreslana jako bardzo
dobra. Pod koniec lutego, po ogtoszeniu sity wyzszej w jednej z firm, ilos¢ dostepnego na rynku
alkoholu 2-EH oraz n-butanolu ulegta pogorszeniu. W stosunku do IV kwartatu roku 2019, ze wzgledu
na spadki cen tych produktéw w Europie, import alkoholi OXO na rynek europejski ulegt zmniejszeniu.
Zapotrzebowanie na alkohole w miare uptywu kwartatu zaczeto wzrastac, osiggajac w marcu poziom
wyzszy niz prognozowano. Pod koniec marca zaczety pojawiac sie informacje o pewnych problemach
logistycznych, wynikajacych z panujacej w Europie pandemii COVID-19 i zwiazanym z tym
wprowadzaniem ograniczen powodujacych wydtuzenie czasu dostaw.

Notowania cen DOTP, w | kwartale tego roku byty o 17,2% nizsze od cen tego plastyfikatora
w analogicznym okresie roku 2019.

Na rynku europejskim sytuacja podazowa plastyfikatorow w | kwartale 2020 roku utrzymywata sie na
bardzo dobrym poziomie. Produkcja lokalna wspomagana byta importem plastyfikatorow z innych
regionow $wiata (Korea, Turcja, USA, Rosja). Pod koniec marca odnotowano spadek dostepnosci DOTP
(gtownie na rynku spotowym), spowodowany ogtoszeniem sity wyzszej w jednej z firm i ograniczeniem
dostepnosci alkoholu 2-EH. Na rynku obecne byty oferty sprzedazy DOTP po cenach znacznie nizszych
niz notowane wedtug ICIS (szczegdlnie na poczatku 2020 roku). Zapotrzebowanie na plastyfikatory na
poczatku roku utrzymywato sie na niskim poziomie. Pod koniec stycznia zaczeto ono jednak stopniowo
wzrastac osiagajac w marcu poziom wyzszy niz prognozowano.

Podobnie jak miato to miejsce na rynku alkoholi OXO, takze rynek plastyfikatorow zaczat pod koniec
marca odczuwad pewne problemy z terminowoscia dostaw, zwigzana z wprowadzaniem przez panstwa
europejskie ograniczen w przemieszczaniu sie. Znaczne spowolnienie na rynku, takze zwigzane
z pandemig COVID-19 i wstrzymywaniem produkcji w wielu europejskich krajach, moze doprowadzic
do sytuacji znacznego spadku zapotrzebowania na plastyfikatory w najblizszych miesiacach.

Notowania cen 2-EH, DOTP, propylenu
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*18.01.2017 - Zmiany cen DOTP wynikajg ze zmiany metodologii pozyskiwania cen przez ICIS w celu doktadniejszego ukazania
faktycznych cen rynkowych i nie powinny by¢ traktowane jako rzeczywista zmiana ceny wyzej wymienionych plastyfikatorow.

Zrédto: ICIS.
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Srednie ceny 2-EH, DOTP oraz propylenu

Srednia  Srednia MIN MAX
Q12019 Q12020  "r 032020 5555 3020
EUR/t EUR/t % EUR/t EUR/t EUR/t
2-EH
(FD NWE spot) 1107 934 15,64 968 915 968
DOTP
(FD NWE spot) 1282 1061 17,24 1073 1053 1073
Propylen
(FD NWE spot) 901 799 1,4 808 782 808
Zrédto: ICIS.

Notowania cen spotowych propylenu w | kwartale 2020 roku byty nizsze od cen w analogicznym okresie
roku 2019 o 11,4%. W tym samym czasie notowania kontraktowe tego surowca spadty o okoto 11%.
Sytuacja popytowo-podazowa na rynku propylenu utrzymywata sie na stabilnym poziomie. Dostepnosc
surowca (szczegoélnie polimerowego) ulegta w | kwartale biezacego roku nieznacznemu pogorszeniu
w stosunku do IV kwartatu roku 2019. Sytuacja taka spowodowana byta strajkami we Francji na
poczatku stycznia oraz postojami remontowymi i awaryjnymi u kilku europejskich producentéow
propylenu. W poréwnaniu z koncem roku 2019 zapotrzebowanie na propylen wzrosto. Pomimo wzrostu
zapotrzebowania i spadku dostepnosci propylenu, nie odnotowano na rynku problemoéw z dostawami
tego surowca do jego przetworcow. W porownaniu z koncem poprzedniego roku import propylenu na
rynek europejski, gtownie z USA, zmalat.

W najblizszych miesiacach mozna spodziewac sie spadkow notowan cen propylenu na rynkach,
zwiazanych ze spadkami cen ropy naftowej i nafty oraz spadkiem zapotrzebowania na ten surowiec
w czasie trwania pandemii COVID-19. Rynek odczuwaé bedzie takze problemy logistyczne, zwigzane
Z wprowadzanymi przez panstwa europejskie obostrzeniami w przekraczaniu granic i podrézowaniu,
co moze negatywnie wptynac na terminowosc dostaw surowca, jak tez wyrobow gotowych.

Siarka

Pierwszy kwartat 2020 roku byt w zasadzie kontynuacja stabego trendu, ktéry na rynku siarki
utrzymuje sie praktycznie od poczatku 2019 roku. Znaczne ostabienie rynku nawozow fosforowych
pociagneto w dét rynek siarki, ktora jako surowiec przede wszystkim wykorzystywana jest w produkcji
kwasu fosforowego i dalej nawozdw typu DAP, MAP i NPK. W | kwartale 2020 roku, w poréwnaniu do
| kwartatu roku ubiegtego, ceny siarki granulowanej (Vancouver SPOT FOB) spadty o okoto 56%. Chiny
jako czotowy odbiorca siarki granulowanej, z uwagi na walke z pandemia COVID-19, przez potowe
kwartatu mocno ograniczyty produkcje nawozow fosforowych, w tym zapotrzebowanie na siarke. Przy
czym w samych Chinach cena siarki granulowanej ulegta nieznacznemu wzmocnieniu, co byto efektem
znacznych ograniczen logistycznych.

Nieco mniejsza dynamika spadkow dotkneta europejski rynek siarki ptynnej. W poréwnaniu | kwartatu
2020 do analogicznego okresu 2019 roku, srednia cena siarki ptynnej dla bazy Benelux Delivered byta
nizsza o okoto 29%. Pomimo oporow producentow (rafinerie, gazownie) cena siarki ptynnej musiata
podazy¢ za Swiatowymi cenami siarki granulowanej. Na rynku europejskim od strony popytowej
w | kwartale 2020 roku nie byto gwattownych zmian. Z uwagi na zamknigcie w marcu granic pomiedzy
panstwami cztonkowskimi Unii Europejskiej utrudniona zostata logistyka.

Pandemia koronawirusa mocno wptyneta na rynek kwasu siarkowego. W | kwartale 2020 roku doszto
do znaczacych przecen kwasu, a na rynku spotowym notowano zerowe lub nawet ujemne ceny FOB.
Po obnizkach cen w IV kwartale 2019 roku europejski rynek siarki ptynnej znajdowat sie w trendzie
spadkowym. Z uwagi na pandemie COVID-19 w kolejnych kwartatach moze dojs¢ do zaktocen, zaréwno
na linii podazowej, jak i popytowej. W Il kwartale 2020 roku w Europie Zachodniej nastapit roll-over
dla cen na siarke ptynna z | kwartatu 2020 roku oraz globalny wzrost cen na siarke granulowana.
Jednakze, jak podkreslajg analitycy, w przypadku siarki granulowanej moze by¢ to chwilowa reakcja
rynku. Potencjalne ograniczenia produkcji sektora nawozéw fosforowych, ktory jest gtownym
odbiorca siarki, mogg mocno wptynac na strone podazowa siarki. Z drugiej strony moze dojsc¢ rowniez
do ograniczenia przerobu ropy naftowej i spadku produkcji siarki. Na to naktadaja sie rowniez ogoélne
problemy logistyczne i wptyw na dostepnos¢ oraz stawki frachtu. W tej sytuacji rowniez mozliwe sa
wszystkie scenariusze, majace wptyw na zarowno spadki, jak i wzrosty cen siarki w kolejnych
kwartatach 2020 roku.
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Notowania cen siarki
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Zrédto: FERTECON.

Srednie ceny siarki

Srednia  Srednia MIN MAX
Q12019 Q12020 "/ 032020 5550 2020
UsD/t UsD/t % UsD/t UsD/t UsD/t
Siarka ptynna
(Delivered Benelux refinery) L7 ot 28,84 o o o
Siarka granulowana 107 47 56,00 56 4 56

(Vancouver spot FOB)

Zrédto: FERTECON.

tancuch pigmentéw

W | kwartale 2020 roku cena bieli tytanowej w Europie spadta o 5% w stosunku do analogicznego
okresu roku ubiegtego. Spadki cen w Europie odnotowano na poczatku roku, po czym do konca
kwartatu ceny utrzymywaty sie na statym poziomie.

Poczatek 2020 roku na rynku bieli tytanowej byt trudny. Utrzymywaty sie w czynniki niepewnosci
ograniczajace popyt jeszcze w 2019 roku, takie jak wojna handlowa i nierozwigzana kwestia tzw.
Brexit-u. Ponadto branza odczuwata spowolnienie w produkcji przemystowej i chemicznej na rynkach
Unii Europejskiej. Zapotrzebowanie ze strony wielu waznych sektoréw znacznie spadto, szczegolnie
ze strony branzy motoryzacyjnej. W styczniu i lutym 2020 roku podaz oraz popyt pozostaty zasadniczo
zrownowazone. Dostepnos¢ produktu byta dobra, natomiast aktywnos¢ zakupowa pozostawata
ograniczona. Istotnym czynnikiem wptywajacym na rownowage rynkowa pozostawat import
konkurencyjnej cenowo bieli tytanowej z Chin do Europy, dodatkowo spotegowany przez wtaczenie
na tamtejszym rynku nowych mocy produkcyjnych w technologii chlorkowej, o tacznej docelowej
wydajnosci 200 tys. ton/rok. 14 lutego 2020 roku Chiny dokonaty obnizki cta na niektore towary
importowane z USA, w tym réwniez TiO2. Kroki w kierunku zakonczenia wojny handlowej miedzy USA
a Chinami byty bardzo dobrym sygnatem, jednak rozprzestrzenianie sie koronawirusa spowodowato
zwiekszenie obaw gospodarczych, w warunkach juz pewnej niestabilnosci klimatu gospodarczego.
W marcu zaczeto odczuwac istotny wptyw wybuchu pandemii COVID-19 w Europie - okres ten przypadt
na sezonowy wzrost zapotrzebowania na biel tytanowa. Ograniczenia zakupow, odczuwane z jednej
strony jako efekt wdrazania rozwiazan walki z wirusem, z drugiej strony byty kompensowane przez
che¢ zabezpieczenia odpowiedniego poziomu zapasow przez kupujacych. Wciaz nieznany jest
ostateczny wptyw pandemii COVID-19 na rynek bieli tytanowej, sytuacja zmienia sie dynamicznie,
jednakze mozliwe jest ograniczenie popytu w przypadku utrzymania sie pandemii przez dtuzszy okres.
Chinski eksport dwutlenku tytanu do Europy ulega pewnym opdznieniom, w zwigzku ze wzrostem
probleméw logistycznych, ze wzgledu na rygorystyczne kontrole bezpieczenstwa na granicach oraz
problemy z dostepnoscig samochodow ciezarowych i kierowcow.

Istotnym czynnikiem, od ktérego uzalezniony bedzie trend cenowy w najblizszych miesigcach, jest
sytuacja gospodarcza na rynkach globalnych. Spowolnienie gospodarcze, spowodowane pandemiag
COVID-19, moze mie¢ wptyw na popyt na biel tytanowa w 2020 roku, a sita tego wptywu bedzie zalezna
od stopnia eskalacji zagrozenia. Intensywny rozwodj rynku chinskiego powoduje, ze wzrasta rola
tamtejszych producentow bieli tytanowej. Do potowy 2020 roku w Chinach ma zostac¢ oddana kolejna
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nowa linia produkcyjna o zdolnosciach 100 tys. ton/rok. W takiej sytuacji niewykluczony jest dalszy,
wzmozony import chinskiej bieli tytanowej na rynek unijny, co moze doprowadzi¢ do naruszenia
réwnowagi, zaréwno na unijnym, jak i rodzimym rynku bieli tytanowej.

Zgodnie z cyklem sezonowosci popyt powinien w Il kwartale 2020 roku nabiera¢ rozpedu, jednak
zwiekszone obawy ekonomiczne i wybuch pandemii moga mie¢ wptyw na sezon wysoki w tym roku.
Kupujacy unikajg dtugoterminowych zobowiagzan, a niepewnos¢ makroekonomiczna w duzym stopniu
wptywa na zaufanie konsumentow. Ze strony sektora farb i powtok popyt moze stopniowo zwiekszac
sie w nadchodzacych tygodniach, poniewaz nabywcy zaczynaja budowac¢ zapasy w ramach
przygotowan do szczytu sezonu. Rozmowy na temat cen kontraktowych rozpoczety sie powoli,
a nabywcy zdecydowanie przeciwstawiali sie wszelkim formom podnoszenia cen.

Notowania cen bieli tytanowej, ilmenitu i szlaki
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Zrodto: ICIS, CCM.

Srednie ceny bieli tytanowej oraz surowcéw do jej produkcji

Srednia Srednia MIN MAX
Q12019 Q12020 '/ 032020 545, 2020
EUR/t  EUR/T % EUR/t  EUR/t  EUR/t
Biel tytanowa FD NWE 2 695 2 565 4,80 2 550 2 550 259
USD/t  USD/t % UsD/t  USD/t  USD/t
Ilmenit ex Works Chiny 181 204 12,7 224 193 224
Szlaka tytanowa 611 625 23 642 611 642

ex Works Chiny

Zrédto: ICIS, CCM.

Na rynkach surowcow tytanonosnych sytuacja jest stabilna. Odnotowano jedynie niewielkie wzrosty
cen ilmenitu w Europie, wynoszace od 2,5% do 3,5% i nieco wieksze w Chinach, co miato zwiazek
z lokalnie ograniczona dostepnoscia surowca spowodowana wybuchem pandemii COVID-19. Obecnie
nie odnotowano problemoéw z dostepnoscig surowca w Europie.

Z uwagi na brak inwestycji w nowe piece na rynku szlaki tytanowej panuje odczuwalny niedobor,
zwtaszcza dla surowca o zawartosci 74%-76% tytanu, wykorzystywanego do produkcji bieli tytanowej
metoda siarczanowa. Czes$¢ dotychczasowych producentow zrezygnowata z produkcji szlaki o nizszej
zawartosci tytanu na rzecz produkcji o wyzszej, ponad 90% zawartosci TiO2. Jest to zwigzane
z uzyskiwang wyzsza marza sprzedazy w sektorze opartym o produkcje bieli tytanowej metoda
chlorkowa. Wobec powyzszego, mimo trendu spadkowego cen bieli tytanowej, globalna cena szlaki
tytanowej utrzymuje sie na wysokim poziomie. Srednia cena surowca do produkcji metoda
siarczanowa w Europie w | kwartale 2020 roku utrzymywata sie na stabilnym wysokim poziomie okoto
625 USD/tone FOB, co nie stanowito istotnej zmiany wzgledem cen notowanych w analogicznym
okresie roku 2019.

Ze wzgledu na dochodzace sygnaty o rosnacym zapotrzebowaniu na ilmenit, zgtaszanym gtéwnie przez
chinskich producentow bieli tytanowej oraz niewystarczajace inwestycje w sektorze wydobywczym,
prognozuje sie wzrost cen tego surowca globalnie, w ciagu najblizszych kwartatow. Utrzymujacy sie
brak dostatecznej podazy szlaki tytanowej raczej uniemozliwi spadek cen tego surowca. Wobec
powyzszego prognozowane jest utrzymanie sie ceny szlaki tytanowej na wysokim poziomie.
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Melamina

W | kwartale 2020 roku s$wiatowy rynek melaminy pozostawat pod silnym wptywem
rozprzestrzeniajacej sie pandemii koronawirusa. Na rynku azjatyckim produkcja melaminy pod koniec
kwartatu spadta do okoto 63% wykorzystania zdolnosci produkcyjnych, co miato na celu ochrone marz
przy niskim popycie i rosnacych stanach magazynowych. Rownoczesnie najwieksi chinscy eksporterzy
rozpoczeli oferowanie dodatkowych znizek za zakup melaminy, dzieki wprowadzeniu specjalnego
rzadowego programu rabatowego, oferujacego zwrot 13% podatku za sprzedaz produktow na eksport.
Zadne z powyzszych dziatan nie zmienito jednak popytu na melamine z innych regionéw, tym bardziej
ze wiele krajow zamkneto lub znacznie ograniczyto ruch na przejsciach granicznych. Od lutego
2020 roku powoli przetwdrcy melaminy z Chin wznawiali produkcje dzieki zmniejszonej absencji
pracownikow i ztagodzeniu restrykcji transportowych przez wtadze czesci chinskich miast objetych
wysoka zachorowalnoscig na COVID-19.

W | kwartale 2020 roku Srednie ceny kontraktowe melaminy na rynku europejskim spadty o 3,1%
w relacji do poprzedniego kwartatu i o 10,8% w porownaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.
W marcu europejscy producenci prowadzili rozmowy majace na celu ustalenie cen melaminy na
Il kwartat 2020 roku. Na redukcje cen mogg mie¢ wptyw obnizony popyt, trudnosci logistyczne,
a takze ograniczenie produkcji (szczegdlnie we Wtoszech). Z drugiej za$ strony odnotowano wzrost
cen produktu kierowanego na eksport do krajow zaopatrywanych zazwyczaj przez Chiny (Indonezja,
Indie, Turcja).

Na rynku amerykanskim ceny kontraktowe melaminy obnizono o 22 USD/tone w relacji do
poprzedniego kwartatu. Po ogtoszeniu skali obnizek tamtejszy rynek ulegt wyciszeniu w zwiazku
Z czym nie prognozowano znaczacych zmian cen w kolejnym kwartale. Mimo to z poczatkiem marca
2020 roku jedna =z amerykanskich firm ogtosita propozycje podwyzszenia ceny melaminy
o 110 USD/tone. Decyzja ta wptyneta na przebieg rozmow dotyczacych cen na kolejny kwartat wsréd
kontrahentow, ktorzy zamierzaja poszukaé kompromisu miedzy przedstawiong propozycja,
a obecnymi warunkami na Swiatowym rynku melaminy.

Notowania cen melaminy
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Zrédto: ICIS, Global Bleaching Chemicals.

Srednie ceny melaminy

Srednia  Srednia MIN MAX

Q12019 Q12020 '/r 03-2020 54, 2020

EUR/t  EUR/T % EUR/t  EUR/t  EUR/T

Melamina 1583 1413 10,80 1405 1405 1428

Zrédto: ICIS, Global Bleaching Chemicals.

SEGMENT ENERGETYKA

Gaz ziemny

W I kwartale 2020 roku gaz ziemny taniat na wszystkich obserwowanych rynkach. Notowania spotowe
gazu na TTF (najwiekszym hubie w UE) rozpoczety kwartat na poziomie okoto 12 EUR/MWh,
a skonczyty w okolicach 7 EUR/MWh. Ceny spadaty poczatkowo pod silnym wptywem wyjatkowo
cieptej aury, wysokich stanéw magazynowych oraz regularnych dostaw rurociagowych i rosnacych
dostaw LNG. tagodna zima w Europie w potaczeniu z wysoka wietrznoscia zmniejszyty
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zapotrzebowanie na gaz wykorzystywany na cele grzewcze. To przektadato sie na duzo wolniejsze
tempo wyczerpywania zapasow. Na koniec marca 2020 roku w Europie byto zmagazynowane 600 TWh
gazu (54% pojemnosci), co byto 0 285 TWh (24%) powyzej sredniej piecioletniej. Z kolei nadpodaz LNG
na rynku globalnym spowodowata spadek cen gazu na rynku azjatyckim, gdzie notowanie cen JKM
obnizyto sie w trakcie analizowanego okresu z poziomu 4,0 do 2,9 USD/MMBtu. W efekcie spotowe
dostawy LNG z rejonu Atlantyku kierowane byty do Europy, ktora dawata wyzsze stopy zwrotu.

W marcu 2020 roku wptyw czynnikow fundamentalnych zostat spotegowany przez pandemie COVID-
19, skutkujaca znacznym spadkiem zapotrzebowania na energie. Wiekszo$¢ przedsiebiorstw
wstrzymato lub ograniczyto swoja dziatalno$¢. Gaz szybko taniat wraz z naptywem informacji
o rozprzestrzenianiu sie pandemii. W ciggu dwoch tygodni ceny gazu w Europie spadty o ponad
2 EUR/MWh. Gaz tracit na wartosci takze w $lad za obnizka cen wegla, uprawnien do emisji CO, oraz
ropy. Fiasko rozmow koalicji OPEC+ i wojna cenowa pomiedzy Arabia Saudyjska i Rosja, przy rosnacej
nadpodazy ropy doprowadzity do najwiekszej przeceny ropy w historii. Ropa Brent na koniec kwartatu
kosztowata 22,7 USD/bbl, blisko trzykrotnie mniej niz na jego poczatku.

Bardzo wysoki poziom zapasow gazu, dostaw LNG oraz przetozone na okres po pandemii remonty
norweskiej infrastruktury wydobywczej i przesytowej powinny przetozy¢ sie na nadpodaz gazu na
rynku europejskim i wywierac¢ silng presje na jego ceny w dalszej czesci roku. Jednoczesnie
ksztattowanie sie cen w Europie bedzie w wiekszym stopniu zalezne od dalszego wptywu pandemii na
gospodarke, a w szczegolnosci od popytu na LNG w Azji i jego cen w rejonie Pacyfiku.

Notowania cen gazu ziemnego
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Zrodto: PGNIG Taryfa, ICIS.
Srednie ceny gazu ziemnego
Srednia Srednia MAX
Q12019 Q1 2020 r/r 03-2020 MIN 2020 2020
EUR/MWh  EUR/MWh % EUR/MWh EUR/MWh EUR/MWh
TTF DA* 18,5 9,8 47,2 8,6 8,6 1,3
GPL DA* 18,7 10,3 44,9] 9,1 9,1 11,8
TGE* 20,6 12,4 39,74 11,1 11,1 14,0

* bez przesytu
Zrédto: PGNiG Taryfa, ICIS.
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Energia elektryczna

Notowania cen energii elektrycznej
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IRDN - Cena srednia wazona wolumenem ze wszystkich transakcji na sesji gietdowej, liczona po dacie dostawy dla catej doby
Zrodto: TGE.

Srednie ceny energii elektrycznej

é:eggz?; é:eg(’)‘;% (/r 03-2020  MIN 2020  MAX 2020

PLN/MWh  PLN/MWh % PLN/MWh PLN/MWh  PLN/MWh
Energia elektryczna 219,44 174,79 20,34 165,62 82,78 242,04

Zrodto: TGE.

Ceny energii elektrycznej pozostaja w trendzie spadkowym. W | kwartale 2020 roku odnotowano
ponad 16% spadek srednich cen energii elektrycznej, a w stosunku do analogicznego kwartatu roku
poprzedniego spadek ten wyniost ponad 20%.

Rynek krajowy podlega istotnym wptywom przepisow klimatycznych, regulacjom prawnym oraz
koniecznosci utrzymania modernizacji potencjatu wytworczego - naktady na nowe moce wytworcze,
utrzymanie rezerwy operacyjnej (wptyw na koszty produkcji). Presje na spadek cen wywierat wyzszy
wolumen importu energii elektrycznej netto i wyzszy poziom generacji wiatrowej.

W najblizszych miesigcach na ceny energii elektrycznej wptywac beda miedzy innymi duze wahania
cenowe na rynkach surowcowych. Zarowno w Polsce jak i na swiecie odczuwalny bedzie zwigzany
z pandemia COVID-19 spadek zapotrzebowania na energie elektryczna, w zwiazku z ograniczeniami
produkcji i ustug. Spadek zapotrzebowania na energie moze pociagnaé za soba spadek popytu na
podstawowe surowce energetyczne. Ceny energii elektrycznej beda takze wrazliwe na zachowanie
sie na rynku notowan jednostek emisji CO,, szczegolnie w obliczu zblizajacego sie terminu na
obowigzkowe umorzenia jednostek. Istotnym czynnikiem pozostaje wcigz polityka krajowa,
jak i unijna w zakresie wsparcia energetyki.
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Wegiel

Notowania cen wegla kamiennego
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Zrédto: Notowania ARA.
Srednie ceny wegla
Srednia Srednia MIN
Q12019 Q12020 r/r 03-2020 2020 MAX 2020
UsD/t UsD/t % UsD/t UsD/t UsD/t
Wegiel 81,50 56,15 30,7~L 53,50 52,15 63,10

Zrodto: Notowania ARA.

W | kwartale 2020 roku odnotowano kontynuacje trendu spadkowego, rozpoczetego w 2 potowie
poprzedniego roku. W stosunku do poprzedniego kwartatu byto to kolejne 3,4% spadku cen. Natomiast
w porownaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego srednie ceny wegla spadty o ponad 30%,

osiagajac pod koniec kwartatu swoje minimum, tj. 52,15 USD/t.

Obecna sytuacje na rynku miedzynarodowym wegla okresla sie jako wysoce zmienna. Ceny znajduja
sie pod presja spadkowa, na ktora wptyw ma poziom europejskich zapasow, jak i polityka europejska
dazaca do zmniejszenia zuzycia wegla kamiennego na korzys¢ gazu ziemnego. Dodatkowo istotny
wptyw na rynek bedzie miata pandemia COVID-19, ktorej skutkiem jest zamykanie lub ograniczanie
niektorych segmentéw ustug czy produkcji, w tym istotny wptyw na funkcjonowanie kopaln
Gornoslaskiego Zagtebia Weglowego w Polce. Bez wptywu na swiatowy rynek wegla nie pozostaja
takze duze wahania cenowe na pozostatych rynkach surowcowych.
Analitycy przewiduja, Ze sredni poziom cen ARA w 2020 roku utrzyma sie ponizej 60 USD/t.
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2.3. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

2.3.1. Skonsolidowane wyniki finansowe

Wyszczeg6lnienie I kw. 2019 zZmiana zmiana %
Przychody ze sprzedazy 3 364 884 (261 164) (7,8)
Koszty wytworzenia/nabycia
sprzedanych produktow, towaréw
i materiatow (2 516 577) 143 299 (5,7)

Zysk brutto ze sprzedazy 848 307 (117 865) (13,9)
Koszty sprzedazy (235 755) (19 175) 8,1
Koszty ogolnego zarzadu (202 814) 4144 (2,0)

Zysk ze sprzedazy 409 738 (132 896) (32,4)
Zysk/(Strata) na pozostatej
dziatalnosci operacyjnej (1 651) 10 890 (659,6)

Zysk na dziatalnosci operacyjnej 408 087 (122 006) (29,9)
Koszty finansowe netto (11 926) (21 856) 183,3
Zysk z udziatow w jednostkach
stowarzyszonych wycenianych
metoda praw wtasnosci 2 894 573 19,8

Zysk przed opodatkowaniem 399 055 (143 289) (35,9)
Podatek dochodowy (76 183) 16 249 (21,3)

Zysk netto 322 872 (127 040) (39,3)

EBIT 408 087 (122 006) (29,9)
Amortyzacja 200 307 (10 704) (5,3)

EBITDA 608 394 (132 710) (21,8)

Zrodto: Opracowanie witasne.
2.3.2. Wyniki finansowe segmentow
EBIT w ujeciu segmentow
Nawozy-
Agro Tworzywa Chemia Energetyka Pozostate

Przychody zewnetrzne ze

sprzedazy 1927 296 373 252 685 460 65 895 51 817

Zysk/ (Strata) ze sprzedazy 224 205 (12 684) 76 888 (4 553) (7 014)

EBIT 230 995 (10 822) 77 889 (2 521) (9 460)

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Przychody ze sprzedazy wedtug segmentéw operacyjnych

2 500 000 -
Nawozy -Agro
2 000 000 -
1 500 000 - m| kw. 2020
m| kw. 2019
1 000 000 - Chemia
500 000 - Tworzywa
Energetyka Pozostate
0 a

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Struktura przychodéw ze sprzedazy wedtug segmentow operacyjnych

I kw. 2020 2,1% 1,7%
m Segment Nawozy-Agro
m Segment Tworzywa

22,1%

m Segment Chemia

[0)
62,1% u Segment Energetyka
12,0% Segment Pozostate
I kw. 2019 2.0% 1,2%
m Segment Nawozy-Agro
22,4%
m Segment Tworzywa
m Segment Chemia
62,3%

m Segment Energetyka
12,1%

Segment Pozostate

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Grupa Azoty Strona 66 z 84



Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | kwartat 2020 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Segment Nawozy-Agro

W | kwartale 2020 roku przychody ze sprzedazy w segmencie Nawozy-Agro wyniosty 1 927 296 tys. zt
i stanowity 62,1% catkowitych przychodéw ze sprzedazy Grupy Azoty. W poréwnaniu do | kwartatu
2019 roku poziom przychodow ulegt zmniejszeniu (o 8,1%).

Na dziatalnosci segmentu Nawozy-Agro odnotowano dodatni wynik EBIT.

Okoto 54,3% sprzedazy produktoéw segmentu Nawozy stanowita sprzedaz na rynku krajowym.

Segment Tworzywa

Przychody ze sprzedazy w | kwartale 2020 roku w segmencie Tworzywa wyniosty 373 252 tys. zt
i stanowity 12,0% catkowitych przychodow ze sprzedazy Grupy Azoty. Wartos¢ przychodow segmentu
ulegta zmniejszeniu w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego o 8,8%. Na dziatalnosci
segmentu odnotowano ujemny wynik EBIT.

Ponad 88,2% przychodow ze sprzedazy produktow zostato wygenerowanych ze sprzedazy na rynkach
zagranicznych.

Segment Chemia

W | kwartale 2020roku przychody ze sprzedazy w segmencie Chemia wyniosty 685 460 tys. zt i byty
nizsze od przychoddéw uzyskanych w porownywalnym okresie roku poprzedniego o 8,9%. Udziat
segmentu Chemia w catosci osigganych przychodoéw ksztattuje sie na poziomie 22,1%.

Na dziatalnosci tego segmentu odnotowano dodatni wynik EBIT.

Okoto 60,5% sprzedazy produktow segmentu Chemia stanowita sprzedaz na rynkach zagranicznych.

Segment Energetyka

Przychody ze sprzedazy w segmencie Energetyka w | kwartale 2020 roku wyniosty 65 895 tys. zt
i stanowity okoto 2,1% catkowitych przychodow ze sprzedazy Grupy Azoty. Przychody tego segmentu
zmniejszyty sie w porownaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego o 0,8%.

Na dziatalnosci tego segmentu odnotowano ujemny wynik EBIT.

Segment Pozostate

W segmencie Pozostate w | kwartale 2020 roku odnotowano przychody ze sprzedazy na poziomie
51 817 tys. zt. Stanowia one 1,7% catkowitych przychodow ze sprzedazy, a ich wartosc¢ zwiekszyta sie
w porownaniu do | kwartatu 2019 roku o 30,8%. Wygenerowany wynik EBIT segmentu byt ujemny.

2.3.3. Struktura kosztow rodzajowych

Koszty w uktadzie rodzajowym

I kw. 2019 zZmiana zmiana %
Amortyzacja 199 348 (10 937) (5,5)
Zuzycie materiatow i energii 1 847 002 (300 406) (16,3)
Ustugi obce 276 710 12 160 4,4
Wynagrodzenia, narzuty i pozostate
Swiadczenia 428 478 10 876 2,5
Podatki i optaty 105 158 (4 517) (4,3)
Pozostate koszty rodzajowe 31 950 9 508 29,8
Razem 2 888 646 (283 316) (9,8)
Zrédto: Opracowanie wtasne.
Struktura innych kosztow rodzajowych [w %]
I kw. 2019
Amortyzacja 6,9
Ustugi obce 9,6
Wynagrodzenia, narzuty i pozostate
Swiadczenia 14,8
Podatki i optaty 3,6
Pozostate koszty rodzajowe 1,1
Razem 36,1

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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2.3.4. Aktywa i pasywa

Struktura aktywow

Aktywa trwate, w tym:
Rzeczowe aktywa trwate
Wartosci niematerialne
Pozostate naleznosci
Wartosc firmy

Aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

Aktywa obrotowe, w tym:

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

oraz pozostate
Zapasy
Prawa majatkowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa razem

| kw. 2019*
przeksztatcone  zmiana zmiana %
10 350 360 876 796 8,5
7 900 233 329953 4,2
1027 254 (4713) (0,5)
203 153 332277 163,6
311 068 16 562 5,3
96 453 5 694 5,9
4 747 444 687 040 14,5
1 837 908 28 265 1,5
1428 259 7703 0,5
717 802 287 739 40,1
604 734 331034 54,7
15097 804 1563 836 10,4

* Zgodnie z informacja opisana w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za okres 12 miesigecy zakonczony

31 grudnia 2019 roku w punkcie 2.1. b.
Zrodto: Opracowanie witasne.

Struktura pasywow

Kapitat wtasny

Zobowiazania dtugoterminowe, w tym:
Zobowiazania z tytutu kredytow,

pozyczek

Rezerwy z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

Zobowiazania z tytutu swiadczen

pracowniczych

Zobowiazania z tytutu leasingu
Rezerwy

Dotacje

Zobowiazania krotkoterminowe,
w tym:

Zobowiazania z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate

Zobowiazania z tytutu kredytow,

pozyczek
Dotacje

Pozostate zobowigzania finansowe

Pasywa razem

| kw. 2019*
przeksztatcone  zmiana zmiana %
7 650 663 456 692 6,0
4 049 449 823 554 20,3
2 477 617 630 058 25,4
470 863 21 464 4,6
394 366 76 771 19,5
385 955 (26 269) (6,8)
143 511 64 811 45,2
147 032 45 573 31,0
3397 692 283 590 8,3
2 514 546 (52 556) (2,1)
412 083 104 698 25,4
274 130 33759 12,3
52 308 113 888 217,7
15097 804 1563 836 10,4

* Zgodnie z informacja opisang w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za okres 12 miesiecy zakonczony

31 grudnia 2019 roku w punkcie 2.1. b.
Zrédto: Opracowanie wtashe.
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2.3.5. Wskazniki finansowe

Wskazniki rentownosci [w %]

| kw. 2019
Rentownosc brutto na sprzedazy 25,2
Rentownosc EBIT 12,1
Rentownosc¢ EBITDA 18,1
Rentownosc zysku netto 9,6
ROA 2,1
ROCE 3,5
ROE 4,2
Rentownosc aktywow trwatych 3,1

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Konstrukcje wskaznikow:
Rentownos¢ brutto na sprzedazy - zysk (strata) brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ EBIT - EBIT / przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ EBITDA - EBITDA / przychody netto ze sprzedazy
Rentownos¢ zysku netto - zysk (strata) netto / przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ aktywow (ROA) - zysk (strata) netto / aktywa razem
Rentownos¢ kapitatu zaangazowanego (ROCE) - EBIT / TALCL, tj. EBIT / aktywa razem pomniejszone
o0 zobowiqgzania krétkoterminowe
Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) - zysk (strata) netto / kapitat wtasny
Rentownos¢ aktywow trwatych - zysk (strata) netto / aktywa trwate

Wskazniki ptynnosci

I kw. 2019
Wskaznik biezacej ptynnosci 1,4
Wskaznik wysokiej ptynnosci 1,0
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,2

Zrodto: Opracowanie wtasne.

Konstrukcje wskaznikow:
Wskaznik biezqgcej ptynnosci - aktywa obrotowe / krotkoterminowe zobowiqgzania
Wskaznik wysokiej ptynnosci - [aktywa obrotowe - zapasy - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe] /
krotkoterminowe zobowiqgzania
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci - [Srodki pieniezne + pozostate aktywa finansowe] / krotkoterminowe
zobowiqzania

Ksztattowanie sie kapitatu obrotowego netto
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Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Wskazniki efektywnosci zarzadzania

I kw. 2019

Okres rotacji zapasow 51
Okres inkasa naleznosci 49
Okres sptaty zobowiazan 90
Cykl gotowkowy/konwersji gotowki 10

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Konstrukcje wskaznikdw:

Okres rotacji zapasow - zapasy * 90 / koszty wytworzenia/nabycia sprzedanych produktéw, towaréw
i materiatow

Okres inkasa naleznosci - naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate * 90 / przychody ze sprzedazy

Okres sptaty zobowiqzar - zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug * 90 / koszty wytworzenia/nabycia
sprzedanych produktéw, towardéw i materiatow

Cykl gotowkowy/konwersji gotowki - okres rotacji zapasow + okres inkasa naleznosci - okres sptaty
zobowigzan

Wskazniki zadtuzenia [w %]

I kw. 2019

Rodzaj wskaznika

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 49,3
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 26,8
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego 22,5
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym 102,7
Wskaznik pokrycia zobowiazan z tytutu odsetek 2 498,9

Zrodto: Opracowanie witasne.

Konstrukcje wskaznikow:
Wskaznik ogdélnego zadtuzenia - dtugoterminowe i krétkoterminowe zobowiqzania / aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego - dtugoterminowe zobowiqzania / aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego - krotkoterminowe zobowiqzania / aktywa razem
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym - kapitat wtasny / dtugo i krétkoterminowe zobowiqzania
Wskaznik pokrycia zobowiqgzan z tytutu odsetek - [zysk przed opodatkowaniem + koszty odsetek] / koszty
odsetek

2.4. Ptynnos$¢ finansowa

Sytuacja finansowa Grupy Azoty, pomimo pozostawania w silnej korelacji ze zdarzeniami

generowanymi w otoczeniu rynkowym, charakteryzuje sie petna zdolnoscig ptatnicza oraz kredytowa,

zarowno w odniesieniu do Jednostki Dominujacej, jak rowniez pozostatych spotek Grupy. Oznacza to

zdolnos¢ Grupy do terminowego regulowania swoich zobowiazan ptatniczych oraz posiadanie

i generowanie nadwyzek z dziatalnosci operacyjnej. Wszystkie zobowigzania z tytutu kredytow

i pozyczek oraz innych zobowigzan finansowych byty w | kwartale 2020 roku realizowane terminowo

i nie wystepuje zagrozenie ich dalszej obstugi.

Grupa zarzadza ptynnoscia poprzez utrzymywanie bezpiecznego, odpowiedniego do skali prowadzonej

dziatalnosci, stanu nadwyzek srodkéw pienieznych i wolnych limitow kredytowych oraz limitow

Umowy o Finansowanie Wewnatrzgrupowe, stuzacej do efektywnej redystrybucji posiadanych zrodet

finansowania.

Grupa Azoty na biezaco monitoruje rozwdj pandemii COVID-19 oraz jej wptyw na otoczenie

gospodarcze Grupy. Grupa zdiagnozowata obszary potencjalnego ryzyka zwigzanego z pandemia

COVID-19, ktore moga wptynaé na ptynnosc finansowa w tym m in:

e potencjalne zagrozenie pogorszenia ptynnosci finansowej u niektérych kontrahentow w wyniku
zatorow ptatniczych,

e zmiennos¢ kursow walutowych.

Na moment sporzadzania niniejszego raportu Grupa nie odnotowata istotnego wptywu pandemii
COVID-19 na sytuacje finansowa, niemniej obserwowane jest istotne spowolnienie w szczegélnosci
w segmencie Tworzywa. Majac na wzgledzie fakt, iz rzeczywista skala przysztych skutkow pandemii
COVID-19 iich wptywu na dziatalnos¢ Grupy Azoty jest trudna do oszacowania, nie jest mozliwe
jednoznaczne okreslenie, jaki wptyw bedzie miata pandemia COVID-19 na oraz sytuacje finansowa
Grupy.
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2.5. Zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek

Wszystkie zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek Grupy Azoty byty w | kwartale 2020 roku
realizowane terminowo i nie wystepuje zagrozenie ich dalszej obstugi.

Grupa Azoty posiada wolne limity o charakterze parasolowym w ramach kredytow biezacych
powiazanych ze strukturami cash-poolingu rzeczywistego w PLN i EUR oraz w ramach kredytu
wielocelowego, ktérymi Jednostka Dominujaca moze zarzadza¢ w sytuacji zmieniajacego sie
zapotrzebowania na $rodki w poszczegdlnych spotkach z Grupy. Uzupetniajaco Grupa posiada wolne
limity bilateralnych kredytéw biezacych i wielocelowych w spotkach Grupy.

Wartosc¢ wolnych limitéw kredytow biezacych i wielocelowych Grupy na 31 marca 2020 roku wynosita
717 mln zt. Ponadto Grupa, na dzien bilansowy, dysponowata wolnymi limitami z tytutu kredytow
korporacyjnych w wysokosci okoto 1 642 mln zt. Dodatkowo Grupa posiadata wolne limity pozyczek
celowych o wartosci 52 mln zt.

tacznie na dzien 31 marca 2020 roku Grupa dysponowata wolnymi limitami kredytowymi wynikajacymi
z wyzej wymienionych umow w wysokosci okoto 2 411 mln zt.

Ponadto na dzien 31 marca 2020 roku Grupa dysponowata wolnym limitem umowy obstugi ptatnosci
na finansowanie zobowigzan wobec dostawcow (faktoring odwrotny) w wysokosci 507 mln zt.
Standing finansowy Grupy Kapitatowej jest wysoki i nie wystepuja istotne zagrozenia, ani tez ryzyka
pogorszenia sie tego standingu w przysztosci. Grupa Kapitatowa spetnia jednolite kowenanty umow
kredytowych, zgodnie z ktéorymi posiada mozliwos¢ istotnego zwiekszenia skali zobowiazan
finansowych, w sytuacji wystapienia takiego zapotrzebowania.

2.6. Rodzaj oraz kwoty nietypowych pozycji wptywajacych na aktywa,
pasywa, kapitat, wynik finansowy netto lub przeptywy srodkow
pienieznych

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity nietypowe pozycje w sposob istotny wptywajace na aktywa,
pasywa, kapitat, wynik finansowy netto lub przeptywy srodkow pienieznych Grupy.

2.7. Realizacja gtownych inwestycji

Gtowne naktady inwestycyjne poniesione w Grupie Azoty w | kwartale 2020 roku wyniosty
615 148 tys. zt (razem z wydatkami na komponenty, remonty znaczace i ulepszenia).
Struktura gtownych naktadow inwestycyjnych przedstawiata sie nastepujaco:

e Inwestycje zwigzane z rozwojem biznesu 509 922 tys. zt
e Inwestycje zwigzane z utrzymaniem biznesu 65 518 tys. zt
e Inwestycje mandatowe 11 940 tys. zt
e Zakupy gotowych dobr 7 963 tys. zt
e Pozostate (komponenty, remonty znaczace, katalizatory, inne) 19 805 tys. zt

Struktura gtownych naktadéw inwestycyjnych Grupy Azoty w | kwartale 2020 roku

o 1,3% 2% o o
1,9% > B Inwestycje zwiagzane z rozwojem biznesu

10,7% B Inwestycje zwiazane z utrzymaniem biznesu
® Inwestycje mandatowe
m Zakupy gotowych dobr

Pozostate

82,9%

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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Ponizej przedstawiono zestawienie gtownych naktadéw inwestycyjnych Grupy Azoty w | kwartale

2020 roku:
e Jednostka Dominujaca 20 051 tys. zt
e  Grupa Azoty POLYOLEFINS 444 375 tys. zt
e Grupa kapitatowa Grupy Azoty PULAWY 95 396 tys. zt
e Grupa kapitatowa Grupy Azoty POLICE 27 949 tys. zt
e Grupa kapitatowa Grupy Azoty KEDZIERZYN 14 545 tys. zt
e Grupa Azoty KOLTAR Sp. z o.o. 4226 tys. zt
e  Grupa Azoty Compounding Sp. z o.0. 2 783 tys. zt
e COMPO EXPERT 2 295 tys. zt)
e Grupa Azoty SIARKOPOL 2 108 tys. zt
e  Grupa Azoty PKCh Sp. z o.0. 1 383 tys. zt
e Grupa Azoty ATT Polymers GmbH 37 tys. zt)

*) naktady przeliczono po kursie NBP z dnia 31 marca 2020 - 1 EUR - 4,5523 PLN (tabela nr 63/A/NBP/2020).

Najwazniejsze realizowane inwestycje Grupy Azoty

Poniesione
naktady Planowany
Budzet Poniesione | w | kwartale termin
Nazwa inwestycji inwestycji naktady 2020 roku Opis inwestycji zakonczenia
Grupa Azoty POLYOLEFINS
Budowa instalacji produkujacej
Instalacja do propylen metoda odwodornienia
produkcji propylenu propanu (PDH) i instalacji do
metoda produkcji polipropylenu wraz
odwodornienia z infrastruktura towarzyszaca,
propanu (PDH) wraz w tym rozbudowa Portu Morskiego
z infrastruktura oraz w Policach o terminal
instalacja produkcji 1801 109 przetadunkowo-magazynowy
polipropylenu (PP) tys. USD 733192 444 375 | propanu i etylenu. 2022
Grupa Azoty PULAWY
Dostosowanie energetycznych
instalacji wytworczych do wymagan
srodowiskowych, przy jednoczesnym
zwiekszeniu udziatu zaktadowej
elektrocieptowni w zuzyciu energii
Budowa bloku elektrycznej przez instalacje
energetycznego produkcyjne oraz zapewnienie
w oparciu o paliwo ciagtosci dostawy mediow
weglowe 1200 000 14 070 3 375 |energetycznych 2022
Modernizacja
instalacji kwasu
azotowego oraz
budowa nowych
instalacji kwasu
azotowego,
neutralizacji Zwiekszenie efektywnosci produkcji
i produkcji nowych kwasu azotowego oraz poprawa
nawozow na bazie ekonomiki wytwarzanych na jego
kwasu azotowego 695 000 277 224 36 232 |bazie nawozow 2024
Wytwornia nawozow
granulowanych na Poprawa jakosci nawozéw na skutek
bazie saletry zastosowania nowoczesnej granulacji
amonowej 385 000 369 586 6 139 |mechanicznej 2021
Modernizacja kotta Przystosowanie kotta do nowych
parowego OP-215 norm emisji NOx oraz koniecznos¢
nr 2 w celu redukcji odtworzenia jego poprawnego stanu
emisji NOx 93 000 32 871 2 399 | technicznego 2021
Zwiekszenie sprawnosci
Wymi wytwarzania energii elektrycznej
ymiana M : .
i ciepta w skojarzeniu poprzez
turbozespotu -
wymiane turbozespotu upustowo-
85 000 8 604 8 395 | kondensacyjnego na nowa jednostke 2021
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Poniesione
naktady Planowany
Budzet Poniesione | w | kwartale termin
Nazwa inwestycji inwestycji naktady 2020 roku Opis inwestycji zakonczenia

Grupa Azoty POLICE

Uniezaleznienie

produkcji wody

zdemineralizowanej

od zmiennego Modernizacja i rozbudowa stacji

zasolenia w rzece uzdatniania i demineralizacji wody

Odrze, zwigkszenie celem zabezpieczenia przed

mozliwosci okresowym wystepowaniem

wytworzenia wod podwyzszonego zasolenia rzeki Odry

specjalnych na na potrzeby spotek Grupy Azoty

instalacjach 108 000 4 648 3599 | POLICE 2022
Grupa Azoty KEDZIERZYN

Modernizacja wezta

sprezania gazu Odtworzenie zdolnosci sprezania

syntezowego dla gazu syntezowego dla potrzeb

potrzeb Wytwérni Wytworni Amoniaku poprzez

Amoniaku 140 000 59 930 607 | zabudowe nowych kompresorow 2021

Zrédto: Opracowanie wtasne.

2.8. Czynniki majace wptyw na osiagniete wyniki w perspektywie, co
najmniej kolejnego okresu sprawozdawczego

Kursy walut

W I kwartale 2020 roku kurs PLN podlegat istotnemu ostabieniu, w tym do EUR z poziomu 4,25 do 4,55
oraz do USD z poziomu 3,70 do poziomu 4,15, co byto bezposrednim skutkiem rozwoju pandemii
COVID-19 i oczekiwan rynku do jej istotnych negatywnych skutkow ekonomicznych.

Grupa Azoty spodziewa sig, ze w Il kwartale 2020 roku PLN nadal bedzie pod dominujacym wptywem
czynnikow globalnych, co wigze sie z prawdopodobienstwem wystepowania dalszych fal ostabienia do
EUR i USD. Prognozuje sig, ze wychodzenie z najgorszej fali kryzysu gospodarczego spowodowanego
pandemia COVID-19 moze nastepowac dopiero od Il kwartatu 2020 roku.

Presje na PLN w krotkim i srednim terminie moga wywierac¢ zrealizowane w marcu i w kwietniu
2020 roku obnizki stop procentowych przez Rade Polityki Pienieznej, przy jednoczesnym podjeciu
dziatan w obszarze poluzowania ilosciowego wprowadzanych przez Narodowy Bank Polski (NBP).

W efekcie mozliwe jest dalsze okresowe ostabienie pary walutowej EUR/PLN w przedziale 4,55 - 4,80,
oraz USD/PLN w przedziale 4,15 - 4,40.

W perspektywie srednioterminowej, do konca 2020 roku, PLN moze sie miarowo umacnia¢ wraz
wystagpieniem pozytywnych skutkow zapowiadanego poluzowania administracyjnych ograniczen
aktywnosci gospodarczej. Zagrozeniem moze by¢ ewentualna druga silna fala zachorowan na COVID-
19 lub wieksza od oczekiwanej skala pogorszenia sie kondycji przedsiebiorstw i bankow, a takze kryzys
zadtuzenia i ryzyka niewyptacalnosci istotnych gospodarek.

Zaktada sie, ze prognozowane trendy walutowe nie powinny znaczaco wptyna¢ na wyniki Grupy Azoty
w |l kwartale 2020 roku, zwazywszy, ze wyniki z dodatniej ekspozycji walutowej w EUR na dziatalnosci
operacyjnej winny sie rownowazy¢ z wynikami z wyceny kredytow walutowych w EUR.

Wptyw ostabienia ztotego do walut wymienialnych nie powinien znaczaco zagrozi¢ osiggnieciu
planowanych w Il kwartale 2020 roku wynikow w odniesieniu do ekspozycji walutowej Grupy Azoty.

Krajowe stopy procentowe

W marcu i kwietniu 2020 roku krajowe stopy procentowe zostaty przez Rade Polityki Pienieznej
istotnie obnizone, tacznie o 1 punkt procentowy. Tym samym podstawowa stopa bazowa
oprocentowania kredytow Grupy (WIBOR 1M/3M) obnizyta sie z poziomu okoto 1,7% do poziomu okoto
0,7%. Oczekuje sig, ze pozostanie ona na tym poziomie w dtuzszym terminie lub moze jeszcze
podlegac dalszym niewielkim obnizkom o okoto 0,25%. Sytuacja taka korzystnie wptywa na stabilizacje
kosztow finansowania Grupy Azoty, ktore jest na bardzo niskim poziomie oraz pozwala na bezpieczna
obstuge zadtuzenia, rowniez w przypadku planowanego zwiekszania skali na finansowania dziatalnosci
inwestycyjnej.

Uwzgledniajac negatywny wptyw pandemii COVID-19 na kraje Strefy Euro, Europejski Bank Centralny
nadal utrzymuje poluzowanie ilosciowe polityki pienieznej oraz polityke ujemnych stop
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procentowych. Powinny one pozosta¢ na obecnym poziomie do konca 2020 roku zwazywszy,
ze inflacja bazowa pozostaje na niskim poziomie po dtugim okresie deflacji.

Rowniez amerykanski System Rezerwy Federalnej (FED) w | kwartale 2020 roku przeprowadzit szybkie
obnizki stop procentowych do 0%, w celu przeciwdziatania skutkom rozwoju pandemii COVID-19
w USA i co najmniej w srednim terminie nie przewiduje sie podwyzek stop procentowych.
Podsumowujac, do konca 2020 roku wydaje sie ze relatywnie mate jest prawdopodobienstwo
niekorzystnych zmian obecnych, bardzo niskich stop referencyjnych, w odniesieniu do walut
w ktorych finansuje sie Grupa Azoty (tj. PLN, EUR). W zwiazku z tym jako niskie nalezy oceni¢ ryzyko
pogorszenia sie sytuacji finansowej lub wynikow dziatalnosci Grupy z powodu wzrostu kosztow obstugi
zobowigzan finansowych.

Oczekuje sie takze, ze zaréwno Europejski Bank Centralny, FED jak i Rada Polityki Pienieznej oraz
Narodowy Bank Polski w swoich dalszych dziataniach beda koncentrowaty sie na wdrazaniu
niestandardowych instrumentéw luzowania polityki pienieznej i podtrzymywania ptynnosci w sektorze
miedzybankowym.

Prawdopodobienstwo ograniczonego podwyzszenia stop WIBOR i/lub EURIBOR, moze wystapi¢ nie
wczesniej jak w 2021 roku, w sytuacji potencjalnej eskalacji zjawisk inflacyjnych lub istotnej poprawy
koniunktury gospodarczej w kraju i na $wiecie po wygaszeniu pandemii COVID-19.

W stosunku do stawek rynkowych przewiduje sie utrzymanie relatywnie niskiego spreadu pomiedzy
marzami kredytow oraz lokat oferowanych Grupie Azoty.

Poziom przychoddw finansowych uzyskiwanych w Grupie z oprocentowania nadwyzek w ramach ustugi
cash-poolingu oraz lokat terminowych, kompensowac bedzie w czesci koszt zewnetrznych zrddet
finansowania w formie kredytow i pozyczek.

Obszar regulacyjny

e Kontynuowane sa prace Komisji Europejskiej w sprawie aktow delegowanych do Nowego
Rozporzadzenia Nawozowego (Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego | Rady (UE) 2019/1009
z dnia 5 czerwca 2019 roku) w pierwszym kwartale 2020 roku, dotyczacych zasad etykietowania
produktow nawozowych. W lipcu 2022 roku nastapi petna implementacja rozporzadzenia,
po 3-letnim okresie vacatio legis. W Polsce trwa procedura dostosowania zapisow krajowych do
wymogow rozporzadzenia, np. w ustawie o nawozach i nawozeniu.

e Nadal prowadzone sa dziatania Komisji Europejskiej dotyczace idei Europejskiego Zielonego tadu
(European Green Deal) majace przeksztatci¢ Unie Europejska w sprawiedliwie prosperujace
spoteczenstwo zyjace w nowoczesnej, zasobooszczednej i konkurencyjnej gospodarce oraz
osiagajace w 2050 roku zerowy poziom emisji gazow cieplarnianych netto:

o 14 stycznia biezacego roku Komisja Europejska opublikowata komunikat w sprawie sposobu
sfinansowania i zmobilizowania 100 bln EUR, ktore maja zapewnic realizacje transformacji
gospodarczej, przewidzianej w Europejskim Zielonym tadzie. Jednym z gtownych jego
elementow jest Fundusz Sprawiedliwej Transformacji.

o 4 marca 2020 roku Komisja Europejska opublikowata projekt rozporzadzenia w sprawie
pierwszego Europejskiego prawa o klimacie (EU Climate Law) oraz Europejskiego Paktu na
rzecz Klimatu (EU Climate Pact). Gtownym celem opublikowanego prawa jest ustalenie
dtugoterminowego celu redukcji emisji do 2050 roku, a gtownym celem Paktu jest
zaangazowanie spoteczenstwa w opracowywanie dziatan na rzecz klimatu.

o 10 marca biezacego roku ogtoszono adaptacje strategii przemystowej Unii Europejskiej oraz
11 marca adaptacje planu dotyczacego Gospodarki o Obiegu Zamknietym.

o 20 marca biezacego roku zakonczono wstepne konsultacje mapy drogowej dotyczacej
strategii ,,0d pola do stotu”, majacej na celu zrownowazony rozwdj w catym tancuchu
wartosci.

o 25 marca 2020 roku Komisja Europejska rozpoczeta konsultacje dotyczace rewizji dyrektywy
w sprawie emisji przemystowych (Dyrektywa IED). Gtownym celem Dyrektywy IED jest zajecie
sie wptywem dziatalnosci przemystowej na Srodowisko i zdrowie, natomiast gtownym
mechanizmem umozliwiajagcym osiagniecie tego celu jest wymog stosowania BAT przez
podmioty przemystowe.

o 30 marca 2020 roku 40 postow Parlamentu Europejskiego podpisato list do Przewodniczacej
Komisji Europejskiej, Przewodniczacego Rady Unii Europejskiej oraz Przewodniczacego
Parlamentu Europejskiego z intencja zawieszenia na czas nieokreslony prac nad Europejskim
Zielonym tadem w zwiazku z panujaca pandemia koronawirusa.

o 31 marca 2020 roku Komisja Europejska opublikowata informacje o konsultacjach publicznych
w sprawie podniesienia celu redukcji emisji w Unii Europejskiej do 50 - 55% w 2030 roku
w porownaniu do 1990 roku oraz dziatan sektorowych i przekrojowych w zwiazku z realizacja
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Europejskiego Zielonego tadu. Konsultacje potrwaja 12 tygodni i zakoncza sie w dniu

23 czerwca biezacego roku.
W dniu 2 stycznia 2020 roku zostato wydane Rozporzadzenie Ministra Klimatu w sprawie katalogu
odpadow. Jest to rozporzadzenie wydane na podstawie ustawy o odpadach oraz okresla katalog
odpadow z podziatem na grupy, podgrupy i rodzaje ze wskazaniem odpadow niebezpiecznych.
8 stycznia 2020 roku wydano Rozporzadzenie Ministra Klimatu, zmieniajace rozporzadzenie
w sprawie rodzajow wynikow pomiarow, prowadzonych w zwiazku z eksploatacja instalacji lub
urzadzenia i innych danych oraz termindw i sposobdw ich prezentacji. Jest to rozporzadzenie
wydane na podstawie ustawy Prawo ochrony srodowiska.
W dniu 15 stycznia 2020 roku Komisja Europejska opublikowata informacje dotyczace przydziatow
uprawnien z rezerwy dla nowych instalacji (NER) na lata 2013 - 2020. Do tej pory 169,7 mln
uprawnien do emisji (EUA) (z dostepnej puli 480,2 mln) zostato zarezerwowanych do
wykorzystania dla 996 instalacji funkcjonujacych w ramach systemu EU ETS. Oznacza to,
ze do konca trwania lll okresu rozliczeniowego, do wydania nowym instalacjom pozostanie jeszcze
okoto 65% wielkosci rezerwy. Wszystkie niewydane do konca 2020 roku uprawnienia EUA, zostang
przekazane do rezerwy stabilnosci rynkowej (MSR), z ktorych zostanie jeszcze wydzielona pula
200 mln uprawnien EUA, ktore zasilg rezerwe NER w okresie 2021-2030.
20 stycznia pojawito sie Rozporzadzenie Ministra Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodladowej
w sprawie formy i uktadu przekazywanych wynikow pomiardw ilosci pobranych wod podziemnych
i wod powierzchniowych oraz ilosci i jakosci sciekow wprowadzanych do wod lub do ziemi.
Rozporzadzenie wydano na podstawie ustawy Prawo wodne. Rozporzadzenie okresla m.in.,
ze podmiot korzystajacy z ustug wodnych przekazuje wyniki pomiarow w formie pisemnej,
w postaci papierowej lub dokumentu elektronicznego, opatrzonego kwalifikowanym podpisem
(elektronicznym, zaufanym albo osobistym) lub uwierzytelnianego, w sposob zapewniajacy
mozliwos¢ potwierdzenia pochodzenia i integralnosci weryfikowanych danych w postaci
elektronicznej, za posrednictwem publicznych sieci telekomunikacyjnych.
W dniu 23 stycznia 2020 roku ogtoszona zostata Ustawa o zmianie ustawy o odpadach oraz
niektorych innych ustaw. Ustawa wprowadzita mozliwos¢ sporzadzania dokumentow ewidencji
odpadow w formie papierowej w przypadku awarii systemu teleinformatycznego Bazy Danych
Odpadowych (BDO). Zmiana wydtuzyta rowniez mozliwos¢ prowadzenia ewidencji odpadow
w formie papierowej do 30 czerwca 2020 roku (papierowa wersja kart przekazania odpadow) oraz
przesuneta termin sktadania sprawozdan z zakresu gospodarki odpadami za rok 2019, do Marszatka
Wojewddztwa do konca czerwca 2020 roku w systemie teleinformatycznym BDO. Natomiast
31 marca 2020 roku weszta w zycie ustawa o zmianie ustawy o szczegoélnych rozwiazaniach
zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych chordb
zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych oraz niektorych innych ustaw. Ustawa
dopuszcza réwnolegle prowadzenie ewidencji w BDO oraz w formie papierowej w terminie do
31 grudnia 2020 roku, o ile przekazujacy odpady wystawi karte przekazania odpadow lub karte
przekazania odpadow komunalnych w tej formie. Przedsiebiorcy musza jednak pamietac, zeby
dokumenty wystawione do 31 grudnia 2020 roku w formie papierowej wpisa¢ do systemu BDO
najpozniej do 31 stycznia 2021 roku. Rozwiazanie zawarte w ustawie nie ogranicza mozliwosci
dziatania przedsiebiorcom, ktérzy dostosowali juz swoje dziatania do prowadzenia ewidencji
w sposob elektroniczny, za posrednictwem systemu BDO.
W dniu 12 lutego 2020 roku ukazato sie Rozporzadzenie Rady Ministrow w sprawie przyjecia
»Programu dziatan majacych na celu zmniejszenie zanieczyszczenia wod azotanami pochodzacymi
ze zrodet rolniczych oraz zapobieganie dalszemu zanieczyszczaniu”. Akt ten zastapit
opublikowane w 2018 roku rozporzadzenie o tej samej nazwie, a obydwa dokumenty zostaty
wydane na podstawie ustawy Prawo wodne. Nowe rozporzadzenie wskazuje m.in., ze termin
rozpoczecia stosowania nawozow w 2020 roku zostat ustalony wyjatkowo na 15 luty, zamiast
wskazanego w dokumencie 1 marca.
W dniu 18 lutego 2020 roku Unia Europejska opublikowata rozporzadzenie delegowane, jako
zmiana do rozporzadzenia UE (WE) nr 1272/2008 w sprawie klasyfikacji, oznakowania i pakowania
(CLP) substancji i mieszanin. Rozporzadzenie klasyfikuje dwutlenek tytanu, jako podejrzewany
o dziatanie rakotworcze (kategoria 2) przez inhalacje w niektorych sproszkowanych postaciach,
ktore weszto w zycie 9 marca biezacego roku i bedzie obowigzywac po 18-miesiecznym okresie
przejsciowym tj. od 1 pazdziernika 2021 roku.
W dniu 19 lutego ukazato sie Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji
w sprawie wymagan w zakresie ochrony przeciwpozarowej, jakie maja spetnia¢ obiekty
budowlane lub ich czesci oraz inne miejsca przeznaczone do zbierania, magazynowania lub
przetwarzania odpadéw. Wymagania ochrony przeciwpozarowej okreslone w niniejszym
rozporzadzeniu moga by¢ spetnione przez zastosowanie rozwigzan zamiennych, stosownie do
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wskazan ekspertyzy technicznej rzeczoznawcy do spraw zabezpieczen przeciwpozarowych lub
Centrum Naukowo-Badawczego Ochrony Przeciwpozarowej - Panstwowego Instytutu Badawczego.
10 marca biezacego roku uptynat termin konsultacji przegladu wytycznych w sprawie niektorych
srodkow pomocy panstwa, w kontekscie systemu handlu uprawnieniami do emisji gazow
cieplarnianych po 2020 roku.
W dniu 30 marca 2020 roku Unia Europejska przyjeta inicjatywe inwestycyjna w odpowiedzi na
koronawirusa, ktéra weszta w zycie w dniu 1 kwietnia 2020 roku. Zatozeniem inicjatywy jest
przekazanie 37 mld EUR srodkow z polityki spojnosci, ktdre wzmocnia systemy opieki zdrowotnej,
wespra mate i srednie przedsiebiorstwa, programy pracy krotkoterminowej i ustugi na poziomie
spotecznosci lokalnych. Ponadto Fundusz Solidarnosci UE zostanie wykorzystany do wsparcia
krajow najbardziej dotknietych kryzysem.

31 marca 2020 roku Prezydent RP podpisat pakiet ustaw wchodzacych w sktad tzw. tarczy

antykryzysowej:

o ustawe z 31 marca 2020 roku o zmianie ustawy o szczegblnych rozwigzaniach zwiazanych
z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz
wywotanych nimi sytuacji kryzysowych oraz niektorych innych ustaw;

o ustawe z 31 marca 2020 roku o zmianie niektdorych ustaw w zakresie systemu ochrony zdrowia
zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19;

o ustawe z 31 marca 2020 roku o0 zmianie ustawy o systemie instytucji rozwoju.
Celem nowych regulacji jest ograniczenie skali niekorzystnych skutkéw rynkowych, wynikajacych
ze stanu epidemii, w zwiazku z zakazeniami wirusem SARS-CoV-2. Uchwalone regulacje zmieniaja
zakres praw i obowiazkow przedsiebiorcow prowadzacych dziatalnos¢ w Polsce. Zmiany regulacji
dotycza zagadnien z zakresu miedzy innymi prawa pracy, prawa podatkowego, rynku finansowego,
ochrony srodowiska, energetyki.
Dodatkowo majac na uwadze sytuacje powstata, nie tylko w UE, ale na catym $wiecie na skutek
pandemii COVID-19, prowadzony jest monitoring zagrozen wynikajacych z niemoznosci
wykonywania prawa oraz wysuwane sg postulaty do odpowiednich instytucji o wprowadzenie
czasowego odroczenia pewnych kwestii, np. w transporcie i logistyce - zawieszenie pomiaru
czasu/wydtuzenie pracy kierowcow ciezarowek, ze strony bezpieczenstwa - przedtuzenie
waznosci badan medycyny pracy czy szkolen BHP, ale takze roznego rodzaju certyfikatow np.
przedtuzenia legalizacji urzadzen przez Okregowe Urzedy Miar, przedtuzenie badan dozorowanych
urzadzen technicznych.

Obszar miedzynarodowej polityki handlowej

Kontynuowana jest procedura dwoch postepowan w sprawie importu nawozow do Ukrainy,
niezaleznie od kraju pochodzenia, wszczetego w dniu 28 sierpnia 2019 roku na podstawie decyzji
Miedzyresortowej Komisji Ukrainy ds. Handlu Zagranicznego. Sprawa dotyczy nawozow azotowych
oraz wielosktadnikowych, wynikiem tego postepowania moze by¢ natozenie cta lub kontyngentow
na poszczego6lne panstwa importujace towary na Ukraine.

W dalszym ciggu prowadzone sg prace Komisji Europejskiej w sprawie przegladu wygasniecia cet
antydumpingowych, stosowanych wzgledem przywozu azotanu amonu pochodzacego z Rosji,
wszczetego we wrzesniu 2019 roku. Przeglad zostat uruchomiony na wniosek unijnych
producentow nawozow. Natomiast Komisja Europejska w ciagu maksymalnie 15 miesiecy po
analizie podejmie decyzje o zniesieniu lub utrzymaniu cta na kolejne 5 lat. Obowigzujaca stawka
srodkow antydumpingowego na azotan amonu importowany z Rosji zostata ogtoszona w dniu
16 listopada 2018 roku, po zakonczeniu przegladu, na wniosek unijnych stowarzyszen rolniczych.
W dniu 31 stycznia 2020 roku Wielka Brytania opuscita Unie Europejska zgodnie z ustalong umowa
brexitowa. Okres przejsciowy bedzie stosowany do konca 2020 roku, co pozwoli na prowadzenie
wymiany handlowej na starych zasadach. Przewiduje sie, ze przyszte relacje handlowe UE-UK
najprawdopodobniej beda regulowane poprzez umowe o wolnym handlu.

12 lutego 2020 roku Parlament Europejski wyrazit zgode na umowe o wolnym handlu (FTA)
i umowe o ochronie inwestycji (IPA), pomiedzy Unig Europejska a Wietnamem. Umowa ta zostata
podpisana w czerwcu 2019 roku, natomiast wytyczne negocjacyjne przyjeto w 2007 roku.

13 lutego 2020 roku w Dzienniku Urzedowym UE opublikowano informacje o zaskarzeniu decyzji
Komisji Europejskiej z 2019 roku o natozeniu cta antydumpingowego na import UAN z Rosji, USA
i Trynidadu i Tobago przez firme Methanol Holdings (Trinidad i Tobago). Natomiast 24 lutego
biezacego roku opublikowano informacje o zaskarzeniu wspomnianej decyzji Komisji Europejskiej
réwniez przez firme Eurochem (Rosja).

Kontynuacja negocjacji umow handlowych Unii Europejskiej z krajami trzecimi, m.in.: Meksykiem
(teksty umowy sa obecnie poddawane przegladowi prawnemu), Chile (teksty umow sa
wypracowywane w procesie negocjacji dwustronnych - szoésta runda negocjacyjna planowana jest
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na wiosne 2020 roku w Brukseli), Uzbekistanem (teksty umow sa wypracowywane w procesie
negocjacji dwustronnych - nastepna runda negocjacyjna planowana jest na wiosne 2020 roku
w Taszkiencie), Australia i Nowa Zelandia (teksty umow sg wypracowywane w procesie negocjacji
dwustronnych) oraz USA.

3. Pozostate informacje

3.1. Inne istotne zdarzenia

Otrzymanie zgody na dokonanie koncentracji

Zarzad Jednostki Dominujacej w dniu 21 stycznia 2020 roku powziat informacje, iz Urzad Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw wydat zgode na dokonanie koncentracji polegajacej na utworzeniu przez
Jednostke Dominujaca, Hyundai Engineering Co., Ltd., Korea Overseas Infrastructure & Urban
Development Corporation oraz spotke Grupe Lotos S.A. wspdlnego przedsiebiorcy, ktory bedzie
prowadzit dziatalnos¢ pod firma Grupa Azoty POLYOLEFINS, co stanowi spetnienie sie jednego
z warunkow zawieszajacych porozumien wstepnych.

Grupa Azoty na rynku materiatéw do druku 3D

W dniu 5 marca 2020 roku zostata przekazana informacja o rozpoczeciu przez Grupe Azoty
komercyjnej sprzedazy produktow do technologii FDM wytwarzanych w Centrum Materiatow do Druku
3D, ktore sa oferowane pod marka Tarfuse®.

Podstawowym surowcem do produkcji filamentow jest produkowany w Grupie Azoty S.A. wysokiej
jakosci poliamid 6 ijego modyfikowane odmiany. Tarnowskie Centrum uruchamia tez akcje
popularyzujaca druk 3D skierowana do przedsiebiorcéw, naukowcow czy entuzjastow technologii
przyrostowych.

Rozpoczecie sprzedazy filamentow do druku 3D w technologii FDM (wyttaczanie warstwowe) oznacza
wejscie programu badawczo-rozwojowego prowadzonego przez Grupe Azoty od 2017 roku w faze
komercjalizacji. Pod marka Tarfuse® Grupa Azoty oferuje filamenty podstawowe (masowe),
techniczne i specjalne. Trwaja takze badania zwiazane z opracowaniem specjalistycznych proszkow
polimerowych do druku w technologii SLS i polimerow swiattoutwardzalnych do technologii SLA i DLP.
Centrum Materiatow do Druku 3D, ktore prowadzi badania i produkuje filamenty, jest zlokalizowane
w Centrum Badawczo-Rozwojowym w Tarnowie.

Grupa Azoty w celu popularyzacji technologii FDM uruchamia Akademie Druku 3D, w ramach ktorej
pracownicy Centrum Materiatow do Druku 3D, wraz z partnerami technologicznymi, przeprowadza
szkolenia w kilku miastach w Polsce, skierowane do naukowcow, przedsiebiorcow i entuzjastow druku
3D. Beda one poswiecone projektowaniu 3D dla technologii przyrostowych, wtasciwosciom polimerow
konstrukcyjnych dedykowanych do druku przestrzennego, obejma tez pokaz wydruku: od pomystu do
detalu funkcjonalnego.

Podpisanie listow mandatowych

W dniu 30 marca 2020 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS poinformowata o podpisaniu listow
mandatowych z polskimi i miedzynarodowymi instytucjami finansowymi potwierdzajacymi ztozenie
ofert finansowania dtuznego dla projektu ,,Polimery Police”.

W zakresie finansowania dtuznego uprzywilejowanego Zarzad Grupy Azoty POLYOLEFINS podpisat
z instytucjami finansowymi listy mandatowe potwierdzajace ztozenie przez te instytucje ofert
popartych zgodami komitetow kredytowych. Do grona instytucji finansujacych uczestniczacych
w Projekcie zaliczajq sig: PKO BP S.A., Bank Pekao S.A., Bank Gospodarstwa Krajowego, Alior
Bank S.A., PZU S.A., Bank Ochrony Srodowiska S.A., Santander Bank Polska S.A., BNP Paribas Bank
Polska S.A., Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju, mBank S.A. oraz Industrial and Commercial Bank
of China (Europe) S.A. Oddziat w Polsce.

taczna kwota oferowana przez wspomniane 11 instytucji finansowych w petni pokrywa
zapotrzebowanie Grupy Azoty POLYOLEFINS na finansowanie dtuzne uprzywilejowane.

Rownolegle trwaja intensywne prace ze Wspotsponsorami projektu ,,Polimery Police” majace na celu
finalizacje negocjacji i zawarcie umow dotyczacych udziatu tych podmiotéw w Projekcie
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3.2. Umowy znaczace

Umowy zostaty ujete w porzadku chronologicznym.
W | kwartale 2020 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego raportu za | kwartat 2020 roku, w Grupie
Azoty nie wystapity przypadki niesptaconych znaczacych umow kredytéw i pozyczek lub naruszenia
istotnych postanowien umowy kredytu lub pozyczki.

Umowy istotne
Umowy i aneksy do uméw o charakterze finansowym

Aneksy do umoéw kredytowych

W dniu 30 stycznia 2020 roku zostat podpisany aneks nr 4 pomiedzy Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym a Jednostka Dominujaca do umowy finansowej, zawartej w dniu 28 maja 2015 roku
z pézniejszymi zmianami oraz aneks nr 3 do umowy finansowej zawartej w dniu 25 stycznia 2018 roku.
Ze wzgledu na uptywajacy z dniem 25 stycznia 2020 roku termin dostepnosci kredytu w Europejskim
Banku Inwestycyjnym, zawarto aneks do umowy kredytu, przedtuzajacy w/w okres do 25 stycznia
2021 roku, jak réowniez wydtuzajacy o 1 rok terminy realizacji wybranych projektéw w ramach
programu inwestycyjnego oraz badan i rozwoju.

Aneks do umowy cash poolingu rzeczywistego z PKO BP

W dniu 19 lutego 2020 roku Jednostka Dominujaca wraz ze spotkami z Grupy Azoty zawarta z PKO
Bankiem Polskim S.A. aneks nr 7 do Umowy o swiadczenie ustugi cash pooling rzeczywisty w walucie
PLN z 20 wrzesnia 2016 roku z pdzniejszymi zmianami, w zwiazku z potaczeniem spoétek Prozap
Sp. z o0.0. i ,,Koncept” Sp. z o.0.

W dniu 25 marca 2020 roku Jednostka Dominujaca wraz ze spotkami z Grupy Azoty zawarta z PKO
Bankiem Polskim S.A. aneks nr 8 do w/w umowy w zakresie zmiany warunkow naliczania odsetek.

Kredyt w rachunku biezacym Grupy Azoty POLICE w Banku Gospodarstwa Krajowego

W dniu 24 stycznia 2020 roku wygasta umowa kredytu w rachunku biezacym w kwocie 80 mln zt
w Banku Gospodarstwa Krajowego. W zwiazku z powyzszym Grupa Azoty POLICE przeprowadzita
postepowanie ofertowe w zakresie udzielenia kredytu w rachunku biezacym w kwocie 100 mln zt.
Najkorzystniejsza oferte kredytu przedtozyt Bank Gospodarstwa Krajowego, z ktorym w dniu 05 marca
2020 roku zostata zawarta umowe kredytu otwartego w rachunku biezacym na kwote 100 mln zt, na
okres do 23 stycznia 2023 roku.

Umowa na linie kredytowa, zawarta przez COMPO EXPERT z Banco Santander

W marcu 2020 roku COMPO EXPERT zwigkszyta linie kredytowa w Banco Santander, przyznana
w ramach umowy zawartej we wrzesniu 2019 roku, z 5 mln EUR do 6 mln EUR.

Umowa wazna jest bezterminowo.

Umowy ubezpieczeniowe

Skonsolidowany Program Ubezpieczeniowy Grupy w TUW PZUW

Na podstawie Umowy Generalnej Skonsolidowanego Programu Ubezpieczen Majatkowych (zawartej
z TUW PZUW przez spotki Grupy Azoty wchodzace w sktad Zwiazku Wzajemnosci Cztonkowskiej Grupy
Azoty w TUW PZUW na okres 3 lat, tj. od 1 marca 2019 roku. do 28 lutego 2022 roku),wystawione
zostaty polisy na okres drugiego roku tj. od 1 marca 2020 roku do 28 lutego 2021 roku obejmujace
nastepujace linie:

e ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk (ALLR),

e ubezpieczenia sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk (EEI),

e ubezpieczenia utraty zysku wskutek szkody objetej ubezpieczeniem ALLR (Bl),

e ubezpieczenia maszyn od uszkodzen w zakresie wszystkich ryzyk (MB).

Ubezpieczenie OC D&O

W dniu 16 marca 2020 roku Jednostka Dominujaca zawarta z PZU S.A. polise ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej Dyrektorow i Cztonkow Zarzadu Spétki Kapitatowej (obejmujaca zakresem
ubezpieczenia pozostate spotki z Grupy Azoty), kontynuujaca dotychczasowy zakres ochrony
(catkowita suma ubezpieczenia wynosi 200 mln zt ) na okres od 17 marca 2020 roku do 16 wrzesnia
2021 roku.
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Ubezpieczenie ryzyka kredytu kupieckiego

W styczniu 2020 roku zostaty odnowione przez Grupe Azoty PULAWY dwie umowy ubezpieczenia
ryzyka kredytu kupieckiego z Towarzystwem Ubezpieczen Euler Hermes S.A. zawarte na okres
od 1 lutego 2020 roku do 31 stycznia 2021 roku.

Umowy dofinansowania projektow

Jednostka Dominujaca otrzymata w dniu 26 lutego 2020 roku transze dofinansowania w kwocie
286 tys. zt, w ramach umowy z dnia 2 wrzesnia 2016 roku, zawartej z Ministrem Rozwoju, petnigcym
funkcje Instytucji Zarzadzajacej, na realizacje projektu pn. "Budowa Centrum B+R Grupy Azoty S.A.
w Tarnowie", wspotfinansowanego ze srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Projekt
realizowany w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj na lata 2014-2020.

Grupa Azoty Zaktady PULAWY korzysta z finansowania w formie pozyczek i dotacji w ramach umow

zawartych w latach 2011-2018 z: Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,

Narodowym Centrum Badan i Rozwoju, Ministerstwem Inwestycji i Rozwoju oraz Lubelska Agencja

Wspierania Przedsiebiorczosci.

W dniu 27 marca 2020 roku na rachunek Grupy Azoty PULAWY:

e wptyneta dotacja w kwocie 1 789 tys. zt dotyczaca umowy zawartej z Narodowym Centrum Badan
i Rozwoju dotyczacej ,Opracowania technologii innowacyjnych nawozéw mineralnych
wzbogaconych mikrobiologicznie”;

e wptyneta ptatnos¢ z Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa w kwocie 1 062 tys. zt
dotyczaca jednolitej ptatnosci obszarowej na rok 2019 rok.

Umowy handlowe

Umowa zakupu ilmenitu

W dniu 9 stycznia 2020 roku, spotka zalezna Jednostki Dominujacej - Grupa Azoty POLICE, zawarta
z Titania AS z siedzibg w Hauge i Dalane, Norwegia, umowe dotyczaca zakupu ilmenitu. Umowa
zawarta zostata na czas okreslony od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku.
Szacunkowa wartosc swiadczen wynikajacych z Umowy wynosi okoto 168 mln zt.

Umowy zawarte po dniu bilansowym

Aneks do umowy Limitu Kredytu Wielocelowego z PKO BP

W dniu 22 kwietnia 2020 roku Jednostka Dominujaca oraz spotki z Grupy Azoty zawarty z PKO Bankiem
Polskim S.A. aneks nr 6 do umowy kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego, zawartej dnia
23 kwietnia 2015 roku (wraz z pozniejszymi zmianami) w zakresie zmiany warunkow cenowych obstugi
gwarancji i akredytyw.

3.3. Udzielone poreczenia kredytéw lub pozyczek, udzielone gwarancje

Grupa Azoty nie wystawita w | kwartale 2020 roku gwarancji, ktorych taczna wartos¢ bytaby znaczaca.
W | kwartale 2020 roku Grupa nie aneksowata gwarancji, ktorych taczna wartos¢ bytaby znaczaca.

Akredytywy

W okresie od 1 stycznia 2020 roku do 31 marca 2020 roku na zlecenie Zaktadow Azotowych
Chorzow S.A. zostaty otwarte 3 akredytywy dokumentowe na taczna kwote 121,6 tys. USD, dla ktorych
wyznaczono terminy ptatnosci: 10 kwietnia 2020 roku, 17 kwietnia 2020 roku oraz 24 kwietnia
2020 roku.

Beneficjentem akredytyw jest dostawca siarczanu magnezu siedmiowodnego. Saldo akredytyw na
dzien 31 marca 2020 roku wynosi 461,0 tys. zt.

W dniu 11 marca 2020 roku aneksowano akredytywe wystawiong na zlecenie Grupy Azoty KEDZIERZYN,
ktora zostata wystawiona w dniu 29 kwietnia 2019 roku na taczna kwote 2 251 tys. EUR. Akredytywa
zostata otwarta w ramach umowy kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego, zawartej
z PKO BP S.A. i stanowi ona zabezpieczenie za dostarczony sprzet. Beneficjentem akredytywy jest
dostawca katalizatorow.
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Pozyczki w ramach Grupy Azoty

Umowa pozyczki zawarta pomiedzy Grupa Azoty PULAWY a Zaktadami Azotowymi Chorzéw S.A.
W dniu 8 stycznia 2020 roku zostata zawarta umowa pozyczki, zgodnie z ktérag Grupa Azoty PULAWY
(Pozyczkodawca) udzielita na rzecz Zaktadow Azotowych ,,Chorzow” S.A. (Pozyczkobiorca) pozyczki
na kwote 5 mln zt. Umowa przewiduje wyptate pozyczki w pieciu transzach dostepnych do 5 maja
2020 roku. Oprocentowanie pozyczki jest zmienne na bazie stawki WIBOR 1M powiekszonej o marze.
Wyptata kazdej transzy bedzie przedmiotem odrebnej decyzji Pozyczkodawcy. Sptata pozyczki ma
nastapi¢ w pieciu ratach, poczawszy od stycznia 2021 roku do maja 2021 roku. Do dnia 3 kwietnia
2020 roku wyptacono cztery transze pozyczki w kwocie 4,3 mln zt.

Uruchomienie transzy pozyczki

W ramach umowy o Finansowanie Wewnatrzgrupowe z dnia 23 kwietnia 2015 roku wraz z po6zniejszymi
zmianami Jednostka Dominujaca w dniu 27 stycznia 2020 roku uruchomita na rzecz Grupy Azoty
KEDZIERZYN transze pozyczki na finansowanie zadan realizowanych w Jednostce Produkcyjnej Nawozy
w kwocie 19 400 tys. zt.

3.4. Akcje i akcjonariat

Liczba i wartos¢ nominalna akcji na dzien sporzadzenia raportu kwartalnego:
24 000 000 akcji serii AA o wartosci nominalnej 5 zt kazda,

15 116 421 akcji serii B o wartosci nominalnej 5 zt kazda,

24 999 023 akcji serii C o wartosci nominalnej 5 zt kazda,

35 080 040 akcji serii D o wartosci nominalnej 5 zt kazda.

taczna liczba akcji Jednostki Dominujacej wynosi 99 195 484 akcji na okaziciela, oznaczonych kodem
ISIN PLZATRM00012.

Ponizej wskazano akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne,
co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu na dzien sporzadzenia niniejszego
raportu wraz z podaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu
w kapitale zaktadowym, liczby gtosow z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogolnej
liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Struktura akcjonariatu na dzien 8 kwietnia 2020 roku (dzien publikacji ostatniego raportu
okresowego)

% kapitatu Liczba

Akcjonariusz akcyjnego gtosow % gtosow
Skarb Panstwa
ING OFE"

Norica Holding S.ar.l.
(posrednio: 19 657 350 akcji, tj. 19,82%)

Rainbee Holdings Limited™
Opansa Enterprises Limited™

Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
PZU S.A.

Pozostali
Razem

Liczba akcji

) obecna nazwa: Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny
") Spotka bezposrednio zalezna od Norica Holding S.a r.L.

Od dnia 8 kwietnia 2020 roku do daty przekazania niniejszego raportu Jednostka Dominujaca nie
otrzymata informacji o zmianach w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji.

Rzeczywisty stan Akcjonariatu moze odbiegac od prezentowanego, jezeli nie zaszty zdarzenia
naktadajace obowiazek na akcjonariusza ujawnienia nowego stanu posiadania lub mimo zajscia takich
zdarzen akcjonariusz nie przekazat stosownych informacji.
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3.5. Stan posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace

Na dzien zakonczenia okresu raportowania, tj. na dzien 31 marca 2020 roku oraz na dzien
sporzadzenia niniejszego raportu zaden z Cztonkow Zarzadu Jednostki Dominujacej oraz zadna z oséb
nadzorujacych nie posiadata akcji Jednostki Dominujacej.

3.6. Sktad organéw zarzadzajacych i nadzorujacych

Zarzad Jednostki Dominujacej

W | kwartale 2020 roku w sktadzie Zarzadu nie zaszty zadne zmiany.
Sktad Zarzadu Jednostki Dominujacej na dzien 31 marca 2020 roku oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego raportu przedstawia sie nastepujaco:

dr Wojciech Wardacki - Prezes Zarzadu,

Witold Szczypinski - Wiceprezes Zarzadu,

Mariusz Grab - Wiceprezes Zarzadu,

Tomasz Hryniewicz - Wiceprezes Zarzadu,

dr Grzegorz Kadzielawski - Wiceprezes Zarzadu,

Pawet Lapinski - Wiceprezes Zarzadu,

Artur Kopec - Cztonek Zarzadu.

Kompetencje osob zarzadzajacych

W dniu 19 czerwca 2019 roku Zarzad Spotki podjat uchwate, wedtug ktorej podziat kompetencji

pomiedzy Cztonkami Zarzadu przedstawia sie nastepujaco:

e dr Wojciech Wardacki - Prezes Zarzadu, catosciowy nadzor oraz zarzadzanie Grupa Kapitatowa,
odpowiedzialny za strategie, zarzadzanie korporacyjne, w tym nadzor wtascicielski, zarzadzanie
zasobami ludzkimi, komunikacja i wizerunkiem (w tym: public relations i CSR);

e Witold Szczypinski - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Jednostki Dominujacej,
odpowiedzialny za obszar integracji produkcji, Segment Agro, Segment Tworzyw oraz Segment
Syntez Organicznych;

e Mariusz Grab - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za formutowanie i realizacje strategii
zakupowej, integracje surowcowa i produktowa, nadzor nad IT, zarzadzanie obszarem
cyberbezpieczenstwa;

e Tomasz Hryniewicz - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za kontroling, zarzadzanie logistyka,
gospodarka magazynowa, nadzor nad gospodarka nieruchomosciami, infrastruktura, nadzor nad
realizacjg projektow inwestycyjnych;

e dr Grzegorz Kadzielawski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za realizacje programow
badawczo-rozwojowych, nadzor na jednostkami badawczo-rozwojowymi, koordynowanie obszaru
innowacji technologicznych;

e Pawet tapinski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za finanse oraz relacje inwestorskie,
zarzadzanie ryzkiem finansowym i kredytowym czy polityka kredytowa;

e Artur Kope¢ - Cztonek Zarzadu, odpowiedzialny za majatek produkcyjny, bezpieczenstwo
techniczne, ochrone srodowiska, infrastrukture krytyczna oraz dialog spoteczny.
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Podziat kompetencji Cztonkéw Zarzadu na dzien 31 marca 2020 roku

Prezes Zarzadu W;c;ergredzues Wiceprezes W;gergr%zues W}cae;p;re:dzues Wiceprezes Cztonek
dr Wojciech Wit:ld Zarzadu Tomgsz dr Grz:gorz Zarzadu Zarzadu |
Wardacki Szczypinski Mariusz Grab Hryniewicz Kadzielawski Pawet Lapinski Artur Kopec
Diree: Strategi Realizacj Majatek
i eneraln rategia ; ealizacja : ajate
Strategia || Grupa Azotyys_A,J zakupowa || Koritroting _ innowacji || Finanse | | produkeyjny
Zarzai&ianie S r;lent lntég—fécja R l : Prdg?#my R l‘ ; Bezpie;iéﬁstwo
i polityka _>eg surowcowa i neauzaca badawczo- e, i
__personalna__ tflzrnesowy Agfo L produktowa . L__ jnwestyc_u;“ _L__rozwojowe \r’raljwestorsh? il ‘tEChmczni o
Polityka BS_egnient Brona
informacyjna 1Znesowy IT Infrastruktura : .
- iv_komunikyajcj” <»:.,,,’;V‘Tworzywa LN AL {, | ’7“.5r°d°W‘5kaﬁ
- Segment
CSR Biznesowy Syntez Logistvk
_ | L_Organicznych | L ogistyra
Preze‘st'ajrza_du Int =
Grupa Azoty ntegracja

poLicE ~__J| _ Produkeji |
Zrédto: Opracowanie wtasne.

W dniu 7 maja 2020 roku Zarzad Spétki podjat uchwate, wedtug ktorej ogélny podziat kompetencji

pomiedzy Cztonkami Zarzadu przedstawia sie nastepujaco:

e dr Wojciech Wardacki - Prezes Zarzadu, kierowanie pracami Zarzadu, nadzor oraz zarzadzanie
Grupa Kapitatowa, odpowiedzialny za strategie oraz nadzor nad procesami strategicznymi,
zarzadzanie korporacyjne, w tym nadzor wtascicielski, polityke personalna, polityke informacyjna,
komunikacje i wizerunek (w tym: public relations i CSR), reprezentowanie Jednostki Dominujacej
wobec jej akcjonariuszy, organow statutowych, wtadz i instytucji panstwowych i samorzadowych;

o Witold Szczypinski - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Jednostki Dominujacej,
odpowiedzialny za integracje produkcji, nadzoruje Segment Agro, Segment Tworzywa oraz
infrastrukture;

e Mariusz Grab - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za obszar zakupow, surowcow i IT;

e Tomasz Hryniewicz - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za obszar kontrolingu oraz logistyki;

e dr Grzegorz Kadzielawski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za realizacje innowacji, programy
badawczo-rozwojowe oraz realizacje inwestycji;

e Pawet Lapinski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za finanse oraz relacje inwestorskie;

e Artur Kope¢ - Cztonek Zarzadu, odpowiedzialny za majatek produkcyjny, bezpieczenstwo
techniczne, ochrone srodowiska.

Rada Nadzorcza

W | kwartale 2020 roku w sktadzie Rady Nadzorczej nie zaszty zadne zmiany.
Sktad Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej na dzien 31 marca 2020 roku oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego raportu przedstawia sie nastepujaco:

e Marcin Pawlicki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Michat Gabryel - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Zbigniew Paprocki - Sekretarz Rady Nadzorczej,

Pawet Bielski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Piotr Czajkowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Monika Fill - Cztonek Rady Nadzorczej,

Robert Kapka - Cztonek Rady Nadzorczej,

Barttomiej Litwinczuk - Cztonek Rady Nadzorczej,

Roman Romaniszyn - Cztonek Rady Nadzorczej.
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Rada Nadzorcza dziata na podstawie:

e przepisow ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spotek handlowych (Dz. U. Nr 94, poz.1037
z p6zn. zmianami),

ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji i niektorych uprawnien pracownikow,
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci,

Statutu Spotki,

Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej

W celu usprawnienia prac Rady Nadzorczej oraz wzmocnienia kontroli nad Jednostka Dominujaca
i Grupa Kapitatowa, Rada Nadzorcza uchwata z dnia 4 lipca 2013 roku powotata Komitet Audytu.

W | kwartale 2020 roku w sktadzie Komitetu Audytu nie zaszty zadne zmiany.

Sktad Komitetu Audytu na dzien 31 marca 2020 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu
przedstawia sie nastepujaco:

e Michat Gabryel - Przewodniczacy Komitetu,

e Marcin Pawlicki - Cztonek Komitetu,

e Pawet Bielski - Cztonek Komitetu.

Kompetencje Komitetu Audytu

Komitet Audytu dziata w oparciu o Regulamin Komitetu Audytu, przyjety przez Rade Nadzorcza

uchwata z dnia 4 lipca 2013 roku. Do gtownych zadan Komitetu nalezy:

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

e monitorowanie skutecznosci istniejacych w Spotce systemow kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem,

e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

e monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych,

e monitorowanie badania rocznych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych,

e monitorowanie pracy oraz raportow niezaleznego biegtego rewidenta,

e przeprowadzanie badan wybranych wydarzen gospodarczych istotnych dla funkcjonowania Spotki.

Pozostate komitety dziatajace w ramach Rady Nadzorczej

W dniu 1 lutego 2018 roku uchwata Rady Nadzorczej zostat powotany Komitet Strategii i Rozwoju oraz
Komitet Nominacji i Wynagrodzen.

Sktad Komitetu Strategii i Rozwoju na dzien 31 marca 2020 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
raportu przedstawia sie nastepujaco:

Robert Kapka - Przewodniczacy Komitetu,

Pawet Bielski - Cztonek Komitetu,

Piotr Czajkowski - Cztonek Komitetu,

Zbigniew Paprocki - Cztonek Komitetu.

Sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen na dzien 31 marca 2020 roku oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego raportu przedstawia sie nastepujaco:

e Barttomiej Litwinczuk - Przewodniczacy Komitetu,

e Piotr Czajkowski - Cztonek Komitetu,

e Monika Fill - Cztonek Komitetu,

e Roman Romaniszyn - Cztonek Komitetu.

4. Informacje uzupetniajace

Stanowisko Zarzadu dotyczace realizacji prognoz
W zwiazku z brakiem publikacji prognoz wynikéw finansowych za | kwartat 2020 roku, nie jest
prezentowane stanowisko Zarzadu Jednostki Dominujacej odnosnie ich realizacji.

Postepowania sadowe

Spotki z Grupy Azoty nie sg strong istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wtasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowigzan albo
wierzytelnosci, o ktérych mowa w Rozporzadzeniu Ministra Finansow w sprawie informacji biezacych
i okresowych z dnia 20 kwietnia 2018 roku (Dz. U. 2018 poz. 757).
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Informacje o posiadanych przez Jednostke Dominujaca oddziatach
Spétka nie posiada zamiejscowych oddziatow lub zaktadow.

Akcje, emisje akcji

W | kwartale 2020 roku Jednostka Dominujaca nie dokonywata zadnych operacji zwiazanych
z emisjami, wykupem i sptata dtuznych i kapitatowych papierow wartosciowych. Wykorzystywanie
srodkow pozyskanych z Ofert Publicznych Spotka zakonczyta w 2013 roku. Wykorzystanie przebiegato
zgodnie z przyjetymi wczesniej celami emisyjnymi.

Spotka nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany

w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.
W Spétce nie funkcjonuje system kontroli programéw akcji pracowniczych.

Podpisy cztonkéw Zarzadu

Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

dr Wojciech Wardacki
Prezes Zarzqdu

Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

Mariusz Grab
Wiceprezes Zarzqdu

Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

dr Grzegorz Kadzielawski
Wiceprezes Zarzqdu

Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

Artur Kopec
Cztonek Zarzqdu

Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym
Witold Szczypinski
Wiceprezes Zarzqdu Dyrektor Generalny

Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym
Tomasz Hryniewicz
Wiceprezes Zarzqdu

Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym
Pawet Lapinski
Wiceprezes Zarzqdu

Podpis osoby odpowiedzialnej za prowadzenie ksiag

Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

Piotr Kotodziej
Dyrektor Departamentu
Korporacyjnego Finansow

Tarnow, dnia 20 maja 2020 roku
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