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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Kujawskiego Banku Spéfdzielczego
w Aleksandrowie Kujawskim
w okresie od 01.01.2016roku do 31.12.2016rcku

I. STAN PRAWNY I WLADZE BANKU
1. Podstawa prawna dziafania

Kujawski Bank Spotdzielczy w Aleksandrowie Kujawskim dziata w oparciu o Prawo
spotdzielcze, Prawo bankowe, Ustawe o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych, ich

zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych.
2. Dane ogdlne o Banku
Petna nazwa Banku : KUJAWSKI BANK SPOEDZILCZY W ALEKSANDROWIE KUJAWSKIM
Adres siedziby: ul. Chopina 3 , 87-700 Aleksandrow Kujawski
Bank powstat w 1909 r

Bank zostat wpisany do rejestru sadowego dnia 26.07.2001 roku przez Sad Rejonowy w
Toruniu, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS 0000031149
Ostatniego wpisu dokonano dnia 10.02.2017r

Bank posiada nr statystyczny REGON 000494574
Przedmiotem dziatalnosci Banku wedtug PKD jest:

- pozostata dziatalnos¢ bankowa

- pozostate posrednictwo pieniezne
Zgodnie ze Statutem Bank dziata na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego .
Posiadane jednostki organizacyjne Banku (oddziaty):

- Centrala KBS z/s w Aleksandrowie Kujawskim

- Oddziat KBS w Aleksandrowie Kujawskim i podlegtg mu Filig w Wagancu , Filig
w Ciechocinku, P-kas. w Stuzewie i P-kas. w Aleksandrowie Kuj. P-kas. W Racigzku
, P-kas w Nieszawie ( do dnia 29.04.2016r )

- Oddziat KBS w Badkowie i podlegtag mu Filia w Zakrzewie ,Filig w Osiecinach ,
Filig, w Dabrowie Biskupiej

- Oddziat KBS w Czernikowie i podlegtg mu Filig w Toruniu

- Oddziat KBS w Kikole i podleglta mu Filig w Lipnie, P-kas. w Lipnie ,Filig w
Chrostkowie ( do dnia 31.08.2016r.)

Kujawski Bank Spétdzielczy w Aleksandrowie Kujawskim nie posiada oddziatow/filii zagranicy .
3. Wifadze Banku
ZARZAD

W okresie od 01.01.2016r roku do 31.12.2016 roku Zarzad pracowat w sktadzie:

- lozef Szmelter - Prezes Zarzadu
- Ewa Dulczewska - Wiceprezes Zarzadu
- Pawel Bltachowicz - Wiceprezes Zarzgdu \
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Sprawozdanie Zarzadu z dziafalnosci Kujawskiego Banku Spétdzielczego
w Aleksandrowie Kujawskim
w okresie od 01.01.2016roku do 31.12.2016ro0ku

Zmiany w sktadzie Zarzadu:

nie byto

W ciggu 2016 roku odbylo sie 80 protokotowanych posiedzer, na ktérych podjeto 172

uchwaty. Najwazniejsze tematy poruszane na posiedzeniach Zarzadu dotyczyty:

- podejmowania decyzji kredytowych ,

- analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku oraz realizacji planu finansowego,

- oceny stopnia realizacji Strategii Banku,

- analizy raportow w zakresie ponoszonego ryzyka wraz z ich ocenag,

- analizy efektywnosci funkcjonowania jednostek Banku i oceny produktéw promocyjnych ,

- analizy kredytow w sytuacji nieregularnej oraz wynikdw prowadzonych windykacji ,

- oceny dziatalnosci systemu kontroli wewnetrznej i dziatari podejmowanych w celu

usuniecia nieprawidfowosci ,

- podejmowania uchwat dotyczacych biezacej dziatalnosci Banku, wprowadzajacych nowe

regulacje i zmiany w dotychczasowych procedurach oraz regulujgcych w zakresie

zarzadzania ryzykiem bankowym ,

- spraw zwigzanych z przejSciem Banku na nowy system bankowy Def3000 ,

- biezacych spraw pracowniczych .

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza Banku w okresie od 01.01.2016 roku do 31.12.2016 roku dziatata w
nastepujgcym skladzie:

Jerzy Szczupakowski
Jacek Sadowski
Krzysztof Sobczak
Grzegorz Buze
Grzegorz Chojnicki
Czestaw Czarnecki
Wiadystaw Czyzewski
Zdzistaw Dzioba
Mirostaw Gan
Robert Rewers
Zdzistaw Sobieraj

Marian Tkaczyk

- Przewodniczacy Rady
-Z-ca Przewodniczacego Rady
- Sekretarz Rady

- czlonek Rady

- cztonek Rady

- cztonek Rady

- cztonek Rady

- cztonek Rady

- cztonek Rady

- cztonek Rady

- cztonek Rady

- czlonek Rady

Posiedzenia Rady Nadzorczej Banku odbywaty sie zgodnie z przyjetym planem pracy Rady.

W ciggu roku 2016 odbyto sie 11 protokotowanych posiedzeri Rady , na ktorych podjeto

45 uchwat . Prezydium Rady obradowato na 9 posiedzeniach .

Do najwazniejszych spraw poruszanych na posiedzeniach nalezato :
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Sprawozdanie Zarzadu z dziafalnosci Kujawskiego Banku Spétdzielczego
w Aleksandrowie Kujawskim
w okresie od 01.01.2016roku do 31.12.2016roku

- biezace zapoznawanie sie z informacjami miesiecznymi na temat sytuacji ekonomiczno-

finansowej banku ,
- ocena w okresach kwartalnych stopnia realizacji planu finansowego

- ocena sprawozdan z dziatalnosci kontroli wewnetrznej , jej wynikdw oraz zapoznawanie
sig z dziataniami podejmowanymi w celu usuniecia nieprawidtowosci stwierdzonych podczas
kontroli ,

- analiza i ocena okresowa informacji o kredytach zagrozonych , skutecznosci prowadzonej
windykacji oraz wysokosci udzielonych kredytéw z podziatem na strukture podmiotowa i
przedmiotowg

- dokonywanie oceny stopnia efektywnosci i adekwatnosci zarzadzania poszczego6inymi

rodzajami ryzyka na jakie bank jest narazony .

- ocena stopnia realizacji Strategii Banku - poszczegéinych jej obszaréw
- zatwierdzanie regulacji lezacych w kompetencji Rady Nadzorczej ,
ZEBRANIE PRZEDSTAWICIELI

W 2016 roku Zebranie Przedstawicieli odbyto sie w dniu 28 kwietnia . Wzietlo w nim

udziat 38 osob spoérdod 45 Delegatéw wybranych na Zebraniach Grup Czlonkowskich.
W trakcie ZP podjeto nastepujace uchwaty w sprawie :
- przyjecia Regulaminu obrad Zebrania Przedstawicieli KBS

- przyjecia Protokotu ZP z dn. 24.09.2015r

- zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku za 2015r

- zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2015r

- udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu za okres od 01.01.2015 do 31.12.2015r
- podziatu nadwyzki bilansowej za 2015r

- uchwalenia najwyzszej sumy zobowiazan jaka Bank moze zaciagng¢ w 2016r

- zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za 2015r

- oceny polityki wynagrodzen za rok obrotowy 2015

- oceny kolegialnej Rady Nadzorczej KBS za rok obrotowy 2015

- zatwierdzenia kierunkow dziatalnosci KBS na 2016r,

- zatwierdzenia ,Polityki wynagrodzen czlonkdw organu nadzorujgcego w Kujawskim

Banku Spotdzielczym w Aleksandrowie Kujawskim

4. Dane o strukturze organizacyjnej

Podstawowag strukture organizacyjna Banku tworza jednostki i komarki organizacyjne .
Jednostkami organizacyjnymi Banku s3a :

- Centrala

- Oddziaty

- Filie
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosgci Kujawskiego Banku Spétdzielczego
w Aleksandrowie Kujawskim
w okresie od 01.01.2016roku do 31.12.2016ro0ku

- Punkty Kasowe
Komérkami organizacyjnymi sa : Zespoty , Stanowiska
W strukturze organizacyjnej Banku okreslone sg stanowiska sprawujace funkcje :
- Administrator Bezpieczeristwa Informacji ( ABI )
- Administrator Systemaéw Informatycznych ( ASI )
W Banku jako organy opiniodawczo-doradcze dzialajq :
- Komitet Kredytowy

- Komitet Zarzadzania Ryzykiem .

Oddziaty, Filie i Punkty kasowe sa jednostkami o charakterze handlowym. Centrala Banku
realizuje kluczowe dla catosci Banku zadania merytoryczne i organizacyjne oraz nadzoruje
ich wykonanie w stosunku do pozostatych jednostek organizacyjnych Banku .

Dziatalno$¢ banku organizowana jest w trzech pionach :

- Pion organizacji i nadzoru podlegajacy Prezesowi Zarzadu

- Pion finansowy podlegajacy Wiceprezesowi ds. finansowych

- Pion handlowy podlegajacy Wiceprezesowi ds. handlowych .

Zmiany w strukturze organizacyjnej banku wprowadzone w 2016 r.
W rozwigzaniach organizacyjnych przyjeto zasade ,iz nadzér nad zarzadzaniem ryzykiem istotnym
w Banku , zgodnie z nowymi przepisami art.20a Prawa bankowego powierzono Prezesowi Zarzadu
( Zespdt ds. analiz ryzyka przesunieto z pionu finansowego do pionu organizacji i nadzoru , ktéry
podlega pod Prezesa Zarzgdu ) .
W strukturze organizacyjnej dokonano potaczenia niektdrych komorek organizacyjnych oraz
odwzorowania kompetencji poszczegdlnych jednostek w tekscie regulaminu organizacyjnego:
- w pionie organizacji i nadzoru podleglym Prezesowi Zarzadu potgczono Stanowisko ds.
zgodnosci z kontrolg wewnetrzna,
- potaczono stanowisko ds. monitoringu z komodrkg restrukturyzacji i windykacji ,
- w pinie finansowym polaczono zadania dwdch Zespotow ( Zespotu finansowo-
ksiegowego i Zespotu sprawozdawczosci ) i utworzono jeden Zespot ksiegowosci ,
rozliczen i sprawozdawczosci .
Osoba petnigca funkcje ABI , w zakresie wykonywania funkcji ABI podlega pod Zarzad banku . W
Regulaminie Organizacyjnym przyjeto ,ze funkcje ABI petni Gléwny Ksiegowy .
W tresci Regulaminu organizacyjnego dokonano uaktualnienia zadan realizowanych przez
poszczegdlne jednostki i komérki organizacyjne Banku .
Przyjete rozwigzania organizacyjne zapewniajg petne rozdzielenie sprzedazy od akceptacji ,
monitorowania i kontroli ryzyka ( zadania sprzedazowe wykonujg Oddziaty , pozostate zadania

realizujg komoérki Centrali ) .
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Sprawozdanie Zarzadu z dziafalnoici Kujawskiego Banku Spétdzielczego
w Aleksandrowie Kujawskim
w okresie od 01.01.2016roku do 31.12.2016rcku

Sposdb zarzadzania Oddziatami :
Zarzadzanie Oddziatami odbywa sie przez cykliczne narady szkoleniowo-robocze organizowane dla
Dyrektorow oddziatow lub grup pracownikdéw wykonujacych dane zadanie .
Biezacy przeptyw informacji odbywa sie drogq telefoniczna Iub poczta elektroniczng poprzez
przekazywanie uchwat , zalecen , wytycznych oraz innych informacji do Dyrektoréow Oddziatéw lub
wskazanych pracownikdw , przez czlonka Zarzadu i Giéwnego Ksiegowego . Bezposredni nadzér

nad dziatalnoscig Oddziatéw sprawuje Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych .

5. Przepisy prawa
Do podstawowych przepiséw prawa , ktérych przestrzega Kujawski Bank Spétdzielczy w
swojej dziatalnosci naleza :
- Ustawa o podatku dochodowym od osdéb prawnych ,
- Ustawa o podatku dochodowym od oséb fizycznych ,
- Ustawa o rachunkowosci ,
- Ustawa Prawo bankowe i Prawo Spoéldzielcze |,
- Ustawa o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych , ich zrzeszaniu sie i bankach
zrzeszajgcych.

Wszystkie oprogramowania , z ktérych korzysta bank posiadajg licencje .

6. Dane dotyczace przyjetych norm (zasad ) postepowania

W Banku stosowane sa nastepujace normy (zasady ) lub inne wewnetrzne kodeksy
{regulaminy ) postepowania :

- Regulamin organizacyjny KBS
- Regulamin pracy KBS
- Standardy dotyczace wybranych elementéw ksztaltowania tozsamosci firmy w KBS
- Polityka tadu Korporacyjnego w KBS
- Wewnetrzna Procedura Antymobingowa w KBS
- Zasady dobrych praktyk Banku .
II. CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI BANKU (rynek, produkty, umowy)
1. Otoczenie makroekonomiczne
1.1. Opis sytuacji gospodarczej w Polsce

Gléwna przyczyng spowolnienia tempa wzrostu PKB jest zahamowanie aktywnosci
inwestycyjnej. Przyczyne tego zjawiska stanowi podwyzszona niepewnos$¢ przedsiebiorcow,
odnoszaca sige do perspektyw dziatalnosci. Niezadowalajacy jest tez stan i tempo poprawy
wdrazania funduszy unijnych z nowej perspektywy. Zgodnie z informacja o kondycji finansowej
sektora przedsigbiorstw, w III kwartale 2016 r. odnotowano jedynie nieznaczne zwiekszenie

naktadéw inwestycyjnych w gospodarce. Na poczatku pazdziernika 2016r. prognoze tempa
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Spreweozdanie Zarzadu z dziatalnosci Kujawskiego Banku Spéidzielczego
w Aleksandrowie Kujawskim
w okresie od 01.01.2016roku do 31.12.2016roku

wzrostu PKB w Polsce obnizyt Bank Swiatowy. Wedtug analitykéw banku, w 2016 r. wyniesie

ono 3,2%. W latach 2017 i 2018 tempo wzrostu PKB moze wynies¢ odpowiednio 3,4% i 3,5%.
Gtéwnym filarem wzrostu PKB bedzie roshaca konsumpcja indywidualna, jednak wplyw programu
~Rodzina 500+" bedzie stabszy, niz mozna bylo tego oczekiwac. Efekty programu nie wystarcza do
silnego pobudzenia koniunktury, poniewaz czes¢ wydatkéw zostanie przeznaczona na zakup dobr
importowanych. Zmaleje tez znaczenie inwestycji, ktére ostabng wskutek zakohczenia
wydatkowania $rodkéw unijnych z poprzedniej perspektywy i bardzo powolnego wydatkowania
$rodkéw z perspektywy biezacej. Wktad eksportu netto do wzrostu produktu krajowego brutto
bedzie co najwyzej nieznacznie pozytywny.
W okresie I-IX 2016 r. sytuacja sektora bankowego pozostawata stabilna, czemu sprzyjato
utrzymujace sig ozywienie gospodarki oraz srodowisko rekordowo niskich stép procentowych.
W okresie I-IX 2016r odnotowano dalsze wzmocnienie bazy kapitatowej (fundusze wtasne wzrosty
z 159,1 mid zt na koniec 2015r. do 172,7 mld z¥ na koniec wrzednia 2016r., tj. o 8,5%;
wspotczynnik kapitatu Tier I wzrost z 15,0% do 16,1%, a faczny wspétczynnik kapitatowy z 16,3%
do 17,6%), co wynikato m.in. z pozostawienia w bankach wiekszoéci zyskéw wypracowanych w
2015 r., nowych emisji akcji, jak tez wytaczenia ze sprawozdawczosdci SK Banku, ktérego upadtosé
w koricu 2015r. spowodowata silne pogorszenie miar adekwatnodci w sektorze bankéw
spotdzielczych.
-W okresie I-IX 2016r. odnotowano ograniczony przyrost akcji kredytowej (warto$¢ kredytow
ogodtem zwiekszyta sie o 36,5 mld z}, tj. o 3,3%, a po wyeliminowaniu wptywu zmian kurséw walut
o okoto 33,7 mld zi, tj. 0 3,0%), co oznacza, ze odnotowany przyrost kredytéw byt o jedna trzecig
nizszy niz w analogicznym okresie ub.r. Wynikalto to giéwnie ze zmniejszenia stanu kredytéw dla
sektora finansowego, podczas gdy w obszarze kredytdw dla sektora niefinansowego odnotowano
umiarkowany wzrost, a w obszarze kredytéw dla sektora budzetowego nadal obserwowano
stagnacje.
Jakos¢ portfela kredytowego pozostaje wzglednie stabilna. W okresie I-IX 2016r. odnotowano
marginalny wzrost stanu kredytéw zagrozonych (o 0,1 mld zt, tj. 0 0,2%), ale po czesci byt to efekt
wylaczenia z bazy danych SK Banku. Gdyby nie to zdarzenie to przyrost stanu kredytow
zagrozonych bytby wyZzszy (okoto 1,5 mid zt). Udziat kredytdéw zagrozonych w portfelu ulegt
obnizeniu (z 6,6% na koniec 2015r. do 6,4% na koniec wrzesnia 2016r.), przy czym w zwiazku ze
wskazanym wytaczeniem z bazy danych SK Banku, odnotowano znaczace zmniejszenie udziatu
kredytéw zagrozonych w portfelu bankéw spoétdzielczych (z 8,1% na koniec 2015r. do 6,9% na
koniec wrzesnia 2016r.).
Stopa referencyjna wynosi 1,5%. Wzrost aktywnosci gospodarczej na $wiecie pozostaje
umiarkowany i utrzymuje sie niepewnoé¢ dotyczaca jego perspektyw. Ceny ropy surowcow na
rynkach Swiatowych pozostaja nizsze niz w poprzednich latach. W potaczeniu z umiarkowang
aktywnoscia gospodarcza na Swiecie jest to gtdwna przyczyng niskiej dynamiki cen
konsumpcyjnych w wielu krajach. W Polsce utrzymuje sie stabilny wzrost gospodarczy.

Stopniowe zanikanie presji deflacyinej zamyka droge do fagodzenia polityki pienieznej

przez RPP. W tej sytuacji najbardziej prawdopodobna jest podwyzka stopy referencyjnej, do ktérej

dojdzie by¢ moze juz w ostatnich miesigcach 2017 r. lub na poczatku 2018r. Realizacje tego
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Kujawskiego Banku Spétdzielczego
w Aleksandrowie Kujawskim
w okresie od 01.01.2016roku do 31.12.2016roku

scenariusza mogloby zaktdci¢ jedynie znaczne ostabienie tempa wzrostu gospodarczego w Polsce
badz gwattowna aprecjacja polskiej waluty.

W 2017 r. podstawowym celem polityki pienieznej NBP bedzie utrzymanie stabilnego poziomu cen,
przy jednoczesnym wspieraniu polityki gospodarczej Rzadu, o ile nie ogranicza

to realizacji podstawowego celu NBP, Dazac do zachowania stabilnosci cen, NBP bedzie stosowal
strategie celu inflacyjnego. Jednoczesnie polityka pieniezna bedzie prowadzona w taki sposdb, aby
sprzyjac¢ zrownowazonemu wzrostowi gospodarczemu oraz stabilnosci systemu finansowego.

W zwigzku z tym NBP bedzie elastycznie reagowal na wstrzasy powodujgce odchylenia dynamiki
cen od celu, biorgc pod uwage charakter tych wstrzasow, a takze sposob ich oddziatywania na
procesy inflacyjne oraz aktywnosc¢ gospodarcza.

Rada Polityki Pienieznej dazy do zapewnienia stabilnosci cen, wykorzystujac strategie celu
inflacyjnego. W ramach tej strategii od 2004 r. celem polityki pienieznej jest utrzymanie inflacji -
rozumianej jako procentowa roczna zmiana indeksu cen towarow i ustug konsumpcyjnych - na
poziomie 2,5% z symetrycznym przedziatem odchylen o szerokosci +1 punktu procentowego w
$rednim okresie.

Zatrudnienie w gospodarce systematycznie rosnie, co - w warunkach stabilnego poziomu liczby
osob aktywnych zawodowo - powoduje dalszy spadek stopy bezrobocia. Wzrostowi popytu na
prace sprzyja stabilny wzrost gospodarczy. Dodatkowo dynamike zatrudnienia zwieksza
oskladkowanie od poczatku 2016r. uméw cywilnoprawnych przekladajace sie na wzrost liczby
umow o prace. Liczba oséb aktywnych zawodowo utrzymuje sie od roku na stabilnym poziomie.
Wynika to z rownowazenia sie dwoch czynnikdw: wzrostu aktywnosci zawodowej w poszczegdinych
grupach wiekowych oraz spadku liczby osob w wieku produkcyjnym, co jest zwigzane z

przechodzeniem na emeryture 0s6b z powojennego wyzu demograficznego.

1.2. Wybrane wskazniki gospodarcze w Polsce

Nawa wskaznika Rok 2014 | Rok 2015 Rok 2016

Wzrost gospodarczy (produkt 31 36
krajowy brutto) 6 4 2,8
Zadiuzenie Skarbu Paristwa 780 mld z¢ 835 mid zt 929 mid =i
Wskaznik inflacji 0,0 -0,9 0.8

r
Wskaznik bezrobocia 12,0 9,8 8,3
Stopa redyskonta weksli 2,25 1,75 1,75
Stopa kredytu lombardowego 3,00 2,50 2,50
Stopa depozytowa 1,00 0,50 0,50
Stopa referencyjna 2,00 1,50 1,50

1.3. Inne czynniki zewnetrzne wpfywajace na dziatalnos¢ Banku

Czynniki zewnetrzne , niezalezne od Banku , a majace wptyw na jego dziatalnos¢ to decyzje Rady
Polityki Pienieznej w zakresie zmiany stdp procentowych oraz opfaty zwigzane z Bankowym

Funduszem Gwarancyjnym .
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Kujawskiego Banku Spéidzielczego
w Aleksandrowie Kujawskim
w okresie od 01.01.2016roku do 31.12.2016roku

2. Opis branzy i przedmiot dziatalnos$ci Banku
2.10pis branzy , rynku

Bank swiadczy ustugi dla nastepujacych grup klientéw : przedsiebiorstwa , gospodarstwa domowe ,

instytucje niekomercyjne , instytucje samorzadowe .

W regionie dziatania banku podstawa gospodarki jest rolnictwo , jego wplyw jest dominujacy na
poziom rozwoju gospodarczego i standard zycia mieszkaricow . Dlatego gtéwna grupg klientéw do

ktérych Bank kieruje swojg oferte produktowa sa rolnicy .

W otoczeniu rynkowym Kujawskiego Banku Spéidzielczego dziata wiele bankéw i instytucji
konkurencyjnych , takich jak : PKO BP SA, PKO SA, BGZ BNP Paribas , BZ WBK SA, Poczta Polska

i instytucje parabankowe oraz konkurencyjne banki spéidzieicze .

2.2 Podstawowe segmenty dzjatalnosci Banku

Dzialalnosé depozytowa

Gtownym Zzrédtem finansowania dziatalnoéci banku sa depozyty sektora niefinansowego (baza
depozytowa) , ktorej udzial w sumie bilansowej na koniec roku wynosit 64,82 %. Stan depozytow
( facznie z depozytami w walucie ) w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego
wykazat trend rosnacy - na dzieri 31.12.2016r wynosit 173 924 718,72 zt i byt wyzszy w
poréwnaniu do korica roku ubiegtego o 17 618 735,81 z} .

Podstawowe Zrodta bazy depozytowej to :
- depozyty o0sob fizycznych - stanowity 42,45 % obliga depozytow
- depozyty rolnikow indywidualnych - stanowity 29,00 % obliga depozytéw
- depozyty jednostek sektora budzetowego- stanowily 22,97 % obliga depozytéw
- depozyty pozostatych podmiotéw niefinansowych - stanowity 5,58 % obliga depozytéw

KBS odpowiadajac na zapotrzebowanie rynku starat sie dostosowaé oprocentowanie depozytéw do
ceny pieniadza na rynku i propozycji konkurencji. W 2016r Rada Polityki Pienieznej nie zmienita
stop redyskonta weksli NBP . W zwigzku z powyzszym Bank utrzymat oprocentowanie lokat
terminowych na niezmienionym poziomie .0 adekwatnosci stosowanego oprocentowania Swiadczy
wysoki i stabilny poziom pozyskiwanych lokat terminowych . W jednostkach Banku , gdzie

rozwijamy dziatalno$¢ obstuga rachunkéw prowadzona byta na preferencyjnych warunkach .

KBS posiada atrakcyjng oferte na prowadzenie rachunkéw skierowang do emerytow , miodziezy
szkolnej i akademickiej, ale takze dla oséb rozpoczynajacych pierwsza dziatalnoéé gospodarczy .

Wazng czgscig dziatalnosci depozytowej jest wspdipraca z lokalnymi samorzadami z naszego terenu /

-
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dziatania

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Kujawskiego Banku Spéidzielczego
w Aleksandrowie Kujawskim
w okresie od 01.01.2016roku do 31.12.2016roku

oraz pozyskiwanie od nich wolnych s$rodkéw na lokaty terminowe. Podsumowujac

dziatania w sferze depozytowej nalezy  stwierdzi¢ ,ze aktywnie konkurujemy na rynku bankowym

, efektywnie staramy sie pozyskiwaé nowych klientow .

Dziafalnoéé kredytowa

Na dzieni

31.12.2016r ogdlna warto$¢ portfela kredytowego wynosita 146 491 583,17 =zt i w

stosunku do korica roku ubiegtego nastapit spadek o 7 749 851,49 zt .

W portfelu kredytowym dominujg kredyty operacyjne i inwestycyjne , ktérych udziat na dzien
31.12.2016r wynosit :

kredyty inwestycyjne - 50,83 % obliga kredytowego

kredyty operacyjne - 26,96 % obliga kredytowego

Pozostate kredyty to ;

kredyty mieszkaniowe - 13,56 % obliga kredytowego
kredyty w rachunku biezacym - 6,34 % obliga kredytowego

pozostate kredyty i pozyczki (w tym karty kredytowe) - 2,30 % obliga kredytowego

W strukturze podmiotowej portfela kredytowego dominujg kredyty dla nastepujacych podmiotow :

1

rolnicy indywidualni - 58,45 % obliga kredytowego
instytucje samorzadowe - 19,84 % obliga kredytowego
osoby prywatne - 15,98 % obliga kredytowego

przedsiebiorcy indywidualni - 3,75 % obliga kredytowego
przedsiebiorstwa, spotki prywatne oraz spotdzielnie - 1,91 % obliga kredytowego

instytucje niekomercyjne dziatajace na rzecz gospodarstw domowych - 0,06 % obliga

Wspomagalismy dziatalnos¢ rolnicza kredytami inwestycyinymi z doptatami ARIMR , kredytami

preferencyjnymi z linii nKLO2 oraz kredytami w rachunku na biezace potrzeby w gospodarstwie

rolnym . Przez caly 2016r Bank posiadat doptaty do w/w kredytdéw co pozwolito na zaspokojenie

potrzeb naszych klientdow w catosci .W okresie 2016r udzielilismy kredytow na faczng kwote
35072 892,- zt wtym:

kredyty preferencyjne udzielone na zasadach AR i MR :
- inwestycyjne dla sektora rolnego- 1 697 920,- zt

- obrotowe ,kleskowe " - 4 771 458,- zt

- pozostate kredyty / komercyjne inwestycyjne , obrotowe, konsumenckie / -24 103 514,-

zt

- budzet - 5 500 000,- zt
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Sprawozdzanie Zarzadu z dzjatalnosci Kujawskiego Banku Spétdzielczego
w Aleksandrowie Kujawskim
w okresie od 01.01.2016roku do 31.12.2016roku

Tempo wzrostu akcji kredytowej pozostaje na umiarkowanym poziomie. Gtéwnym klientem
pozostaje rolnik , dla ktérego Bank oferowat , kredyt pod doptaty obszarowe ”, ,kredyt na zakup
srodkéw do produkcji rolnej” . Bank réwniez staral sie dotrze¢ do Klientdw -rolnikéw z
interesujacym produktem kredytowym jakim jest ,ROLKREDYT - kredyt dla rolnikéw ” tj. kredyt w

rachunku biezacym z zabezpieczeniem hipotecznym .

Kontynuowalismy udzielanie kredytéw inwestycyjnych dla rolnikéw z naszych $rodkéw o
oprocentowaniu nizszym niz stosowane standardowo przy udzielaniu kredytow dla sektora klientow

instytucjonalnych tj :

- na zakup gruntoéw rolnych z oprocentowaniem WIBIR 3M + 4,00 p.p. marza banku ,
- jezeli przedmiot inwestycji jest zgodny z Zasadami AR i MR ( cel i dokumentacja ) z
oprocentowaniem WIBOR 3M + 5,00 p.p. marza banku ,

- pozostate kredyty inwestycyjne z oprocentowaniem WIBOR 3M +7,00 p.p. marza banku
Kredyty te cieszyly sie duzym zainteresowaniem, poniewaz pozwalaly na realizacje inwestycji w
gospodarstwach , nawet tych , ktére nie spetniaty norm AR i MR kwalifikujacych sie do pomocy
panstwa. W 2016r skorzystato z tych kredytéw 48 rolnikéw na kwote 7 682 794,- zt
Bank w ofercie kredytowej posiadat promocyjny kredyt w rachunku biezacym ,BIZNES LINIA ” ,
przeznaczony dla osob prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza od co najmniej 12 miesiecy

zaliczanych do sektora mikro oraz MSP .

W celu zwigkszenia sprzedazy kredytéw konsumenckich Kujawski Bank Spétdzielczy przystapit do
loterii promocyjnej ,Kredyt gotéwkowy ( Jesieni2016) =zorganizowanej przez Bank Zrzeszajacy-
SGB. Zgodnie z regulaminem Bank miat zagwarantowane 3 nagrody II stopnia do rozlosowania

wsrod swoich klientow .

Stan kredytow zagrozonych przez caty rok ksztattowal sie na niskim poziomie i na dzien
31.12.2016r zamknat si¢ kwota 840 381,67 zt co stanowi 0,57 % obliga kredytowego . Jednakze
poemimo tak niskiego poziomu kredytow zagrozonych staramy sie odzyskiwaé wszystkie naleznosci |
systematycznie monitorujemy stan kredytow zagrozonych oraz prowadzimy dziatania
windykacyjne.

Pozostaila dzialalnosé

Kujawski Bank Spotdzielczy prowadzi dziatalnos¢ walutowa. W roku sprawozdawczym KBS obstuge
walutowg prowadzit w 11 placéwkach tj. w 4 Oddziatach ( Aleksandréw Kujawski, Badkowo,
Czernikowo, Kikét, ) oraz w 7 Filiach ( Waganiec , Zakrzewo , Ciechocinek, Dgbrowa Biskupia,
Lipno ,Osigciny oraz Toruii ) . Bank oferuje kupno i sprzedaz walut , rachunki walutowe w EUR ,
USD i GBP ( biezace i oszczednosciowe ptatne na kazde zadanie) oraz lokaty terminowe .Bank

oferuje réwniez rachunki walutowe w NOK, SEK, DKK, CZK do rozliczer bezgotéwkowych .
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Sprawozdanie Zarzadu z dzjafalnosci Kujawskiego Banku Spétdzielczego
w Aleksandrowie Kujawsiim
w okresie od 01.01.2016roku do 31.12.2016roku

Dziatalnosé¢ marketingowa

Wizerunek i marka

Dziatania marketingowe podejmowane przez Bank w 2016r koncentrowaly sie na kreowaniu

wizerunku banku w srodowisku lokalnym .
Bank promowat swoje produkty poprzez :

- reklame zewnetrzng tj plakaty i ulotki informujace o aktualnych kampaniach
sprzedazowych ,

- strone internetowa , gdzie sg zamieszczane informacja dotyczace wszystkich aspektow
funkcjonowania banku ( aktualnosci , komunikaty , informacje dla klientéw odnosnie

rozszerzanej oferty produktowej , informacje o konkursie SKO, relacje ze spotkan )

- wznowienie konkursu SKO dla najmiodszych naszych klientow- organizowane w szkotach

podstawowych na terenie funkcjonowania banku ,

- sponsoring instytucji funkcjonujgcych na terenie naszego dziatania wspierajgcy dziatania

charytatywne oraz imprezy o dziataniu spotecznym

Wszystkie te dziatania nakierowane sg na utrwalenie wiezi z obecnym klientem , pozyskanie
nowego klienta oraz utrzymanie pozytywnego wizerunku Banku jako instytucji zaufania publicznego

w lokalnym srodowisku .

Reklama, sponsoring i wsparcie srodowisk lokalnych

Kujawski Bank Spétdzielczy wzorem lat ubiegtych uczestniczyt poprzez sponsoring i darowizny w
przedsiewzieciach na rzecz lokalnego srodowiska . Bank reagowat na potrzeby spoteczenstwa i
starat sie wspieral szczegOlnie w zakresie kultury i sportu. Wsparlismy finansowo jednostki
Ochotniczej Strazy Pozarnej ,Zespoly Szkdl , Parafie Rzymsko-katolickie, kluby sportowe ,
Powiatowe i Gminne Dozynki oraz dofinansowaliémy organizowane Olimpiady Wiedzy Rolniczej .
Nie zapomnieliSmy rowniez o Finale WOSP. W 2016r Bank na sponsoring i wsparcie srodowisk

lokalnych przeznaczyt kwote 27 434 ,- zt.
» Otrzymane nagrody i wyréznienia
W 2016 r KBS nie otrzymat nagrod i wyrdznien

2.3 Podstawowe produkty i ustugi oferowane przez Bank - opis procesow

Kujawski Bank Spotdzielczy jest bankiem uniwersalnym dla wszystkich grup klientow. KBS posiada
szeroka oferte produktowa, Poza tradycyjng dzialalnoscig kredytowo - depozytowa, Bank oferuje
rachunki biezgce dla klientow instytucjonalnych (rolnikéw, przedsiebiorcow) oraz rachunki
oszczednosciowo - rozliczeniowe dla klientéw indywidualnych (pracownicy, emeryci, miodziez
szkolna i akademicka).

W ofercie depozytowej posiadalismy atrakcyjne produkty jak :

- dynamiczng lokate oszczednosciowa Plejada Plus,

- ksigzeczki systematycznego oszczedzania 12 i 24 miesieczne,
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Kujawskiego Banku Spéfdzielczego
w Aleksandrowie Kujawskim
w okresie od 01.01.2016roku do 31.12.2016roku

- rachunki promocyjne ROR 2X2 ( tj prowadzenie rachunku 2,- zt i posiadanie karty 2,- zt ) .

KBS udziela réznego rodzajow kredytow, zaréwno konsumenckich jak i niekonsumenckich ,
inwestycyjnych i na budownictwo mieszkaniowe . W swojej ofercie posiada réwniez preferencyjne
kredyty dla rolnictwa. Ponadto Bank wznowit po raz kolejny kredyt promocyjny ,pod dopfaty
obszarowe” oraz ,na srodki do produkcji rolnej”. Dla oséb fizycznych posiadamy w swojej ofercie
konsumenckie kredyty gotéwkowe i odnawialne w ROR oraz kredyty okazjonalne.

Sie¢ bankomatéw umozliwia dalsze propagowanie kart ptatniczych. Bank oferuje karty ptatnicze
oraz karty kredytowe.

KBS $wiadczy nowoczesne ustugi w zakresie bankowosci elektronicznej jak: Bankowost¢
Internetowa dla klientéw indywidualnych i instytucjonalnych (CUI ) oraz SMS Banking ( realizacja
zleceri /sprawdzanie salda , przy pomocy wiadomosci sms ) Bank oferuje réwniez mozliwosé
autoryzacji przelewéw kodem SMS . W 2016 r. z chwilg przejécia na nowy system DEF3000
uruchomiona zostata nowa bankowosc elektroniczna. Klienci Banku moga korzystaé z ustugi
bankowosci elektronicznej SGB- WWWLITE .Jest to uproszczona wersja klasycznej bankowosci
elektronicznej WWW , dostosowana do wyswietlaczy urzadzern mobilnych np. telefondw

komorkowych (smartfonéw) i tabletow , ktdra dostepna jest z poziomu przegladarki internetowej .

W 2016r KBS prowadzit dziatalnosc¢ dewizowa w EUR , USD i GBP oferujac klientom sprzedaz i skup
walut, prowadzenie rachunkéw i lokat terminowych walutowych, rachunki walutowe do rozliczen
bezgotéwkowych w NOK, SEK, DKK, CZK. Prowadzimy rozliczenia zagraniczne we wszystkich
walutach wymienialnych. Bank posredniczy w przekazach pienieznych Western Union .

Wdrozenie  multiregulacji pozwolito na skrécenie czasu obstugi klienta oraz sprowadzito do

minimum ilo$¢ dokumentdw sktadanych przez Klienta .

Informacje o zmianach na rynku, z uwzglednieniem podziatu na podmioty
2.1. Klienci - rok 2016

Kluczowym klientem Kujawskiego Banku Spotdzielczego pozostaje rolnik indywidualny.
Rownoczesnie dazymy do zdobywania nowych klientéw - oséb fizycznych oraz miodziezy

jako potencjalnych klientéw KBS. Zwiekszamy zaangazowanie w obstuge przedsiebiorcow

zaréwno depozytowa, jak i kredytowa.

Klientami strategicznymi Banku sg Jednostki Samorzadu Terytorialnego, ktérym Bank

zapewnia kompleksowa obstuge. Wspotpraca dotyczy gmin miejskich, wiejskich i powiatéw.

2.2. Sprzedaz poszczegélnych produktéw i usfug wg podmiotéw na koniec roku

sprawozdawczego .

W ponizszych tabelach zestawiona zostata sprzedaz produktdw wg podmiotdw i termindéw

ktore osiggnety nastepujacy poziom na dzier 31.12.2016r.

,”;,J
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci Kujawskiego Banku Spétdzielczego
w Aleksandrowie Kujawsiim
w okresie od 01.01.2016roku do 31.12.2016roku

KREDYTY
Wyszczegdbinienie Kredyty w rachunku
Lp.
P, O TIoty bieza Kredyty pozostale
Przedsiebiorstwa , sp6fki
1 prywatne i spéldzielnie 518 525,05 2 284 890,56
2 Roinicy indywidualni 7 464 805,17 78 162 472,33
3 Przedsiebiorstwa indywidualne 1143 219,08 4 350 410,84
4 Osoby prywatne 169 287,45 23242 523,61
5. | Instytucje niekomercyjne 0,00 84 330,00
6 Instytucje samorzadowe 0,00 29 071 119,08

W 2016r zawarto tacznie 780 umow kredytowych tj.o 89 mniej niz w roku ubiegtym .

DEPOZYTY
Lp. W::z ::ﬂ::;;ie D;g:;:zy Depozyty terminowe
1 : :i‘:v‘ft'f:’;_o::%’:f;:g 2 500 498,95 1 163 245,91
2 | Rolnicy indywidualni 47 795 405,63 2 640 576,16
3 Przedsiebiorstwa indywidualne 4 397 930,95 0,00
4 Osoby prywatne 40 611 278,05 33212 551,99
5. | Instytucje niekomercyjne 1457 183,89 197 125,99
6 Instytucje samorzadowe 36 779 395,48 3169 525,72

W 2016r zawarto :
- 116 umdw rachunkdw bankowych
- 671 umoéw rachunkdéw ROR i a’ Vista

Pozostate dzialalnosci.

Dziatalnos¢ dewizowg KBS prowadzi od stycznia 2012r . Skala dziatalnosci walutowej jest na
niskim poziomie . Na dzier 31.12.2016r Bank posiadat :

- rachunki biezace USD- saldo w przeliczeniu na PLN -168 873,64

i

rachunki biezace EURO- z saldem w przeliczeniu na PLN - 633 429,11

'

rachunki biezace GBP - z saldem w przeliczeniu na PLN - 162 080,81

rachunki terminowe USD -z saldem w przeliczeniu na PLN - 250 054,75

rachunki terminowe EURO - z saldem w przeliczeniu na PLN - 26 418,40

rachunki terminowe GBP - z saldem w przeliczeniu na PLN - 101 049,81

Wazng dziatalnosciag Banku jest dziatalnos¢ rozliczeniowa oraz obstuga gotéwkowa klientow.

Dziatalno$¢ rozliczeniowa realizowana jest w znacznej czesci za pos$rednictwem bankowosci
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internetowej . Liczba uzytkownikéw CUI  na dzien 31.12.2016r wynosita 1785 klientéw
detalicznych i 123 klientéw korporacyjnych oraz 494 aktywnych uzytkownikéw ustugi SMS .

Rozbudowana sie¢ bankomatéw umozliwia dalsze propagowanie kart platniczych . W 2016r
Zarzad KBS podpisat koncepcje wdrozenia nowego produktu do oferty banku jaka jest karta
mobilna HCE .

3.3 Wskazanie jak ksztattuje sie cyklicznosé i sezonowoéé w Banku i ich wplyw na

dziatalnosé.

Cyklicznos¢ w Banku przejawia si¢ podczas obstugi jednostek budzetowych , ktére do 10 dnia
kazdego miesigca dokonujg znacznych wypfat /przelewéw w zwigzku z tym w Banku spada obligo
depozytowe w I dekadzie miesiaca . Z koricem roku i poczatkiem roku nastepnego w Banku
nastepuje wptyw doptat obszarowych dla rolnikéw co z kolei wptywa na znaczny wzrost obliga
depozytow. Ma to wptyw na normy ptynnosci w Banku .

3. Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci Banku, w tym umowach

ubezpieczenia, wspdfpracy lub konsorcjach

3.1. Umowy ubezpieczenia

Bank zawart z CONCORDIA POLSKA TUW w Bydgoszczy nastepujace umowy

ubezpieczenia:

Suma ubezpieczenia

(w tys. zf)

Lp. Przedmiot polisy Okres ubezpieczenia Numer polisy

Budynki i budowle,
maszyny, urzadzenia i
wyposazenie, mienie
pracownicze, naktady
inwestycyjne, wartosci
pienieZne , klauzula mienia
od aktéw terroryzmu,
sabotazu i dewastacji
sklauzula od przepiec oraz Od 01.01.2016- do
1 w trakcie prac_ 13 376 tys. zi 31.12.2016r 35876638
remontowych i

modernizacyjnych, sprzet
elektroniczny , systemy
monitoringu, , bankomaty ,
szyby , odpowiedzialnosé
cywilna, szkody wodn-kan.
OC najemcy nieruchomosci
i pracodawcy, NNW
pracownikéw banku.

Pozostatle umowy ubezpieczenia zawarte przez Bank z Towarzystwem Ubezpieczeniowym

CONCORDIA dotyczg ubezpieczenia komunikacyjnego na samochody stuzbowe ( 4 sztuki )

r

~
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Kujawskiego Banku Spéfdzielczego
w Aleksandrowie Kujawskim
w okresie od 01.01.2016roku do 31.12.2016roku

Bank zerwat z Towarzystwem Ubezpieczeniowym nastepujgce umowy gwarancji dobrego
wykonania kontraktu: NIE WYSTAPILO

Wybrane Umowy wspéipracy z innymi bankami lub innymi podmiotami

Podmioty z ktérym

Le; wspéipracujemy

Okres wspéipracy Czego dotyczy

Powierzenie
Asseco Poland SA
1 e w Od 01.04.2009r przetwarzania

Reaszowle danych osobowych
Swiadczenie usfug
Od 01.07.2010r w zakresie obstugi
prawnej
Licencja na
oprogramowanie
system kadrowo-
placowy KOMAX
. Umowa o
g [PomMalderskiBanke 8PS |inopng. 2ot oy organizacje emisji
SA Warszawa 3 i
obligacji
Swiadczenie ustug
5 KONSALNET SA Warszawa | Od 05.02.2009r ochrony oséb i
mienia
Monitorowanie i
konserwacja
6 KONSALNET SA Warszawa | Od 28.01.2009r systemoéw
sygnalizacji i
napadu
Umowa o realizacji
wypfat i wplat
7 SGB-Bank SA w Poznaniu Od 07.07.2014 zamknietych
znakéw pienieznych
dla BS
Zabezpieczenie
norm plynnoséci dla
Uczestnikéw
Systemu Ochrony .
Wdrozenie migracji
Umowa tréjstronna z SGB- zintegrowanego
9 | Bank sA i ;sseco Poland 15:06:201> Fystemuy 5
zrzeszeniowego
Def3000
Umowa o
eksploatacje
systemu
informatycznego
Umowa ma
uruchomienie
skonfigurowanie
11 | SGB-Bank SA w Poznaniu 31.12.2016 ,monitorowanie,
serwisowanie sieci
WAN oraz urzadzer
transmisji danych .

Kancelaria Prawna Jacek
2 Cedrowski Toruri

'3 | DATACOMP Szczecin Od 20.02.2006r

Spéldzielnia - Spotdzielczy
8 System Ochrony SGB Od 23.11.2015r

10 | SGB-Bank SA w Poznaniu 15.06.2015

3.2. Umowy Zrzeszenia

Wspodtpraca pomiedzy Kujawskim Bankiem Spoétdzielczym w Aleksandrowie Kujawskim , a
SGB-Bankiem S.A. w Poznaniu odbywa sie w ramach zawartej Umowy Zrzeszenia z dnia
31.08.2001r z pozn. zm wg Aneksu nr 1 s dnia 23.11.2015r .Poza tym Bank zawart
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci Kujawskiego Banku Spéidzielczego
w Aleksandrowie Kujawskim
w okresie od 01.01.2016roku do 31.12,2016roku

szereg innych umoéw z SGB-Bankiem regulujacych wykonywanie czynnoéci Zwigzanych z

prowadzong dziatalnoscia.

W dniu 23.11.2015r Zarzad KBS podpisat Umowe utworzenia i przystgpienia banku do
Systemu Ochrony SGB . Celem utworzenia Spétdzielni - Spétdzielczy System Ochrony SGB
Jest zapewnienie ptynnosci i wyptacalnoéci kazdego uczestnika Systemu Ochrony .

3.3. Umowy konsorcjum

Kwota Banku uc’:::::kb:‘:';u = Okres umowy
(w tys. zi) RCeY konsorcjum

(w tys. zi)

Bank uczestniczacy Czego dotyczy

W 2016r Kujawski Bank Spoétdzielczy w Aleksandrowie Kujawskim nie zawart umowy
konsorcjum .

Giowni konkurenci Banku.

Gtéwnymi konkurentami Kujawskiego Banku Spétdzielczego sg banki komercyjne tj. PKO BP
SA, PKO SA , BGZ BNP Paribas, , BZ WBK SA oraz Poczta Polska i instytucje parabankowe.
Ponadto konkurujemy z bankami spétdzielczymi dziatajacymi na naszym terenie: KDBS
Wioctawek, BS Lipno i BS Piotrkéw Kujawski.

Przewaga Kujawskiego Banku Spotdzielczego w Aleksandrowie Kujawskim nad konkurencjg
jest znajomosc rynku lokalnego i bardzo dobra znajomos¢ klientéw. Bliskie kontakty z
klientami wynikaja nie tylko z faktu korzystania przez nich z ustug bankowych ale réwniez z
cztonkostwa i posiadania udziatéw w naszym banku.

ITI. NAKLADY INWESTYCYJNE PONIESIONE w 2016 roku

W 2016 r. Kujawski Bank Spotdzielczy w Aleksandrowie Kujawskim ponidst naktady inwestycyjne
przede wszystkim na biezaca wymiane sprzetu komputerowego , urzadzefi technicznych, ale
przede wszystkim byly to nakfady na wdrozenie i przejécie na nowy zintegrowany system
informatyczny Def3000. Zakoriczenie wdrozenia projekty Def3000 nastapito w dniu 19.08.2016r

Gtéwne pozycje wydatkdw inwestycyjnych w 2016r obejmowaly :

- naktady na sprzet komputerowy - 191 tys. zt
- naktady na urzadzenia techniczne - 19 tys. zt
- wartosci niematerialne i prawne - 664 tys. zt ( w tym

przyjecie do ewidencji oprogramowania Def3000 w wys. 624 415,40 zt i przyjecie licencji
na obstuge zaje¢ komorniczych w wysokosci 35 891, 40 zt )

Razem naktady wyniosty : 874 tys z}

¥
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Kujawskiego Banku Spéfdzielczego
w Aleksandrowie Kujawskim
w okresie od 01.01.2016roku do 31.12.2016roku

IV. OSIAGNIECIA BANKU W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU w 2016 roku
1. Kierunki rozwoju Banku

1.1. Ocena mozliwosci realizacji zamierzenn inwestycyjnych w tym inwestycji
kapitatowych (akcje, obligacje, udzialy), w poréwnaniu do wielkosci posiadanych
srodkéw z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci :

Srodki nie zaangazowane w akcje kredytowa Bank inwestowat w lokaty miedzybankowe w Banku
Zrzeszajacym oraz w bezpieczne instrumenty finansowe na rynku kapitalowym. Na dzien
31.12.2016 r Bank posiadat :

- Akcje SGB Banku SA w kwocie 1 835,1 tys. z} co daje zaangazowanie w podmioty finansowe do
funduszy wiasnych ( wg CRR) 7,60 %.

- Bankowe Papiery Wartosciowe emitowane przez SGB-Bank SA w kwocie 750 tys. zt co daje

zaangazowanie do funduszy wiasnych 3,10 % ,
-udziat w Spétdzielni -System Ochrony SGB w wysokosci 1 000,- zt

- wypracowany zysk netto w wysokosci 985,8 tys. zt za 2016r daje mozliwosci dalszego wzrostu
kapitatow .

1.2. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
Banku oraz opisy perspektyw rozwoju dziafalnosci co najmniej do konca roku
obrotowego nastepujacego po roku obrotowym , za ktéry sporzadzono
sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym , z uwzglednieniem

elementdéw strategii rynkowej przez niego wypracowanej

1.3 Czynniki zewnetrzne

Czynniki mikrootoczenia (otoczenia rynkowego):

Klienci — Bank $wiadczy ustugi dla nastepujacych grup klientéw : przedsiebiorstwa, gospodarstwa
domowe , instytucje niekomercyjne , instytucje samorzadowe . W regionie dziatania banku
podstawg gospodarki jest rolnictwo , jego wplyw jest dominujacy na poziom rozwoju
gospodarczego .

Konkurencja - Najpowazniejszymi konkurentami Kujawskiego Banku Spoéidzielczego sa banki
komercyjne dziatajgce w naszej niszy ekonomicznej tj. PKO BP SA, BZ WBK SA , PKO S.A. BGZ

BNP Paribas oraz Poczta Polska , jak rowniez dziatajace na sasiednim terenie banki spotdzielcze.

1.4 Czynniki wewnetrzne

Fundusze Banku z uwzglednieniem plandéw kapitatowych

Fundusze podstawowe i uzupeiniajace Banku do wyliczenia wspdiczynnika wyptacalnosci na
31.12.2016r. wynosity 24.137 tys. zi, pozycije pomniejszajgce fundusze wiasne z tytutu

nieumorzonych w 100% wartosci niematerialnych i prawnych wynosity 667 tys. zi.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Kujawskiego Banku Spéldzielczego
w Aleksandrowie Kujawskim
w okresie od 01.01.2016roku do 31.12.2016roku

Osiagniety zysk netto w kwocie 986 tys. zt daje mozliwosé¢ dalszego wzrostu kapitatow. Kapitat
podstawowy Tier 1 na 31.12.2016r. stanowi 92,99 % funduszy Tier I + Tier II.

Realizacja ,Strategii zarzadzania i planowania kapitatowego (..)” zapewnia kontynuacje dziatania
Banku przy jednoczesnym ponoszeniu akceptowalnego przez Bank poziomu ryzyka wystepujgcego w
jego dziatalnosci. Wzrost funduszy Banku bedzie mozliwy dzieki rozwojowi skali dziatania Banku,
jednoczesnie rozwdj Banku bedzie skutkowat wzrostem skali ponoszonego ryzyka.

Bank przyjmuje strategie bezpiecznego funkcjonowania oparta na utrzymaniu funduszy wtasnych
Banku na poziomie adekwatnym do rozmiaréw prowadzonej dziatalnosci obarczonych ryzykiem;
biorgc pod uwage polityke wyptaty dywidend.

Bank w planach finansowych uwzglednia gospodarke funduszami wiasnymi Banku, majaca na celu
optymalizacje wzrostu posiadanych przez Bank funduszy whasnych, ktore winny by¢ dostosowane
do profilu ryzyka wystepujacego realnie w Banku, z uwzglednieniem specyficznego charakteru jego
dziatania oraz wyliczert dotyczacych dodatkowych wymogdw kapitatowych na podstawie procedury
IT Filaru. Strategia ksztattowania funduszy wiasnych Banku podlega analizie pod wzgledem jej
dostosowania do zmieniajacej sie sytuacji Banku i zapotrzebowania na fundusze w dtugiej
perspektywie.

Bank posiada rowniez opracowany ,Plan kapitatowy (...) na lata 2015-2019", ktory obejmuje m.in.
catkowity wspdtczynnik kapitatowy, kapitat Tier I, kapitat Tier II.

Rozmiary dziatalnosci
Kujawski Bank Spotdzielczy osiagnat sume bilansowa na dz. 31.12.2016r w wysokosci 206 699
tys. zt . Gtdwnym Zrédiem finansowania aktywéw Banku byly zobowigzania wobec sektora
niefinansowego w kwocie 139 041 tys. zt (z uwzglednieniem obligacji dla s.niefinansowego +%),
stanowigce 67,27% sumy bilansowej oraz zobowigzania wobec instytucji rzadowych i
samorzgdowych w kwocie 39.953 tys. zt (19,33% sumy bilansowej). Zaangazowanie Banku we
wiasng akcje kredytowa na date analizy, wyniosto ogétem 146.492 tys. zt, co stanowito 70,87%

sumy bilansowej.

Normy plynnosci

Zgodnie z uchwatg Nr 386/2008 KNF z 17.12.2008r. Bank zobowigzany jest dotrzymac nadzorczych
miar ptynnosci krotkoterminowej i diugoterminowej, ktére umozliwiaja ocene skutecznoéci
zarzadzania ryzykiem ptynnosci dla Bankow pow. 200 min zt sumy bilansowe;j.
Kujawski Bank Spétdzielczy w Aleksandrowie Kujawskim wyliczat na kazdy dzien pracujacy miary
ptynnosci M1-M4,

Na 31.12.2016r. wspdtczynniki ptynnosci ksztattowaty sie nastepujaco:

M1 (luka ptynnosci krotkoterminowej): 57 745 170,78 zt

M2 (wspotczynnik ptynnosci krétkoterminowej): 3,45

M3 (wspoétczynnik pokrycia aktywéw nieptynnych funduszami wiasnymi): 2,49

M4 (wspoétczynnik pokrycia aktywéw nieplynnych i aktywéw o ograniczonej plynnosci

funduszami wtasnymi i Srodkami obcymi stabilnymi): 1,19.
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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnoéci Kujawskiego Banku Spéidzielczego
w Aleksandrowie Kujawskim
w okresie od 01.01,.2016roku do 31,12.2016roku

Normy wyptacalnosci .

Wymagany wediug Banku na 31.12.2016r. kapital na zabezpieczenie ryzyka kredytowego dla

Filaru I wynidst 7 724 tys. zt natomiast dla ryzyka operacyjnego 1 418 tys. zt (facznie 9142 tys. z})
Wspotczynnik wyptacalnosci wyniost 21,12 % natomiast wewnetrzny wspdtczynnik wyptacalnosci
uksztattowat sie na poziome 15,45 %. Bank dodatkowo tworzyt kapitat wewnetrzny ( w ramach
Filaru II ) na ryzyko stopy procentowej w wysokosci 3 355 tys. zt Catkowity wymadg kapitatowy na
koniec okresu sprawozdawczego wynosit 12 497 tys. zt i nie przekroczyt ustalonego limitu 72%
kapitatu dostepnego ( kapital dostepny 24 137 tys. zt). Poziom wykorzystania limitu wyniost
51,78%.

Kadra Banku

Pracownicy Banku aktywnie uczestnicza w roznych formach ksztalcenia podwyzszajac swoje
kwalifikacje . W celu racjonalnego zarzadzania kadrami odbywa sie przeglad kadr i ocena pracy
pracownikéw . Stan zatrudniania w peinych etatach na dz. 31.12.2016r wynosit 95 os6b . Stosunek

zatrudnionych na czas okreslony ( 1 osoba ) do ogdinej liczby zatrudnionych wynosit 1,05 % .
2. Inne dziatania

Kujawski Bank Spéidzielczy dla swojego rozwoju wykorzystuje nowe narzedzia informatyczne .
Kontynuowana jest polityka wymiany zuzytego sprzetu informatycznego w dazeniu do najwyzszych
standardéw funkcjonowania catej infrastruktury IT . Przyjmowane przez Zarzad Banku roczne plany
strategiczne w zakresie technologii informatycznej i bankowosci elektronicznej zapewniajg, ciggtosé
dziatania i wysoki poziom ustug bankowych .

Zmiany technologiczne w 2016r dotyczyty :
1) Zmiany gtdwnego systemu bankowego na Def3000,

2) Zmiany systemu obstugi bankowosci elektronicznej - FrontOffice ( system dla klientéw
banku ) , oraz BackOffice ( system konfiguracji ustug dla klientow ),

3) Zmiany programu riskOPERON tj systemu do rejestracji zdarzen ryzyka operacyjnego ,

4) Systemu do przygotowania danych do sprawozdawczosci -OBI-PRO wraz z modulem
analitycznym ,

5) Automatyzacji systemu Dluznicy ,
6) Wprowadzenie Def3000/SP - programu do obstugi zaje¢ kamorniczych ,

7) Ujednolicono sprzet skanujaco-drukujacy w catym Banku - likwidacja drukarek igtowych w
miejsce urzadzen laserowych ( zmiana wynikajaca z wdrozenia systemu Def3000 )

8) Zmieniono parametry oraz urzadzenia obstugujace tacza danych - za ciggtos¢ dziatania sieci
WAN odpowiada Bank Zrzeszajacy .

Zarzad KBS podjat decyzje o zmianie systemu informatycznego Def2000 na Def3000 . W dniu
15.06.2015r Zarzad podpisat umowe z SGB-Bank SA o eksploatacje systemu informatycznego
Def3000 oraz umowe trojstronng z SGB-Bank SA i Asseco Poland SA . W dniu 13.08.2016r odbyta
sie migracja danych i przejscie na nowy zintegrowany system informatyczny Def3000 . Zgodnie z

harmonogramem wdrozenia projektu Def3000 jego zakonczenie nastapito w dniu 19.08.2016r .
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Kujawskiego Banku Spéfdzielczego
w Aleksandrowie Kujawskim
w okresie od 01.01.2016roku do 31.12.2016roku

Oprécz wdrozenia nowego systemu Def3000 bank realizowat inne zadania wspierajace osiggniecie

celéw strategicznych poprzez :

1)

2)
3)
4)

5)

wdrozenia standaryzacji oferowanych produktéw bankowych ( przyjmowanie nowych

regulacji produktowych ) ,

rozszerzenie oferty o przelewy z rachunkdéw walutowych |
rozszerzenie oferty o przelew SORBNET ,

uruchomienie nowej bankowosci internetowej ,

wiaczenie dostepu dla klientéw do serwisu CallCenter.
ZASOBY JEDNOSTKI

1.1 Zasoby rzeczowe

Dostepnosc zasobéw (w tym dostep do zasobdw naturalnych ) .Zdolnoéé¢ Banku do uzyskiwania

korzysci ekonomicznych z posiadanych zasobdéw .Ryzyko zwiazane z posiadanymi zasobami | dziataniami do

ktérych sq wykorzystywane .

Bank nie posiada zasobdw naturalnych .
1.2 Zasoby kadrowe

Stan zatrudnienia w osobach/etatach na dzieri bilansowy roku biezacego i poprzedniego

oraz jego zmiany przedstawiajg si¢ nastepujaco:

Rok poprzedni % Rok biezgcy
Wyszczegdinienie tj. 2015 zatrudniono zwolniono . 2016
Liczba pracownikéw w osobach 97 4 6 95
Liczba pracownikéw wg etatow 97 4 6 95

Struktura wiekowa pracownikow Banku na dzieri bilansowy roku biezacego i poprzedniego:

Liczba pracownikéw
Wiek zatrudnionych pracownikow
Rok 2015 Rok 2016
do 30 lat 12 9
od 31 - do 45 Iat 46 50
od 46 - do 55 lat 26 22
ponad 55 Iat 13 14

-
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Kujawskiego Banku Spéfdzielczego
w Aleksandrowie Kujawskim
w okresie od 01,01.2016roku do 31.12,2016roku

W 2016 roku pracownicy Banku uczestniczyli w roznego rodzaju szkoleniach, kursach,
seminariach i konferencjach .W roku sprawozdawczym odbyty sie 42 szkolenia , w ktérych tgcznie
udziat wziely 232 osoby. Byly to szkolenia mi.in. z zakresu:
- przeciwdziatanie praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu przez instytucje obowigzane

sektora bankowosci spétdzielczej z uwzglednieniem najnowszych interpretacji przepisow

oraz uwag GIIF ,
- warsztaty i szkolenia dotyczgce nowego systemu Def3000,
- analiza ryzyka ptynnosci ( omowienie zmodyfikowanych oraz nowych arkuszy

analitycznych wynikajacych z wdrozenia Rekomendacji P ) ,

koszty dziatalnosci biezacej w banku spdtdzielczym w zakresie gospodarki whasnej ,

zarzadzanie ryzykiem operacyjnym

szkolenie z zakresu rachunkéw uspionych ,

1

kursy kasjera ztotowego i walutowego ,

1

system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w modelu trzech linii obrony wg
podejscia KNF ,

-zarzadzanie ryzykiem kredytowym i operacyjnym z uwzglednieniem wymagan nadzorczych,
wdrozenie ustawy o BFG- plany naprawy ,

- nowelizacja ustawy o ustugach platniczych ,

- warsztaty compliance dla BS .

1.3 Zasoby niematerialne

Informacje dotyczace : patentdw , znakdw towarowych , czynnikdw skfadajacych sie na wartosc firmy .
Nie wystepuja w Kujawskim Banku Spétdzielczym .
VI. INFORMACJE na TEMAT POSIADANYCH WEASNYCH UDZIALOW/AKCIL.
NIE WYSTEPUJE w Kujawskim Banku Spétdzielczym .
VII. CELEIRYZYKA
1.Cele dziatalnosci Banku

Osiagniecie zamierzonych celow strategicznych i celéw posrednich odbywa sie poprzez realizacje
wyznaczonych zadan i plandw , ktore zostaty okreslone w przyjetej ,Strategii KBS na lata 2012-
2016". Aby stwierdzi¢ , czy realizujgac strategie zmierza sie we whasciwym kierunku , Bank
monitoruje wykonywanie wszystkich zatozonych dziatan i planow poprzez realizacje przyjetej
Strategii w zakresie strategii ekonomiczno-finansowej , w obszarze technologii informacyjnej i
bezpieczenstwa teleinformatycznego ,rynkowej , wewnetrznej i rozwoju . Misjg Kujawskiego Bank
Spétdzielczego jest byé aktywnym i rzetelnym partnerem Srodowisk lokalnych , swiadczacym
kompleksowe i efektywne ustugi finansowe na lokalnym rynku .

2.0pis ryzyk i zagrozen

Informacje na temat obcigZzenia ryzykiem stopy procentowej w tym umowne daty
zmiany oprocentowania lub terminy platnosci:
Ryzyko stopy procentowej w Banku wynika tylko z operacji bilansowych zaliczonych do portfela

Bankowego.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziafalnosci Kujawskiego Banku Spéidzielczego
w Aleksandrowie Kujawskim
w okresie od 01.01.2016roku do 31.12.2016roku

Za aktywa i pasywa wrazliwe na zmiane stép procentowych Bank uznaje

- lokaty Bankowe ztozone w innych Bankach i $rodki Banku na rachunkach biezacych,
- Srodki rezerwy obowigzkowej,

- srodki na pokrycie BFG,

- dluzne papiery wartosciowe,

- kredyty z wytaczeniem kredytéw zagrozonych nieobstugiwanych

- kredyty zaciggniete przez Bank,

- depozyty,

- wyemitowane obligacje.

Terminy zmiany oprocentowania sg zgodne z zapisami w stosownych umowach, w tym w

szczegolnoséci:

- dla pozycji o statych stopach procentowych terminem zmiany oprocentowania jest termin
zapadalnosci/wymagalnosci,

- dla pozycji o oprocentowaniu uzaleznionym od stop Narodowego Banku Polskiego terminem
zmiany oprocentowania jest najblizsze posiedzenie Rady Polityki Pienieznej,

- dla pozycji o oprocentowaniu zmiennym, uzaleznionym od stawek wiasnych Banku jest na ogét
okres jaki zwyczajowo uplywa od zmiany stép Banku centralnego a zmiany stawek
procentowych uchwalanej przez Zarzad Banku,

- dla pozycji o zmiennym oprocentowaniu o stawkach bazowych rynku miedzybankowego
terminy zmiany oprocentowania uzaleznione sg od indywidualnych zapisow w umowach,
najczesciej jest to pierwszy dzie po zakofczeniu miesigca lub pierwszy dzien nowego

kwartatu kalendarzowego.

W profilu ryzyka stopy procentowej Bank wyr6znia nastepujace kategorie ryzyka:
- ryzyko przeszacowania, wynikajace z niedopasowania terminéw przeszacowania pozycji
wrazliwych na zmiany stdp procentowych;

- zyko bazowe, spowodowane niedoskonata korelacja zmian stép referencyjnych;

- ryzyko krzywej dochodowosci, ktore wynika ze zmiany relacji pomiedzy stopami procentowymi
odnoszacymi sig do réznych terminéw, a dotyczacymi tego samego rynku lub indeksu;

- ryzyko opcji, ryzyko wynikajace z posiadanego przez klientéw Banku prawa do wczeéniejszej
sptaty kredytu lub wczesniejszej wyptaty depozytu oraz z wyraznych lub ukrytych opcji na limit

gérny lub limit dolny poziomu oprocentowania
Podstawg do pomiaru poziomu ryzyka stopy procentowej jest zestawienie aktywow i pasywow
Banku wrazliwych na zmiany stép procentowych wedlug terminéw przeszacowania (tj. okresu
pomiedzy dniem sprawozdania a najblizszym dniem zmiany oprocentowania) - Luka stopy

procentowej.

Luka stopy procentowej na date 31.12.2016 roku prezentuje sie nastepujaco:
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci Kujawskiego Banku Spéidzielczego
w Aleksandrowie Kujawskim
w okresie od 01.01.2016roku do 31.12.2016roku

okres doldnia | 1-30dni | 1-3m-cy @ 3-6 m-cy | 6-12 m-cy pow.c:l;(Z n-
7 wielkosc luki 71 095 31 320 12 097 150 33 0
% sumy bilansowej 34,40% 15,15% 5,85% 0,07% 0,02% 0,00%
1. Przy sporzadzaniu analiz bank przyjmuje nastepujgce przedziaty przeszacowania stop
procentowych:
1) 1 dzien,

2) od 2 dni do 1 miesigca,
3) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy,
4) powyzej 3 miesiecy do 6 miesigcy,
5) powyzej 6 miesigcy do 12 miesiecy,
6) powyzej 1 roku do 2 lat,
7) powyzej 2 lat do 5 lat,
8) powyzej 5 lat.
2. Za date mozliwego przeszacowania stép procentowych przyjmuje sie srodek przedziatow,

okreslonych w ust. 1, tj. odpowiednio dla przedziatow:

1) 1 dzien - 1 dzien,
2) od 2 dni do 1 miesiaca - 16 dni,

3) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy - 60 dni,

4) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy - 135 dni,
5) powyzej 6 miesiecy do 12 miesiecy - 270 dni,
6) powyzej 1 roku do 2 lat - 548 dni,
7) powyzej 2 lat do 5 lat - 1278 dni,
8) powyzej 5 lat - 1826dni.

Limit zmian w wyniku odsetkowym okreslany jest dla przedziatdw przeszacowania do 12 miesiecy
wiacznie, dla aktywow / pasywow wrazliwych na zmiane stopy procentowej; limit ten wyznaczany
jest jako iloczyn wielkosci luki w danym przedziale przeszacowania oraz zatozonej skali zmiany

stopy procentowej z jednoczesnym uwzglednieniem czasu trwania danej luki, wediug ponizszego

wzoru:
(1. T
AD. = Luka, * Ar*( 1- )
365
gdzie: AD; - zmiana wyniku odsetkowego w i-tym przedziale,

Luka; - wartosé luki w i-tym przedziale; luka ujemna
poprzedzona jest znakiem (-),
Ar - zatozona skala zmiany stopy procentowej,

T; - srodek i-tego przedziatu przeszacowania (w dniach).
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