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WSZYSTKIE KWOTY WYRAZONE SA W TYSIACACH ZLOTYCH POLSKICH (O ILE NIE WSKAZANO INACZEJ)

WYBRANE DANE FINANSOWE

(DBENERIT

WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWE) —— wlys. P;N _ — w tys. EgR __
BENEEIT SYSTEMS miesigcy miesiecy miesiecy miesigcy
2020 2019 2020 2019
Przychody ze sprzedazy 860 979 1103 706 193 827 256 163
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 42 487 125 680 9565 29170
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (5810) 109 086 (1 308) 25318
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (18 731) 84 530 (4217) 19 619
Zysk. (st.rata.) netto przypadajgcy akcjonariuszom jednostki (20 626) 83 009 (4 643) 19 266
dominujacej
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 234 995 261578 52903 60 711
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (28 962) (109 993) (6 520) (25 529)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (106 803) (161 876) (24 044) (37 571)
Zmiana netto stanu Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow 99 230 (10 291) 22339 (2 388)
Zysk (strata) na jedng akcje przypadajgcy akcjonariuszom
jednostki dominujgcej (w PLN / EUR) (7.53) 29,61 (1.69) 6.87
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujgcej (w PLN / EUR) (7.44) 29,34 (1,68) 6.81
Stan na Stan na Stan na Stan na
30.09.2020 31.12.2019 30.09.2020 31.12.2019
Aktywa 2024 452 2079629 447 215 488 348
Zobowigzania diugoterminowe 879 827 942 704 194 360 221 370
Zobowigzania krotkoterminowe 550 812 516 665 121678 121 326
Kapllta’f.wias'ny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki 592 778 618 557 130 949 145 252
dominujacej
Kapitat podstawowy 2859 2 859 632 671
Liczba akciji 2859 142 2858 842 2859142 2858842
WYBRANE DANE FINANSOWE 9 miesievc\:lytys. PIs_ll\rlniesiecy 9 miesievt\:lytyS. Eg?niesiecy
BENEFIT SYSTEMS S.A. 2020 2019 2020 2019
Przychody ze sprzedazy 534743 667 228 120383 154 860
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 10 163 110413 2288 25626
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (5 486) 164 371 (1 235) 38150
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowane;j (8 708) 134 950 (12 960) 31321
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 137 352 112 895 30921 26 202
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (67 721) (66 841) (15 246) (15513)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 297 (62 618) 67 (14 533)
Zmiana netto stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw 69 928 (16 564) 15742 (3844)
Zysk (strata) na jedng akcje przypadajgcy akcjonariuszom
jednostki (w PLN / EUR) (3.18) 48,14 ©.72) 117
Stan na Stan na Stan na Stan na
30.09.2020 31.12.2019 30.09.2020 31.12.2019
Aktywa 1869 325 1814175 412 946 426 013
Zobowigzania dtugoterminowe 853 206 838 800 188 479 196 971
Zobowigzania krotkoterminowe 372148 323766 82210 76 028
Kapitat wtasny 643 971 651 609 142 257 153 014
Kapitat podstawowy 2859 2 859 632 671
Liczba akcji 2859 142 2858 842 2859142 2858842

W okresach objetych sprawozdaniem, do przeliczenia wybranych danych finansowych zastosowano
nastepujgce kursy wymiany ztotego w stosunku do Euro, ustalane przez Narodowy Bank Polski:

2020-09-30 2019-09-30 2019-12-31
Bilans - kurs na koniec okresu 45268 4,3736 4,2585
RZiS - $redni kurs w okresie 9 miesiecy 4,4420 4,3086 -
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WSZYSTKIE KWOTY WYRAZONE SA W TYSIACACH ZLOTYCH POLSKICH (O ILE NIE WSKAZANO INACZEJ)

(DBENEFIT

1. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS

1.1. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI

FINANSOWEJ
AKTYWA Noty | 30.09.2020 31.12.2019 ‘
Aktywa trwate
Warto$¢ firmy 363 330 363 330
Wartosci niematerialne 68 375 65 270
Rzeczowe aktywa trwate 2.6 342 372 378 609
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 25 793912 896 838
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 14 002 13568
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 8 769 5343
Pozyczki 55973 64 344
Pozostate diugoterminowe aktywa finansowe 97 97
Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 771 2238
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 32 496 15116
Aktywa trwate 1680097 1804 753
Aktywa obrotowe
Zapasy 3693 5559
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 147 436 167 048
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 842 766
Pozyczki 12 924 14 597
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 101 123
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 8079 14733
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 171 280 72 050
Aktywa obrotowe 344 355 274 876
Aktywarazem 2024 452 2079629
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WSZYSTKIE KWOTY WYRAZONE SA W TYSIACACH ZLOTYCH POLSKICH (O ILE NIE WSKAZANO INACZEJ)

OB

PASYWA Noty 30.09.2020 31.12.2019
Kapitat wlasny

Kapitat wasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej:

Kapitat podstawowy 2.12 2 859 2 859
Akcje whasne (-) (118 157) (118 157)
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 272 107 272 107
Ro6znice kursowe z konsolidacii (1787) (725)
Kapitat rezerwowy (930) (37 418)
Pozostate kapitaty 645 418 491 005
Zyski zatrzymane: (206 732) 8 886
- zysk / (strata) z lat ubiegtych (186 106) (96 448)
- zysk / (strata) netto przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgce;j (20 626) 105 334
Kapitat wlasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgce;j 592 778 618 557
Udziaty niedajace kontroli 1035 1703
Kapitat wiasny razem 593813 620 260
Zobowigzania

Zobowigzania dfugoterminowe

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 101 428 104 365
Zobowigzania z tytutu leasingu 25 762 522 810 766
Pozostate zobowigzania 9942 25015
Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 5596 2335
Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 326 223
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 13 0
Zobowigzania dlugoterminowe 879 827 942 704
Zobowigzania krotkoterminowe

Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 188 749 179018
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 17 106 12 782
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 75125 73294
Zobowigzania z tytutu leasingu 25 161 293 145 362
Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 25857 29 095
Pozostate rezerwy krotkoterminowe 3644 684
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 79 038 76 430
Zobowigzania krétkoterminowe 550 812 516 665
Zobowigzania razem 1430639 1459 369
Pasywarazem 2024 452 2079 629

ENEFIT

systems
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WSZYSTKIE KWOTY WYRAZONE SA W TYSIACACH ZLOTYCH POLSKICH (O ILE NIE WSKAZANO INACZEJ)

OB

ENEFIT

systems

1.2. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU

Noty 0d 01.01do | od01.07do | od 01.01do od 01.07 do
30.09.2020 | 30.09.2020 30.09.2019* 30.09.2019*

Dziafalnos¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 2.3 860 979 313507 1103 706 376 123
Przychody ze sprzedazy ustug 850 311 309 140 1091315 372 290
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 10 668 4367 12 391 3833
Koszt wiasny sprzedazy 2.3 (667 724) (235 606) (809 751) (265 775)
Koszt sprzedanych ustug (662 421) (234 650) (801 386) (263 163)
Koszt sprzedanych towaréw i materiatéw (5 303) (956) (8 365) (2612)
Zysk / (strata) brutto ze sprzedazy 193 255 77901 293 955 110 348
Koszty sprzedazy 2.3 (59 459) (19 644) (71 818) (22 473)
Koszty ogélnoadministracyjne 2.3 (84 962) (26 585) (91 909) (32 492)
Pozostate przychody operacyjne 16 945 8179 5970 2216
Pozostate koszty operacyjne (23 292) (6 430) (11 458) (1 698)
\;\Cl));r;;kdr;ie\:gygi:;;;z wartosci godziwej poprzednio 0 0 940 0
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej 42 487 33421 125 680 55901
Przychody finansowe 24 9033 4995 18 896 1315
Koszty finansowe 24 (57 009) (13 973) (37 031) (20 715)
Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywdw finansowych (1 320) (78) 0 1158
‘L)J;iiva\t”\gxlgéi(?irf)cie) jednostek wycenianych metodg 999 195 1541 509
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem (5810) 24 560 109 086 38168
Podatek dochodowy (12 921) (5 601) (24 556) (10 107)
Zysk / (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (18 731) 18 959 84 530 28061
Zysk / (strata) netto (18 731) 18 959 84530 28 061
Zysk (strata) netto przypadajacy:

- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego (20 626) 18 135 83 009 26 848
- podmiotom niekontrolujgcym 1895 824 1521 1213

*Dane przeksztalcone w wyniku nettowania przychodow i KWS w spéfce MultiBenefit Sp. z 0.0. z tyt. ponownej analizy umoéw w
zwigzku z zastosowaniem MSSF 15 w kwocie 12 min z.. Prezentacja netto jest zgodna z podej$ciem, ktére byto zastosowane do
sporzgdzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok 2019. Opis przeksztatcenia zostat

zaprezentowany wnocie 2.2.4.

ZYSK / (STRATA) NETTO NA JEDNA AKCJE ZWYKLA (PLN)

Noty | od 01.01 do 30.09.2020 od 01.01 do 30.09.2019
z dziatalno$ci kontynuowanej
- podstawowy 2.13 (7,53) 29,61
- rozwodniony (7,44) 29,34
z dziatalno$ci kontynuowanej i zaniechanej
- podstawowy 2.13 (7,53) 29,61
- rozwodniony (7,44) 29,34
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WSZYSTKIE KWOTY WYRAZONE SA W TYSIACACH ZLOTYCH POLSKICH (O ILE NIE WSKAZANO INACZEJ)

OB

1.3. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z

CALKOWITYCH DOCHODOW

ENEFIT

systems

od 01.01do od 01.07 do od 01.01do od 01.07 do
30.09.2020 30.09.2020 30.09.2019 30.09.2019
Zysk / (strata) netto (18 731) 18 959 84530 28 061
Pozostate catkowite dochody 0 0 0 0
Pozycje nie przenoszone do wyniku finansowego 0 0 0 0
Pozycje przenoszone do wyniku finansowego 0 0 0 0
- Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (1 058) (62) (860) (1 065)
Calkowite dochody (19 789) 18 897 83670 26 996
Calkowite dochody przypadajace:
- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego (21 688) 18034 82 067 25 747
- podmiotom niekontrolujgcym 1899 863 1603 1249
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WSZYSTKIE KWOTY WYRAZONE SA W TYSIACACH ZLOTYCH POLSKICH (O ILE NIE WSKAZANO INACZEJ)

1.4. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

(DBENEFIT

Kapitat przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujacej

. Kapitat ze Réznice _ _ .szl_a W Kapitat
Kapitat Akcie wiasne sprzedazy KUrSOWe 2 Kapitat Pozostate Zyski Razem niedajgce wiasny razem
podstawowy akcji powyzejich | | o iacii | rezerwowy kapitaty | zatrzymane kontroli
wart. nominalnej g

Saldo na dzien 01.01.2020 roku 2859 (118 157) 272 107 (725) (37 418) 491 005 8 886 618 557 1703 620 260
Zmiany w kapitale wlasnym w okresie od 01.01 do 30.09.2020 roku
Emisja akciji 0 0 0 0 0 147 0 147 0 147
Emisja akcji w Z\{wazku.z re_allzaqa opcji 0 0 0 0 0 924 0 924 0 924
(program ptatnosci akcjami)
Zmlan_a stru_ktL_er grupy Ifap|ta’_fowej (transakcje z 0 0 0 0 0 0 903 903 (1922) (1019)
podmiotami niekontrolujgcymi)
Wykorzystanie opcji 0 0 0 0 29 553 0 (29 553) 0 0 0
Rezerwa na wykup udziatéw 0 0 0 0 (6 065) 0 0 (6 065) 0 (6 065)
Dywidendy 0 0 0 0 0 0 0 0 (645) (645)
Przeksiegowanie kapitatu 0 0 0 0 13 000 (13 000) 0 0 0 0
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat 0 0 0 0 0 166 342| (166 342) 0 0 0
Razem transakcje z wlascicielami 0 0 0 0 36 488 154 413| (194 992) (4 091) (2 567) (6 658)
Zysk / (strata) netto za okres 0 0 0 0 0 0 (20 626) (20 626) 1895 (18 731)
Roznlcg kursowe z przeliczenia jednostek 0 0 0 (1062) 0 0 0 (1062) 4 (1058)
zagranicznych
Razem catkowite dochody 0 0 0 (1062) 0 0 (20 626) (21 688) 1899 (19 789)
Saldo na dzien 30.09.2020 roku 2859 (118 157) 272107 (1787) (930) 645418 (206 732) 592 778 1035 593813
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WSZYSTKIE KWOTY WYRAZONE SA W TYSIACACH ZLOTYCH POLSKICH (O ILE NIE WSKAZANO INACZEJ)

(DBENEFIT

Kapitat przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujacej
. Kapitat ze Réznice . , nitéjzj:ze Kapitat
Kapitat Akcje wiasne ﬁprzedz?zyl KUrSOWe 2 Kapitat Pozqstale Zyski Razem kontiol wiasny razem
podstawowy akcji powyzej ich .| rezerwowy kapitaty zatrzymane ontroli
. . konsolidaciji
wart. nominalnej

Saldo na dzien 01.01.2019 roku 2859 (61 157) 272107 (617) (31194) 332 655 50 074 564 727 2242 566 969
Zmiany w kapitale wiasnym w okresie od 01.01 do 30.09.2019 roku
Wycena opcji (program pfatnosci akcjami) 0 0 0 0 0 689 0 689 0 689
Zmlan.a stqutgw grupy |fap|ta?owej (transakcje z 0 0 0 0 0 0 4088 4088 (394) 3694
podmiotami niekontrolujgcymi)
Rezerwa na wykup udziatow 0 0 0 0 (17 215) 0 (17 215) 0 (17 215)
Skup akcji wlasnych 0 (57 000) 0 0 (57 000) 57 000 0 (57 000) 0 (57 000)
Dywidendy 0 0 0 0 0 (539) (539)
Przeksiegowanie kapitat 0 0 0 0 0 147 799| (147 799) 0 0 0
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat 0 0 0 0 57 000 (57 000) 0 0 0 0
Razem transakcje z wtascicielami 0 (57 000) 0 0 (17 215) 148 488| (143 711) (69 438) (933) (70 371)
Zysk / (strata) netto za okres 0 0 0 0 0 0 83 009 83 009 1521 84 530
Roznlc_e kursowe z przeliczenia jednostek 0 0 0 (942) 0 0 0 (942) 82 (860)
zagranicznych
Razem catkowite dochody 0 0 0 (942) 0 0 83 009 82 067 1603 83670
Saldo na dzien 30.09.2019 roku 2859 (118 157) 272107 (1 559) (48 409) 481 143 (10 628) 577 356 2912 580 268
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WSZYSTKIE KWOTY WYRAZONE SA W TYSIACACH ZLOTYCH POLSKICH (O ILE NIE WSKAZANO INACZEJ) @

1.5. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE

Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

ENEFIT

systems

od 01.01do od 01.01 do

30.09.2020 30.09.2019
Przeplywy srodkéw pienigeznych z dziafalnosci operacyjnej
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem (5 810) 109 086
Korekty:
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych 51 207 42 089
Amortyzacja wartosci niematerialnych 8 596 6 807
Amortyzacja aktywa z tytulu prawa do uzytkowania 98 061 92211
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych 1052 1263
Zysk / (strata) ze sprzedazy niefinansowych aktywéw trwatych (468) 272
Zysk (strata) ze sprzedazy aktywow finansowych (innych niz instrumenty pochodne) 0 (268)
(2ysk) / strata z tytutu réznic kursowych 35479 10 630
Koszty odsetek 14 017 20 566
Przychody z odsetek i dywidend (1 911) (1701)
Koszt ptatnosci w formie akcji (program motywacyjny) 924 690
Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych (999) (1541)
Odpisy aktualizujgce wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych 12945 0
Inne korekty 0 435
Korekty razem 218 903 171 453
Zmiana stanu zapasow 1866 (617)
Zmiana stanu naleznosci 16 185 26725
Zmiana stanu zobowigzan 7991 14 090
Zmiana stanu rezerw i rozliczen miedzyokresowych 10 567 (15 456)
Zmiany w kapitale obrotowym 36 609 24742
Zapfacony podatek dochodowy (14 707) (43 703)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 234 995 261578
Przeplywy srodkow pienigeznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych (15 052) (15 588)
Wplywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych (28) 0
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych (23 528) (80 246)
Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych 2321 1690
Wydatki netto na nabycie jednostek zaleznych 0 (18 294)
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych 10 902 9 265
Pozyczki udzielone (5078) (9734)
Otrzymane odsetki 936 2322
Otrzymane dywidendy 565 592
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (28 962) (109 993)
Przeplywy srodkéw pienieznych z dziafalno$ci finansowej
Wplywy netto z tytutu emisji akciji 13662 3609
Nabycie akcji wiasnych 0 (57 000)
Transakcje z podmiotami niekontrolujgcymi bez utraty kontroli (39 369) 0
Wykup dtuznych papieréow warto$ciowych (30 250) (74 500)
Wplywy z tytutu zaciggniecia kredytdw i pozyczek 50 000 89 948
Sptaty kredytéw i pozyczek (20 800) (22 498)
Sptlata zobowigzan z tytutu leasingu (75 808) (87 844)
Odsetki zaptacone (3593) (13 052)
Dywidendy wyptacone (645) (539)
Srodki pienigezne netto z dziatalnosci finansowej (106 803) (161 876)
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow 99 230 (10 291)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 72 050 75819
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 171 280 65 528

SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS ZA OKRES 9 MIESIECY ZAKONCZONY 30 WRZESNIA

10

2020 ROKU



ENEFIT

WSZYSTKIE KWOTY WYRAZONE SA W TYSIACACH ZtOTYCH POLSKICH (O ILE NIE WSKAZANO INACZEJ) (D systems

2. DODATKOWE INFORMACJE | OBJASNIENIA

2.1. Informacje ogdlne

Jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej Benefit Systems (dalej zwanej ,,Grupg Kapitatowg”,
,Grupg”) jest Benefit Systems S.A. (dalej zwana ,Spétkg dominujgcg”, ,Jednostkg dominujgcg”).
Grupa Kapitatowa nie wchodzi w sktad innej grupy kapitatowe;j.

Spdétka dominujgca powstata z przeksztatcenia spdtki z ograniczong odpowiedzialnoscig
w spoétke akcyjng. Przeksztatcenie nastgpito na mocy uchwaty 2/2010 Zgromadzenia Wspolnikéw
z dnia 3 listopada 2010 roku. Spotka dominujgca jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie Rejonowym dla miasta
st. Warszawy - Xl Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000370919. Spotce dominujgcej
nadano numer statystyczny REGON 750721670. Akcje Spétki dominujgcej sg notowane na
Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych.

Siedziba Spotki dominujgcej miesci sie w Warszawie, przy ul. Plac Europejski 2, 00-844
Warszawa. Siedziba Spotki dominujgcej jest jednocze$nie podstawowym miejscem prowadzenia
dziatalnosci przez Grupe Kapitatowa.

Grupa Kapitatowa Benefit Systems jest dostawcg rozwigzanh w obszarze pozaptacowych
Swiadczeh pracowniczych w zakresie sportu i rekreacji poprzez sprzedaz wiodacej karty
MultiSport oraz produkidow pokrewnych z dostepem do sieci obiektéw sportowych, w tym do
obiektow nalezacych do spotek Grupy w Polsce i za granica.

Grupa oferuje rowniez unikalne rozwigzania w postaci e-platform Kafeterii, ktére pozwalajg
pracownikowi Klienta na dowolny wybor swiadczenia pozaptacowego w ramach listy
zaakceptowanej przez pracodawce. Grupa jest rowniez dostawcg rozwigzan z zakresu kultury i
rozrywki (m.in. Program Kinowy, MultiTeatr), ktére oferowane sg gtéwnie poprzez kanat Kafeterii.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki dominujgcej wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci
jest: Pozostata dziatalno$¢ gdzie indziej nie sklasyfikowana (PKD 2007) 9609Z.
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Srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym zostata objeta Spotka
dominujgca oraz nastepujgce spofki zalezne:

Miejsce prowadzenia dziatalnosci i kraj | Udziat Grupy w kapitale™:

Nazwa spétki zaleznej

rejestracji 30.09.2020 | 31.12.2019
FitSport Polska Sp. z 0.0. gﬁgki“mpejs"i 2,00-844 Warszawa, 100,00% 100,00%
VanityStyle Sp. 2 0.0. ;I.Ozllii;miewicka 16/20, 01-230 Warszawa, 100,00% 100,00%
Benefit IP Sp. z 0.0. :z'(;"lgki”“’pejs"i 2,00-844 Warszawa, 100,00% 100,00%
Sg;s\i:/ti:; ZSigltr’)g:CizaosfkrTiczonq gl(;allngauropejski 2, 00-844 Warszawa, 100,00% 100,00%
Yes to move Sp. z0.0.Y il(z)algkiuropejski 2,00-844 Warszawa, 100,00% 100,00%

ul. Powstancéw Slgskich 28/30, 53-333

MyBenefit Sp. z 0.0. Wroclaw. Polska 100,00% 100,00%
MW Legal Sp. 2 0.0.2 gggkiurc’pe‘s“ 2,00-844 Warszawa, 100,00%|  100,00%
Plac Europejski 2, 00-844 Warszawa,

Benefit Partners Sp. z 0.0 Polska Pel 100,00% 95,00%
Fit Invest International Sp. z 0.0. ;I;):\;I%ky:arska 8/12, 01-194 Warszawa, 97,20% 97,20%
Fit Invest Slovakia S.R.0 Ruzova dolina 480/6, Bratislava - mestska 97 20% 97 20%

T ¢ast Ruzinov 821 08, Stowacja v eV
Form Factory S.R.O. Vinohradska 2405/190, Vinohrady, 130 00 97.20% 97.20%

Praha 3 Republika Czeska

Next Level Fitness EOOD? g;znoBaZ'grgsmCt‘ 11-13 Yunak str., 1612 97,20% 97,20%

Vinohradska 2405/190, Vinohrady, 130 00

0, 0,
Beck Box Club Praha S.R.O. Praha 3, Republika Czeska 97,20% 97,20%
ul. Mtynarska 8/12, 01-194 Warszawa,
Benefit Systems International Sp. z0.0.” PoIsLy; 97,20% 97,20%
Benefit Systems D.0.0.9 éi%rne;\?a((:%ad Zagreb) Heinzelova ulica 44, 95.74% 95.74%
Benefit Systems, storitve, D.0.0." Trg republike 3, 1000 Ljubljana, Stowenia 92,34% 92,34%
Benefit Systems Bulgaria EOOD® ét;gls;i:”nak Str. floor 1 Sofia 1612, 93,31% 91,85%
Lomnickeho 1705/9, 140 00 Praha 4
. . 9) 1 ' 0, 0,
MultiSport Benefit S.R.O. Republika Czeska 93,31% 81,45%
Ruzova dolina 6, Bratislava - mestska ¢ast
3 : 10) ' (") 9
Benefit Systems Slovakia S.R.O. Ruginov 821 08, Stowacja 93,31% 80,68%
Fit Fabric Sp. z 0.0.2Y al. 1 Maja 119/121, 90-766 £.6dz, Polska 52,50% 52,50%
Benefit Systems Greece MIKE? éZre/chg;;as Fotinis Str.Nea Smyrni, 17121, 0.00% 93.31%

* Zmiana sposobu prezentacji udziatéw grupy w stosunku do lat ubiegfych. Poczawszy od 2020 roku prezentowany jest udziat posredni grupy w
kapitale spotek zaleznych.

1) Spétka Yes to move Sp. z 0.0. powstata z przeksztatcenia spétki Fitness Academy Sp. z 0.0. w dniu 22 czerwca 2020 roku.

2) Spétka nie objeta konsolidacjg z powodu nieprowadzenia dziatalno$ci.

3) W dniu 02.03.2020 roku zostata dokonana transakcja zakupu 5,00% udziatéw w spéfce Benefit Partners Sp. z o0.0., w wyniku ktérej Benefit Systems
S.A. posiada 100% udziatow spotki.

4) Spétka Next Level Fitness EOOD powstata z przeksztatcenia spétki Fit Invest Bulgaria EOOD w dniu 21 wrze$nia 2020 roku.

5) W dniu 30.09.2019 roku zostata dokonana transakcja sprzedazy 2,80% udziatéw spotki Benefit Systems International Sp. z o.0., w wyniku ktorej
Benefit Systems S.A. posiada 97,2% udziatow spotki.

6) W dniu 30.10.2019 roku zostata dokonana transakcja sprzedazy 1,50% udziatéw spétki Benefit Systems D.O.0O., w wyniku ktérej Benefit Systems
International Sp. z o.0. posiada 98,5% udziatow spotki.

7) Spétka Benefit Systems, storitve D.O.O. zostata zarejestrowana w dniu 25 listopada 2019 roku. Benefit Systems International Sp. z 0.0. posiada 95%
udziatow spotki.

8) W dniu 27.04.2020 roku zostata dokonana transakcja zakupu 1,50% udziatdw spétki Benefit Systems Bulgaria EOOD, w wyniku ktérej Benefit Systems
International posiada 96,00% udziatéw spotki.

9) W dniu 20.01.2020 roku zostata dokonana transakcja zakupu 12,20% udziatow spétki MultiSport S.R.O., w wyniku ktérej Benefit Systems International
Sp. z 0.0. posiada 96,00% udziatéw spotki.

10) W dniu 20.01.2020 roku zostata dokonana transakcja zakupu 13,00% udziatéw spétki Benefit Systems Slovakia S.R.O., w wyniku ktorej Benefit
Systems International Sp. z 0.0. posiada 96,00% udziatéw spotki.

11) Konsolidowana od 2018 roku przy zatozeniu petnej kontroli (100%) bez uwzglednienia udziatow mniejszo$ci ze wzgledu na zawarte umowy
zobowigzujgce udziatowcow mniejszosciowych do zbycia pozostatej czesci udziatow.

12) W dniu 30.06.2020 roku zostata dokonana transakcja sprzedazy 96,00% udziatow spétki Benefit Systems Greece MIKE, w wyniku ktérej Benefit
Systems International Sp. z 0.0. zbyt wszystkie udziaty spotki.
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W srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sporzgdzonym na dzien
30 wrzesnia 2020 roku udziaty w 6 spotkach stowarzyszonych zostaty wycenione metodg praw
wiasnosci.

Glowne miejsce provyadzen_i_a dziafalnosci i kraj pogggj;gvm;?np/itjﬁku 30.09.2020

rejestracyl b stracie Wartosé bilansowa
Baltic Fitness Center Sp. z0.0. ul. Putawska 427, 02-801 Warszawa 49,95% 0
Instytut Rozwoju Fitness Sp. zo.0. |ul. Pulawska 427, 02-801 Warszawa 48,10% 4342
LangMedia Sp. zo.o. ul. Skwierzynska 25/3, 53-521 Wroctaw 37,00% 6 305
Calypso Fitness S.A. ul. Putawska 427, 02-801 Warszawa 33,33% 0
X-code Sp. zo.o. ul. Klaudyny 21/ 4, 01-684 Warszawa 31,15% 3355
Get Fit Katowice Il Sp. z 0.0. ul. Uniwersytecka 13, 40-007 Katowice 20,00% 0
Wartos¢ bilansowa razem 14 002

2.2. Podstawa sporzgdzenia oraz zasady rachunkowosci
2.2.1. Podstawa sporzgdzenia

Niniejszy skonsolidowany raport kwartalny Grupy Kapitatowej Benefit Systems zostat
zatwierdzony do publikacji przez Zarzad Spétki dominujacej w dniu 4 listopada 2020 roku.

Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Kapitatowej Benefit Systems obejmuje okres 9 miesiecy
zakonczony 30 wrzesnia 2020 roku i zostat sporzadzony zgodnie z Miedzynarodowym
Standardem Rachunkowosci (MSR) 34 Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa w wersji
zatwierdzonej przez Unie Europejskg oraz z wymogami okreslonymi w rozporzadzeniu Ministra
Finansow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. z 2018 roku, poz. 757).

Srédroczne skrécone skonsolidowane oraz jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato
przygotowane w wersji skroconej i nie zawiera wszystkich informaciji, ktére ujawniane sg w
rocznym skonsolidowanym i jednostkowym sprawozdaniu finansowym sporzgdzonym zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) w wersji zatwierdzone;j
przez Unie Europejska. Niniejszy raport nalezy czyta¢ fgcznie ze skonsolidowanym i
jednostkowym sprawozdaniem finansowym Grupy oraz Jednostki dominujgcej za rok 2019 oraz
Srodrocznym skréconym skonsolidowanym i jednostkowym sprawozdaniem Grupy oraz
Jednostki dominujgcej za | potrocze 2020 roku.

Walutg funkcjonalng Jednostki dominujgcej oraz walutg prezentacji danych w niniejszym raporcie
jest ztoty polski, a wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano
inaczej).

Srédroczne skrécone skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato
sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnos$ci gospodarczej Grupy oraz Jednostki
dominujgcej w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien zatwierdzenia niniejszego
skonsolidowanego raportu kwartalnego nie istniejg okolicznosci wskazujgce na zagrozenie
kontynuaciji dziatalnosci przez Grupe Kapitatowg i Jednostke dominujgca.

2.2.2. Zasady rachunkowosci

Zawarte w raporcie srédroczne skrécone skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe
zostato sporzgdzone zgodnie z zasadami rachunkowosci, ktére zostalty zaprezentowane w
ostatnim skonsolidowanym i jednostkowym sprawozdaniu finansowym za rok zakonczony 31
grudnia 2019 roku oraz zgodnie z zasadami stosowanymi w analogicznym okresie srodrocznym
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poprzedniego roku, za wyjatkiem przyjecia nowych i zmienionych standardéw opisanych w nocie
6.2.4. Srodrocznego skroconego skonsolidowanego oraz jednostkowego sprawozdania
finansowego za pierwsze potrocze 2020 roku, ktére nie wplynety na sprawozdania finansowe
Grupy oraz Jednostki dominujgce;.

Srédroczne  skrécone  skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato
sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego, za wyjatkiem pozycji wycenianych w
wartosci godziwej, np. zobowigzanie z tytutu ptatnosci warunkowych za nabyte udziaty.

2.2.3. Niepewnosc¢ szacunkéw

Przy sporzgdzaniu $rodrocznego skréconego skonsolidowanego oraz jednostkowego
sprawozdania finansowego Zarzad Spoétki dominujacej kieruje sie osgdem przy dokonywaniu
licznych szacunkow i zatozen, ktore majg wptyw na stosowane zasady rachunkowos$ci oraz
prezentowane wartosci aktywéw, zobowigzan, przychodéw oraz kosztéw. Faktycznie
zrealizowane wartosci moga réznic sie od szacowanych przez Zarzad Spotki dominujgce;j.

Informacje o szacunkach i zatozeniach, ktére sg znaczgce dla srédrocznego skréconego
skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowego, zostaty zaprezentowane w
sprawozdaniach finansowych za 2019 rok.

2.2.4. Korekty btedow oraz zmiany zasad rachunkowosci

Spoétka MultiBenefit Sp. z 0.0. w okresie poprzedzajgcym jej przejecie przez spotke MyBenefit Sp.
z 0.0. dokonata ponownej analizy roli w jakiej wystepuje w transakcjach sprzedazy $wiadczen
kafeteryjnych w kontekscie stopnia ponoszonego przez strony ryzyka. Analiza wykazata, ze w
istotnej czesci transakcji Spotka petni role agenta (np. sprzedaz BenefitLunch) i w zwigzku z tym
dokonano korekty prezentacyjnej w stosunku do przychoddw i kosztow spotki za pierwsze 9
miesiecy 2019 roku. Wplyw korekty na poziom przychodow i kosztéw Grupy za ten okres to 12
min zt.

Wplyw zmiany prezentacji na przychody i koszty Grupy za pierwsze 9 miesiecy 2019 roku
prezentuje ponizsza tabela:

od 01.01 do 30.09.2019
Przed Korekty Po
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 32415 (11 996) 20 419
Koszt wiasny sprzedazy (21971) 11 996 (9 975)

Analogiczny wpltyw na trzeci kwartatu roku 2019 wyniést 4,1 min zt.
2.3. Segmenty operacyjne

Grupa prezentuje informacje dotyczgce segmentéw dziatalnosci zgodnie z MSSF 8 Segmenty
operacyjne za biezgcy okres sprawozdawczy oraz okres porownawczy.

Grupa prezentuje wyniki w podziale na segmenty, ktére odzwierciedlajg realizowang
dlugoterminowg strategie inwestycyjng oraz sposob zarzgdzania biznesem z uwzglednieniem
rodzaju dziatalnosci. Prezentowane sg nastepujgce segmenty:

1. Polska
2. Zagranica
3. Kafeterie

Grupa uzyskuje przychody i koszty z wyzej wymienionych dziatalnosci gospodarczych, ktére sg
przeglagdane regularnie przez organy odpowiedzialne za podejmowanie decyzji operacyjnych

SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS ZA OKRES 9 MIESIECY ZAKONCZONY 30 WRZESNIA
2020 ROKU
14



ENEFIT

WSZYSTKIE KWOTY WYRAZONE SA W TYSIACACH ZtOTYCH POLSKICH (O ILE NIE WSKAZANO INACZEJ) (D systems

oraz wykorzystywane przy podejmowaniu decyzji o zasobach alokowanych do segmentu i przy
ocenie wynikéw dziatalnosci segmentu. Grupa posiada dostepne oddzielne informacje finansowe
dotyczgce wyzej wymienionych segmentow. Grupa stosuje takie same zasady rachunkowosci dla
wszystkich segmentdéw operacyjnych, w tym dla segmentu Zagranica. Grupa rozlicza transakcje
miedzy segmentami w taki sposéb, jakby dotyczyty one podmiotow niepowigzanych, czyli przy
zastosowaniu cen rynkowych.

Podstawg oceny wynikow dziatalnosci segmentéw jest EBITDA oraz zysk lub strata na
dziatalnosci operacyjnej. Przez EBITDA Grupa rozumie EBIT powiekszony o amortyzacje. Przez
EBIT Grupa rozumie zysk (strate) z dziatalnosci kontynuowanej przed opodatkowaniem,
przychodami i kosztami finansowymi, tj. zysk (strate) z dziatalnosci operacyjnej.

Uzgodnienie wynikdw segmentow do tgcznych wynikow Grupy w okresie od 1 stycznia 2020 roku
do 30 wrzesnia 2020 roku oraz w okresie od 1 lipca 2020 roku do 30 wrzesnia 2020
zaprezentowano ponizej:

Polska | Zagranica | Kafeterie |Uzgodnienia| Ogoétem |
za okres od 01.01 do 30.09.2020 roku
Przychody ze sprzedazy 578 965 262 013 24 988 (4 987) 860 979
w tym od klientéw zewnetrznych 577 080 262 013 20775 1111 860 979
w tym ze sprzedazy miedzysegmentowej 1885 0 4213 (6 098) 0
Koszt wasny sprzedazy (463 287) (197 253) (17 686) 10503 (667 724)
Zysk brutto ze sprzedazy 115678 64 760 7 302 5515 193 255
Koszty sprzedazy (34 784) (20 851) (3827) 3 (59 459)
Koszty ogélnoadministracyjne (54 886) (25 205) (4 131) (740) (84 962)
w tym program motywacyjny 0 0 0 (924) (924)
Pozostate przychody i koszty operacyjne (5281) 1299 (2 398) 33 (6 347)
w tym spisanie wartosci niematerialnych 0 0 (2 931) 0 (2931)
wtym koszt z tyt. zamkniecia klubow fitness (11 623) 0 0 0 (11 623)
Zysk | (strata) z dziatalnosci operacyjnej 20 727 20 003 (3053) 4811 42 487
EBITDA 154 159 45 675 1472 (955) 200 351
tJ\;zsiiL\gcziiilf) (stracie) jednostek wycenianych metoda praw 0 0 0 099 999
Odsetki od zobowigzan z tyt. leasingu (9 930) (1193) (121) 199 (11 045)
Przychody i koszty finansowe (inne niz odsetki od zob. z tyt. leasingu) 0 0 0 (38 251) (38 251)
. ;; Kgluujemne réznice kursowe z aktualizacji zobowigzan z tyt. 0 0 0 (40 033) (40 033)
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 10 797 18 810 (3174) (32 242) (5810)
Aktywa segmentu 1822 069 292 177 128 195 (217 989) 2 024 452
wtym aktywa z tyt. prawa do uzytkowania 691 496 107 069 5659 (10 312) 793 912
Amortyzacja 133432 25672 4526 (5 766) 157 864
w tym amortyzacja aktywow z tyt. prawa do uzytkowania 81 948 17 132 1471 (2 491) 98 061
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za okres od 01.07 do 30.09.2020 roku Polska Zagranica | Kafeterie |Uzgodnienia| Ogétem
Przychody ze sprzedazy 214 623 90 635 9432 (1183) 313 507
w tym od klientow zewnetrznych 213994 90 635 8421 457 313 507
wtym ze sprzedazy miedzysegmentowej 629 0 1011 (1 640) 0
Koszt wasny sprzedazy (165 948) (66 799) (6 189) 3331 (235 606)
Zysk brutto ze sprzedazy 48 675 23 836 3243 2147 77 901
Koszty sprzedazy (12 223) (6 249) (1175) 3 (19 644)
Koszty ogélnoadministracyjne (18 130) (7 259) (1182) (14) (26 585)
w tym program motywacyjny 0 0 0 0 0
Pozostate przychody i koszty operacyjne (333) 1946 184 (48) 1749
w tym spisanie warto$ci niematerialnych 0 0 0 0 0
w tym koszt z tyt. zamknigcia klubow fitness (1204) 0 0 0 (1204)
Zysk | (strata) z dziatalnosci operacyjnej 17 989 12 274 1071 2088 33421
EBITDA 61574 20 358 2735 104 84771
;Jﬂizsig\glcz&il;u) (stracie) jednostek wycenianych metodg praw 0 0 0 195 195
Odsetki od zobowigzan z tyt. leasingu (3217) (360) (39) 67 (3549)
Przychody i koszty finansowe (inne niz odsetki od zob. z tyt. leasingu) 0 0 0 (5507) (5507)
. ::5 li‘}r:rgnuujemne réznice kursowe z aktualizacji zobowigzan z tyt. 0 0 0 (8 318) (8318)
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 10 797 18 810 (3174) (32 242) 24 560
Amortyzacja 43 585 8 084 1665 (1984) 51 350
w tym amortyzacja aktywéw z tyt. prawa do uzytkowania 26 632 5662 495 (907) 31883
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od 01.01do od 01.07 do od 01.01 do od 01.07 do
30.09.2020 30.09.2020 30.09.2019 30.09.2019
Przychody segmentéw
taczne przychody segmentdw operacyjnych 865 966 314 690 1115597 373821
Przychody nie przypisane do segmentow 1111 457 5137 3752
Whytgczenie przychodéw z transakcji pomiedzy segmentami (6 098) (1 640) (17 028) (1 450)
Przychody ze sprzedazy 860979 313507 1103 706 376 123
Wynik segmentow
Wynik operacyjny segmentéw 37676 31333 123 665 54 759
\{\g’raczeme wyniku z transakcji pomiedzy segmentami (MSSF 564 502 139) (730)
Wynik nie przypisany do segmentu 4247 1586 2154 1872
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 42 487 33421 125 680 55901
Przychody finansowe 9033 4 995 18 896 1315
Koszty finansowe (-) (58 329) (14 051) (37 031) (19 557)
Lerazvlva\;lg;vny:;I;J finansowym jednostek wycenianych metodg 999 195 1541 509
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem (5 810) 24 560 109 086 38168
30.09.2020 31.12.2019
Aktywa segmentéow
tagczne aktywa segmentéw operacyjnych 2242 441 2222139
Aktywa nie alokowane do segmentéw 51 154 47 530
Wytgczenie sald/rozrachunkow (269 143) (190 040)
Aktywa razem 2024 452 2079 629

W okresach objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nie wystepujg istotne
przychody ze sprzedazy nieprzypisane do segmentdéw operacyjnych. Koszty nieprzypisane do
segmentdw operacyjnych koszty wigza sie z dziatalnoscig administracyjng i strategiczng
w Grupie, z kosztami Programu Motywacyjnego, funkcjami wsparcia i pozostatg dziatalnoscig
nieprzypisang do wyodrebnionych segmentéw operacyjnych. Wytgczenia aktywéw obejmujg
przede wszystkim pozyczki oraz naleznosci z tyt. dostaw i ustug.
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Polska Zagranica | Kafeterie |Uzgodnienia| Ogotem |
za okres od 01.01 do 30.09.2020 roku
Przychody od klientow zewnetrznych: 577 080 262013 20775 1111 860 979
Polska 577 080 142 20775 1111 599 108
Czechy 0 171 700 0 0 171 700
Butgaria 0 55 800 0 0 55 800
Pozostate 0 34 371 0 0 34371
Aktywa trwate*: 1338802 185618 56 255 2088| 1582763
Polska 1338802 4023 56 255 2088 | 1401168
Czechy 0 115531 0 0 115531
Butgaria 0 54518 0 0 54518
Pozostate 0 11 546 0 0 11 546
za okres od 01.01 do 30.09.2019 roku
Przychody od klientow zewnetrznych: 854 361 232443 11766 5137 1103706
Polska 854 361 134 11 766 5137 871 397
Czechy 0 136 679 0 0 136 679
Butgaria 0 66 092 0 0 66 092
Pozostate 0 29538 0 0 29538
Aktywa trwate*: 1418 459 174 402 57 411 752] 1651023
Polska 1418 459 4725 57 411 752 | 1481347
Czechy 0 124 690 0 0 124 690
Butgaria 0 39819 0 0 39 819
Pozostate 0 5168 0 0 5168

*z wytgczeniem instrumentéw finansowych oraz aktywéw z tyt. podatku odroczonego

Przychody ze sprzedazy w podziale na kategorie: od 01.01 do 30.09.2020 od 01.01 do 30.09.2019

Sprzedaz kart sportowych w Polsce B2B 469 528 717 056
Sprzedaz kart sportowych za granicg B2B 241 368 205 706
Sprzedaz swiadczen kafeteryjnych B2B 20775 11 766
Sprzedaz klubéw fitness w Polsce B2B/B2C 101 823 131 065
Sprzedaz klubdw fitness za granica B2B/B2C 20 645 26 736
Inne rozliczenia B2B 6 840 11377
wtym sprzedaz z tyt. dzierzawy 5811 6 318
Przychody ze sprzedazy 860 979 1103 706
Dzierzawa sprzetu fitness: od 01.01 do 30.09.2020 od 01.01 do 30.09.2019
wewnatrz Grupy Kapitalowej 14 212 17 013
poza Grupe Kapitatowg 5729 6 240

Wynajem powierzchni:

od 01.01 do 30.09.2020

od 01.01 do 30.09.2019

wewnatrz Grupy Kapitalowej

poza Grupe Kapitatowg

701
82

807
78

Grupa rozpoznaje zobowigzania z tytutu umow z klientami w przypadku, gdy zafakturowanie
nastgpi wczeséniej niz faktyczny moment wykonania ustugi.
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2.3.1. Polska

Segment Polska zajmuje sie dziatalnoscig w zakresie sprzedazy kart sportowych i zarzgdzania
klubami fitness oraz inwestycji w nowe kluby na rynku polskim. Karty Sportowe dystrybuowane
sg przez spoétki: Benefit Systems S.A., FitSport Polska Sp. z 0.0. oraz VanityStyle Sp. z o.0.
Obecnie w ofercie dostepne sg karty: MultiSport Plus, MultiSport Classic, MultiSport Light,
MultiSport Kids / MultiSport Kids Aqua, MultiSport Student, MultiSport Senior, a takze
FitSport oraz FitProfit.

Karty sportowe to jeden z najpopularniejszych benefitow pozaptacowych w Polsce. Jednoczesénie
to jeden z najbardziej preferowanych benefitow przez pracownikéw — oczekuje go juz potowa
os6b ubiegajgcych sie o prace. Fenomen kart sportowych polega na kumulacji w jednym
produkcie korzys$ci dla wielu uczestnikow rynku: pracodawcow, majgcych tym samym efektywne
narzedzie do motywacji pracownikow, uzytkownikéw, ktérzy moga korzystaé z wielu placéwek i
aktywnosci oraz wiascicieli obiektow sportowych, dla ktérych jest to dobre uzupetnienie biznesu.
Potencjat rynkowy nadal pozostaje duzy - wcigz wielu Polakéw nie uprawia sportu, a pracodawcy
coraz czesciej dostrzegajg korzysci, jakie odnoszg z tego, ze ich pracownicy dbajg o swojg
kondycje fizyczng, a tym samym i o zdrowie. Na koniec trzeciego kwartatu 2020 roku liczba
aktywnych kart w Polsce wyniosta 766,3 tys. sztuk.

Grupa Benefit Systems inwestuje takze w kluby fitness, by zapewni¢ odpowiednig baze obiektow
sportowo-rekreacyjnych. Na koniec trzeciego kwartatu 2020 roku Grupa posiadata w Polsce 158
klubéw wtasnych prowadzonych przez bedgcy czescig Benefit Systems S.A. Oddziat Fitness oraz
spétke Fit Fabric Sp. z 0.0. Obiekty Grupy prowadzg dziatalnosé pod markami: Zdrofit, Fabryka
Formy, Fitness Academy, My Fitness Place, FitFabric, Step One, S4 oraz Aquapark
Wesolandia. Dodatkowo Grupa posiadata udzialy w spotkach zarzgdzajgcych kolejnymi 45
obiektami.

od 01.01do od 01.01do Zmiana
30.09.2020 30.09.2019
Przychody ze sprzedazy 578 965 862 735 (32,9%)
Koszt wiasny sprzedazy (463 287) (626 415) (26,0%)
Zysk | (strata) brutto ze sprzedazy 115678 236 320 (51,1%)
Koszty sprzedazy (34784) (42 340) (17,8%)
Koszty og6lnoadministracyjne (54 886) (53 844) 1,9%
Pozostate przychody i koszty operacyjne (5 281) (7 844) (32,7%)
wtym wynik na wycenie do warto$ci godziwej poprzednio posiadanego 0 940
udziatu
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej 20727 132 292 (84,3%)
EBITDA 154 159 252781 (39,0%)
Odsetki od zobowigzan z tyt. leasingu (9 930) (14 467) (31,4%)
Marza brutto ze sprzedazy 20,0% 27,4% (7,4p.p.)
Liczba kart sportowych 766,3 1046,5 -280,2
Liczba klubéw 158 159 -1

W efekcie wprowadzenia obostrzen w zwigzku z trwajgcg epidemig COVID-19, tj. przede
wszystkim zamkniecia obiektéw sportowych w okresie od 14 marca 2020 roku do 6 czerwca 2020,
przychody segmentu w pierwszych trzech kwartatach 2020 roku Polska spadty o0 32,9% w ujeciu
rok do roku, pomimo wysokiej dynamiki wzrostu w styczniu i lutym. Trzeci kwartat uptynat pod
znakiem odbudowy bazy klientéw oraz rozwijania nowych produktéw. Jednakze z uwagi na
istothg niepewnos¢ panujgcg na rynku, skutkujgcg mniejszg niz w roku 2019 liczbg aktywnych
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kart sportowych, a takze wczesng faze rozwoju nowych przedsiewzieé, nie osiggnieto poziomow
sprzedazy z analogicznego okresu roku poprzedniego. Koszt wiasny sprzedazy za okres 9
miesiecy 2020 byt nizszy o 163,1 min z, niz za 9 miesiecy 2019 roku, zas zysk brutto ze
sprzedazy uksztattowat sie na poziomie 115,7 min zt.

W pierwszych trzech kwartatach 2020 roku prowadzono intensywne dziatania majgce na celu
dostarczenia posiadaczom umow oraz karnetéw do obiektow sportowych ustug w formule online
m.in. poprzez stworzenie platformy Yes2Move oraz zapewnienia atrakcyjnej oferty uzytkownikom
aktywnych kart sportowych. W drugim kwartale 2020 roku Uzytkownikom Programu MultiSport
udostepniono indywidualne konsultacje trenerskie i dietetyczne, platforme do nauki jezyka
angielskiego i animacje dla dzieci. Ponadto, uzytkownicy aktywnych kart mogag korzysta¢ z zajec
online wybranych obiektow partnerskich (prowadzonych w trybie ptatnym dla innych klientéw tych
obiektow). W trzecim kwartale 2020 roku dziatalno$¢ rozpoczagt sklep internetowy Yes2Move
oferujgcy m.in. suplementy diety oraz zywnos¢ dietetyczng, akcesoria fitness i wiele innych
artykutow wspierajgcych trening i zdrowy styl zycia.

W reakcji na pandemie podjete zostaty ponadto dziatania zmierzajgce do ograniczenia kosztéw
bezposrednich obiektéw sportowych, jak réwniez kosztéw sprzedazy (w tym kosztéw marketingu)
i ogélnoadministracyjnych. Obnizeniu ulegty réwniez m.in. ustugi obce, a takze wynagrodzenia
oraz Swiadczenia na rzecz pracownikbw w ramach zastosowania rozwigzan tarczy
antykryzysowej. W pierwszych trzech kwartatach 2020 roku w wyniku czasowego zamkniecia
klubéw w okresie stanu epidemicznego podjeto decyzje o reorganizacji portfela klubow fitness.
Do konca trzeciego kwartatu 2020 roku wznowiono dziatalno$¢ w 152 klubach fitness.

Ponadto w drugim kwartale 2020 roku rozpoznano 3,2 min zt dodatkowego kosztu z tyt. ptatnosci
wobec klubow, ktére wywigzaty sie z zobowigzania do otwarcia zgodnie z wytycznymi sanitarnymi
do 15 czerwca 2020 roku.

W pierwszych trzech kwartatach 2020 roku miato miejsce zamkniecie szesciu wtasnych klubéw
fitness, trzech z sieci Fitness Academy, dwéch z sieci My Fitness Place oraz jednego z sieci
Zdrofit. W konsekwencji w pozostatej dziatalnosci operacyjnej rozpoznano 11,6 min z
negatywnego wptywu na wyniki pierwszych trzech kwartatéw, wynikajace ze spisania rzeczowych
Srodkow trwatych (9,5 min zt) oraz kosztu wynagrodzenia ryczattowego za wczesniejsze wyjscie
z umowy (5,7 min zt) przy jednoczesnym pozytywnym efekcie zamkniecia umoéw leasingowych
3,6 min zt. Jednoczesnie w pozostatej dziatalnosci operacyjnej uwzgledniono takze przychody z
tytutu dotacji otrzymanych w ramach tarczy antykryzysowej (4,2 min) oraz odpisy na naleznosci.

W okresie 9 miesiecy 2020 roku w segmencie Polska rozpoznano 81,9 min zt amortyzacji
aktywow z tyt. prawa do uzytkowania oraz 9,9 min zt odsetek od zobowigzan z tyt. leasingu.

W sktad segmentu wchodzg spotki zajmujgce sie rozwojem Programu MultiSport oraz spofki
zarzadzajace klubami fitness za granicg w ramach strategii zabezpieczania gtéwnego produktu
karty MultiSport. W okresie 9 miesiecy 2020 roku spoétki zajmujgce sie rozwojem Programu
MultiSport prowadzity dziatalno$¢ operacyjng w 5 krajach europejskich: Republika Czeska
(MultiSport Benefit S.R.O.), Butgaria (Benefit Systems Bulgaria EOOD), Republika Stowacka
(Benefit Systems Slovakia S.R.0.), Chorwacja (Benefit Systems D.0O.0.), Grecja (Benefit
Systems Greece MIKE). Z korncem pierwszego potrocza Grupa podjeta decyzje o zakohczeniu
dziatalno$ci na rynku greckim. Do segmentu przynalezy takze spotka Benefit Systems, storitve,
D.O.0. (Stowenia), ktéra nie prowadzi dziatalnosci. Dziatalno$¢ klubow fitness prowadzona byta
na 3 rynkach: czeskim (Beck Box Club S.R.O., Form Factory S.R.0O.), stowackim (Fit Invest
Slovakia S.R.O.) oraz butgarskim (Next Level Fithess EOOD).
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Spoétka Benefit Systems International Sp. z 0.0. jest podmiotem dominujgcym w stosunku do
pozostatych spotek segmentu. Wyniki wszystkich wymienionych spétek konsolidowane sg

metodg petna.

od 01.01do od 01.01do Zmiana
30.09.2020 30.09.2019
Przychody ze sprzedazy 262013 232443 12,7%
Koszt wiasny sprzedazy (197 253) (189 514) 4,1%
Zysk / (strata) brutto ze sprzedazy 64 760 42 929 50,9%
Koszty sprzedazy (20 851) (25 147) (17,1%)
Koszty ogélnoadministracyjne (25 205) (27 332) (7,8%)
Pozostate przychody i koszty operacyjne 1299 (255)
Zysk | (strata) z dzialalnos$ci operacyjnej 20003 (9 805)
EBITDA 45675 10599 330,9%
Odsetki od zobowigzan z tyt. leasingu (1193) (1 866) (36,1%)
Marza brutto ze sprzedazy 24, 7% 18,5% 6,2p.p.
Liczba kart sportowych 290,1 289,6 0,5
Liczba klubéw 25 23 2

Na koniec trzeciego kwartatu za granicg aktywnych byto 290,1 tysiecy kart MultiSport, co jest
bliskie poziomowi z wrzesnia 2019 roku, kiedy aktywnych byto 289,6 tysigca kart.

Czechy pozostajg najwiekszym rynkiem segmentu zagranica i trzeci kwartat zakohczyly z liczbg
kart o niemal 7 tysiecy wyzszg niz rok wczesniej. Rynek butgarski zakonczyt lockdown (18 maja
2020) z poziomem kart o ok. 14 tysiecy sztuk nizszym niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.
Ten stan utrzymywat sie do konca wrzesnia 2020. Najwiekszy wzrost w liczbie kart w stosunku
do roku poprzedniego zanotowat rynek stowacki, bedgcy jednoczeénie rynkiem, ktory najmniej
ucierpiat w zwigzku z pandemig COVID-19. Po zakonczeniu lockdown w czerwcu aktywnych
pozostawato 85% kart ze stanu z poczatku marca. Najwiekszym spadkiem w liczbie kart w
stosunku do stanu sprzed lockdown (marzec 2020) cechuje sie rynek chorwacki - po zakonczeniu
lockdown liczba aktywnych kart spadta o niemal 60%, jednak wcigz utrzymywata sie na bardzo
podobnym poziomie jak rok wczesniej. Chorwacja zakohczyta trzeci kwartat 2020 roku z liczbg
kart na poziomie o ok. 15% wyzszym niz rok wczesnie;.

W okresie 9 miesiecy 2020 w segmencie Zagranica zanotowano wzrost przychodéw o ponad
12% w stosunku do roku poprzedniego. Na wzrost przychodoéw w trzecim kwartale wptynety m.in.
zmiany stawek VAT na produkt MultiSport na rynkach butgarskim i czeskim. W wyniku wydanej
wigzacej interpretacji urzedu czeskiego, zgodnie z ktérg ustuga MultiSport spetnia kryteria
uznania jej bon (tzw. dyrektywa voucherowa - Dyrektywa Rady Europy 2016/1065), spotka czeska
przestata by¢ ptatnikiem VAT w zakresie programu MultiSport. Efektem tego jest wzrost Sredni
ceny sprzedazy karty o wartos¢ uprzednio naliczonego VAT, czyli 21%. Co przekfada sie na 21,2
min zt wyzszy przychdd i 9,8 min zt wyzszy zysk brutto ze sprzedazy. W wynik 9 miesiecy 2020
odniesiono ponadto korekte dotyczacg VAT 2019 roku (wptyw na przychody: 32,1 min zi, wptyw
na zysk brutto z dziatalno$ci operacyjnej: 16,9 min zt). W przypadku rynku butgarskiego lokalny
rzad podjat decyzje o obnizeniu stawki podatku VAT na ustugi fitness z 20% na 9% efektywnie
od lipca 2020, co z kolei spowodowato wzrost sredniej ceny sprzedazy karty na rynku butgarskim
0 9%. Zmiany stawek VAT na rynkach butgarskim i czeskim miaty swoje odzwierciedlenia rowniez
w kosztach sprzedazy, ktére w wyniku zmian tych stawek wzrosty w stosunku do roku
poprzedniego. Rynek czeski zanotowat wzrost przychodéw ze sprzedazy o 23% a rynek butgarski
mimo spadku liczby kart aktywnych o 16% zamknat trzeci kwartat 2020 przychodami nizszymi
jedynie o 8% w stosunku do roku ubiegtego.
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Mimo niesprzyjajgcego otoczenia gospodarczego spowodowanego przez pandemie COVID-19
zaréwno na rynku stowackim jak i chorwackim zanotowano przyrost przychodéw ze sprzedazy o
ok 27% w stosunku do trzeciego kwartatu 2019. Liczba aktywnych kart wzrosta tam odpowiednio
0 21% oraz 16%.

Na rynkach zagranicznych wcigz rozbudowywana jest sie¢ placowek partnerskich, ktora na
koniec wrzes$nia 2020 wyniosta fgcznie 4,290 z czego: 1,967 w Czechach, 969 w Butgarii, 888 na
Stowacji, 466 w Chorwacji. Pozwala to zaoferowa¢ kompleksowy produkt MultiSport nie tylko
najwiekszym firmom skupionym wokot stolic poszczegdlnych krajow, ale rowniez tych majgcych
swoich pracownikow i siedziby w mniejszych miejscowosciach.

W ramach segmentu Zagranica prowadzone sg kluby wtasne we wszystkich krajach za wyjgtkiem
Chorwacji. Na koniec wrzesnia 2020 liczba klubow inwestycyjnych wyniosta 25 sztuk i nie
zmienita sie w stosunku do poprzedniego kwartatu. W zwigzku ze spadkami liczby aktywnych
karnetow spowodowanym pandemig COVID-19, oraz mniejszg liczbg wizyt generowanych przez
karty MultiSport wartos¢ przychodow wygenerowanych przez kluby inwestycyjne spadfa o ok.
7%.

Segment Kafeterie odpowiada za rozwdj platform kafeteryjnych MyBenefit oraz MultiKafeteria,
oferujgcych szeroki wybor produktéow i ustug, w tym produkty wiasne Grupy Benefit Systems.
Oferta kafeterii koncentruje sie na benefitach z obszaru kultury, rozrywki, rekreacji oraz
wypoczynku i turystyki krajowej oraz zagranicznej. Wsrod propozycji dostepne sg takze bony
uprawniajgce do zakupdw w sieciach sklepéw znanych marek w Polsce, kursy i szkolenia oraz
oferty gastronomiczne. Benefity dostarczane sg przez sprawdzonych dostawcow, a sieé
partnerska liczy juz kilka tysiecy podmiotow i nadal jest rozwijana. W segmencie Kafeterie pod
koniec 2019 roku nastgpito formalne potaczenie przez przejecie spotek MyBenefit Sp. z o.0.
(spotka przejmujgca) i MultiBenefit Sp. z 0.0. (spétka przejmowana).

Platformy kafeteryjne MyBenefit i MultiKafeteria umozliwiajg pracownikom samodzielny wybor
benefitdw, w zakresie okreslonym przez pracodawce i w ramach przyznanego budzetu. Wyboru
benefitdw uzytkownicy dokonujg bezposrednio w Kafeterii — internetowej platformie, gdzie kazdy
z nich ma indywidualne konto. Z tego rozwigzania, ktére umozliwia petng kontrole i proste
rozliczenia realizowanych benefitow, korzystajg m.in. firmy produkcyjne, ustugowe, handlowe czy
instytucje publiczne zatrudniajgce od kilku do kilkudziesieciu tysiecy osob. W ofercie programéw
kafeteryjnych dostepne sg benefity z obszaru sportu i zdrowia, turystyki, kultury oraz bony
uprawniajgce do zakupdw w sieciach sklepéw znanych marek w Polsce. Kafeteria jest rowniez
waznym kanatem dystrybucji kart sportowych oferowanych przez Grupe.

Program Kinowy MultiBilet to niezalezny od kafeterii filar oferowanego przez Grupe programu
kulturalno-rozrywkowego, w ramach ktérego oferowane sg bilety do ponad 200 kin partnerskich
na terenie catej Polski (w tym: Cinema City, Helios i Multikino oraz kina lokalne).

Kupon QlturaProfit oferowany przez spotke VanityStyle Sp. z 0.0. umozliwia wstep na wybrane
przedstawienia teatralne, seanse kinowe, wystawy w ramach oferty kulturalnej, ktérg tworzy okoto
50 teatrow, 190 kin, 50 muzedw i 28 parkow tematycznych w catej Polsce.

Oprocz Kafeterii i programu Kinowego w ofercie Grupy znajdujg sie takze MultiTeatr,
MultiMuzeum, MultiZoo oraz BenefitLunch zapewniajgce dostep do licznych teatréw, muzedw,
ogrodow zoologicznych oraz restauraciji.
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od 01.01 do od 01.01 do Zmiana

30.09.2020 30.09.2019
Przychody ze sprzedazy 24988 20419 22,4%
Koszt wiasny sprzedazy (17 686) (9 975) 77,3%
Zysk | (strata) brutto ze sprzedazy 7302 10 444 (30,1%)
Koszty sprzedazy (3827) (4 415) (13,3%)
Koszty ogoélnoadministracyjne (4131) (4 648) (11,1%)
Pozostate przychody i koszty operacyjne (2398) (203) 1081,2%
Zysk | (strata) z dziatalnos$ci operacyjnej (3053) 1178
EBITDA 1472 4249 (65,3%)
Odsetki od zobowigzan z tyt. leasingu (121) (183) (33,9%)
Marza brutto ze sprzedazy 29,2% 51,1% (21,9p.p.)
Obroty na platformach (wmin zi)* 238,9 248,7 -9,8
Liczba uzytkownikéw (wtys.) 489,6 4443 45,3

*Na postawie not, faktur i rachunkéw platform kafeteryjnych MultiKafeteria oraz MyBenefit.

Na koniec wrzesnia 2020 roku e-platformy kafeteryjne MyBenefit oraz MultiKafeteria skupiaty
tgcznie niemal 490 tys. uzytkownikéw, co oznacza wzrost liczba uzytkownikéw rok do roku o 45,3
tys. Wysoki wzrost liczby uzytkownikéw nie przetozyt sie jednak na zwiekszenie obrotéw na
platformach kafeteryjnych z uwagi na ograniczony dostep do kin, obiektéw sportowych,
odwotanych koncertéw, spektakli i wszelkiego typu eventéw. Obroty w analizowanym okresie na
platformach oraz poza platformami zmniejszyty sie rok do roku o 9,8%.

Gtéwne obszary dotkniete przez pandemie to Karty Sportowe, Kino, Turystyka, Kultura i
Rekreacja. Utrata obrotow w powyzszych kategoriach czeSciowo zrekompensowana zostata
wysokim wykorzystaniem punktow w kategorii Sklepy, ktéra to cieszyla sie najwiekszym
powodzeniem w 2020 roku (128,5 min zt obrotu vs 94,7 min zt obrotu w analogicznym okresie
2019).

Zwiekszenie kosztow wiasnych sprzedazy spowodowane byto zwiekszonymi wydatkami na
utrzymanie systemu kafeteryjnego. Przyjecie inwestycji do uzytkowania spowodowato wzrost
amortyzacji o 1,4 min zi, a inwestycje dotyczyty rozwoju i modernizacji systemu kafeteryjnego,
ktérych celem byto zwigkszenie atrakcyjnosci rozwigzan informatycznych dla uzytkownikéw.
Nizsze o0 13,3% koszty sprzedazy rok do roku sg spowodowane gtownie nizszymi kosztami
wynagrodzen, szkolen pracownikéw oraz podrézy stuzbowych.

Najwazniejsze zdarzenia ksztattujgce wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w pierwszych
9 miesigcach 2020 roku to m.in. przychody zwigzane z otrzymaniem dotacji w ramach tarczy
antykryzysowej w kwocie ok. 1 min zt oraz koszt spisania wartoéci niematerialnych w czerwcu
2020 roku w kwocie 2,9 min zt.

Naktady na CAPEX w okresie byly wyzsze o 2 min zt tj. wzrosty z 7,8 min zt do 9,8 min zt.

Spoétka MultiBenefit Sp. z 0.0. w okresie poprzedzajgcym jej przejecie przez spotke MyBenefit Sp.
z 0.0. dokonata ponownej analizy roli w jakiej wystepuje w transakcjach sprzedazy swiadczen
kafeteryjnych w kontekscie ponoszonego przez strony ryzyka. Analiza wykazata, ze w istotnej
czesci transakcji spotka petni role agenta (m.in. sprzedaz MultiBiletu, sprzedaz BenefitLunch) i w
zZwigzku z tym, zgodnie ze standardem MSSF 15 powinna w przychodach prezentowac jedynie
prowizje (lub marze) z tytutu posredniczenia w obrocie okreslonymi swiadczeniami. W zwigzku z
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tym dokonano korekty prezentacyjnej w stosunku do przychoddw i kosztow spotki za rok 2019,
ktora nie miata wptywu na wyniki Spétki dominujgcej i Grupy.

W pierwszych 3 kwartatach 2020 roku w segmencie Kafeterie rozpoznano prawie 1,5 min zt
amortyzacji aktywéw z tyt. prawa do uzytkowania oraz 0,12 min zt odsetek od zobowigzan z tyt.
leasingu.

2.3.4. Uzgodnienia

Pozostata dziatalno$¢ i uzgodnienia zawiera przychody z tytutdw innych niz zwigzane ze
sprzedazg produktow z zakresu motywacji pozaptacowej oraz z dziatalnoscig fithess. W
uzgodnieniach prezentowane sg takze koszty posrednie nieprzypisane do zadnej z wyzej
wymienionych dziatalnosci. Przychody te obejmujg przede wszystkim wytgczenia transakcji
miedzy segmentami, a najistotniejszg pozycje stanowig rozliczenia z tytutu udostepnienia
platform kafeteryjnych jako kanatéw sprzedazy kart sportowych. Koszty wigzg mi.in. z kosztami
Programu Motywacyjnego, funkcjami wsparcia i pozostatg dziatalnoscig nieprzypisang do
wyodrebnionych segmentéw operacyjnych. Uzgodnienia zawierajg rowniez eliminacje kosztow,
w tym kosztow amortyzacji znaku towarowego wytworzonego w ramach Grupy.

od 01.01do od 01.01do Zmiana

30.09.2020 30.09.2019
Przychody ze sprzedazy (4 987) (11 891) (58,1%)
Koszt wiasny sprzedazy 10503 16 153 (35,0%)
Zysk / (strata) brutto ze sprzedazy 5515 4262 29,4%
Koszty sprzedazy 3 84 (96,4%)
Koszty ogélnoadministracyjne (740) (6 085) (87,8%)
wtym program motywacyjny (924) (689) 34,1%
Pozostate przychody i koszty operacyjne 33 3754 (99,1%)
Zysk | (strata) z dziatalnosci operacyjnej 4811 2015 138,8%
Udziat w wyniku jedn. wycenianych MPW 999 456 119,1%
EBITDA (955) (842) 13,4%
Odsetki od zobowigzan z tyt. leasingu 200 226 (11,5%)
Marza brutto ze sprzedazy -110,6% -35,8% (74,8p.p.)

Wyniki pierwszych 3 kwartatéw 2020 roku zawierajg 924 tys. zt z tytutu réznicy z aktualizacji
wartosci Programu Motywacyjnego za rok 2019 w efekcie ponownej wyceny z uwzglednieniem
kursu akcji z dnia przyznania.

2.4. Przychody i koszty finansowe

Istotne pozycje sktadajgce sie na przychody i koszty finansowe Grupy zostaty zaprezentowane w
ponizszej tabeli:
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0d 01.01do | od01.07do | od01.01do | od 01.07do
30.09.2020 30.09.2020 30.09.2019 30.09.2019
Przychody finansowe, w tym: 9033 4995 18 896 1315
Odsetki od pozyczek 1774 543 1961 346
Aktualizacja wartosci zobowigzan z tytutu nabycia udziatow 4579 2389 9798 0
Koszty finansowe, w tym: (57 009) (13 973) (37 031) (20 715)
Ujemne réznice kursowe na wycenie zob. z tyt. leasingu (40 033) (8 318) (8 341) (13 281)
Koszty kredytu i obligaciji (3837) (837) (5527) (2010)
Odsetki od zobowigzania z tyt. leasingu (11 044) (3548) (16 290) (6 350)
Przychody i koszty finansowe razem (47 976) (8978) (18 135) (19 400)
2.5. Leasing

2.5.1. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Zmiany wartosci bilansowej aktywéw z tytulu prawa do uzytkowania przedstawiajg sie
nastepujgco:

Nieruchomosci | Sprzet fitness | Pozostate | Razem |
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 01.01.2020 roku 860 118 24 968 11752 896 838
Nowe umowy leasingowe 23817 0 3497 27314
Modyfikacje, zakonczenie umow (28 417) (2 625) (2 736) (33778)
Amortyzacja (90 400) (4 565) (3 096) (98 061)
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 1569 0 30 1599
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 30.09.2020 roku 766 687 17778 9447 793912

Modyfikacje umow leasingowych w okresie 9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2020 roku
wynikajg przede wszystkim z renegocjacji warunkéw umow najmu powierzchni ustugowych i
biurowych na skutek pandemii COVID-19 w drugim kwartale 2020 roku. Zakohczenie uméw
leasingu dotyczy gtdéwnie wczesniejszego zamkniecia umow najmu w zwigzku z zamknieciem
czterech klubéw fitness w czerwcu 2020 roku oraz dwédch we wrzesniu 2020.

2.5.2. Zobowigzania z tytutu leasingu

Zmiany salda zobowigzan z tytutu leasingu za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2020
roku przedstawiajg sie nastepujgco:
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od 01.01 do 30.09.2020 |
Saldo na dzien 01.01.2020 roku 956 128
Nowe umowy leasingowe 27 314
Modyfikacje, zakonczenie umoéw (36 570)
Naliczone odsetki 11044
Réznice kursowe 40033
Platnosci (75 808)
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 1674
Saldo na dzien 30.09.2020 roku 923815
Diugoterminowe 762522
Krétkoterminowe 161 293

Modyfikacje umow leasingowych w okresie 9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2020 roku
wynikajg przede wszystkim z renegocjacji warunkédw umoéw najmu powierzchni ustugowych i
biurowych na skutek pandemii COVID-19 w drugim kwartale 2020 roku. Zakohczenie umoéw
leasingu dotyczy gtdwnie wczesniejszego zamkniecia uméw najmu w zwigzku z zamknieciem
czterech klubéw fitness w czerwcu 2020 roku oraz dwéch we wrzesniu 2020.

Analiza termindbw wymagalnosci zobowigzan z tytutu leasingu na dzien 30 wrzesnia 2020 roku i
31 grudnia 2019 roku przedstawia sie nastepujgco:

Opfaty z tytutu uméw leasingu ptatne w okresie:

Stan na 30.09.2020 do 1 roku ogolsrcl);u powyzej 5 lat razem
Optaty leasingowe 161 823 509 816 301659 973 298
Koszty finansowe (-) (530) (21 361) (27 592) (49 483)
Warto$¢ biezaca 161 293 488 455 274 067 923815

Optaty z tytutu umow leasingu ptatne w okresie:

Stan na 31.12.2019 do 1 roku ogolsrtl);u powyzej 5 lat razem
Opfaty leasingowe 146 406 512 820 356 898 1016 124
Koszty finansowe (-) (1044) (22 851) (36 101) (59 996)
Wartos¢ biezaca 145 362 489 969 320 797 956 128

Grupa jest strong nierozpoczetych jeszcze umoéw najmu lokali z przeznaczeniem na kluby fitness,
nie ujetych w wycenie zobowigzan z tytutu leasingu. Potencjalne przyszte wyptywy pieniezne z
tytutu tych uméw szacowane byty na dzien 30 wrzesnia 2020 roku na kwote 114 340 tys. zt (na
dzien 31 grudnia 2019 roku na kwote 125 420 tys. zt).

2.5.3. Kwoty dotyczgce leasingu ujete w okresie sprawozdawczym

Kwoty rozpoznane w okresach 9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2020 i 2019 roku dotyczgce
umow leasingowych ujetych w bilansie przedstawiajg sie nastepujgco:
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od 01.01.2020 od 01.01.2019
do 30.09.2020 do 30.09.2019
Kwoty ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu z wyniku
Amortyzacja aktywow z tytutu prawa do uzytkowania (ujeta w koszcie wtasnym sprzedazy (98 061) (92 211)
oraz kosztach sprzedazy i ogdélnoadministracyjnych)
Wynik na zmianie uméw leasingowych (ujety w pozostatych przychodach / kosztach 3083 0
operacyjnych)
Odsetki od zobowigzan leasingowych (ujete w kosztach finansowych) (11 044) (16 290)
Ro6znice kursowe od zobowigzan leasingowych denominowanych w walutach obcych (40 033) (8 341)
(ujete w przychodach / kosztach finansowych)
Razem (146 055) (116 842)
Kwoty ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywow pienieznych
Ptatnosci leasingowe (ujete w przeptywach srodkow pienigeznych w dziatalnosci (75 808) (87 844)
finansowej)

Koszt zwigzany z krotkoterminowymi umowami leasingowymi oraz leasingami aktywdw o niskiej
wartosci, nieujetymi w wycenie zobowigzan z tytulu leasingu, rozpoznany w srédrocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu z wyniku w kosztach okresu, w okresach 9 miesiecy
zakonczonych 30 wrzesnia 2020 i 2019 roku wyniost odpowiednio 1 350 tys. zt i 1 486 tys. zh.
Koszt ten obejmowat gtéwnie wynajem powierzchni reklamowej (odpowiednio 477 tys. zt i 858
tys. zt) i dzierzawe drobnego wyposazenia klubéw i biur (odpowiednio 873 tys. zti 628 tys. z). W
okresach 9 miesiecy zakohiczonych 30 wrzesnia 2020 i 2019 roku zmienne optaty leasingowe nie

wystgpity.

2.5.4. Subleasing

Grupa jest subleasingodawcg w odniesieniu do sprzetu fithess oddanego w dzierzawe dla
obiektow sportowych bedgcych partnerami Grupy, a takze w odniesieniu do powierzchni biurowe;j.
Umowy subleasingu zostatly zaklasyfikowane jako leasing operacyjny. W okresie 9 miesiecy
zakonczonym 30 wrzesnia 2020 roku Grupa ujeta w sSrédrocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu z wyniku przychody z tytutu dzierzawy sprzetu fithess w ramach subleasingu
operacyjnego na kwote 5 811 tys. zt oraz przychody z tytutu podnajmu powierzchni biurowej na
kwote 82 tys. zt. W okresie 9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesdnia 2019 roku przychody te
wynosity odpowiednio 6 240 tys. zti 78 tys. zt. Kwoty te obejmujg wytgcznie minimalne state optaty
subleasingu. W okresach objetych srodrocznym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym nie wystgpity optaty warunkowe i inne.

2.6. Rzeczowe aktywa trwate

Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku warto$¢ bilansowa rzeczowych aktywow trwatych wyniosta 342,4
min zt. Spadek wartosci rzeczowych aktywow trwatych o 36,2 min zt w poréwnaniu do konca 2019
roku wynika gtéwnie z zamknigcia 6 polskich klubow fithess w tym czterech w czerwcu (spadek
0 8,8 min zt) i kolejnych dwdch we wrzesniu (spadek o 0,7 min zt) oraz ponoszenia nizszych
nakfadow na nowe Srodki trwate (23,5 min) niz naliczona w okresie amortyzacja (51,2 min), w
zwigzku z niewielka liczbg otwar¢ nowych klubow oraz tymczasowym wstrzymaniem inwestycji w
kluby istniejgce.

2.7. Sezonowos¢ dziatalnosci

Cechg charakterystyczng dla branzy, w ktérej dziata Grupa Kapitatowa jest sezonowosé.
Tradycyjnie w trzecim kwartale roku kalendarzowego aktywnosc¢ posiadaczy kart sportowych i
karnetow jest nizsza niz w I, Il i IV kwartale roku, co przektada sie na przychody i rentowno$¢
dziatalnosci zwigzanej ze sprzedazg kart sportowych oraz dziatalnosSci zwigzanej z
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prowadzeniem klubow fitness. Jednakze, w zwigzku z trwajgcg pandemig oraz czasowym
zamknieciem klubéw fitness i innych obiektéw sportowych dotychczasowy charakter sezonowo$ci
moze ulec zmianie.

Informacja o wptywie pandemii COVID-19 na dzialalnosé Grupy

W okresie 9 miesiecy 2020 roku dziatalno$¢ operacyjna Grupy pozostawata pod wptywem
epidemii koronawirusa, w tym przede wszystkim dziatalnos¢ klubéw sportowych podlegata
czasowym ograniczeniom natozonym przez rzady krajéw, w ktorych Grupa prowadzi dziatalno$¢.
Klienci i uzytkownicy kart sportowych Grupy korzystali z mozliwosci zawieszenia kart sportowych,
a Grupa nie pobierata z tego tytutu optat. Spétki Grupy Kapitatowej, zaréwno w Polsce jak i za
granicg, nie notowaty wypowiedzen umow z klientami kart sportowych w istotnej skali, a
szacowana proporcja zawieszonych kart sportowych w Polsce w kwietniu 2020 roku wynosita
70% wszystkich kart.

W konsekwencji powyzszych zjawisk kierownictwo Grupy i jej spétek zaleznych podjeto szereg
dziatan zabezpieczajgcych poziom przychodow oraz ograniczajgcych koszty dziatalno$ci.
Zarzgdzanie plynnoscia Grupy ma najwyzszy priorytet, m.in. poprzez zabezpieczenie
zréznicowanych zrodet finansowania, biezgce monitorowanie sptat naleznosci, ograniczenie
inwestycji, wydtuzanie terminéw ptatnosci zobowigzan w uzasadnionych przypadkach oraz
utrzymywanie zadtuzenia netto i wskaznikéw ptynnosci na bezpiecznych poziomach.

Grupa intensywnie rozwija oferte produktéw on-line oraz ustug dodatkowych (poradniki, diety,
rowery miejskie, specjalna oferta wakacyjna) oraz kontynuuje prace nad rozbudowg sieci
partnerskiej, ktéra ma strategiczne znaczenie dla Grupy. Ponadto prowadzone sg dziatania
optymalizacyjne w zakresie: (i) nowych proceséw utrzymania klienta oraz sprzedazy ustug,
wdrozenia abonamentow lepiej dostosowanych do preferenciji konsumentow, (i) wdrozenia nowej
struktury zarzgdzania i centralizacji funkcji dla wszystkich sieci (zakupy, administracja, back
office), (iii) wdrozenia programow naprawczych w klubach sportowych o najmniejszym potencjale.

W trzecim kwartale 2020 roku widoczna jest poprawa sytuacji, ktéra pozwolita na odnotowanie
wzrostu przychodow oraz zysku brutto wzgledem poprzedniego kwartatu biezgcego roku. Na 30
wrzesnia 2020 roku w Grupie odnotowano tgcznie 1 056,3 tys. aktywnych kart sportowych, co
stanowi 79% kart aktywnych na koniec 3. kwartatu poprzedniego roku (1 336,1 tys. sztuk), w tym
w Polsce 766,3 tys. oraz 290,1 tys. za granicg wobec odpowiednio 1 046,1 tys. i 289,6 tys. sztuk
na koniec wrzeénia 2019 roku.

PtynnoSc i zadtuzenie

Dnia 10.06.2020 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zdecydowato o niewyptacaniu
dywidendy, a caty zysk wypracowany przez Spotke dominujgcg za 2019 rok w wysokosci 166 min
zt zdecydowano przeznaczyé¢ na kapitat zapasowy, co stanowi odstepstwo od przyjetej polityki
dywidendowej.

Wedtug stanu na 30.09.2020 roku wskazniki ptynnosci biezacej i szybkiej ksztaftowaty sie na
poziomie 0,6 i ulegty nieznacznej poprawie w stosunku do 31.12.2019 roku, kiedy wynosity 0,5.
Wskaznik zadtuzenia finansowego netto do EBITDA wyniost 0,02. Zadtuzenie finansowe netto
zostato skalkulowane jako suma zadtuzenia z tytutu kredytow, pozyczek i obligacji pomniejszona
o saldo srodkéw pienieznych. EBITDA zostata skalkulowana jako zysk/strata z dziatalnosci
operacyjnej za okres 12 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2020 roku powiekszony o
amortyzacje za ten sam okres. Grupa spetniata warunki uméw kredytowych.

Pomimo wykazania straty netto z dziatalnosci kontynuowanej Grupa wygenerowata w okresie 9
miesiecy 2020 roku dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 235,0 min zt, co
stanowito prawie 90% przeptywdw wygenerowanych w porownywalnym okresie roku
poprzedniego (261,6 min zt). Wydatki netto z dziatalnosci inwestycyjnej spadly w stosunku do
poréwnywalnego okresu o 81,0 min zt, a wydatki finansowe netto spadly o 55,1 min zt. Stan
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Srodkow pienieznych Grupy na koniec 3. kwartatu 2020 roku wzrést 0 99,2 min zt w stosunku od
konca 2019 roku.

Na 30.09.2020 roku Grupa dysponowata ok. 296,3 min zt dostepnych srodkéw na rachunkach
bankowych (w tym 125 miIn zt to dostepne i niewykorzystane kredyty w rachunku biezgcym) oraz
posiadata niewykorzystany limit 70 min zt kredytu inwestycyjnego.

Pozostale zdarzenia
Zawarcie z BNP Paribas Bank Polska umowy o kredyt oraz umowy wielocelowej linii kredytowej

W dniu 24 stycznia 2020 roku Spétka dominujgca podpisata z BNP Paribas Bank Polska S.A. z
siedzibg w Warszawie umowe o kredyt nieodnawialny w wysokosci 70 min zt oraz umowe
wielocelowej linii kredytowej w wysokosci 30 min zt. Kredyt nieodnawialny bedzie dostepny w
okresie 12 miesiecy od daty podpisania umowy i moze by¢ wykorzystany na cele inwestycyjne
realizowane zgodnie ze strategig Grupy Benefit Systems. Okres kredytowania wynosi 48
miesiecy od daty podpisania umowy. Wielocelowa linia kredytowa moze zosta¢ wykorzystana w
celu finansowania dziatalnosci biezgcej w okresie 12 miesiecy od daty podpisania umowy.

Obnizenie kapitatu zaktadowego Benefit Systems S.A.

W dniu 10 czerwca 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Benefit Systems S.A. podjeto
uchwate dotyczacg obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki dominujgcej z kwoty 2 859 142 zt do
kwoty 2 795 900 zt poprzez umorzenie nabytych przez Spotke dominujgcg 63 242 akcji wlasnych
na okaziciela. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia, przy czym umorzenie AKCcji
Wiasnych nastgpi zgodnie z art. 360 §4 Kodeksu Spotek Handlowych z chwilg obnizenia kapitatu
zaktadowego Spétki dominujgcej, ktore nastgpi z chwilg wpisu obnizenia kapitatu zaktadowego
do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego. Do dnia publikacji skréconego
srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego wpis nie zostat dokonany.

Przedmiotowe obnizenie kapitatu zaktadowego jest dokonywane w celu dostosowania wysokosci
kapitatu zaktadowego Spétki dominujgcej do fgcznej wartosci nominalnej akcji Spotki dominujgce;j
pozostatych po umorzeniu Akcji Wiasnych.

Zawiadomienie o przekroczeniu progu 10% ogdlnej liczby gtoséw w Spoétce dominujgcej

W dniu 3 kwietnia 2020 roku Spdtka dominujgca otrzymata od Invesco Ltd. z siedzibg w Atlancie,
zawiadomienie o przekroczeniu przez Invesco Ltd. progu 10% ogdlnej liczby gtoséw w Spoétce
dominujgce;j.

Podziat zysku netto Spotki dominujgcej za 2019 rok

W dniu 16 kwietnia 2020 roku Zarzad Spétki dominujacej podjat uchwate o skierowaniu do
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia propozycji przeznaczenia zysku wykazanego w
sprawozdaniu finansowym Spoétki dominujgcej za rok 2019 w wysokosci 166 342 521,78 zt w
catoéci na kapitat zapasowy Spotki dominujgcej. Powyzsza propozycja, pozytywnie zaopiniowana
przez Rade Nadzorczg Spotki dominujgcej, stanowi odstepstwo od polityki dywidendowej Benefit
Systems S.A. na lata 2020 — 2023, ma charakter jednorazowy i jest zwigzana z niepewnoscig
gospodarczg wywotang epidemig COVID-19. W dniu 10 czerwca 2020 roku Zwyczajne Walne
Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie przeznaczenia powyzszego zysku netto w catosci na
kapitat zapasowy.

Decyzja o wycofaniu sie Grupy Benefit Systems z rynku greckiego

Na kwietniowym posiedzeniu Rady Nadzorczej spétki Benefit Systems International Sp. z o.o.
zostata podjeta decyzja o wycofaniu sie Grupy z rynku greckiego. W dniu 30 czerwca 2020 roku
nastgpita sprzedaz spotki Benefit Systems Greece MIKE powotanej do prowadzenia dziatalnosci
na rynku greckim. Spétka nie posiadata istotnego majatku, a skala jej dziatalnosci byta niewielka.
W okresie do dnia sprzedazy spotka wypracowata 0,1 min zt przychodéw oraz rozpoznata 0,1 min
zt straty na sprzedazy. Na dzien sprzedazy spotka dysponowata aktywami w wysokosci 0,4 min
zt.
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Zawarcie aneksow do umowy kredytu oraz do umowy o limit na gwarancje bankowe z
Santander Bank Polska S.A.

W dniu 27 maja 2020 roku miato miejsce podpisanie aneksu do umowy z dnia 18 lipca 2012 roku
o wielocelowg i wielowalutowg linie kredytowg z Santander Bank Polska S.A. z siedzibg we
Wroctawiu oraz aneksu do umowy z dnia 2 kwietnia 2012 roku o limit na gwarancje bankowe z
Bankiem. Przedmiotem anekséw jest wydtuzenie okresu obowigzywania przedmiotowych umoéw
do 31 maja 2021 roku. Limit na gwarancje bankowe wynosi 60.000.000,00 ztotych. Ponadto, w
dniu 27 maja 2020 roku Spoétka dominujgca zawarta z Bankiem umowe o limit na gwarancje do
kwoty 5.000.000,00 ztotych z okresem dostepnosci do 31 maja 2021 roku.

Korekta podatku VAT w spofce MultiSport Benefit S.R.O.

W zwigzku z przyjeciem przez czeskie organy podatkowe tzw. dyrektywy voucherowej (zmiany w
dyrektywie 2006/112/WR), na mocy ktorej karta czeska MultiSport spetnia kryteria uznania jej za
voucher, a tym samym nie podlega opodatkowaniu podatkiem od towardéw i ustug, wyniki
pierwszego poétrocza 2020 roku w spoétce MultiSport Benefit S.R.O. zawierajg korekte podatku
naleznego oraz naliczonego za rok 2019. W efekcie korekty w pierwszym pétroczu 2020 roku
uwzgledniono dodatkowe przychody ze sprzedazy o wartosci 32,1 min zt, a koszty o wartosci
15,3 min zt (w tym koszt wlasny sprzedazy 13,8 min zt). Wynik netto zwiekszyt sie 0 13,7 min zi.

Zamknigecie szesciu klubow wiasnych

W czerwcu 2020 roku miato miejsce zamkniecie czterech klubéw fitness nalezgcych do Benefit
Systems S.A., dwéch z sieci Fitness Academy oraz dwdch z sieci My Fitness Place. W
konsekwencji rozpoznano 10,4 min zt negatywnego wptywu zdarzenia na wyniki pierwszego
potrocza 2020 roku, wynikajgce ze spisania rzeczowych aktywéw trwatych (-8,8 min zt) oraz
kosztu wynagrodzenia ryczattowego za wczesniejsze wyjscie z umowy (-4,8 min z) przy
jednoczesnym pozytywnym efekcie zamkniecia uméw leasingowych (+3,2 min zt). We wrzes$niu
2020 podjeto decyzje o zakonczeniu dziatalnoéci w kolejnych dwéch lokalizacjach. Zamykane
kluby nalezaty do sieci Fitness Academy oraz Zdrofit. W efekcie rozpoznano 1,2 min
negatywnego wptywu zdarzenia w trzecim kwartale 2020, wynikajgcego ze spisania rzeczowych
aktywow trwatych (-0,7 min zt) oraz kosztu wynagrodzenia ryczaltowego za wczesniejsze wyjscie
z umow (-0,5 min zt)

Przesuniecie terminu zakoriczenia postepowania antymonopolowego

W dniu 30 lipca 2020 roku Zarzad Spétki dominujgcej otrzymat postanowienie Prezesa Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, na mocy ktérego nowy przewidywany termin zakonczenia
postepowania antymonopolowego przewidziano na 29 grudnia 2020 roku.

Zgodnie z komunikatem z dnia 7 sierpnia 2020 roku Spétka dominujgca otrzymata szczegétowe
uzasadnienie zarzutéow (“SUZ”) w odniesieniu do postepowania antymonopolowego wszczetego
22 czerwca 2018 roku. SUZ nie stanowi rozstrzygniecia merytorycznego sprawy i w ramach
wewnetrznej procedury UOKIK ma m.in. umozliwi¢ stronom, w tym Spéice dominujgcej,
ustosunkowanie si¢ do stawianych im zarzutéw przed wydaniem przez Prezesa UOKIK decyziji
konczgcej postepowanie. Opis postepowania znajduje sie w nocie 2.19 niniejszego
sprawozdania.

Przedtuzenie umowy z PKO BP

W dniu 17 sierpnia 2020 roku Spotka dominujgca oraz bank Powszechna Kasa Oszczednosciowa
Bank Polski S.A. z siedzibg w Warszawie podpisaty aneks do umowy o limit kredytowy
wielocelowy. Przedmiotem aneksu jest przedtuzenie do 21 sierpnia 2021 roku udzielonego
Spétce dominujgcej przez bank limitu na kredyt w rachunku biezgcym do kwoty 50 000 000 zt.
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Ustanowienie programu emisji obligacji oraz zawarcie umowy agencyjnej

W dniu 17 sierpnia 2020 roku Zarzad Spotki dominujgcej podjat uchwate w sprawie utworzenia
programu emisji obligacji Spétki dominujgcej o tgcznej wartosci nominalnej nie wyzszej niz
100 000 000 zt oraz zawart umowe agencyjng dotyczgca Programu z Haitong Bank, S.A. Spétka
Akcyjna Oddziat w Polsce. W dniu 21 wrzesnia 2020 roku Zarzad Spoétki dominujgcej podjat
uchwaty ws. emisji przez Spoétke obligacji serii A oraz obligacji serii B. Rejestracja emitowanych
przez Spoétke obligacji serii A i B w depozycie papierow wartosciowych prowadzonym przez
Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. nastgpita w dniu 7 pazdziernika 2020. Zasady
programu emisji obligacji zostaty opisane szczegétowo w nocie 2.11 niniejszego sprawozdania.

Utworzenie kapitatu rezerwowego z przeznaczeniem na pozyczki dla pracownikow

W dniu 14 wrzesnia 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy przyjeto
uchwate w sprawie utworzenia kapitatu rezerwowego w kwocie 13 min zt z przeznaczeniem na
pozyczki dla pracownikéw Spotki dominujgcej i jej spétek zaleznych na sfinansowanie nabycia
akcji Spotki dominujgcej poprzez realizacje warrantdéw subskrybcyjnych objetych przez
uprawnionych pracownikéw w ramach Programu ptatnosci akcjami realizowanego w latach
ubiegtych.

Planowane pofgczenie Spoétki dominujgcej z FitSport Polska Sp. z 0.0.

W dniu 24 wrzesnia 2020 roku Zarzad Spétki dominujacej (Spétka przejmujgca) poinformowat o
zamiarze potgczenia ze spoétkg FitSport Polska Sp. z 0.0. (Spétka przejmowana). Plan potgczenia,
uzgodniony przez fgczace sie spotki zostat upubliczniony raportem biezgcym 29/2020 w dniu 24
wrzesénia 2020 roku. Uchwata w sprawie potaczenia zostanie przedstawiona na Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu Spotki, ktore odbedzie sie 16 listopada 2020.

Objecie przez osoby uprawnione akcji serii E Spotki w zamian za warranty subskrypcyjne serii
G,Hil

Na dzieh 30 wrzesnia 2020 roku Spoétka dominujgca otrzymata od 35 sposrdd 48 uprawnionych
w ramach Programu Motywacyjnego na lata 2017-2020 oswiadczenia o objeciu tgcznie 35 145
akcji zwyktych na okaziciela serii E oraz wptaty ceny emisyjnej w wysokosci 491,93 zt za jedng
akcje, w wykonaniu praw z warrantow subskrypcyjnych serii G, H i |. Prawa z akcji serii E Spofki
powstang z chwilg zapisu akcji na rachunkach papieréw wartosciowych oséb uprawnionych.

Aktywnos¢ fizyczna staje sie istotnym elementem walki z chorobami cywilizacyjnymi oraz
budowania odpornoéci psychofizycznej, co podkresla m.in. Swiatowa Organizacja Zdrowia,
Ministerstwo Zdrowia oraz NFZ, a takze eksperci na catym swiecie. Regularna aktywnos¢ oraz
zdrowy tryb zycia zmniejszajg ryzyko wystgpienia m.in. nadciSnienia tetniczego, nadwagi i
otytosci, a takze cukrzycy typu Il, czyli chordb cywilizacyjnych uwazanych za czynnik ryzyka takze
w przypadku COVID-19. Dodatkowo, przediuzajgcy sie stres zwigzany z pandemig moze
wptywaé na samopoczucie Polakéw oraz ich efektywno$¢ w pracy. Coraz wiecej pracodawcow
dostrzega ten problem rozumiejgc, ze troska o dobrostan psychiczny i fizyczny to przejaw
odpowiedzialnosci. Potwierdzajg to badania - az 67 proc. miedzynarodowych firm planuje
zwiekszyC¢ zakres programéw wellbeing, czyli dziatan obejmujgcych m.in. zarzadzanie stresem,
promocje aktywnosci fizycznej oraz zdrowe odzywanie, ktére juz dzi$ wpisujg sie w dziatanie i
oferte Programu MultiSport.

Regularny ruch stanowi nieodtgczny element dobrego stanu zdrowia, ktére dla 55 proc. Polakéw
stanowi najwigkszg zyciowa warto$¢. Sytuacja zwigzana z pandemig, w tym zamknigcie obiektow
sportowo-rekreacyjnych w marcu biezgcego roku, sprawity jednak, ze 43 proc. mieszkancow
Polski ograniczyto swojg aktywno$¢ fizyczna.
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Poczagwszy od 14 marca 2020 r. doszto do czasowego zamkniecia obiektow sportowych i klubéw
fitness. Kluby pozostawaty zamkniete do 6 czerwca 2020. Klienci korzystajacy z programu
MultiSport otrzymali mozliwosé czasowego zawieszenia kart poczawszy od kwietnia 2020 roku.
W efekcie liczba aktywnych kart sportowych zmalata z 1 548,9 tys. szt. (wtym 1 177,5 tys. szt. w
Polsce oraz 371,4 tys. szt. na rynkach zagranicznych) na koniec pierwszego kwartatu 2020 roku
do 787,1 tys. szt. (w tym 498,9 tys. szt. w Polsce oraz 288,2 tys. szt. na rynkach zagranicznych)
na koniec drugiego kwartatu 2020 roku.

Na czas spotecznej izolacji Program MultiSport zostat rozszerzony o treningi online dostepne na
platformie www.kartamultisport.pl oraz liczne dodatki wspierajgce zdrowy styl zycia, takie jak
m.in. personalizowane plany zywieniowe, konsultacje z dietetykami i trenerami personalnymi,
wyzwania budujgce zdrowe nawyki czy liczne materiaty eksperckie wspierajgce np. ergonomie
pracy zdalnej czy kurs mindfulness, dzieki czemu na czas pracy zdalnej, na ktérg w dobie
pandemii zdecydowato sie wiele firm, karta MultiSport stata sie cennym benefitem wspierajacym
zaréwno zdrowie fizyczne, jak i psychiczne pracownikéw.

Odpowiedzig na rosngce w czasie pandemii zainteresowanie éwiczeniami online stata sie
stworzona przez Benefit Systems S.A. Oddziat Fitness platforma treningowa Yes2Move,
zapewniajgca dostep nie tylko do stale powiekszajgcej sie bazy treningdéw online i na zywo
(treningi live) prowadzonych przez wykwalifikowanych treneréw, ale poczgwszy od trzeciego
kwartatu réwniez do sklepu z suplementami diety oraz Zywnoscig dietetyczng, akcesoriami fithess
i wieloma innymi artykutami wspierajgcymi trening i zdrowy styl zycia.

W okresie od otwarcia obiektéw sportowych, z kazdym miesigcem rosta liczba osob
powracajgcych do regularnych ¢wiczeh. Liczba aktywnych kart sportowych juz z poczatkiem lipca
znaczgco wzrosta w stosunku do stanu na koniec poprzedniego miesigca - na dzieh 1 lipca 2020
roku wynosita 1 002,2 tys. sztuk (przyrost o 27% w stosunku do konica czerwca), zas na dzien 30
wrzesnia 2020 roku 1 056,3 tys. sztuk (przyrost o 34% w stosunku do stanu na koniec czerwca).

W pierwszym pétroczu Grupa Benefit Systems, jako podmiot wspétodpowiedzialny za partneréw
sportowych i caty rynek, wprowadzita dodatkowe rozwigzania wspierajgce branze fitness:
przekazano obiektom sportowo-rekreacyjnym wsparcie finansowe na ponowny start, w tym na
niezbedng dezynfekcje, w okresie tym zawieszono takze sptaty rat pozyczek zapewnianych
Partnerom na rozwdj infrastruktury sportowej, rozpoczeto akceptacje zaje¢ outdoorowych
Partnerow, a takze rozliczanie wirtualnych wizyt na treningach online.

Grupa prowadzita takze dziatania edukujgce spoteczenstwo w zakresie wptywu aktywnosSci
fizycznej na odporno$¢ oraz budowania $wiadomosci na temat bezpieczehstwa i zasad
sanitarnych obowigzujgcych w ponownie otwartych obiektach sportowo-rekreacyjnych. W tym
celu w czerwcu biezgcego roku uruchomiona zostata kampania ,Dobrze, ze jeste$!” nawigzujgca
do letniej gry MultiSport. Grywalizacja zachecata Uzytkownikéw kart do aktywnosci w obiektach
w okresie wakacyjnym, a hasta kampanii jg wspierajgce dotarty wedtug szacunkéw do blisko 8
min odbiorcow. Szeroki wybdr aktywnosci sportowych dostepnych w ramach karty MultiSport
komunikowata rowniez kampania ,MultiMozliwo$ci” realizowana zarédwno na poziomie
ogodlnopolskim (reklama online), jak i lokalnie (w przestrzeni miejskiej). Dopetnieniem
prozdrowotnych dziatan jest uruchomiona we wrzesniu kampania edukacyjna ,Cwicz odpornos$¢”
prowadzona przez sze$¢ marek fitness Benefit Systems promujgca m.in. wzmacnianie
odpornosci poprzez regularng aktywnos¢, rowniez w warunkach domowych.

W perspektywie ostatniego kwartatu 2020 roku najwiekszy wptyw na wyniki bedzie miat rozwgj
pandemii COVID-19 oraz zwigzane z nig ograniczenia w dziatalnosci klubéw sportowych, w tym
ich czasowe zamknigcia ordynowane odgoérnie w krajach, w ktérych dziata Grupa w celu
ograniczenia rozprzestrzeniania sie¢ koronawirusa COVID-19. Na mocy Rozporzgdzenia Rady
Ministrow z dnia 16 pazdziernika 2020, z dniem 17 pazdziernika 2020 nastgpito ponowne
zamkniecie basendéw, aquaparkow, sitowni, klubow i centrow fitness, z wytgczeniem obiektéw
dziatajgcych w podmiotach wykonujgcych dziatalno$¢ leczniczg przeznaczonych dla pacjentow,

SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS ZA OKRES 9 MIESIECY ZAKONCZONY 30 WRZESNIA
2020 ROKU
32



ENEFIT

WSZYSTKIE KWOTY WYRAZONE SA W TYSIACACH ZtOTYCH POLSKICH (O ILE NIE WSKAZANO INACZEJ) @ systems

a takze przeznaczonych dla oséb uprawiajgcych sport w ramach wspoétzawodnictwa sportowego,
zaje¢ sportowych lub wydarzen sportowych, studentéw i uczniow — w ramach zajeé¢ na uczelni
lub w szkole. Sposrdod rynkéw zagranicznych, na ktérych dziata grupa w czwartym kwartale
istotne ograniczenia wprowadzono w Czechach i na Stowacji. W obu krajach nastgpito czasowe
catkowite zamkniecie obiektéw sportowych. W Czechach poczawszy od 9 pazdziernika 2020 zas
na Stowacji od 15 pazdziernika 2020.

Dodatkowo pandemia COVID-19 ma istotny, negatywny wpltyw na gospodarke swiatowg i
gospodarki krajow, gdzie dziatajg Spoétki Grupy, co rowniez wptywa na spadek popytu na karty
sportowe wsréd klientéw Grupy, choé nalezy réwnoczesnie zaznaczy¢, ze popyt na aktywnosé
sportowg wsrdd uzytkownikéw kart sportowych, mierzony aktywnoscig wizyt w klubach, nawet w
warunkach zaostrzonych zasad sanitarnych w jakich kluby sportowe dziataty w 3. kwartale 2020
roku, byt zblizony do pozioméw z ubiegtego roku.

Na 1 pazdziernika 2020 roku liczba aktywnych kart sportowych w Grupie Kapitatowej wyniosta
1 109,2 tys. szt. (w tym 807,8 tys. szt. w Polsce oraz 301,3 tys. szt. na rynkach zagranicznych),
co oznacza wzrost wzgledem stanu na koniec czerwca 2020 roku o okoto 322,1 tys. kart.

Dtugoterminowo Grupa niezmiennie szacuje potencjat rynku kart sportowych w Polsce na 1,8 min
do 2,2 min sztuk oraz obserwuje wysoki potencjat rozwoju Programu MultiSport na rynkach
zagranicznych (aktualnie bedgcych w relatywnie wczesnej fazie wzrostu). Co wiecej, epidemia
COVID-19 moze w dtugim terminie wptyng¢ na zwiekszenie spotecznej Swiadomosci w obszarze
ochrony zdrowia i podnoszenia odpornosci, co z kolei moze generowac popyt na ustugi zwigzane
z aktywnoscig fizyczng, stanowigcg gtowny obszar dziatalnosci Grupy.

Ponadto w ostatnich miesigcach grupa zaczeta rozszerzac¢ zakres swojej oferty o ustugi spoza
rynku swiadczen pozaptacowych i prowadzenia klubéw fitness, na ktérych ma juz wypracowang
stabilng pozycje. W odpowiedzi na wyzwania zwigzane z panujgcg niepewnoscig rozwijane sie
nowe ustugi online w tym m.in. skierowane do klientéw indywidualnych platforma do ¢wiczen
YesToMove oraz sklep internetowy z zywno$cig i akcesoriami dla sportowcéw.

W okresie dziewieciu miesiecy 2020 roku Spoétka dominujgca i jej spotki zalezne nie emitowaty
Zzadnych papierow dtuznych.

W marcu 2020 roku spétka Benefit Partners Sp. z 0.0. dokonata sptaty wyemitowanych obligaciji
w kwocie 30,2 min zt.

W dniu 17 sierpnia 2020 roku Zarzad Spotki dominujgcej podjat uchwate w sprawie utworzenia
programu emisji obligacji Spétki dominujgcej o tgcznej wartosci nominalnej nie wyzszej niz
100 000 000 zt (,Program”) oraz zawart umowe agencyjng dotyczgcg Programu z Haitong Bank,
S.A. Spdtka Akcyjna Oddziat w Polsce (,Haitong Bank”). Na ustanowienie Programu wyrazita
zgode Rada Nadzorcza Spétki dominujgcej.

W dniu 21 wrzesénia 2020 roku Zarzgd Spotki dominujacej podjat uchwaty ws. emisji przez Spoétke
obligaciji serii A oraz obligacji serii B.

Rejestracja emitowanych przez Spétke obligacii serii A i B w depozycie papierow wartosciowych
prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. nastgpita w dniu 7
pazdziernika 2020. W tym samym dniu, na mocy uchwaly Zarzadu Gietdy Papierow
Wartosciowych z dnia 5 pazdziernika 2020, obligacje zostaly wprowadzone do alternatywnego
systemu obrotu Catalyst. Kazda z emisji obejmowata do 50 tys. obligacji o tgcznej wartosci nie
wyzszej niz 50 min zt.

Program przewiduje amortyzacje obligacji Serii B w tgcznej wysokosci 20 000 000 zt w trzecim

roku. Obie serie zawierajg opcje wczesniejszego wykupu dla Spétki dominujgcej.
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Wszystkie obligacje emitowane w ramach Programu zostaty zabezpieczone na udziatach
wybranych spétek zaleznych z Grupy, na sprzecie fithess oraz na znaku towarowym Benefit
Systems.

Warunki Programu nie okreslity celu emisji poszczegoinych serii obligacji. Intencjg Spofki
dominujgcej przy ustanowieniu Programu byto zdywersyfikowanie Zrédet finansowania Grupy w
warunkach zwiekszonej niepewnoéci rynkowej zwigzanej z COVID-19. Srodki z emisji zostang
zostac przeznaczone na rozwoéj Grupy, w tym na rynkach zagranicznych.

2.12. Kapitat podstawowy

W okresie dziewieciu miesiecy 2020 roku Spétka dominujgca dokonata emisji 300 akcji zwyktych
na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 1,00 zt w zwigzku z realizacjg przez Osobe
Uprawniong praw z warrantdw subskrypcyjnych serii H przyznanych m.in. tej osobie w ramach
Programu Motywacyjnego na lata 2017-2020.

Na dzieh 30 wrzesnia 2020 roku kapitat podstawowy Spétki dominujgcej wynosit 2 859 tys. z
(stan na koniec 2019 roku: 2 859 tys. zt) i dzielit sie na 2 859 142 akcji o warto$ci nominalnej 1 zt
kazda. Wszystkie akcje zostaty w petni optacone. Wszystkie akcje w rownym stopniu uczestniczg
w podziale dywidendy oraz kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy, przy czym Spoétka nie wykonuje prawa gtosu z posiadanych 118 053 akcji
wiasnych.

Kapitat podstawowy wedtug stanu na dzieh bilansowy:

30.09.2020 31.12.2019
Liczba akcji (szt.) 2859 142 2858 842
Warto$¢ nominalna akcji (zh) 1 1
Kapitat podstawowy (zt) 2859 142 2 858 842

2.13. Zysk na akcje

Podstawowy zysk na akcje liczony jest wedtug formuty zysk netto przypadajgcy akcjonariuszom
podmiotu dominujgcego podzielony przez srednig wazong liczbe akcji zwyktych wystepujgcych
w danym okresie z wytgczeniem akcji witasnych Benefit Systems S.A.

Przy kalkulacji rozwodnionego zysku na akcje uwzgledniany jest rozwadniajgcy wptyw opcji

zamiennych na akcje Spétki dominujgcej, wyemitowanych w ramach programéw motywacyjnych
realizowanych przez Grupe. Kalkulacja zysku na akcje zostata zaprezentowana ponizej:

0d 01.01 do 30.09.2020 | od 01.01 do 30.09.2019 |
Liczba akcji stosowana jako mianownik wzoru
Srednia wazona liczba akcji zwyklych 2740989 2803 336
Rozwadniajgcy wptyw opcji zamiennych na akcje 30716 25998
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 2771705 2829334
Dziatalno$¢ kontynuowana
Zysk / (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (20 626) 83 009
Podstawowy zysk / (strata) na akcje (PLN) (7,53) 29,61
Rozwodniony zysk / (strata) na akcje (PLN) (7,44) 29,34
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Grupa nie ujeta kosztéw Programu za 2020 rok, gdyz w ocenie Zarzgdu Spétki dominujgcej nie
jest prawdopodobnym osiggniecie progu 50% dla warunku skonsolidowanego zysku brutto Grupy
Kapitatowej, niezbednego do uruchomienia Programu.

taczny koszt Programu ujety w wynikach Benefit Systems S.A. w omawianym okresie
sprawozdawczym wyniost 924 tys. zti dotyczy przeszacowania Il transzy warrantdw przyznanych
za 2019 rok z datg przyznania 9 stycznia 2020 roku (réznica pomiedzy kosztem ujetym w 2019
roku a rzeczywistym rozliczeniem w 2020 roku).

W dniu 9 grudnia 2019 roku Zarzad Spétki dominujacej przyjat polityke dywidendowg na lata
2020-2023, zgodnie z ktorg w kazdym roku obowigzywania Polityki Dywidendowej Zarzad Spofki
dominujgcej bedzie rekomendowaé¢ Walnemu Zgromadzeniu wyptate dywidendy o wartosci co
najmniej 50% skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej Spotki za poprzedni rok
obrotowy. Rekomendacja Zarzadu Spétki dominujgcej bedzie uwzgledniata sytuacje finansowg i
ptynnosciowa, perspektywy rozwoju oraz potrzeby inwestycyjne Spoétki dominujgcej oraz Grupy
Kapitatowej. Polityka Dywidendowa obowigzuje i znajduje zastosowanie poczgwszy od podziatu
zysku za rok obrotowy koriczacy sie dnia 31 grudnia 2019 roku i zostata pozytywnie zaopiniowana
przez Rade Nadzorczg Spotki dominujgcej w dniu 9 grudnia 2019 roku.

W dniu 16 kwietnia 2020 roku Zarzad Spétki dominujacej podjat uchwate o skierowaniu do
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia propozycji przeznaczenia zysku wykazanego w
sprawozdaniu finansowym Spétki dominujgcej za rok 2019 w wysokosci 166 342 521,78 zt w
catosci na kapitat zapasowy Spétki dominujgcej.

Powyzsza propozycja, pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorczg Spétki dominujacej,
stanowi odstepstwo od polityki dywidendowej Benefit Systems S.A. na lata 2020 — 2023, ma
charakter jednorazowy i jest zwigzana z niepewnoscig gospodarczg wywofang epidemig
koronawirusa COVID-19.

W dniu 10 czerwca 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki dominujacej zgodnie z
propozycjg postanowito powyzszy zysk netto przeznaczy¢ w catosci na kapitat zapasowy.

Udziat procentowy w kapitale zaktadowym Spétki dominujgcej oraz w liczbie gtoséw uwzglednia
podwyzszenie kapitalu zaktadowego Spdtki dominujgcej dokonane w ramach kapitatu
warunkowego. Akcje serii D, wyemitowane w latach 2016-2017, zostaty objete w ramach kapitatu
warunkowego przez posiadaczy warrantow subskrypcyjnych serii D, E i F przyznanych przez
Spotke dominujgcg zgodnie z zatozeniami Programu Motywacyjnego na lata 2014-2016, zas
akcje serii E (wyemitowane w 2020 roku) przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii H
przyznanych przez Spétke dominujgcg zgodnie z zatozeniami Programu Motywacyjnego na lata
2017-2020.
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Stan na dzien przekazania raportu Stan na dzien przekazania raportu
za 3 kwartaly 2020 roku za | péirocze 2020 roku
Udziat w Udziat w
. . . .| Udziatw | ogodlnejliczbie | Liczba Udziatw | ogdlnej liczbie | Zmiana
Akcjonariusz Liczba akcji . . R . X
kapitale gtoséw na akcji kapitale gtoséw na stanu
WZA WZA
James Van Bergh* 537 195 18,79% 18,79%| 537 195 18,79% 18,79% -
Benefit Invest Ltd.* 309 221 10,82% 10,82%| 309 221 10,82% 10,82% -
Invesco Ltd.** 297 798 10,42% 10,03%| 286 814 10,03% 10,03% 10 984
Marek Kamola 245 000 8,57% 8,57%| 245 000 8,57% 8,57% -
MetLife OFE*** 240 000 8,39% 8,39%| 240 000 8,39% 8,39% -
Fundacja Drzewo i Jutro 239 628 8,38% 8,38%| 239628 8,38% 8,38% -
Nationale-Nederlanden OFE*** 159 000 5,56% 5,566%| 159 000 5,56% 5,56% -
Pozostali 831 300 29,08% 29,46%| 842 284 29,46% 29,46%| (10984)
wtym Benefit Systems S.A. 118053  4,13% 413%| 118053|  4,13% 4,13% -
(akcje witasne)
RAZEM 2859 142| 100,00% 100,00%| 2859 142| 100,00% 100,00% 0

* Podmioty powigzane osobowo i/lub kapitatowo zgodnie z informacjami w nocie 23. Transakcje z podmiotami powigzanymi w rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za 2019 rok.

** Na podstawie otrzymanego zawiadomienia z dnia 2 listopada 2020.

*** Na podstawie rejestracji na Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 10 czerwca 2020 roku.

Wysokos¢ kapitatu zakladowego Spoétki dominujgcej na dzien publikacji raportu wynosi 2 859 142
zt. Liczba akcji w kapitale zaktadowym: 2 859 142 akcji, w tym 2 204 842 akciji serii A, 200 000
akcji serii B, 150 000 akcji serii C, 120 000 akcji serii D, 300 akgciji serii E oraz 184 000 akcji serii
F. Akcje wszystkich serii majg wartos¢ nominalng 1 zt kazda. Ogdlna liczba gtoséw wynikajgca
ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 2 859 142. Udziat w kapitale zaktadowym Benefit
Systems S.A. poszczegodlnych akcjonariuszy jest rowny udziatowi w ogolnej liczbie gltosdéw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, przy czym na dzien publikacji sprawozdania Spoétka
dominujgca posiadata akcje wtasne w liczbie 118 053, z ktérych nie wykonuje prawa gtosu.

2.17. Akcje lub inne uprawnienia do nich w posiadaniu Cztonkéw Zarzgdu
oraz Rady Nadzorczej
Stan posiadanych akcji Benefit Systems S.A. lub innych uprawnien do nich (opcji) przez Cztonkéw

Zarzgdu oraz Czionkéw Rady Nadzorczej na dzien przekazania sprawozdania przedstawia sie
nastepujgco:

Stan na dzien przekazania | Stan na dzien przekazania
raportu za raportu

3 kwartaly 2020 roku za | pétrocze 2020 roku
Liczba akciji Ud2|.ai W Liczba akcji Ud2|_a+ W Zmiana stanu

kapitale kapitale
Bartosz Jézefiak 500 0,02% - 0,00% 500
Adam Radzki 5020 0,18% 3020 0,11% 2 000
Emilia Rogalewicz 5081 0,18% 1081 0,04% 4 000
Wojciech Szwarc 4300 0,15% - 0,00% 4300
RAZEM 14 901 0,52% 4101 0,14% 10 800

Zwiekszenie liczby posiadanych akcji przez Czionkéw Zarzadu wzgledem stanu na dzien
przekazania raportu za | potrocze 2020 wynika z wykonania praw z warrantow subskrypcyjnych
przyznanych w ramach programu motywacyjnego (zgodnie z informacjami zawartymi w raporcie
biezacym 32/2020). Na dzien publikacji niniejszego raportu akcje te nie zostaly jeszcze
dopuszczone do obrotu na GPW.
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Korzysci Cztonkéw Zarzgdu w postaci naleznych warrantow serii G, H oraz | i wedtug stanu
posiadania na dzien przekazania raportu za 3 kwartaty 2020 przedstawiajg sie nastepujgco:

e syt soto | st ety
Bartosz Jozefiak 500 0
Adam Radzki 6 750 4 750
Emilia Rogalewicz 8 000 4 000
Wojciech Szwarc 6 400 2100
RAZEM 21 650 10 850
Cena wykonania przyznanych opcji wynosi 491,93 PLN.
Akcje w posiadaniu Cztonkéw Rady Nadzorczej Benefit Systems S.A. przedstawiajg sie
nastepujgco:
Stan na dzien przekazania | Stan na dzien przekazania
raportu za raportu
3 kwartaty 2020 roku za | péirocze 2020 roku
Cztonek Rady Nadzorczej Liczba akcj ig;z)iizl\g Liczba akeji lli:;iizl\;v Zmiana stanu
James van Bergh* 537 195 18,79% 537 195 18,79% -
Marcin Marczuk 0 0,00% 0 0,00% -
Artur Osuchowski 0 0,00% 0 0,00% -
Michael Rohde Pedersen 0 0,00% 0 0,00% -
Michael Sanderson 0 0,00% 0 0,00% -
Razem 537 195 18,79% 537 195 18,79% -

*Udziat bezposredni; dodatkowo osoba bliska Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej (w rozumieniu art. 160 ust. 2 pkt. 1 ustawy
o obrocie) kontroluje Benefit Invest Ltd. jako wspdinik z udziatem 93,3%, ktéra to spotka posiada akcje spotki Benefit Systems w liczbie
309 221, stanowigce 10,82% udziatu w kapitale podstawowym oraz w ogdlnej liczbie gtoséw (na dzieri przekazania raportu za
pierwszy kwartat 2020 roku). Dodatkowo osoba bliska Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej jest Przewodniczgcg Rady Fundacji
Drzewo i Jutro (poprzednia nazwa: Fundacja Benefit Systems) posiadajgcej 8,38% udziatéw w kapitale Benefit Systems S.A.

Osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce Jednostke dominujgcg nie posiadajg udziatdbw w spétkach
zaleznych.

2.18. Naruszenie postanowien umow (kredyty, pozyczki)

W okresie dziewieciu miesiecy 2020 roku Grupa nie naruszyta postanowien zadnej z umow
kredytowych lub pozyczek.

2.19. Zobowigzania warunkowe oraz informacje o postepowaniach przed
sgdem lub organem administracji

Wartos¢ zobowigzan warunkowych z tytutu udzielonych poreczen wedtug stanu na koniec
poszczegolnych okresow przedstawia sie nastepujgco:

30.09.2020 | 31.12.2019 \

Wobec jednostek stowarzyszonych:

Gwarancje udzielone / Poreczenie sptaty zobowigzan 8 857| 8 618‘
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Informacje o toczgcych sie postepowaniach przed organami administracyjnymi:
Postepowanie antymonopolowe przeciwko Benefit Systems S.A.

W dniu 22 czerwca 2018 roku czynnosci wyjasniajgce prowadzone od listopada 2015 roku przez
Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (“Prezes UOKIK”) zostaty przeksztatcone
w postepowanie przeciwko Spoétce.

W doreczonym Spotce dominujgcej 29 czerwca 2018 roku postanowieniu Prezes UOKIK
poinformowat o wszczeciu postepowania antymonopolowego przeciwko Benefit Systems S.A.
oraz 15 innym przedsiebiorcom w zwigzku z podejrzeniem zawarcia porozumienia, ktérego celem
lub skutkiem mogto by¢ ograniczenie konkurencji na lokalnym albo krajowym rynku ustug fithess
lub innych rynkach wtasciwych. Postepowanie objeto takze 6 menedzerdw, z ktérych 1 pracuje w
ramach Grupy Kapitatowej Benefit Systems.

Zgodnie z polskimi przepisami maksymalna kara natozona na Spotke dominujgcg moze siegngc
réwnowartosci 10% obrotow Spétki dominujgcej w poprzedzajgcym decyzje roku obrotowym.
Dodatkowo, moze zosta¢ natozona kara indywidualna dla wybranych bylych Cztonkéw Zarzgdu
Spotki dominujgce;.

Spdétka dominujgca nie zgadza sie ze sformutowanymi przez Prezesa UOKIK zastrzezeniami i w
dniu 27 lipca 2018 roku ztozyta odpowiedz, w ktdrej poza szczegdtowym odniesieniem sie do
poszczegdélnych zastrzezen, opisata pozytywna role jakg odegrata i odgrywa na polskim rynku
fitness.

Termin wydania decyzji przez Prezesa UOKIK byt pieciokrotnie przedtuzany, a obecnie zostat
wyznaczony na 29 grudnia 2020 roku. Zgodnie z informacjg przekazang w raporcie nr 22/2020 z
7 sierpnia 2020 roku Spoétka dominujgca otrzymata szczegdtowe uzasadnienie zarzutow (“SUZ”)
w odniesieniu do omawianego postepowania antymonopolowego. Otrzymany SUZ odnosi sie do
podejrzenia zawarcia przez Spotke dominujacy i spotki zalezne porozumienia w sprawie podziatu
rynku, na ktérym dziatajg przedsiebiorcy prowadzacy kluby fitness. SUZ nie stanowi
rozstrzygniecia merytorycznego sprawy i ma m.in. umozliwi¢ stronom, w tym Spétce dominujgcej,
ustosunkowanie sie do stawianych im zarzutéw przed wydaniem przez Prezesa UOKIK decyzji
konczacej postepowanie. Spotka dominujgca nie zgadza sie z zarzutami Prezesa UOKIK i
przedtozyta swoje stanowisko w niniejszej sprawie. Nie mozna wykluczy¢, ze w toku
postepowania zostanie natozona kara, ktdrej na tym etapie nie mozna racjonalnie oszacowac.
Zarzgd Spotki dominujgcej przeanalizowat sytuacje i w przypadku natozenia kary Spoétka
dominujgca ma zamiar odwotaé sie do Sgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow.

Spotka dominujgca na biezgco odpowiada na wszelkie pytania i watpliwosci Prezesa UOKIK.
Zgodnie z dobrg praktyka i przepisami prawa Zarzgd Spétki dominujgcej bedzie informowac rynek
o ewentualnych kolejnych krokach w ramach trwajgcego postepowania.

Kontrola skarbowa w Benefit Systems Bulgaria EOOD

Kontrola skarbowa przeprowadzona przez lokalny Urzgd Skarbowy zakwestionowata prawo do
odliczenia VAT w spotce Benefit Systems Bulgaria EOOD z tytutu kosztéw wizyt wygenerowanych
przez uzytkownikéw kart testowych. Karty testowe sg nieodpfatne, uzytkownik moze z nich
korzysta¢ w trakcie trwania okresu testowego, okres ten nie jest dtuzszy niz 1 miesigc. Spotka
powotuje sie na fakt, iz okres testowy stanowi de facto upust za okres w ktérym Klienci korzystajg
z ptatnej ustugi, w zwigzku z tym zasadne jest uznanie VAT z wizyt testowych jako podlegajgcemu
odliczeniu. Niezalezna kancelaria podatkowa ocenita prawdopodobienstwo sukcesu uznania
przez lokalny Urzad Skarbowy argumentacji spotki na 55%. W zwigzku z tym spétka zdecydowata
sie nie wykazywac rezerwy w zobowigzaniach na kwestionowang kwote. Szacowana kwota
zobowigzania to ok. 1 min zi.

Drugim obszarem jaki wskazata Kontrola Skarbowa byt brak uwzglednienia w rejestrach
dostawcow faktur, ktére spotka Benefit Systems Bulgaria EOOD uznata w koszty, obnizajgce
podstawe CIT i VAT. Spétka uzyskata od dostawcéw zapewnienie, ze wyjasnienie i wszelkie
brakujgce dokumenty zostang dostarczone do Urzedy Skarbowego w wyznaczonym terminie.
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Niezalezna kancelaria podatkowa ocenita prawdopodobienstwo sukcesu na wyzsze niz 50%. W
zwigzku z tym spétka zdecydowata sie nie wykazywaé rezerwy w zobowigzaniach na
kwestionowang kwote. Szacowana kwota zobowigzania to ok. 0,1 min zt.

2.20. Dziatalnos¢ zaniechana

W dniu 30.06.2020 Grupa dokonata sprzedazy spotki dziatajacej na rynku greckim. Skala
dziatalnosci zbytej spétki byta nieistotna z perspektywy Grupy - w okresie do dnia sprzedazy
spétka wypracowata 0,1 min zt przychoddw oraz rozpoznata 0,1 min zt straty na sprzedazy. Na
dzien sprzedazy spoétka dysponowata aktywami w wysokosci 0,4 min zt.

2.21. Stanowisko Zarzgdu odnosnie realizacji prognoz finansowych
Spétka nie publikowata prognoz wynikoéw finansowych na 2020 rok.

2.22. Informacje o zawarciu przez Grupe transakcji z podmiotami
powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe

W prezentowanym okresie Grupa Benefit Systems nie zawierata z podmiotami powigzanymi
zadnych transakciji, ktére pojedynczo lub tgcznie bytyby istotne oraz zostatyby zawarte na innych
niz rynkowe warunkach.

2.23. Zdarzenia po dniu bilansowym
Emisja obligacji przez Benefit Systems S.A.

Dnia 7 pazdziernika 2020 roku w depozycie papieréw wartosciowych prowadzonym przez
Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. zostato zarejestrowanych:

o 50.000 obligacji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej jeden tysigc ztotych
kazda, dla ktérych zostat nadany kod ISIN: PLBNFTS00067 (,Obligacje serii A”);

e 50.000 obligacji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej jeden tysigc ztotych
kazda, dla ktérych zostat nadany kod ISIN: PLBNFTS00075 (,Obligacje serii B”).

Tym samym, 7 pazdziernika 2020 roku nastgpit bezwarunkowy przydziat Obligacji serii A oraz
Obligaciji serii B, w zwigzku z czym emisja Obligacji Spotki serii A oraz Obligacji serii B doszta do
skutku.

Oswiadczenie Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. w sprawie warunkowej
rejestracji akcji

W dniu 20 pazdziernika Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie wydat
o$wiadczenie nr 1055/2020 w sprawie warunkowej rejestracji 35 145 akcji zwyktych na okaziciela
serii E Spdétki, o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda, pod kodem PLBNFTS00018, pod warunkiem
ich wprowadzenia do obrotu na rynku regulowanym, na ktéry zostaty wprowadzone inne akcje
Emitenta oznaczone ww. kodem ISIN. Rejestracja akcji serii E dotyczy akcji wyemitowanych
przez Spotke w wyniku warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w celu realizacji
Programu Motywacyjnego na lata 2017-2020.

Dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu 35.145 akcji serii E na Gietdzie Papieréow Warto$ciowych
w Warszawie S.A.

W dniu 3 listopada 2020 roku Zarzad Gietdy Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A. podjat
uchwate w sprawie dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu gietdowego na rynku rownolegtych
35.145 akcji zwyktych na okaziciela serii E Spotki dominujgcej, o warto$ci nominalnej 1,00 zt
kazda, pod warunkiem dokonania przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. w dniu
6 listopada 2020 roku rejestracji akcji i oznaczeia ich kodem PLBNFTS00018. Uchwata weszia w
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zycie z dniem przyjecia. Emisja akcji wprowadzonych i dopuszczonych do obrotu gietdowego na
podstawie Uchwaty dotyczy akcji wyemitowanych przez Spétke w wyniku warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w celu realizacji Programu Motywacyjnego na lata

2017-2020.

3. SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

BENEFIT SYSTEMS S.A.

3.1. SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI

FINANSOWEJ
AKTYWA Noty | 30.09.2020 31.12.2019
Aktywa trwafte
Wartos¢ firmy 217 617 217 617
Wartosci niematerialne 38621 35735
Rzeczowe aktywa trwate 218591 234 322
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 700 558 795 765
Inwestycje w jednostkach zaleznych 83448 82 959
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 8193 8192
Naleznosci diugoterminowe 3980 3976
Pozyczki 369 379 305 886
Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 761 144
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 24813 11 339
Aktywa trwate 1665961 1695 935
Aktywa obrotowe

Zapasy 2071 4136
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 100 010 80 004
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 245 245
Pozyczki 13 367 12 399
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 101 123
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 10 404 14 095
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 77 166 7 238
Aktywa obrotowe 203 364 118 240
Aktywarazem 1869 325 1814175
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PASYWA Noty 30.09.2020 | 31.12.2019
Kapitat wlasny

Kapitat podstawowy 2859 2859
Akcje wiasne (-) (118 157) (118 157)
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 211521 211521
Kapitat rezerwowy 22 906 9906
Pozostate kapitaty 537 787 383 375
Zyski zatrzymane: (12 945) 162 105
- zysk / (strata) z lat ubiegtych (4 237) (4 237)
- zysk / (strata) netto (8 708) 166 342
Kapitat wlasny razem 643971 651 609
Zobowigzania

Zobowigzania dfugoterminowe

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 176 621 106 536
Zobowigzania z tytutu leasingu 673 736 724 900
Pozostate zobowigzania 2659 7239
Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 177 125
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 13 0
Zobowigzania dlugoterminowe 853 206 838 800
Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutlu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 66 111 30563
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 13586 5447
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 77071 85713
Zobowigzania z tytulu leasingu 142 195 127 394
Zobowigzania i rezerwy z tytulu Swiadczen pracowniczych 14 600 17 371
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 58 585 57 278
Zobowigzania krotkoterminowe 372148 323766
Zobowigzania razem 1225354 1162566
Pasywa razem 1869 325 1814175
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Noty 0d 01.01do | od01.07do | od01.01do od 01.07 do
30.09.2020 | 30.09.2020 30.09.2019 30.09.2019

Dziafalnos$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 534 743 195713 667 228 223 654
Przychody ze sprzedazy ustug 528 234 193190 667 228 223654
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 6 509 2523 0 0
Koszt wlasny sprzedazy (444 368) (159 762) (505 282) (160 569)
Koszt sprzedanych ustug (440 641) (159 479) (505 282) (160 569)
Koszt sprzedanych towaréw i materiatéw (3727) (283) 0 0
Zysk / (strata) brutto ze sprzedazy 90 375 35951 161 946 63 085
Koszty sprzedazy (27 846) (10118) (18 630) (5053)
Koszty ogélnoadministracyjne (46 980) (15 155) (32599) (10912)
Pozostate przychody operacyjne 11954 5284 680 67
Pozostate koszty operacyjne (17 340) (5572) (984) (88)
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej 10163 10 390 110413 47 099
Przychody finansowe 43 096 29126 63374 14763
Koszty finansowe (51175) (11 195) (9 416) (4 222)
Odpisy z tytulu utraty wartosci aktywow finansowych (7 570) 8) 0 0
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem (5 486) 28 313 164 371 57 640
Podatek dochodowy (3222) (570) (29 421) (11 168)
Zysk / (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (8 708) 27 743 134 950 46 472
Zysk / (strata) netto (8708) 27743 134 950 46 472

3.3. SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH

DOCHODOW
0d 01.01do | od01.07do | od 01.01do | od 01.07 do
30.09.2020 | 30.09.2020 | 30.09.2019 | 30.09.2019
Zysk / (strata) netto (8 708) 27 743 134 950 46 472
Pozostate catkowite dochody 0 0 0 0
Pozycje nie przenoszone do wyniku finansowego 0 0 0 0
Pozycje przenoszone do wyniku finansowego 0 0 0 0
Catkowite dochody (8 708) 27 743 134 950 46 472
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Kapitat wiasny

Kapitat ze
Kapitat Akcje spfzedaz_y . Kapitat Pozostate Zyski
akcji powyzej . Razem
podstawowy | wiasne ich wartosci rezerwowy kapitaty |zatrzymane

nominalnej
Saldo na dzien 01.01.2020 roku 2859| (118157) 211521 9906| 383375 162 105 651 609
Zmiany w kapitale wlasnym w okresie od 01.01 do 30.09.2020 roku
Emisja akciji 0 0 0 0 147 0 147
Emisja akcji w Z\fwgzku z re.allzaqa opciji 0 0 0 0 923 0 923
(program pfatnosci akcjami)
Przeksiegowanie kapitatu 0 0 0 13000| (13000) 0 0
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat 0 0 0 0 166 342| (166 342) 0
Razem transakcje z wtascicielami 0 0 0 13 000 154 412| (166 342) 1070
Zysk / (strata) netto za okres 0 0 0 0 0 (8 708) (8 708)
Razem catkowite dochody 0 0 0 0 0 (8 708) (8 708)
Saldo na dzien 30.09.2020 roku 2859| (118157) 211521 22 906 537 787| (12945) 643971

Kapitat wiasny
Kapitat ze
Kapitat Akcje sprzedaz.y . Kapitat Pozostate Zyski
podstawowy |  wlasne ai‘:ﬁ]w:r\g)yézceij rezerwowy kapitaty | zatrzymane Razem

nominalnej
Saldo na dzien 01.01.2019 roku 2859| (61157) 211521 9906| 386049 141 758 690 936
Zmiany w kapitale wlasnym w okresie od 01.01 do 30.09.2019 roku
Wycena opcji (program ptatnosci akcjami) 0 0 0 0 689 0 689
(I;’cc):chzenle ze spotka zalezng Fit Invest sp. z 0 0 0 ol (2579 ol @2579)
Skup akcji wiasnych 0| (57 000) 0| (57 000) 57 000 0| (57 000)
Przeksiggowanie kapitatu 0 0 0 145995| (145 995) 0
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat 0 0 0 57000 (57 000) 0 0
Razem transakcje z wtascicielami 0| (57 000) 0 0 114 105| (145995)| (88 890)
Zysk / (strata) netto za okres 0 0 0 0 0 134 950 134 950
Razem catkowite dochody 0 0 0 0 0 134 950 134 950
Saldo na dzien 30.09.2019 roku 2859| (118157) 211521 9906 500 154 130713 736 996
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3.5. SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW

PIENIEZNYCH

od 01.01do od 01.01 do

30.09.2020 30.09.2019
Przeplywy srodkéw pienigeznych z dziafalnosci operacyjnej
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem (5 486) 164 371
Korekty:
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych 29638 5028
Amortyzacja wartosci niematerialnych 4238 2917
Amortyzacja aktywa z tytulu prawa do uzytkowania 84 026 10416
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych 8749 (3541)
Zysk / (strata) ze sprzedazy niefinansowych aktywéw trwatych (1 136) 42)
(Zysk) / strata z tytutu réznic kursowych 30 565 (998)
Koszty odsetek 14 840 6 638
Przychody z odsetek i dywidend (38 385) (46 104)
Koszt ptatnosci w formie akcji (program motywacyjny) 860 690
Odpisy aktualizujgce wartos$¢ rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych 9672 0
Inne korekty 0 436
Korekty razem 143 067 (24 560)
Zmiana stanu zapasow 2 065 0
Zmiana stanu naleznosci (20 010) 932
Zmiana stanu zobowigzan 21678 10 866
Zmiana stanu rezerw i rozliczen miedzyokresowych 1675 (665)
Zmiany w kapitale obrotowym 5408 11133
Zaptacony podatek dochodowy (5637) (38 049)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 137 352 112 895
Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalno$ci inwestycyjnej
Wydatki na nabycie warto$ci niematerialnych (6 970) (5 268)
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych (23 566) (3635)
Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych 838 226
Wydatki netto na nabycie jednostek zaleznych 0 (4 190)
Otrzymane spfaty pozyczek udzielonych 30434 13 469
Pozyczki udzielone (99 388) (94 142)
Otrzymane odsetki 3368 2471
Otrzymane dywidendy 27 563 24 228
Srodki pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (67 721) (66 841)
Przeplywy srodkéw pienieznych z dziafalno$ci finansowej
Wplywy netto z tytutu emisji akgiji 13662 0
Nabycie akcji wiasnych 0 (57 000)
Transakcje z podmiotami niekontrolujgcymi bez utraty kontroli (2 533) 0
Wykup dtuznych papieréw warto$ciowych 0 (70 000)
Wplywy z tytutu zaciggniecia kredytdw i pozyczek 124 000 108 947
Sptaty kredytéw i pozyczek (58571) (35342)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (67 327) (4 445)
Odsetki zaptacone (8 934) (4778)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 297 (62 618)
Zmiana netto stanu srodkéw pienigeznych i ich ekwiwalentow 69 928 (16 564)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 7238 18 945
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 77 166 2381
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Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Kapitatowej Benefit Systems sporzadzony za okres
9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2020 roku (wraz z danymi porownawczymi) zostat
zatwierdzony do publikacji przez Zarzad Spétki dominujgcej w dniu 4 listopada 2020 roku.

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzgdu

Data Imie i Nazwisko Funkcja Podpis
Signature Notl/é;j\' d
4 listopada 2020  Bartosz Jozefiak Czitonek Zarzadu gg,ktgg";;gzg‘;gS%;}V przez
Data: 2020.11.04414:43:45 CET
Adam Elektronicznie
. . podpisany przez
4 listopada 2020  Adam Radzki Cztonek Zarzadu Jakub Adam Jakub Radzki
. Data: 2020.11.04
Radzki 14:53:14 +01'00°
4 listopada 2020  Emilia Rogalewicz Cztonek Zarzadu Emilia pree Emila Rogaenics
ROgaIerCZ Data: 2020.11.04 14:47:44
+01'00"
B L. () Elektronicznie podpisany
4 listopada 2020  Wojciech Szwarc Cztonek Zarzadu Wojciech  poeowojcechsoware
SZWa rc 332?63920.1 1.04 14:50:19
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