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n SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

sporzadzone na dzien 30 czerwca 2020 roku

(wiys. z0)

Aktywa

Aktywa trwate

Wartosci niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Inwestycje w jednostki zalezne i stowarzyszone
Nieruchomosci inwestycyjne

Naleznosci z tytutu obligadi

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Pozostate aktywa

Aktywa obrotowe

Naleznosci z tytutu obligacji
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Pozostate aktywa

Suma aktywow

Pasywa

Kapitat wiasny

Kapitat akcyjny

Kapitat z emisji akdji powyzej wartosc nominalnej
Pozostate kapitaty rezerwowe

Zyski zatrzymane

Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania z tytutu obligacji, kredytow, pozyczek i leasingu
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego
Rezerwy na swiadczenia pracownicze

Zobowigzania krotkoterminowe

Zobowiazania z tytutu obligacji, kredytéw, pozyczek i leasingu
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Rezerwy na Swiadczenia pracownicze

Suma pasywow

Nota

5.7.6
5.7.6
5.7.5.1
5.7.1

5.7.2

5.7.2

Nota

5.3
5.7.5.1

5.7.3
5.74

—_/]

30.06.2020 31.12.2019
537.589 633.165
18303 18833
19577 19814

0 1567

407492 446,293
14242 14242
77,410 131653

461 4)

104 301
132.113 168.650

95 848 143332
2146 1489
31812 2139
2307 2430
801.815
30.06.2020 31.12.2019
219.932 219.362
B177 317
58925 58925

5635 5271
132245 132039
233.560 309.875
228,908 304,140
4139 5

513 513
216.210 272.578
196.269 252813
19.939 19.763

2 2

801.815
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m SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku (wariant porownawczy)

(wiys. z0)

01.01.2020

30.06.2020

BESTS.A.

Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za pierwsze pétrocze 2020 roku

01.01.2019
30.06.2019

Przychody z dziatalnosci operacyjnej 5.7.7 48.089 46.981
Koszty dziatalnosci operacyjnej 5.7.8 44.059 39.125
Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikow 2534 20922
Amortyzacja 3.899 3.998
Ustugi obce 10.334 9.926
Podatki i opfaty 2.643 2.720
Pozostate koszty operacyjne 1.842 1.559
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 4.030 7.856
Przychody finansowe, z tego: 5.7.9 7.609 8.843
przychody odsetkowe obliczone przy zastosowaniu efektywnej stopy 7.469 8.378
procentowej
Koszty finansowe 5.7.10 10.949 15.693
Zysk przed opodatkowaniem 690 1.006
Podatek dochodowy 5.7.5.2 484 2.216
Zysk (strata) netto m (1.210)
Pozostate catkowite dochody netto 0 0
Catkowite dochody netto razem m (1.210)
Zysk (strata) na jedna akcje z dziatalnosci kontynuowanej:
Zwykly (a) 0,01 (0,05)
rozwodniony (a) 0,01 (0,05)




BESTS.A.
Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za pierwsze pétrocze 2020 roku BEST

m SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku
(wiys. z0)

01.01.2020 01.01.2019

30.06.2020 30.06.2019

PRZEPEYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE)

Zysk przed opodatkowaniem 690 1.006
Korekty o pozycje: 46.712 39.450
Amortyzacja 3.899 3.998
(Zyski)/straty z tytutu réznic kursowych 1374 (307)
Odsetki i udziaty w zyskach 2.052 7.209
/miana stanu naleznosci (656) 52
Zmiana stanu zobowiazar 473 (3.569)
Zmiana stanu rezerw oraz pozostatych aktywow i pasywow 319 49
Zmiana stanu inwestydji 57.11 38.881 31.569
Pozostate pozydje netto 370 449

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 47.402 40.456

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYINE)

Wptywy z wykupu obligadji 101.000 9.000
Otrzymane odsetki od obligacji 8.199 8.415
Objecie obligadji 3) (15.000)
Nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywdw trwatych (1.887) (2.496)
Pozostate pozyde 77 101

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 107.386 20

PRZEPEYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWE)

Wptywy z tytutu zaciagnietych pozyczek 0 5.000
Wykup dtuznych papierow wartosciowych 5.7.3.1 (129.983) (35.000)
Spfata pozyczek i kredytow bankowych 5.7.3.1 (218) (23.215)
Platnosci z tytutu leasingu 5.7.3.1 (1.163) (947)
Zaptacone prowizje i odsetki od zobowiazar finansowych 5.7.3.1 (13.124) (14.465)
Objecie wktadéw w podwyzszonym kapitale spotki zaleznej (80) 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (68.627)
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO | 1020 | (28.151)
Zmiana stanu $rodkow pienieznych z tytutu roznic kursowych 193 (56)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 21399 43.839
SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU I 15.632
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m SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM
za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku

(witys. z0)
Kapitat Kapitat Pozostate Zyski Kapitat wiasny
akcyjny z emisji kapitaty zatrzymane razem
akdji powyzej rezerwowe
wartosci
nominalnej
Kapitat wiasny na dzieri 01.01.2020 23.127 58.925 5.271 132.039 219.362
Catkowite dochody ogotem za okres - - - 206 206
sprawozdawczy:
wynik finansowy biezacego okresu = = = 206 206
Wycena programéw motywacyjnych - - 364 - 364
Kapitat wiasny na dzier 30.06.2020 23.127 58.925 5.635 132.245 m
Kapitat wiasny na dzieri 01.01.2019 23.127 58.925 4,223 145.766 232.041
Catkowite dochody ogétem za okres - - - (1.210) (1.210)
sprawozdawczy:
wynik finansowy biezacego okresu - - - (1.210) (1.210)
Wycena programéw motywacyjnych - - 545 - 545
Kapitat wiasny na dzier 30.06.2019 23.127 58.925 4.768 144.556 231.376

n INFORMACJA DODATKOWA
do skraconego jednostkowego sprawozdania finansowego BEST S.A.
za pierwsze potrocze 2020 roku

5.1.  INFORMACJE 0 SPOLCE

BEST S.A. (,BEST", ,Emitent’, ,Spotka”) jest podmiotem dominujacym Grupy — Nasze dane identyfikacyjne:
kapitatowej BEST S.A. (,Grupa”). Gtownym przedmiotem naszej dziafalnosc ~ Nazwa: ~ BEST Spétka Akcyjna
jest inwestowanie w portfele wierzytelnosci i zarzadzanie wierzytelnosciami Siedziba:  ul. tuzycka 8A, 81-537 Gdynia

funduszy sekurytyzacyjnych na podstawie zezwolenia udzielonego przez — NIP: 585-00—11-412
Komisje Nadzoru Finansowego. JesteSmy jednym z lideréw tej branzy narynku ~ NrkRS: 0000017158
krajowym.
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Na dzier 30 czerwca 2020 roku zaangazowanie kapitatowe BEST w jednostki zalezne oraz w jednostke stowarzyszong byfo nastepujace:

Charakter Siedziba Podstawowy

zaleznosci przedmiot dziatalnosci

BESTTFI S.A. (,Towarzystwo") Zalezny Gdynia, Polska tworzenie i zarzadzanie funduszami inwestycyjnymi
(Towarzystwo zarzadza obecnie BEST I NSFIZ, BEST Il NSFIZ,
BEST IIFNSFIZ, BEST IV NSFIZ oraz FIZAN)

BEST Capital FIZAN (,FIZAN") Zalezny Gdynia, Polska lokowanie srodkéw pienieznych w okreslone w statucie
papiery wartosciowe, instrumenty rynku pienieznego oraz
inne prawa majatkowe

BESTINSFIZ Zalezny Gdynia, Polska lokowanie srodkéw pienieznych w pakiety
sekurytyzowanych wierzytelnosc
BESTIINSFIZ Zalezny Gdynia, Polska lokowanie srodkow pienieznych w pakiety
sekurytyzowanych wierzytelnosci
BESTIINSFIZ Zalezny Gdynia, Polska lokowanie srodkéw pienieznych w pakiety
sekurytyzowanych wierzytelnosc
BESTIVNSFIZ Zalezny Gdynia, Polska lokowanie srodkéw pienieznych w pakiety
sekurytyzowanych wierzytelnosc
BEST Capital Italy S.rl. (,BEST Capital ltaly”) Zalezny Mediolan, Wrochy inwestowanie w wierzytelnosci
BEST Italia S.rl. (,BEST Italia”) Zalezny Mediolan, Wochy dziatalnos¢ windykacyjna
Kancelaria Radcy Prawnego Rybszleger sp. k. Zalezny Gdynia, Polska ustugi prawne
(,Kancelaria”)
Kredyt Inkaso S.A. (,Kredyt Inkaso”) Stowarzyszony Warszawa, Polska pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa
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Ponizej prezentujemy strukture kapitatowa naszej Grupy oraz udziat w jednostce stowarzyszonej na dzien 30 czerwca 2020 roku.

|—° BESTTHI S.A. 100%

—=a 100%
—=a 100%
—=a 50%
—a  7942%
% 2058%

* jednostka stowarzyszona

BEST Capital FIZAN

99,43%

BESTINSFIZ

BEST IINSFIZ

BEST IIINSFIZ

BEST IV NSFIZ

BESTS.A.

e——— = 9%,15%

100%

—  33,14%

Kancelaria Radcy Prawnego
Rybszleger sp. k

BEST Capital Italy S.r..

BEST Italia S.r.l.

KREDYT INKASO S.A*
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5.2.  WEADZE SPOLKI NA DZIEN SPORZADZENIA NINIEJSZEGO SPRAWOZDANIA

W 2020 roku sktad Zarzadu BEST nie ulegt zmianie i na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania jest nastepujacy:

Krzysztof Borusowski ~ Prezes Zarzadu

Marek Kucner Wiceprezes Zarzadu

W dniu 18 czerwca 2020 roku ZWZ BEST podjeto uchwaty o powotaniu w skfad
Rady Nadzorczej BEST nastepujacych os6b: Huberta Andrzeja Janiszewskiego
oraz Macieja Wtodzimierza Matusiaka. Jednoczesnie wobec niepowotania na
kolejng kadencje wygasty mandaty nastepujacych (ztonkéw Rady Nadzorczej:
Andrzeja Piotra Klesyka i Karola Zbikowskiego. Wobec powyzszego na dzier
sporzadzenia niniejszego sprawozdania skfad Rady Nadzorczej BEST jest

nastepujacy:

Leszek Pawfowicz Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Hubert Janiszewski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (pierwszy
wybér)

Dariusz Filar (zfonek Rady Nadzorcze]

Mirostaw Gronicki (ztonek Rady Nadzorcze]

Wactaw Nitka (zfonek Rady Nadzorcze]

Maciej Matusiak (zfonek Rady Nadzorczej (pierwszy wybdr)

5.3.  PODSTAWY SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Sporzadzamy - sprawozdania finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami  Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie
Europejska, MSSF UE”.

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe BEST zostato sporzadzone
w wersji skréconej zgodnie z MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczos¢
finansowa" i obejmuje okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2020 roku oraz dane
poréwnawcze za 2019 rok. Sporzadzenie sprawozdania finansowego wymaga

dokonania szacunkéw i zatozen, ktdre wptywaja na wielkosc prezentowanych
w nim pozycji. Fakt ten powoduje, ze rzeczywiste wyniki moga réznic sie od
oszacowanych i zaprezentowanych w sprawozdaniu. Niniejsze sprawozdanie
nie obejmuje wszystkich informagji i ujawnien wymaganych w rocznym
sprawozdaniu finansowym i powinno by¢ czytane tacznie ze sprawozdaniem
7a 2019 ok. Przyjete przez nas istotne zatozenia przy dokonywaniu szacunkow
zostaty przedstawione w sprawozdaniu za 2019 rok oraz w nastepujacych
notach do niniejszego sprawozdania:

Tytut Nota

Inwestycje w jednostki zalezne i stowarzyszone
Programy motywacyjne

Aktywa i rezerwy z tytutu podatku odroczonego

570
58.
575.1.

Przy prezentacji kwot w sprawozdaniu zastosowalismy zaokraglenia do tysiaca
zZtotych, chyba ze wskazalismy inaczej.

Nasza waluta funkcjonalng i walutg prezentacji jest polski ztoty.

54. STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

W opinii Zarzadu nie istniejg czynniki mogace w sposb istotny zagrozic
kontynuacji naszej dziatalnosci wobec czego niniejsze skrécone jednostkowe
sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji
dziatalnosd.

=> | Wiecej informacji na temat wptywu pandemii COVID

Na Nasze sprawozaanie W nocle 5.6

Przy sporzadzeniu niniejszego skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego zastosowalismy te same zasady rachunkowosci, co w ostatnim rocznym
jednostkowym sprawozdaniu finansowym za 2019 rok opublikowanym w dniu 25 maja 2020 roku.
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Zmiany MSSF UE obowiazujace Spotke

Nastepujace zmiany do MSSF sg obowigzujace od 1 stycznia 2020 roku:
= /miany do Zatozert koncepcyjnych MSSF (obowigzujace w odniesieniu
do okreséw rocznych rozpoczynajacych siel stycznia 2020 roku lub po tej
dacie),

= /miany do MSR 1,Prezentacja sprawozdari finansowych” i MSR 8 ,Zasady
rachunkowosci, zmiany wartosc szacunkowych i korygowanie btedéw” —
Definicja materialnosci (obowiazujgce w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2020 lub po tej dacie),

= /miany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe’, MSR 39 ,Instrumenty
finansowe: ujmowanie i wycena” i MSSF 7 ,Instrumenty finansowe:

Zmiany MSSF wydane i zatwierdzone do stosowania w UE

ujawnianie informacji” — Reforma wskaZnika referencyjnego stop
procentowych (obowiazujace w  odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2020 lub po tej dacie),

= /miany do MSSF 3, Potaczenia przedsiewziec” (obowigzujace w odniesieniu
do okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2020 roku lub po tej
dacie).

Przyjecie powyzszych zmian do MSSF UE nie miato istotnego wptywu na
polityke rachunkowosci BEST.

Na dzief sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie zatwierdzono zmian do stosowania MSSF, ktdre jeszcze nie weszty w zycie.

Zmiany MSSF nie zatwierdzone do stosowania w UE

Na dziei sporzadzenia niniejszeqo sprawozdania nie zostaty jeszcze

zatwierdzone do stosowania w UE nastepujace nowe standardy oraz zmiany do

istniejacych standardéw wydane przez Rade Miedzynarodowych Standarddow

Rachunkowosci:

= MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe” (obowigzujacy w odniesieniu do
okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2023 roku lub po tej
dacie),

= /miany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdar finansowych” — Klasyfikacja
zobowigzarn jako krdtkoterminowe oraz diugoterminowe (obowiazujace
w odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2022
roku lub po tej dacie),

= /miany do MSSF 3 ,Potaczenia przedsiewziec’, MSR 16 ,Rzeczowe aktywa
trwate”, MSR 37, Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe
(obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1stycznia 2022 roku lub po tej dacie),

= /miany wynikajace z przegladu MSSF 2018—2020 (obowiazujace
w odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2022
roku lub po tej dacie),
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* Zmiany do MSSF 16, Leasing” — ulgi w opfatach leasingowych zwigzane
z (OVID-19 (obowigzujace w odniesieniu do okresow rocznych
rozpoczynajacych sie 1 czerwca 2020 roku lub po tej dacie),

* /miany do MSSF 4 ,Umowy ubezpieczeniowe” — odroczenie MSSF 9
(obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2021 roku lub po tej dacie.

= /miany do MSSF 9 Instrumenty finansowe’, MSR 39 ,Instrumenty
finansowe: ujmowanie i wycena’, MSSF 7 ,Instrumenty finansowe:
ujawnianie informacji” i MSSF 16 ,leasing” — Reforma wskaZnika
referencyjnego stép procentowych — faza 2 (obowiazujgce w odniesieniu
do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1stycznia 2021 lub po tej dacie).

Obecnie analizujemy wplyw powyzszych zmian na nasze przyszte
sprawozdania finansowe.
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5.5.  OPIS CZYNNIKOW | ZDARZEN, W SZCZEGOLNOSCI O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACYCH ZNACZACY WPLYW NA

OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE
(wiys. z0)

01.01.2020 01.01.2019

30.06.2019

30.06.2020

Przychody z dziatalnosci operacyjnej, w tym: 48.089 46.981 1.108
zysk z inwestydji posrednich w wierzytelnosci (z umorzenia certyfikatow 15.067 22.789 (7.722)
FIZANA)
przychody 7 zarzadzania wierzytelnosciami funduszy 31.860 23352 8.508

Koszty dziatalnosc operacyjnej 44.059 39.125 4.934

Zysk na dziatalnosci operacyjnej 4.030 7.856 (3.826)

Koszty finansowe netto: (3.340) (6.850) 3.510
przychody finansowe 7.609 8.843 (1.234)
koszty finansowe 10.949 15.693 (4.744)

Zysk przed opodatkowaniem 690 1.006 (316)

Podatek dochodowy 484 2.216 (1.732)

Zysk (strata) netto 206 (1.210) 1.416

Gfownym  przedmiotem naszej dziatalnosci  jest inwestowanie
w wierzytelnosci. Obecnie nie nabywamy portfeli wierzytelnosci
bezposrednio. Inwestujemy w  wierzytelnosci  poSrednio  poprzez
obejmowanie  certyfikatow inwestycyjnych  w  nalezagcym  do
Grupy FIZANIE, ktéry z kolei zasila, jako inwestor, nasze fundusze
sekurytyzacyjne i spotke wioskg w $rodki pieniezne niezbedne do
nabycia wierzytelnosci. Przyjecie powyzszego modelu powoduje, ze
w aktywach Spotki nie s prezentowane nabyte wierzytelnosdi, lecz
certyfikaty inwestycyjne wyceniane w historycznym koszcie nabycia
7 uwzglednieniem ewentualnych odpiséw z tytutu utraty wartosci.
Certyfikaty s3 obejmowane m.in. za $rodki pozyskane przez nas w wyniku
emisji obligacji, ktorych obstuga i wykup realizowane sq z wptywow
uzyskanych z zarzadzania wierzytelnosciami, kolejnych emisji obligacji
lub $rodkow pienieznych otrzymanych tytutem wyptaty dochodéw lub
wykupu certyfikatow FIZANA. Dodatkowo nabywamy réwniez obligacje
emitowane przez fundusze z naszej Grupy, dzieki czemu realizujemy
przychody odsetkowe i pokrywamy znaczaca czes¢ kosztow finansowania.

Taki model dziatania jest wynikiem requlacji prawnych dotyczacych
procesu  sekurytyzacji jak rowniez oczekiwan oraz preferenji
obligatariuszy co do osoby emitenta i jest powszechny w branzy

wierzytelnosci. Wptywa on jednak istotnie na nasze jednostkowe wyniki.

/ jednej strony nie wykazujemy przychodéw z tytutu wzrostu wartosci
podmiotéw zaleznych nabywajacych wierzytelnosci na biezaco, lecz
dopiero w momencie realizacji zyskow kapitatowych (wyptaty dochodow,
umorzenia lub wykupu), z drugiej strony na biezaco ponosimy koszty
obstugi zadtuzenia.

W biezacym okresie sprawozdawczym zrealizowalismy o 7,7 min zt
mniej zyskow z inwestycji posrednich w wierzytelnosci (zrealizowanych
poprzez umorzenie certyfikatéw inwestycyjnych FIZANA). Przychody
te 53 przez nas czesciowo kontrolowane i realizowane zgodnie planami
i potrzebami ptynno$ciowymi Spétki i Grupy. Przychody z zarzadzania
wierzytelnosciami wzrosty 0 8,5 min zt, podczas qdy koszty operacyjne
wzrosty o niespetna 5 min zt. Powyzsze wskazuje, ze poprawilismy nasza
efektywnos¢ operacyjng zwigzang ze swiadczeniem ustug. W zwigzku
ze sptatg istotnych zobowigzan finansowych nasze koszty finansowe
netto spadty o 3,5 min zt. Ogotem w biezacym okresie sprawozdawczym
osiaggnelismy 0,7 min zt zysku przed opodatkowaniem w stosunku do
Tmin w okresie poréwnawczym.

Peten obraz naszej dziatalnosci pokazuje sprawozdanie skonsolidowane,

w  ktérym prezentowane s3 petne wyniki naszych inwestyqji
w wierzytelnosci.
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5.6.  WYKAZ NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN DOTYCZACYCH BEST MAJACYCH MIEJSCE W PIERWSZYM POLROCZU 2020 ROKU

W marcu 2020 roku Swiatowa Organizacja Zdrowia ogtosita stan pandemii
wirusa COVID—19, ktory rozprzestrzenit sie na catym Swiecie. Powyzsze
miato istotny wptyw na funkcjonowanie catej gospodarki, w tym réwniez
na prowadzenie dziatalnosci przez nasza Grupe. Od poczatku trwania
zagrozenia epidemiologicznego wdrozylismy narzedzia umozliwiajace
utrzymanie efektywnosci procesow w systemie pracy zdalnej dzieki czemu
zapewnilismy dostepnos¢ zasob6w ludzkich i odpowiedniego wsparcia
technologicznego. Nasze przychody operacyjne sg w szczegdlnosci
uzaleznione od poziomu spfat z zarzadzanych wierzytelnoSci.
W pierwszym potroczu 2020 roku nie odnotowalisSmy negatywnego

Najwazniejszymi zdarzeniami o charakterze finansowym w pierwszym
péiroczu 2020 roku byty wykupy obligacji serii L2, L3 1 K4 o wartosci
nominalnej 110 min zk. Dodatkowo skupilismy obligacje serii LT o wartosci
nominalnej 20 min zt w celu ich umorzenia. Powyzsze znaczaco obnizyto
warto$¢ naszych zobowiazan odsetkowych. Sptaty zobowiazan z tytutu

wptywu pandemii na wartos¢ wptywow, a co za tym idzie na wartos¢
naszych przychodéw z tego tytutu. Wartos¢ godziwa naszych inwestydji
posrednich w wierzytelnosci, w szczegdnosci inwestycji w certyfikaty
FIZANA, rowniez nie zostata dotknieta utratg wartosci spowodowang
obecng sytuacjg epidemiologiczng. Jednoczesnie w biezacym okresie
sprawozdawczym zostaty obnizone stopy procentowe, dzieki czemu

koszty naszeqo zadtuzenia w postaci wyemitowanych obligaji spadty.
Wptyneto to pozytywnie na wyniki Spotki.
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obligacji byty realizowane przez nas z uwzglednieniem mozliwosci sptaty

pozostatych zobowiazan. Ptynnoscig finansowg zarzadzamy na poziomie

Grupy.
9

Wiecej na temat oceny zdolnosci wywiazywania sie przez nas z biezacych

i przysztych zobow kro
finansowym Grupy za IP 2020 roku.

figzan

5.7. WYBRANE DANE OBJASNIAJACE DO POZYCJI AKTYWOW, ZOBOWIAZAN, KAPITALOW, WYNIKU | PRZEPLYWOW

PIENIEZNYCH

5.7.1. Inwestycje w jednostki zalezne i stowarzyszone
(wys. z0)

W pierwszym pétroczu 2020 roku miaty miejsce nastepujace zdarzenia:

1) FIZAN wykupit i dokonat umorzenia certyfikatow inwestycyjnych
objetych przez BEST za taczng cene nabycia 40,6 min zt. W zwigzku
7 powyzszym udziat bezposredni BEST w tym funduszu spadt
7 99,48% na koniec 2019 roku do 99,43% na dzie ostatniego
wykupu. Pozostate prawa gtosu w tym funduszu posiadamy
posrednio poprzez Towarzystwo.

2)  BEST wnidst do Kancelarii dodatkowy wkfad w wysokosci 80 tys. L.
W zwigzku z powyzszym udziat ogétem wktadu wniesionego przez
BEST do tej spotki zaleznej wzrést z 90% na koniec 2019 roku do
96,15% na dzieft wniesienia wkfadu.

3) BEST dokapitalizowat Best Italia wnoszac do niej 400 tys. EUR tytutem
podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

Stan na dzien Stan na dzien

30.06.2020 31.12.2019

Inwestycje w jednostki zalezne: 300.622 339.423
Certyfikaty inwestycyjne BEST Capital FIZAN 274.786 315371
Udziaty, wkiady i akgje 25.836 24.052
Inwestycje w jednostki stowarzyszone — akcje Kredyt Inkaso S.A. 106.870 106.870
Razem 407.492 446.293

Na dzieri 30 czerwca 2020 roku inwestycje w jednostki zalezne i stowarzyszone
stanowity 61% sumy bilansowej, podczas gdy na koniec roku byto to 56%.
Wynika to gtéwnie ze zmniejszenia wartosci aktywow ogétem w wyniku
realizacji inwestycji w FIZANA oraz sptaty naszych naleznosci z tytutu obligacji.
Srodki pieniezne pozyskane z powyzszych tytulow zostaly przeznaczone
gtéwnie na sptate naszych zobowiazan z tytutu obligagji.
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Nasze inwestycje w jednostki zalezne skfadaj sie z:
= certyfikatow inwestycyjnych BEST CAPITAL FIZAN,
= udziatéw, wktadow i akdji.
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Certyfikaty inwestycyjne BEST Capital FIZAN 01.01.2020 01.01.2019 01.01.2019
30.06.2020 30.06.2019 31.12.2019

Stan na poczatek okresu 315.371 362.061 362.061
Zwiekszenia 0 0 0
Zmniejszenia: (40.585) (32.854) (46.690)
wykupy certyfikatow serii B 0 (24.801) (29.885)
wykupy certyfikatéw serii | 0 (6.226) (6.225)
wykupy certyfikatow serii J (12.414) (1.767) (1.767)
wykupy certyfikatow serii G (3.903) 0 (8.813)
wykupy certyfikatéw serii P (17.268) 0 0
wykupy certyfikatow serii Q (7.000) 0 0
Stan na koniec okresu 274.786 329.207 315.371

Zqodnie z przyjeta polityka rachunkowosci, w sprawozdaniu jednostkowym,
certyfikaty BEST Capital FIZAN wyceniamy w historycznym koszcie nabycia.
Na dzieri 30 czerwca 2020 roku ich wartosc bilansowa wynosita 275 min zt,
podczas gdy ich wartos¢ godziwa 579 min zt W 2020 roku wykupilismy
certyfikaty o wartosci w cenie nabycia 40,6 min zt za 55,6 min zt uzyskujac
dochdd na realizacji inwestycji o wartosci 15 min zt. W nastepstwie
powyzszeqo nasz udziat bezposredni w tym funduszu zmniejszyt sie 2 99,48%
na koniec 2019 roku do 99,43% na dzieri 30 czerwca 2020 roku. Pozostate
prawa gtosu w tym funduszu posiadamy posrednio poprzez BESTTFI S.A.

Na dzieri 30 czerwca 2020 roku 48 min sztuk certyfikatow serii E tego funduszu,
0 wartosd w cenie nabycia 51,4 min zt i wartosci godziwej w wysokosci
106 min stanowito przedmiot zastawu rejestrowego ustanowioneqgo tytutem
zabezpieczenia spfaty kredytu udzielonego tacznie BEST oraz funduszom
inwestycyjnym nalezacym do Grupy. Wartos¢ zobowigzania FIZANA, ktdry
obecnie korzysta z tego kredytu, na dziert 30 czerwca 2020 roku wynosita
21 minzt.

Udziaty, wkiady i akcje Stan na dzien Stan na dzien

30.06.2020 31.12.2019
BESTTFI S.A. (,Towarzystwo") 21712 21712
BEST Capital Italy s.r.. 152 152
Kancelaria Radcy Prawnego Rybszleger sp. k. (,Kancelaria”) 128 48
Best Italia s.r.l. (,Best Italia”) 3.844 2.140
Razem 25.836 24.052

Zqodnie z przyjeta polityka rachunkowosci, w sprawozdaniu jednostkowym,
udziaty, wktady i akcje w jednostkach zaleznych, wyceniamy w historycznym
koszcie nabycia. Zwiekszenie ich wartosci w stosunku do danych na koniec

Udziaty, wkiady i akcje

2019 roku wynika z:
* whniesienia dodatkowego wktadu do Kancelarii w wysokosci 80 tys. zt,
= dokapitalizowania Best Italia w wysokosci 1.704 tys. zt (400 tys. EUR).

Stan na dzien
31.12.2019

Stan na dzien
30.06.2020

Akcje Kredyt Inkaso S.A. (,Kredyt Inkaso”): 106.870 106.870
wartos¢ w cenie nabycia 171.460 171.460
odpisy z tytutu utraty wartosc (64.590) (64.590)
ilos¢ akgji (w szt.) 4274228 4274228

13



‘

BEST

BESTS.A.

W okresie sprawozdawczym nie wystapity Zadne nowe przestanki, ktore
mogtyby Swiadczy¢ w sposob oczywisty o braku wywierania przez nas
znaczacego wptywu na Kredyt Inkaso zgodnie z MSSF UE, wobec powyzszego
nadal podmiot ten jest przez nas klasyfikowany jako jednostka stowarzyszona.
Inwestycje w Kredyt Inkaso w sprawozdaniu jednostkowym wyceniamy
w cenie nabycia z uwzglednieniem odpisow aktualizujacych w wysokosci
64,6 min 7, dokonanych w 2016 roku. Do dnia sporzadzenia niniejszego

5.7.2. Naleznosci z tytutu obligacji

Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za pierwsze pétrocze 2020 roku

sprawozdania Kredyt Inkaso nie opublikowato Zadnych danych finansowych
pézniejszych, niz na dzied 31 grudnia 2019 roku. Wobec powyzszego nie
dysponujemy zadnymi nowymi informacjami, ktére mogtyby skutkowac
zmiang szacunku wartosci odzyskiwanej tej inwestycji w stosunku do wartosci
oszacowanej na koniec 2019 roku. Kurs gietdowy akdji Kredyt Inkaso na dzien
30 czerwea 2020 roku wynosit 8,70 zt/akgje.

(wys. z0)
Stan na dzien Stan na dzien
30.06.2020 31.12.2019
Obligagje podmiotow z Grupy BEST 173.255 274.985
Obligagje Kredyt Inkaso S.A. 3 0
Naleznosci z tytutu objecia obligagji 173.258 274.985
krotkoterminowe 95.848 143.332
dugoterminowe 77410 131.653

Naleznosci z tytutu obligacji dotycza niemalze w 100% transakgji w Grupie.
Stanowig one aktywa finansowe wyceniane w skorygowanej cenie nabycia.
Obecnie ryzyko kredytowe zwigzane z tymi naleznosciami oceniamy na

minimalne i w zwiazku z powyzszym nie dokonalismy zadnej korekty ich
wartosd z tytutu tego ryzyka.

Naleznosci z tytutu obligacji od podmiotow z Grupy BEST na dzien 30.06.2020:

Oznaczenie  Emitent Wartos¢ Oprocentowanie  Data emisji Termin Wartos¢ wg wyceny
serii nominalna nominalne splaty

obligaji krétko— dtugo-

terminowa terminowa

8 BEST Capital FIZAN 27.000 6,40% 19.09.2017 07.08.2021 1.677 25.582 27.259
D BEST Capital FIZAN 40.000 6,30% 27.09.2018 20.09.2021 2428 37.647 40.075
C BESTINSFIZ 23.000 6,25% 27.02.2018 27.08.2020 23.138 0 23.138
£ BESTINSFIZ 24.000 6,20% 20.04.2018 24.01.2021 24.277 0 24.277
G BEST INSFIZ 24.000 6,20% 16.08.2018 17.04.2021 24.304 0 24.304
D BESTIINSFIZ 10.000 6,25% 23.05.2018 27.08.2020 10.060 0 10.060
F BESTIINSFIZ 9.000 6,25% 22.11.2018 17.04.2021 9.115 0 9.115
C BEST IV NSFIZ 15.000 5,85% 25.02.2019 20.09.2021 848 14179 15.027
Razem 172.000 95.847 77.408 173.255
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Naleznosci z tytutu obligacji od podmiotow z Grupy BEST na dzien 31.12.2019:

Wartosc
nominalna

Oznaczenie  Emitent

serii

Oprocentowanie
nominalne

obligaji

Termin
splaty

Data emisji Wartosc wg wyceny

krotko—
terminowa

dtugo-
terminowa

B BEST Capital FIZAN 27.000 6,40% 19.09.2017 07.08.2021 1.681 25578 27.259
D BEST Capital FIZAN 40.000 6,30% 27.09.2018 20.09.2021 2435 37.647 40.082
C BESTINSFIZ 33.000 6,25% 27.02.2018 27.08.2020 33.197 0 33.197
D BESTINSFIZ 46.000 WIBOR 3M-+4,15% 23.03.2018 08.05.2020 46.397 0 46.397
E BESTINSFIZ 24.000 6,20% 20.04.2018 24.01.2021 1.453 22.828 24.281
G BESTINSFIZ 24.000 6,20% 16.08.2018 17.04.2021 1.454 22.855 24.309
D BESTIINSFIZ 30.000 6,25% 23.05.2018 27.08.2020 30.179 0 30.179
E BESTIINSFIZ 25.000 6,25% 27.07.2018 02.03.2020 25.136 0 25136
F BESTIINSFIZ 9.000 6,25% 22.11.2018 17.04.2021 550 8.566 9.116
C BEST IV NSFIZ 15.000 5,85% 25.02.2019 20.09.2021 850 14179 15.029
Razem 143.332 131.653 274.985

273.000

5.7.3. Zobowiazania z tytutu obligacji, kredytow, pozyczek i leasingu

(wys. z0)

Stan na dzien
31.12.2019

Stan na dzien

30.06.2020

Zobowigzania z tytutu emisji obligacji 388.819 520.755
Zobowigzania z tytutu pozyczek 27.005 27.004
Zobowigzania z tytutu kredytéw bankowych 332 550
Zobowigzania z tytutu leasingu 9.021 8.644
Razem, z tego: 425.177 556.953

krétkoterminowe 196.269 252.813

dtugoterminowe 228.908 304.140

Stosujemy model biznesowy polegajacy w szczegdlnosci na pozyskiwaniu
finansowania przez BEST, a nastepnie inwestowaniu w wierzytelnosci
7 wykorzystaniem struktury funduszy inwestycyjnych, ktére bezposrednio
nabywajg pakiety wierzytelnosci. Dodatkowo, poczawszy od 2017 roku, za
posrednictwem BEST Capital FIZAN, nabywamy posrednio wierzytelnosci na
rynku wioskim. Taki model skutkuje duza wartoscig zadtuzenia finansowego
BEST. Jednoczesnie efekt naszych inwestycji na poziomie sprawozdania
jednostkowego jest odraczany do momentu zbycia, wykupu lub zamiany
naszych inwestydji posrednich w wierzytelnosci. Od 2018 roku inwestujemy
w fundusze réwniez poprzez obejmowanie obligacji emitowanych przez te
podmioty z Grupy BEST.

W biezacym okresie sprawozdawczym sphacilisSmy znaczacg czesc naszych
zobowigzant z tytutu emisji obligacji oraz dodatkowo skupilismy czes¢
obligacji w celu ich umorzenia ogotem o wartosci nominalnej 130 min zt, przy
jednoczesnym braku nowych emisji. Powyzsze zmniejszyto wartos¢ naszego
zadtuzenia finansoweqo.

Warunki wyemitowanych przez nas obligaji oraz zaciagnietych kredytow
i pozyczek zawierajg wykaz okolicznodci, ktdrych wystapienie mogtoby
spowodowac koniecznos¢ przedterminowej spfaty zobowigzan na zadanie
wierzyciela, w tym w szczegdlnosci przekroczenie okreslonego poziomu
wskaznikéw finansowych. Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania
zadne z powyzszych zdarzen nie wystapito.

rych, kdre zobligowan
nie w Sprawozdaniu Zarzadu

z dziatalnosci Spétkii Grupy w IP 2020 roku.
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5.7.3.1. Uzgodnienie stanu zadtuzenia

(wys. z0)

Obligacje

Kredyty

bankowe

Pozyczki
otrzymane

Umowy
leasingu

Stan zadtuzenia na 01.01.2020 520.755 550 27.004 8.644 556.953
Zmiany wynikajace (142.341) (222) (554) (1.371) (144.488)
z przeptywow gotéwkowych:
Otrzymane finansowanie - - - - -
Sptata kapitatu (129.983) (218) - (1.163) (131.364)
Zaptacone odsetki i prowizje (12.358) 4) (554) (208) (13.124)
Zmiany bezgotowkowe: 10.405 4 555 1.748 12.712
Zawarte umowy - - - 1.546 1.546
Odsetki naliczone 8.842 4 555 202 9.603
Inne zmiany 1.563 = = = 1.563
Stan zadtuzenia na 30.06.2020 388.819 332 27.005 9.021 425.177
Stan zadtuzenia na 01.01.2019 553.530 18.990 27.004 10.532 610.056
Zmiany wynikajace (61.774) (18.583) (1.113) (2.410) (83.880)
z przeptywow gotowkowych:
Otrzymane finansowanie - - 5.000 - 5.000
Splata kapitatu (35.000) (18.431) (5.000) (1.969) (60.400)
Zaptacone odsetki i prowizje (26.774) (152) (1.113) (447) (28.480)
Zmiany bezgotowkowe: 28.999 143 1.113 522 30.777
Jawarte umowy - - - 74 74
Odsetki naliczone 29317 143 1113 448 31.021
Inne zmiany (318) - - - (318)
Stan zadtuzenia na 31.12.2019 520.755 550 27.004 8.644 556.953

5.7.3.2. Zohowiazania z tytutu emisji obligacji

(wtys. z0)

01.01.2020 01.01.2019

31.12.2019

30.06.2020

Nowe emisje (warto$¢ nominalna) 0 Nowe emisje (warto$¢ nominalna) (1}
Wykupy i skupy (wartos¢ nominalna), (130.003) Wykupy (wartos¢ nominalna), w tym: (35.000)
w tym:

seria L2 (40.000) seria K3 (35.000)
seria K4 (20.000)

seria L3 (50.000)

seria L1 (20.003)

Razem (130.003) Razem (35.000)

W pierwszym pétroczu 2020 roku, podobnie jak w catym 2019 roku, nie  wykupilismy lub skupilisSmy w celu umorzenia obligacje serii L2, K4, L3, L1
emitowalismy  zadnych obligacji. W okresie objetym sprawozdaniem o wartosci nominalnej 130 min zt.
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Zobowiazania z tytutu emisji obligacji na 30.06.2020:

Oznaczenie Wartos¢ Oprocentowanie Dataemisji  Termin sptaty Wartosc wg wyceny bilansowej
serii nominalna nominalne

obligadji krotko— dtugo-

terminowa  terminowa

L1 39.997 WIBOR 3M + 3,60 % 28.08.2015 28.08.2020 40.075 0 40.075
P 4655 WIBOR 3M + 3,50 % 27.01.2016 27.07.2020 4685 0 4,685
Q1 20.000 WIBOR 3M + 3,40 % 30.06.2016 26.01.2021 19.991 0 19.991
Q2 10.000 WIBOR 3M + 3,40 % 29.07.2016 01.03.2021 9.946 0 9.946
R1 50.000 WIBOR 3M + 3,30 % 10.11.2016 20.04.2021 49.818 0 49.818
R2 30.000 WIBOR 3M + 3,30 % 01.02.2017 10.08.2021 1.161 28.563 29.724
R3 60.000 WIBOR 3M + 3,30 % 21.03.2017 23.09.2021 2076 56.798 58.874
R4 60.000 WIBOR 3M + 3,30 % 09.06.2017 21.06.2022 2.080 56.382 58.462
T1 55.776 WIBOR 3M + 3,40 % 12.12.2017 14.09.2022 1.986 52074 54.060
12 30.000 WIBOR 3M + 3,50 % 09.03.2018 28.02.2022 1.214 28.162 29.376
X1* 33763 EURIBOR 12M + 3,30 % 08.06.2017 08.12.2020 33.808 0 33.808
Razem 394.191 166.840 221.979 388.819

* obligacje w EUR, wartos¢ przeliczona po kursie z dnia bilansowego

Zobowiazania z tytutu emisji obligacji na 31.12.2019:

Oznaczenie Wartos¢ Oprocentowanie Dataemisji  Termin spfaty Wartosc wg wyceny bilansowej
serii nominalna nominalne

obligagji krotko- dtugo-

terminowa  terminowa

K4 20.000 WIBOR 3M +3,50 % 10.03.2015 10.03.2020 20.047 0 20.047
L1 60.000 WIBOR 3M + 3,60 % 28.08.2015 28.08.2020 60.184 0 60.184
L2 40.000 WIBOR 3M + 3,80 % 04.03.2016 04.03.2020 40.115 0 40.115
13 50.000 WIBOR 3M +3,50 % 10.05.2016 10.05.2020 50.236 0 50.236
P 4,655 WIBOR 3M +3,50 % 27.01.2016 27.07.2020 4.687 0 4.687
Q1 20.000 WIBOR 3M + 3,40 % 30.06.2016 26.01.2021 999 19.079 20.078
Q2 10.000 WIBOR 3M + 3,40 % 29.07.2016 01.03.2021 498 9.490 9.988
R1 50.000 WIBOR 3M +3,30 % 10.11.2016 20.04.2021 2451 47620 50.071
R2 30.000 WIBOR 3M +3,30 % 01.02.2017 10.08.2021 1.466 28.465 29.931
R3 60.000 WIBOR 3M + 3,30 % 21.03.2017 23.09.2021 2913 56.579 59.492
R4 60.000 WIBOR 3M +3,30 % 09.06.2017 21.06.2022 2915 56.445 59.360
T1 55.776 WIBOR 3M + 3,40% 12.12.2017 14.09.2022 2.761 52077 54.838
12 30.000 WIBOR 3M +3,50% 09.03.2018 28.02.2022 1513 28.046 29.559
X1* 32194 EURIBOR 12M + 3,30% 08.06.2017 08.12.2020 32169 0 32169
Razem 522.625 222.954 297.801 520.755

* obligacje w EUR, wartos¢ przeliczona po kursie z dnia bilansowego
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5.7.3.3. Zobowiazania z tytutu pozyczek

(wys. z0)
Pozyczkodawcy Oprocentowanie Wartosc na dzien Wartosc na dzien
30.06.2020 31.12.2019
(ztonkowie Zarzadu BEST S.A. 3,50% — 4,20% 27.005 27.004
krotkoterminowe 27.005 27.004
dtugoterminowe 0 0

Po dniu bilansowym zostat podpisany aneks do umowy pozyczki o wartosci 2 min zt przedtuzajacy termin jej sptaty z 31 sierpnia 2020 roku na dzieri 30 listopada

2021 roku.

5.7.3.4. Zobowiazania z tytutu kredytow bankowych

(wys. z0)
Kredytodawca Data udzielenia Termin spfaty Wartos¢ na dzien Wartosc na dzien
30.06.2020 31.12.2019
Dell International d.a.c. 16.03.2018 16.03.2021 332 550
krétkoterminowe 332 44
dugoterminowe 0 109

5.7.3.5. Zobowiazania z tytutu leasingu
(wys. z0)

Stan na dzien

Stan na dzien

30.06.2020 31.12.2019
Umowy leasingu samochoddw 53 139
Umowy najmu pomieszczen biurowych 8.968 8.505
Razem, w tym: 9.021 8.644
krétkoterminowe 2.092 2414
dtugoterminowe 6.929 6.230

5.7.4. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania
(wys. 20)

Stan na dzien

Stan na dzien

30.06.2020 31.12.2019

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, 7 tego: 2442 3.245
zobowigzania zwigzane z inwestycjami w rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne 112 409
Zobowigzania z tytutu podatkéw i skfadek na obowiazkowe ubezpieczenia pracownikow 2.017 1.816
Zobowigzania z tytutu $wiadczeri pracowniczych 7.622 6.723
Pozostate zobowigzania, z teqo: 7.858 7.979
zaliczka na poczet ceny sprzedazy nieruchomosc 7.809 7.809
Razem 19.939 19.763
krétkoterminowe 19.939 19.763
dtugoterminowe 0 0
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BEST

Wartos¢ pozostatych zobowiazan wynika w szczegéInosci z zaliczki otrzymane]
tytutem umowy przedwstepnej sprzedazy nieruchomosci 0 wartosci
7,8 min zt. W przypadku braku ziszczenia sie warunkéw umowy otrzymana
zaliczka bedzie podlegata zwrotowi do kontrahenta, oile strony nie postanowig

5.7.5.  Podatek dochodowy od os6b prawnych

5.7.5.1. Aktywa i rezerwy z tytutu podatku odroczonego
(wtys. z0)

inaczej. Umowa obowigzuje do dnia 30.11.2020 roku. Na dzieri sporzadzenia
niniejszego sprawozdania warunki jej realizacji, w szczegélnosci ustanowienie
planu zagospodarowania przestrzenneqo, nie zostaty zrealizowane.

Stan na dzien
31.12.2019

Stan na dzien

30.06.2020

Aktywa z tytutu podatku odroczonego, w tym: 3.494 3.402
Aktywa z tytutu podatku odroczonego podlegajace kompensacie 3.494 1.835
Aktywa z tytutu podatku odroczonego niepodlegajace kompensacie 0 1.567
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego, w tym: 7.633 7.057
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego podlegajaca kompensacie 3.494 1.835
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego niepodlegajaca kompensacie 4139 5222
Aktywa z tytutu podatku odroczonego po kompensacie 0 1.567
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego po kompensacie 4,139 5.222

Aktywa z tytutu podatku odroczonego przed kompensata:

Roznica przejsciowa ujemna z tytutu:

strat podatkowych zobowiazan i rezerw pozostatych pozycji

ztyt. Swiadczen

pracowniczych
Stan na 01.01.2020 2.281 1.061 60 3.402
Zwiekszenia 0 1.866 455 2321
/mniejszenia 151 1.707 37 2.229
Stan na 30.06.2020 2.130 1.220 144 3.494
Stanna 01.01.2019 4.236 1.066 270 5.572
Zwiekszenia 0 2.792 866 3.658
/mniejszenia 1.955 2.797 1.076 5828
Stanna 31.12.2019 2.281 1.061 60 3.402

W 2020 roku czesciowo wykorzystalismy aktywo z tytutu straty podatkowe]
7a 2015 rok — ogdtem o facznej wartosci 151 tys. zt. Wartos¢ mozliwych do
aktywowania strat za lata ubiegfe wynosi 140.017 tys. 7t (z tego 88.200 tys. zt

przedawni sie z uptywem 2020 roku) i stanowi podstawe do utworzenia
w przysztosci aktywa w wysokosci 26.603 tys. zt, w przypadku zmiany
szacunkéw co do mozliwosci wykorzystania wskazanych strat.
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Aktywo z tytutu straty podatkowej na dzier 30.06.2020:

Rok poniesienia straty Wartos¢ straty podatkowej, od Wartos¢ aktywa od straty Data przedawnienia straty

podatkowej ktorej utworzono aktywo podatkowej podatkowej

2015 11.213 2.130 31.12.2020

Aktywo z tytutu straty podatkowej na dzien 31.12.2019:

Rok poniesienia straty Wartos¢ straty podatkowej, od Wartos¢ aktywa od straty Data przedawnienia straty
podatkowej ktorej utworzono aktywo podatkowej podatkowej

2015 12.006 2.281 31.12.2020

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego przed kompensata:

Réznica przejsciowa dodatnia z tytutu:

rzeczowych naleznosci z tytutu nieruchomosci zobowiazan finan-

aktywow trwatych obligadji i poz. inwest. sowych i finans.

i wartosci niema- naleznosci nimi aktywow

terialnych

Stan na 01.01.2020 4.048 377 2.143 439 7.057
Zwiekszenia 106 448 0 1.114 1.668
Zmniejszenia 98 587 1 406 1.092
Stan na 30.06.2020 4.056 238 2.142 1.197 7.633
Stan na 01.01.2019 4.106 380 2.126 897 7.509
Zwiekszenia 175 851 17 1.055 2.098
Zmniejszenia 233 854 0 1.463 2.550
Stanna 31.12.2019 4.048 377 2,143 489 7.057

5.7.5.2. Podatek dochodowy ujety w wyniku

(wtys. z0)
01.01.2020 01.01.2019
30.06.2020 30.06.2019
Podatek dochodowy biezacy 0 0
Podatek dochodowy odroczony 484 2.216
Razem 484 2.216
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Podatek dochodowy odroczony ujety w wyniku:

01.01.2020 01.01.2019

30.06.2020 30.06.2019

Podatek od réznic przejsciowych ujemnych: (243) 5%
powstaty w okresie (2.321) (1.366)
odwrdcony w okresie 2.078 1.962
Podatek od réznic przejsciowych dodatnich: 576 (244)
powstaty w okresie 1.668 865
odwrdcony w okresie (1.092) (1.109)
Suma podatku od roznic przejsciowych 333 352
Podatek od réznic przejsciowych z tytutu straty podatkowej — wykorzystane aktywo 151 1.864
Razem podatek odroczony ujety w wyniku 484 2.216

Uzgodnienie pomiedzy efektywna a ustawowa stawka podatkowa obowiazujaca w Polsce:

01.01.2020 01.01.2019
30.06.2020 30.06.2019

Zysk brutto przed opodatkowaniem 690 1.006

Podatek od wyniku brutto wedtug ustawowej stawki podatkowej obowigzujacej w Polsce 131 191

(19%)

Efekt podatkowy roznic trwatych, z tego z tytutu: 353 2.025
odliczenia od dochodu darowizn (COVID) (190) 0
przychody niepodatkowe (22) 0
nieaktywowanych strat podatkowych 0 1327
kosztow niestanowiacych uzyskania przychoddow 547 577
pozostatych roznic 18 121

Podatek dochodowy ujety w wyniku 484 2.216

Efektywna stawka podatkowa 70% 220%
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5.7.6. Imiany rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci niematerialnych
(wys. 20)

W okresie objetym sprawozdaniem poniesliémy nakfady na rzeczowe  roku wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych zwiekszyta sie réwniez w wyniku
aktywa trwate i wartosci niematerialne o facznej wartosci 3.137 tys. zt.  ujecia praw do uzytkowania wynikajacych z umow, ktére spetniaja definicje
W analogicznym okresie 2019 roku naktady wyniosty 2.703 tys. zt. W 2019 leasingu zgodnie z MSSF 16.

Rzeczowe aktywa trwate Wartosci niematerialne Razem
Stan na dzieri 01.01.2020 19.814 18.833 38.647
Nabycia 2426 m 3.137
Likwidacje (5 0 5
Umorzenia (2.658) (1.241) (3.899)
Stan na dzier 30.06.2020 19.577 18.303 37.880
Stan na dzien 31.12.2018 12.360 20.048 32.408
Imiany — wejscie w zycie MSSF 16 9.913 0 9.913
Stan na dzien 01.01.2019 po 22.273 20.048 42.321
uwzglednieniu MSSF 16
Nabycia 2.083 620 2703
Likwidagje (3) (38) 41
Umorzenia (2.629) (1.369) (3.998)
Stan na dzier 30.06.2019 21.724 19.261 40.985

5.7.7. Przychody z dziatalnosci operacyjnej

(wtys. zh)
01.01.2020 01.01.2019
30.06.2020 30.06.2019
Zarzadzanie wierzytelnosciami funduszy sekurytyzacyjnych 31.860 23352
Zyski z inwestycji posrednich w wierzytelnosci — wykup certyfikatow inwestycyjnych FIZAN 15.067 22.789
Pozostate 1.162 840
Razem 48.089 46.981

Nasze przychody z dziatalnosci podstawowej generujemy gféwnie z obstugi  réwniez podmiotem zaleznym w Grupie BEST. Nasza podstawowa dziatalnos¢
wierzytelnosci funduszy sekurytyzacyjnych nalezacych do naszej Grupy oraz  nie wykazuje znamion cyklicznosci, ani sezonowosci.
7 realizadji inwestydji w certyfikaty inwestycje BEST Capital FIZAN, ktéry jest
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5.7.8. Koszty dziatalnosci operacyjnej

(wys. 20)

01.01.2020 01.01.2019

30.06.2020 30.06.2019
Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikow 2534 20922
Amortyzadja 3.899 3.998
Ustugi obce 10.334 9.926
Podatki i opfaty 2643 2720
Pozostate koszty operacyjne 1.842 1.559
Razem 44.059 39.125

W pierwszym pétroczu 2020 roku koszty operacyjne wyniosty 44 min ztibyly — ten wynika w szczegdlnosci ze wzrostu kosztéw wynagrodzer i swiadczen na

wyzsze 04,9 minzt(13 %), niz w analogicznym okresie ubiegtego roku. Wzrost — rzecz pracownikéw.

5.7.9. Przychody finansowe

(wys. z)

01.01.2020 01.01.2019

30.06.2020 30.06.2019
Odsetki od naleznosci z tytutu pozyczek, obligacji obliczone przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowe 7.469 8.378
Odsetki od depozytéw 43 95
Zysk z tytutu réznic kursowych 0 273
Pozostate 97 97
Razem 7.609 8.843

5.7.10. Koszty finansowe

(wtys. z0)
01.01.2020 01.01.2019
30.06.2020 30.06.2019
Odsetki od zobowigzan z tytutu obligacji, pozyczek, kredytéw, leasingu obliczone przy zastosowaniu efektywnej 9.603 15.684
stopy procentowej
Strata z tytutu réznic kursowych 1.346 0
Pozostate 0 9
Razem 10.949 15.693

5.7.11. Zmiana stanu inwestycji (nota do cash flow)

(wtys. zh)
01.01.2020 01.01.2019
30.06.2020 30.06.2019
Zmiana stanu inwestycji w certyfikaty inwestycyjne 40.585 32.853
Zmiana stanu inwestycji w udziaty, akce (1.704) (1.284)
Razem 38.881 31.569
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Ze wzgledu na fakt, Zze podstawowq dziatalnoscig Spétki, oprécz
w szczeg6lnosci ustug zarzadzania wierzytelnosciami, sa réwniez inwestycje
posrednie w wierzytelnosci poprzez nabywanie certyfikatow inwestycyjnych
FIZANA lub poprzez inwestycje w inne jednostki, wptywy i wydatki zwigzane
7 tymi inwestygami oraz ich realizacjg wykazywane s3 w przeptywach
7 dziatalnosdi operacyjnej.

5.8. PROGRAMY MOTYWACYJNE

W pierwszym pétroczu 2020 roku wykupilismy certyfikaty o wartosci w cenie
nabyca 40,6 min z. W tym samym okresie dokonaliSmy podwyzszenia
kapitatu zaktadowego BEST Italia 0 1.704 tys. zt (400 tys. EUR).

(wtys. zh)

01.01.2020 01.01.2019 01.01.2019
30.06.2020 30.06.2019 31.12.2019
Wycena programéw motywacyjnych obciazajaca koszty 673 545 1.735

wynagrodzen biezacych:
program realizowany w warrantach subskrypcyjnych 364 545 1.100
program realizowany w formie pienieznej, z tego: 309 0 635
utworzona rezerwa na premie 51 0 635
r0zWi3zana rezerwa na premie (202) 0 0

W 2019 roku zakoriczyt sie proces przyznawania warrantow subskrypcyjnych
w ramach programow motywacyjnych opartych o akcje BEST za lata 2015
— 2018. W posiadaniu osob uprawnionych znajdujg sie obecnie waranty
subskrypcyjne serii B i C, z ktérych prawa beda mogly by¢ wykonane, zgodnie
z podjetymiw dniu 8 wrzesnia 2020 roku uchwatami NWZ BEST, w terminie do
31 grudnia 2021 roku. Rozliczenie nastapi poprzez realizacje warrantu po cenie
ustalonej w warunkach programu wynoszacej 13,40 z4/akdje.

W 2019 roku Rada Nadzorcza BEST przyjeta Regulamin premii pienieznej dla
(ztonkow Zarzadu BEST na lata 2019 — 2021. Regulamin okresla warunki
przyznania Cztonkom Zarzadu premii pienieznych po spetnieniu, za kazdy
rok obrotowy, okreslonych KPI. Wysokos¢ puli uzalezniona jest od poziomu
realizacji KPI. Roczna pula premii jest liczona miesiecznie i zalezy od ilosci 0s6b
uprawnionych w danym miesigcu.

Stan na dzien
31.12.2019

Stan na dzien

30.06.2020

Warranty subskrypcyjne (w sztukach) w posiadaniu oséb uprawnionych, z tego objete przez: 424.680 424.680
Krzysztofa Borusowskiego — Prezesa Zarzadu 135.800 135.800
Marka Kucnera — Wiceprezesa Zarzadu 135.800 135.800
Barbare Rudziks — Cztonka Zarzadu do 01.10.2018 roku 135.800 135.800
Jacka Zawadzkiego — Cztonka Zarzadu do 30.12.2019 roku 17.280 17.280
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WARTOSC GODZIWA INSTRUMENTOW FINANSOWYCH
(wys. z0)

5.9.

Stan na dzien 30.06.2020

Stan na dzien 31.12.2019

Wartos¢ godziwa Wartos¢ bilansowa Wartos¢ godziwa Wartos¢ bilansowa
Naleznosci finansowe z tytutu objetych obligadji, 174.863 173.258 277.568 274.985
ztego:
Kategoria 1 3 3 0 0
Kategoria 2 174.860 173.255 277.568 274.985
Zobowiazania finansowe z tytutu emisji 374.403 388.819 511.949 520.755
obligadji, z tego:
Kategoria 1 340.100 355.011 479.224 488.586
Kategoria 2 34.303 33.808 32725 32.169

Klasyfikacje pomiaru wartosci  godziwej —instrumentéw finansowych
dokonalismy  uwzgledniajgc  ponizsza  hierarchie  odzwierciedlajgca
wykorzystanie roznych danych Zrédtowych do wyceny:

= Kategoria 1: kwotowanie (nieskorygowane) z aktywnych rynkéw dla
identycznych aktywdw lub zobowigzan,

= Kateqgoria 2: dane wejsciowe inne, niz kwotowania zaliczane do Kategorii 1,
ktre s3 obserwowalne dla aktywéw lub zobowiazan w sposob bezposredni
(jako cena) lub posredni (pochodne cen),

Zobowiazania i naleznosci finansowe z tytutu emisji obligacji dla celow
bilansowych zostaty wycenione w zamortyzowanym koszcie.

5.10. TRANSAKCJE MIEDZY PODMIOTAMI POWIAZANYMI
(wys. z0)

Wartos¢ godziwa obligacji notowanych na aktywnym rynku zostata
0szacowana na podstawie kursu zamkniecia notowar obligacji na Catalyst
7 dnia bilansowego powiekszonego 0 naroste odsetki. Wartos¢ godziwa
pozostatych 1. nienotowanych obligacji zostata oszacowana poprzez
zdyskontowanie przysztych przeptywow pienieznych stopg oprocentowania
uwzgledniajaca marze oraz stope referencyjng z dnia bilansowego.

Wartosci bilansowe pozostatych instrumentéw finansowych sg zblizone do
ich wartosci godziwych ze wzgledu na fakt, ze obejmujg krétkoterminowe
naleznosci i zobowiazania.

5.10.1. Informacje o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej BEST

Wynagrodzenia biezace cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej BEST za pierwsze pétrocze 2020 roku i za analogiczny okres ubiegtego roku wynosity odpowiednio:

01.01.2020 01.01.2019
30.06.2020 30.06.2019
Zarzad 1.093 1.940
Rada Nadzorcza 161 162
Razem 1.254 2.102

5.10.2. Informacje o wartosci niesptaconych zaliczek, kredytéw, pozyczek, gwarangji, poreczen udzielonych osobom powigzanym
(w szczegolnosci osobom zarzadzajacym i nadzorujacym) oraz zawartych z nimi umowach

Na dzier 30 czerwca 2020 roku posiadalismy zobowigzania wobec Cztonkéw
Zarzadu BEST w wysokosci 27 min zt z tytutu udzielonych pozyczek.
W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2020 roku zapfacilismy odsetki od
tych zobowiazan w wysokosc 554 tys. zt. Zgodnie z zawartymi umowami wg
stanu na 30 czerwca 2020 roku pozyczki te byty wymagalne w nastepujacych

terminach: kwota 2 min zt — do 31 sierpnia 2020 roku, kwota 5 min zt —
31 pazdziernika 2020 roku, a kwota 20 min zt — 31 grudnia 2020 roku. Po dniu
bilansowym zostat zawarty aneks do umowy pozyczki o wartosci 2 min zt
przedtuzajacy termin jej sptaty do 30 listopada 2021 roku.
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5.10.3. Informacje o transakcjach z podmiotami zaleznymi

Stan naszych rozrachunkdw na dzier 30 czerwca 2020 roku i na dzieri 31 grudnia 2019 z jednostkami zaleznymi przedstawia tabela ponizej:

Wzajemne rozrachunki Stan na dzien Stan na dzien

30.06.2020 31.12.2019
Naleznosci BEST z tytutu: 175.117 276.745
dostaw i ustug 1.862 1.758
objetych obligadji 173.255 274.985
innych rozrachunkow 0 0
Zobowigzania BEST z tytutu: 157 126
dostaw i ustug 157 126
innych rozrachunkow 0 0

Transakcje w pierwszym potroczu 2020 roku oraz w analogicznym okresie ubiegtego roku pomiedzy BEST i jednostkami zaleznymi:

Wzajemne transakcje 01.01.2020 01.01.2019

30.06.2020 30.06.2019
Przychody BEST z tytutu: 55.046 54.989
dostaw i ustug 32428 23.725
dywidend i udziatow w zyskach 82 97
naleznosc finansowych 7469 8.378
zysku z realizacji certyfikatow BEST Capital FIZAN 15.067 22.789
Koszty BEST z tytutu: 767 613
dostaw i ustug 767 613
Inne transakgje z tytutu: 102.704 25.284
objecia obligadji 0 15.000
wykupu obligacji 101.000 9.000
nabycia udziatow 1.704 1.284

5.10.4. Informacje o transakcjach z pozostatymi podmiotami powigzanymi

Stan naszych rozrachunkow na dzien 30 czerwca 2020 roku z pozostatymi jednostkami powigzanymi:

Wzajemne rozrachunki Stan na dzien Stan na dzien

30.06.2020 31.12.2019

Naleznosci BEST z tytutu objecia obligacji wyemitowanych przez Kredyt Inkaso S.A. 3 0
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5.11. INFORMACJA DOTYCZACA EMISJI, WYKUPU | SPLATY DLUZNYCH | KAPITALOWYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
(wys. 20)

Dtuzne papiery wartosciowe

W pierwszym po’rroczu 2020 roku wykup|||smy lub skup|||smy w celu umorzenia obligacje ogétem o wartosci nominalnej 130 min zt.
=> | Szczegétowe informacje na temat wykupionych serii znajdujg sie w nocie 5.7.3.2.

Kapitatowe papiery wartosciowe

Nie dotyczy.

5.12. INFORMACJE DOTYCZACE WYPLACONEJ (LUB ZADEKLAROWANEJ) DYWIDENDY

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2020 roku BEST nie wypfacat, ani nie  w wartosci powyzej 50% skonsolidowanego zysku netto Grupy osiggnietego
deklarowat wyptaty dywidendy. Ponadto w warunkach emisji obligacji BEST  narastajaco od 1 stycznia 2018 roku.
zobowiazat sie, ze nie bedzie wyptacat dywidendy do 1 marca 2021 roku

5.13. SKUTKIZMIAN W STRUKTURZE BEST, W TYM POLACZENIE JEDNOSTEK, OBJECIE LUB UTRATA KONTROLI NAD JEDNOSTKAMI
ZALEZNYMI | INWESTYCJAMI DLUGOTERMINOWYMI, RESTRUKTURYZACJA | ZANIECHANIE DZIALALNOSCI

W pierwszym potroczu 2020 roku FIZAN wykupit i dokonat umorzenia czeSci - roku do 99,43% na dzieri 30 czerwca 2020 roku. Pozostate prawa gtosu w tym
certyfikatow inwestycyjnych objetych przez BEST. W zwigzku z powyzszym  funduszu posiadamy posrednio poprzez Towarzystwo.
udziat bezposredni BEST w tym funduszu spadt z 99,48 % na koniec 2019

5.14. INFORMACJA DOTYCZACA ZOBOWIAZAN WARUNKOWYCH LUB AKTYWOW WARUNKOWYCH I ICH ZMIAN, KTORE NASTAPILY
0D CZASU ZAKONCZENIA OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO

Wartosc ksiegowa zabezpieczanego

zobowiazania
Zabezpieczane zobowiazanie Zabezpieczenie udzielone przez BEST Stanna Stan na
30.06.2020 31.12.2019
zobowigzanie z tytutu kredytu = zastaw rejestrowy na certyfikatach inwestycyjnych serii 20.812 27.050
udzielonego przez Santander Bank E BEST Capital FIZAN o wartosci godziwej 106 min zt (max suma
Polska S.A. wykorzystywanego przez zabezpieczenia do 75 min 1),
FIZAN = poreczenie przez BEST weksli wystawionych przez kredytobiorcow
(podmioty z Grupy)
zobowiazanie z tytutu kredytu poreczenie do kwoty 180 min zt wydane przez BEST 149.027 48.805

udzielonego przez ING Bank Slaski S.A.
wykorzystywanego przez fundusze
z Grupy BEST

zobowigzanie z tytutu kredytu = poreczenie do kwoty 75 min zt wydane przez BEST 16.821 20.770
udzielonego przez BNP Paribas Bank = oswiadczenie o poddaniu sie egzekudji
Polska S.A. wykorzystywaneqo przez

BESTINSFIZ

zobowiazania z tytutu umow leasingu  weksle wiasne in blanco wystawione przez BEST 53 139
samochoddw

zobowiazanie z tytutu umowy najmu - gwarangja bankowa do kwoty 659 tys. zt zabezpieczona wekslem in 1.256 1.963
powierzchni biurowej w Gdyni blanco wystawionym przez BEST
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Przed Sadem Okregowym w Warszawie, Il Wydziatem Cywilnym, toczy sie
pod sygn. akt Il C 1088/16 postepowanie w sprawie z powddztwa Kredyt
Inkaso S.A. z/s w Warszawie przeciwko BEST i Krzysztofowi Borusowskiemu
(Prezesowi Zarzadu BEST) o zapfate solidamie przez pozwanych kwoty
60.734.500 7t wraz z ustawowymi odsetkami za opdZnienie liczonymi od
dnia wniesienia powddztwa do dnia zaptaty oraz kosztéw procesu z tytutem

5.15.

naprawienia szkody zwiazanej z wypowiedzeniem Kredyt Inkaso przez
fundusze z grupy Trigon i Agio uméw o zarzadzanie portfelami wierzytelnosci.
W ocenie BEST stawiane zarzuty sq catkowicie bezpodstawne i chybione
zar6wno pod wzgledem faktycznym, jak i prawnym. Postepowanie jest w toku
i obecnie prowadzone jest postepowanie dowodowe.

INFORMACJE 0 ZDARZENIACH, JAKIE NASTAPILY PO DNIU, NA KTORY SPORZADZONO PO£ROCZNE SPRAWOZDANIE

FINANSOWE, NIEUWZGLEDNIONYCH W TYM SPRAWOZDANIU, A MOGACYCH W ZNACZACY SPOSOB WPLYNAC NA PRZYSZLE

WYNIKI FINANSOWE BEST

Z uwagi na wystepujace nadal zagrozenie COVID—19 istnieje ryzyko, ze
ewentualny dalszy rozwdj pandemii moze mie¢ negatywny wptyw na nasze
przyszte wyniki finansowe. Obecnie nie jestesmy w stanie oszacowac wartosci

tego wptywu. Na biezaco monitorujemy rozwoj sytuacji w celu podejmowania
wszelkich krokow mogacych zfagodzi¢ ewentualne negatywne skutki dla
Spétki i Grupy BEST.

Niniejsze skrdcone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone i zatwierdzone do publikacji w dniu 15 wrzesnia 2020 roku.

Signature Not Verifieii;‘
Dokument podpisany pr%)K rzysztof Borusowski

Data: 2020.09.15 18:55,57 CEST

Krzysztof Borusowski
Prezes Zarzadu BEST S.A

Podpis 0soby, ktdrej powierzono prowadzenie ksigg rachunkowych:

Signature Not Verifigo

Dokument podpiganf) rzez Anna Rokita
Data: 2020.09.15 16719:29 CEST

Anna Rokita
Gtowny Ksiegowy BEST S.A.
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