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List Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo,

Za nami bardzo intensywny rok 2016. Przede wszystkim sfinansowalismy zakup
podstawowej dziatalnosci banku BPH. Od kilku lat gteboko wierzymy, ze polski sektor
bankowy jest na poczatku procesu konsolidacji. W 2014 zapoczatkowaliSmy nasz udziat w
tym procesie poprzez zakup Meritum Banku. Jednak transakcja nabycia BPH to prawdziwy
przetom. Dzieki niej bilans banku wzrést o ponad 30% i Alior dotaczyt do grona 10
najwiekszych bankéw w Polsce. Pozyskanie bardzo atrakcyjnych aktywow i bazy
klientowskiej pozwoli na znaczace przyspieszenie dynamiki rozwoju i zyskownosci. Bank
BPH to rowniez Swietnie uzupetnienie dotychczasowej oferty produktowej Alior szczegdlnie
w zakresie klienta biznesowego.

Rok 2016 to réwniez okres znaczacego przyrostu kredytéw we wszystkich segmentach.
Ciezka praca naszych bankierow pozwolita na osiggniecie pierwszy raz w naszej historii
ponad 6 mld netto przyrostu kredytow. Dzieki czemu zysk Banku w poréwnaniu z rokiem
poprzednim bez uwzglednienia wprowadzonego w tym roku podatku bankowego oraz
zdarzen jednorazowych zwigzanych z transakcjg zakupu Dziatalnosci Podstawowej Banku
BPH wzrdst o ponad 50%

Byt to réwniez okres bardzo wymagajacy ze wzgledu na zwiekszone wymogi regulacyjne.
Juz w IV kwartale 2015 wiedzieliSmy o podniesieniu wymogéw kapitatowych o 125 punktéw
bazowych. Dla bardzo dynamicznie rozwijajacego sie banku jakim jest Alior byto to
wyzwanie. Dzieki wsparciu naszego gtdéwnego akcjonariusza — grupy PZU - udato nam sie
wdrozy¢ nowatorski instrument gwarancji kapitatowej, ktérej dziatanie pozwolito sprostac
nowym, podwyzszonym wymogom kapitatowym do czasu powiekszenia naszego kapitatu
poprzez emisje akcji.

Przyszto$¢ zawsze w Alior postrzegaliSmy jako mozliwos¢ i szanse. Wkroétce bedziemy mieli
przyjemnos$¢ podzieli¢ sie z Panstwem zatozeniami nowej strategii Alior Banku na lata
2017-2020. Jestem przekonany, ze jej realizacja przyniesie pozytywne skutki dla naszych
klientow, pracownikéw oraz akcjonariuszy.

Zapraszam Panstwa do lektury sprawozdania.

Z wyrazami szacunku,

Wojciech Sobieraj

Prezes Zarzadu

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Alior Banku S.A. w 2016 r. 3



List Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Szanowni Panstwo,

To kolejny rok z rzedu dynamicznego rozwoju Alior Banku. Co istotne udato sie to osiggnac
rownolegle realizujac zgodnie z planem proces zakupu podstawowej dziatalnosci banku
BPH. Zarzad Alior dotrzymat sktadanych na poczatku roku deklaracji co jest pozytywnym
sygnatem dla obecnych i przysztych akcjonariuszy tej instytucji.

Bardzo sprawnie prowadzony proces zakupu, finansowania i integracji podstawowej
dziatalnosci Banku BPH potwierdzit nabyte przy okazji zakupu Meritum kompetencje Alior
w zakresie fuzji i przeje¢. Bardzo wazng kwestig jest fakt, ze transakcja pozwolita na
Znaczgce umocnienie pozycji kapitatowej Banku poprzez mozliwos¢ zebrania dodatkowych
srodkdéw przy okazji emisji finansujacej zakup jak réwniez poprzez zysk wynikajacy z
okazyjnego nabycia.

Zwiekszenie skali dziatalnosci Alior Banku zwigzane z tegoroczng fuzjg w potaczeniu z
realizacjg nowej strategii na lata 2017-2020 pozwoli na dalsze zwiekszenie wartosci spotki
i realizacje kolejnych ambitnych i korzystnych biznesowo projektow.

W imieniu Rady Nadzorczej serdecznie dziekuje Zarzadowi oraz wszystkim pracownikom
za zaangazowanie w prace Banku i zycze kolejnych sukceséow w 2017 roku.

Z powazaniem,
Michat Krupinski

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
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I. Podsumowanie dziatalnosci Alior Banku w 2016 r.

Najwazniejsze wydarzenia i inicjatywy biznesowe realizowane w 2016 r.

31 marca 2016 r. Alior Bank zawart z grupa GE Capital umowe dotyczaca nabycia
wydzielonej czesci Banku BPH. Transakcja nie obejmowata zakupu portfela kredytéw
hipotecznych denominowanych w CHF, innych walutach obcych i polskich ztotych oraz BPH
TFI.

Nabycie Podstawowej Dziatalnosci Banku BPH zostato sfinansowane poprzez emisje akcji
zwyktych serii I, z zachowaniem prawa poboru o wartosci 2,2 mld zt, na rzecz obecnych
akcjonariuszy. Emisja akcji serii I miata miejsce w maju 2016 r. Wilasciwy wpis
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Banku do rejestru przedsiebiorcow miat miejsce 24
czerwca 2016 r.

Z dniem 4 listopada 2016r. Sad Rejonowy dla miasta stotecznego Warszawy w Warszawie,
XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat wpisu do rejestru
przedsiebiorcow podwyzszenia kapitatu zaktadowego Alior Banku w drodze emisji 51 akcji
zwyktych na okaziciela serii J o wartosci nominalnej 10,00 zt kazda, w zwigzku z podziatem
Banku BPH. Wraz z Rejestracjg podwyzszenia kapitatu nastgpito wydzielenie czesci majatku
Banku BPH, w postaci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Banku BPH obejmujacej
wszelkie okreslone w Planie Podziatu aktywa i pasywa stanowigce podstawowgq dziatalnos¢
Banku BPH oraz przeniesienie ich na Alior Bank. Tym samym podziat Banku BPH stat sie
skuteczny, a podstawowa dziatalno$¢ Banku BPH stata sie formalnie czescig Alior Banku.

Fuzja operacyjna obu bankdéw planowana jest pod koniec I kwartatu 2017 r.

Przejecie wydzielonej czesci Banku BPH jest jednym z przejawdéw wielokrotnie
komunikowanej i konsekwentnie realizowanej przez Zarzad Alior Banku strategii rozwoju,
opartej o dynamiczny wzrost organiczny oraz akwizycje, w potgczeniu z osigganiem
najwyzszych poziomoéw zwrotu z kapitatu. W wyniku transakcji Alior Bank umocnit swojq
pozycje na konsolidujagcym sie polskim rynku bankowym.

Alior Bank oczekuje docelowych, rocznych synergii, bez uwzglednienia 160 mln zt synergii
wynikajgcych z wdrozenia Planu Transformacji Biznesowej, na poziomie nieco ponad 300
min zt przed opodatkowaniem. Zgodnie z przewidywaniami docelowy poziom synergii
zostanie osiggniety w 2019 roku.

Ponadto, w zwigzku z przejeciem wydzielonej czesci Banku BPH, rozpoznano zysk z
okazyjnego nabycia, ktéry zwiekszyt wartos¢ przychodéw Banku w 2016 r. o 508,1 min zi.
Dodatkowo podjeto decyzje o utworzeniu w ciezar wyniku finansowego za 2016 r. rezerwy
restrukturyzacyjnej w wysokosci 268,1 min zt. Jednoczes$nie taczna warto$¢ kosztéow
integracji poniesionych w 2016 r. wyniosta okoto 37 min zi.

Dziatalno$¢ biznesowa Alior Banku w 2016 r., podobnie jak w latach poprzednich, stata
przede wszystkim pod znakiem dynamicznego wzrostu sumy bilansowej - 0 21,2 mid zt do
61,2 mid zt (tj. o 53% w ujeciu rok do roku), ktory byt efektem zaréwno przejecia
podstawowej dziatalnosci Banku BPH oraz wzrostu organicznego generowanego poprzez
sprzedaz produktow kredytowych do wszystkich grup klientéw Banku.

Wartos¢ kredytéw klientowskich netto na koniec 2016 r. wzrosta w wyniku przejecia
wydzielonej czesci Banku BPH o prawie 8,5 mld zt, pozostaty wzrost, tj. 6,9 mid zt byt
efektem wzrostu organicznego Alior Banku.
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Do wzrostu sumy bilansowej banku przyczynit sie réwniez wzrost wartosci aktywow
dostepnych do sprzedazy, o 120% do 9,4 mld zt oraz kapitatéw wtasnych, o 77% do 6,2
mld zt, gtdwnie w efekcie wspomnianej powyzej emisji akcji serii I.
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Na koniec 2016 r. liczba obstugiwanych klientéw uksztattowata sie na poziomie 3,2 miliona
(z wytaczeniem klientéw podstawowej dziatalnosci Banku BPH). Okoto 3,05 min to klienci
indywidualni, a ponad 132,5 tys. to klienci biznesowi. W ujeciu rok do roku liczba klientow
zwiekszyta sie 0 6,2%, Na powyzszy wzrost ztozyt sie 6,5% wzrost liczby obstugiwanych
klientéow detalicznych oraz nieznaczny spadek liczby obstugiwanych przedsiebiorstw.

Dodatkowo w wyniku przejecia wydzielonej czesci Banku BPH liczba klientéw detalicznych
zwiekszyta sie o 877 tys. klientéw, a liczba klientéw biznesowych wzrosta o nieco ponad 55
tys. Tym samym taczna liczba obstugiwanych klientéw na koniec 2016 r. przekroczyta 4,1
miliona.

Alior Bank $wiadczy ustugi przede wszystkim klientom 2z Polski. Udziat klientéw
zagranicznych w catkowitej liczbie klientow Banku jest nieznaczny.

Szczegdtowe wielkosci kwartalnej sprzedazy poszczegdlnych grup produktéw kredytowych
dla klientow detalicznych (z wytaczeniem odnowien) oraz klientdw biznesowych (z
wytaczeniem sprzedazy generowanej przez wydzielong cze$¢ Banku BPH) przedstawiajq
ponizsze wykresy.

Sprzedaz produktéow dla klientéw detalicznych (w min zi)

4 Pozostate
kredyty
detaliczne

2273 2 253

4.0 55
459 456
1765 1742

4kw'15 1kw'16 2kw'16 3kw'l6  4kw'l6

H Kredyty
mieszkaniowe

H Kredyty
gotowkowe
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Sprzedaz produktéow dla klientow biznesowych (w min zi)
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Siec¢ dystrybucji i poziom zatrudnienia

Sie¢ dystrybucji

Wediug stanu na koniec 2016 r. Alior Bank dysponowat 286 oddziatami - w tym 7
oddziatami Private Banking i 11 Regionalnymi Centrami Biznesu oraz 505 placoéwkami
partnerskimi). Dodatkowo sie¢ dystrybucji Alior Banku powiekszyta sie o 56 oddziatdw i
291 placéwek partnerskich w zwigzku z nabyciem wydzielonej czesci Banku BPH.

1772
4 CoreBPH
o e e L]
. e >t e ore
= — | S——— | S—p— l;.ﬁd Oddziaty
M TESCO
607 583 579 576 573
L4 T-Mobile
i Agencje
H Oddziaty

4kw'15 1kw'16 2kw'16 3kw'16 4kw'16

Istotnym wsparciem dla powyzszej sieci dystrybucji jest 573 punktdw obstugi, w ktérych
oferowane sg produkty Banku pod marka: T-Mobile Ustugi Bankowe dostarczane przez Alior
Bank. W ramach ww. punktéw obstugi, wg stanu na 31 grudnia 2016 r. petng obstuge
bankowg $wiadczyto 77 dedykowanych placowek T-Mobile Ustugi Bankowe, gdzie klienci
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moggq skorzystac z takich produktdéw bankowych jak: pozyczka, karta kredytowa, limit w
koncie, lokaty, konta walutowe, rachunki dla klienta indywidualnego i biznesowego itp.

Na koniec 2016 r. Bank dysponowat ponadto 71 placéwkami umiejscowionymi w marketach
Tesco.

Produkty Banku oferowane byty réwniez w sieci okoto 3 tys. placowek posrednikéw
finansowych oraz 10 tys. posrednikéw ratalnych.

Alior Bank wykorzystuje takze kanaty dystrybucji oparte na nowoczesnej platformie
informatycznej, obejmujacej: bankowos¢ online, bankowo$¢ mobilng oraz centra obstugi
telefonicznej.

Poziom zatrudnienia

Na koniec 2016 r. zatrudnienie w Alior Banku ksztattowato sie na poziomie
10 245 etatow. W poréwnaniu z koncem 2015 r. oznacza to wzrost o 61%. Gtdwnym
powodem wzrostu byto przejecie wydzielonej czesci Banku BPH skutkujgce wzrostem liczby
etatow wedtug stanu na koniec grudnia 2016 r. o 3 630 etatow.

Podstawowe dane finansowe

Zysk netto Grupy Kapitatowej Alior Banku (przypadajacy dla akcjonariuszy jednostki
dominujacej) wypracowany w 2016 r. wyniost 618,3 min zt i byl wyzszy od zysku netto
osiggnietego w analogicznym okresie roku ubiegtego o 308,6 min zi, tj. 0 99,7%.

Wybrane wielkosci finansowe i wskazniki Grupy Alior Banku przedstawia ponizsza tabela:

w tys. zt / %

Suma bilansowa 61 209 545 40 003 010 30 167 568
Naleznosci kredytowe klientow netto 46 278 414 30 907 057 23 647 990
Zobowigzania wobec klientow 51 368 701 33 663 542 24 427 988
Kaplta+y _w%asng p_rzyp_adamce na akcjonariuszy 6 201 934 3512 859 3013 163
jednostki dominujacej

Wynik z tytutu odsetek 1 946 049 1501 013 1229 570
Zysk okazji nabycia wydzielonej czesci BPH 508 056

Przychody razem 3188 754 2 166 013 1 872 988
Koszty dziatania -1 566 560 -1 107 892 -925 271

- w tym rezerwa restukturyzacyjna zwigzana

z przej;’ciem BPH Yy b ~268 121 0 0
Podatek bankowy 130 893 0 0
;ysk net_to prz.ypa_\dajacy na akcjonariuszy 618 278 309 648 322 744
jednostki dominujacej

NIM 4,1 4,6 4,7
ROE 12,7 9,5 12,4
ROA 1,2 0,9 1,2
Koszty / Dochody 49,1 51,1 49,4
Kredyty / Depozyty 90,1 91,8 96,8
Wspotczynnik kapitatowy 13,6 12,5 12,8

Najwazniejszymi czynnikami, ktére miaty wptyw na wyniki finansowe Grupy Alior Banku w

2016 r. byty:
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e wzrost organiczny, napedzany gtownie przyrostem wartosci portfela kredytow
wspierany poprzez oferowanie produktdw we wspotpracy z T-Mobile Polska. Wzrost
ten, wsparty o staranny monitoring kosztéw, miat istotne znaczenie dla
ksztattowania sie gtdwnych pozycji bilansu oraz rachunku zyskéw i strat w 2016 r.

e przejecie wydzielonej czesci Banku BPH. W efekcie przejecia:

o konsolidacjg objeto réwniez wyniki finansowe wydzielonej czesci Banku BPH
za okres od 4 listopada 2016 r. do 31 grudnia 2016 r.,
zysk z okazji nabycia wydzielonej czesci BPH wynidst 508,1 min zi,

w ciezar kosztéw dziatania utworzono rezerwe restrukturyzacyjng o wartosci
268,1 min z,

o koszty integracji poniesione przez Alior Bank w zwigzku z nabyciem
wydzielonej czesci Banku BPH wyniosty w 2016 r. okoto 37 min zt.

o hastapit istotny wzrost podatku odroczonego wynikajacy utworzenia aktywa
podatkowego gtéwnie na rezerwie restrukturyzacyjnej w wysokosci 268,1
min zt. Obnizyto to podstawe opodatkowania Banku w podatku dochodowym
w momencie ich wydatkowania.

e podatek bankowy; w dniu 1 lutego 2016 r. Alior Bank zaczat podlega¢ nowemu
podatkowi natozonemu na pewne instytucje finansowe, w tym banki. W nowym
rezimie podatkowym wprowadzenie tego podatku nie moze stanowi¢ podstawy do
zmiany warunkow $wiadczenia ustug finansowych i ubezpieczeniowych
realizowanych na podstawie uméw zawartych przed datg wejscia w zycie nowych
przepisow prawa podatkowego, co ogranicza mozliwo$¢ uwzglednienia wskazanego
wyzej podatku przez Grupe Alior Banku w cenie ustug $wiadczonych obecnym
klientom. Dodatkowe obcigzenie z tytutu powyzszego podatku w 2016 r. w
porownaniu z wynikami roku 2015 wyniosto 130,9 min zi.

Suma bilansowa Grupy na koniec 2016 r. w ujeciu rok do roku wzrosta o 53% do 61,2 mid
zt. Naleznosci kredytowe klientéw netto wzrosty w tym samym okresie o 49,7% do 46,3
mld zt, a zobowigzania wobec klientédw o 52,6% do 51,4 mld zt. Dzieki wiekszej skali
akwizycji depozytéw w pordwnaniu do skali przyrostu kredytow oraz wiekszej wartosci
depozytow przejetych wraz z wydzielong czescig Banku BPH w poréwnaniu do wartosci
przejetych kredytow, na koniec 2016 r. wskaznik Kredyty/Depozyty uksztattowat sie na
poziomie 90,1%, tj. 1,7 pp. nizszym w poréwnaniu do korica 2015 r.

Wzrostom wartosci bilansowych towarzyszyt dynamiczny wzrost catkowitych przychodéw,
ktorego gtéwng sktadowg byto zwiekszenie wyniku odsetkowego. W 2016 r. catkowite
przychody wzrosty do 3 188,8 min z, tj. 0 47,2% w ujeciu rok do roku. Gtdwna pozycja
przychoddw byt wynik z tytutu odsetek, ktéry w 2016 r. wzrdst rok do roku o 29,6% i
stanowit 61% catkowitych przychoddéw. Istotny wptyw na poziom przychodéw w 2016 r.
miat ponadto opisany szerzej w rozdziale pt. Wyniki finansowe Grupy Alior Banku S.A. zysk
z okazji nabycia wydzielonej czesci Banku BPH w wysokosci 508,1 min zt.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r. koszty dziatania Grupy wyniosty 1 566,6
min zt i wzrosty o0 41,4% w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego. Wskaznik
Koszty/Dochody uksztattowat sie w 2016 r. na poziomie 49,1% i byt o 2 pp. nizszy od
wskaznika osiggnietego w 2015 r. Szersze informacje o ksztattowaniu sie kosztéw Grupy
Alior Banku przedstawiono w Rozdziale V - Wyniki finansowe Grupy kapitatowej Alior Banku
S.A.

Wzrostowi skali dziatalnosci towarzyszyta troska o zachowanie wspotczynnika kapitatowego
na wymaganym przez prawo poziomie. Dzieki przeprowadzonej w zwigzku z przejeciem
wydzielonej czesci Banku BPH emisji akcji serii I z prawem poboru o wartosci 2,2 mid z
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oraz zaliczeniu zysku wypracowanego w 2015 r. i w I pdtroczu 2016 r. do funduszy
wilasnych Banku, pomimo wzrostu aktywdédw wazonych ryzykiem o 51,4% poziom
wspodtczynnika kapitatowego (TCR) byt o 1,1 pp. wyzszy od wspédtczynnika kapitatowego
wg stanu na koniec 2015 r.

II. Alior Bank na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie

Notowania akcji Alior Banku na GPW w Warszawie S.A. w 2016 r.

Alior Bank zadebiutowat na GPW w Warszawie 14 grudnia 2012 r. W dniu 21 marca 2014
r., zaledwie 15 miesiecy od debiutu gieldowego, Bank doftaczyt do grona dwudziestu
najwiekszych i najbardziej ptynnych spoétek akcyjnych, notowanych na warszawskim
parkiecie.

taczna wartos¢ obrotow akcjami Banku w 2016 r. wyniosta prawie 4 mid zt. (vs. 2,9 mld
zt w 2015 r.). W 2016 r. zawarto przeszio 388 tys. transakcji na akcjach Alior Banku, w
porownaniu do nieco ponad 248 tys. transakcji zawartych w roku 2015.

W 2016 r. kurs akcji Banku obnizyt sie 0 18,5% osiggajac na koniec grudnia 2016 r. wartos¢
54,19 zt. Spadek kursu akcji miat miedzy innymi zwigzek z przeprowadzong emisjg akcji
serii I z prawem poboru. W zwigzku z ww. emisjg w dniu 19 maja kurs akcji zostat
skorygowany o teoretyczng wartos¢ prawa poboru wynoszaca 12,38 zt. Bazujac na kursie
z dnia 30 grudnia 2015 r. skorygowanym o teoretyczng warto$¢ prawa poboru, kurs akcji
Banku w 2016 zwiekszyt sie 0 0,1%.

Dla poréwnania wartos¢ indeksu WIG Banki w analogicznym okresie zwiekszyta sie 0 2,9%,
a notowania indeksu WIG20 wzrosty o 4,8%. Na koniec 2016 r. wskazniki P/E i P/BV dla
Alior Banku wynosity odpowiednio 24,3 oraz 1,19. Powyzsze wskazniki dla sektora
bankowego, zgodnie z danymi publikowanymi przez Cedute Gietdy Warszawskiej
ksztattowaty sie odpowiednio na poziomie 11,8 oraz 0,76.

Ksztattowanie sie ceny akcji oraz wolumen obrotow akcjami Banku na GPW w Warszawie
S.A. w 2016 r. przedstawia ponizszy wykres:

-—=Cena akcji (zt)
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50 000
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STY LUT MAR KWI MAJ CZE LIP SIE WRZ PAZ LIS GRU
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Ratingi

W dniu 5 wrzesnia 2013 r. agencja Fitch Ratings Ltd. nadata Alior Bank S.A. rating
podmiotu na poziomie BB z perspektywg stabilng. Rating utrzymany =zostat na
niezmienionym poziomie zgodnie z oceng nadang w dniu 16 lutego 2017 r.

Petna ocena ratingowa Banku nadana przez agencje Fitch Ratings Ltd. prezentuje sie
nastepujaco:

1. Rating dlugoterminowy podmiotu (Long-Term Foreign Currency IDR): BB,
perspektywa stabilna;

Rating krétkoterminowy podmiotu (Short-Term Foreign Currency IDR): B;
Dtugoterminowy rating krajowy (National Long-Term Rating): BBB+(pol),
perspektywa stabilna;

4. Krétkoterminowy rating krajowy (National Short-Term Rating): F2(pol);
5. Viability Rating (VR): bb;
6
7

W N

Rating wsparcia (Support Rating): 5;
Minimalny rating wsparcia (Support Rating Floor): 'No Floor'.

Definicje ratingdw Fitch Ratings Ltd. dostepne s na stronie Agencji pod adresem
www.fitchratings.com, gdzie publikowane sg takze ratingi, kryteria oraz metodyki.

Relacje z inwestorami

Postrzegajac spojng strategie informacyjng jako istotny element wptywajacy na
ksztattowanie wartosci rynkowej akcji, Alior Bank dba o regularng, terminowg oraz
efektywng komunikacje z uczestnikami rynku kapitatowego.

Bedac spodtka publiczng, Bank prowadzi aktywne dziatania majgce na celu sprostanie
potrzebom informacyjnym interesariuszy, zachowujac dbato$¢ o powszechny i rowny
dostep do informacji zgodnie z najwyzszymi standardami rynkowymi oraz obowigzujgcymi
przepisami prawa.

Powyzsze dziatania sg w skali Banku prowadzone przez Departament Relacji Inwestorskich,
podlegty Prezesowi Zarzadu Banku. Zadania Departamentu Relacji Inwestorskich
ukierunkowane sg gtdownie na zapewnieniu statego, natychmiastowego dostepu do
informacji o wszelkich istotnych zmianach zachodzacych w Banku, ktére majg lub moga
mie¢ wptyw na cene jego akcji.

W ramach tych dziatan Departament Relacji Inwestorskich organizuje spotkania Zarzadu
Banku i jego wyzszej kadry kierowniczej z uczestnikami rynku kapitatowego, w tym
potencjalnymi inwestorami oraz analitykami przygotowujgcymi raporty dotyczace Banku.
Powyzsze spotkania majg na celu omoéwienie biezacej sytuacji finansowej i operacyjnej
Banku, rzetelne przedstawianie strategii funkcjonowania oraz planowanych kierunkow
dalszego rozwoju. Poza ww. kwestiami omawiane sg réwniez zagadnienia zwigzane z
aktualng sytuacjg makroekonomiczng, kondycja sektora finansowego oraz otoczeniem
konkurencyjnym Banku.

W 2016 r. miato miejsce miato miejsce 296 spotkan, w tym: 151 spotkan z 97 inwestorami
zagranicznymi i 145 spotkan z 53 inwestorami lokalnymi. Spotkania odbywaty sie zaréwno
w siedzibie Alior Banku, jak rdéwniez organizowane byty w ramach krajowych i
zagranicznych konferencji i roadshows. Bank uczestniczy rowniez w licznych konferencjach
organizowanych przez krajowe, jak i zagraniczne domy maklerskie.
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Jednoczesnie, waznym narzedziem komunikowania sie z uczestnikami rynku kapitatowego
sq na biezaco aktualizowane zaktadki o tematyce relacji inwestorskich, dostepne na stronie
internetowej Banku: www.aliorbank.pl. Na wspomnianej stronie (prowadzonej zaréwno w
jezyku polskim jak i angielskim) znajduje sie szerokie spektrum informacji niezbednych
inwestorowi do dokonania wszechstronnej oceny funkcjonowania Alior Banku. (m.in.:
raporty biezgce i okresowe, prezentacje wynikdéw finansowych, informacje dotyczace
Walnych Zgromadzenn, dokumenty korporacyjne czy aktualne oceny ratingowe
przygotowane na zlecenie Banku).

III. Uwarunkowania zewnetrzne funkcjonowania Banku

Wzrost gospodarczy Polski

W 2016 r. w Polsce utrzymywat sie stabilny wzrost gospodarczy, cho¢ w drugiej potowie
roku dynamika ostabta. Wedtug wstepnego szacunku produkt krajowy brutto w cenach
statych w 2016 r. byt realnie wyzszy o 2,8% w pordéwnaniu 3,9% w 2015 r. Gtéwnym
czynnikiem wolniejszego rozwoju gospodarczego pozostawaty stabe inwestycje oraz
utrzymujaca sie niepewnosc co do globalnego wzrostu. Motorem wzrostu pozostawat popyt
wewnetrzny, natomiast wktad eksportu netto tylko w 2 i 4 kwartale roku okazat sie dodatni.

W 4 kwartale 2016 r. PKB wzrost o 2,7% r/r przy czym najwiekszym kontrybutorem
wzrostu pozostawat popyt krajowy, ktérego tempo wzrostu wyniosto 2,4% r/r. Kolejny
kwartat z rzedu rosta konsumpcja (4,2% r/r wobec 3,9% r/r w 3 kwartale 2016 r.) czemu
sprzyjat stabilny wzrost zatrudnienia oraz rosngce ptace, ktorych sita nabywcza byta
dodatkowo zwiekszana przez utrzymujacq sie w okresie niskg inflacje (dopiero w grudniu
osiggajacag dodatnig wartos¢). Nie bez znaczenia na wynik wyzszy od poprzednich
kwartatéow miato stopniowe uruchamianie programu ,Rodzina 500 plus”.

Ponownie negatywny wptyw na PKB w 4 kwartale 2016 r. miaty inwestycje, ktore spadty o
5,8% r/r wobec 7,7% r/r w 3 kwartale 2016 r., utrwalajac tendencje obnizajacq wzrost
PKB. Nizsza dynamika naktadéw brutto na srodki trwate w ciggu roku byta pochodng przede
wszystkim spadku inwestycji publicznych, zwigzanego z przejSciowym zmniejszeniem
wykorzystania srodkéw unijnych po zakonczeniu poprzedniej perspektywy finansowej UE
oraz z utrzymujacg sie niepewnoscia co do otoczenia regulacyjnego prywatnych
przedsiebiorstw. W 4 kwartale 2016 r. zarysowata sie z kolei ponownie dodatnia
kontrybucja na PKB eksportu netto, a jego wptyw na tempo wzrostu gospodarczego wyniost
0,3% wobec -0,3% w 3 kwartale 2016 .

W kolejnych kwartatach oczekiwana poprawa wydatkowania funduszy unijnych oraz
przyspieszenie konsumpcji gospodarstw domowych powinny przynie$¢ przyspieszenie
dynamiki PKB. Istotnym czynnikami wzrostu gospodarczego nadal pozostajg korzystne
trendy na rynku pracy, historycznie niski poziom stop procentowych oraz niskie ceny
surowcow energetycznych. Z drugiej strony czynnikami ryzyka wcigz pozostajg niepewnosé
oraz pogorszenie globalnej aktywnosci gospodarczej, ktére mogg przyczyniaé¢ sie do
ograniczenia nowej dziatalnosci inwestycyjnej ze strony przedsiebiorstw.
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Sytuacja na rynku pracy

Korzystne tendencje na rynku pracy w 2016 r. z kwartatu na kwartat przyspieszaty.
Zatrudnienie w gospodarce sukcesywnie rosto, co powodowato dalszy spadek stopy
bezrobocia i stabilny wzrost ptac. W pazdzierniku i listopadzie stopa bezrobocia wyniosta
8,2%, osiggajac najnizszg wartos$¢ w historii pomiaru, w grudniu wynik wzrést zaledwie do
8,3%. Dobrg koniunkture na rynku pracy potwierdzata wysoka liczba ofert pracy i
zapotrzebowanie na nowych pracownikow zgtaszane przez przedsiebiorstwa. Wzrostowi
popytu na prace sprzyjat stabilny wzrost gospodarczy. W konsekwencji w 2016 r. $rednie
tempo wzrostu wynagrodzen byto wyzsze niz w 2015 r., a realna dynamika wynagrodzen
podwyzszona zostata przez utrzymujaca sie deflacje, zwiekszajac realne dochody do
dyspozycji i wspierajac konsumpcje prywatna.

Dynamika PKB oraz stopa bezrobocia
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Inflacja

W 2016 r. przez wiekszos$¢ czasu w Polsce utrzymywata sie deflacja. Najnizsze poziomy
CPI przybierata w pierwszej potowie roku, kiedy w kwietniu ustanowita roczny dotek na
poziomie -1,1% r/r. Niskim cenom w dalszym cigqgu sprzyjat znaczacy spadek cen
surowcow energetycznych na rynkach swiatowych w poprzednich latach, cho¢ deflacyjny
wptyw tego czynnika stopniowo wygasat. Dodatkowym czynnikiem zewnetrznym
obnizajacym dynamike CPI w Polsce byta niska inflacja za granicg i zwigzana z tym zblizona
do zera dynamika cen importu.

W drugiej potowie roku deflacja powoli malata, aby w grudniu roczna dynamika CPI po raz
pierwszy od lipca 2014 r. osiggneta poziom powyzej zera (0,8% r/r). Do wzrostu dynamiki
cen w ostatnich miesigcach przyczyniat sie - oprécz wyzszych niz przed rokiem cen ropy -
takze wzrost cen zywnosci. O ile czynniki zewnetrzne czesciowo sprzyjaty wzrostom inflacji
to na poziomie krajowym wcigz nie wida¢ jakiejkolwiek presji cenowej - inflacja bazowa
przez wiekszos¢ roku spadata sredniomiesiecznie o 0,2% r/r. Jednoczesnie krajowa presja
popytowa nadal nie byta na tyle silna, by zneutralizowa¢ deflacyjny wptyw czynnikéw
zewnetrznych.

Najnowsza listopadowa projekcja Instytutu Ekonomicznego Narodowego Banku Polskiego
(IE NBP) w dalszym ciqgu zaktada powolne przyspieszanie inflacji. W latach 2017 i 2018
inflacja powinna wzrosna¢ odpowiednio do 1,3% a nastepnie do 1,5%. To oznacza, ze w
horyzoncie projekcji powrdt inflacji do celu NBP (2,5%) jest wediug IE NBP mato
prawdopodobny.

Przyczyn oczekiwan powrotu inflacji upatrywa¢ mozna w dalszym wygasaniu wptywu
wczesniejszego spadku cen surowcow energetycznych. Wzrost dynamiki cen w kolejnych
kwartatach bedzie dodatkowo wspierany przez utrzymujacy sie stabilny wzrost
gospodarczy oraz poprawiajacq sie sytuacje na rynku pracy. Ponadto zwiekszenie
dochoddéw gospodarstw domowych w wyniku wprowadzenia programu ,,Rodzina 500 plus”
i podwyzszenie ptacy minimalnej od stycznia 2017 r. mogg stymulowaé wzrost cen w
gospodarce. Z drugiej strony presja popytowa w gospodarce pozostaje wcigz niska (ujemna
luka popytowa), co implikuje umiarkowany wptyw ozywienia koniunktury na wzrost inflacji,
a prognozowane ceny surowcdéw na stabilnym poziomie nie sprzyjaja wzrostowi cen
importu.

Tym samym brak wyraznej presiji inflacyjnej oraz silnie akomodacyjna polityka monetarna
w strefie euro sprzyjaja utrzymaniu przez Rade Polityki Pienieznej stop procentowych na
najnizszym poziomie w historii. Od marca 2015 r. roku stopa referencyjna wynosi 1,50%,
stopa lombardowa 2,5%, stopa depozytowa 0,50%, a stopa redyskonta weksli 1,75%.
Jednoczesnie, Rada na przestrzeni ostatnich miesiecy konsekwentnie podtrzymuje ocene,
iz obecny poziom stop procentowych sprzyja utrzymaniu polskiej gospodarki na Sciezce
zrownowazonego wzrostu oraz pozwala zachowaé réwnowage makroekonomiczna.

Sytuacja w handlu zagranicznym

Obroty handlu zagranicznego w ciagu roku sukcesywnie rosty, przy czym w poréwnaniu z
2015 r. eksport zwiekszyt sie o 6,3% r/r, a import o 4,9% r/r. Wzrost handlu
zagranicznego nastgpit gtéwnie dzieki zwiekszonej wymianie z krajami rozwinietymi, w tym
z krajami UE i importowi z krajéw rozwijajacych sie oraz, poczawszy od marca br.,
eksportowi do krajow Europy érodkowo-Wschodniej (w tym do Rosji). W strukturze
geograficznej eksportu w poréwnaniu z 2015 r. zwiekszyt sie udziat krajéw rozwinietych (w
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tym krajéow UE) i krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej, natomiast obnizyt sie - krajow
rozwijajacych sie. W imporcie wyzszy byt udziat krajow rozwinietych (w tym krajéow UE) i
krajow rozwijajacych sie, a nizszy - krajow Europy Srodkowo-Wschodniej. W strukturze
geograficznej eksportu najwazniejszymi partnerami pozostajg Niemcy (wzrost do 27,3%),
Czechy (6,6%) oraz Wielka Brytania (6,6%), podczas gdy import odbywa sie gtownie z
Niemiec (23,4%), Chin (12,1%) i Rosji (5,8%).

Przez wiekszos¢ roku na optacalnos¢ i wartosé polskiego eksportu pozytywnie wptywat
wzrost popytu zagranicznego na produkowane w Polsce czesci samochodowe, towary
zaopatrzeniowe i dobra inwestycyjne oraz ostabienie kursu ztotego (gtéwnie EUR-PLN).
Jednoczesnie wzrost dynamiki importu, wynikajacy z nieznacznego przyspieszenia
dynamiki popytu konsumpcyjnego ograniczaty nizsze niz przed rokiem ceny towardow
importowanych, gtéwnie paliw, a takze spadek importu débr inwestycyjnych, zwigzany z
obnizeniem inwestycji w polskiej gospodarce.

Zwiekszone ryzyko zwigzane z niestabilnoscia na rynkach globalnych

W 2016 r. globalny wzrost gospodarczy pozostawat umiarkowany. Utrzymujgca sie
niepewnos¢ co do perspektyw globalnej koniunktury sprzyjata nizszej niz w poprzednich
latach dynamice handlu i produkcji przemystowej. Duzym zaskoczeniem okazaty sie
rowniez wyniki referendum w Wielkiej Brytanii i decyzja o opuszczeniu Unii Europejskiej.
W drugiej potowie roku sygnaty stabilizacji koniunktury w gospodarkach wschodzgcych
oraz niewielkie jak dotad przetozenie decyzji Wielkiej Brytanii o opuszczeniu UE na
europejska gospodarke daty podstawy do poprawy nastrojow. Otoczenie rynkowe wcigz
pozostaje jednak niepewne w szczegdlnosci po zmianie wtadzy i formutowaniu sie nowej
Sciezki gospodarczej w USA.

W strefie euro wzrost gospodarczy przez wiekszos$¢ roku utrzymywat sie na stabilnym
poziomie. Dynamika PKB za 4 kwartat wyniosta 1,7% r/r, czemu sprzyjat relatywnie wysoki
popyt konsumpcyjny i systematyczna poprawa sytuacji na rynku pracy, przektadajaca sie
na wzrost dochoddéw do dyspozycji gospodarstw domowych. Do wzrostu gospodarczego w
strefie euro przyczynia sie takze wyzsza niz w poprzednich latach dynamika spozycia
sektora finanséw publicznych utrzymujaca sie, dzieki programowi luzowania ilosciowego
prowadzonego prze EBC.

W USA dynamika PKB w 2016 r. pozostawata nizsza niz przed rokiem, cho¢ z kwartatu na
kwartat wzrost gospodarczy przyspieszat. W 4 kwartale 2016 r. dynamika PKB wyniosta
1,9% r/r, a wzrost niezmiennie budowata gtéwnie konsumpcja prywatna wspierana przez
stabilng sytuacje na rynku pracy. Powyzsze zainicjowato w grudniu decyzje Fed o podwyzce
przedziatu stopy funduszy federalnych o 25 punktéw bazowych, do 0,50-0,75%.

Chinska gospodarka w ubiegtym roku nadal pozostawata pod wptywem spowolnienia
globalnego, cho¢ w drugiej potowie roku uwidocznita sie lekka poprawa. Dynamika PKB w
4 kwartale 2016 r. wyniosta 6,8% r/r. Stabilizacji wzrostu gospodarczego w Chinach
towarzyszyto przyspieszenie wzrostu inwestycji i wydatkow sektora finanséw publicznych,
przy stabilnej dynamice konsumpcji. W celu stabilizowania wzrostu chinski rzad zwiekszyt
od poczatku roku $rodki przeznaczane na stymulacje gospodarki poprzez inwestycje
infrastrukturalne.
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Kurs walutowy

Od poczatku 2016 r. kurs zfotego charakteryzowata duza zmiennosé, ktéra w duzej mierze
wynikata z czynnikdw wewnetrznych. Z poczatkiem roku silne ostabienie PLN nastgpito po
obnizeniu przez agencje S&P dtugoterminowego ratingu polskiego dtugu w walucie obcej z
poziomu A- do BBB+. Kurs EUR-PLN przekroczyt woéwczas poziom 4,50, w przypadku USD-
PLN byt to poziom 4,15. Wptyw obnizenia ratingu na rynki walutowe byt krétkotrwaty i do
konca marca nastepowato stopniowe umocnienie ztotego wzgledem gtéwnych walut.

W drugim kwartale agencja ratingowa Moody’s ogtosita decyzje o utrzymaniu polskiego
ratingu na niezmienionym poziomie A2, jednak obnizona zostata jego perspektywa ze
stabilnej na negatywng, co ponownie nie sprzyjato ztotemu. Umocnieniu ztotego
przeszkodzit rowniez wynik referendum w Wielkiej Brytanii i nieoczekiwanej decyzji o
opuszczeniu Unii Europejskiej. Ostabienie EUR-USD wzgledem dolara amerykanskiego do
poziomu 1,11 oraz duza niepewno$¢ na rynkach przetozyty sie na ponowne ostabienie kursu
ztotego.

Z poczatkiem trzeciego kwartatu ztoty ponowit odreagowanie, czemu sprzyjat tym razem
korzystny ukfad czynnikow wewnetrznych. W lipcu agencja Fitch utrzymata rating
wiarygodnosci kredytowej Polski na dotychczasowym poziomie z perspektywa stabilna.
Ponadto rynek przychylnie ocenit prezydencki projekt dotyczacy kredytéw walutowych,
mitygujacy ryzyko zawirowan w sektorze bankowym i na rynku walutowym.

W ostatnich miesigcach roku wyrazniejszemu umocnieniu ztotego coraz mocniej zaczeta
jednak cigzy¢ perspektywa zblizajacej sie podwyzki stép procentowych w USA,
zmaterializowana w grudniu. Co wiecej wygrana reprezentanta partii republikanskiej w
wyborach prezydenckich w USA, przynoszaca wyrazne umocnienie dolara w koncowce
roku, nie pozwolita na wieksze odreagowanie ztotego. W konsekwencji ztoty zakonczyt 2016
r. do$¢ stabilnie, cho¢ lekko stracit zaréwno do euro jak i dolara.

Kurs EUR/PLN oraz USD/PLN na tle inflacji CPI oraz stopy referencyjnej

5,00 3,00
2,50
4,50 \— 2,00

W-W 1,50
4,00 1,00

0,50
3,50 0,00
-0,50
3,00 -1,00
-1,50
2,50 -2,00

paz 14 gru 14 lut 15 maj 15 lip 15 wrz 15 lis 15 lut 16 kwi 16 cze 16 wrz 16 lis 16

= JSD/PLN (lo) e EUR/PLN (l0) = stopa referencyjna (%, po) e inflacja - CPI (%, po)

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Alior Banku S.A. w 2016 r. 16



IV. Podstawowe dane strukturalne i finansowe polskiego sektora
bankowego w 2016 r.

W 2016 r. sytuacja sektora bankowego pozostawata stabilna. Utrzymujace sie ozywienie
gospodarki w potgczeniu ze stabilng sytuacjq przedsiebiorstw, wzrost skali zatrudnienia
powodujacy spadek bezrobocia, a takze wzrost ptac, sprzyjaty zwiekszaniu skali dziatania
bankéw w wybranych obszarach.

Nie bez znaczenia pozostaje réwniez fakt funkcjonowania bankéw w 2016 r. w Srodowisku
rekordowo niskich stop procentowych. Z jednej strony jest ono wyzwaniem z uwagi na
konieczno$¢ bardziej aktywnego zarzadzania poziomem marzy odsetkowej, z drugiej
strony pozostaje istotnym czynnikiem wzmacniajgcym popyt na produkty i ustugi bankowe.

W przypadku czynnikédw o charakterze regulacyjnym, najbardziej istotnym z punktu
widzenia wynikdw osiggnietych w 2016 r. przez sektor bankowy byto wprowadzenie w zycie
z dniem 1 lutego 2016 r. Ustawy o podatku od niektdrych instytucji finansowych.

W zakresie ryzyka zwigzanego mozliwoscig wprowadzenia nowych regulacji mogacych mieé
negatywny wptyw na funkcjonowanie sektora bankowego w szczegdlnosci otwarty
pozostaje sposdb, w jaki zostanie rozwigzana kwestia walutowych kredytow
mieszkaniowych. Nie bez znaczenia jest takze obserwowane od kilku lat stopniowe
zwiekszanie kontrybucji ptaconych przez banki na rzecz BFG.

Kluczowe znaczenie dla wynikéw bankéw w kolejnych okresach bedzie miat takze rozwdj
koniunktury w polskiej gospodarce. W szczego6lnosci wyzwaniem dla bankéw moze byc¢
obserwowane obnizenie tempa wzrostu polskiej gospodarki, ktorej kondycja jest
uzalezniona od tempa wzrostu najwiekszych gospodarek. Realizacja niekorzystnych
scenariuszy moze utrzymywac¢ negatywng presje na kondycje przedsiebiorstw i
konsumentdow, co ostatecznie moze doprowadzi¢ do obnizenia tempa wzrostu w krajach
UE i wywrze¢ negatywng presje na polskg gospodarke.

Podstawowe dane strukturalne

Wedtug stanu na koniec 2016 r. w Polsce funkcjonowato: 36 krajowych bankow
komercyjnych, 558 bankow spédtdzielczych oraz 27 oddziatdow instytucji kredytowych.
Liczba bankéw komercyjnych w poréwnaniu z kornicem 2015 r. zmniejszyta sie o 2 banki.
Nalezy spodziewaé sie, ze trend w zakresie konsolidacji branzy bankowej bedzie
kontynuowany rowniez w 2017 r. ze wzgledu na konieczno$¢ uzyskania odpowiedniej skali
dziatalnosci dla utrzymania efektywnosci funkcjonowania w perspektywie rosngcych
kosztow regulacyjnych oraz skali naktadéw inwestycyjnych niezbednych do poniesienia w
zwigzku z dokonujgca sie rewolucjg technologiczng narzucajacgq miedzy innymi zmiane
modelu dystrybucji produktéw i ustug bankowych.

Krajowa sie¢ bankowa obejmowata na koniec grudnia 2016 r. 7 043 oddziaty, 4 183 filii,
ekspozytur i innych placéwek obstugi klienta oraz 3 208 przedstawicielstw. Tym samym
taczna liczba placéwek na koniec 2016 r. wyniosta 14 434 i byta nizsza od liczby placéwek
wg stanu na koniec 2015 r. o 33 placowki.

Liczba zatrudnionych na koniec 2016 r. utrzymywata sie na poziomie 168,8 tys. oséb i byta
nizsza od stanu zatrudnienia w analogicznym okresie roku ubiegtego o 2 081 osdb (tj. o
1,2%).
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Powyzsze dane wskazuja, ze w 2016 r. banki kontynuowaty procesy zmierzajace do
poprawy efektywnosci dziatania. W 2017 r., z uwagi na rozwdj bankowosci mobilnej
potaczony z presjg na zmniejszanie kosztdw funkcjonowania banki bedg w dalszym ciagu
ograniczaty zatrudnienie oraz poddawaty swoje sieci placéwek dalszej optymalizacji.

Poziom koncentracji w sektorze nie ulegt istotnej zmianie. Udziat 5-ciu najwiekszych
bankéw w aktywach sektora nieznacznie spadt i na koniec 2016 r. wynosit 48,3%.
Odnotowano réwniez spadek udziatu 5-ciu najwiekszych bankéw w depozytach z 55% do
47,5%, przy jednoczesnym obnizeniu udziatu tych bankéw w naleznosciach sektora
niefinansowego o 5 pp. do 44,1%.

Polski sektor bankowy charakteryzuje sie stabilng strukturg wtasnosciowq. Skarb Panstwa
na koniec maja 2016 r. kontrolowat 5 bankéw. W przypadku 564 bankéw i oddziatéw
instytucji kredytowych miata miejsce przewaga kapitatu prywatnego. Natomiast w 52
bankach i oddziatach instytucji kredytowych przewazat kapitat zagraniczny.

Podstawowe pozycje rachunku zyskow i strat

W okresie od stycznia do grudnia 2016 r., sektor bankowy wypracowat zysk netto na
poziomie 13,9 mld zt wobec 11,2 mld zt w analogicznym okresie roku poprzedniego (wzrost
0 24,3%).

Na ksztattowanie sie wyniku netto sektora miaty gtdownie wptyw wzrost wyniku z tytutu
dziatalnosci bankowej (do 59,3 mld z, tj. 0 6,1% wiecej w poréwnaniu do 2015 r.), ktory
nastapit w rezultacie istotnego wzrostu wyniku odsetkowego (o 7,6%), przy jednoczesnym
zmniejszeniu poziomu wyniku z tytutu optat i prowizji (o 5,4%).

Wzrost wyniku odsetkowego nastgpit gtdwnie w efekcie stosowania przez banki procesow
adaptacyjnych w zakresie polityki depozytowo-kredytowej do Srodowiska niskich stép
procentowych. Nastgpit silny spadek kosztéw odsetkowych (0 9,4% r/r) przy jednoczesnym
umiarkowanym wzroscie przychodoéw z tytutu odsetek (o 2% r/r).

Natomiast istotny wzrost wyniku z pozostatej dziatalnosci bankowej to gtownie efekt
rozliczenia w 2 kwartale 2016 r. transakcji sprzedazy udziatéw w VISA Europe (dodatkowy
dochdéd w wysokosci 2,5 mid zt).

Koszty dziatania bankéw (z uwzglednieniem amortyzacji i rezerw) w analizowanym okresie,
w ujeciu rok do roku wzrosty o 2,4% do 35,4 mld zt. Wzrost ten byt spowodowany
zwiekszeniem sie poziomu kosztéow pracowniczych (o 2,7% do 15,6 mld zt) oraz wzrostem
kosztow ogdlnego zarzadu (o 3% do 15,9 mld zt). Wzrost kosztéw ogdlnego zarzadu wynika
gtéwnie z wprowadzenia od 1 lutego podatku od niektérych instytucji finansowych (tzw.
podatku bankowego). Niska skala wzrostu kosztéw ogdlnego zarzadu za 2016 r. vs. 2015
r. wynika z faktu, iz w grudniu 2015 r. banki dokonaty dodatkowej wptaty na rzecz BFG w
zwigzku z ogtoszeniem upadtosci Spétdzielczego Banku Rzemiosta i Rolnictwa w Wotominie
oraz zasility Fundusz Wsparcia Kredytobiorcow.

Ujemne saldo odpisow aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych,
niefinansowych oraz wynik z tytutu poniesionych ale niewykazanych strat IBNR w okresie
od stycznia do grudnia 2016 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego
zmniejszyty sie 0 11,6% i wyniosty tacznie 7,4 mld zi.
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Bilans

Catkowita wartos¢ aktywéw sektora bankowego na koniec 2016 r. uksztattowata sie na
poziomie 1.711,3 mld zti byta 0 7,0% (tj. 111,3 mld zt) wyzsza od poziomu z korica 2015r.

Gtéwnymi obszarami przyrostu po stronie aktywdéw byt portfel aktywow dostepnych do
sprzedazy oraz kredyty, a po stronie zobowigzan depozyty gospodarstw domowych i
sektora budzetowego.

Wartos¢ portfela aktywdw dostepnych do sprzedazy na koniec 2016 r. uksztattowata sie na
poziomie 304,5 min zt, tj. 0 28,9% wyzszym od stanu na koniec 2015 r. Wzrost ten w opinii
ekspertow ma zrédto w zmianie struktury bilanséw bankéw majacej na celu obnizenie
kwoty podatku ptaconego w zwigzku z wejsciem w zycie ustawy o podatku od niektérych
instytucji finansowych. Papiery skarbowe (bedgce czescig portfela aktywdw dostepnych do
sprzedazy) pomniejszajq zgodnie z ustawg podstawe opodatkowania.

Naleznosci brutto od sektora niefinansowego na koniec 2016 r. w poréwnaniu do roku
ubiegtego wzrosty o 5,2% i wyniosty 1 011,8 mld zt. Gtdwnymi obszarami wzrostu byty
naleznosci od przedsiebiorstw (+5,4% r/r) oraz naleznosci od gospodarstw domowych
(+5,1% r/r).

Przyrost kredytow dla przedsiebiorstw dokonat sie zaréwno w obszarze kredytéw dla
duzych przedsiebiorstw oraz w przypadku firm sektora MSP. Niniejsze zwiekszenie akcji
kredytowej obserwowano zaréwno w zakresie kredytow na dziatalnos¢ biezaca jak i
inwestycyjng. Zagrozeniem dla dalszego przyrostu akcji kredytowej przedsiebiorstw w
kolejnych okresach moze by¢ (pomimo niskiej ceny kredytow) dobra sytuacja finansowa
firm, a takze wzrost znaczenia pozakredytowych form finansowania dziatalnosci.

Depozyty sektora niefinansowego wzrosty na koniec 2016 r. w ujeciu rok do roku o 9,5%
do 1028,1 mild zt. Tempo wzrostu depozytdow przedsiebiorstw byto nizsze od tempa
wzrostu depozytow gospodarstw domowych (wzrosty odpowiednio o 8,5% oraz 9,8%). W
efekcie warto$¢ depozytéw gospodarstw domowych na koniec 2016 r. wzrosta do 730,8
mld zt, a warto$¢ depozytéow zgromadzonych przez przedsiebiorstwa na koniec 2016 r.
uksztattowata sie na poziomie 275,0 mld zt.

Jesli chodzi o ksztattowanie sie bazy depozytowej bankéw w kolejnych okresach, to z jednej
strony wyzwaniem dla bankdéw pozostaje srodowisko niskich stop procentowych, ktére
wplywa na zmniejszenie sktonnosci do oszczedzania w bankach oraz prowadzi do
poszukiwania alternatywnych form oszczednosci, z drugiej strony ozywienie gospodarki
przektadajace sie na poprawe sytuacji na rynku pracy oraz sytuacje finansowq
przedsiebiorstw ma wptyw na zwiekszanie bazy depozytowej.

Kapitaty i wspotczynniki kapitatowe

Wielko$¢ funduszy wiasnych sektora bankowego dla wspoétczynnikéw kapitatowych,
wyliczona zgodnie z regulacjami zawartymi w Rozporzadzeniu CRR wyniosta na koniec
wrzesnia 2016 r. 172,3 mid zt i w poréwnaniu do konca wrzesénia 2015 r. wzrosta 0 15,4%.

taczny wspétczynnik kapitatowy sektora bankowego uksztattowat sie na koniec wrzesnia
2016 r. na poziomie 17,58% (wzrost o nieco ponad 2 pp. w stosunku do konca wrzesnia
2015 r.), a wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier I na koniec wyzej wymienionego
okresu wynidst 16,01% (wzrost w poréwnaniu z koncem marca 2015 r. o okoto 1,8 pp.).

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Alior Banku S.A. w 2016 r. 19



Wzrost w zakresie poziomu tacznego wspétczynnika kapitatowego oraz wspoétczynnika
kapitatu podstawowego Tier I w analizowanym okresie wynikat z faktu, ze obserwowanemu
niewielkiemu wzrostowi wartosci catkowitej kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem (o0 2,2% w
poréwnaniu do korica wrzesnia 2015 r.) wynikajacemu gtdwnie ze zwiekszania sie wymogu
z tytutu ryzyka kredytowego, towarzyszyto istotne zwiekszenie poziomu funduszy wtasnych
(o 15,4%). Wzrost funduszy wtasny miat miedzy innymi zwigzek z zatrzymaniem przez
niektére banki istotnej czesci wypracowywanych zyskéw za 2015 r., wylaczenia ze
sprawozdawczosci danych finansowych Sk Banku oraz nowych emisji akcji.

V. Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Alior Banku S.A.

Rachunek zyskow i strat

Szczegdtowe pozycje rachunku zyskéow i strat Grupy Kapitatowej Alior Banku S.A.

przedstawia ponizsza tabela:

w tys. zi

Przychody z tytutu odsetek
Koszty z tytutu odsetek
Wynik z tytutu odsetek
Przychody z tytutu dywidend

Przychody z tytutu prowizji i optat

Koszty z tytutu prowizji i optat
Wynik z tytutu prowizji i optat
Wynik handlowy

Wynik zrealizowany na pozostatych
instrumentach finansowych

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Wynik z tytutu pozostatych przychodéw
i kosztow operacyjnych

Zysk okazji nabycia wydzielonej czesci
BPH

Koszty dziatania banku

Wynik z odpisé6w aktualizujacych z
tytutu utraty wartosci i rezerw

Podatek bankowy
Zysk brutto
Podatek dochodowy

Zysk netto

Zysk netto przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujacej
Strata netto przypadajaca udziatom
niekontrolujacym

Zysk netto

1.01.16 - 1.01.15 - FANIELT] zmiana
31.12.16 31.12.15 r/r min zt r/r %
2938 474 2 399 220 539 254 22,5
-992 425 -898 207 -94 218 10,5
1 946 049 1501 013 445 036 29,6
68 74 -6 -8,1
590 701 545 730 44 971 8,2
-259 567 -214 062 -45 505 21,3
331134 331 668 -534 -0,2
320 509 268 679 51 830 19,3
21919 12 923 8 996 69,6
113 084 81 884 31 200 38,1
-52 065 -30 228 -21 837 72,2
61 019 51 656 9 363 18,1
508 056
-1 566 560 -1 107 892 -458 668 41,4
-799 887 -672 113 -127 774 19,0
-130 893
691 414 386 008 305 406 79,1
-73 337 -77 033 3 696 -4,8
618 077 308 975 309 102 100,0
618 278 309 648 308 630 99,7
-201 -673 472 -70,1
618 077 308 975 309 102 100,0
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Zysk netto Grupy Kapitatowej Alior Banku S.A. (przypadajacy akcjonariuszom jednostki
dominujacej) w 2016 r. wyniost 618,3 min zt i byt wyzszy od zysku netto osiggnietego w
analogicznym okresie roku ubiegtego o 308,6 min zi, tj. 0 99,7%.

Nalezy zauwazy¢, ze gtdwnie z uwagi na:

e przejecie wydzielonej czesci Banku BPH oraz szereg zdarzen jednorazowych z tym
zwigzanych, ktére miaty miejsce w 2016 r., tj.: konsolidacje danych finansowych
wydzielonej czesci Banku BPH, rozpoznanie zysku z okazji nabycia wydzielonej
czesci Banku BPH, utworzenie rezerwy restrukturyzacyjnej, czy poniesione koszty
integracji,

e istotny wzrost podatku odroczonego wynikajacy utworzenia aktywa podatkowego
gtdwnie na rezerwie restrukturyzacyjnej w wysokosci 268,1 min zt. Obnizylo to
podstawe opodatkowania Banku w podatku dochodowym w momencie ich
wydatkowania.

e wprowadzenie od lutego 2016 podatku od niektérych instytucji finansowych,

e obcigzenie kosztéw dziatania za 2015 r. kosztami zwigzanymi z wptata na Fundusz
Wsparcia Kredytobiorcéw, a takze kosztami wynikajagcymi z ogtoszenia upadtosci
przez Spétdzielczy Bank Rzemiosta i Rolnictwa w Wotominie, poréwnywalnos¢
wynikow finansowych osiggnietych w 2016 r. z wynikami finansowymi roku 2015
jest istotnie ograniczona.

Na poziom osiggnietych w 2016 r. wynikéw finansowych to miato wptyw ksztattowanie sie
opisanych ponizej pozycji rachunku zyskow i strat:

Catkowite przychody (w min zi)

1 Pozostate przychody

i Zysk z okazji nabycia
wydzielonej czesci Banku
BPH

HWynik z tytutu optat i
prowizji

®Wynik z tytulu odsetek

2015 2016

Wynik z tytutu odsetek to gtdwny skfadnik przychodéw Grupy stanowigcy 61% przychodéw.
Jego wzrost w ujeciu rocznym o 29,6% byt konsekwencjg organicznego wzrostu wolumenu
kredytéw dla klientéw i towarzyszacemu mu zwiekszaniu bazy depozytéw klientowskich
oraz przejecia wydzielonej czesci Banku BPH. Pozytywny wptyw na poziom generowanych
przychodéw odsetkowych miato réwniez prowadzenie adekwatnej polityki cenowej w
zakresie zaréwno produktow depozytowych, jak i kredytowych, w warunkach
funkcjonowania Banku w $rodowisku niskich stép procentowych.
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Rentownos$¢ Grupy mierzona wskaznikiem marzy odsetkowej netto utrzymywata sie w
2016 r. na wysokim poziomie 4,1% i w poréwnaniu do marzy odsetkowej uzyskanej w
2015 r. byta nizsza o 50 pb. Obnizenie marzy byto gtdwnie zwigzane z konsolidacjg wynikow
finansowych wydzielonej czesci Banku BPH (konsolidacjg zostat objety wynik odsetkowy
wydzielonej czesci Banku BPH wytacznie za okres od 4 listopada 2016 r. do 31 grudnia
2016 r.) oraz zmiang struktury aktywdéw polegajaca na wzroscie udziatu aktywow
dostepnych do sprzedazy w catosci aktywow banku z poziomu 10,6% na koniec 2015 r. do
poziomu 15,3% na koniec 2016 r.

Jednoczesnie $rednia stopa oprocentowania kredytéw wzrosta o 0,09 p.p. do poziomu
6,11%. W tym samym okresie $redni koszt depozytéw spadt do 1,46 % tj. 0 0,27 p.p.

Srednia stawka WIBOR 3M w 2016 r. wyniosta 1,7% i w poréwnaniu do éredniej z 2015 r.
byta nizsza o 0,04 pp.

2016 (%) 2015 (%)
KREDYTY / WIBOR 3M 6,11/ 1,7 6,02 / 1,74

segment detaliczny, w tym:

Kredyty konsumpcyjne

Kredyty na nieruchomosci mieszkaniowe

segment biznesowy, w tym:

Kredyty inwestycyjne

Kredyty operacyjne

Kredyty samochodowe
DEPOZYTY

segment detaliczny

‘ Depozyty biezace

Depozyty terminowe

segment biznesowy

Depozyty biezace

‘ Depozyty terminowe

Wynik z tytutu prowizji osiggniety w 2016 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
ubiegtego praktycznie nie ulegt zmianie i wynidst 331,1 min z (-0,2% vs. 2015 r.). Na
wynik prowizyjny ztozyto sie 590,7 mln zt przychoddw prowizyjnych (wzrost w ujeciu rok
do roku o0 8,2%) oraz 259,6 min zt kosztéw prowizyjnych (wzrost r/r o 21,3%).

Gtéwnym sktadnikiem przychodu z tytutu optat i prowizji sq prowizje zwigzane z kredytami,
rachunkami, przelewami, wptatami, wyptatami i pozyczki, itp. W 2016 r. wyniosty one
326,4 min zti stanowity 55,3% przychodu z tytutu optat i prowizji. Ich wzrost w ujeciu rok
do roku wynikat gtédwnie ze wzrostu prowizji zwigzanych transakcjami kartowymi i
bankomatowymi oraz prowizjami od przelewow, wptat i wyptat.
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Przychody z tytutu optat i prowizji (w min zt)

590,7
545,7
L prowizje zwigzane z kredytami,
rachunkami, przelewami, wptatami,
wyptatami i pozyczkami, itp.
326,4
287,5
uwynagrodzenia z tyt. posrednictwa
sprzedazy ubezpieczen
75,3 .
94,6 Hobstuga kart ptatniczych, kredytowych
89,9 114,2
®@prowizje maklerskie
2015 2016

Wynik handlowy, wynik zrealizowany na pozostatych instrumentach finansowych oraz
pozostaty wynik operacyjny wzrosty o0 21,1% do poziomu 403,4 min zt. W zakresie wyniku
handlowego Grupa odnotowata wzrost w ujeciu rok do roku o 19,3% do poziomu 320,5
min zt, tj. 0 51,8 min zt.

Wynik z dziatalnosci handlowej zostat osiggniety w przewazajacej czesci z tytutu marz na
transakcjach walutowych i instrumentach pochodnych na stope procentowg zawieranych z
klientami Banku. Nie bez znaczenia dla wzrostu wyniku z dziatalnosci handlowej miato
przejecie transakcji realizowanych przez wydzielong cze$¢ Banku BPH.

Wynik handlowy, zrealizowany na pozostatych instrumentach finansowych oraz
wynik z tytulu pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych (w min zi)

403,4
4 Wynik z tytulu pozostatych
333,3 \il przychodow i kosztow
Q

51,7

operacyjnych

uWynik zrealizowany na pozostatych
instrumentach finansowych

B Wynik handlowy

2015 2016
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Bank dokonat wstepnego rozliczenia ksiegowego potaczenia jednostek i wyliczenia zysku z
tytutu okazyjnego nabycia w zwigzku z nabyciem wydzielonej czesci Banku BPH SA. Ze
wzgledu na fakt, iz nie sq jeszcze znane wszystkie elementy rozliczenia pomiedzy Alior
Bankiem S.A. a sprzedajacymi wydzielong cze$¢ BPH SA, rozliczenie to moze jeszcze
podlegac korektom. Zgodnie z MSSF 3.45 maksymalny okres na dokonywanie takich korekt
uptywa 12 miesiecy od dnia nabycia, tj. w dniu 4 listopada 2017 r.

Wyliczenie wartosci firmy w tys.PLN
Wartos$¢ godziwa przekazanej zaptaty - akcjonariusze grupy GE- ustalona
przez Bank wedtug stanu aktywow netto i korekt do tych aktywow 1 066 883

wydzielonej czesci BPH na dzien 4 listopada 2016 r.

Wartos$¢ godziwa przekazanej zaptaty - akcjonariusze pozostali 305 298
- Wartos¢ godziwa przejetych mozliwych do zidentyfikowania aktywow i

) . - - - . 1 880 237
zobowigzan jednostki przejmowanej
Zysk z tytulu okazyjnego nabycia -508 056

Warto$¢ netto wycenionych do wartosci godziwej na dzien przejecia mozliwych do
zidentyfikowania aktywdéw i zobowigzan przekracza sume przekazanej zaptaty. W zwigzku
z tym ustalong nadwyzke na dzien przejecia Bank ujat, zgodnie z zapisami MSSF 3,
bezposrednio w wyniku jako zysk na okazyjnym nabyciu w kwocie 508,1 min zt. Zysk z
okazyjnego nabycia powstat w wyniku wynegocjowania przez Zarzad Alior Banku S.A.
korzystnej ceny transakcji.

Na kwote tg sktada sie:

e roznica pomiedzy ceng nabycia a przejetymi aktywami netto wg wartosci ksiegowej
w kwocie 282 min zt

e wycena do wartosci godziwej mozliwych do zidentyfikowania nabytych aktywow i
przejetych zobowigzan w kwocie 313 min zt (w tym 430 mln zt pozytywnej wyceny
przejetego majatku oraz 117 min zt negatywnej wyceny majatku dla ktérego
stwierdzono utrate wartosci oraz rezerw). Jednoczesnie réznica pomiedzy wartoscig
ksiegowg przejetego majatku wydzielonej czesci BPH SA, a wyceng tego majatku
do wartosci godziwej, w wysokosci 430 min zt bedzie podlega¢ w kolejnych latach
amortyzacji do rachunku zyskéw i strat - w okresie ekonomicznego zycia
poszczegolnych sktadnikdéw przejetego majatku. Na kwote tg sktadajg sie korekty
wyceny do wartosci godziwej: naleznosci od klientéw w kwocie 365 min zt, relacji z
klientami w obszarze depozytow (ujetych w pozycji wartosci niematerialnych) w
kwocie 42 min zt oraz rzeczowych aktywéw trwatych w kwocie 23 min zt.

e naliczone korekty z tytutu podatku odroczonego, odnoszace sie do wyceny do
wartosci godziwej mozliwych do zidentyfikowania nabytych aktywow i przejetych
zobowigzan w kwocie -63 min zt

o korekty wynikajace z réznic w zasadach rachunkowosci i metodologii w kwocie -23
min zt.

W 2016 r. koszty dziatania wyniosty 1 566,6 min zt i byty wyZsze od kosztéw dziatania
poniesionych w analogicznym okresie roku ubiegtego o0 458,7 min zt. (0 41,4%).

Koszty pracownicze w analizowanym okresie uksztattowaty sie na poziomie 893,1 min zti
byty 0 63,6% wyzsze od kosztow osobowych poniesionych w 2015 r.
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Koszty ogolnego zarzadu w 2016 r. wyniosty 560,6 min zti byty 0 21,7% wyzsze od kosztéw
rzeczowych poniesionych w 2015.

Gtéwne przyczyny wzrostu kosztow sg zwigzane z przejeciem wydzielonej czesci Banku
BPH. W ciezar kosztéw utworzono rezerwe restrukturyzacyjng o wartosci 268,1 min z.
(kwota 32,7 min zt utworzonej rezerwy powiekszyta koszty ogdlnego zarzadu, pozostata
czes¢, tj. 235,4 min zt zwiekszyta koszty pracownicze). Dodatkowo koszty dziatania Banku
ulegty zwiekszeniu na skutek konsolidacji wynikéw finansowych wydzielonej czesci Banku
BPH. Jednoczes$nie faczna wartos¢ kosztéw poniesionych przez Bank w zwigzku z
przejeciem wydzielonej dziatalnosci Banku BPH wyniosta w 2016 r. okoto 37 min zi.

Koszty dziatania (w min zt)

2015 Koszty integracji Rezerwa restr. CoreBPH+pozostate 2016

Poziom wyniku z odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci i rezerw wyniést w 2016
r. -799,9 min zt (-672,1 min zt w 2015 r. - wzrost o 19,0%), wynikat gtdéwnie ze wzrostu
odpiséw na naleznosci od klientéw sektora niefinansowego (z -643,1 min zt do -728,9 min
zt.)

Istotny wptyw na ksztattowanie sie ww. pozycji miato takze zwiekszenie poziomu odpiséw
w linii IBNR dla klientéw bez utraty wartosci z -2,1 min zt w 2015 r. do -36,4 mIn zt w roku
w 2016.

Wynik z odpiséw aktualizujacych z tytutu utraty wartosci i rezerw pomniejszony o odpisy
na pozycji rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne w relacji do $redniego salda
naleznosci od klientéw brutto (wspotczynnik kosztow ryzyka) wyniost w 2016 r. 1,9%.

Wynik z odpisow aktualizujacych z tytutu utraty wartosci (w min zi)

1.01.2016- 1.01.2015- zmiana
31.12.2016 31.12.2015 VAR

Odpisy na naleznosci od klientéw -731 407 -649 137 12,7

sektor finansowy ‘ -2 467 -5 995 -58,8

sektor niefinansowy ‘ -728 940 -643 142 13,3
klient detaliczny -474 863 -446 218 6,4

klient biznesowy -254 077 -196 924 29,0
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Dluzne papiery wartosciowe -
aktywa dostepne do sprzedazy
e S e -36 408 -2 067 1661,4
klientow bez utraty wartosci

sektor finansowy -108 -842 -87,2
sektor niefinansowy -36 300 -1 225 2 863,3

klient detaliczny ‘ -10 417 -1 683 519,0
klient biznesowy -25 883 458 -5751,3
Rezerwa na zobowiazania
pozabilansowe 2 382 260 3254

R_zeczow? aktywa trwate i wartosci 22 715 12 368 83,7
niematerialne

Wynik z odpiséw aktualizujacych z
tytutu utraty wartosci i rezerw

-6 975 -7 981 -12,6

-799 887 -672 113 19,0

W dniu 1 lutego 2016 r. Alior Bank zaczat podlega¢ nowemu podatkowi natozonemu na
pewne instytucje finansowe, w tym banki. W nowym rezimie podatkowym wprowadzenie
tego podatku nie moze stanowi¢ podstawy do zmiany warunkéw sSwiadczenia ustug
finansowych i ubezpieczeniowych realizowanych na podstawie umoéow zawartych przed datg
wejscia w zycie nowych przepisbw prawa podatkowego, co ogranicza mozliwosc
uwzglednienia wskazanego wyzej podatku przez Grupe Alior Banku w cenie ustug
$wiadczonych obecnym klientom. Dodatkowe obcigzenie z tytutu powyzszego podatku w
2016 r. w poréwnaniu z wynikami roku 2015 wyniosto 130,9 min zi.

Bilans

Na dzien 31 grudnia 2016 r. suma bilansowa Grupy Kapitatowej Alior Banku osiggneta
wartosc 61,2 mid zt, tym samym byta o0 21,2 mld zt (53%) wyzsza w poréwnaniu do korica
2015 r.

Gtéwnymi pozycjami generujgcymi wzrost sumy bilansowej byty po stronie aktywow,
naleznosci od klientow — wzrost w ujeciu r/r o 17,7 mld zt (w tym wptyw konsolidacji
wynikéw wydzielonej czesci Banku BPH na poziomie 8,5 mid zt) oraz aktywa finansowe
dostepne do sprzedazy - wzrost w ujeciu r/r o 5,1 mid zt, tj. o 120%, a po stronie
zobowigzan, depozyty klientéw - wzrost 0 17,7 mld zt (w tym wptyw konsolidacji wynikéw
wydzielonej czesci Banku BPH na poziomie 12,7 mld zt) oraz kapitaty - wzrost o 2,7 mid zt
(wynikajacy gtdwnie z podwyzszenia kapitatu w oparciu o emisje akcji serii I oraz
akumulacji wypracowywanych zyskéw).

Ponizsze tabele przedstawiajg szczego6towe pozycje aktywdw, zobowigzan oraz kapitatow
wedtug stanu na koniec I pétrocza 2016 r. wraz z danymi poréwnywalnymi.

w tys. zi

LUGRA /. stan na stan na
31.12.2016 31.12.2015

Zzmiana
r/rw %

Zmiana
r/r w min zt

Kasa i srodki w banku 1082 991 1750 135 -667 144 -38,1
centralnym

Aktywa finansowe

przeznaczone do obrotu 419 551 390 569 28 982 74

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Alior Banku S.A. w 2016 r. 26



Aktywa finansowe dostepne
do sprzedazy

Inwestycyjne papiery
wartosciowe utrzymywane do
terminu zapadalnosci
Pochodne instrumenty
zabezpieczajace

Naleznosci od bankow

Naleznosci od klientow

Aktywa stanowiace
zabezpieczenie zobowiazan
‘ Rzeczowe aktywa trwate

Wartosci niematerialne

Inwestycje w jednostkach
zaleznych

Aktywa przeznaczone do
sprzedazy

Aktywa z tytutu podatku
dochodowego

Biezacy
Odroczone

Pozostate aktywa

AKTYWA RAZEM

w tys. zi

ZOBOWIAZANIA I KAPITALY

Zobowiazania finansowe
przeznaczone do obrotu
Zobowiazania wobec bankéw

‘ Zobowiazania wobec klientéw

Pochodne instrumenty
zabezpieczajace

‘ Rezerwy

Pozostale zobowiazania

Zobowigzania z tytutu podatku
dochodowego
Biezace

Zobowigzania
podporzadkowane

Zobowiazania, razem

Kapitat wiasny

Kapital wiasny (przypisany
akcjonariuszom jednostki
dominujacej)

Kapitat akcyjny
Kapitat zapasowy
Kapitat z aktualizacji wyceny

Pozostate kapitaly
rezerwowe

9 357 734 4 253 119 5104 615 120,0
1954 0 1954 100,0
71 684 139 578 -67 894 -48,6
1 366 316 645 329 720 987 111,7
46 278 414 30 907 057 15 371 357 49,7
366 984 628 332 -261 348 -41,6
485 796 228 955 256 841 112,2
516 444 387 048 129 396 33,4
0 0 0 nd
679 888 -209 -23,5
531 063 275 453 255 610 92,8
0 0 0 nd
531 063 275 453 255 610 92,8
729 935 396 547 333 388 84,1
61 209 545 40 003 010 21 206 535 53,0
stan na stan na zmiana zmiana
31.12.2016 31.12.2015 r/r w min zt r/rw %
298 314 310 180 -11 866 -3,8
428 640 1 051 028 -622 388 -59,2
51 368 701 33 663 542 17 705 159 52,6
6119 0 6119 100,0
286 815 10 813 276 002 2552,5
1439 304 535 274 904 030 168,9
13 945 21776 -7 831 -36,0
13 190 21776 -8 586 -39,4
1164 794 896 298 268 496 30,0
55 006 632 36 488 911 18 517 721 50,7
6 202913 3514 099 2 688 814 76,5
6 201 934 3512 859 2 689 075 76,5
1292 578 727 075 565 503 77,8
4 185 843 2 279 843 1 906 000 83,6
-71 615 15 215 -86 830 -570,7
183 957 184 735 -778 -0,4
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Réznice kursowe z
przeliczenia jednostek -22 0 -22 -100,0
dziatajacych za granica

Niepodzielony wynik z lat

ubiegtych -7 085 -3 657 -3 428 93,7
Zysk biezacego roku 618 278 309 648 308 630 99,7
Udziaty niekontrolujace 979 1240 -261 -21,0

ﬁﬁg;‘,’l"“\z“"m - LearnEsed 61 209 545 40 003 010 21 206 535 53,0

Podstawowg czes$¢ aktywow stanowig naleznosci od klientdw Grupy (46,3 mld zt). Ich udziat
w sumie bilansowej wynidst na koniec 2016 r. 75,6% i tym samym w poréwnaniu z koncem
2015 r. obnizyt sie 0 1,7 pp. Drugq istotng pozycjg aktywéw wg stanu na koniec 2016 r.
byty aktywa finansowe dostepne do sprzedazy, ktorych warto$¢ wyniosta 9,4 mid zt i
stanowita 15,3% sumy aktywéw (na koniec 2015 r. - 10,6% aktywow).

Aktywa Grupy Kapitalowej Alior Banku S.A. (w mid zi)

# Naleznosci od bankéw

uKasa i srodki w banku centralnym

11 Pozostate aktywa

 Aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy

® Naleznosci od klientow

2015 2016

Wzrost naleznosci od klientéw o 49,7% wynikat przede wszystkim ze wzrostu wolumenu
kredytow i pozyczek udzielanych w segmencie detalicznym, ktére zwiekszyty sie 0 47,2%
(tj. o 8,3 mid zt). Drugim istotnym czynnikiem wspierajagcym przyrost portfela naleznosci
byt wzrost naleznosci od klientéw biznesowych. Wolumen kredytéw dla segmentu
biznesowego wzrdst 0 53,1% (tj. o 7,1 mld zt) do 20,4 mid zt.
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Naleznosci od klientow (w min zi)

46 278

L1 Pozostate kredyty dla
przedsiebiorstw

# Kredyty inwestycyjne dla
przedsiebiorstw

30 907 u Kredyty operacyjne dla
10 749 przedsiebiorstw
Sl 146 .1Pozostate kredyty detaliczne

1 Consumer finance

i Detaliczne kredyty konsumpcyjne i
operacyjne

® Detaliczne kredyty mieszkaniowe i
hipoteczne

2015 2016

Giéwng pozycjg portfela kredytowego segmentu detalicznego byty kredyty konsumpcyjne
i operacyjne, ktérych wolumen przekroczyt 14,2 mld zt (wzrost r/r o 60,7%). Stanowity
one 55% wszystkich kredytdw i pozyczek udzielonych klientom detalicznym oraz
jednoczesnie 30,8% catego portfela naleznosci klientowskich. Drugg pozycja o
najwiekszym udziale w portfelu kredytowym segmentu detalicznego (35,7%) byty kredyty
na nieruchomosci mieszkaniowe oraz kredyty hipoteczne, ktdérych fgczny wolumen na
koniec 2016 r. wynidst 9,2 mld zt (faczny przyrost r/r 0 21,4%). Z kolei wartos$¢ udzielonych
kredytow Consumer Finance na koniec 2016 r. wyniosta 1,3 mid zt i byta wyzsza od stanu
na koniec 2015 r. 0 67,8%.

Kredyty operacyjne, ktérych warto$¢ na koniec 2016 r. wyniosta 10,7 mid zt (wzrost o
47,1% r/r) byty najbardziej istotng sktadowg portfela kredytowego segmentu biznesowego,
stanowigc prawie 52,7% jego wartosci.

Drugg istotng pozycja w przypadku kredytdéw segmentu biznesowego byty kredyty
inwestycyjne, stanowigce 36,9% ww. portfela. Ich warto$¢ na koniec 2016 r. zwiekszyta
sie w poréwnaniu z koricem 2015 r. o 37%, do ponad 7,5 mlid zt.

Struktura walutowa naleznosci od klientow

7% M Pozostate

0,2 %o

L CHF

M EUR

HPLN

2015 2016

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Alior Banku S.A. w 2016 r. 29



Na koniec 2016 r. w poréwnaniu z koncem 2015 r. 0 0,9 pp. zmniejszyt sie udziat naleznosci
ztotowych. W efekcie ich udziat na koniec 2016 r. uksztattowat sie na poziomie 86,5% ogétu
naleznosci od klientow. Naleznosci klientowskie w EUR stanowity na 31 grudnia 2016 r.
10,5% naleznosci klientowskich ogdétem, a ich udziat w poréwnaniu z koncem 2015 r.
obnizyt sie 0,7 pp.

Struktura terytorialna naleznosci od klientéow (z wytaczeniem nabytej
wydzielonej czesci Banku BPH, na 31.12.2016 r.)

Wojewaddztwo ‘ % Naleznosci

Mazowieckie 24
Slaskie 12

Dolno$laskie ‘ 11

Wielkopolskie ‘ 9

Matopolskie 9

Pomorskie 7

ré6dzkie ‘ 5

Zachodniopomorskie ‘ 4
4

Kujawsko-Pomorskie
Podkarpackie 3

Lubelskie ‘ 3

Warminsko-mazurskie ‘ 2

Lubuskie 2

Podlaskie ‘ 2

Opolskie ‘ 2

Swietokrzyskie 1

RAZEM 100

Prawie 1/4 kredytow udzielanych przez Bank, to kredyty udzielone klientom z Mazowsza.
Okoto 23% kredytéw to naleznosci od klientéw z wojewddztw Slaskiego i dolnoslaskiego.

Naleznosci mieszkancow pozostatych wojewddztw stanowig ok. 53% catosci portfela
kredytowego.

Zrédtem finansowania dziatalnoéci Grupy sa ulokowane w Banku $rodki klientéw sektora
niefinansowego. Na koniec 2016 r. ich wartos¢ wyniosta 51,4 mid zt, ich udziat w sumie
bilansowej stanowit 83,9%.

Saldo kapitatéw wtasnych wyniosto na dzien 31 grudnia 2016 r. 6,2 mld zt, i byto o 2,69
mld wyzsze w poréwnaniu do konca 2015 r. Powyzszy wzrost byt gtdwnie efektem emisji
akcji z prawem poboru serii I wyemitowanej w zwigzku z przejeciem wydzielonej czesci
Banku BPH. Dodatkowo zysk netto Banku wypracowany w 2015 r. i w I potowie 2016 r.
zostat przeznaczony w catosci na podwyzszenie kapitatu zapasowego.
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Kapitaty i zobowigzania Grupy Kapitatlowej Alior Banku (w mlid zt)
61,2
3,2

04

i Pozostate zobowigzania

40,0
1,8 uZobowigzania wobec bankdéw
i Kapitat wtasny
® Zobowigzania wobec klientow
2015 2016

W strukturze rodzajowej zobowigzan wobec klientéw gtéwng pozycje stanowity
zobowigzania wobec segmentu detalicznego, ktére na koniec 2016 r. stanowity 62,4%
portfela depozytowego klientéw. W poréwnaniu do konca 2015 r. udziat ten obnizyt sie o
1,2 pp.

Depozyty biezgce sg gtowng sktadowg portfela zobowigzan klientowskich. Stanowity one
50,2% catosci zobowigzan wobec klientéw na koniec 2016 r. (wzrost o 13,1 pp. w
poréwnaniu z koricem 2015 r.). Drugg pod wzgledem istotnosci pozycja zobowigzan
klientowskich (43,4% catosci zobowigzan wobec klientdw na koniec 2016 r.) sg depozyty
terminowe. W poréwnaniu z konncem 2015 r. ich udziat w catosci zobowigzan wobec
klientéw na koniec 2016 r. spadt o 11,7 pp.

Pozostate 6,4% stanu zobowigzan wobec klientéw na koniec 2016 r. stanowity $rodki
pozyskane w ramach emisji wiasnych bankowych papierow wartosciowych oraz pozostate
zobowigzania.

Struktura rodzajowa zobowiazan wobec klientow (w mid zt)

51,4

19,3
33,7 11 Segment biznesowy

H Segment detaliczny

2015 2016
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51,4

i Pozostate zobowigzania

33,7

1 Emisja wtasna
bankowych papierow
wartosciowych

M Depozyty terminowe

H Depozyty biezace

2015 2016

Suma zobowigzan wobec dziesieciu najwiekszych depozytariuszy stanowi 2,7% wszystkich
depozytéw klientdw, co Swiadczy o silnej dywersyfikacji bazy depozytowej Banku.

Struktura walutowa zobowigzan wobec klientéw

14,9%
L1 Pozostate

HPLN

2015 2016

Wedtug stanu na koniec I podtrocza 2016 r. w ujeciu rok do roku udziatu depozytéw
ztotowych w catosci portfela zobowigzan klientowskich nieznacznie sie obnizyt, z 87,6% do
85,1%. Zobowigzania w walutach obcych stanowity prawie 15% bazy depozytowej Grupy.
Najpopularniejszymi walutami obcymi, w ktérych klienci lokowali swoje oszczednosci byty
na koniec 2016 r. euro oraz dolar amerykanski.
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Struktura terytorialna zobowigzan wobec klientéw (z wylaczeniem nabytej
wydzielonej czesci Banku BPH, na 31.12.2016 r.)

Wojewodztwo % Zobowigzan

Mazowieckie ‘ 28

Malopolskie ‘ 13

Slaskie 9
Dolnoslaskie 7

Wielkopolskie ‘

| N

Pomorskie ‘

Podkarpackie
todzkie

Lubelskie ‘

6]

Kujawsko-Pomorskie ‘

Podlaskie
Swietokrzyskie

Zachodniopomorskie ‘

Lubuskie ‘

NN W] w w] W] s s

Warminsko-Mazurskie ‘

Opolskie
RAZEM 100

[ay

Srodki finansowe zdeponowane w Banku pochodzg gtéwnie od klientéw z Mazowsza (28%),
Matopolski (13%) i Slqska (9%). Klienci z pozostatych wojewodztw zdeponowali w Banku
$rodki finansowe, ktore stanowig (50%) catosci bazy depozytowej.

Prognozy finansowe

Grupa Kapitatowa Alior Banku nie publikowata prognoz dotyczacych wynikéw finansowych

VI. Dziatalnosc¢ Alior Banku S.A.

Alior Bank jest uniwersalnym bankiem depozytowo-kredytowym, obstugujacym osoby
fizyczne, prawne i inne podmioty bedace osobami krajowymi i zagranicznymi. Podstawowa
dziatalnos$¢ Banku obejmuje prowadzenie rachunkdéw bankowych, udzielanie kredytow i
pozyczek pienieznych, emitowanie bankowych papieréw wartosciowych oraz prowadzenie
skupu i sprzedazy wartosci dewizowych. Bank prowadzi takze dziatalno$¢ maklerska,
doradztwo i posrednictwo finansowe, aranzacje emisji obligacji korporacyjnych oraz
$wiadczy inne ustugi finansowe.
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Dziatalno$¢ Banku jest prowadzona w réznych pionach, ktore oferujg okreslone produkty i
ustugi przeznaczone dla okreslonych segmentéw rynku. Bank aktualnie prowadzi
dziatalno$¢ w nastepujacych segmentach branzowych:

¢ Klient indywidualny (segment detaliczny) - przeznaczony na rynek klientow
masowych, zamoznych i bardzo zamoznych, ktdorym Bank oferuje peten zakres
produktéw i ustug bankowych oraz produktéw maklerskich oferowanych przez Biuro
Maklerskie Alior Banku S.A., w szczegodlnosci produkty kredytowe, produkty
depozytowe i fundusze inwestycyjne, konta osobiste, produkty bancassurance,
ustugi transakcyjne i produkty walutowe;

e Klient biznesowy (segment biznesowy) - dla matych i srednich przedsiebiorstw oraz
duzych klientéw korporacyjnych, ktérym Bank oferuje peten zakres produktow i
ustug bankowych, w szczegdlnosci produkty kredytowe, produkty depozytowe,
rachunki biezgace i pomocnicze, ustugi transakcyjne i produkty skarbowe.
Dziatalno$¢ skarbowa - obejmuje operacje na rynkach miedzybankowych i
zaangazowanie w dtuzne papiery wartosciowe. Segment ten odzwierciedla wyniki
zarzadzania pozycjg globalng (pozycja ptynnosciowa, pozycja stdép procentowych i
pozycjg walutowg wynikajgcymi z operacji bankowych).

Podstawowe produkty dla klientéw indywidualnych to:

e produkty kredytowe: pozyczki gotéwkowe, karty kredytowe, linie kredytowe
w rachunku biezgcym, kredyty na nieruchomosci;

e produkty depozytowe: lokaty terminowe, konta oszczednosciowe;

e produkty maklerskie oraz fundusze inwestycyjne;

e konta osobiste;

e ustugi transakcyjne: wptaty i wyptaty gotéwkowe, wykonywanie przelewéw;

e transakcje wymiany walut.

Podstawowe produkty dla klientéw biznesowych to:

e produkty kredytowe: limity debetowe w rachunkach biezacych, kredyty obrotowe,
kredyty inwestycyjne, karty kredytowe;

e produkty finansowania handlu: gwarancje, faktoring, wstepowanie w prawa
wierzyciela;

e produkty depozytowe: lokaty terminowe;

e rachunki biezace i pomocnicze;

e ustugi transakcyjne: wptaty i wyptaty gotéwkowe, wykonywanie przelewéw;

o produkty skarbowe: transakcje wymiany walut (réwniez wymiany walut na termin),
produkty pochodne;

e emisja obligacji korporacyjnych.

Dochody segmentu biznesowego obejmujg roéwniez dochody z portfela kredytéw
samochodowych.

Pozycje uzgodnieniowe obejmujg pozycje, ktore nie sg alokowane do poszczegdlnych
segmentdw operacyjnych oraz wytgczenia transakcji wewnatrzgrupowych, tj.:

e wewnetrzny wynik odsetkowy naliczony od salda odpisdw aktualizujgcych z tytutu
utraty wartosci;

¢ niealokowane do jednostek biznesowych koszty prowizyjne (m.in. koszty obstugi
gotowki, koszty korzystania z bankomatéw, koszty przelewédw krajowych
i zagranicznych);
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e niezwigzane bezposrednio z dziatalnoscig segmentéw biznesowych pozostate koszty
i przychody operacyjne.

Ponizsza tabela przedstawia podstawowe dane finansowe Grupy w podziale na segmenty
operacyjne wedtug stanu na dzien oraz za okres 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia

2016 r.

(tys. PLN)
Wynik z tytutu odsetek
Wynik z tytutu optat i
prowizji
Przychody z tytutu
dywidend
Wynik handlowy

Wynik zrealizowany na
pozostatych
instrumentach
finansowych

Wynik z tytutu
pozostatych przychoddw i
kosztéw operacyjnych

Wynik razem przed
uwzglednieniem
odpiséw
aktualizujacych z
tytutu utraty wartosci

Wynik z odpisow
aktualizujacych z tytutu
utraty wartosci

Wynik po
uwzglednieniu odpisow
aktualizujacych z
tytutu utraty wartosci

Zysk na okazyjnym
nabyciu

Koszty dziatania banku
Zysk/strata brutto
Podatek dochodowy

Zysk/strata netto

Aktywa

Zobowigzania

Klienci

indywidualni

1 256 669

118 262

3 885

105 447

112 241

1 596 505

-479 566

1116 940

-1 052 516
64 423
0
64 423

36 497 439

34 703 534

Klienci
biznesowi

533 922

284 500

53 031

133 596

4928

1 009 977

-288 937

721 040

-373 352
347 688
0
347 688

24 143
732

20 279
764

Dziatalnos¢

skarbowa

155478

-7 990

278 120

-208 017

-1617

215973

215973

-3 704
212 270
0
212 270

37 310

9 390

Segmenty
biznesowe
razem

1 946 069

394 772

335036

31027

115 552

2 822 455

-768 502

2 053 953

-1 429 572
624 381
0
624 381

60 678
482

54 992
687

Pozycje

uzgodnieniowe Bank razem

-20

-63 638

68

-14 527

-9 108

-54 533

-141 936

-31 385

-173 142

508 056

-267 881
67 033
-73 337
-6 304

531 063

13 945

1 946 049

331134

68

320 509

21919

61 019

2 680 519

-799 887

1880 811

508 056

-1 697 453
691 414
-73 337
618 077

61 209 545

55 006 632

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Alior Banku S.A. w 2016 r.

35



Segment detaliczny

Informacje ogodlne

Na dzien 31 grudnia 2016 r. Alior Bank obstugiwat 3,05 min klientéw indywidualnych.
Dodatkowo w zwigzku z potaczeniem z wydzielong czescig Banku BPH liczba obstugiwanych
klientéw indywidualnych wzrosta o 877 tysiecy.

Bank dzieli swoich klientéw detalicznych na nastepujace kategorie:

e klientow masowych (osoby, ktérych nie zakwalifikowano do grupy klientéw
zamoznych lub bardzo zamoznych);

o klientow zamoznych (osoby z miesiecznymi wptywami na rachunki osobiste w
kwocie ponad 5 tys. PLN lub posiadajace aktywa o wartosci ponad 100 tys. PLN);

e klientow Private Banking (osoby z aktywami o wartosci ponad 1 min PLN lub
aktywami inwestycyjnymi powyzej 0,5 min PLN).

Podstawowymi produktami i ustugami Banku dla klientow detalicznych sa:

e produkty kredytowe: pozyczki gotdwkowe; kredyty ratalne; karty kredytowe; limity
odnawialne w rachunku biezgcym; kredyty hipoteczne;

e produkty depozytowe: lokaty terminowe; konta oszczednosciowe;

e bankowe papiery wartosciowe, produkty maklerskie oraz fundusze inwestycyjne;

e konta osobiste;

e ustugi transakcyjne: wptaty i wyptaty gotowkowe; wykonywanie przelewow;

e ustugi transakcje wymiany walut.

Z uwagi na specyfike dziatalnosci prowadzonej w ramach segmentu detalicznego, Bank
wyrézniat trzy dodatkowe obszary segmentu detalicznego posiadajgce dedykowang oferte
dla wyodrebnionej grupy klientéw Banku: consumer finance, Private Banking oraz
dziatalno$¢ maklerska.

Kanatly dystrybucji

Wedtug stanu na 31 grudnia 2016 r. Alior Bank dysponowat 286 oddziatami (268oddziatéw
tradycyjnych, 7 oddziatéw Private Banking i 11 Regionalnych Centréw Biznesu) oraz 495
placéwkami partnerskimi. Produkty Banku oferowane byly rowniez w sieci 10 Centrow
Hipotecznych, 10 centrow gotéwkowych, okoto 3 tys. placowek posrednikéow finansowych
oraz 10 tys. posrednikéw ratalnych.

Alior Bank wykorzystywat takze kanaty dystrybucji oparte na nowoczesnej platformie
informatycznej, obejmujacej: bankowos¢ online, bankowo$¢ mobilng oraz centra obstugi
telefonicznej. Przez Internet, w tym przez bankowos$¢ internetowg, Bank umozliwia
zawarcie umowy o: rachunki oszczednosciowo - rozliczeniowe, rachunki walutowe, konta
oszczednosciowe, lokaty, karty debetowe i rachunki maklerskie. W kanatach tych
przyjmowane sg takze wnioski o produkty kredytowe: pozyczki gotowkowe, karty
kredytowe, limity odnawialne w rachunku i kredyty hipoteczne. Przez Internet Bank oferuje
takze kredyty ratalne w procesie on-line oraz umozliwia korzystanie z ustugi kantoru
walutowego.

Oddziaty tradycyjne Alior Bank znajduja sie w najwiekszych miastach w catej Polsce
oferujac peten zakres produktow i ustug Banku i stanowigc gtowny kanat dystrybucji dla
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produktéw i ustug Banku przeznaczonych dla klientéw detalicznych. Natomiast placéwki
partnerskie zlokalizowane byty w mniejszych miastach oraz w szczegélnych lokalizacjach
w gtownych miastach w Polsce oferujac szeroki zakres produktéw i ustug Banku, w
szczegolnosci lokaty terminowe i rachunki oszczednosciowo-rozliczeniowe dla klientéw
detalicznych i biznesowych, rachunki oszczednosciowe, karty debetowe, karty kredytowe,
pozyczki gotéwkowe, kredyty konsolidacyjne, kredyty mieszkaniowe, kredyty dla
przedsiebiorcow i kredyty w rachunku biezacym.

Wspotpraca pomiedzy Bankiem i jego placowkami partnerskimi odbywa sie na podstawie
outsourcingowej umowy agencyjnej. Na mocy takich uméw agencyjnych agenci wykonujg
wytaczne ustugi agencyjne w imieniu Banku w zakresie dystrybucji produktéw Banku.
Ustugi te sg S$wiadczone w lokalach bedacych witasnoscig lub wynajmowanych przez
agentow zatwierdzonych przez Bank.

Jak wskazano wyzej produkty Banku oferowane byty rowniez w sieci placéwek posrednikow
finansowych takich jak Expander, Open Finance, Sales Group, Dom Kredytowy Notus,
Fines, DFQS, GTF i inni. Oferta produktow Banku dostepnych u posrednikéw finansowych
rézni sie w zaleznosci od posrednika, lecz zasadniczo posrednicy finansowi oferujg pozyczki
gotowkowe, kredyty konsolidacyjne i kredyty hipoteczne oraz kredyty ratalne.

Dodatkowo klienci indywidualni mogli uzyska¢ dostep do swoich rachunkéw oraz
dokonywac transakcji bankowych poprzez wszystkie sieci bankomatowe w Polsce, a takze
poprzez bankomaty poza granicami Polski. Korzystanie ze wszystkich bankomatéw, tak w
Polsce, jak i za granicg, byto bezptatne dla klientdw spetniajacych wymédg aktywnosci (np.
przelewajacych wynagrodzenie, rente lub emeryture). Bankomaty znajdujace sie w
oddziatach tradycyjnych Alior Banku byly wtasnoscig Bankomat 24/Euronet sp. z 0.0. oraz
byty przez nig zarzadzane.

Istotnym wsparciem dla powyzszej sieci dystrybucji jest 573 punktow obstugi, w ktorych
oferowane sg produkty Banku pod markg: T-Mobile Ustugi Bankowe dostarczane przez
Alior Bank. W ramach wyzej wymienionych punktéw obstugi, wedfug stanu na dzien 31
grudnia 2016 r. petng obstuge bankowg swiadczyto 77 dedykowanych placéwek T-Mobile
Ustugi Bankowe, gdzie klienci mogli skorzysta¢ z takich produktéw bankowych jak:
pozyczka, karta kredytowa, limit w koncie, lokaty, konta walutowe, rachunki dla klienta
indywidualnego i biznesowego.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. Bank dysponowat ponadto 71 placéwkami umiejscowionymi w
marketach Tesco, w ktérych oferowane byty produkty kredytowe pod markag Tesco Finanse.

Wsparcie sprzedazy we wszystkich kanatach dystrybucji zapewniajg operacyjne i
analityczne systemy Zarzadzania Relacjami z Klientem (ang. Customer Relationship
Management, CRM).

W 2016 roku Bank potozyt istotny nacisk na wdrazanie rozwigzan zwiekszajacych
efektywno$¢ operacyjng i rozwdj modelu kontaktowania Klientow. W efekcie fuzji z
wydzielong czesciag BPH, Bank wdraza rowniez najlepsze praktyki obu potaczonych
instytucji w celu zwiekszenia wskaznika sprzedazy krzyzowej na rzecz swoich klientéw.

Produkty i ustugi
Podstawowe produkty i ustugi Banku przeznaczone dla klientéw detalicznych to:

o produkty kredytowe: pozyczki gotowkowe; kredyty ratalne; karty kredytowe; linie
kredytowe w rachunku biezacym; kredyty hipoteczne;
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o produkty depozytowe: lokaty terminowe; konta oszczednosciowe;

e bankowe papiery wartosciowe, produkty maklerskie oraz fundusze inwestycyjne;
e konta osobiste;

e ustugi transakcyjne: wptaty i wyptaty gotowkowe; wykonywanie przelewow; oraz
e transakcje wymiany walut.

Z uwagi na specyfike dziatalnosci prowadzonej w ramach segmentu detalicznego, Bank
wyrdzniat trzy dodatkowe obszary segmentu detalicznego posiadajgce dedykowang oferte
dla wyodrebnionej grupy klientow Banku: consumer finanse, Private Banking oraz
dziatalno$¢ maklerska.

Produkty kredytowe
Produkty kredytowe sg oferowane we wszystkich kanatach dystrybucji Banku.

e Pozyczki gotowkowe

W ofercie niezabezpieczonych produktéw kredytowych dla klientéw indywidualnych,
kluczowym produktem Alior Banku jest pozyczka gotowkowa, ktéra moze by¢
przeznaczona zaréwno na dowolny cel, jak i na konsolidacje zobowigzan finansowych
(kredyt konsolidacyjny).

Pozyczki gotdwkowe i kredyty konsolidacyjne charakteryzujg sie wysoka marza oraz
minimalnymi wymogami w zakresie udokumentowania dochodéw i warunkéw
zabezpieczenia. Od drugiego pdétroczna 2016r. maksymalny okres sptaty tych produktow
zostat wydtuzony i wynosi obecnie dwanascie lat i jest najatrakcyjniejszy na rynku. Klienci
indywidualni mogq zaciagna¢ pozyczke lub kredyt do kwoty 200 tys. PLN bez poreczycieli
lub innych zabezpieczeh. Produkty te sg oferowane w ztotych i sg adresowane do
aktualnych i nowych klientéw Alior Banku. Bank oferuje pozyczki gotéwkowe w kwocie
przewyzszajacej 200 tys. PLN na warunkach indywidualnych.

W 2016 r. Alior Bank skupiat swoje dziatania w obszarze pozyczki gotéwkowej w dwdch
obszarach. W pierwszym Bank intensyfikowat dziatania promocyjne majgce na celu
pozyskanie nowych klientdw m.in. poprzez kampanie marketingowe przeznaczone dla
klientow, ktorzy chca przenies¢ swoje zobowigzania do Alior Banku z innych instytucji
finansowych.

Od potowy lipca 2016r. do potowy listopada Bank posiadat w ofercie i promowat w mediach
promocje ,Obnizamy oprocentowanie o 60%"” (nastepca promocji ,Obnizamy
oprocentowanie o 30%"” z I pétrocza 2016r.). W listopadzie 2016r. wprowadzona zostata
promocja ,Konsolidacja 2.0” - nowa oferta konsolidacji zewnetrznej z dodatkowg gotowka.

Réwniez od listopada 2016r. Bank posiada w ofercie i promuje w mediach promocje
~Pozyczka 4,9%" skierowang do klientéw, ktérzy nie posiadajga pozyczki
gotowkowej/kredytu konsolidacyjnego w Alior Banku.

Drugim, istotnym obszarem byty inicjatywy CRM majace na celu zaciesnienie relacji z
klientem poprzez dziatania aktywizacyjne klientéw, dosprzedaz kolejnych produktéw oraz
zwiekszenie zaangazowania kredytowego. Przy zachowaniu wysokiej koncentracji na
sprzedazy kluczowych produktéw, zintensyfikowano takze dziatania CRM w kierunku
rozwoju relacji z klientami ratalnymi, poprawie efektywnosci dziatan sprzedazy krzyzowej
(ang. cross-sell) oraz zwiekszeniu zaangazowania klientdw z wszystkich rentownych
segmentow.
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Pozyczki gotéwkowe sg dostepne we wszystkich kanatach dystrybucji Banku.

Alior Bank w ramach dziatalnosci przejetej z Banku BPH oferowat swoim klientom
detalicznym kredyty gotdwkowe i konsolidacyjne w kanatach dystrybucji przeznaczonych
do obstugi dziatalnosci przejetej z Banku BPH. Oferta skierowana byfa zaréwno do statych
jak i nowych dla Banku. Oferta cechowata sie dtugim okresem kredytowania do 120
miesiecy, maksymalng kwotg kredytu dla klienta do 200 tys. PLN bez wymogu poreczenia
oraz 21 dniowym okresem na odstgpienie od umowy. Bank zapewniat wstepng decyzje juz
podczas pierwszej rozmowy lub on-line na www.gotoéwkaonline.pl

W ramach kredytu konsolidacyjnego klient mégt dokonac sptaty dowolnego zobowigzania
kredytowego z innych bankéw.

Od 1 grudnia Bank oferuje kredyty z oprocentowania zmiennym bazujacym na stawce 3M
WIBOR.

e Kredyty ratalne

Poprzez zewnetrznych detalistow (sieciowych, indywidualnych, eCommerce), Bank oferuje
szeroki wachlarz produktéw ratalnych dostostosowanych zaréwno do oczekiwan
kontrahentéw, jak i klientow. Standardowa oferta kredytowania zakupu towardw i ustug to
kredyt niezabezpieczony na okres od 3 do 60 miesiecy o kwocie do 30 tys. PLN.
Whnioskowanie o kredyt odbywa sie w miejscu nabycia towaru lub ustugi i wymaga
minimum formalnosci i zaangazowania klienta. Odpowiadajac na potrzeby rynku Bank
posiada w swojej ofercie kredyty na oswiadczenie pozwalajgcy na szybkie zawarcie umowy
kredytowej. W kanale internetowym oferta kredytow ratalnych jest dostepna catodobowo.
Bank aktywnie wchodzi w nowe obszary takie jak branza eko (zestawy fotowoltaiczne,
solarne, pompy ciepta), branza medyczna (medycyna estetyczna, stomatologia,
ortopedia). Zamiarem Banku jest kontynuowanie wspdtpracy z kluczowymi detalistami na
polskim rynku w celu zapewnia dalszego stabilnego i bezpiecznego rozwoju.

e Karty kredytowe

Bank oferuje karty kredytowe swoim klientom detalicznym. Bank Scisle wspoétpracuje ze
swoim kluczowym partnerem w ramach biznesu kart kredytowych, systemem ptatniczym
MasterCard. Alior Bank posiada w swej ofercie trzy typy kart, skierowane do réznych grup
docelowych. Karta Gold kierowana jest do segmentu klienta indywidualnego masowego,
natomiast karta World Elite dedykowana jest klientom segmentu Private Banking.
W ramach wspdtpracy z Tesco, Alior Bank wydaje karte kredytowg MasterCard ClubCard.
Karta ta dedykowana jest klientom obstugiwanym w punktach Tesco Finanse w ramach
Projektu Tesco. W zwigzku z tym, ze karty kierowane sg do réznych segmentow klientow
majg rézne charakterystyki. Karta World Elite jako karta prestizowa charakteryzuje sie
wysokim limitem kredytowym ustalanym indywidualnie. Z kartg zwigzany jest pakiet ustug
— concierge czyli pomoc wyspecjalizowanej infolinii, ubezpieczenia oraz Priority Pass -
mozliwos¢ skorzystania z salonikow lotniskowych. Karta kredytowa ClubCard umozliwia
roztozenie transakcji na raty oraz korzystanie z programu lojalnosciowego ClubCard,
funkcjonujacego w sieci sklepéw Tesco. Limity kredytowe karty wynosza od 500 PLN do
200 tys. PLN w zaleznosci od typu karty. Bank nie wymaga poreczenia lub dodatkowego
zabezpieczenia podczas przyznawania wymienionych kart kredytowych. Wszystkie karty
kredytowe zabezpieczone sg chipem oraz umozliwiajg dokonywanie transakcji
zblizeniowych. Alior Bank udziela limitu kredytowego w karcie na dwa sposoby: w tgcznym
procesie kredytowym, w ramach ktorego klientowi przyznawane sg dwa produkty
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jednoczesnie na podstawie tych samych informacji i dokumentéw - pozyczka gotéwkowa i
karta kredytowa albo karta kredytowa jako pojedynczy produkt.

W 2016 roku Alior Bank w ramach dziatalnosci przejetej z Banku kontynuowat wydawanie
kart kredytowych. Bank oferowat swoim klientom karty dwdch systemow ptfatniczych VISA
oraz MasterCard. Oferta adresowata potrzeby kilku segmentéw.

Klient indywidulany z segmentu masowego, posiadat mozliwos¢ otrzymania Karty Fair.
Dzieki tej karcie klient mdégt wybraé jeden z 3 benefitow tzn.: premie za korzystanie z
karty, nizsze oprocentowanie lub nizsze optaty za korzystanie z karty. Kolejna oferta dla
segmentu masowego to karta Ryanair, oferujgca dodatkowy program lojalnosciowy
wspdlnie z siecig lotnicza. W ramach oferty kart indywidualnych, klient mégt otrzymac karte
Na Ratunek Dzieciom, wspierajac szczytne cele, ptacac karta.

Segment mass affluent, mdgt otrzymac karte Gold Komfort, natomiast karty Platynowa
oraz World Elite dedykowana byta klientom segmentu Private Banking. Z kartami zwigzany
byt pakiet ustug w tym miedzy innymi Priority Pass - mozliwo$¢ skorzystania z salonikéw
lotniskowych.

e Limity odnawialne w rachunku biezacym

Limit kredytowy w rachunku to mozliwo$¢ zadtuzania sie w ciezar salda debetowego
rachunku. W ramach przyznanego limitu w rachunku mozna zadtuzac sie wielokrotnie,
kazda wptata na rachunek zmniejsza lub likwiduje zadtuzenie. Bank oferuje limity
odnawialne w rachunku na kwote od 500 PLN do 200 tys. PLN i nie wymaga dodatkowego
zabezpieczenia lub poreczenia. Alior Bank udziela limitu odnawialnego w rachunku na dwa
sposoby: w tgcznym procesie kredytowym, w ramach ktorego klientowi przyznawane sg
dwa produkty jednoczesnie na podstawie tych samych informacji i dokumentéw - pozyczka
gotéwkowa i limit odnawialny w rachunku biezgcym (limit odnawialny w rachunku) albo
limit odnawialny w rachunku jako pojedynczy produkt.

e Kredyty hipoteczne

W 2016 roku Bank oferowat szerokg game kredytéw hipotecznych, zaréwno w PLN, jak i
kredyty indeksowane EUR, GBP, USD i CHF z okresem sptaty do 30 lat, przeznaczone na
zaspokojenie potrzeb mieszkaniowych dowolnych potrzeb konsumpcyjnych. Oferta
kredytow walutowych wynika z realizacji wymogdw regulacji KNF w zakresie obowigzku
zgodnosci waluty kredytu z walutg dochodu.

W pierwszym poétroczu 2016 r. Alior Bank aktywnie i skutecznie uczestniczyt w sprzedazy
kredytow w ramach programu rzadowego ,Mieszkanie dla Mtodych” (MDM). Sprzedaz
kredytow w ramach programu stanowita w 2016 r. 20% sprzedazy kredytéw hipotecznych
ogotem (w ujeciu wartosciowym). Znaczacy udziat portfela kredytow z w programie MDM,
jest konsekwencjg sprawnej organizacji obstugi mozliwej dzieki zaawansowanemu
technologicznie procesowi dla kredytow MdM, oraz skierowanej do tej grupy Klientéw,
oferty MdM Plus., Oferta MdM Plus pozwala na sfinansowanie celow mieszkaniowych, ktore
nie znalazty sie w katalogu celow okreslonych w ustawie regulujacej funkcjonowanie
programu MDM.

Alior Bank koncentruje sie na sprzedazy kredytow hipotecznych poprzez wyspecjalizowane
jednostki - Centra Hipoteczne - dedykowane do obstugi posrednikdéw w zakresie kredytéw
hipotecznych. Centra Hipoteczne dziatajg w Warszawie, Krakowie, Wroctawiu, Poznaniu,
todzi, Gdansku, Szczecinie, Katowicach, Lublinie oraz Olsztynie. Sprzedaz kredytéw
hipotecznych poprzez Centra Hipoteczne stanowita w pierwszym pétroczu 2016 r. 65%
sprzedazy Alior Banku (w ujeciu wartosciowym). Pozostata cze$¢ sprzedazy realizowana
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byta w oddziatach Alior Banku. Wszystkie jednostki organizacyjne oferujace kredyty
hipoteczne pracujg na nowym, wdrozonym w 2015 r., zautomatyzowanym procesie
wspartym narzedziami IT.

W ramach fuzji z Bankiem BPH SA, Alior Bank przejat do obstugi kase mieszkaniowa.

W zwigzku z tym Alior Bank jest uprawniony do prowadzenia imiennych rachunkéw
oszczednosciowo - kredytowych i udzielania kredytéw kontraktowych na cele mieszkaniowe
w ramach dziatalnosci kasy mieszkaniowej.

Produkty depozytowe

e Lokaty terminowe

Bank oferuje swoim klientom detalicznym dwa rodzaje lokat: lokate standardowg ze statym
oprocentowaniem (1, 3, 6, 10 i 12-miesieczng, 2-letnig oraz oferowane czasowo inne
terminy) lub z oprocentowaniem zmiennym (24 i 36-miesieczng) prowadzone w PLN oraz
wybrane terminy dla okreslonych walut. Lokaty moga by¢ odnawialne (klienci mogg
dokonac wyboru, czy odnowieniu podlega kapitat i naliczone oprocentowanie, czy wytacznie
kapitat, a oprocentowanie jest przelewane na wyznaczony rachunek prowadzony w Alior
Banku) lub nieodnawialne — wéwczas w dniu zapadalnosci kapitat wraz z odsetkami
przelewany jest na wskazany rachunek prowadzony w Alior Banku. Klienci zainteresowani
zdeponowaniem wiekszych kwot mogg skorzystac z oferty lokat negocjowanych, wowczas
zaréwno termin, jak i oprocentowanie lokaty ustalane sg indywidualnie.

W drugiej potowie roku Bank utrzymywat réwniez promocje lokaty wspierajacej sprzedaz
kont osobistych. Lokata dedykowana jest dla klientéw, ktérzy otworzg Konto Internetowe,
Konto Rozsadne lub Konto Wyzszej Jakosci i jednoczesnie zatozg 2 miesieczng lokate w
ciggu 30 dni od daty otwarcia konta osobistego. W drugim potroczu 2016 r. lokaty
promocyjne stanowity $rednio 24% wszystkich pozyskiwanych przez Bank $rodkéw (w
ujeciu wartosciowym).

Oferta Alior Banku w ramach dziatalnosci przejetej z Banku BPH obejmuje lokaty z
oprocentowaniem statym: standardowe (1, 3, 6, 12, 24, 36-miesieczne w walucie PLN oraz
3-miesieczne w wybranych walutach), lokaty internetowe (dostepne w systemie
bankowosci internetowej Sez@m, z mozliwoscig ptynnego wyboru okresu lokaty w
przedziale 1-365 dni), lokaty lojalnosciowe z oprocentowaniem progresywnym (9 lub 13-
miesieczne). W zaleznosci od dokonanego przez Klienta wyboru lokaty mogg by¢
odnawialne (ulegajg automatycznemu przedtuzeniu na kolejne okresy umowne tej samej
dtugosci) lub nieodnawialne (w dniu zapadalnosci kapitat wraz z odsetkami przelewany jest
na wskazany rachunek w Banku lub oczekuje na dyspozycje Klienta).

Klienci poszukujacy mozliwosci zdeponowania wiekszych kwot majg mozliwos¢ uzyskania
indywidualnych warunkéw oprocentowania i terminéw lokowania $rodkéw korzystajac z
lokat negocjowanych.

Klientom zainteresowanym produktami inwestycyjnymi Bank oferuje lokaty 3 oraz 6-
miesieczne w pakiecie z produktami ubezpieczeniowo-inwestycyjnymi oraz jednostkami
funduszy inwestycyjnych. W listopadzie 2016 r. wprowadzona zostata testowa oferta lokaty
4-miesiecznej w potaczeniu z produktem strukturyzowanym.
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e Konta oszczednosciowe

Bank oferuje swoim klientom detalicznym konta oszczednosciowe denominowane w PLN.
Srodki zdeponowane na kontach oszczednos$ciowych sa oprocentowane wedtug stawki
WIBID1M pomniejszonej o 0,5 p.p. W ofercie promocyjnej dla nowych klientéw
oprocentowanie konta oszczednosciowego jest state przez 3 miesigce od daty otwarcia.
Konto oszczednosciowe otworzy¢ mozna w placowce Banku lub za posrednictwem
bankowosci internetowej. Klienci indywidualni Banku posiadajacy konta oszczednosciowe
majq dostep do karty ptatniczej (karty MasterCard Debit).

Ponadto Bank posiada w ofercie konto oszczednosSciowe przeznaczone dla klientéw, ktorzy
ztozyli skutecznie wniosek o Swiadczenie wychowawcze (Wniosek Rodzina 500+) z
preferencyjnym statym oprocentowaniem przez okres 12 miesiecy.

Produkty depozytowe dla klientéw detalicznych dostepne sa we wszystkich kanatach
dystrybucji Banku.

Alior Bank w ramach dziatalnosci przejetej z Banku BPH oferowat swoim klientom konta
oszczednoéciowe w ztotych polskich. Srodki zdeponowane na kontach oszczednosciowych
sq oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej. W ofercie jest dostepne konto
oszczednosciowe oprocentowane wg. stawki standardowej a dla posiadaczy Kapitalnego
Konta lub Maksymalnego Konta wg. stawki preferencyjnej. Konto oszczednosSciowe
otworzy¢ mozna w placowce Banku, Placéwkach Partnerskich lub za posrednictwem
bankowosci internetowej Sez@m.

¢ Bankowe papiery wartosciowe

Bankowe papiery wartosciowe dedykowane sg gtéwnie do klientéw detalicznych. Minimalna
kwota inwestycji wynosi trzy tysigce ziotych. Wysoko$¢ odsetek uzalezniona jest od
zachowania indeksdéw, akcji, funduszy inwestycyjnych, surowcéw i walut, na ktérych
bazuja. Najbardziej popularnym produktem sg emisje oparte o koszyk spétek, gdzie zysk
ustalany jest jako suma faktycznych stop zwrotu z zastrzezeniem, Zze zysk potowy ze spétek
z koszyka jest ograniczony do maksymalnych stédp zwrotu 7-15%. Koszyki spotek dla
poszczegolnych emisji bazujg przede wszystkim na spotkach z branzy: farmaceutycznej,
finansowej, nowych technologii lub sg dobierane w zaleznosci od regionu: spotki
niemieckie, europejskie, amerykanskie. Co do zasady, produkty inwestycyjne dla klientow
indywidualnych  posiadaja 100% gwarancje kapitatu z zastrzezeniem emisji
ograniczajacych ryzyko klienta do minimum 98% albo 95% oferowanych gtéwnie dla
zamoznych klientéw.

W drugiej potowie 2016 r. Bank w ramach pierwszego programu emisji bankowych
papieréw wartosciowych Alior Bank wyemitowat papiery o tacznej wartosci nominalnej
ponad 590 min zt. Papiery oferowane byty w ofercie publicznej klientom korporacyjnym,
klientom Private Banking oraz klientom indywidualnym.

Produkty inwestycyjne

W 2016 roku Alior Banku w ramach dziatalnosci przejetej z Banku BPH kontynuowat
stosowanie strategii otwartej architektury, dajacej klientom dostep do szeregu produktéw
inwestycyjnych od réznych dostawcéw. Bank proponowat klientom wybor funduszy z trzech
renomowanych Towarzystw Inwestycyjnych: AVIVA Investors Poland TFI S.A., BPH TFI
S.A. i Franklin Templeton Investments. Poza funduszami inwestycyjnymi Bank udostepnit
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w Oddziatach obstugujacych dziatalno$c¢ przejetg z Banku BPH strukturyzowane certyfikaty
depozytowe Alior Banku.

W roku 2016 Bank oferowat nastepujace rodzaje kont osobistych: Konto Wyzszej Jakosci,
Konto Internetowe oraz Konto Rozsadne, Konto Wyzszej Jakosci charakteryzuje sie
gwarancjg niezmiennosci optat w okresie 5 lat oraz dedykowane jest dla klientow z
segmentu zamoznego. Warunkiem bezptatnego prowadzenia konta jest dokonywanie wptat
bezgotéwkowych w kwocie 2.500 zt. miesiecznie lub wykonywanie transakcji ptatniczych
karta na taczng kwote minimum 700 zt. Konto Rozsadne dedykowane jest dla rodzin
dokonujacych zakupow spozywczych przy uzyciu kart ptatniczych. Bank zwraca
posiadaczom konta do 400 zt tego typu wydatkéw. Konto prowadzone jest bezptatnie dla
aktywnego klienta pod warunkiem przelewu wynagrodzenia.

Konto Internetowe prowadzone jest natomiast bezptatnie, bez wymogu wpltywu
wynagrodzenia, emerytury, czy renty. Dodatkowag zaleta Konta Internetowego sg
bezptatne: wyptaty z bankomatow (Euronet oraz za granicg), przelewy internetowe,
przelewy europejskie oraz wydanie karty do rachunku.

Do oferty zostato wprowadzone Konto Elitarne, dedykowana dla klientéw z segmentu
Private Banking, posiadajacych aktywa o wartosci ponad 400 tys. PLN lub korzystajace
z finansowania w kwocie przynajmniej 1 min PLN. Bank nie pobiera zadnych opfat za ustugi
i transakcje zwigzane korzystaniem z konta. Jezeli klient nie spetnia powyzszych warunkéw
bank pobierze jedng optate z prowadzenie rachunku w wysokosci 100 zt. Wraz z Kontem
Elitarnym, klient otrzymuje osobistego doradce, ktéry obstuguje klienta
w dowolnym miejscu.

W ofercie Alior Banku dostepna jest takze Karta Kibica z dedykowanym kontem. Prosty
proces wnioskowania oraz szereg korzysci zbudowanych wokot polskiej reprezentacji pitki
noznej znajduje uznanie coraz szerszej grupy kibicéw.

Oferta kont osobistych Banku jest takze uzupetniana przez Konta Walutowe prowadzone w
czterech podstawowych walutach: USD, EUR, CHF, GBP.

W 2016 roku w Alior Banku w ramach dziatalnosci przejetej z Banku BPH ofertowane byly
ponadto nastepujace rachunki oszczednosciowo - rozliczeniowe: Kapitalne Konto
(oferowane takze w ofercie specjalnej dla klientéw ZUS), Lubie to! Konto, Dopasowane
Konto, Cool konto (przeznaczone dla dzieci i mtodziezy do lat 18) oraz Maksymalne Konto,
dedykowane do segmentu klienta zamoznego.

Ustugi transakcyjne

Bank oferuje peten zakres ustug transakcyjnych, w tym wptaty i wyptaty gotéwkowe,
wptaty gotéwkowe na rachunki prowadzone w Banku oraz w innych bankach, lokaty
terminowe oraz przelewy (wigcznie z przelewami do ZUS i do urzedéw skarbowych). W
drugiej potowie roku wprowadzona zostata ustuga AndroidPay umozliwiajgca realizacje
ptatnosci za pomocg aplikacji zainstalowanej na telefonie i ztokenizowanej karty ptatniczej.

Transakcje wymiany walut

Transakcji wymiany waluty mozna dokona¢ w placowce Banku, za posrednictwem
bankowosci internetowej pomiedzy walutami PLN, EUR, USD, GBP, CHF. Bank oferuje
rowniez mozliwos¢ wymiany walut za posrednictwem specjalnie dedykowanych platform
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transakcyjnych. Bank oferuje swoim klientom mozliwo$¢ zawierania transakcji wymiany
dla nastepujacych walut: PLN, EUR, USD, CHF, GBP, CAD, NOK, RUB, DKK, CZK, SEK, AUD,
RON, HUF, TRY, BGN, ZAR, MXN oraz JPY. Mozliwo$¢ zawierania transakcji dostepna jest
w wielu kanatach i zastosowaniem zréznicowanej oferty cenowej. Do najwazniejszych
naleza: automatyczne przewalutowania zwigzane z przelewami zagranicznymi oraz
transakcjami kartg zagranicq, transakcje zawierane w elektronicznych kanatach dostepu
(Autodealing, Kantor Walutowy, platforma eFX Trader) oraz transakcje negocjowane
zawierane bezposrednio z Departamentem Skarbu.

Nowe produkty i ustugi

W drugim poétroczu do istotnych nowych produktéw i ustug w ofercie handlowej Grupy Alior
dla segmentu klientéw indywidualnych nalezaty:

e pozyczka gotowkowa/kredyt konsolidacyjny ,Obnizamy oprocentowanie o 60%, w
ktérym obnizenie oprocentowania ma miejsce nie tylko w pierwszym roku
kredytowania ale i w kolejnych latach (2-4) pod warunkiem prawidtowej obstugi
pozyczki/ kredytu przez Klienta;

o kredyt konsolidacyjny ,Konsolidacja 2.0”, w ktérym oprocz konsolidacji zobowigzan z
innego banku, Klientom proponujemy dodatkowg gotowke z prowizjg 0%;

e pozyczka gotowkowa ,Pozyczka 4,9%"” z bardzo atrakcyjnym oprocentowaniem,
niezaleznie od okresu kredytowania, wynoszacym 4,9% - skierowana do Klientow,
ktérzy nie posiadajg w Alior Banku pozyczki gotowkowej/ kredytu konsolidacyjnego;

e ustuga AndroidPay innowacyjna funkcjonalno$¢ umozliwiajagca wykonywanie ptatnosci
z wykorzystaniem ztokenizowanych kart ptatniczych MasterCards.

W drugim pétroczu 2016 r. Alior Bank kontynuowat udziat -w rzgdowym programie Rodzina
500+, zaktadajacym systemowe wsparcie polskich rodzin, umozliwiajac klientom Banku
wypetnienie oraz wystanie za posrednictwem systemu bankowosci internetowej Alior
Banku, wniosku Rodzina 500+. Dodatkowo Bank przygotowat oferte dedykowang dla
sktadajacych wnioski - Bank wprowadzit do oferty konto oszczednosSciowe z atrakcyjnym
oprocentowaniem do kwoty 6 tys. PLN w okresie 12 miesiecy od daty otwarcia. Nowi klienci,
ktorzy zatozg Konto Rozsadne dla Rodziny mogg skorzysta¢ z limitu odnawialnego na
atrakcyjnych warunkach. W ramach promocji ,Pomocnego Limitu”, klienci nie ponoszg
kosztow oprocentowania przez maksymalnie 10 dni do zadtuzenia w wysokosci 1 tys. PLN.

Obszary segmentu detalicznego

Ponadto w ramach segmentu detalicznego Bank oferuje produkty w ramach nastepujacych
obszaréw:

e Consumer Finance

Oferta Alior Banku w zakresie kredytoéw ratalnych (Consumer Finance) obecna jest w
kazdym z 3 kanatow sprzedazy, tj.: stacjonarnym (12 tys. jednostek stacjonarnych
kontrahentéw Banku), bezposrednim (door-to-door, tj. bezposrednio w domu klienta) i on-
line (3 tys. sklepow internetowych). W latach 2015-2016 najszybciej rosta sprzedaz w
kanale stacjonarnym oraz w Internecie, w kanale bezposrednim poziom sprzedazy
pozostawat na stabilnym wysokim poziomie.
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Bank prowadzi i zamierza dalej rozwija¢ dziatalno$¢ w zakresie kredytéw ratalnych we
wspotpracy z kluczowymi partnerami takimi jak: RTV Euro AGD, Media Expert, PayU,
Allegro, Agata Meble, BRW, Komfort, Philipiak, Vorwerk, Empik , Szkoty jezykowe”, Zepter,
Komputronik, Bodzio, Media Markt i Saturn. Jednoczes$nie nieustannie wzrasta nasza
pozycja na rynku agencyjnym, ktéra umozliwia dotarcie do mniejszych, lokalnych
detalistow.

Dzieki powyzszym dziataniom Alior Bank w latach 2015-2016 sukcesywnie rozbudowywat
baze klientow, co daje perspektywe dalszego rozwoju wspdtpracy i sprzedazy innych
produktow.

Dziatania CRM adresowane do klientdw pozyskanych przez kanat ratalny, skutkujg
wzrostem poziomu sprzedazy innych produktéw, gtdéwnie pozyczki gotowkowej.

Istotnym czynnikiem jest rozwdj w zakresie innowacyjnych rozwigzan, takich jak nowa
aplikacja do sprzedazy kredytéw poprzez tablety, a takze wchodzenia w nowe branze.

e Private Banking

Program Private Banking jest przeznaczony dla najzamozniejszych klientow
indywidualnych, sktonnych powierzy¢ Bankowi aktywa przekraczajace 1 min zt lub aktywa
inwestycyjne przekraczajace 500 tys. zi. Kryteria finansowe zostaty zmienione w celu
podwyzszenia efektywnosci pracy bankieréw oraz zapewnienia wyzszej jakosci obstugi
klientéw. W 2016 r. wprowadzono do sprzedazy Konto Elitarne jako podstawowy rachunek
ROR dla klientéw Private Banking. Klientow obstuguje siedem specjalistycznych oddziatow
Private Banking: dwa oddzialy w Warszawie oraz oddziaty w Katowicach, Poznaniu,
Krakowie, Gdansku i Wroctawiu. W listopadzie 2016 r. zostat otwarty nowy oddziat Private
Banking w prestizowej lokalizacji w Warszawie —Warsaw Spire.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. w departamencie i oddziatach Private Banking pracowato 74
osoby, ktére w oparciu o szeroki wachlarz produktéw inwestycyjnych i kredytowych
opracowywaty rozwigzania finansowe dostosowane do potrzeb poszczegdlnych klientdw.
Obstuga pozafinansowych aktywow klientéw Private Banking pod nazwg PB Wealth Care
jest realizowana operacyjnie przez spétke Alior Services Sp. z 0.0., ktorej zadaniem jest
nawigzywanie kontaktow z partnerami handlowymi $wiadczacymi ustugi takie jak
doradztwo prawne i podatkowe czy inwestycje alternatywne.

o Dziatalnos$¢ maklerska

Bank prowadzi dziatalnos¢ maklerskg poprzez Biuro Maklerskie Alior Banku jako
wyodrebniong organizacyjnie jednostke w ramach Alior Banku i oferuje swoje ustugi za
posrednictwem placéwek Alior Banku oraz z wykorzystaniem zdalnych kanatéw dystrybuciji,
zarowno kanatu telefonicznego Contact Centre Biura Maklerskiego, jak réwniez
internetowego systemu maklerskiego zintegrowanego =z Systemem Bankowosci
Internetowej Alior Banku oraz platformy transakcyjnej Alior Trader.

Biuro Maklerskie Alior Banku prowadzi dziatalnos¢ maklerska w oparciu o przepisy Ustawy
0 Obrocie Instrumentami Finansowymi oraz zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego w
szczegdblnosci w nastepujacym zakresie: (i) przyjmowanie i przekazywanie zlecen nabycia
lub zbycia instrumentéw finansowych; (ii) wykonywanie zlecen nabycia lub zbycia
instrumentéw finansowych na rachunek dajacego zlecenie; (iii) nabywanie lub zbywania
na wiasny rachunek instrumentéw finansowych; (iv) doradztwo inwestycyjne; (V)
oferowanie instrumentéw finansowych; (vi) przechowywanie lub rejestrowanie
instrumentéw finansowych, w tym prowadzenie rachunkéw papieréow wartos$ciowych oraz
prowadzenie rachunkdéw pienieznych; (vii) sporzadzanie analiz inwestycyjnych, analiz
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finansowych oraz innych rekomendacji o charakterze ogdélnym dotyczacych transakcji w
zakresie instrumentéw finansowych; oraz (viii) petnienie roli organizatora rynku (market
maker).

Na dzien 31 grudnia 2016 r. Biuro Maklerskie Alior Bank prowadzito 128,7 tys. rachunkow
maklerskich i depozytowych, a wartos$¢ aktywdw klientéw zgromadzonych na rachunkach
wyniosta 8,8 mid PLN.

Wg. stanu na 31 grudnia 2016 r. Alior Bank wspétpracowat z dziewietnastoma
towarzystwami funduszy inwestycyjnych (TFI) w zakresie funduszy otwartych (FIO) i
dwudziestoma TFI w zakresie funduszy zamknietych (FIZ). Aktywa zgromadzone w
produktach FIO za posrednictwem Alior Bank byty warte na koniec grudnia 2016 r. ponad
2,59 mld PLN. Z kolei aktywa zgromadzone w produktach FIZ za posrednictwem Alior Bank
byty warte na dzien 31 grudnia 2016 r. okoto 1,78 mld PLN. taczne aktywa zgromadzone
w funduszach inwestycyjnych za posrednictwem Alior Bank wyniosty na koniec grudnia
2016 r. okoto 4,37 mld PLN. Ponadto Biuro Maklerskie Alior Bank we wspotpracy z Money
Makers oferuje ustugi zarzadzania aktywami.

W pazdzierniku 2014 r. Biuro Maklerskie Alior Bank wprowadzito do oferty ustuge
doradztwa inwestycyjnego portfelowego, w ramach ktorej rekomenduje klientom portfele
funduszy inwestycyjnych, instrumentéw gietdowych i mieszane w oparciu o ocene
indywidualnej sytuacji klienta. Na dzien 31 grudnia 2016 r. Biuro Maklerskie Alior Bank
zawarto z Klientami 7,3 tys. uméw o $wiadczenie ustugi doradztwa inwestycyjnego.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. Biuro Maklerskie Alior Bank S.A. $wiadczyto ustugi animatora
dla 45 emitentow oraz realizuje czynnosci animatora dla 67 instrumentow finansowych.

Wspolpraca z podmiotami trzecimi w zakresie pozyskiwania klientéw
detalicznych

e T-Mobile Ustugi Bankowe

Wspétpraca z T-Mobile skutkowata znacznym wzrostem przychoddw i akcji kredytowej w
2016 roku. Sprzedaz kredytéw wzrosta o 94% r/r, a przychodéw o 60% r/r. Sprzedano
ponad 9 razy wiecej kart kredytowych niz rok wczesniej, co przetozyto sie na wzrost
wolumenu o 530% r/r. Proces finansowania stuchawek objat ponad 112 tysiecy urzadzen
telekomunikacyjnych.

W pazdzierniku, T-Mobile Ustugi Bankowe uruchomito zupetnie nowg aplikacje bankowosci
mobilnej. Zaprojektowana w $cistej zgodnosci z zasada mobile first oferuje petnie
funkcjonalnosci tradycyjnej bankowosci elektronicznej. Aplikacja jest przygotowana
zgodnie z najnowszymi trendami i w petni zgodna z logika i specyfikg nawigacji systemow
Android oraz i0S. Wszystko, poczgwszy od otwarcia rachunku po najbardziej
skomplikowane operacje moze zosta¢ wykonane na smartfonie - zaméwienie karty do
konta, karty kredytowej, czy roztozenie transakcji kartowej na raty. Petna uzytecznych
innowacji, umozliwia dokonywanie ptatnosci w sklepach lub wyptaty z bankomatow, za
pomocq telefonu, bez uzycia karty. Touch ID lub login typu ,potacz kropki” zamiast
nieporecznych haset, stan konta i ostatnie transakcje dostepne w mgnieniu oka - poprzez
widzety oraz w aplikacji, przed logowaniem. Asystent Ptatnosci podpowiada, ktére rachunki
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optaci¢, sam zapamietuje czestych odbiorcéw przelewéw i daje do nich szybki i tatwy
dostep, a inteligentna wyszukiwarka znajdzie wszystko: kontakty, transakcje, funkcje.

Rozszerzajgc wspotprace z grupg Deutsche Telekom, bank uruchomit swéj pierwszy oddziat
zagraniczny w Rumunii. Z dniem 18 lipca 2016 r., rumunski oddziat Alior Banku rozpoczat
dziatalnos$¢ operacyjng i stat sie petnoprawnym uczestnikiem lokalnego rynku bankowego.

o Projekt Tesco

w dniu 14 pazdziernika 2015 r. Alior Bank zawart umowe z brytyjskg siecig hipermarketéw
Tesco dotyczacg kontynuacji wspotpracy na polskim rynku. W ramach wspétpracy, w
sklepach nalezacych do Tesco oferowane sg produkty kredytowe, tj. pozyczka gotéwkowa,
karta kredytowa zintegrowana z programem lojalnosciowym ClubCard oraz kredyt ratalny.
Na dzieh 31 grudnia 2016 r. ustugi finansowe pod marka Tesco Finanse byty dostepne w
71 placéwkach umiejscowionych w najwiekszych marketach Tesco.

Segment biznesowy
Informacje ogodlne

Na dzien 31 grudnia 2016 r. Alior Bank obstugiwat ponad 132,5 tys. klientéw biznesowych
we wszystkich ich segmentach. Dodatkowo, w zwigzku z przejeciem wydzielonej czesci
Banku BPH liczba klientéw biznesowych wzrosta o nieco ponad 55 tysiecy.

Bank dzieli swoich klientow biznesowych (,klienci biznesowi”) na trzy podstawowe grupy,
przede wszystkim wedtug skali prowadzonej dziatalnosci gospodarczej:

e mikroprzedsiebiorstwa - podmioty osiggajace do 5 min PLN przychodéw ze
sprzedazy i rozliczajacych sie z urzedem skarbowym zaréwno w formie
uproszczonej ksiegowosci, jak i ksigg rachunkowych;

e mate i Srednie przedsiebiorstwa — podmioty prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg w
skali 5-60 min PLN przychoddéw ze sprzedazy;

e duze przedsiebiorstwa - prowadzace dziatalno$¢ na polskim rynku, ktérych
przychody przekraczajg kwote 60 min PLN, w tym polskie podmioty zalezne spotek
miedzynarodowych, ktére sg obstugiwane przez Centrum Duzych Firm
(.korporacje”).

Alior Bank posiada kompleksowg oferte dla klientéw biznesowych skierowang zaréwno dla
najmniejszych klientéw, w tym rozpoczynajacych swojg dziatalnos$¢ biznesowg (Alior Bank
jest partnerem Europejskiego Funduszu Inwestycyjnego, w zakresie oferty finansowania
dla tzw. start-updéw), jak réwniez dla duzych podmiotéw gospodarczych korzystajacych z
zawansowanych technologicznie rozwigzan depozytowo-transakcyjnych, w tym takze
funduszy unijnych. Alior Bank wyrdznia réwniez szeroka oferta dla przedsiebiorstw
funkcjonujacych w sektorze rolno-spozywczym. Podstawowymi produktami dla klientow
biznesowych sa:

e rachunki, rozliczenia i depozyty: rachunki biznesowe; ustugi cash management;
oraz produkty dodatkowe takie jak terminale ptatnicze POS i mPOS;

o kredyty dla klientow biznesowych: kredyty obrotowe; kredyty inwestycyjne;
kredyty na innowacje technologiczne, kredyty dedykowane dla Klientow Agro,
instrumenty wsparcia finansowania ze srodkéw UE i programow publicznych takich
jak gwarancja de minimis Banku Gospodarstwa Krajowego w tym Gwarancje ze
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$rodkdow Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka(POIG); gwarancja
Europejskiego Funduszu Inwestycyjnego; oraz Gwarancja Cosme

e produkty i ustugi dla korporacji: ustugi zarzadzania finansami; produkty z zakresu
finansowania handlu; kredyty strukturyzowane; niepubliczne i publiczne emisje
oraz programy emisji obligacji.

Relacje pomiedzy Bankiem i jego klientami biznesowymi sg regulowane umowg ramowgq
Swiadczenia ustug bankowych. Umowa ramowa zastepuje umowy zwigzane z korzystaniem
z bankowosci internetowej, otwierania i korzystania z rachunkdéw, korzystania z karty
debetowej, zaktadania lokat terminowych, korzystania z autodealingu (bankowej platformy
internetowej umozliwiajgcej klientom realizacje réznego rodzaju transakcji walutowych
oraz negocjowania warunkdéw lokat). Zastosowanie umowy ramowej ogranicza formalnosci
zwigzane z korzystaniem z produktow bankowych znajdujacych sie w ofercie Banku do
niezbednego minimum.

Tabela ponizej przedstawia, na daty w niej okreslone, wolumen naleznosci od klientéw z
segmentu biznesowego i zobowigzan finansowych wobec klientéw z segmentu
biznesowego.

2016 2015 2014 2013
Naleznosci od klientdw 20 383,0 13 311,7 10 347,1 9 072,5
Zobowigzania wobec klientow 19 333,3 12 254,5 9 578,6 6 608,9

Kanatly dystrybucji

Mikroprzedsiebiorstwa sg obstugiwane poprzez 299 oddziatéw Banku oraz 505 placowek
partnerskich, mate i $rednie firmy sg obstugiwane przez okoto 300 wyspecjalizowanych
pracownikéw oddziatéw, natomiast korporacje sg obstugiwane przez Centrum Duzych Firm
znajdujace sie w centrali Banku w Warszawie. Kazdy klient biznesowy ma mozliwos¢
skorzystania z dowolnego oddziatu Banku bez wzgledu na to, gdzie jest prowadzony jego
rachunek. Ponadto, klienci biznesowi Banku sg takze obstugiwani poprzez bankowos$¢
telefoniczng oraz kanaty dystrybucji wykorzystujgce nowe technologie, w szczegdlnosci
system bankowosci internetowej oraz system bankowosci mobilnej.

Ustugi sq $wiadczone przez pracownikéw oddziatéw. Ponadto klienci biznesowi korzystajq
ze wsparcia dwoch doswiadczonych zespotow ekspertdow skitadajgcych sie z pracownikéw
Dziatu Finansowania Handlu oraz Departamentu Skarbu. Eksperci rozlokowani sg na terenie
catej Polski i wspierajg klientdw przy ustaleniu struktury transakcji zaréwno przy
transakcjach biezacych: faktoring, gwarancje, mieszkaniowe rachunki powiernicze,
wymiana walut, jak réwniez zabezpieczajacych ryzyko walutowe, towarowe, stép
procentowych oraz przy wdrazaniu specjalistycznych produktéw i ustug, dostosowanych do
ich potrzeb.

Alior Bank oferuje wszystkim swoim klientom rozbudowany system bankowosci online,
pozwalajacy na monitorowanie i zarzadzanie rachunkami podstawowymi i rachunkami
pomocniczymi, kartami ptatniczymi, kredytami oraz na dokonywanie wszelkiego rodzaju
polecen przelewu. Klienci biznesowi Banku mogg korzysta¢ ze specjalnych rozwigzan,
miedzy innymi w celu zintegrowania swojego systemu z systemem bankowosci
internetowej Alior Banku czy autoryzacji transakcji przy pomocy podpisu elektronicznego.
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Bank oferuje takze system bankowosci mobilnej: uproszczong wersje standardowego
systemu bankowosci internetowej.

Produkty i ustugi
Podstawowe produkty dla klientéw biznesowych to:

e rachunki, rozliczenia i depozyty: rachunki biznesowe; ustugi cash management;
oraz produkty dodatkowe takie jak terminale ptatnicze POS i mPOS, bezptatna
aplikacja do samodzielnego prowadzenia ksiegowosci;

o kredyty dla klientow biznesowych: kredyty obrotowe; kredyty inwestycyjne;
kredyty na innowacje technologiczne, kredyty dedykowane dla Klientow Agro,
leasing; instrumenty wsparcia finansowania ze sSrodkéw UE i programoéw
publicznych takich jak: gwarancja de minimis Banku Gospodarstwa Krajowego;
gwarancja Europejskiego Funduszu Inwestycyjnego; oraz Gwarancja Cosme

e produkty i ustugi dla korporacji: ustugi zarzadzania finansami; produkty z zakresu
finansowania handlu; kredyty strukturyzowane; niepubliczne i publiczne emisje
oraz programy emisji obligacji.

Rachunki, rozliczenia i depozyty

Oferta rachunkow biznesowych dopasowana jest do oczekiwan poszczegdlnych segmentéw
klienta i wykorzystuje nowoczesne kanaty akwizycji i obstugi produktéw. Dla
mikroprzedsiebiorstw Alior Bank proponuje miedzy innymi iKonto Biznes, rachunek dla
przedsiebiorcow indywidualnych otwierany catkowicie samodzielnie za posrednictwem
Internetu, z wykorzystanie innowacyjnego i szybkiego procesu potwierdzania tozsamosci
klienta przelewem z innego banku krajowego lub alternatywnie za posrednictwem kuriera.
Podstawowym rachunkiem oferowanym przez sie¢ placéwek jest Rachunek Partner, ktory
jako pierwszy na rynku ustug bankowych dla firm zachecat klientéw do petnego i aktywnego
korzystania z jego mozliwosci, zwalniajac z optaty tych posiadaczy, ktorzy optacajg swoje
zobowigzania wobec ZUS lub US. Oferte obstugi biezacej poszerzajg takze Rachunek
Wspdlnota, przeznaczony dla lokalnych wspdlnot mieszkaniowych, a takze pakiety
rachunku z terminalem ptatniczym POS lub z ustugq projektowania stron internetowych.
Dla klientéw prowadzacych petng ksiegowosc¢ Alior Bank oferuje produkty rachunkowe.
Mozliwos¢ petnej optymalizacji zakresu ustug i ich warunkéw umozliwia Rachunek Biznes
Optymalny. Standardowe produkty to Rachunek Biznes Komfort i Biznes Profil, w ktérym
klient samodzielnie dobiera pakiet produktow i ustug zgodnie z profilem dziatalnosci -
premiujac transakcje krajowe, zagraniczne lub obrét gotéwkowy.

Klienci biznesowi majg dostep do wielu produktow i ustug cash management utatwiajacych
realizacje codziennych transakcji w firmie. Cykliczne kampanie marketingowe,
przygotowywane w oparciu o indywidualne preferencje branzowe, pozwalaja na skuteczne
informowanie klientdw o produktach dopasowanych do charakteru dziatalnosci, nowych
ustugach oraz promocjach. Przede wszystkim promowane sg ustugi wplywajace
bezposrednio na jakos$¢ obstugi transakcyjnej w firmie m.in.: Masowe Przetwarzanie
Transakcji pozwalajace na szybkie ewidencjonowanie naleznosci od kontrahentéw oraz
Rachunek Pfacowy, usprawniajacy realizacje wynagrodzen dla pracownikéw przy
jednoczesnym zachowaniu poufnosci danych.
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Alior Bank oferuje swoim klientom jedyne na rynku mobilne terminale ptatnicze mPOS
obstugujace ptatnosci zblizeniowe. Jest to rozwigzanie skierowane do matych i Srednich
przedsiebiorstw, ktére dotychczas - ze wzgledu na wysokie koszty przetwarzania transakcji
oraz nieatrakcyjne optaty okresowe - nie akceptowaty ptatnosci kartami ptatniczymi. mPOS
to nowoczesne urzadzenie niewielkich rozmiaréw, ktére dzieki potaczeniu ze smartfonem
lub tabletem z zainstalowang aplikacjq ptatniczg mPEP staje sie petnoprawnym terminalem
kartowym umozliwiajacym dokonywanie transakcji z uzyciem paska magnetycznego,
mikroprocesora (chipa) jak i ptatnosci zblizeniowych w technologiach PayPass oraz
PayWave.

Kredyty dla klientéow biznesowych

Bank oferuje szerokg game nowoczesnych produktdéw kredytowych odpowiadajgcych na
kompleksowe potrzeby klientéw biznesowych.

Oferta kredytowa Alior Bank, przeznaczona na finansowanie biezace i inwestycyjne,
adresowana jest zaréwno do mikroprzedsiebiorstw, w tym podmiotéw rozpoczynajacych
dziatalno$¢ gospodarcza, jak i matych, srednich oraz duzych przedsiebiorstw.

Dziatalno$¢ Banku w segmencie mikroprzedsiebiorstw opiera sie na kompleksowej i w petni
wystandaryzowanej ofercie kredytowej skierowanej do przedsiebiorstw zaréwno
rozpoczynajacych dziatalnos$¢ (Kredyt Biznes Start z Gwarancjg Europejskiego Funduszu
Inwestycyjnego) a takze przedsiebiorcow z historig dziatalnosci na rynku - kompleksowa
oferta finansowania potrzeb biezacych i inwestycyjnych. Wiodacymi produktami w tym
segmencie sa kredyty obrotowe i inwestycyjne, charakteryzujgce sie uproszczonym
procesem sprzedazy do 1 min PLN oraz dedykowanymi warunkami cenowymi dla klientow
z branz uprzywilejowanych wykonujacych zawody zaufania publicznego. W kwietniu
2016 r. Bank wdrozyt nowqg oferte finansowania mikroprzedsiebiorstw, wieloproduktowego
pakietu kredytowego, obstugiwanego w petni automatycznym procesie kredytowym,
umozliwiajacym uzyskanie decyzji kredytowej w przeciggu 30 minut i zakonczenie
transakcji w trakcie jednego kontaktu klienta z Bankiem.

W ramach pakietu kredytowego Klient otrzymuje kompleksowg oferte w zakresie
produktéw depozytowo - rozliczeniowych oraz finansowych krétko i dtugoterminowych,
dopasowanej wedtug potrzeb. Sprzedaz kredytow w segmencie mikro Bank realizuje za
posrednictwem oddziatéw wiasnych, placowek franczyzowych oraz posrednikow
finansowych wspotpracujgcych w ramach zawartych przez Bank uméw agencyjnych. W
ramach centralnie zarzadzanego zespotu Wirtualnych Bankierow umozliwiamy klientom z
segmentu Mikro przedsiebiorstw kompleksowa obstuge i zakup nowych kredytéw
firmowych przez telefon. Proces oparty jest na ocenie zdolnosci kredytowej w oparciu o
dokumenty finansowe dostarczone mailowo i ostatecznie potwierdzone przy podpisaniu
umowy kredytowej.

Mate, $rednie i duze przedsiebiorstwa majg do dyspozycji bardziej wyspecjalizowang oferte
produktowa, umozliwiajaca wiekszg elastycznos¢ w ustrukturyzowaniu optymalnego
finansowania. Jednoczes$nie struktury sprzedazy, pozyskujac nowego klienta, mogq
skorzysta¢ z dedykowanego produktu na przeniesienie finasowania z innego banku na
preferencyjnych warunkach.

Alior Bank aktywnie rozwija oferte finansowania podmiotéw z branzy rolno-spozywczej
adekwatnie do zrdéznicowanych form prawnych i rodzajéw prowadzanej dziatalnosci. Na
koniec 2016 r. Alior Bank obstugiwat blisko 3,4 tys. klientéw z szerokorozumianego
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agrobiznesu. Dla rolnikéw indywidulanych, réwniez tych nieobjetych przepisami ustawy o
rachunkowosci, oferowane jest finansowanie dziatalnosci biezacej w postaci kredytu
obrotowego w rachunku kredytowym oraz finansowanie inwestycyjne. Podmioty
gospodarcze rozliczajgce sie na zasadach petnej lub uproszczonej ksiegowosci oraz grupy
producentéw rolnych majg do dyspozycji finansowanie zaréwno obrotowe, w tym kredyt
skupowy, jak i finansowanie inwestycyjne. Portfel kredytow w sektorze rolno spozywczym
wg stanu na 30 grudnia br. przekroczyt juz 1,7 mid PLN.

Istotnym produktem, ktéry wptywa na wysokos¢ akcji kredytowej w segmencie klientéw
biznesowych jest program Banku Gospodarstwa Krajowego (BGK) wspierajacy
przedsiebiorczos¢ w segmencie MSP. Gwarancja de minimis zwieksza dostepnosc
finansowania dla firm i umozliwia m.in. udzielnie kredytowania klientom nieposiadajacym
zabezpieczenia rzeczowego. Alior Bank aktywnie oferowat sprzedaz gwarancji de minimis
BGK, co uplasowato go na pozycji lidera w sprzedazy kredytéw zabezpieczonych gwarancja,
de minimis PLD oraz POIG (trzecie miejsce wsréd bankdéw biorgcych udziat w programie w
2016 r.). W grudniu 2015 r. do oferty kredytowej zostaty wprowadzone gwarancje COSME,
stanowigce alternatywe dla przedsiebiorcéw, ktdrzy wyczerpali limit pomocy de minimis i
nie mogaq lub nie zamierzajq skorzystac¢ z gwarancji de minimis. Program obstugi gwarancji
de minimis w Alior Banku zostat rowniez indywidualnie skontrolowany przez Najwyzszg
Izbe Kontroli w 2014 r. i uzyskat pozytywng ocene NIK w tym zakresie.

Alior Bank jest réwniez partnerem Europejskiego Funduszu Inwestycyjnego i otrzymat linie
gwarancyjng w wysokosci 250 min PLN na finansowanie podmiotow rozpoczynajgcych
dziatalno$¢ gospodarczg. Mtode firmy moga skorzystac z finansowania przeznaczonego na
cele biezace i inwestycyjne do 100 tys. PLN z gwarancjq Europejskiego Funduszu
Inwestycyjnego.

Majac na uwadze rozwdj swoich klientéw biznesowych, Alior Bank kontynuowat szerokq
kampanie wspierajacq przedsiebiorcow w wykorzystaniu srodkéw unijnych z programow
UE na lata 2014-2020. Prowadzone sg dziatania informujace Klientow i sie¢ sprzedazy o
aktualnie trwajacych naborach w ramach programéw specjalistycznych. We wspédtpracy z
zewnetrznym partnerem udostepniliSmy naszym klientom biznesowym mozliwosc
zrealizowania bezptatnego audytu, dzieki ktéremu przedsiebiorca otrzymuje informacje o
indywidualnie dostepnych dla niego programach operacyjnych.

Produkty i ustugi dla korporacji

Oferta Alior Bank dla korporacji obejmuje zaréwno produkty wystandaryzowane, jak i
specjalistyczne ustugi zarzadzania finansami. Alior Bank traktuje kazdego takiego klienta
indywidualnie i przygotowuje oferty dedykowane dla konkretnych podmiotéw. Regionalne
Centra Biznesowe oraz Departament Duzych Firm wspotpracujg Scisle z ekspertami z Dziatu
Emisji Diugu, Dziatu Kredytdw Strukturyzowanych oraz Dziatu Finansowania Handlu w celu
zapewnienia najlepszego dopasowania oferty do rzeczywistych potrzeb klientow.

Alior Bank oferuje korporacjom produkty z zakresu finansowania handlu takie jak:
gwarancje, akredytywy, faktoring niepetny oraz wstepowanie w prawa wierzycieli na
podstawie umowy wspotpracy. Poza wskazanymi produktami Alior Bank oferuje réowniez
kredyt strukturyzowany, ktérego warunki sg indywidualnie dopasowywane do konkretnej
transakcji i zabezpieczenia. Kredyty strukturyzowane sg wykorzystywane miedzy innymi
na finansowanie importu i eksportu towardéw i surowcoéw, jak rowniez na zakup lub sprzedaz
towaréw i surowcow na rynku krajowym. Podstawowe zabezpieczenia, ktore Alior Bank
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wykorzystuje przy kredytach strukturyzowanych dedykowanych sfinansowaniu importu i
eksportu, to na przyktad cesja wierzytelnosci z kontraktéw, cesja z akredytywy
eksportowej, cesja z bankowej gwarancji ptatnosci, cesja praw z polisy ubezpieczenia oraz
przewtaszczenie towaru.

Ponadto, Alior Bank oferuje kredyty strukturyzowane przeznaczone na finansowanie
projektéw nieruchomosciowych, transakcji typu project finance (w tym inwestycji w
energetyce odnawialnej, projektéw infrastrukturalnych, budowy zaktadéw produkcyjnych,
itp.) oraz przeje¢. Podstawowe zabezpieczenia ktére Alior Bank wykorzystuje przy
kredytach tego typu to hipoteki, cesje z umoéw generujacych przychody, zastawy na
majatku ruchomym i udziatach w spoétkach. Alior Bank udziela rowniez kredytéw, dziatajac
wraz z innymi bankami w ramach konsorcjéw bankéw, zaréwno jako uczestnik konsorcjum,
jak i jego organizator.

Alior Bank organizuje niepubliczne lub publiczne (organizowane we wspoétpracy z Biurem
Maklerskim Alior Banku) emisje oraz programy emisji obligacji na rzecz korporacji. Produkt
ten pozwala klientom Alior Bank na dywersyfikacje zrédet finansowania dtugiem, uzyskanie
finansowania atrakcyjnego pod wzgledem kosztéw, zabezpieczen lub harmonogramu
sptaty, a emitenci majg mozliwos¢ wprowadzenia swoich obligacji do obrotu na rynku
obligacji Catalyst prowadzonym przez GPW lub BondSpot S.A. W ramach ustug aranzacji
emisji obligacji Alior Bank dziata, miedzy innymi, jako agent emisji, dealer/oferujacy (Biuro
Maklerskie Alior Banku), agent ds. ptatnosci/agent kalkulacyjny i depozytariusz.

Nowe produkty i ustugi

Do istotnych nowych produktow i ustug w ofercie Alior Banku dla przedsiebiorstw nalezat
rachunek biezacy iKonto Biznes, wprowadzony do oferty handlowej Banku w kwietniu 2016
r., ktéremu towarzyszyt nowoczesny kanat otwarcia - pozwalajacy na zatozenie rachunku
za posrednictwem Internetu catkowicie samodzielnie z dowolnego miejsca w kraju lub za
granicg oraz potwierdzenie wniosku z wykorzystaniem bezpiecznej weryfikacji tozsamosci
— przelewu z rachunku osobistego. Dodatkowo od listopada 2016 uruchomiona zostata
mozliwos¢ otwarcia rachunku iKonto Biznes takze za posrednictwem kuriera. iKonto biznes
wielokrotnie znajdowato sie na pierwszych miejscach w internetowych rankingach kont
firmowych. Ponadto, w kwietniu 2016 r. Bank wprowadzit do oferty handlowej nowy pakiet
kredytowy dla segmentu mikroprzedsiebiorstw, z w pelni zautomatyzowanym
wystandaryzowanym procesem, umozliwiajagcym uzyskanie decyzji kredytowej w 30 minut
a uruchomienie $rodkdéw w ciggu jednego dnia roboczego. Oferta dostepna jest w
oddziatach wtasnych, placéwkach franczyzowych, jak i w sieci wybranych posrednikéw
kredytowych. Oferta oprocz szybkiej informacji zwrotnej dla przedsiebiorcy w zakresie
mozliwosci finansowania, umozliwia uzyskanie limitu kredytowego do 500 000 PLN, ktory
mozna zaalokowac¢ na trzy produkty: kredyt w rachunku, karta kredytowa oraz kredyt z
harmonogramem sptaty nawet do 10 lat. Oferta dostepna jest takze w procesie obstugi
telefonicznej, a zminimalizowany zakres wymaganych dokumentow mozna dostarczy¢ w
formie mailowej

W kwietniu 2016 roku Alior Bank rozszerzyt zakres wspétpracy z BGK w ramach programu
de minimis wprowadzajac gwarancje POIG BGK na finansowanie projektow innowacyjnych,
z uwzglednieniem ich specyfiki w zakresie potrzeb finansowania dziatalnosci biezacej i
inwestycyjnej. Dzieki czemu przedsiebiorcy planujacy inwestycje w nowe przedsiewziecia
technologiczne mogg liczy¢ na uzyskanie kredytu w rachunku biezacym na finansowanie
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biezace, jak i kredytu inwestycyjnego, a zabezpieczeniem ich sptaty jest gwarancja POIG
BGK.

Dodatkowo w czerwcu Alior Bank udostepnit nowy serwis internetowy dla przedsiebiorcéw
zafirmowani.pl, oferujac swoim klientom ustugi takie jak bezptatng aplikacje do
samodzielnego prowadzenia uproszczonej ksiegowosci (Ksiega Przychoddéw i Rozchodéw),
system do fakturowania i automatycznego wystawiania deklaracji (np. VAT 7). Ponadto
serwis dzieki wspodtpracujagcym partnerom prezentuje oferty specjalne dla klientow,
publikuje artykuty i poradniki zwigzane z aspektami prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.
Dzieki funkcjonalnosciom spotecznosciowym umozliwia nawigzywanie kontaktow pomiedzy
zarejestrowanymi przedsiebiorcami i udzielanie wzajemnych rekomendacji. Nowe
narzedzie ma wesprzec przedsiebiorcéw w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej a takze
pozyskiwaniu informacji zwigzanych ze zmianami regulacji w otoczeniu biznesowym oraz
umozliwi¢ nowg forme nawigzywania relacji biznesowych.

Poczgwszy od grudnia 2014 r. Bank rozwija ustugi spoza podstawowego zakresu ustug
Banku, tworzac oferty w oparciu o produkty i ustugi podmiotéow trzecich. Sg to pakiety
ustug obejmujgce miedzy innymi kasy fiskalne i terminale ptatnicze, stacjonarne, jak i
mobilne (mPQOS).

Ponadto, od grudnia 2014 r. Bank posiada w sprzedazy gwarancje COSME oferowang w
ramach portfelowych programow gwarancyjnych. Bank rozwija rowniez oferte wspierajacq
przedsiebiorcow w wykorzystaniu srodkéw unijnych w ramach z perspektywy 2014-2020.

W kwietniu 2015 r. zostat zarejestrowany Alior Leasing, ktory rozpoczat dziatalnosé
operacyjng w pazdzierniku 2015 r., aktywnie proponujac klientom biznesowym
kompleksowg oferte leasingu operacyjnego i finansowego.

Dziatalnos¢ skarbowa

Alior Bank prowadzi swojg dziatalno$¢ skarbowg miedzy innymi w nastepujacych
obszarach:

e transakcji walutowych, poczawszy od natychmiastowej wymiany walutowej po
struktury opcyjne adekwatne do potrzeb i wiedzy klienta o tych instrumentach;

e transakcji zabezpieczenia stopy procentowej zapewniajace klientom stabilizacje
kosztow finansowania;

e transakcji zabezpieczania zmian cen surowcow;

e zarzadzanie ptynnoscig - poprzez oferowanie klientom szerokiej gamy produktow
umozliwiajacych lokowanie nadwyzek s$rodkéw finansowych na atrakcyjnych
warunkach;

e prowadzenie dziatan edukacyjnych majacych na celu podnoszenie $wiadomosci
klientéw o oferowanych produktach oraz zwigzanych z nimi ryzyk;

e zabezpieczanie ryzyka ptynnosci Alior Bank w ramach ustanowionych limitow -
poprzez zawieranie transakcji na rynku miedzybankowym, w tym swapow
walutowych, transakcji kupna/sprzedazy papieréow skarbowych oraz transakcje
REPO;

e zarzadzanie ryzykiem walutowym oraz stopy procentowej Alior Banku poprzez
transakcje na rynku miedzybankowym, w tym m.in. transakcje walutowe
spot/forward, transakcje zamiany i opcje stopy procentowej oraz instrumenty
pochodne na towary; oraz
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e rachunkowos$¢ zabezpieczen tj. zabezpieczanie ryzyka stop procentowych
wynikajacej ze zmiennosci przeptywdw pienieznych z tytutu zmiennego
oprocentowania aktywow poprzez zawieranie transakcji ztotowych IRS.

Nadwyzki ptynnych $rodkéw Banku (w sytuacji, gdy warto$¢ depozytdw przewyzsza
wartosc kredytow) sg inwestowane w obligacje skarbowe i bony skarbowe denominowane
w ztotych oraz w diuzne papiery wartosciowe wyemitowane przez NBP z relatywnie krétkim
terminem wykupu. Bank lokuje $srodki w ramach zarzadzania ptynnoscia.

Bank zarzadza ryzykiem kurséw wymiany i stopy procentowej poprzez zawieranie
transakcji na instrumentach pochodnych, takich jak umowy terminowe typu FRA, swapy
stopy procentowej oraz swapy bazowe (CIRS). Wszystkie pozycje stopy procentowej i
walutowe sg zarzadzane online w ramach wifasciwych poziomoéw limitdow. Bank ma
przyznane limity skarbowe tgcznie w ponad 30 krajowych i miedzynarodowych bankach na
potrzeby rozliczania transakcji walutowych, odsetkowych i na rynku pienieznym, a takze
opcji. Dostepnos¢ produktéw, obowigzujgce maksymalne terminy transakcji oraz dostepne
kwoty rdéznig sie w zaleznosci od banku lecz wszystkie razem, wedtug szacunkéw Zarzadu,
sq wystarczajace na czterokrotne Ilub pieciokrotne pokrycie aktualnych potrzeb
wynikajacych z transakcji realizowanych przez klientéw lub z pozycji ksiegi bankowej.

Zasada nieangazowania sie w transakcje instrumentami finansowymi z uzyciem Srodkow
wilasnych bedzie nadal strategicznym sposobem ochrony przed ryzykiem systemowym, z
ktorym boryka sie wiele bankéw, gdy rynek traci ptynnos¢. Zarzad zamierza zarzadzad
pozycjg walutowg w taki sposdb, aby zapewni¢ poziom kapitatu Alior Banku na obecnym,
bezpiecznym poziomie. Limity dla ryzyka stép procentowych powinny rosng¢ nieznacznie
wolniej niz wolumen aktywdw ogdétem. Zarzad bedzie kontynuowat wspdiprace z
wiekszos$cig wiodacych pod wzgledem transakcji walutowych bankéw na $wiecie w celu
zapewniania skutecznosci oraz wystarczajgcego dostepu do produktéw walutowych i
odsetkowych dla klientow Banku, nawet jezeli wolumen transakcji klientéw wzrosnie
znacznie powyzej przewidywanego w planie strategicznym Banku. W ocenie Zarzadu,
obecny udziat Banku w polskim rynku walutowym wynosi okoto 6-7%, przy czym udziat w
rynku walutowym jest szacowany poprzez poréwnanie danych o obrotach w kasowych
transakcjach walutowych Banku z podmiotami niefinansowymi z danymi o obrotach dla
tego typu transakcji publikowanymi przez NBP.

Platformy transakcyjne

W ramach dziatalnosci skarbowej Alior Bank oferuje produkty w postaci platform
transakcyjnych, z ktérych przychdéd z dziatalnosci ksiegowany jest odpowiednio w
przychodach z dziatalnosci biznesowej lub detalicznej. Alior korzysta z platform
transakcyjnych na podstawie niewylacznych umoéw licencyjnych, zawartych na czas
oznaczony, z ktoérych najwczesniejsza wygasa w 2018 r.

Zarzad uwaza, ze Alior Bank jest pierwszym bankiem w Europie Srodkowej, ktéry wdrozyt
wiasny system algotradingowy Quasar, na ktdrym oparte zostaty trzy platformy walutowe
- Autodealing, eFX Trader i Kantor Walutowy. Lokalizacja serwerdw systemu Quasar w
Londynie, gdzie realizowana jest zdecydowana wiekszos¢ obrotu polskg walutg, umozliwia
klientom Alior Bank dostep do ptynnosci generowanej przez najwieksze $wiatowe banki
oraz bardzo krotkiego czasu realizacji transakcji.

Autodealing to ustuga dostepna zaréwno dla klientéw biznesowych, jak i indywidualnych
bezposrednio w bankowosci internetowej. Platforma pozwala na zawieranie
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natychmiastowych oraz terminowych transakcji wymiany walut na korzystnych warunkach,
a takze umozliwia zaktadanie wysokooprocentowanych lokat na dowolng liczbe dni,
maksymalnie do 1 roku. Waluty dostepne w ramach ustugi Autodealing to: PLN, EUR, USD,
GBP, CHF.

eFX Trader to dostepna z poziomu bankowosci internetowej platforma przeznaczona dla
najbardziej wymagajacych klientdw biznesowych. Umozliwia zawieranie transakcji
natychmiastowych, terminowych oraz zlecen z limitem ceny 24 godziny na dobe, 5 dni w
tygodniu dla blisko 70 par walutowych. Na platformie dostepne sg rowniez trzy rodzaje
zlecen z limitem ceny, umozliwiajgce automatyczne zawarcie transakcji po wybranym przez
klienta kursie. Platforme wyrdznia wysoka ptynnos¢ oraz mozliwos¢ Sledzenia przez
klientéw aktualnej sytuacji na rynku walutowym.

Kantor Walutowy to pierwszy bankowy kantor internetowy na polskim rynku. Platforma
jest przeznaczona zaréwno dla klientow indywidualnych, jak i dla firm, i jest dostepna 24
godziny na dobe, 7 dni w tygodniu po zalogowaniu na stronie www.kantor.aliorbank.pl.
Kantor Walutowy Alior Bank umozliwia bezpieczng wymiane walut po atrakcyjnych kursach,
a takze bezptatne przelewy krajowe i zagraniczne zakupionych na platformie $rodkéw.
Kantor oferuje cztery rodzaje automatycznych zlecen walutowych umozliwiajacych
zawarcie transakcji po najkorzystniejszym kursie czy cyklicznie w okreslonym dniu kazdego
miesigca. Dodatkowo, klienci indywidualni mogg zaméwi¢ darmowe karty debetowe do
rachunkéw w EUR, USD i GBP, a takze bezptatnie wptacac i wyptacac srodki w oddziatach
Alior Bank (PLN, EUR, USD, GBP). Klienci majg mozliwo$¢ otwarcia darmowych rachunkéw
w 14 walutach; nowe rachunki otwierane sg w petni zdalnie na podstawie dyspozycji
potwierdzanej kodem SMS. Catos¢ operacji trwa kilka sekund i od razu po otwarciu klient
otrzymuje dostep do preferencyjnych warunkéw wymiany dla nowej waluty.

Nowe, istotne produkty i dziatania

W dniu 7 sierpnia 2015 r. Alior Bank podpisat umowe z rumunskim operatorem Telekom
Romania Mobile Communications z Grupy Deutsche Telekom. Tym samym Bank rozszerzyt
strategiczny alians z globalnym operatorem telekomunikacyjnym o kolejny rynek z Europy
Srodkowej.

Telekom Romania Mobile Communications wchodzi w sktad Grupy Telekom Romania,
najwiekszego zintegrowanego operatora telekomunikacyjnego dziatajacego na rynku
rumunskim. Grupa oferuje kompleksowe, nowoczesne ustugi telefonii stacjonarnej i
mobilnej, Internetu i telewizji, a takze rozwigzania dla biznesu. Telekom Romania Mobile
Communications dziata pod markg T-Mobile i obstuguje aktualnie 6 milionéw klientow.

Z dniem 14.01.2016, Narodowy Bank Rumunii (rumunski regulator bankowy)
zarejestrowat Alior Bank S.A. Varsovia - Sucursala Bucuresti, jako oddziat zagranicznej
instytucji kredytowej w rozumieniu Dyrektywy 2013/36/UE, pod numerem RB-PJ]S-40-
071/14.01.2016.

Z dniem 18 lipca 2016r., Alior Bank S.A., Oddziat w Rumunii rozpoczat dziatalnos¢
operacyjng i stat sie petnoprawnym uczestnikiem rumunskiego rynku bankowego.

Stanowi to istotny element inicjatywy realizowanej wspdlnie przez Alior Bank i Telekom
Romania Mobile Communications jest wdrozeniu modelu zblizonego do wspotpracy Alior
Banku i T-Mobile Polska S.A.
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Wspotpraca Alior Banku z Telekom Romania Mobile Communications to pierwszy na
lokalnym rynku alians taczacy Swiat finansdéw i ustug telekomunikacyjnych w tak szerokim
zakresie. Juz w potowie 2017 roku, klienci indywidualni zyskajg mozliwos¢ skorzystania z
ustug bankowych, a w dalszej kolejnosci zostanie udostepniona réwniez oferta dla firm. W
ramach zawartego porozumienia klienci rumunskiego operatora uzyskajg dostep do
szerokiej gamy nowoczesnych produktéw depozytowych i kredytowych, analogicznych do
tych oferowanych w Polsce.

Rumunia jest najwiekszym rynkiem Europy Potudniowo-Wschodniej i drugg co do wielkosci
gospodarka wsrdéd panstw, ktore uzyskaty cztonkostwo w Unii Europejskiej w 2004 r. lub
pozniej (pod wzgledem wartosci PKB liczonej wedtug parytetu sity nabywczej). To takze
rynek o duzym potencjale dla rozwoju ustug bankowych, bo ponad potowa mieszkancéw
Rumunii nie posiada jeszcze konta bankowego, a jednoczesnie dynamicznie wzrasta liczba
uzytkownikow smartfonéw (obecnie 28%, przewidywane jest podwojenie do 2017 r.).

Alior Bank S.A. Varsovia - Sucursala Bucuresti jest pierwszym oddziatem zagranicznym
Alior Banku. Na dzien 31.12.2016, Oddziat w Rumunii zatrudniat 46 oséb w petnym
wymiarze czasu (46 FTE).

Bilans Oddziatlu w Rumunii (w tys. PLN)

AKTYWA Stan 31.12.2016
Kasa i srodki w banku centralnym 184

Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Inwestycyjne papiery wartosciowe utrzymywane do terminu zapadalnosci

Pochodne instrumenty zabezpieczajace

Naleznosci od bankdéw 1

Naleznosci od klientow

Aktywa stanowigce zabezpieczenie zobowigzan

w tym aktywa zastawione

Rzeczowe aktywa trwate 987
Wartosci niematerialne 4142
Inwestycje w jednostkach zaleznych

Aktywa przeznaczone do sprzedazy

Aktywa z tytutu podatku dochodowego 1030
Biezgcy
Odroczone 1030
Pozostate aktywa 399
AKTYWA RAZEM 6 743

Zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu
Zobowigzania wobec bankow
Zobowigzania wobec klientéw
Pochodne instrumenty zabezpieczajace
Rezerwy
Pozostate zobowigzania 11 901
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego
Biezgce
Odroczone
Zobowigzania podporzadkowane
Zobowiagzania, razem 11901
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Kapitat wlasny -5 158
Kapitat wlasny (przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej) -5 158
Kapitat akcyjny
Kapitat zapasowy
Kapitat z aktualizacji wyceny
Pozostate kapitaty rezerwowe

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za granicg -22
Niepodzielony wynik z lat ubiegtych
Zysk biezacego roku -5136
Udziaty niekontrolujace
ZOBOWIAZANIA I KAPITALY RAZEM 6 743

Rachunek wynikéw Oddziatu w Rumunii (w tys. PLN)

1.01.2016 - 31.12.2016

Przychody z tytutu odsetek

Koszty z tytutu odsetek

Wynik z tytutu odsetek 0
Przychody z tytutu dywidend

Przychody z tytutu prowizji i optat

Koszty z tytutu prowizji i optat -331
Wynik z tytutu prowizji i optat -331
Wynik handlowy -23

Wynik zrealizowany na pozostatych instrumentach finansowych
Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne -5
Wynik z tytutu pozostatych przychodéw i kosztow operacyjnych -5
Zysk okazji nabycia wydzielonej czesci BPH

Koszty dziatania banku -5 807

Wynik z odpiséw aktualizujacych z tytutu utraty wartosci i rezerw
Podatek bankowy

Zysk brutto -6 166
Podatek dochodowy 1 030
Zysk netto -5 136

W 2016 roku Oddziat zanotowat strate podatkowg dlatego tez nie musiat ptaci¢ podatku
dochodowego. W zwigzku z tym, ze mozemy rozliczy¢ tq strate w przysztosci, utworzono
aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Inwestycje kapitalowe

Inwestycje kapitatowe Alior Banku przedstawia ponizsza tabela. Wszystkie papiery
wartosciowe nabyte zostaty ze $rodkéw witasnych Banku:

e Akcje:
o Papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu, przedstawiajagce prawo do
kapitatu, dopuszczone do obrotu na GPW w Warszawie;
o Papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu, przedstawiajagce prawo do
kapitatu, niedopuszczone do obrotu.
e Obligacje: obligacje korporacyjne wyemitowane przez emitentdw krajowych i
zagranicznych, nabywane w zwigzku z petnieniem funkcji animatora rynku.
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e Instrumenty pochodne: kontrakty terminowe na akcje spotek z WIG20 i na indeks
WIG20, notowane na GPW, nabywane/zbywane w zwigzku z petnieniem funkcji
animatora rynku.

e Certyfikaty inwestycyjne: certyfikaty funduszu inwestycyjnego zamknietego typu
~private equity” oraz jednostki funduszu inwestycyjnego otwartego.

stan na dzien 31.12.2016
wartos¢ rynkowa/
nominat w z nominat w zt
6 743 293 853 619 1 334 538
Notowane 827 362 6 739 784 852 619 1 334 538
nienotowane 102 190 3 509 1 000 0
Obligacje 3129 828 882 2 868 286 328

1981 5 820 560 182 513 649

stan na dzien 31.12.2015
wartosc¢ rynkowa/

liczba

Instrumenty
pochodne
Certyfikaty
inwestycyjne

6 944 659 216 15908 1610 313

VII. Dziatalnos¢ spotek nalezacych do Grupy Kapitatowej Alior
Banku S.A.

Grupa Kapitalowa Alior Banku S.A. na dzien 31 grudnia2016 r.

Alior Services Sp. z o.o.
100% udziatéw

Centrum Obrotu Wierzytelnosciami Sp. z o.o.
100% udziatow

Alior Leasing Sp. z o.o.
100% udziatow

Alior Bank - Meritum Services ICB S.A.

(spotka dominujaca) - 100% udziatéw

Money Makers TFI S.A.
58,84% udziatow

NewCommerce Services Sp. z 0.0.
100% udziatow

Absource Sp. z o.0.
100% udziatéw
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Grupe Kapitatowa Alior Banku S.A. na dzieh 31 grudnia 2016 r. tworzg: Alior Bank S.A.,
jako spotka dominujgca oraz spotki zalezne, w ktérych Bank posiada udziaty
wiekszosciowe. W okresie sprawozdawczym nastgpita zmiana struktury Grupy Kapitatowej
Alior Banku S.A.

W dniu 27 stycznia 2016 r., zawarta zostata umowa sprzedazy udziatdw na podstawie
ktérej Bank nabyt 40 udziatéw spotki Centrum Obrotu Wierzytelnosciami Sp. z 0.0. od Alior
Services Sp. z 0.0. Tym samym na dzien 31 marca 2016 r. Alior Bank S.A. posiada 100%
udziatow w spodtce Centrum Obrotu Wierzytelnosciami Sp. z o.o.

Ponadto 31 marca 2016 r. podpisana zostata umowa spoétki Absource Sp. z 0.0. w
organizacji, w ktérej Alior Bank posiada 100% udziatdw i 100% ogdlnej liczby gtoséw na
zgromadzeniu wspodlnikdw.

4 maja 2016 r. spétka zostata zarejestrowana przez sad rejestrowy.

W listopadzie oraz w grudniu 2016 r. Bank sprzedat tgcznie 130 tysiecy akcji Money Makers
TFI S.A. podmiotom nie nalezacym do Grupy Alior Banku zgodnie z ponizszym
zestawieniem:

e 07.11.2016 - sprzedaz 100.000 akgcji
e 08.12.2016 - sprzedaz 4.500 akgcji
e 29.12.2016 - sprzedaz 25.500 akgcji

Uwzgledniajac wyzej wymienione transakcje, Bank na dzien 31 grudnia2016 r. posiadat
58,84% akcji Spotki, dajacych tyle samo gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie finansowe Banku
i sprawozdania finansowe ponizszych spétek. Bank dokonat oceny sprawowania kontroli
w Swietle regulacji MSSF 10 i okreslit swéj status jako jednostki dominujacej wobec
ponizszych jednostek. Wszystkie spétki zalezne sg konsolidowane metodg petna.

e Alior Services Sp. z 0.0.

Alior Bank posiada 100% udziatéw i 100% ogodlnej liczby gtosow na zgromadzeniu
wspolnikow Alior Services Sp. z 0.0.

Uchwatg z dnia 29 wrzed$nia.2016 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow
postanowito o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spoétki z kwoty 400.000,00 PLN do
4.757.050,00 PLN. Bank, jako jedyny dotychczasowy wspodlnik, objat nowopowstate
udziaty. Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane przez sad rejestrowy dnia
25.11.2016

Alior Services Sp. z 0.0. (wczeéniej Alior Raty Sp. z 0.0.) to spotka, ktérej celami sq:
(i) wykorzystanie okazji sprzedazowych produktow i ustug pozafinansowych; (ii)
rozszerzenie i uatrakcyjnienie oferty dla klientéw Private Banking w celu wzmocnienia
pozycji konkurencyjnej. Dziatalnos¢ Alior Services Sp. z o0.0. koncentruje sie na: (i)
wyszukiwaniu i pozyskiwaniu parterow zewnetrznych do wspétpracy w oferowaniu ustug
pozabankowych; (ii) kojarzeniu biznesowym klientow i partneréw zewnetrznych. W I
potroczu 2016 r. spotka uruchomita nowe projekty w obszarach windykacji oraz
dziatalnosci agenta ubezpieczeniowego.

e Centrum Obrotu Wierzytelnosciami Sp. z 0.0.

Alior Bank posiada 100% udziatéw i 100% ogodlnej liczby gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikéw Centrum Obrotu Wierzytelnosciami Sp. z o.o.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Alior Banku S.A. w 2016 r. 59



Uchwatg z dnia 05 pazdziernika2016 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikow
postanowito o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spoétki z kwoty 102.000,00 PLN do
152.000,00 PLN. Bank, jako jedyny dotychczasowy wspdlnik, objat nowopowstate
udziaty. Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane przez sad rejestrowy dnia
13.12.2016 .

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Centrum Obrotu Wierzytelnosciami Sp. z o.0.
jest obrot wierzytelnosciami nabytymi od Alior Banku. Spétka powstata w celu
optymalizacji procesu sprzedazy wierzytelnosci przez Alior Bank.

e Alior Leasing Sp. z 0.0.

Alior Bank posiada 100% udziatéw i 100% ogodlnej liczby gtoséow na zgromadzeniu
wspolnikéw Alior Leasing Sp. z o.0.

Alior Leasing Sp. z 0.0. powstata w kwietniu 2015 r., natomiast dziatalno$¢ operacyjng
prowadzi od pazdziernika 2015 r.

Uchwatg z dnia 07.09.2016 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow postanowito o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spoétki z kwoty 15.000.000,00 PLN do
15.001.000,00 PLN. Bank, jako jedyny dotychczasowy wspodlnik, objat nowopowstaty
udziat. Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane przez sad rejestrowy dnia 03
listopada2016 r.

Misjq firmy jest dostarczanie najlepszych rozwigzan leasingowych, ktére stanowig
odpowiedZz na oczekiwania nowoczesnych firm poszukujacych kompleksowej oferty
leasingowej, dopasowanej do ich indywidualnych potrzeb. W ramach oferty Alior
Leasing, firmy mogg skorzystac¢ z najbardziej popularnych form finansowania srodkéw
trwatych niezbednych do funkcjonowania i rozwoju. Dzieki produktom, takim jak:
leasing operacyjny, finansowy i pozyczka leasingowa, przedsiebiorcy uzyskuja tatwy i
szybki dostep do $rodkow transportu, maszyn oraz urzadzen rolniczych, budowlanych.
Alior Leasing posiada liczng Sie¢ Sprzedazy, obstugujacg zaréwno Klientéw Alior Banku,
jak réwniez firmy, ktoére nie dotaczyly jeszcze do ww. grona.

e Meritum Services ICB S.A.

Alior Bank posiada 100% akcji i 100% ogdlnej liczby gtosow na walnym zgromadzeniu
Meritum Services ICB S.A.

Meritum Services ICB S.A. jest spdtkg, ktérej przedmiotem dziatalnosci jest Swiadczenie
ustug w zakresie technologii informatycznych i komputerowych oraz pozostata
dziatalno$¢ zwigzana z informatyka. W 2015 r. rozszerzono dziatalnosci spotki o
dziatalno$¢ agentéw i brokeréow ubezpieczeniowych, dziatalno$¢ zwigzang z oceng
ryzyka i szacowaniem poniesionych strat, pozostatg dziatalnos¢ wspomagajacqy
ubezpieczenia i fundusze emerytalne.

e Money Makers TFI S.A.

Alior Bank posiada 58,84% akcji i 58,84% ogdlnej liczby gtoséow na walnym
zgromadzeniu TFI Money Makers S.A.

Money Makers TFI S.A. powstato w 2010 r., pierwotnie spétka jako dom maklerski
koncentrowata sie na ustugach zwigzanych z asset management, od lipca 2015 po
przeksztatceniu spotka prowadzi dziatalno$¢ jako Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych. Wspdtpraca Alior Banku ze spétkg zalezng Money Makers TFI S.A.
dotyczy trzech obszardéw: asset management (zarzadzanie portfelami klientow
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indywidualnych/private banking), ofert ubezpieczeniowych funduszy kapitatowych, a
takze zarzadzania subfunduszami Alior SFIO.

Money Makers TFI S.A. w dniu 15.12.2016 r. zlozytlo wniosek o wprowadzenie
7.870.840 akcji Towarzystwa do obrotu na rynku NewConnect prowadzonym jako
alternatywny system obrotu przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

¢ NewCommerce Services Sp. z 0.0.

Alior Bank posiada 100% udziatéw i 100% ogodlnej liczby gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikéw NewCommerce Services Sp. z 0.0.

NewCommerce Services Sp. z 0.0. nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej, z uwagi
na zmiane uwarunkowan biznesowych i prawnych w stosunku do tych, w ktérych
powstawata Spétka. Bank zmienit koncepcje, ktéra dla swojej realizacji wymagata
istnienia Spotki. Aktualnie Bank jest w trakcie opracowywania nowego projektu
zaktadajacego zaangazowanie i zaktywizowanie NewCommerce Services.

e Absource Sp. z 0.0.

W dniu 31 marca 2016 r. zostata zatozona nowa spétka: Absource Sp. z 0.0. Alior Bank
posiada 100% udziatéw i 100% ogodlnej liczby gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw
Absource Sp. z o.0.

Absource Sp. z o0.0. to spdtka, ktorej celami sg: (i) dziatalno$¢ ustugowa w zakresie
technologii informatycznych i komputerowych; (ii) dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem
w zakresie informatyki; (iii) dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem. Dziatalnos¢
Absource Sp. z o0.0. koncentruje sie na $wiadczeniu ustug udostepniania
oprogramowania informatycznego.

W dniu 1 kwietnia 2016r. Absource Sp. z. o 0. zawarta z Alior Banki S.A. umowe na
$wiadczenie ustug informatycznych w zakresie udostepnienie systemoéw w modelu
sublicencyjnym oraz wykonywania innych czynnosci informatycznych. Umowa zawarta
zostata na czas nieoznaczony. Kazda ze Stron uprawniona jest do wypowiedzenia
Umowy z zachowaniem trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia, ze skutkiem na koniec
roku.

VIII. Zdarzenia oraz umowy istotne dla dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Alior Bank S.A.

Nabycie wydzielonej dziatalnosci Banku BPH S.A.

W dniu 31 marca 2016 r. Bank podpisat ze zbywcami Banku BPH - GE Investments Poland
sp. z 0.0., DRB Holdings B.V. oraz Selective American Financial Enterprises, Inc. (,Zbywcy
Banku BPH) - Umowe Sprzedazy Akcji i Podziatu, dotyczaca przeprowadzenia transakcji
(tacznie ,Transakcja”) obejmujacej: (i) nabycie przez Bank od Zbywcéw Banku BPH akcji
stanowigcych znaczny udziat w Banku BPH w drodze wezwania do zapisywania sie na
sprzedaz lub zamiane akcji Banku BPH; (ii) podziat Banku BPH zgodnie z art. 529 § 1 pkt
4 KSH przeprowadzony przez przeniesienie Podstawowej Dziatalnosci Banku BPH na Alior
Bank (podziat przez wydzielenie) na zasadach opisanych w planie podziatu (,,Podziat”); oraz
(iii) emisje nowych akcji Alior Banku na rzecz akcjonariuszy Banku BPH wskazanych w
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planie Podziatu (tj. za wyjatkiem Alior Banku, Zbywcow Banku BPH oraz ich podmiotéw
powigzanych).

Umowa Sprzedazy Akcji i Podziatu przewidywatg nabycie przez Bank, w dniu rejestracji
przez wiasciwy sad rejestrowy podwyzszenia kapitatu zaktadowego Banku w zwigzku z
Podziatem (,Dzien Podziatu”), Podstawowej Dziatalnosci Banku BPH. Podstawowa
Dziatalno$¢ Banku BPH stanowi zorganizowang cze$¢ przedsiebiorstwa obejmujacy
wszelkie aktywa i pasywa Banku BPH, za wyjatkiem Dziatalnosci Hipotecznej Banku BPH,
sktadajacej sie gtownie z portfela kredytow hipotecznych Banku BPH (w szczegdlnosci
wszelkich kredytow hipotecznych w PLN i innych walutach udzielonych na rzecz oséb
fizycznych na cele mieszkaniowe).

Ponadto, w dniu 1 kwietnia 2016 r., Bank zawart z Bankiem BPH, przy wsparciu Zbywcéw
Banku BPH, umowe o wspoipracy przed podziatem (,Umowa o Wspodtpracy Przed
Podziatem”). Umowa o Wspdtpracy Przed Podziatem okresla wstepne warunki i zasady
Podziatu, w tym ogdlne warunki wspoétpracy pomiedzy stronami w sporzgdzaniu planu
Podziatu i realizacji Podziatu. Umowa o Wspodipracy Przed Podziatem okreslata rowniez
zasady, na podstawie ktérych uzgodniony zostatParytet oraz zasady alokacji aktywoéw i
pasywow Banku BPH do Podstawowej Dziatalnosci Banku BPH oraz Dziatalnosci Hipotecznej
Banku BPH. Zawieratag ona roéwniez pewne zobowigzania Banku BPH zwigzane z
prowadzeniem jego dziatalnosci w okresie pomiedzy podpisaniem Umowy Sprzedazy Akcji
i Podziatu a Dniem Podziatu.

Jednoczesnie w dniu 29 kwietnia 2016 r. Alior Bank zawart z Bankiem BPH umowe
outsourcingowg dotyczacg obstugi portfela wierzytelnosci hipotecznych Banku BPH oraz
umowe outsourcingowg dotyczacqg swiadczenia ustug informatycznych na rzecz Banku BPH
S.A..

Etapy realizacji Transakcji
Transakcja obejmowata nastepujace gtowne elementy:

1. przeprowadzenie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Banku w drodze emisji nowych
akcji Banku w ofercie publicznej na rzecz obecnych akcjonariuszy Banku z
zachowaniem prawa poboru (,,Oferta na Prawach Poboru”) m.in. w celu sfinansowania
Transakcji (zob. punkt ,Oferta na Prawach Poboru” ponizej);

2. nabycie znacznego pakietu akcji Banku BPH w drodze publicznego wezwania do
zapisywania sie na sprzedaz wszystkich pozostatych akcji Banku BPH (zgodnie z art.
74 ust. 1 Ustawy o Ofercie) albo akcji reprezentujacych 66% kapitatu zaktadowego
Banku BPH (zgodnie z art. 73 ust. 1 Ustawy o Ofercie) (,Wezwanie”) (zob. punkt
~Wezwanie” ponizej);

3. opcjonalnie przeprowadzenie przymusowego wykupu akcji Banku BPH, pod warunkiem
podjecia takiej decyzji przez Bank oraz posiadania przez Bank oraz Zbywcow Banku
BPH po zakonczeniu Wezwania akcji Banku BPH stanowigcych tgcznie co najmniej 90%
kapitatu zaktadowego Banku BPH (,,Przymusowy Wykup”) (zob. punkt ,Przymusowy
Wykup” ponizej);

4. przeprowadzenie Podziatu zgodnie z art. 529 § 1 pkt 4 KSH przez przeniesienie
Podstawowej Dziatalnosci Banku BPH na Bank (podziat przez wydzielenie) na zasadach
opisanych w planie Podzialu w zamian za nowe akcje Banku emitowane na rzecz
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akcjonariuszy Banku BPH wskazanych w planie Podziatu (tj. za wyjatkiem Banku oraz
Zbywcéw Banku BPH oraz ich podmiotdéw powigzanych) (zob. punkt ,Podziat” ponizej).

Cena

Cena za 87,23% udziat Zbywcéw Banku BPH w Podstawowej Dziatalnosci Banku BPH
zostata ustalona na poziomie 1 225 min zt, z zastrzezeniem mozliwych korekt
przeprowadzanych przed zakonczeniem Wezwania zgodnie z postanowieniami Umowy
Sprzedazy Akcji i Podziatu.

Dnia 2 sierpnia 2016 r. Bank poinformowat o ustaleniu skorygowanej ceny nabycia
podstawowej dziatalnosci Banku BPH, w wysokosci 1 159 645 tys. zt (,Skorygowana
Cena”). Skorygowana Cena zostata ustalona zgodnie z Umowg Sprzedazy Akcji i Podziatu,
w oparciu o warto$¢ ksiegowg aktywow rzeczowych podstawowej dziatalnosci Banku BPH
wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2016 r.

Warunki

Realizacja Transakcji uzalezniona byta od ziszczenia sie warunkéw zawieszajacych
okreslonych w Umowie Sprzedazy Akcji i Podziatu, ktore obejmowaty w szczegdlnosci: (i)
uzyskanie zgody witasciwego organu antymonopolowego; (ii) uzyskanie przez Bank BPH,
Alior Bank i Zbywce stosownych zgdd lub decyzji KNF; (iii) zatwierdzenie i podpisanie planu
Podziatu przez Zarzad Banku BPH oraz Zarzad Alior Banku; (iv) podjecie przez Walne
Zgromadzenie uchwaty w przedmiocie zatwierdzenia emisji nowych akcji Banku w Ofercie
na Prawach Poboru; (v) zarejestrowanie przez sad rejestrowy podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Banku; (vi) podjecie przez Walne Zgromadzenie uchwaly w przedmiocie
zatwierdzenia Podziatu (,Uchwata o Podziale”); (vii) uzyskanie okreslonych interpretacji
podatkowych zwigzanych z podziatem Banku BPH.

23 czerwca 2016 r. Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wydat
bezwarunkowg zgode na dokonanie koncentracji polegajacej na nabyciu przez Bank czesci
mienia Banku BPH.

W dniu 30 czerwca 2016 r. Zarzad Alior Banku S.A. dziatajac na podstawie art. 539 §1i 2
k.s.h., w zw. z art. 4021 k.s.h. po raz drugi zawiadomit o planowanym podziale Banku BPH
poprzez wydzielenie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Banku BPH zwigzanej z
prowadzeniem dziatalnosci Banku BPH innej niz dziatalno$¢ hipoteczna i jej przeniesienie
do Alior Bank, w trybie okreslonym w art. 529 §1 pkt 4 k.s.h. W Planie Podziatu ustalony
zostat nastepujacy parytet wymiany akcji Banku na akcje Alior Banku: za 1 (jedna) akcje
w BPH, akcjonariuszowi BPH (z wyjatkiem akcjonariuszy GE przyznane i przydzielone
zostanie 0,44 akcji Alior Banku (,Parytet Wymiany Akcji”), z zastrzezeniem korekty
zwigzanej z rozwodnieniem kapitatu zaktadowego Alior Banku wynikajacym z oferty
publicznej Alior Banku z zachowaniem prawa poboru przed dniem Podziatu. Parytet
Wymiany Akcji po uwzglednieniu powyzszej korekty zwigzanej z rozwodnieniem kapitatu
zaktadowego Alior Banku zostat ustalony w zaokragleniu na 0,51.

W dniu 19 lipca 2016 r. KNF podjeta decyzje o stwierdzeniu braku podstaw do zgtoszenia
sprzeciwu co do zamiaru Alior Banku oraz Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen S.A.
bezposredniego nabycia przez Alior Bank akcji Banku BPH w liczbie zapewniajacej
przekroczenie 50% udziatu w kapitale zaktadowym i ogdlnej liczbie gtoséw na walnym
zgromadzeniu Banku BPH.
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Réwniez w dniu 19 lipca 2016 r. Alior Bank oraz Bank BPH uzyskaly decyzje KNF w
przedmiocie wydania zezwolenia na Podziat Banku BPH w trybie art. 529 § 1 pkt 4 k.s.h.
przez przeniesienie na Alior Bank czesci majatku Banku BPH w postaci zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa obejmujacej wszelkie aktywa i pasywa Banku BPH, za wyjatkiem
tzw. ,dziatalnosci hipotecznej Banku BPH".

Jednoczesnie 19 lipca 2016 r. General Electric Company i GE Investments Poland sp. z o.
o0 uzyskaty decyzje KNF stwierdzajacq brak podstaw do zgloszenia sprzeciwu wobec
zamiaru stania sie podmiotem dominujgcym wobec Banku BPH od dnia nabycia akcji Banku
BPH przez Alior Bank do dnia zarejestrowania przez sad rejestrowy podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Alior Bank w zwigzku z Podziatem, a nastepnie ich zamiaru przekroczenia
50% ogolnej liczby gtosow na walnym zgromadzeniu Banku BPH w wyniku Podziatu.

W dniu 25 lipca 2016 r. Alior Bank otrzymat decyzje KNF w sprawie zezwolenia na zmiany
statutu Alior Banku w zwigzku z planowanym Podziatem Banku BPH. Podobne zezwolenie
w zakresie zmian w statucie zostato pozyskane przez Bank BPH.

W dniu 28 lipca 2016 r. Bank otrzymat ostatnig brakujaca interpretacje przepiséw prawa
podatkowego (interpretacje indywidualng) zwigzang z Podziatem Banku BPH.

W dniu 29 lipca 2016 r. Nadzwyczajne Walnhe Zgromadzenie Banku dokonato zmiany
Statutu Banku oraz podjeto uchwate w sprawie podziatu Banku BPH.

W dniu 5 sierpnia Bank powzigt wiadomos¢ o decyzji KNF z dnia 4 sierpnia 2016 r.
otrzymanej przez Bank BPH, wydanej na podstawie art. 34 ust. 2 Prawa bankowego, w
sprawie zatwierdzenia zmian statutu Banku BPH w zwigzku z planowanym Podziatem Banku
BPH w zakresie zmiany dotyczacej obnizenia kapitatu zaktadowego Banku BPH w zwigzku
z Podziatem.

Oferta na Prawach Poboru

5 maja 2016 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego poprzez emisje akcji serii I w ramach subskrypcji
zamknietej przeprowadzonej w drodze oferty publicznej, ustalenia 23 maja 2016 r. jako
dnia prawa poboru akcji serii I, przekazania Radzie Nadzorczej kompetencji do wyrazenia
zgody na zawarcie umowy o subemisje, dematerializacji oraz ubiegania sie o dopuszczenie
praw poboru, praw do akcji oraz akcji serii I do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz zmiany
statutu, a takze upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu jednolitego statutu.

18 maja 2016 r. Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita prospekt emisyjny
sporzadzony w zwigzku z ofertg publiczng nie wiecej niz 220 000 000 akcji zwyktych na
okaziciela serii I o wartosci nominalnej 10 zt kazda (,Akcje Oferowane”) oraz ubieganiem
sie o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym (rynku podstawowym)
prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Akcji Oferowanych.

Jednoczesnie 18 maja 2016 r. Zarzad Banku ustalit cene emisyjng w wysokosci 38,90 zt za
1 Akcje Oferowang oraz ilos¢ Akcji Oferowanych w liczbie 56 550 249. Zarzad okreslit
rowniez ostateczng sume, o jakg ma by¢ podwyzszony kapitat zaktadowy Banku, na kwote
565 502 490 z{, tj. do kwoty 1 292 577 120 zt.
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25 maja 2016 r. Alior Bank otrzymat decyzje Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 24 maja
2016 r., w ktérej KNF zezwolit na zmiane statutu Banku w zwigzku z podwyzszeniem
kapitatu zakladowego Banku w drodze emisji akcji serii I Banku z zachowaniem prawa
poboru.

10 czerwca 2016 r. Zarzad Banku poinformowat o dojsciu do skutku oferty publicznej i
emisji 56 550 249 akcji zwyktych na okaziciela serii I o wartosci nominalnej 10 zt kazda.
Nalezycie subskrybowanych i optaconych zostato 56 550 249 Akcji Oferowanych. W trakcie
subskrypcji zostato ztozonych 3 973 zapiséw w wykonaniu prawa poboru na 56 037 229
Akcje Oferowane oraz 665 zapisow dodatkowych na 33 183 550 Akcje Oferowane. Stopa
redukcji zapisow dodatkowych wyniosta 98,5%.

24 czerwca 2016 r. Saqd Rejonowy dla miasta stotecznego Warszawy w Warszawie, XIII
Wydziat Gospodarczy - Krajowego Rejestru Sadowego, dokonat wpisu do rejestru
przedsiebiorcéw prowadzonego dla Banku podwyZzszenia kapitatu zaktadowego Banku z
kwoty 727 074 630,00 zt do kwoty 1 292 577 120,00 zt w drodze emisji 56 550 249 akcji
zwyktych na okaziciela serii I Banku o wartosci nominalnej 10,00 zt kazda.

W zwigzku z powyzszym ogdlna liczba gtoséw wynikajacych ze wszystkich wyemitowanych
akcji Banku wynosi 129 257 712 gtosow, natomiast kapitat zaktadowy jest reprezentowany
przez 129 257 712 akcji zwyktych Banku o wartosci nominalnej 10,00 zt kazda. Do obrotu
gietdowego nowe akcje zostaty wprowadzone z dniem 1 lipca 2016 r.

Wezwanie

11 lipca 2016 r. Bank ogtosit wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz 50 600 821 akgji
zwyktych na okaziciela Banku BPH uprawniajgcych do wykonywania 66% ogdlnej liczby
gtoséw w Banku BPH.

W dniu 1 sierpnia 2016 r. rozpoczety sie zapisy na sprzedaz akcji Banku BPH w wezwaniu
ogtoszonym przez Alior Bank. Zapisy trwaty do 16 sierpnia 2016 r. Ostatecznie cena akcji
W wezwaniu zostata ustalona na 31,19 zi.

W dniu 8 sierpnia 2016 r. spetnit sie warunek wezwania dotyczacy objecia zapisami
ztozonymi w odpowiedzi na Wezwanie, tj. co najmniej 37 180 026 akcji Banku BPH
uprawniajacych do, co najmniej, okoto 48,49% ogdlnej liczby gtoséw w Banku BPH
(,Warunek Dotyczacy Minimalnej Liczby Akcji”). Spetnienie Warunku Dotyczacego
Minimalnej Liczby Akcji oznacza, iz wszystkie warunki Wezwania zostaty spetnione.
Warunek Dotyczacy Minimalnej Liczby Akcji zostat spetniony w wyniku ztozenia zapiséw na
sprzedaz akcji Banku BPH przez GE Investments Poland sp. z 0.0. oraz DRB Holdings B.V.
w wykonaniu Umowy Sprzedazy Akcji i Podziatu. Zapisy te zostaty ztozone po spetnieniu
sie ostatniego z warunkéw Umowy Sprzedazy Akcji i Podziatu zwigzanego z uzyskaniem
wszystkich okreslonych w Umowie Sprzedazy Akcji i Podziatu zgdéd Komisji Nadzoru
Finansowego, uwzgledniajgc zmiany w tym zakresie na podstawie aneksu do Umowy
Sprzedazy Akcji i Podziatu z dnia 8 sierpnia 2016 r.

W okresie pomiedzy zakonczeniem wezwania a wczesniejszg z nastepujacych dat: (i) Dzien
Podziatu oraz (ii) dzien przypadajacy na szes$¢ miesiecy po zakonczeniu Wezwania (,,Okres
Przejsciowy”), Bank zobowigzat sie nie wykonywaé, bez uprzedniej pisemnej zgody
Zbywcow Banku BPH, jakichkolwiek praw wynikajacych z akcji Banku BPH, z zastrzezeniem
wyjatkow przewidzianych w Umowie Sprzedazy Akcji i Podziatu. W Okresie PrzejsSciowym
Zbywcy Banku BPH pozostang referencyjnymi akcjonariuszami Banku BPH.
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W dniu 19 sierpnia 2016 r. zostata zawarta transakcja nabycia 46 525 228 akcji Banku
BPH, tj. wszystkich akcji Banku BPH objetych zapisami ztozonymi w wezwaniu. Rozliczenie
transakcji, a tym samym przeniesienie na Alior Bank wtasnosci akcji Banku BPH objetych
zapisami ztozonymi w wezwaniu, nastgpito w dniu 24 sierpnia 2016 r.

W dniu 25 pazdziernika 2016 roku Bank w uzupetnieniu do raportu biezacego Alior Banku
nr 52/2016 z dnia 23 czerwca 2016 roku przekazat do publicznej wiadomosci informacje
dotyczace kosztéw zwigzanych z przeprowadzeniem subskrypcji akcji zwyktych na
okaziciela serii I.

taczne koszty poniesione w zwigzku z subskrypcja wyniosty okoto 59 578 tys. zi.

Wysokosé poniesionych kosztéw stanowi okoto 2,71 9% wartosci subskrypciji.
Natomiast Sredni koszt przeprowadzenia subskrypcji przypadajacy na jednostke papieru
wartosciowego objetego subskrypcja: 1,28 zt.

Przymusowy Wykup

Zgodnie z Umowa Sprzedazy Akcji i Podziatu, Bank modgt, wedlug wiasnego uznania,
przeprowadzi¢ przymusowy wykup (ang. squeeze-out) akcjonariuszy mniejszosciowych
Banku BPH oraz zazada¢ od Zbywcow Banku BPH, by dziatali w porozumieniu z Bankiem
w zwigzku z przymusowym wykupem, jezeli po zakonczeniu Wezwania Bank oraz Zbywcy
Banku BPH bedg posiadali akcje stanowigce tgqcznie co najmniej 90% kapitatu zaktadowego
Banku BPH.

W dniu 20 wrzesnia 2016 r. Alior Bank, dziatajgc w porozumieniu z GE Investments Poland
sp. z 0.0., Selective American Financial Enterprises, LLC oraz DRB Holdings B.V. (fgcznie
~Podmioty GE Capital”), oglosit zadanie przymusowego wykupu akcji Banku BPH S.A.
(,Bank BPH") nalezacych do wszystkich pozostatych akcjonariuszy tej spétki (,,Przymusowy
Wykup”). Alior Bank oraz Podmioty GE Capital posiadaty tgcznie 76 224 988 akcji Banku
BPH, reprezentujacych okoto 99,42% kapitatu zakladowego Banku BPH oraz ogdlnej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu Banku BPH. Przedmiotem Przymusowego Wykupu byty
wszystkie pozostate akcje Banku BPH, tj. 442 923 akcji Banku BPH, stanowigce okoto
0,58% kapitatu zaktadowego Banku BPH i ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu
Banku BPH (,,Akcje Objete Wykupem”). Dzien wykupu zostat ustalony na 23 wrzesnia 2016
r., a cena wykupu wynosi 31,19 zt za jedng akcje Banku BPH. W dniu wykupu wtasciciele
Akcji Objetych Wykupem zostali pozbawieni praw z akcji, co nastgpito w drodze zapisania
Akcji Objetych Wykupem na rachunku papieréw wartosciowych Alior Banku.

Podziat

Bank i Zbywcy Banku BPH okreslili w Umowie Sprzedazy Akcji i Podziatu ogdlne zasady, na
jakich zostanie przeprowadzony Podziat, zgodnie z ktérymi: (i) zadne nowe akcje w kapitale
zaktadowym Banku nie zostang wyemitowane na rzecz Banku; (ii) wszystkie akcje Banku
BPH w posiadaniu Banku przestang istnie¢ i Zbywcy Banku BPH stang sie jedynymi
akcjonariuszami Banku BPH; oraz (iii) akcjonariusze Banku BPH (inni niz Bank oraz Zbywcy
Banku BPH oraz podmioty powigzane ze Zbywcami Banku BPH) bedacy w posiadaniu akcji
Banku BPH we witasciwym dniu wskazanym w planie Podziatu, o ile tacy akcjonariusze
pozostang w Banku BPH, otrzymajg akcje w kapitale zaktadowym Banku zgodnie
z parytetem wymiany akcji Banku BPH na akcje Banku, ustalonym na potrzeby Podziatu.
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Plan Podziatu uzgodniony i podpisany zostat 29 kwietnia 2016 r.

W dniu 20 pazdziernika 2016r. Bank poinformowat, ze powzigt wiadomos¢ o rejestracji
w dniu 20 pazdziernika 2016 r. przez Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku VII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego obnizenia kapitatu zakladowego Banku BPH
z kwoty 383 339 555,00 zt do kwoty 148 498 800,00 zt, w zwigzku z podziatem Banku BPH
w trybie art. 529 § 1 pkt 4 Kodeksu spétek handlowych, uchwalonego na podstawie uchwaty
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku BPH z dnia 28 wrzesnia 2016 r.

Rejestracja Obnizenia Kapitatu Zaktadowego Banku BPH stanowita tym samym jeden
z etapOdw czynnosci rejestracyjnych zwigzanych z wydzieleniem do Alior Banku czesci
dziatalnosci Banku BPH, w postaci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Banku BPH
obejmujacej wszelkie okreslone w Planie Podziatu aktywa i pasywa stanowigce podstawowq
dziatalno$¢ Banku BPH.

Wskutek Rejestracji Obnizenia Kapitatu Zaktadowego Banku BPH przestaty istnie¢
wszystkie nalezace do Alior Banku akcje Banku BPH, tj. 46 968 051 akcji Banku BPH.

Nastepnie z dniem 4 listopada 2016r. Sad Rejonowy dla miasta stotecznego Warszawy w
Warszawie, XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat wpisu do
rejestru przedsiebiorcow podwyzszenia kapitatu zaktadowego Alior Banku z kwoty
1292 577 120,00 zt do kwoty 1 292 577 630,00 zt w drodze emisji 51 akcji zwyktych na
okaziciela serii J o wartosci nominalnej 10,00 zt kazda, w zwigzku z podziatem Banku BPH
w trybie art. 529 § 1 pkt 4 Kodeksu spotek handlowych.

Zgodnie z art. 530 § 2 Kodeksu spoétek handlowych, wraz z Rejestracjg Podwyzszenia
Kapitatu nastgpito wydzielenie cze$ci majatku Banku BPH, w postaci zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa Banku BPH obejmujacej wszelkie okreslone w Planie Podziatu aktywa i
pasywa stanowigce podstawowg dziatalno$¢ Banku BPH oraz przeniesienie Podstawowej
Dziatalnosci Banku BPH na Alior Bank. Tym samym Podziat stat sie skuteczny, a
Podstawowa Dziatalno$¢ Banku BPH stata sie formalnie czescig Alior Banku.

Zarzad Alior Banku wskazat rowniez, iz z uwagi na tres¢ art. 530 § 2 Kodeksu spotek
handlowych, zgodnie z ktérym w przypadku przeniesienia czesci majatku spoétki dzielonej
(Banku BPH) na istniejacq spotke (Alior Bank), wydzielenie nastepuje w dniu wpisu do
rejestru podwyzszenia kapitatu zakltadowego spétki przejmujacej (Alior Banku), po
zakonczeniu przymusowego wykupu akcji Banku BPH (o ktorym Alior Bank informowat w
raporcie biezacym nr 78/2016 z dnia 20 wrzesnia 2016 r.) Alior Bank zbyt 100 akcji Banku
BPH na rzecz osoby fizycznej, ktéra stata sie mniejszosciowym akcjonariuszem Banku BPH.
Transakcja ta miata na celu umozliwienie przeprowadzenia podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Alior Banku poprzez wyemitowanie 51 akcji zwyktych na okaziciela serii J Alior
Banku na rzecz mniejszosciowego akcjonariusza Banku BPH, zgodnie z ustalonym
parytetem wymiany wynoszacym 0,51 akcji Alior Banku za 1 akcje Banku BPH. Przyjete
rozwigzanie stuzylo wyeliminowaniu ryzyk prawnych, ktére mogtyby powstaé¢ w razie
przeprowadzenia Podziatu bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego Alior Banku.

Wraz z Rejestracjqg Podwyzszenia nastgpita rejestracja zmian statutu Alior Banku
zwigzanych z Podziatem, obejmujacych zmiane postanowien dotyczacych wysokosci
kapitatu zaktadowego Alior Banku oraz rozszerzenie przedmiotu dziatalnosci Alior Banku,
tak by Alior Bank byt formalnie uprawniony do kontynuowania dziatalnosci Banku BPH w
zakresie, w jakim zostata ona przeniesiona na Alior Bank w wyniku Podziatu.

Po Rejestracji Podwyzszenia Kapitatu ogolna liczba gtoséw w Alior Banku wynosi
129 257 763.
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Alior Bank wystgpit do Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. o wyznaczenie
dnia referencyjnego oraz o rejestracje w depozycie papierow wartosciowych 51 akcji
zwyktych na okaziciela serii J. jak réwniez wystgpit o wprowadzenie powyzszych akcji do
obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow WartosSciowych w
Warszawie S.A.

Na podstawie uchwaty nr 740/16 Zarzadu Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych
S.A. z dnia 8 listopada 2016 r. Zarzad KDPW postanowit zarejestrowac¢ 51 (piec¢dziesiat
jeden) akcji zwyktych na okaziciela serii J Banku o wartosci nominalnej 10,00 (dziesie¢) zt
kazda, rejestrowanych w rezultacie dokonania przydziatu akcji Banku dokonanego zgodnie
Zz § 217 Szczegotowych Zasad Dziatania KDPW, poprzez zamiane akcji Banku BPH na Akcje
Podziatowe w stosunku 1:0,51 w zwigzku z podziatem Banku BPH dokonanym w trybie art.
529 § 1 pkt 4 Kodeksu spoétek handlowych, poprzez przeniesienie czesci majatku Banku
BPH na Bank, w depozycie papieréw wartosciowych prowadzonym przez KDPW oraz nadac
im kod PLALIOR00045, pod warunkiem podjecia decyzji przez spotke prowadzaca rynek
regulowany, tj. Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., o wprowadzeniu Akcji
Podziatowych do obrotu na tym samym rynku regulowanym, na ktory zostaty wprowadzone
inne akcje Banku oznaczone kodem PLALIORO00045.

W dniu 17 listopada 2016 r. zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
podjat uchwate nr 1213/2016 w sprawie dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu
gietdowego na Gtéwnym Rynku GPW 51 (piecdziesigt jeden) akcji zwyktych na okaziciela
serii J Banku o wartosci nominalnej 10,00 (dziesie¢) PLN kazda na podstawie ktérej zarzad
GPW stwierdzit, ze do obrotu gietdowego na rynku podstawowym dopuszczonych jest 51
(piec¢dziesiagt jeden) Akcji Podziatowych, oraz postanowit wprowadzi¢ z dniem 23 listopada
2016 r. w trybie zwyklym do obrotu gietdowego na rynku podstawowym 51 (piec¢dziesiat
jeden) Akcji Podziatowych, pod warunkiem dokonania przez Krajowy Depozyt Papierow
Wartosciowych S.A. w dniu 23 listopada 2016 r. rejestracji Akcji Podziatowych i oznaczenia
ich kodem PLALIOR00045.

Dodatkowe umowy zwigzane z Umowaq Sprzedazy Akcji i Podziatu

W dniu podpisania Umowy Sprzedazy Akcji i Podziatu Bank zawart z GE Capital US Holdings,
Inc. réwniez umowe dotyczaca kontynuacji przez okres przejsciowy przewidziany w tejze
umowie Swiadczenia na rzecz Podstawowej Dziatalnosci Banku BPH przez podmioty z grupy
General Electric okreslonych ustug zwigzanych z aplikacjami, prawami dostepu,
zagadnieniami IT oraz operacyjnym wsparciem.

Ponadto, zgodnie z Umowg Sprzedazy Akcji i Podziatu uzgodniono, iz zostang zawarte
nastepujace umowy: (i) umowa outsourcingowa dotyczaca obstugi Dziatalnosci Hipotecznej
Banku BPH przez Bank; (ii) umowa outsourcingowa dotyczaca swiadczenia ustug IT przez
Bank na rzecz Banku BPH oraz (iii) umowy najmu dotyczace korzystania z powierzchni
biurowej Banku przez Bank BPH. Dodatkowo, zgodnie z Umowa Sprzedazy Akcji i Podziatu,
nastepujace umowy zostang zawarte przez Bank z wtasciwymi stronami w Dniu Podziatu:
(i) umowa o tymczasowych licencjach na znaki towarowe grupy GE Capital, ktére majg by¢
wykorzystywane przez Podstawowg Dziatalno$¢ Banku BPH az do czasu zakonczenia
rebrandingu oraz (ii) umowa licencyjna dotyczaca wykorzystywania przez Podstawowgq
Dziatalno$¢ Banku BPH okreslonej wtasnosci intelektualnej grupy GE Capital.
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W dniu 29 kwietnia 2016 roku Bank zawart z Bankiem BPH S.A: (i) umowe outsourcingowq
dotyczaca obstugi portfela wierzytelnosci hipotecznych Banku BPH S.A. (,Ops SLA") oraz
(ii) umowe outsourcingowg dotyczgcg $wiadczenia ustug informatycznych na rzecz Banku
BPH S.A. (,IT SLA") (facznie ,Umowy”).

IT SLA dotyczy $Swiadczenia ustug informatycznych na rzecz Banku BPH S.A. niezbednych
Bankowi BPH S.A. do prowadzenia jego dziatalnosci w dotychczasowy sposdéb po
przeniesieniu platformy informatycznej Banku BPH S.A. na rzecz Banku jako czesci
Podstawowej Dziatalnosci Banku BPH. Ustugi informatyczne beda obejmowaty: (i) ustugi
wspierajagce procesy biznesowe Banku BPH S.A., (ii) ustugi wspierajace procesy
informatyczne Banku BPH S.A., (iii) ustugi wsparcia uzytkownikéw oraz (iv) ustugi dorazne
i projektowe. Bank bedzie zobowigzany do utrzymywania dedykowanej platformy IT dla
celéw $swiadczenia ustug na podstawie IT SLA.

Ops SLA dotyczy $wiadczenia szeroko rozumianych ustug administracyjnych i operacyjnych
dotyczacych obstugi portfela hipotecznego zatrzymywanego przez Bank BPH S.A. po
podziale i przeniesieniu Podstawowej Dziatalnosci Banku BPH na rzecz Banku.

Zgodnie z Umowami Bank otrzyma zwrot kosztéw faktycznie poniesionych w zwigzku ze
$wiadczeniem ustug, obliczonych wedlug uzgodnionej metodyki (,Koszty”). Ponadto,
corocznie Bank otrzyma wynagrodzenie ptatne w 12 ratach. W przypadku umowy IT SLA
roczne wynagrodzenie ustalono jako zryczattowang kwote w wysokosci 1 960 000 zt. W
przypadku Ops SLA roczne wynagrodzenie bedzie rowne 10% Kosztow poniesionych w
danym roku (wynagrodzenie marzowe). Warto$¢ wynagrodzenia w catym okresie
obowigzywania Ops SLA nie jest mozliwa do precyzyjnego okres$lania ze wzgledu na
zmienng wysokos¢ ponoszonych Kosztow i przewidywania Banku, ze warto$¢ rocznego
wynagrodzenia w kolejnych latach bedzie ulegata zmniejszeniu w poréwnaniu do
wynhagrodzenia za pierwszy rok obowigzywania Ops SLA w konsekwencji optymalizacji
Kosztow.

Wynagrodzenie Banku moze ulega¢ zmianom stosownie do rzeczywistego poziomu
Swiadczenia ustug objetych Umowami. W razie przekroczenia przez Bank uzgodnionego
poziomu $wiadczenia ustug, wynagrodzenie roczne moze ulec zwiekszeniu nawet
dwukrotnie. W przypadku niedotrzymania uzgodnionego poziomu $wiadczonych ustug
zastosowanie znajdg kary umowne obnizajace wynagrodzenia Banku, jednak o nie wiecej
niz wysokos$c¢ rocznego wynagrodzenia.

Ustugi objete Umowami bedg $wiadczone od dnia rejestracji podziatu i przeniesienia
Podstawowej Dziatalno$ci Banku BPH do Banku (“Dzien Wejscia w Zycie”). W umowie Ops
SLA ustanowiono ponadto warunek zawieszajacy, ktérym jest uzyskanie zgody Komisji
Nadzoru Finansowego na outsourcing przez Bank BPH S.A. do Banku ustug objetych umowag
Ops SLA lub potwierdzenie przez Komisje Nadzoru Finansowego, ze taka zgoda nie jest
wymagana.

Obydwie Umowy zostaty zawarte na czas okreslony i wygasng: (i) po petnym rozliczeniu
wierzytelnosci hipotecznych Banku BPH S.A.; lub (ii) po uptywie 30 (trzydziestu) lat po
Dniu Wejécia w Zycie, zaleznie od tego ktére z tych zdarzen nastapi wczedniej. Kazda z
Umoéw moze zosta¢ rozwigzana wczesniej, w tym: (a) w przypadku Banku BPH S.A. w
razie: (i) zmiany kontroli na Bankiem BPH S.A., przez ktérg rozumie sie rowniez zbycie
50% portfela wierzytelnosci hipotecznych; (ii) niedajacego sie naprawi¢ naruszenia Umowy
przez Bank; (iii) otrzymania ztozonej przez podmiot zewnetrzny w dobrej wierze oferty
przejecia ustug $wiadczonych na podstawie danej umowy, przy czym do takiego
rozwigzania umowy nie moze doj$¢ przed 31 grudnia 2018 roku; (iv) wzrostu Kosztéw o
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15% (z wyjatkiem przypadkéw, gdy wynika on ze stosowania sie to wymagan nadzoru lub
zmian w przepisach prawa) w porownaniu to poziomu Kosztéw za pierwszy rok swiadczenia
ustug na podstawie danej umowy; (b) w przypadku Banku w razie: (i) naruszenia Umowy
przez Bank BPH S.A, ktére nie zostanie naprawione przez okres 30 dni; (ii) zlozenia
wypowiedzenia drugiej z Umodw.

Gwarancja GE Capital Global Holdings, LLC

Wykonanie zobowigzan Zbywcéw Banku BPH wynikajacych z Umowy Sprzedazy Akcji i
Podziatu jest gwarantowane przez GE Capital Global Holdings, LLC.

Uzasadnienie strategiczne Transakcji

Nabycie podstawowej dziatalnosci Banku BPH wpisuje sie w strategie rozwoju Alior Banku,
ktora przewiduje wzrost w oparciu o rozwdj organiczny i akwizycje, w pofgczeniu z
osigganiem wysokiego poziomu zwrotu z kapitatu. W wyniku przejecia wydzielonej czesci
Banku BPH, Alior Bank awansuje na 9. pozycje najwiekszych bankéw w Polsce pod
wzgledem posiadanych aktywow. Transakcja przyblizy Alior Bank do realizacji
strategicznego celu dotaczenia do grona 5-6 najwiekszych bankéw w Polsce w ciggu
kolejnych kilku lat.

Pozostate istotne zdarzenia

e W dniu 26 stycznia 2016 r. Komisja Nadzoru Finansowego (KNF) podjeta decyzje o
przejeciu Spoétdzielczej Kasy Oszczednosciowo - Kredytowej im. Stefana Kard.
Wyszynskiego (SKOK Wrzesnia) przez Alior Bank S.A.

e W dniu 27 stycznia 2016 r. Zarzad Alior Banku S.A. objat zarzad majatkiem SKOK
Wrzesnia. Z dniem 1 marca 2016 r. Alior Bank S.A. (jako bank przejmujacy) przejat
SKOK Wrzesnia. Rozliczenie przejecia SKOK Wrzesnia nastgpito zgodnie z MSSF 3.
Przejecie nie wigzato sie z przekazaniem zaptaty przez Bank. Proces przejecia SKOK
Wrzesnia przebiegato przy wsparciu finansowym udzielonym przez BFG na podstawie
art. 20g Ustawy z dnia 14 grudnia 1994 roku o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym.
Bank otrzymat od BFG wsparcie w formie dotacji na pokrycie rdéznicy pomiedzy
wartoscia przejmowanych praw majatkowych, a zobowigzan z tytutu Srodkéw
gwarantowanych na rachunkach deponentéw, ktérej wartos¢ okreslono na kwote 52
534 tys. zt

e W dniu 4 lutego 2016 r. Bank wyemitowat 10 000 sztuk obligacji podporzadkowanych,
niezabezpieczonych, niemajgcych formy dokumentu, kuponowych na okaziciela serii
EUR0O01 o wartosci nominalnej 1 000 EUR kazda, o tacznej wartosci nominalnej 10 000
000 EUR. Cena emisyjna kazdej obligacji réwna jest jej wartosci nominalnej. Emisja
obligacji zostata przeprowadzona w trybie art. 33 pkt 2 Ustawy z dnia 15 stycznia 2015
r. o obligacjach. Oprocentowanie obligacji ustalone zostato w oparciu o wysokos¢
wskaznika LIBOR 6M dla depozytow 6-miesiecznych w euro powiekszong o statg marze,
a odsetki wyptacane bedgq w okresach potrocznych. Wykup obligacji zostanie dokonany
wedtug wartosci nominalnej obligacji w dniu 4 lutego 2022 .
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e W dniu 19 kwietnia 2016 r. Bank uzyskat zgode KNF, wydang na podstawie art. 127
Prawa Bankowego, na zaliczenie obligacji do instrumentéw kapitatu Tier II, o ktérym
mowa w art. 63 CRR. Ewidencje Obligacji prowadzi Bank zgodnie art. 8 ustawy z dnia
15 stycznia 2015 r. o obligacjach. Ewidencja bedzie prowadzona przez Bank do czasu
wykupu lub umorzenia wszystkich obligacji. Obligacje nie bedgq przedmiotem ubiegania
sie o dopuszczenie i wprowadzenie do jakiegokolwiek obrotu zorganizowanego w
rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi.

e Zarzad Banku poinformowat, o zawarciu w dniu 15 lutego 2016 r. z jednym z klientow
Banku umowy kredytowej o kredyt budowlany w wysokosci 78 273 900 zt oraz o kredyt
odnawialny w wysokosci 5 000 000 zt. W wyniku podpisania Umowy, nastgpit wzrost
tacznego zaangazowania Banku wobec Klienta oraz podmiotéw bedacych czescig jego
grupy kapitatowej do kwoty 352 162 900 zt.

¢ Umowa, o najwiekszej wartosci zawarta z jednym z podmiotow wchodzacych w sktad
grupy kapitatowej Klienta zawarta zostata 20 listopada 2013 r. i byta wielokrotnie
aneksowana. Przedmiotem umowy jest kredyt budowlany w wysokosci 185 min zt z
terminem zapadalnosci 10 pazdziernika 2016 r. przy czym umowa przewiduje
mozliwo$¢ konwersji kredytu budowlanego na kredyt inwestycyjny w wysokosci 21min
EUR z terminem zapadalnosci nie pdzniej niz 31.12.2021 r. Kredyt ma charakter
nieodnawialny z przeznaczeniem na finansowanie obiektdw hotelowych i komercyjnych.
Wierzytelno$¢ z tytutu udzielonego finansowania zostata zabezpieczona poprzez
ustanowienie m.in. hipoteki, cesji praw z polisy ubezpieczeniowej, petnomocnictwa do
rachunkdw bankowych oraz zastawu na udziatach. Oprocentowanie produktu
oferowanego w ramach umowy nie odbiega od ogdlnych warunkéw rynkowych.
Pozostate warunki umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla
tego typu umow.

e Wdniach 11i 14 marca 2016 r. Zarzad otrzymat zawiadomienia w trybie art. 69 Ustawy
o ofercie publicznej o zmianie udziatdow w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu przez PZU SA oraz Alior Lux S.a.r.l. & Co. S.C.A. Zgodnie z otrzymanymi
zawiadomieniami w wyniku transakcji z dnia 9 marca 2016 r. (rozliczonej 11 marca
2016 r.) PZU SA wraz z podmiotem zaleznym PZU Zycie SA posiada 18 345 820 akgji
Banku stanowigcych 25,232% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. W wyniku zbycia Alior
Lux S.a.r.l. & Co. S.C.A. nie posiada akcji Banku.

e Zarzad Banku poinformowat o zawarciu 25 marca 2016 r. ze swojg spo6tka zalezng Alior
Leasing Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie (,Alior Leasing”) umowy o kredyt
nieodnawialny na finansowanie biezacej dziatalnosci o wartosci 255 000 000 zt. W
wyniku podpisanej umowy, ktéra jest umowa o najwiekszej wartosci nastgpit wzrost
tacznego zaangazowania Banku wobec Alior Leasing do kwoty 509 048,82 tys. zi.
Kredyt ma charakter nieodnawialny z przeznaczeniem na finansowanie dziatalnosci
finansowej. Ostateczna sptata kredytu przypada na dzien 24 marca 2027 r.
Wierzytelnosc¢ z tytutu udzielonego finansowania zostata zabezpieczona poprzez m.in.
zastaw rejestrowy na zbiorze rzeczy ruchomych (przedmiot umowy leasingu),
notarialne oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji oraz petnomocnictwo do rachunkow.
Oprocentowanie produktu oferowanego w ramach umowy nie odbiega od ogdlnych
warunkédw rynkowych. Pozostate warunki umowy nie odbiegaja od warunkow
powszechnie stosowanych dla tego typu umoéw. Alior Leasing, jako spodtka zalezna
konsolidowana jest przez Bank metoda petna.
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e W dniu 29 marca 2016 r. Alior Bank otrzymat zawiadomienie od PZU dotyczace zawarcia
w dniu 29 marca 2016 r. pisemnego porozumienia dotyczgacego wytqcznie zgodnego
gtosowania nad projektami uchwat w kazdym punkcie porzadku obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia, ktdére odbyto sie w dniu 30 marca 2016 r. oraz przy
rozpatrywaniu wnioskow zgtoszonych w trakcie obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, ktére odbyto sie w dniu 30 marca 2016 r. zawartego miedzy PZU, PZU
Zycie, PZU Specjalistycznym Funduszem Inwestycyjnym Otwartym Universum oraz
PZU Funduszem Inwestycyjnym Zamknietym Aktywow Niepublicznych BIS 2. Po
zawarciu porozumienia strony porozumienia posiadaty fqcznie 21 247 464 akcji (z czego
PZU posiadato 18 318 473 akcje, PZU Zycie posiadato 27 347 akcje, PZU
Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty Universum posiadat 1 644 akcji oraz
PZU Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywdw Niepublicznych BIS 2 posiadat 2 900
000 akcji) reprezentujace 29,22% kapitatu zaktadowego Banku i uprawniajace do 21
247 464 gtosdow na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 30 marca 2016 r.,
stanowigce 29,22% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Zgodnie z
otrzymanym zawiadomieniem w trybie art. 69 Ustawy o ofercie publicznej, w wyniku
zawarcia w dniu 27 kwietnia 2016 r. pomiedzy Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen
SA, Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen Na Zycie SA, PZU Specjalistycznym
Funduszem Inwestycyjnym Otwartym UNIVERSUM oraz PZU Funduszem
Inwestycyjnym Zamknietym Aktywdw Niepublicznych BIS 2 pisemnego porozumienia
dotyczacego zgodnego gtosowania na Walnych Zgromadzeniach Banku oraz zmianie
dotychczas posiadanego tacznego udziatu w ogdlnej liczbie gtosow, powyzsze podmioty
posiadajg tacznie 21 247 464 akcji Banku stanowigcych 29,22% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu.

e 30 marca 2016 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére poza uchwatami o
charakterze porzadkowym, podjeto uchwaty w sprawach odnoszacych sie do zamkniecia
roku obrotowego 2015 i dotyczacych zatwierdzenia: sprawozdania finansowego Banku
i Grupy Kapitatowej Banku, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku i Grupy
Kapitatowej Banku, sprawozdania Rady Nadzorczej, podziatu zysku, udzielenia
absolutorium wszystkim Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku oraz powofania
Rady Nadzorczej Banku na trzecig kadencje.

e W dniu 31 marca 2016 r. Alior Bank zawart z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen SA
(,Gwarant”) umowy, w ramach ktérych Gwarant udzielit Alior Bank S.A. Gwarancji
Ubezpieczeniowej ochrony kredytowej nierzeczywistej w  odniesieniu do
wyselekcjonowanego portfela wierzytelnosci kredytowych Banku, zgodnie z
rozporzadzeniem CRR (,Gwarancja”). Jednoczes$nie, na zlecenie Gwaranta, podmiot
trzeci (,Kontrgwarant”) udzielit Bankowi Kontrgwarancji zabezpieczajgcej wykonanie
zobowigzan Gwaranta (,Kontrgwarancja”), na podstawie ktorej Bank moze wystgpic¢ do
Kontrgwaranta o dokonanie ptatnosci, na wypadek gdyby pfatnosci wynikajacej z
Gwarancji nie dokonat Gwarant. Wartos$¢ portfela wierzytelnosci Banku pokrytych
Gwarancjg wynosi (po zaokragleniu) 3 104 239 753 zt. Po zastosowaniu 10% udziatu
wlasnego Banku oraz ograniczeniu do 50 000 000 zi. maksymalnej kwoty
odpowiedzialnosci Gwaranta z tytutu pojedynczej wierzytelnosci kredytowej, kwota
udzielonej Gwarancji wynosi (po zaokragleniu) 2 548 855 794 zi.

¢ Maksymalny okres obowigzywania Gwarancji wynosi 24 miesigce, przy czym wezwanie
do zaptaty moze zosta¢ doreczone do Gwaranta do dnia 18 sierpnia 2018 r.
Jednoczesnie Bank uprawniony jest do wypowiedzenia Gwarancji przed uptywem
okresu jej obowigzywania. Na wysoko$¢ wynagrodzenia za udzielenie Gwarancji ma
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wptyw miedzy innymi amortyzacja portfela oraz premia za Kontrgwarancje.
Szacunkowa wartos¢ sredniomiesiecznego wynagrodzenia w okresie obowigzywania
Gwarancji wynosi (po zaokragleniu) 2 428 371 zt. Gwarancja przewiduje kary umowne,
jakie mogg by¢ nalezne Gwarantowi od Banku w razie naruszenia okreslonych
zobowigzan Banku wynikajacych z Umowy zlecenia udzielenia Gwarancji. taczna
maksymalna wysokos¢ tych kar umownych nie moze przekroczy¢ kwoty 2 000 000 zt.
Kontrgwarancja przewiduje dodatkowe wynagrodzenie, do ktdérego =zaptaty
zobowigzany jest Bank w kwocie 1 500 000 zt w przypadku wczesniejszego wygasniecia
Kontrgwarancji lub wczesniejszego rozwigzania umowy Kontrgwarancji oraz kare
umowng w kwocie 0,10 % rdznicy miedzy kwotg 2 039 084 635,50 zt oraz zdefiniowang,
w Kontrgwarancji kwotg przeznaczong na finansowanie przez Bank podmiotéw
nalezacych do sektora SME albo w kwocie 0,10 % kwoty 2 039 084 635,50 zt w
przypadku braku dostarczania do dnia 30.06.2018 r. raportu i informacji,
przewidzianych w Kontrgwarancji, dotyczacych wykonania zobowigzan Banku w
zakresie finansowania podmiotéw z sektora SME. Gwarancja i Kontrgwarancja majg na
celu zmniejszenie wymogu kapitatowego Banku z tytutu ryzyka kredytowego.

e 26 kwietnia 2016 r. Komisja Nadzoru Finansowego podjeta w decyzje o przejeciu
Powszechnej SKOK w Knurowie przez Alior Bank. Z dniem 27 kwietnia 2016 r. zarzad
majatkiem Powszechnej SKOK w Knurowie objat zarzad Alior Banku S.A. Z dniem 1
czerwca 2016 r. Powszechnej SKOK w Knurowie zostanie przejeta przez Alior Bank,
jako bank przejmujacy. Do dnia przejecia przez Alior Bank Powszechna SKOK w
Knurowie bedzie prowadzita dziatalnos¢ i oferowata ustugi swoim cztonkom w petnym
dotychczasowym zakresie.

e 5 maja 2016r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ktére poza uchwatami o
charakterze porzadkowym, podjeto uchwatle w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Banku poprzez emisje akcji serii I w ramach subskrypcji zamknietej
przeprowadzonej w drodze oferty publicznej, ustalenia 23 maja 2016 r. jako dnia prawa
poboru akcji serii I, przekazania Radzie Nadzorczej kompetencji do wyrazenia zgody na
zawarcie umowy o subemisje, dematerializacji oraz ubiegania sie o dopuszczenie praw
poboru, praw do akcji oraz akcji serii I do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym
przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz zmiany statutu, a takze
upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu jednolitego statutu.

e 21 czerwca 2016 r. zawarte zostato porozumienie z Telekom Romania Mobile
Communications S.A. dotyczace przedtuzenia terminu realizacji warunku
przewidzianego umowg o $wiadczenie ustug posrednictwa finansowego zawartg
pomiedzy stronami 7 sierpnia 2015 r., ktéra opisana zostata w Sprawozdaniu Zarzadu
Grupy Kapitatowej Alior Banku S.A. za 2015 r. Zgodnie z podpisanym porozumieniem
strony uzgodnity przedtuzenie terminu podpisania umoéw dotyczacych znakow
towarowych do dnia 31 lipca 2016 r. Pozostate warunki, zgodnie z zapisami umowy
zostaty spetnione.

e W dniu 1 lipca 2016 r. Alior Bank S.A. przekazat do wiadomosci publicznej kwoty
wydatkéw zwigzanych z przeprowadzeniem subskrypcji obligacji serii P1A i P1B. taczne
wydatki poniesione w zwigzku z subskrypcjg obligacji serii P1A i P1B wyniosty 666,5
tys. zt. Wydatki zwigzane z pracami nad przygotowaniem programu emisji obligacji oraz
prospektu emisyjnego, Bank ujmuje w kosztach w okresie trwania programu emisji,
tzn. w ciggu 12 miesiecy od dnia zatwierdzenia prospektu emisyjnego przez Komisje
Nadzoru Finansowego. Pozostate dotychczas poniesione wydatki dotyczace oferty
obligacji zostaly ujete jednorazowo w rachunku zyskéw i strat. Sredni koszt
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przeprowadzenia subskrypcji przypadajacy na jednostke papieru wartosciowego
objetego subskrypcja, obliczony jako iloraz: (i) facznych kosztéw emisji obligacji serii
P1A i P1B oraz (ii) facznej liczby obligacji serii P1A i P1B, wynidst ok. 3,03 zt.

e W dniu 1 lipca 2016 r. nastgpito wypowiedzenie Gwarancji Ubezpieczeniowej ochrony
kredytowej nierzeczywistej w odniesieniu do wyselekcjonowanego portfela
wierzytelnosci kredytowych Banku, zgodnie z rozporzadzeniem CRR (,Gwarancja”)
udzielonej przez Powszechny Zaktad Ubezpieczen ("Gwarant") oraz udzielonej Bankowi
Kontrgwarancji zabezpieczajacej wykonanie zobowigzan Gwaranta ("Kontrgwarancja").
Gwarancja zostata rozwigzana ze skutkiem natychmiastowym, a Kontrgwarancja z
uptywem 30-dniowego okresu wypowiedzenia. Wypowiedzenie Kontrgawrancji wigze
sie z obowigzkiem zaptaty dodatkowego wynagrodzenia w kwocie 1 500 tys. zt. Bank
nie bedzie zobowigzany do zaptaty wynagrodzenia za okres przypadajacy po
rozwigzaniu Gwarancji i Kontrgwarancji (z zastrzezeniem obowigzku zaptaty
wynagrodzenia, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajaca. W zwigzku z emisjg z prawem
poboru jaka miata miejsce w czerwcu 2016 roku Bank zapewnit odpowiedni poziom
kapitatéw pozwalajacy na kontynuowanie dziatalnosci z pominieciem ww. umow.

e W dniu 27 lipca 2016 r. Bank zawart z Telekom Romania Mobile Communications S.A.
umowy dotyczace znakdéw towarowych, tym samym wypetniajgc ostatni warunek
przewidziany w umowie o wspotpracy w zakresie Swiadczenia przez Telekom Romania
Mobile Communications S.A. ustug posrednictwa finansowego, zawartej przez strony w
dniu 7 sierpnia 2015 r.

e 29 lipca 2016r odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ktére poza uchwatami o
charakterze porzadkowym, podjeto uchwaty w sprawach podziatu Banku BPH Spoétka
Akcyjna oraz przyjecia tekstu jednolitego Statutu Alior Banku S.A.

e Dnia 16 wrzesnia 2016 r. Zarzadu Banku podjat uchwate o odstgpieniu z dniem 16
wrzesnia 2016 r. od przeprowadzania, na podstawie prospektu, dalszych ofert
publicznych niezabezpieczonych, podporzadkowanych obligacji na okaziciela
emitowanych w ramach publicznego programu emisji obligacji podporzadkowanych do
maksymalnej wartosci 800.000.000 oraz ubiegania sie, na podstawie prospektu, o
dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym dalszych niezabezpieczonych,
podporzadkowanych obligacji na okaziciela emitowanych w ramach Programu.
Powyzsza decyzja wynika z braku zamiaru emitowania w najblizszym okresie przez
Bank dalszych podporzadkowanych obligacji w ofertach publicznych na podstawie
Prospektu.

e W zwigzku ze ztozeniem w dniu 6 wrzesnia 2016 r. przez Bank oferty przeprowadzenia
transakcji obejmujacej nabycie przez Bank od Raiffeisen Bank International AG (,,RBI")
wydzielonej, podstawowej dziatalnosci bankowej Raiffeisen Bank Polska S.A.
(,Podstawowa Dziatalno$¢ RBPL"”), w dniu 21 wrzesnia 2016 r. Bank rozpoczat okres
wytgcznych negocjacji z RBI w sprawie przeprowadzenia transakcji nabycia
Podstawowej Dziatalnosci RBPL. Zarzad Banku zwracit uwage, iz rozpoczecie opisanych
wyzej negocjacji z RBI nie oznaczato, iz transakcja nabycia Podstawowej Dziatalnosci
RBPL dojdzie do skutku.

e Dnia 25 listopada 2016 rok Zarzadu Banku poinformowat o podjeciu decyzji dotyczacej
optymalizacji struktury organizacyjnej , ktérej elementem byla rozwazana
restrukturyzacja zatrudnienia w Alior Bank S.A. Jednoczes$nie Zarzad Alior Banku S.A.
poinformowat , ze z dniem 25 listopada 2016r. przystapit do procedury zawiadomienia
miedzyzaktadowych organizacji zwigzkowych, dziatajacych przy Banku o przystgpieniu
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do prac nad porozumieniem w sprawie zwolnien grupowych, zgodnie z art. 3 ust. 1
ustawy z dnia 13 marca 2003 r. o szczegdlnych zasadach rozwigzywania z
pracownikami stosunkdw pracy z przyczyn niedotyczacych pracownikow.

e Nastepnie dnia 15 grudnia 2016r. Zarzad Alior Banku S.A. poinformowat, ze w dniu 15
grudnia 2016 r. pomiedzy Bankiem a wszystkimi dziatajacymi przy Banku
Organizacjami Zwigzkowymi, zawarte zostato porozumienie w sprawie okreslenia zasad
postepowania w sprawach dotyczacych pracownikéw w zwigzku z procesem grupowego
zwolnienia. Strony Porozumienia ustality, iz grupowe zwolnienie przeprowadzone
zostanie w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku. Realizacja ustalonych
zwolnien grupowych pozwoli na wygenerowanie synergii kosztowych zgodnych z
wczesniej komunikowanym przez Alior Bank S.A. planem. Strony Porozumienia
uzgodnity takze m.in. kryteria doboru pracownikéw, ktérych umowy o prace zostang
rozwigzane w ramach grupowego zwolnienia, warunki odpraw, dodatkowych
odszkodowann oraz innych $wiadczen jakie beda przystugiwaé zwalnianym
pracownikom, jak i zasady jakie bedg stosowane w przypadku koniecznosci relokacji
pracownikéw (zmiana miejsca pracy). Koszty zwigzane z wyptatg Swiadczen na rzecz
pracownikéw, ktorzy bedg zwalniani w zwigzku z restrukturyzacjg zatrudnienia zostang
uwzglednione w ramach rezerwy restrukturyzacyjnej.

e Dnia 6 grudnia 2016r. Komisja Nadzoru Finansowego w Komunikacie z 336. posiedzenia
Komisji Nadzoru Finansowego w dniu 6 grudnia 2016 r. jednogtos$nie uznata Skarb
Panstwa Rzeczypospolitej Polskiej za podmiot dominujacy wobec Alior Banku S.A. w
rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 8 lit. b i pkt 14 ustawy Prawo bankowe stwierdzajac, ze
ma mozliwo$¢ wywierania znaczgcego wptywu na Alior Bank S.A. za posrednictwem
Powszechnego Zakfadu Ubezpieczen S.A.

e Dnia 7 grudnia 2016r. Zarzad Alior Banku S.A. poinformowat, ze w dniu 7 grudnia 2016
r. Alior Bank postanowit zakonczy¢ negocjacje dot. transakcji obejmujacej nabycie
przez Bank od Raiffeisen Bank International AG (,RBI”) wydzielonej, podstawowej
dziatalnosci bankowej Raiffeisen Bank Polska S.A. i odstgpi¢ od zamiaru nabycia
Podstawowej Dziatalnosci RBPL.

Pozostate istotne zdarzenia po dacie bilansowej

Dnia 16 lutego 2017r. Zarzad Alior Bank S.A. (,Bank”, ,Alior Bank”) poinformowat, ze
agencja Fitch Ratings Ltd. (,Fitch”, ,Agencja”) utrzymata na niezmienionym poziomie
nadany Alior Bank rating podmiotu: BB z perspektywg stabilng. Petna ocena ratingowa
nadana przez Agencje prezentuje sie nastepujgco:

1. Rating diugoterminowy podmiotu (Long-Term Foreign Currency IDR): BB
perspektywa stabilna

2. Rating krétkoterminowy podmiotu (Short-Term Foreign Currency IDR): B

3. Ditugoterminowy rating krajowy (National Long-Term Rating): BBB+(pol),
perspektywa stabilna

4. Krotkoterminowy rating krajowy (National Short-Term Rating): F2(pol)

5. Viability Rating (VR): bb

6. Rating wsparcia (Support Rating): 5

7. Minimalny rating wsparcia (Support Rating Floor): 'No Floor'

W swoim raporcie Agencja Fitch wskazata, ze ocena rentownosci Alior na poziomie ,BB”
odzwierciedla jego szybkg ekspansje kredytowqg oraz wyzszy apetyt na ryzyko kredytowe
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niz konkurencja. Wyrazne i dtugotrwate ostabienie polskiej gospodarki (nie scenariusz
bazowy Fitch) w istotny sposdb wptywajace na jakos$¢ aktywow banku, kapitalizacji i
dochodowosci, mogty doprowadzi¢ do jego zanizonej oceny rentownosci. Agencja Fitch nie
przewiduje zadnych pozytywnych dziatan ratingowych w najblizszym czasie, przy czym
wskazuje, ze nastepujace czynniki bytyby pozytywne dla profilu kredytowego banku i w
potaczeniu mogtyby doprowadzi¢ do uaktualnienia swojej oceny rentownosci: silniejsza
kapitalizacja, umiarkowanie wskaznikdw wzrostu, stabilna jakos¢ aktywow i dtuzsze
odnotowanie statej rentownosci w $rodowisku niskich stdop procentowych i podatku
bankowego.

IX. Publiczny Program Emisji Obligacji Podporzadkowanych

W dniu 28 grudnia 2015 r. Rada Nadzorcza Banku wyrazita zgode na otwarcie przez Zarzad
Publicznego Programu Emisji Obligacji Podporzadkowanych Alior Bank S.A. (,Publiczny
Program Emisji”) oraz upowaznita Zarzad Banku do zaciggania zobowigzan finansowych w
drodze emisji przez Bank w seriach do 800 000 niezabezpieczonych, podporzadkowanych
obligacji na okaziciela o wartosci nominalnej 1 000 zt kazda w ramach Publicznego
Programu Emisji.

e taczna warto$¢ nominalna Obligacji emitowanych w ramach Publicznego Programu
Emisji nie przekroczy kwoty 800 000 000 zi;

e Obligacje beda emitowane i oferowane w seriach w okresie nie dtuzszym niz 12
miesiecy od daty zatwierdzenia przez Komisje Nadzoru Finansowego prospektu
emisyjnego podstawowego przygotowanego w zwigzku z Publicznym Programem
Emisji;

e Okres zapadalnosci obligacji emitowanych w ramach Publicznego Programu Emisji
wynosi¢ bedzie od 5 do 10 lat od dnia emisji danej serii obligacji;

o Swiadczenia wynikajace z obligacji beda miaty wytacznie charakter pieniezny;

¢ Obligacje bedg emitowane w trybie art. 33 pkt 1 Ustawy o obligacjach;

¢ Obligacje nie bedq miaty postaci dokumentu i bedg rejestrowane w depozycie
papierow wartosciowych prowadzonym zgodnie z przepisami ustawy o obrocie na
podstawie umowy z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A. lub spdtka,
o ktérej mowa w art. 5 ust. 10 Ustawy o obrocie, w przypadku przekazania jej przez
KDPW wykonywania czynnosci z zakresu zadan, o ktéorych mowa w art. 48 ust. 1 pkt
1 Ustawy o obrocie;

e Warunki emisji kazdej serii obligacji zawiera¢ beda postanowienia dotyczace
zakwalifikowania ich jako sktadnika funduszy wilasnych zgodnie z przepisami
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26
czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i
firm inwestycyjnych, zmieniajacego rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 (Dz. U. UE L
176 z 27.6.2013, s. 1);

e Zarzad Banku bedzie sie ubiegat o dopuszczenie i wprowadzenie obligacji do obrotu
na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. (dalej ,GPW”) w ramach systemu Catalyst lub wprowadzenie
obligacji do obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez GPW lub
BondSpot S.A. w ramach systemu Catalyst.
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¢ Jednoczes$nie Rada Nadzorcza upowaznita Zarzad Banku do okreslania ostatecznych
warunkoéw emisji poszczegdlnych serii obligacji, dokonywania przydziatu obligacji na
rzecz inwestoréw oraz podjecia wszelkich innych czynnosci majacych na celu
realizacje Publicznego Programu Emisji.

Publiczny Program Emisji umozliwia emisje obligacji w celu zapewnienia bezpiecznego
poziomu tgcznego wspdtczynnika kapitatowego (TCR) .

W dniu 12 kwietnia 2016 r. Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita prospekt emisyjny
Banku sporzadzony w zwigzku z: (i) ofertami publicznymi na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej do 800 000 niezabezpieczonych, podporzadkowanych obligacji na okaziciela o
wartosci nominalnej 1 000 zt kazda emitowanych w ramach Publicznego Programu Emisji
Obligacji Podporzadkowanych Alior Bank S.A. oraz (ii) zamiarem ubiegania sie o
dopuszczenie i wprowadzenie do 800 000 Obligacji do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w ramach systemu
Catalyst.

W dniu 16 wrzesnia 2016 r. Zarzad Banku podjat uchwate o odstgpieniu z dniem 16
wrzesnia 2016 r. od przeprowadzania, na podstawie ww. prospektu emisyjnego
podstawowego, dalszych ofert publicznych obligacji oraz od ubiegania sie o dopuszczenie
dalszych obligacji do obrotu na rynku regulowanym, emitowanych w ramach Publicznego
Programu Emisji. Na dzien jej podjecia, decyzja wynikata z braku zamiaru emitowania w
najblizszym okresie przez Bank dalszych podporzadkowanych obligacji w ofertach
publicznych na podstawie ww. prospektu emisyjnego. Dla unikniecia watpliwosci, Zarzad
Banku potwierdzit w ogtoszeniu, ze decyzja nie oznacza utraty waznosci przez Publiczny
Program Emisji, miata za$ na celu doprowadzenie do wygasniecia waznosci prospektu
emisyjnego, co zgodnie z art. 49 ust. 1b pkt 2 Ustawy o Ofercie Publicznej, nastgpito z
dniem przekazania do publicznej wiadomosci ww. ogtoszenia, czyli 16 wrzesnia 2016 r.

Do dnia 31 grudnia 2016 r. w ramach Publicznego Programu Emisji Bank przeprowadzit
emisje dwoch serii obligacji podporzadkowanych:

Nazwa Nazwa Wartos¢ serii - Data .,
serii skrécona ISIN (PLN) Data emisji wykupu Rynek notowan
P1A ALR0522 PLALIOR00151 150 000 000 | 2016-04-27 2022-05-16 RR GPW
P1B ALR0524 PLALIOR00169 70 000 000 | 2016-04-29 2024-05-16 RR GPW

Emisja obligacji serii P1A

W dniu 27 kwietnia 2016 r. Bank wyemitowat obligacje podporzadkowane serii P1A w
ramach Publicznego Programu Emisji.

taczna wartos¢ nominalna wyemitowanych obligacji serii P1A wynosi 150 000 000 zt.
Obligacje saq oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej bedacej suma stopy
bazowej WIBOR 6M i marzy wynoszacej 3,25% w skali roku, poczagwszy od drugiego okresu
odsetkowego. W pierwszym okresie odsetkowym stopa procentowa jest stata i wynosi
5,00% w skali roku. Obligacje sa szescioletnie, z dniem wykupu przypadajacym 16 maja
2022 r.
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Zapisy na obligacje przyjmowane byty w okresie od 14 kwietnia 2016 r. do 15 kwietnia
2016 r., a przydziat obligacji zostat dokonany 18 kwietnia 2016 r.

Srednia stopa redukcji obligacji serii P1A wyniosta 66,25%.

W ramach subskrypcji ztozono zapisy na 444.444 obligacji serii P1A. Zapisy ztozyto 1 439
inwestoréw natomiast przydzielono je 1 402 inwestorom.

Obligacje zostaty wprowadzone do obrotu gieldowego na rynku podstawowym w ramach
Catalyst z dniem 11 maja 2016 r.

Emisja obligacji serii P1B

W dniu 29 kwietnia 2016 r. Bank wyemitowat obligacje serii P1B w ramach Publicznego
Programu Emisji.

taczna warto$¢ nominalna wyemitowanych obligacji serii P1B wynosi 70 000 000 zi.
Obligacje sq oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej bedacej suma stopy
bazowej WIBOR 6M i marzy wynoszacej 3% w skali roku, poczawszy od drugiego okresu
odsetkowego. W pierwszym okresie odsetkowym stopa procentowa jest stata i wynosi
5,00% w skali roku. Obligacje sg osmioletnie, z dniem wykupu przypadajacym 16 maja
2024 r.

Zapisy na Obligacje przyjmowane byly w okresie od 21 kwietnia 2016 r. do 22 kwietnia
2016 r., a przydziat obligacji zostat dokonany 25 kwietnia 2016 r.

Srednia stopa redukcji obligacji serii P1B wyniosta 73,61%.

W ramach subskrypcji ztozono zapisy na 265 302 obligacji serii P1B. Zapisy ztozyto 1 177
inwestoréw natomiast przydzielono je 1 145 inwestorom.

Obligacje zostaty wprowadzone do obrotu gieldowego na rynku podstawowym w ramach
Catalyst z dniem 11 maja 2016 r.

W dniu 19 maja 2016 r. Bank uzyskat zgode Komisji Nadzoru Finansowego na zaliczenie
do kalkulacji kapitatu Tier II kwoty 150 000 000 =zt stanowigcej zobowigzanie
podporzadkowane z tytutu emisji obligacji podporzadkowanych serii P1A oraz kwoty 70
000 000 2zt stanowigcej zobowigzanie podporzadkowane z tytutu emisji obligacji
podporzadkowanych serii P1B.

Pozostale istotne zdarzenia

W dniu 4 lutego 2016 r. Bank wyemitowat obligacje podporzadkowane serii EUR001 o
tacznej wartosci nominalnej 10.000 tys. EUR. Obligacje wyemitowane sg na okres 6 lat
(wykup 4 lutego 2022 r.). Emisja obligacji zostata przeprowadzona w trybie art. 33 pkt 2
Ustawy z dnia 15 stycznia 2015 r. o obligacjach. Oprocentowanie obligacji ustalone zostato
w oparciu o wysokos$¢ wskaznika LIBOR 6M dla depozytow 6-miesiecznych w euro
powiekszong o statg marze, a odsetki wyptacane sg w okresach potrocznych. Ewidencje
Obligacji prowadzi Bank zgodnie art. 8 ustawy z dnia 15 stycznia 2015 r. o obligacjach.
Obligacje nie beda przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie do
jakiegokolwiek obrotu zorganizowanego w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o
obrocie instrumentami finansowymi.
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W dniu 19 kwietnia 2016 r. Bank uzyskat zgode Komisji Nadzoru Finansowego, na zaliczenie
srodkéw pozyskanych z emisji obligacji serii EUR001 do instrumentéw kapitatu Tier II, o
ktérym mowa w art. 63 CRR.

X. Raport dotyczacy ryzyka Alior Banku

Zarzadzanie ryzykiem nalezy do najwazniejszych procesdw wewnetrznych w Alior Banku
S.A. Nadrzednym celem polityki zarzadzania ryzykiem jest zapewnienie wczesnego
rozpoznawania i odpowiedniego zarzadzania wszystkimi istotnymi rodzajami ryzyka
zwigzanymi z prowadzong dziatalnoscia. Bank w ramach prowadzonej dziatalnosci
identyfikuje jako istotne nastepujace rodzaje ryzyka: kredytowe (w tym ryzyko
koncentracji kredytowej), stopy procentowej w ksiedze bankowej, rynkowe w ksiedze
handlowej, ptynnosci, operacyjne, braku zgodnosci, modeli, biznesowe, utraty reputacji
oraz kapitatowe. Nastepujace ryzyko Bank uznaje jako gtdwne w ramach prowadzonej
dziatalnosci:

e ryzyko rynkowe, obejmujgce takze ryzyko stopy procentowej ksiegi bankowej,
ryzyko ptynnosci, ryzyko walutowe oraz ryzyko cen towaréw;

e ryzyko kredytowe;

e ryzyko operacyjne.

Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe definiuje sie jako prawdopodobienstwo poniesienia przez Bank
potencjalnej straty, gdy zaistniejg niekorzystne zmiany cen rynkowych (ceny akcji, kursy
walutowe, krzywe rentownosci) czynnikdw rynkowych (zmienno$¢ wycen instrumentéw
finansowych, korelacja zmian cen pomiedzy poszczegdélnymi instrumentami), a takze
zachowan klientéw (zrywalnos$¢ bazy depozytowej, wczesniejsze sptaty kredytow).

Proces zarzadzania ryzykiem rynkowym i ptynnosci zaktada m.in. realizacje nastepujacych
celéw:

e znaczace ograniczenie zmiennos$ci wyniku oraz zmian wartosci ekonomicznej
kapitatéw wtasnych Banku;

e ksztattowanie optymalnej, pod wzgledem rentownosci i potencjalnego wptywu na
wartos$¢ ekonomiczng kapitatu, struktury aktywow i pasywow (ksiega bankowa);

e dostarczanie klientom podstawowych produktéw skarbowych wspomagajacych
zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z prowadzeniem ich dziatalnosci (cel
zabezpieczajacy);

e zapewnienie wyptacalnosci i petnej dostepnosci ptynnych $rodkéow w kazdym
momencie dziatania, nawet przy zatozeniu wystgpienia negatywnych scenariuszy
rynkowych;

e zapewnienie zgodnosci funkcjonujacych w Banku proceséw z wymogami
regulacyjnymi dotyczacymi zarzadzania ryzykiem rynkowym oraz wysokoscig
utrzymywanych w tym celu kapitatéw wiasnych.

Proces zarzadzania ryzykiem rynkowym i ptynnosci odbywa sie w ramach przyjetych przez
Bank polityk zarzadzania ryzykiem i obejmuje jego identyfikacje, pomiar, monitorowanie
i raportowanie. Dotyczy rdéwniez kontroli transakcji skarbowych przez ustalanie i
weryfikacje zasad ich zawierania, organizacji i wyceny.
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W obrebie poszczegdlnych funkcji istnieje jasny rozdziat kompetencji i odpowiedzialnosci
oraz zasad okreslonych wewnetrznymi regulacjami. Kluczowg role odgrywa Dziat
Zarzadzania Ryzykami Finansowymi, ktéry w sposéb niezalezny przygotowuje cyklicznie
raporty, wykorzystujace przyjete przez Bank modele oraz miary ryzyka, i dostarcza je
odpowiednim jednostkom, w tym okresowo cztonkom Zarzadu, Rady Nadzorczej i ALCO
(Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami). Do zadan tego dziatu nalezg m.in.:

o definiowanie zasad zarzgdzania ryzykiem rynkowym i ptynnosci;

e analiza i raportowanie profilu ryzyka Banku;

e wyznaczanie wielkosci kapitatu ekonomicznego na pokrycie ryzyka rynkowego i
ptynnosci;

e rekomendowanie biezacych dziatan zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem ksiegi
bankowej;

e tworzenie wszelkich regulacji definiujacych proces zawierania transakcji
skarbowych na rynku miedzybankowym oraz z klientami Banku, w tym tworzenie
wzorow dokumentacii;

e koordynowanie procesu wprowadzania nowych produktéw skarbowych oraz ocena
ryzyka z nim zwigzanego;

e wspieranie oraz obstuga dziatalnosci ALCO.

Zawieranie transakcji skarbowych z klientami Banku lezy w gestii Departamentu Skarbu,
a wytgczne prawo do zawierania transakcji na rynku miedzybankowym — Dziatu Transakcji
Miedzybankowych, ktory ma jednoczesnie wytaczne kompetencje do utrzymywania
otwartych pozycji ryzyka rynkowego w ramach ksiegi handlowej i zawierania transakcji
skarbowych na rachunek wlasny Banku. Celem zawierania transakcji jest zarzadzanie
ryzykiem pozycji portfela handlowego w ramach ustanowionych limitéw oraz realizacja
polityki w zakresie zarzadzania ryzykiem ksiegi bankowej prowadzonej w ramach
ustanowionych limitow.

Za niezalezno$¢ biezacej kontroli wewnetrznej dziatalnosci skarbowej, w tym rozliczania
transakcji, odpowiedzialny jest Pion Operacji. Funkcjonuje on jako jednostka w petni
niezalezna od Departamentu Skarbu. Szczelnos$¢ i doktadno$¢ nadzoru sprawowanego
przez Pion Operacji jest podstawg ograniczenia ryzyka operacyjnego zwigzanego
z dziatalnoscig skarbowg Banku.

Nadzér nad wymienionymi jednostkami Banku zostat rozdzielony na szczeblu Cztonka
Zarzadu, co stanowi dodatkowy czynnik gwarantujacy niezaleznos$¢ ich dziatania. W
procesie zarzadzania ryzykiem rynkowym aktywna role odgrywajq Rada Nadzorcza i Zarzad
Banku oraz Komitet Zarzgdzania Aktywami i Pasywami (ALCO).

Komitet ALCO sprawuje biezacq kontrole nad zarzadzaniem ryzykiem rynkowym, w tym
ryzykiem ptynnosci. Podejmuje wszelkie decyzje z tym zwigzane, jesli nie zostaty one
uprzednio zakwalifikowane do wytacznych kompetencji Zarzadu badz Rady Nadzorczej.

Do obowigzkéw ALCO nalezg m.in.:

e sprawowanie biezacej kontroli nad zarzadzaniem ryzykiem rynkowym zwigzanym z
ksiegg handlowa i ksiega bankowa, w tym wydawanie decyzji w zakresie
zarzadzania ryzykiem dotyczacym obu ksiag;

o akceptacja limitdw operacji Banku na rynkach pienieznych i kapitatowych;

e sprawowanie biezgcej kontroli nad zarzadzaniem ptynnoscig w Banku zwigzanej z
ksieggq handlowa i ksiegg bankowg;
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e zlecanie dziatan zwigzanych z pozyskiwaniem Zzrddet finansowania dziatalnosci
Banku oraz nadzér nad realizacjg planu finansowania;
e wydawanie decyzji w zakresie zarzadzania portfelami modelowymi.

Podstawowe zatozenia strategii zarzadzania ryzykiem rynkowym i ptynnos$ci w Banku,
przewidzianym w danym okresie budzetowym, przybierajg forme Polityki Zarzadzania
Aktywami i Pasywami, opracowywanej w cyklu rocznym przez Dziat Zarzadzania Ryzykami
Finansowymi i przedstawianej przez Zarzad do akceptacji Radzie Nadzorczej w ramach
akceptacji budzetu rocznego.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad procesem zarzadzania ryzykiem, m.in.:

e corocznie okres$lajac strategie Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem rynkowym
poprzez akceptacje polityki zarzadzania aktywami i pasywami;

e akceptujac strategie zarzadzania ryzykiem rynkowym Banku, w tym gtéwnych
limitow ryzyka;

e kontrolujac zgodnosé polityki Banku w zakresie podejmowania ryzyka ze strategig
i planem finansowym poprzez dokonywanie regularnego przegladu profilu ryzyka
rynkowego Banku na podstawie otrzymywanych raportow;

e rekomendujac dziatania skierowane na zmiane profilu ryzyka Banku.

Informacje o charakterze i poziomie ryzyka przekazywane sg Radzie Nadzorczej przez
Zarzad, z wyjatkiem wynikow kontroli wewnetrznej systemu zarzadzania ryzykiem
rynkowym, ktére przekazywane sg przez dyrektora Departamentu Audytu Wewnetrznego.

Zarzad Banku jest odpowiedzialny m.in. za:

e nadzér nad procesem zarzadzania ryzykiem rynkowym i ptynnosci, monitorowanie
i sprawozdawanie na temat ryzyka;

e okreslanie odpowiedniej organizacji oraz podziatu zadan w zakresie zawierania
transakcji skarbowych;

e akceptacje polityk i instrukcji regulujgcych zarzadzanie ryzykiem rynkowym i
ptynnosci w Banku oraz sprawne funkcjonowanie systeméw identyfikacji;

e wyznaczanie limitobw szczegdétowych dla ograniczenia ryzyka Banku oraz
zapewnienie odpowiedniego mechanizmu ich monitorowania i powiadamiania
0 przekroczeniach.

W Banku ekspozycja na ryzyko rynkowe i ptynnosci jest formalnie ograniczana przez
system limitéw, okresowo aktualizowanych, wprowadzanych uchwatg Rady Nadzorczej lub
Zarzadu, obejmujacych wszystkie miary ryzyka, ktorych poziom jest monitorowany i
raportowany przez niezalezne od biznesu jednostki organizacyjne Banku. Zarzadzanie
ryzykiem rynkowym skupia sie na potencjalnych zmianach wyniku ekonomicznego.

Poprzez funkcjonujgce w Banku wymagania jakoSciowe zwigzane z procesem zarzadzania
ryzykiem (system kontroli wewnetrznej, wdrazanie nowych produktéw, analiza ryzyka
prawnego, analiza ryzyka operacyjnego) ograniczane sg rowniez ryzyka
niekwantyfikowalne, zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci skarbowej.

Bank szacuje na potrzeby ryzyka rynkowego Value-at-Risk wykorzystujac parametryczny
model zgodnie z metodologig JP Morgana (RiskMetrics). Szacowany 99% 1-dniowy VaR
moze by¢ przeskalowany na inne terminy poprzez mnozenie zmiennos$ci przez pierwiastek
wielokrotnosci terminu 1-dniowego (np. VaR 10-dniowy wyznacza sie przemnazajac VaR
1-dniowy przez v'10).
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Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe definiowane jest jako ryzyko wystapienia straty spowodowanej zmiang
kursow walutowych. Bank dodatkowo wyrdznia wptyw kursu walutowego na swoje wyniki
w perspektywie dtugookresowej, na skutek przewalutowania przysztych przychoddéw i
kosztow walutowych po potencjalnie bardziej niekorzystnym kursie. Podstawowym celem
zarzadzania ryzykiem walutowym jest identyfikacja obszaréw dziatalnosci Banku, ktore
moga by¢ na nie narazone, i podejmowanie przedsiewzie¢ maksymalnie ograniczajacych
ewentualne straty z tego tytutu. Zarzad Banku okresla profil ryzyka walutowego, ktéry
musi cechowac sie zgodnoscig z obowigzujgcym planem finansowym Banku.

W ramach procesu zarzadzania ryzykiem walutowym Bank zobowigzany jest do
monitorowania i raportowania wielkosci wszystkich zajmowanych pozycji walutowych oraz
wartosci zagrozonej, szacowanej zgodnie z przyjetym modelem, w ramach uchwalonych
limitdbw. Bank zamyka kazdg znaczaca pozycje walutowg zawierajac transakcje
przeciwstawng na rynku, eliminujagc w ten sposéb ryzyko walutowe. Otwarte pozycje
walutowe sg utrzymywane w granicach limitéw uchwalonych przez Rade Nadzorcza. Bank
przeprowadza okresowe analizy potencjalnych scenariuszy w celu pozyskania informacji o
narazeniu Banku na ryzyko walutowe w sytuacji szokowych zmian kurséw walutowych.

Bank moze takze przeprowadzaé¢ transakcje zabezpieczania przyszitych przeptywéw
walutowych o odpowiednio wysokiej pewnosci realizacji (np. koszt czynszu, dochdd
odsetkowy netto denominowany w walutach obcych). Ich celem jest ograniczanie
zmiennosci wyniku w biezacym roku kalendarzowym o nie wiecej niz 60%.

Gtéwne narzedzia zarzadzania ryzykiem walutowym w Alior Banku to:

e wewnetrzne procedury dotyczace zarzadzania ryzykiem walutowym;
¢ wewnetrzne modele i miary ryzyka walutowego;

e limity i wartosci progowe na ryzyko walutowe;

e ograniczenia dopuszczalnych transakcji walutowych;

e testy warunkéw skrajnych.

Podstawowym narzedziem pomiaru ryzyka walutowego w Banku jest model wartosci
zagrozonej (VaR - Value at Risk), ktéry oznacza potencjalng warto$¢ straty na
utrzymywanych pozycjach walutowych zwigzanych ze zmianami kurséw walutowych,
przy zachowaniu zatozonego poziomu ufnosci oraz okresu utrzymania pozycji. Do
wyznaczenia VaR Bank stosuje metode wariancji—kowariancji przy zachowaniu poziomu
ufnosci rownego 99%. Wielkos$¢ jest ustalana codziennie dla poszczegdlnych obszarow
odpowiedzialnych za podejmowanie i zarzadzanie ryzykiem, indywidualnie oraz tacznie.

Na koniec grudnia 2016 r. maksymalna strata na posiadanym przez Bank portfelu
walutowym (zarzadzanym w ramach ksiegi handlowej), wyznaczona w oparciu o VaR
w horyzoncie czasowym 10 dni, mogta wynies¢ 279 628,70 zt, przy zaktadanym poziomie
ufnosci 99%.

Stan na 31.12.2016
Horyzont [dni] 10
VaR [zi] 279 628,70
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Statystyka VaR na portfelu walutowym Banku w 2016 r.

VaR | Stan na 31.12.2016

Min 21 484,08
Sredni 310 622,99
Max 4 748 082,52

Pozycja walutowa Banku i wykorzystanie limitéw walutowych w dniu 31 grudnia
2016 r.

Obciazenie limitu (w min waluty) ‘

Limit Obciazenie
PLN (brutto) 26,0 3,4
PLN (netto) 13,5 -1,5
Grupa A
EUR 2,0 -0,4
usbD 3,0 0,0
CHF 1,4 0,0
GBP 1,4 0,0
Grupa B
PLN (netto) 4,0 0,1
AUD 0,6 -0,2
CAD 0,6 0,0
CzZK 4,0 0,0
DKK 2,8 0,0
NOK 2,8 0,3
RUB 6,0 1,3
SEK 3,0 0,0
Pozostate 3,0 0,5
Towary (PLN brutto) 3,0 0,0

Zatozenie normalnosci rozktadu zmian wartosci czynnikéw ryzyka w modelu VaR moze w
praktyce prowadzi¢ do niedoszacowania strat w skrajnych scenariuszach (zjawisko
»~grubych ogondéw”). W zwigzku z tym Bank przeprowadza testy warunkdow skrajnych.

Wykorzystanie limitu stress-test dla pozycji walutowej, wyznaczane jako maksymalna
strata Banku w przypadku wystagpienia najbardziej niekorzystnej z dziennych zmian kurséw
walutowych, ktdre wystapity w ciggu co najmniej czterech ostatnich lat, w dniu 31 grudnia
2016 r. wyniosto 38 306,42 zt. Ponizej statystyka stress-testu pozycji walutowej w 2016 r.

Statystyka stress-testu pozycji walutowej za 2016 r. (w tys. zi)
Minimalny Sredni Maksymalny

7,23 69,41 206,89
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Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej definiowane jest jako ryzyko negatywnego wpltywu poziomu
rynkowych stép procentowych na biezacy wynik lub wartosé biezacg netto kapitatow
Banku. Ze wzgledu na polityke ograniczania ryzyka w ksiedze handlowej, Bank przywigzuje
szczegdblng wage do specyficznych aspektow ryzyka stopy procentowej zwigzanych z ksiegg
bankowa, jak:

e ryzyko niedopasowania termindéw przeszacowania;

e ryzyko bazowe, czyli wptyw nierdownolegtej zmiany rdéznych indeksow
referencyjnych o zblizonym terminie przeszacowania na wynik Banku;

¢ modelowanie rachunkéw o nieokreslonym terminie zapadalnosci/wymagalnosci
oraz wysokosci oprocentowania ustalanego przez Bank (np. dla depozytéw
biezacych);

e wptyw na ryzyko z tytutu pozycji pozaodsetkowych (np. kapitat, majatek trwaty).

Jedng z metod szacowania ekspozycji Banku na ryzyko stopy procentowej jest wyznaczanie
wielkosci BPV, ktora okresla szacowang zmiane wyceny danej transakcji/pozycji w wyniku
przesuniecia krzywej dochodowosci w danym jej punkcie o 1 punkt bazowy. Wartosci BPV
mierzy sie codziennie w kazdym punkcie krzywej, w odniesieniu do kazdej waluty.
Oszacowanie BPV w dniu 31 grudnia 2016 r. przedstawiajg tabele:

BPV na koniec 2016 r. rozbicie na tenory (wartosci w tys. zt.)

Waluta

31.12.2016

PLN -19,2 305,4 604,9 111,3  -433,5 568,9
EUR -16,4 0,3 -28,8 -43,7 -34,5  -123,1
UsD 12,5 11,1 -12,6 -0,2 -0,9 9,9
CHF -0,6 -0,3 -1,6 -0,2 0,0 2,7
GBP 0,1 2,5 0,2 0,0 0,0 2,8
Inne -1,6 -5,0 2,8 -0,1 0,0 -3,9
Razem -25,2 314,0 564,9 67,1 -468,9 451,9

Statystyka BPV za okres styczen - grudzien 2016 r. (wartosci w tys. zi.)

Ksiega Minimalny Sredni Maksymalny
Ksiega bankowa -2 458,56 -753,75 -375,22
Ksiega handlowa -49,28 -11,39 32,77
ALCO 499,05 969,52 1 814,16
tacznie -770,67 204,38 582,90

Jednoczesnie w celu szacowania poziomu ryzyka stopy procentowej Bank stosuje opisany
wyzej model wartoséci zagrozonej (VaR). Mierzony tg metodg kapitat ekonomiczny na
pokrycie ww. rodzaju ryzyka na koniec 2016 r. prezentuje ponizsza tabela (99% VaR
o horyzoncie 10 dni wartosci w tys. zi).
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Statystyka VaR za okres styczen - grudzien 2016 r. (wartosci w tys. zi.)

Ksiega bankowa 11 849,47
Ksiega handlowa* 1 908,77
tacznie 12 313,61

*VaR ksiegi handlowej zawiera prezentowany powyzej VaR z tytutu ryzyka walutowego.

Ksiega Minimaln Sredni Maksymaln
Ksiega bankowa 3 493,40 10 935,29 32 882,94
Ksiega handlowa 587,77 1 649,49 5484,71

Lacznie 3 733,77 11 687,44 38 119,90

Do celéow zarzadzania ryzykiem stopy procentowej Bank wyrdznia dziatalnos¢ handlowa,
obejmujaca papiery wartosciowe i instrumenty pochodne, zawarte w celach handlowych,
oraz dziatalnos¢ bankowa, obejmujaca pozostate papiery wartosciowe, emisje wilasne,
pozyczki, depozyty, kredyty oraz transakcje pochodne stuzace zabezpieczeniu ryzyka
ksiegi bankowej. Ponadto Bank przeprowadza analize scenariuszy obejmujacg m.in. wptyw
okreslonych zmian stép procentowych na przyszty wynik odsetkowy oraz wartosé
ekonomiczng kapitatu. W ramach tych scenariuszy utrzymuje wewnetrzne limity, ktérych
utylizacja mierzona jest codziennie. Wykorzystanie limitu zmiany wartosci ekonomicznej
kapitatu przy przesunieciu réwnolegtym krzywych procentowych o +/- 200 p.b. oraz
przesunieciach nieréwnolegtych przy scenariuszach +/- 100/400 p.b. (w tenorach 1M/10Y,
pomiedzy nimi interpolacja liniowa przesuniecia) na koniec grudnia 2016 r. (w tys. zt)
przedstawiono nizej.

Scenariusz (1M/10Y) Zmiana wartosci ekonomicznej kapitatu
+400 / +100 233 976

+100 / +400 30 853

+200 / +200 106 192

- 200/ - 200 -108 574

- 100/ - 400 -44 898

- 400/ - 100 -107 990

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci oznacza ryzyko niemoznosci zrealizowania, na dogodnych dla Banku
warunkach i po rozsadnej cenie, zobowigzan ptatniczych wynikajacych z pozycji
bilansowych i pozabilansowych, ktére Bank posiada. Polityka zarzadzania ryzykiem
ptynnosci w Banku polega zatem na utrzymaniu wiasnych pozycji ptynnosciowych tak, aby
w kazdym momencie mozna byto wypetni¢ zobowigzania ptatnicze za pomocg dostepnych
$srodkow w kasie, wptywow z transakcji o danej dacie zapadalnosci lub za pomocg
sprzedazy zbywalnych aktywow, przy jednoczesnym minimalizowaniu kosztdw utrzymania
ptynnosci.

W Banku funkcjonuje powotany specjalnie do celéw zarzadzania aktywami i pasywami
Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami. Strategia dotyczaca ryzyka ptynnosci, w tym
akceptowalny poziom ryzyka, zaktadana struktura bilansu oraz plan finansowania jest
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zatwierdzana przez Zarzad Banku, a nastepnie akceptowana przez Rade Nadzorczg Banku.
Za zawieranie skarbowych transakcji miedzybankowych odpowiada Departament Skarbu,
rozliczanie i ksiegowanie transakcji ma miejsce w Pionie Operacji, natomiast
monitorowanie i pomiar ryzyka ptynnosci odbywa sie w Dziale Zarzadzania Ryzykami
Finansowymi. Podziat kompetencji w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest jasny
oraz zapewnia rozdzielenie do poziomu Cztonka Zarzadu, co gwarantuje petng niezaleznos¢
ich dziatania. W roku 2016 dziatalnos¢ skarbowa oraz zarzadzanie ryzykiem ptynnosci byty
w petni scentralizowane na poziomie Grupy Alior Banku S.A.

W ramach zarzadzania ryzykiem ptynnosci Bank realizuje nastepujace cele:

e zapewnienie zdolnosci do terminowego regulowania wszelkich zobowigzan w kazdej
chwili;

e utrzymanie na odpowiednim poziomie aktywow ptynnych tj. bufora nieobcigzonych
wysokiej jakosci aktywdw ptynnych na wypadek nagtego pogorszenia sie sytuaciji
ptynnosciowej;

e ustalenie skali, podejmowanego przez Bank ryzyka ptynnosci, poprzez ustanowienie
wewnetrznych limitéw ptynnosci, horyzontu przezycia w warunkach skrajnych oraz
minimalizowanie ryzyka przekroczenia zdefiniowanych w Banku limitéw ptynnosci;

e monitorowanie sytuacji ptynnosciowej Banku w celu utrzymania ptynnosci i
uruchomienia planu awaryjnego w sytuacji awaryjnej;

e zapewnienie zgodnosci funkcjonujagcych w Banku proceséw z wymogami
regulacyjnymi dotyczacymi zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

Wymienione wyzej cele realizowane sg w sposob niezalezny przez odpowiednie jednostki
organizacyjne, ktérych kompetencje i odpowiedzialno$¢ sa jasno okreslone w
wewnetrznych regulacjach. W ramach procesu zarzadzania ptynnoscig Bank:

e opracowuje procedury i polityki ptynnosci, w tym plan finansowania na kolejne lata
dziatalnosci Banku;

e zarzadza planami awaryjnymi w zakresie ptynnosci;

e zarzadza zabezpieczeniami i obcigzeniami aktywoéw;

e monitoruje limity ptynnosci oraz wskazniki wczesnego ostrzegania identyfikujace
negatywne trendy mogace mie¢ wptyw na wzrost ryzyka ptynnosci;

e okresowo przeprowadza (w postaci raportow) analizy kategorii i czynnikow
majacych wptyw na aktualny i przyszty poziom ptynnosci;

e przeprowadza testy warunkdéw skrajnych ryzyka ptynnosci.

Wsréd wykorzystywanych miar zarzadzania ptynnoscig Bank wyrdznia wspétczynniki i
powigzane z nimi limity nastepujacych rodzajow ptynnosci:

e plynnosc¢ ptatnicza - zdolnos$¢ do finansowania aktywéw i terminowego wykonania
zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére
mozna przewidzie¢, bez koniecznosci poniesienia straty. W ramach zarzadzania
ptynnoscig ptatnicza Bank skupia sie na analizie ptynnosci $réddziennej oraz
biezacej (do 7 dni);

e ptynnos¢ krétkoterminowa - zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan
pienieznych w terminie ptatnosci przypadajacym w okresie 30 kolejnych dni;

e pltynno$¢ Srednioterminowa - zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan w
terminie zapadalnosci przypadajacym w okresie powyzej 1 i do 12 miesiecy;

e ptynno$¢ dlugoterminowa - monitorowanie mozliwosci wykonania wszystkich

zobowigzan pienieznych w terminie ptatnosci przypadajagcym w okresie diuzszym
niz 12 miesiecy.
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W ramach zarzadzania ryzykiem ptynnosci Bank dokonuje réwniez analizy profilu
zapadalnosci/wymagalnosci w dtuzszym terminie, zaleznej w duzym stopniu od przyjetych
zatozen w zakresie ksztattowania sie przysztych przeptywéw gotéwkowych zwigzanych z
pozycjami aktywow i pasywdéw. Zatozenia uwzgledniajq:

e stabilno$¢ pasywow o nieokreslonych terminach wymagalnosci (np. rachunki
biezace, zerwania i odnowienia depozytéw, poziom ich koncentracji);

e mozliwos¢ skrocenia terminu zapadalnosci okreslonych pozycji aktywow
(np. kredyty hipoteczne z mozliwoscig wczesniejszej sptaty);

e mozliwo$¢ zbycia pozycji aktywdéw (portfel ptynnosciowy) i podlegaja akceptacji
Komitetu ALCO oraz Zarzadu Banku.

Wyznaczajgc urealniong luke ptynnosci, Bank postuguje sie modelowymi wagami osadu
depozytow/sptacalnosci kredytow, wyznaczonymi na podstawie wdrozonego modelu
statystycznego oraz historycznych obserwacji sald dla poszczegdélnych produktéw. Na
koniec 2016 poziom kontraktowej i urealnionej luki ptynnosci byt nastepujacy:

Skonsolidowana kontraktowa luka ptynnos$ci wg stanu na koniec grudnia 2016 r.

12/31/2016 iD iM 3M 6M 1Y 2Y 5Y 5Y+ RAZEM
AKTYWA 11 582 3 860 1 662 2804 4739 7958 18107 26 76 768
056
Gotdwka i Nostro 1470 0 0 0 0 0 0 0 1470
Naleznoséci od bankéw 1503 0 0 0 145 0 0 0 1648
s . , 8 609 805 1643 2154 4186 6376 14378 22 60 553
Naleznosci od klientow 402
Papiery Wartosciowe 0 3 055 19 650 408 1582 3729 901 10 344
Pozostate aktywa 0 0 0 0 0 0 0 2753 2753
Zobowiazania i -29 558 -7 407 -4911 -4179 -3527 -3353 -1550 -7 -61
kapitaty 005 490
Zobowigzania wobec -63 -1 -2 -16 -182 -92 -118 -474
bankow
Zobowigzania wobec -29 495 -5 287 -4771 -4026 -3004 -1870 -219 -7 -48
klientow 679
Emisje wiasne 0 -76 -139 -151 -507 -1301 -1239 -677 -4090
Kapitaty wiasne 0 0 0 0 0 0 0 -6 -6 203
203
Pozostate zobowigzania 0 -2 044 0 0 0 0 0 0 -2 044
. -17 976 -3 547 -3249 -1375 1212 4605 16557 19 15 278
Luka bilansowa 051
Skumulowana luka -17 976 -21523 -24772 -26 -24 -20 -3773 15
bilansowa 147 935 330 278
Instrumenty pochodne 0 5473 1 894 671 1215 740 423 63 10 479
- wplywy
Instrumenty pochodne 0 -5 474 -1 875 -669 -1181 -735 -411 -62 -10
— wyptywy 407
Instrumenty 0 -1 19 2 34 5 12 1 72
pochodne - netto
Linie gwarancyjne i 14 202 7 12 19 119 107 13 8 14 487
finansowe
Luka pozabi'ansowa 14 202 6 31 21 153 112 25 9 14 559
. -3774 -3 541 -3 218 -1 354 1 365 4717 16 582 19 29 837
Luka ogétem
060
Luka skumulowana -3774 -7 315 -10533 -11 -10 -5805 10777 29 0
ogoéiem 887 522 837
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Bank utrzymuje na wysokim poziomie bufor nieobcigzonych wysokiej jakosci aktywow
ptynnych, inwestujgc w dtuzne papiery wartosciowe rzadowe oraz przedsiebiorstw o
najwyzszych ratingach, charakteryzujgce sie mozliwoscig szybkiego uptynnienia,
utrzymujac $rodki na rachunku biezagcym w NBP i innych bankach (rachunki nostro),
utrzymujac s$rodki pieniezne w kasach Banku oraz lokujgac S$rodki w ramach lokat
miedzybankowych, w zakresie ustalonych limitéw. Adekwatnos¢ utrzymywanego poziomu
bufora aktywéw ptynnych jest kontrolowana poprzez poréwnywanie z wyznaczong
minimalng kwota bufora aktywdéw ptynnych niezbedng do przetrwania scenariusza
warunkoéw skrajnych w horyzoncie czasowym do 7 dni wt. oraz 30 dni. Na dzien 31 grudnia
2016r. bufor catkowity nieobcigzonych aktywow ptynnych wynosit 11 704 min PLN wobec
minimalnego poziomu 8 690 min PLN wynikajgcego ze scenariusza szokowego. Przy
kalkulacji wysokosci bufora aktywow ptynnych Bank stosuje odpowiednie redukcje
poszczegolnych sktadowych tego bufora w celu uwzglednienia ryzyka ptynnosci rynku
(produktu).

Gtéwnym zrédet finansowania dziatalnosci Banku, w tym portfela aktywédw ptynnych sg
$rodki pozyskiwane w ramach bazy depozytowej, ktérej poziom na koniec 2016 roku
stanowit ok. 90% zobowigzan.

Dodatkowo Bank przeprowadza testy warunkéw skrajnych ptynnosci z uwzglednieniem
kryzysu wewnetrznego, zewnetrznego oraz mieszanego, w tym sporzadza plan pozyskania
srodkdéw w sytuacjach awaryjnych oraz okresla i weryfikuje zasady sprzedazy aktywow
ptynnych, uwzgledniajac koszty utrzymania ptynnosci. Wyniki testow warunkéw skrajnych
stuzg do okreslenia minimalnego utrzymywanego bufora nieobcigzonych wysokiej jakosci
aktywow ptynnych, sa wykorzystywane przy konstrukcji planéw awaryjnych oraz do
okreslania wewnetrznych limitéw na ryzyko ptynnosci.

Zgodnie z uchwatg nr 386/2008 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 17 grudnia 2008 r.
Bank wyznacza i raportuje w trybie dziennym:

e luke ptynnosci krétkoterminowej (minimalng nadwyzke ptynnosci biezacej)
definiowang jako rdéznica miedzy suma wartosci podstawowej i uzupetniajacej
rezerwy ptynnosci w dniu sprawozdawczym, a wartoscig S$rodkow obcych
niestabilnych. Warto$¢ nadwyzki na dzien 31 grudnia 2016 r. wynosita 5 568 min
zt;

e wspdtczynnik pokrycia aktywéw nieptynnych funduszami wtasnymi, obliczany jako
iloraz funduszy wtasnych Banku pomniejszonych o taczng warto$¢ wymogow
kapitatowych z tytutu ryzyka rynkowego i z tytutu ryzyka rozliczenia dostawy oraz
ryzyka kontrahenta i aktywéw nieptynnych;

e wspdtczynnik pokrycia aktywdéw nieptynnych i aktywow o ograniczonej ptynnosci
funduszami witasnymi i Srodkami obcymi stabilnymi, obliczany jako iloraz sumy
funduszy wilasnych pomniejszonych o taczng warto$¢ wymogow kapitatowych
z tytutu ryzyka rynkowego, z tytutu ryzyka rozliczenia dostawy oraz ryzyka
kontrahenta i $rodkéw obcych stabilnych oraz sumy aktywdéw nieptynnych
i aktywow o ograniczonej ptynnosci;

e wspodiczynnik ptynnosci krotkoterminowej, definiowany jako iloraz sumy wartosci
podstawowej i uzupetniajgcej rezerwy ptynnosci w dniu sprawozdawczym i wartosci
$srodkow obcych niestabilnych.

Wartosci powyzszych wspétczynnikow na dzien 31 grudnia 2016 r. wynosity odpowiednio:
4,22; 1,15; 1,90. Dodatkowo Bank kontroluje poziom podstawowej i uzupetniajacej
rezerwy ptynnoséci wyliczany zgodnie z powyzszg uchwata poprzez wyznaczanie
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wspotczynnika sumy podstawowej i uzupetniajgcej rezerwy ptynnosci do bazy depozytowej,
ktéry 31 grudnia 2016 r. ksztattowat sie powyzej 22%.

Ponadto zgodnie z wymogami powyzszej Uchwaty, Bank dokonuje pogtebionej analizy
ptynnosci diugoterminowej oraz stabilnosSci oraz struktury Zzrédet finansowania,
uwzgledniajac poziom osadu i koncentracji dla depozytéw terminowych i biezacych.
Dodatkowo, Bank monitoruje zmiennos$¢ pozycji bilansowych i pozabilansowych, w
szczegdlnosci wartos¢ prognozowanych wyptywéw z tytutu udzielonych klientom linii
kredytowych i gwarancji.

Ponadto zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z
dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogoéw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych
i firm inwestycyjnych (Capital Requirements Regulation - CRR) Bank monitoruje oraz
utrzymuje na adekwatnym poziomie wskaznik pokrycia ptynnosci (Liquidity Coverage Ratio
- LCR). Na dzien 31 grudnia 2016r. LCR wynidst 127% wobec wymaganego poziomu 70%.

W celu ograniczenia ryzyka koncentracji Bank dywersyfikuje strukture bazy depozytowej
w podziale na klientow detalicznych, biznesowych, finansowych, instytucje rzadowe i
samorzgadowe, monitorujac i raportujgc miesiecznie udziat poszczegdélnych grup w catosci
bazy depozytowej.

W II po6troczu 2016 r. sytuacja ptynnosciowa Banku pozostawata na bezpiecznym poziomie.
Sytuacja byta scisle monitorowana i utrzymywana na adekwatnym do potrzeb poziomie
poprzez dostosowywanie poziomu bazy depozytowej oraz uruchamianie finansowania w
zaleznosci od rozwoju akcji kredytowej i pozostatych potrzeb ptynnosciowych.

Prawne potaczenie Alior Banku SA z wydzielong czescig Banku BPH, ktére miato miejsce w
dniu 4 listopada 2016 r. spowodowato wzrost poziomu ptynnosci Banku w wyniku przejecia
nadptynnosci Banku BPH. ktéra jest wykorzystywana na finansowanie podstawowej
dziatalnosci Banku.

W 2016 roku Alior Bank S.A. uruchomit swoj pierwszy Oddziat zagraniczny w Bukareszcie,
Oddziat ten bedzie pozyskiwat srodki w celu finansowania dziatalnosci kredytowej w ramach
finansowania pozyskanego od Alior Bank S.A oraz ze $rodkéw pozyskanych z lokalnego
rynku. Poziom ptynnosci Oddziatu jest na biezaco monitorowany przez dedykowane
jednostki organizacyjne w ramach Oddziatu oraz Centrali Banku.

Ryzyko kredytowe

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym i utrzymywanie go na bezpiecznym, zdefiniowanym w
apetycie na ryzyko, poziomie ma fundamentalne znaczenie dla stabilnego dziatania i
rozwoju Banku. Kontroli ryzyka kredytowego stuzg obowigzujgace w Banku regulacje, w
szczegolnosci metodyki kredytowania i modele wyceny ryzyka dostosowane do segmentu
klienta, rodzaju produktu i transakcji, zasady ustanawiania i monitorowania prawnych
zabezpieczen kredytdw oraz procesy monitoringu i windykacji naleznosci. Bank dazy do
petnej centralizacji i automatyzacji procesow w ramach infrastruktury systemowej, przy
jednoczesnym wykorzystaniu dostepnych informacji zewnetrznych i wewnetrznych o
klientach.

Poziom ryzyka kredytowego jest limitowany zgodnie z ograniczeniami wynikajacymi
z przepisow zewnetrznych i wewnetrznych zasad ustalanych przez Bank, szczegodlnie
dotyczacych ograniczen zaangazowania kredytowego wobec jednego klienta, grupy
podmiotdw powigzanych kapitatowo i organizacyjnie oraz branz gospodarki.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Alior Banku S.A. w 2016 r. 89



System zarzadzania ryzykiem kredytowym ma charakter kompleksowy i jest zintegrowany
Z procesami operacyjnymi Banku. Podstawowe etapy procesu zarzadzania ryzykiem
kredytowym obejmuja:

e identyfikacje,

e pomiar,

e monitoring,

e raportowanie i kontrole.

Tak zdefiniowany proces pozwala na efektywny nadzor nad aktualnymi i potencjalnymi
ryzykami oraz skuteczne stosowanie metod i instrumentéw zarzadzania ryzykiem.

W systemie zarzadzania ryzykiem kredytowym Bank identyfikuje wewnetrzne i zewnetrzne
czynniki ryzyka kredytowego, ktérymi zarzadzanie zostato przypisane do odpowiednich
obszaréw funkcjonowania Banku:

¢ Klient - badaniem objety jest pojedynczy klient oraz grupy klientéw powigzanych,
weryfikowane sg réowniez - pod wzgledem jakosci tworzonego portfela -
wyodrebnione homogeniczne grupy klientéw;

e Produkt - uwzglednia zdefiniowane wszystkie rodzaje ryzyka, ktére mogg miec
zwigzek z oferowanym produktem: pojedyncze przypadki i cate portfele kredytow;

e Zabezpieczenia - weryfikowana jest prawidlowos$¢ przyjecia zabezpieczenia; jego
wartos¢ i terminowos$é; poprawno$¢ sporzadzania dokumentacji ustanowienia
zabezpieczenie oraz aktualizacji jego wartosci. Dla ograniczenia ryzyka
kredytowego efektywnie wdrazane sg nowelizowane przepisy dotyczace prawnego
zabezpieczania wierzytelnosci oraz stosowane aktualne standardy postepowania
przy zabezpieczaniu wierzytelnosci;

e Proces i regulacje - weryfikowana jest jakosc¢ i efektywnos$¢ procesu kredytowego,
administracji kredytowej, monitoringu, windykacji i restrukturyzacji oraz
wspotpracy z zewnetrznymi podmiotami windykacji, a takze zgodnos$c¢ z przepisami
zewnetrznymi regulacji bankowych wspierajacych te procesy;

e Systemy - odpowiednim monitoringiem objete sgq zwtaszcza systemy wspierajgce
procesy: kredytowania; monitoringu i windykacji, a takze efektywnos¢ ich
zastosowania;

e Kanaty dystrybucji — sprawdzana jest efektywnosc i szkodowos¢ funkcjonowania
dziatajacych w Banku kanatéw dystrybucji;

e Pracownicy - badana jest prawidlowos¢ wykorzystywania indywidualnie
przyznanych  kompetencji  kredytowych, przeprowadzana jest detekcja
ewentualnych nieprawidtowosci, ktére mogty zaistnie¢ podczas procesu
kredytowego;

e Warunki zewnetrzne — monitorowany jest zwfaszcza: poziom stép procentowych;
kursy walutowe; podaz pienigdza; stopa bezrobocia, zmiany na rynku pracy;
koniunktura gospodarcza;

e Poprawnos$c systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym - okresowo weryfikowana
jest poprawnos¢ przyjetych zatozen odnosnie polityki zarzadzania ryzykiem
kredytowym Banku.

Bank dokonuje analizy ryzyka zaréwno w ujeciu indywidualnym, jak i portfelowym,
w zwigzku z czym podejmuje dziatania, ktore prowadza do:

¢ minimalizacji poziomu ryzyka kredytowego pojedynczego kredytu przy zatozonym
poziomie rentownosci;
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e redukcji tacznego ryzyka kredytowego wynikajacego z posiadania przez Bank
okreslonego portfela kredytowego.

W ramach minimalizacji poziomu ryzyka pojedynczego zaangazowania Bank kazdorazowo
przy udzielaniu produktu kredytowego:

e ocenia wiarygodno$¢ oraz zdolno$¢ kredytowa =z uwzglednieniem m.in.
szczegbtowej analizy zrédia sptaty ekspozycji;

e ocenia zabezpieczenia, w tym weryfikuje ich stan formalno-prawny oraz
ekonomiczny, z uwzglednieniem m.in. adekwatnosci LTV.

Ponadto w ramach wzmocnienia kontroli ryzyka indywidualnych ekspozycji Bank cyklicznie
monitoruje  klientdbw  podejmujac  stosowne dziatania  ograniczajace przypadku
zidentyfikowania czynnikdw podwyzszonego ryzyka.

W zakresie utrzymania ryzyka kredytowego na poziomie zdefiniowanym w apetycie na
ryzyko Bank:

e wyznacza i kontroluje limity koncentracji;

e monitoruje sygnaty wczesnego ostrzegania w ramach systemu EWS;

e regularnie monitoruje portfel kredytowy kontrolujgc wszystkie istotne parametry
ryzyka kredytowego (m.in. PD, LTV, DTI, CoR, LGD, NPL, Coverage);

e przeprowadza regularnie testy warunkow skrajnych.

Ocena ryzyka w procesie kredytowym

Udzielanie produktéw kredytowych przez Bank realizowane jest zgodnie z metodykami
kredytowania wiasciwymi dla segmentu klienta i rodzaju produktu. Ocena zdolnosci
kredytowej klienta poprzedzajaca wydanie decyzji o udzieleniu produktu kredytowego
przeprowadzana jest z wykorzystaniem systemu wspierajacego proces kredytowy,
narzedzi: scoringowych lub ratingowych; zewnetrznych informacji (np. bazy CBD DZ, CBD
BR, BIK, BIG) i wewnetrznych baz Banku. Udzielanie produktéw kredytowych przebiega
zgodnie z obowigzujacymi w Banku procedurami operacyjnymi wskazujgcymi wiasciwe
czynnosci wykonywane w procesie kredytowym, odpowiedzialne za nie jednostki Banku
oraz wykorzystywane narzedzia.

Decyzje kredytowe zapadajq zgodnie z obowigzujacym w Banku systemem podejmowania
decyzji kredytowych (szczeble kompetencyjne dopasowane s do poziomu ryzyka
zwigzanego z klientem oraz transakcjq).

W celu regularnej oceny podejmowanego ryzyka kredytowego oraz ograniczenia
ewentualnych strat na ekspozycjach kredytowych, w okresie kredytowania Bank
monitoruje sytuacje Klienta poprzez identyfikacje sygnatow wczesnego ostrzegania oraz
okresowe, indywidualne przeglady ekspozycji kredytowych.

Proces monitoringu konczy sie wydaniem rekomendacji dotyczacej strategii dalszej
wspotpracy z Klientem.

Podziat kompetencji

Bank realizuje polityke rozdzielenia funkcji zwigzanych z pozyskaniem Klienta i sprzedazy
produktéw kredytowych od funkcji zwigzanych z oceng ryzyka kredytowego,
podejmowaniem decyzji kredytowych oraz monitorowaniem ekspozycji kredytowej.
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Zarzadzanie ryzykiem koncentracji

W trosce o stabilnos¢ i bezpieczenstwo Banku oraz wiasciwg jakos¢ aktywdw, ich
dywersyfikacje, rentownos$¢ oraz odpowiedni poziom kapitatdw, dokonuje sie biezgcej
identyfikacji koncentracji w rdéznych obszarach dziatalnosci. Bank uznaje nadmierng
koncentracje kazdej pozycji, ktorej towarzyszy ryzyko kredytowe Iub ryzyko
zachwiania/utraty ptynnosci, za zjawisko mogace negatywnie wptywac na bezpieczenstwo
funkcjonowania Banku.

Zarzadzanie ryzykiem koncentracji z tytutu dziatalnosci kredytowej w Banku dotyczy
ryzyka wynikajgqcego miedzy innymi z:

e zaangazowahn wobec pojedynczych podmiotéw Iub podmiotdw powigzanych
kapitatowo lub organizacyjnie (w tym wobec dostawcow zabezpieczen);

e zaangazowan wobec podmiotow z tej samej branzy, sektora gospodarczego,
prowadzacych takg samag dziatalnos¢ lub prowadzacych obrét podobnymi towarami;

e zaangazowan wobec podmiotéw z tego samego wojewoddztwa oraz poszczegdlnych
krajow;

e zaangazowan zabezpieczonych tym samym rodzajem zabezpieczenia (w tym ryzyka
wynikajacego z zabezpieczenia sie Grupy na papierach warto$ciowych o podobnej
charakterystyce);

e zaangazowanh w tej samej walucie;

e metryki produktu (w tym cel finansowania, okres kredytowania, rodzaj produktu,
poziom LtV) ;

e segmentu klienta;

e kanatu dystrybuciji;

¢ ofert specjalnych/promocji, tzw. ,oswiadczen”, stosowanych odstepstw;

e koncentracji wewnetrznej.

Znajomos¢ skali potencjalnych niebezpieczenstw zwigzanych z koncentracjg zaangazowan
w Banku umozliwia prawidtowe zarzadzanie aktywami i zobowigzaniami oraz tworzenie
bezpiecznej struktury portfela kredytowego. W celu zapobiegania niekorzystnym
zdarzeniom wynikajacym z nadmiernej koncentracji Bank ogranicza ryzyko koncentracji,
ustanawiajac limity i stosujgc normy koncentracji wynikajace z przepisow zewnetrznych
oraz norm koncentracji przyjetych wewnetrznie.

Bank wprowadzit:

o zasady identyfikacji obszaréw wystapienia ryzyka koncentracji z tytutu dziatalnosci
kredytowej;

e proces ustalania i aktualizowania wysokosci limitow;

e proces zarzadzania limitami wraz z ustaleniem sposobu postepowania w przypadku
przekroczenia dozwolonego poziomu limitu;

e proces monitorowania ryzyka koncentracji, w tym sprawozdawczos¢;

e kontrole procesu zarzadzania ryzykiem koncentracji.

W procesie ustalenia i aktualizacji limitow koncentracji Bank bierze pod uwage:

e informacje o poziomie ryzyka kredytowego limitowanych segmentéw portfela i ich
wplywie na realizacje zatozen apetytu na ryzyko w zakresie jakosci portfela
kredytowego i pozycji kapitatowej Banku;
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e wrazliwos¢ limitowanych segmentéow portfela na zmiany w otoczeniu
makroekonomicznym oceniang w ramach cyklicznie przeprowadzanych testéw
warunkow skrajnych;

e wiarygodne informacje ekonomiczne i rynkowe dotyczace kazdego z obszardéw
koncentracji zaangazowan, w szczegdlnosci wskazniki makroekonomiczne,
branzowe, informacje dotyczace trendéw gospodarczych, z uwzglednieniem
projekcji wysokosci stép procentowych, kurséw wymiany, analizy ryzyka
politycznego, ratingi rzagdéw oraz instytucji finansowych;

¢ wiarygodne informacje na temat sytuacji ekonomicznej podmiotéw, branz, gatezi,
sektoréw gospodarki, informacji ogoélnogospodarczych, w tym o sytuacji
gospodarczej i politycznej krajéw, oraz inne informacje potrzebne do oceny
wystepujacego w Banku ryzyka koncentracji;

e interakcje miedzy rdéznymi rodzajami ryzyka, tj.: ryzykiem kredytowym,
rynkowym, ptynnosci i operacyjnym.

Odpisy aktualizujace i rezerwy

Bank dokonuje oceny wszystkich bilansowych ekspozycji kredytowych (grup bilansowych
ekspozycji kredytowych) w celu identyfikacji obiektywnych przestanek utraty wartosci,
wedtug najbardziej aktualnych danych w dniu dokonywania aktualizacji wartosci. Bank
dokonuje oceny ekspozycji pozabilansowych pod katem koniecznosci utworzenia rezerwy.

Identyfikacja utraty wartosci dokonywana jest automatycznie w systemie centralnym
Banku na podstawie informacji systemowych (opo6znienie w sptacie) lub danych
wprowadzanych przez uzytkownikow.

Katalogi przestanek utraty wartosci
Przestanki utraty wartosci dotyczace klienta:

e znaczace opoOznienie w splacie/nieautoryzowany debet - przestanka dotyczy
klientéw biznesowych oraz klientéw indywidualnych; jest rozpoznawana przez
system w przypadku wystapienia opdznienia w sptacie lub nieautoryzowanego
debetu przez okres dtuzszy niz 90 dni, przy jednoczesnym spetnieniu kryterium
istotnosci kwoty wymagalnej (500 zt) na wszystkich rachunkach klienta tacznie,
wobec ktérych klient pozostaje w relacji wiasciciel/wspdtwiasciciel badz
kredytobiorca/wspétkredytobiorca;

e postepowanie naprawcze - przestanka dotyczy klientdw biznesowych; jest
rozpoznawana na podstawie oznaczenia w systemie informacji o ztozeniu przez
przedsiebiorce w sadzie o$wiadczenia o wszczeciu postepowania naprawczego;

e upadtos¢/likwidacja - przestanka dotyczy klientdw biznesowych; jest rozpoznawana
na podstawie oznaczenia w systemie informacji o ztozeniu wniosku o ogtoszenie
upadtosci;

e upadto$¢ konsumencka - przestanka dotyczy klientdw indywidualnych; jest
rozpoznawana na podstawie oznaczenia w systemie informacji o ztozeniu przez
dtuznika wniosku o ogtoszenie upadtosci (tzw. upadtosci konsumenckiej);

e nieujawniony majatek klienta - przestanka dotyczy klientdw biznesowych oraz
klientow indywidualnych; jest rozpoznawana na podstawie oznaczenia w systemie
informacji o ztozeniu przez klienta nieprawdziwej deklaracji o majatku;
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e znaczace pogorszenie wewnetrznej oceny scoringowej/ratingowej - przestanka
dotyczy klientédw biznesowych; jest rozpoznawana przez system w przypadku
spadku oceny o co najmniej jedng klase (w stosunku do pierwotnie przyznanej),
a jednoczesnie ponizej poziomu akceptowalnego przez Bank;

e znaczace pogorszenie zewnetrznej oceny ratingowej — przestanka dotyczy klientow
biznesowych i jest rozpoznawana na podstawie oznaczenia w systemie informacji o
obnizeniu zewnetrznej oceny ratingowej klienta z klasy inwestycyjnej do
spekulacyjnej;

e znaczace pogorszenie sytuacji ekonomiczno-finansowej - przestanka dotyczy
klientéw biznesowych; jest rozpoznawana przez system w przypadku spadku oceny
sytuacji ekonomiczno-finansowej klienta (zgodnie z klasyfikacjg wedtug RMF) o co
najmniej jedng kategorie, do poziomu ,ponizej standardu”, ,watpliwy” lub
,Stracony”;

e zgon - przestanka dotyczy klientow indywidualnych; jest rozpoznawana na
podstawie oznaczenia w systemie potwierdzonej informacji o zgonie klienta.
e brak informacji o miejscu pobytu klienta - przestanka dotyczy klientéw

indywidualnych; jest rozpoznawana na podstawie oznaczenia w systemie
potwierdzonej informacji o braku adresu zameldowania;

e utrata pracy - przestanka dotyczy klientéw indywidualnych; jest rozpoznawana na
podstawie oznaczenia w systemie informacji o braku mozliwosci sptaty zadtuzenia
przez klienta na skutek utraty pracy;

e problemy finansowe klienta - przestanka dotyczy klientow indywidualnych; jest
rozpoznawana na podstawie oznaczenia w systemie informacji o problemach
finansowych klienta (zgodnie z danymi z BIK).

Przestanki utraty wartosci dotyczace rachunku:

e wystawienie bankowego tytutu egzekucyjnego - przestanka rozpoznawana na
podstawie wprowadzonej do systemu informacji o wystawieniu bankowego tytutu
Egzekucyjnego;

e wszczecie postepowania egzekucyjnego - przestanka rozpoznawana na podstawie
wprowadzonej do systemu informacji o wszczeciu przez Bank postepowania
egzekucyjnego;

e skuteczne wypowiedzenie umowy - przestanka rozpoznawana nha podstawie
wprowadzonej do systemu informacji o dacie skutecznego wypowiedzenia przy
jednoczesnym spetnieniu kryterium istotnosci kwoty zadtuzenia (500 zi);

e restrukturyzacja - przestanka rozpoznawana na podstawie wprowadzonej do
systemu informacji o wprowadzonych - na skutek probleméw klienta z terminowq
obstugg zadtuzenia — zmianach zasad obstugi kredytu w formie aneksu do umowy
kredytowej lub porozumienia z Bankiem;

e ekspozycja kwestionowana przez dtuznika na drodze postepowania sadowego -
przestanka rozpoznawana na podstawie wprowadzonej do systemu informacji o
kwestionowaniu ekspozycji przez Klienta, na drodze powdédztwa sadowego;

e zidentyfikowane wytudzenie - przestanka rozpoznawana na podstawie
wprowadzonej do systemu informacji o potwierdzonym wytudzeniu na podstawie
wyroku sgdowego.
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Przestanki utraty wartosci dotyczace ekspozycji wobec bankéw:

e opbznienie w splacie przekraczajagce 30 dni - przestanka rozpoznawana na
podstawie informacji o opdznieniach w spfacie przekraczajacych 30 dni;

e znaczace pogorszenie zewnetrznej oceny ratingowej banku-kontrahenta -
przestanka rozpoznawana na podstawie informacji o obnizeniu zewnetrznej oceny
ratingowej banku-kontrahenta z klasy inwestycyjnej do spekulacyjnej;

e znaczgce pogorszenie zewnetrznej oceny ratingowej kraju-siedziby banku-
kontrahenta - przestanka rozpoznawana na podstawie informacji o obnizeniu
zewnetrznej oceny ratingowej kraju banku-kontrahenta z klasy inwestycyjnej do
spekulacyjnej;

e znaczace pogorszenie sytuacji finansowej banku/niewyptacalnos¢ banku -
przestanka rozpoznawana na podstawie informacji o ryzyku klienta ocenionym w
procesie okresowego monitoringu limitdw na poziomie nieakceptowanym.

Przestanki utraty wartosci dotyczace ekspozycji z tytutu obligacji:

e brak ptatnosci z tytutu obligacji - przestanka rozpoznawana na podstawie informacji
o braku ptatnosci z tytutu obligacji w terminach okreslonych w warunkach emisji
Obligaciji;

e niedotrzymanie przez emitenta innych warunkéw okreslonych w warunkach emisji
Obligacji, pozwalajacych na wczesniejsze postawienie obligacji w stan
wymagalnosci.

W przypadku wystgpienia zdarzenia mogacego stanowi¢ przestanke utraty wartosci,
nieobjetego ww. katalogiem istnieje mozliwos¢ indywidualnej zmiany statusu rachunku na
default. Jest on oznaczany w przypadku informacji o wystgpieniu innych, nieobjetych
powyzszym katalogiem, istotnych zdarzen mogacych stanowi¢ przestanke utraty wartosci.

Przestanki utraty wartosci bilansowej ekspozycji kredytowej (grup bilansowych ekspozycji
kredytowych) rejestrowane sg w systemie na poziomie klienta Iub rachunku.
Zarejestrowanie przestanki utraty wartosci na poziomie rachunku skutkuje oznaczeniem
wszystkich rachunkéw danego klienta jako pozostajacych w utracie wartosci. W przypadku
zarejestrowania przestanki utraty wartosci na poziomie klienta nastepuje propagacja utraty
wartosci na wszystkie rachunki w jego portfelu. Propagacja zawsze dotyczy wszystkich
rachunkow, do ktorych klient pozostaje w relacji witasciciel/wspdtwiasciciel badz
kredytobiorca/wspétkredytobiorca. W przypadku bilansowych ekspozycji kredytowych,
ktore utracity warto$¢, Bank tworzy odpis aktualizujagcy w celu obnizenia ich wartosci
ksiegowej do wartosci biezacej oczekiwanych przysztych przeptywdw pienieznych.

Ekspozycje, dla ktorych stwierdzono przestanki utraty wartosci, dzielone sg na wyceniane
indywidualnie i wyceniane grupowo. Ocena indywidualna obowigzuje dla ekspozycji
zagrozonych utratg wartosci (liczonych na poziomie klienta), przekraczajacych progi
ustalone w zaleznosci od segmentu klienta (patrz tabela).

Segment klienta zt
Klient indywidualny Brak progu
Klient biznesowy 500 000
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Ocene indywidualng stosuje sie takze dla ekspozycji zagrozonych utrata wartosci, dla
ktérych Bank nie jest w stanie wyodrebni¢ grupy aktywow o podobnych charakterystykach
ryzyka kredytowego lub nie dysponuje wystarczajacg probg do oszacowania parametrow
grupowych.

Wycena indywidualna opiera sie na analizie mozliwych scenariuszy (klienci biznesowi).
Kazdy scenariusz i gataz drzewa majg przypisane prawdopodobienstwo realizacji oraz
oczekiwane odzyski. Zatozenia przyjete do wycen indywidualnych sa szczego6towo
opisywane przez osoby dokonujace analizy. Wartosci odzyskéw oczekiwanych w ramach
wycen indywidualnych sg poréwnywane ze zrealizowanymi odzyskami w cyklach
kwartalnych.

Wycena grupowa oparta jest na czasie pozostawania danej ekspozycji w stanie default;
uwzglednia specyfike danej grupy pod katem oczekiwanych odzyskéw. Zabezpieczenia
uwzgledniane sg na poziomie ekspozycji.

Ekspozycje, dla ktérych nie zidentyfikowano przestanek utraty wartosci, grupuje sie
z zachowaniem zasady homogenicznosci wzgledem profilu ryzyka i tworzy sie rezerwe na
grupe ekspozycji stuzgcg pokryciu poniesionych a niezaraportowanych strat (IBNR).
Wartos¢ IBNR wyznacza sie na podstawie parametrow PD, LGD oraz zabezpieczen
(z uwzglednieniem oczekiwanych stép odzysku).

Parametry PD wyznaczane sg na podstawie macierzy migracji oraz stosowanych pozioméw
LIP (Loss Identification Period). Okres danych historycznych bedacy podstawg oszacowania
parametru PD zostat wybrany tak, by spetnia¢ dwa cele: maksymalizacja predykcyjnosci
parametrow oraz stabilno$ci oszacowania. Z tego wzgledu Bank dla wiekszosci portfeli
stosuje 12 miesieczny okres obserwacji migracji pomiedzy koszykami opdznien i statusem
default w celu wyznaczenia PD. Wyjatkiem od tej zasady sg portfele srednich i duzych
przedsiebiorstw, dla ktorych ze wzgledu na nizszg liczebnos$¢ zdarzen default Bank stosuje
okres 24 miesieczny. Parametr PD jest zrdoznicowany dla poszczegdlnych portfeli i
koszykow opdéznienia. PD dla poszczegdlnych koszykédw przeterminowania wyznaczane
jest na okresy LIP zgodne z ponizszg tabela:

. Kredyty Karty
Koszyk\Portfel eI GRS hipoteczne  kredytowe Pozyczki KI FIAREC (SR R
KI KI KB KB
KI KI
0 DPD 5 6 5 5 5 5 4
1-30 DPD 3 3 3 3 3 3 3
31-60 DPD 2 2 2 2 2 2 2
61-90 DPD 1 1 1 1 1 1 1

Okresy LIP zostaty ustalone na podstawie analizy iloSciowej uwzgledniajacej zdarzenie
bedace pierwotng przyczyng utraty zdolnosci do obstugi zadtuzenia.

Zabezpieczenia

Zabezpieczenia ustanawia sie w sposdb odpowiedni w stosunku do ponoszonego przez
Bank ryzyka kredytowego i elastyczny wobec mozliwosci klienta. Jego ustanowienie nie
zwalnia Banku z obowigzku badania zdolnosci kredytowej klienta.
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Zabezpieczenie kredytu ma na celu zapewnienie Bankowi zwrotu udzielonego kredytu wraz
z naleznymi odsetkami i kosztami, jesli kredytobiorca nie ureguluje naleznosci w terminach
ustalonych umowg kredytu, a dziatania restrukturyzacyjne nie przyniosg oczekiwanych
efektow.

Bank akceptuje w szczegolnosci nastepujace formy prawne zabezpieczen:

e gwarancje, regwarancje i poreczenia;

e blokady;

e zastawy rejestrowe;

e przewtaszczenia;

e cesje wierzytelnosci;

e ubezpieczenia kredytu;

e weksle;

e hipoteki;

e petnomocnictwa do rachunku bankowego;

e kaucje (jako szczegdlng forme zabezpieczenia).

Przedmioty zabezpieczen sg weryfikowane w procesie kredytowym pod katem prawnych
mozliwosci skutecznego zabezpieczenia Banku oraz oceniana jest ich wartos¢ rynkowa jak
réwniez wartos¢ mozliwa do odzyskania w ewentualnym procesie egzekucji.

Zabezpieczenia wierzytelnosci umozliwiaja:

e pomniejszenie wysokosci odpiséw aktualizacyjnych oraz rezerw zgodnie z MSR 39;
o stosowanie korzystniejszych wag ryzyka na potrzeby obliczania wymogu
kapitatowego zgodnie z Uchwatg nr 76/2010 Komisji Nadzoru Finansowego.

Zarzadzanie majatkiem przejetym za wierzytelnosci

W uzasadnionych przypadkach Bank przejmuje obcigzone tytutem zabezpieczenia sktadniki
majatku w celu zaspokojenia wymagalnych wierzytelnosci. Operacje takie przeprowadzane
sq na podstawie zaakceptowanego planu zagospodarowania przejmowanego aktywa.

W I pétroczu 2016 r. Alior Bank SA przejmowat w procesach windykacji i restrukturyzacji
jedynie ruchomosci kwalifikowane do szeroko rozumianej grupy pojazddéw. Majatek
przejety w ten sposéb przeznaczony byt wytgcznie do sprzedazy i nie byt wykorzystywany
na potrzeby wewnetrzne.

Wspomniany wyzej majatek przejmowany jest zaréwno przez jednostki wewnetrzne
Banku, jak i za posrednictwem wspodtpracujacych wyspecjalizowanych i zaakceptowanych
przez Bank agentéw zewnetrznych. Kazda przejmowana ruchomos¢ jest wyceniana w celu
ustalenia ceny sprzedazy i rozliczenia operacji przejecia z zabezpieczonym kredytem przez
niezaleznych zewnetrznych rzeczoznawcéw dziatajacych w ramach zawartych z Bankiem
umow.

Scoring/rating

Scoring kredytowy jest narzedziem wspierajgcym decyzje kredytowe dla Klientdw
indywidualnych i mikroprzedsiebiorstw, a rating kredytowy stanowi instrument wspierania
procesu podejmowania decyzji w segmencie matych, srednich i duzych przedsiebiorstw.

System scoringowy i ratingowy umozliwia:
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o kontrole ryzyka kredytowego dzieki uzyskaniu oceny wiarygodnosci kredytowej
klientow;

e ujednolicenie kryteriow podejmowania decyzji kredytowych z zachowaniem
bezstronnosci i obiektywizmu;

e skrdécenie czasu podejmowania decyzji kredytowych i zagwarantowanie wiekszej
skutecznosci oceny wnioskow kredytowych (zwiekszenie wydajnosci pracy
i zmniejszenie kosztéw obstugi);

e uproszczenie oceny wnioskéw kredytowych dzieki automatyzacji procesu;

e segmentacje klientéw ze wzgledu na ryzyko;

e monitorowanie i prognozowanie jakosci portfela kredytowego;

e ufatwienie oceny dotychczasowej polityki kredytowej i szybsze wprowadzanie zmian
w procesach decyzyjnych stuzacych do oceny ryzyka kredytowego klientow
biznesowych oraz indywidualnych.

W Banku regularnie przeprowadzany jest proces monitorowania poprawnosci
funkcjonowania modeli scoringowych i ratingowych. Jego celem jest stwierdzenie, czy
stosowane modele wtasciwie réznicujg ryzyko, a oszacowania parametréw ryzyka wtasciwie
odzwierciedlajq odpowiednie aspekty ryzyka. Ponadto, podczas kontroli funkcjonalnych
weryfikuje sie poprawnos¢ zastosowania modeli w procesie kredytowym.

Rodzaj modelu, przy pomocy ktérego oceniani sg klienci indywidualni, zalezy od typu i
specyfiki wnioskowanego produktu kredytowego, historii kredytowej oraz historii
wspotpracy z Bankiem. Wybdr modelu do oceny Klientéw Biznesowych zalezy od
przynaleznosci danego Klienta do jednego z segmentéw ze wzgledu na osiggane przychody
ze sprzedazy. Ocena scoringowa/ratingowa wptywa na wysokos$¢ standardowych kosztéw
ryzyka pobieranych od danej transakcji.

Stosowane obecnie modele scoringowe zostaty zbudowane wewnetrznie w Banku. W celu
wzmocnienia procesu zarzadzania ryzykiem modeli wykorzystywanych w Banku
funkcjonuje zespdt petniacy funkcje niezaleznej jednostki walidacyjnej.

Monitorowanie ryzyka kredytowego klientéw indywidualnych i biznesowych
Statg kontrole jakosci portfela kredytowego zapewniajq:

e biezace monitorowanie terminowej obstugi kredytéw;
o okresowe przeglady, w szczegolnosci sytuacji finansowo-ekonomicznej klientow
i wartosci przyjetych zabezpieczen.

Monitoring klienta indywidualnego zawiera nastepujace obszary:

e Kklienta;

e produkty kredytowe przyznane dtuznikowi;

e umowe, z tytutu ktérej powstata ekspozycja kredytowa;

e przyjete zabezpieczenia;

e wysokosci utworzonych odpiséw aktualizacyjnych i rezerw.

Monitoring klienta biznesowego dotyczy przede wszystkim:

e klienta i podmiotéw z nim powigzanych;

e branzy prowadzonej dziatalnosci;

e produktow kredytowych przyznanych diuznikowi;

o weryfikacji spetnienia przez Klienta klauzul umownych zawartych w umowie, z
tytutu ktdrej powstata ekspozycja kredytowa;
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e przyjetych zabezpieczen (weryfikacja ustanowienia i wartosci zabezpieczen);
e warunkow rynkowych wptywajgcych na zdolnosé kredytowa klienta;
e wysokosci utworzonych odpisow aktualizacyjnych i rezerw.

Wszystkie ekspozycje kredytowe w segmencie klienta biznesowego objete sq dodatkowo
monitoringiem portfelowym, tj.:

e oceng nha podstawie dedykowanego modelu oceny behawioralnej oraz
e procesem identyfikacji sygnatow wczesnego ostrzegania.

Wszystkie ekspozycje kredytowe klientéw indywidualnych i biznesowych podlegaja
monitoringowi oraz biezacej klasyfikacji do witasciwych $ciezek procesowych. W celu
usprawnienia monitoringu i kontroli ryzyka operacyjnego zostaty wdrozone adekwatne
rozwigzania w systemach kredytowych Banku. Narzedzia systemowe zostaty
skonsolidowane w celu efektywnego wykonywania procedur monitoringu, ktorymi objete
sq wszystkie rachunki.

Regularnie wykonywany jest monitoring zaangazowan klasyfikowanych jako standardowe
i niebezpieczne, ktére mogtyby powodowac intensyfikacje dziatan na etapie postepowania
przedegzekucyjnego lub windykacyjnego. Rachunki poddawane sg ocenie pod wzgladem
mozliwosci zaoferowania klientowi restrukturyzacji, w celu minimalizacji strat Banku
z tytutu niesptacanych terminowo zobowigzan kredytowych.

Stosowanie praktyk typu forbearance

W procesie restrukturyzacji Klienta Indywidualnego Bank wykorzystuje nastepujace
narzedzia:

e wydtuzenie okresu kredytowania. Wydtuzenie okresu kredytowania skutkuje
zmniejszeniem wysokosci miesiecznych rat kapitatowo-odsetkowych i jest mozliwe
do maksymalnie 120 miesiecy (dla produktéw niezabezpieczonych), niezaleznie od
pierwotnego okresu kredytowania. Jezeli w ramach restrukturyzacji okres
kredytowania zostanie wydtuzony jednorazowo na maksymalny okres, nie ma
mozliwosci zastosowania tego narzedzia w przysztosci. Przy wydtuzeniu okresu
kredytowania brane pod uwage sg ograniczenia wynikajac z metryki produktu np.
wiek kredytobiorcy.

e udzielenie karencji w sptacie (petnej raty lub czesci raty). W okresie karencji w
sptacie rat kapitalowo-odsetkowych kredytobiorca nie jest zobowigzany do
jakichkolwiek ptatnosci z tytutu zawartej umowy. Okres sptaty kredytu moze ulec
wydtuzeniu, o tyle miesiecy na ile zostata przyznana karencja (nie jest to tozsame
z zastosowaniem narzedzia wydtuzenie okresu kredytowania). Karencja petnej raty
stosowana jest do 3 miesiecy, karencja czesci kapitatowej raty maksymalnie do 6
miesiecy. Maksymalny tgczny okres karencji moze wynie$¢ 6 miesiecy w ciggu 2
kolejnych lat (24 miesiecy), liczac od daty podpisania aneksu restrukturyzacyjnego,

¢ konsolidacja kilku zobowigzan w Alior Banku, w tym zamiana limitu w rachunku
LOR/nieuprawnionego debetu w ROR/KK, na kredyt sptacany w ratach. Konsolidacja
skutkuje przeksztatceniem kilku wierzytelnosci wynikajacych z réznych umow w
jedng wierzytelnos$¢. Uruchomiony w wyniku konsolidacji produkt jest sptacany w
miesiecznych ratach na podstawie ustalonego harmonogramu. parametry produktu
uruchamianego w wyniku zastosowania danego narzedzia zgodne z Metryka
produktu: pozyczka gotéwkowa/kredyt konsolidacyjny.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Alior Banku S.A. w 2016 r. 99



W szczegdlnie uzasadnionych sytuacjach istnieje mozliwo$¢ zastosowania innych narzedzi.

W procesie restrukturyzaciji Klienta Biznesowego nie wprowadzono ograniczen dotyczacych
form stosowanych praktyk typu forbearance. Z uwagi na specyfike klientdw, najczesciej
stosowanymi narzedziami sq:

e porozumienie poprzez zmiane harmonogramu zapadtych ekspozycji (po dacie
zapadalnosci lub wypowiedzeniu). Polega to na przeniesieniu zadtuzenia z jednej
lub wiecej ekspozycji na rachunek nieodnawialny z mozliwymi wariantami
harmonogramu: rozliczajagcym cate zadtuzenie w czasie lub rozliczajagcym czes¢
zadtuzenia w czasie, a cze$¢ w formie ptatnosci na koncu okresu.

e aneks zmniejszajacy limit w kredytach odnawialnych. Polega na systematycznym
zmniejszaniu limitu kredytowego (najczesciej z czestotliwoscia miesieczng) o
okreslong w aneksie kwote.

e aneks zmieniajgcy warunki w zakresie terminu sptaty/wysokosci raty lub karencji
na kapitat/odsetki.

Monitoring ryzyka zwiazanego z praktykami typu forbearance

Raportowanie jakosci portfela kredytow zrestrukturyzowanych obejmuje raportowanie na
poziomie poszczegdlnych przedziatdw przeterminowania, przy ktérych podjeta byta decyzja
o restrukturyzacji oraz na poziomie zagregowanym. Podstawowym okresem raportowania
jest miesigc kalendarzowy W ramach tego podziatlu mozna wyodrebni¢ nastepujace
podprocesy, ktérych dotycza przedstawiane wielkosci:

e proces aplikacyjny (ilos¢ wnioskdw, ilos¢ wydanych decyzji, rodzaje decyzji),

e Jakosc¢ portfela kredytowego (podziat na poszczegdlne poziomy zalegtosci, formy
restrukturyzacji, zastosowanie odstepstw),

e pomiar przeterminowania  przekraczajgcego 90 dni na rachunkach
zrestrukturyzowanych w kolejnych kwartatach, wg standéw na koniec kolejnych
kwartatéw po restrukturyzacji.

W prezentacji miesiecznej przekazywanej na Zarzad s przedstawiane wyniki
w/powyzszych monitoringdw portfela restrukturyzowanego.

W zakresie stosowania narzedzi typu forbearance bank identyfikuje nastepujace ryzyka:

e ryzyko braku/ustania sptaty,

e ryzyko utraty zabezpieczen (w szczegdlnosc¢ ruchomosci) lub znacznego obnizenia
wartosci,

e ryzyko upadtosci.

Bank mityguje powyzsze ryzyka przede wszystkim poprzez analize Klienta, zaréwno pod
katem mozliwosci finansowych, jak i historii wspdtpracy z Klientem, informacji z wizyt
terenowych i innych zrédet. Mozliwa jest realizacja zabezpieczen i istotna w jej wyniku
redukcja zaangazowania przed zastosowaniem narzedzi forbearance. Przy zastosowaniu
narzedzie forbearance Bank dokiada staran, by maksymalnie dobezpieczy¢ ekspozycje
(hipoteki, poreczenia, zastawy). Kazdy Klient, w przypadku ktérego zastosowano narzedzia
forbearance ma przypisanego opiekuna w Zespole Windykacji i jest na przez niego na
biezaco monitorowany w zakresie opdznien, tak by na reagowaé dynamicznie na
pojawiajace sie negatywne przestanki. Klienci zobowigzani sg do cyklicznych aktualizacji
standw magazynowych w przypadku zastawdw na zapasach, czy aktualizacji polis. W
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uzasadnionych przypadkach Bank korzysta z Windykacji Terenowej, ktérej jedna z funkcji
jest weryfikacja zabezpieczen.

Ocena utraty wartosci dla ekspozycji podlegajacych praktykom forbearance

Bank dla ekspozycji podlegajacych praktykom forbearance przyjmuje zaostrzone kryteria
identyfikacji przestanek utraty wartosci. Poza standardowym katalogiem przestanek, w
odniesieniu do tych ekspozycji stosowane sg dodatkowe kryteria, zdefiniowane jako
wystgpienie na moment decyzji o udzieleniu klientowi udogodnienia jednej z ponizszych
sytuacji:

e opodznienie powyzej 30 dni,

e inne przestanki utraty wartosci,

e ocena analityka o zagrozeniu terminowosci obstugi (w przypadku Klientow
Indywidualnych),

e ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej jako Ponizej Standardu lub gorszej (w
przypadku Klientéw Biznesowych).

Utrata wartosci dla tych ekspozycji wyznaczana jest poprzez indywidualng analize
scenariuszowg opartg na historycznych zachowaniach podobnych Klientéw oraz cechach
specyficznych danego Klienta. Bank dyskontuje oczekiwane przeptywy stopa efektywna
sprzed przeprowadzenia praktyk forbearance.

Bank wdrozyt w 2014 roku mechanizm oznaczania wejscia w status forbearance i wyjscia
zgodnie z zapisami ,EBA FINAL draft Implementing Technical Standards on Supervisory
reporting on forbearance and non-performing exposures under article 99(4) of Regulation
(EU) No 575/2013"”. Wprowadzone zmiany nie wptynety na sposdéb identyfikacji utraty
wartosci oraz warunkow odwrdcenia straty. Bank po identyfikacji przestanki utraty wartosci
na ekspozycji podlegajacych praktykom forbearance stosuje zasade, iz 3 kolejne
terminowe ptatnosci zgodne z nowym harmonogramem sg podstawg uznania braku
przestanki utraty wartosci.

Bank nie roznicuje podejscia do rozpoznania utraty wartosci w zaleznosci od typu
udogodnienia udzielonego klientowi. Wszystkie typy udogodnien podlegajg dodatkowym
zaostrzonym kryteriom identyfikacji utraty wartosci.

Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne, ktére oznacza mozliwos¢ wystgpienia straty wynikajacej z
niedostosowania lub zawodnosci wewnetrznych proceséw, ludzi, systeméw badz z
zagrozen zewnetrznych jest identyfikowane jako ryzyko istotne. Bank biorgc pod uwage
docelowy profil ryzyka operacyjnego, strategie Banku oraz polityke zarzadzania ryzykiem,
ustala catosciowe podejscie do zarzadzania ryzykiem operacyjnym. Na kompleksowy
program w tym obszarze skfadaja sie cele zarzadzania ryzykiem operacyjnym, sposoby ich
realizacji oraz rozwigzania przyjete w ramach rekomendacji Komitetu Ryzyka
Operacyjnego. Bank dazy do utrzymania poziomu ryzyka operacyjnego w ramach
przyjetych limitow oraz apetytu.

Bank posiada sformalizowany system zarzadzania ryzykiem operacyjnym w ramach
ktorego przeciwdziata wystgpieniu zdarzen i incydentow operacyjnych oraz ogranicza
straty w przypadku materializacji ryzyka. Zasady i struktura zarzadzania ryzykiem
operacyjnym w Alior Banku opierajq sie na przepisach ustawy Prawo bankowe,
postanowieniach uchwat oraz rekomendacji wydanych przez Komisje Nadzoru
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Finansowego, a takze zatwierdzonych przez Zarzad oraz Rade Nadzorcza Banku Strategii
i Polityce Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym.

Bank okreslit system zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz gtéwne zasady zarzadzania
ryzykiem operacyjnym obejmujace:

identyfikacje,

ocene i pomiar,

przeciwdziatanie,

kontrole,

monitorowanie oraz

raportowanie ryzyka operacyjnego.

Na potrzeby wyliczania wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka operacyjnego Bank stosuje
metode standardowa.

W ramach struktury zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku funkcjonujg: Rada
Nadzorcza, Zarzad Banku oraz Komitet Ryzyka Operacyjnego.

Za prawidtowy przebieg procesu zarzadzania i kontroli ryzyka operacyjnego odpowiedzialny
jest Zarzad Banku, ktéry aktywnie uczestniczy w zarzadzaniu ryzykiem operacyjnym w
Alior Banku, podejmujac w szczegdlnosci dziatania wspomagajace ten proces:

akceptujac i zapewniajac wdrozenie oraz skuteczno$¢ systemu zarzadzania
ryzykiem operacyjnym,

okreslajac kompetencje i podziat zadan w procesie zarzadzania ryzykiem
operacyjnym;

powotujac i zatwierdzajac sktad Komitetu Ryzyka Operacyjnego;

zatwierdzajgc poziom wewnetrznych limitow oraz apetytu na ryzyko operacyjne;
przeprowadzajgc okresowg ocene procesu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym oraz
poziomu wykorzystania wewnetrznych limitéw i apetytu na ryzyko operacyjne;
tworzac i rozwijajac kulture organizacyjng w zakresie efektywnego zarzadzania
ryzykiem operacyjnym.

Nadzér nad realizacjg przyjetej strategii w zakresie ryzyka operacyjnego sprawuje Rada
Nadzorcza, ktéra min.:

potwierdza kompetencje Zarzadu Banku niezbedne do realizacji strategii
zarzadzania ryzykiem operacyjnym;
zatwierdza Polityke okreslajacaq o0gdolng strategie zarzadzania ryzykiem

operacyjnym;
akceptuje i ocenia realizacje strategii i w razie koniecznosci zleca poddanie jej
rewizji;

dokonuje okresowej oceny poziomu ryzyka na podstawie informacji
przekazywanych przez Zarzad Banku i Komitet Ryzyka Operacyjnego;
rekomenduje podjecie dziatan w celu ograniczenia lub zmiany profilu ryzyka
operacyjnego Banku.

Komitet ds. ryzyka Rady Nadzorczej wspiera Rade Nadzorcza w zakresie nadzorowania
procesu zarzadzania ryzykiem w banku, w tym ryzykiem operacyjnym.

Opiniuje catosciowa, biezacq i przysztg gotowosci banku do podejmowania ryzyka.
Opiniuje strategie zarzadzania ryzykiem w banku oraz analizuje przedktadane
przez Zarzad informacje dotyczace realizacje tej strategii.
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e Wspiera Rade Nadzorczg w nadzorowaniu wdrazania strategii zarzadzania
ryzykiem w banku przez kadre kierowniczg wyzszego szczebla

e Opiniuje regulacje okreslajace strategie oraz podejscie banku do podejmowania
ryzyka w tym:

e  Polityke zarzadzania ryzykiem w Alior Bank S.A.

e  Strategie zarzadzania ryzykiem operacyjnym w zakresie apetytu na ryzyko.

e Analizuje cyklicznie raporty dotyczace realizacji strategii RO oraz polityk zgodnie z
SIZ.

Komitet Ryzyka Operacyjnego wspiera Zarzad Banku w efektywnym zarzadzaniu ryzykiem
operacyjnym. Komitet na biezaco monitoruje poziom ekspozycji na ryzyko operacyjne i
ocenia aktualng sytuacje w zakresie ryzyka operacyjnego w skali catego Banku. Komitet
uczestniczy w procesie zarzadzania ryzykiem operacyjnym m.in. poprzez:

e wspieranie Zarzadu w efektywnym zarzadzaniu ryzykiem operacyjnym

e rekomendowanie Zarzadowi apetyt na ryzyko operacyjne uwzgledniajqcy profil
ryzyka operacyjnego

e budowanie swiadomos¢ o zagrozeniach z tytutu ryzyka operacyjnego

e zatwierdzanie raportoéw dla Zarzadu i Rady Nadzorczej dot. ryzyka operacyjnego.

e rekomendowanie Zarzadowi oraz jednostkom Banku podejmowanie dziatahn
majacych na celu ograniczanie ryzyka operacyjnego

e zatwierdzanie regulacji wykonawczych w obszarze ryzyka operacyjnego.

Proces ograniczania ryzyka operacyjnego jest jednym z najwazniejszych elementow
zarzadzania ryzykiem operacyjnym, poniewaz decyzje o ograniczaniu ryzyka bezposrednio
ksztattujg jego profil. Zarzad Banku, na podstawie rekomendacji Komitetu Ryzyka
Operacyjnego dotyczacych obszarow dziatalnosci Banku szczegdlnie narazonych na
zagrozenia operacyjne, podejmuje decyzje w zakresie dalszych dziatan Banku w kierunku
ograniczenia, akceptacji ryzyka operacyjnego lub zaprzestania dziatalnosci, ktorej
towarzyszy podwyzszona ekspozycja na ryzyko operacyjne. Zarzad Banku moze takze
podja¢ decyzje o koniecznosci ubezpieczenia zidentyfikowanego ryzyka operacyjnego.

Biezacq kontrolg i monitorowaniem ryzyka operacyjnego w Banku zajmuje sie Dziat
zarzadzania ryzykiem operacyjnym. Jest to jednostka odpowiedzialna m.in. za:

e rozwdj i wprowadzanie odpowiednich metodyk oraz instrumentéw kontroli ryzyka
operacyjnego;

e opiniowanie i konsultowanie oceny ryzyka operacyjnego w prowadzonych
projektach, produktach oraz procedurach (nowych i modyfikowanych);

e monitorowanie poziomu wykorzystania wewnetrznych Ilimitow na ryzyko
operacyjne;

e gromadzenie wysokiej jakosci danych o zdarzeniach i stratach operacyjnych;

e monitorowanie zdarzen wewnetrznych i zewnetrznych;

¢ monitorowanie poziomu ryzyka Banku z wykorzystaniem stosowanych przez Bank
narzedzi, m.in. poziomu kluczowych wskaznikéw ryzyka (KRI) oraz samooceny;

e identyfikacje, pomiar i ocene ryzyka za pomocg analiz scenariuszowych

e identyfikacje, pomiar i ocene ryzyka za pomocg TWS

e wdrozenie oraz monitorowanie procesu follow-up, mitygujacego ryzyko operacyjne

e przygotowywanie cyklicznych raportéw dotyczacych poziomu ryzyka operacyjnego
w Banku.

System zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest systematycznie przegladany pod katem
jego aktualnosci oraz adekwatnosci, a takze rozwijany, przy uwzglednieniu skali i
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réoznorodnosci prowadzonej przez Bank dziatalnosci. Bank udoskonala metody
kwantyfikacji tego ryzyka miedzy innymi poprzez wzmochienie wykorzystywanych
narzadzani ilosciowych, w tym modelu statystycznego LDA.

Obowigzek monitorowania i ograniczania ryzyka operacyjnego w codziennej pracy dotyczy
wszystkich pracownikow i jednostek organizacyjnych Banku. Pracownicy Banku na biezaco
kontroluja poziom ryzyka operacyjnego w obstugiwanych procesach i aktywnie
minimalizujg ryzyko, podejmujac mozliwe dziatania majace na celu unikniecie/ograniczenie
strat operacyjnych.

Ewidencja zdarzen/incydentéw i strat operacyjnych

Bank prowadzi ewidencje zdarzen i strat operacyjnych, ktéra umozliwia efektywne
analizowanie i monitorowanie ryzyka operacyjnego, zgodnie z wewnetrzng instrukcjg
okreslajaca zasady rejestracji. Proces ewidencji prowadzony jest z wykorzystaniem
systemu wspomagajgcego zarzadzanie ryzykiem operacyjnym.

Od fuzji prawnej z wydzielong czescig Banku BPH SA, prowadzone sg prace nad
ujednoliceniem zasad i praktyk dotyczacych procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Wartos¢ strat operacyjnych brutto, ktore zostaty zarejestrowane w okresie od stycznia do
grudnia 2016 dla potaczonego Alior Banku SA z wydzielong czescig Banku BPH SA miescita
sie w ramach przyjetego apetytu oraz sumie limitédw na ryzyko operacyjne dla potgczonych
bankéw.

Ryzyko modeli

Celem zarzadzania ryzykiem modeli jest umozliwienie realizacji wytyczonych celéw
biznesowych przy akceptowalnym poziomie niepewnosci wynikajacej ze stosowania modeli
w dziatalnosci Banku. Bank dazy do jak najszerszego wykorzystania modeli w swoich
procesach, osiggajac automatyzacje procesu podejmowania decyzji i minimalizujgc role
czynnika ludzkiego. Bank ksztattuje proces zarzadzania ryzykiem modeli w sposob
zapewniajqcy osiggniecie tego celu.

System zarzadzania ryzykiem modeli w Banku oparty jest na trzech filarach:

e corporate governance - tadzie korporacyjnym obejmujacym regulacje wewnetrzne,
system kontroli wewnetrznej oraz zdefiniowane role i odpowiedzialnosci jednostek
organizacyjnych, w tym Komitetu Zarzadzania Ryzykiem i ICAAP, Zarzadu Banku,
Rady Nadzorczej,

e procesie zarzgdzania ryzykiem modeli - obejmujgacym wszystkie jego etapy wraz z
wykorzystaniem adekwatnych narzedzi,

e dziataniach operacyjnych - podejmowanych przez Bank czynnosciach
nakierowanych na identyfikowanie ryzyka modeli, wdrazanie procedur kontroli,
eskalacji i zarzadzania ryzykiem modeli, decyzjach zaradczych i naprawczych
podejmowanych w zakresie ograniczania ryzyka, w tym decyzjach podejmowanych
na posiedzeniach Komitetu Zarzadzania Ryzykiem i ICAAP.

W procesie zarzadzania ryzykiem modeli oceniana jest zgodnos¢ poziomu ryzyka modeli z
przyjeta tolerancjg na ryzyko i podejmowane dziatania ograniczajqce ten poziom. Etapami
procesu sq: identyfikacja, pomiar, kontrola oraz raportowanie ryzyka modeli. Proces
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zarzadzania ryzykiem modeli jest prowadzony na poziomie indywidualnych modeli oraz na
poziomie portfela modeli.

W procesie zarzadzania ryzykiem modeli Bank wykorzystuje nastepujgce narzedzia i
techniki:

e karty, dzienniki i rejestry modeli przedstawiajgce aktualne informacje o modelach
identyfikowanych w Banku,

e monitoringi i walidacje modeli umozliwiajace ocene jakosci pojedynczych modeli,

e badanie jakosci danych do budowy modeli polegajace na badaniu jakosci oraz ocenie
przydatnosci danych w systemach IT w kontekscie budowy modelu,

e zagregowane oceny ryzyka modeli pozwalajace na ocene poziomu ryzyka modeli z
przyjeta tolerancjg na ryzyko modeli,

e testy warunkdéw skrajnych (TWS) umozliwiajgce ocene poziomu wrazliwosci i
odpornosci Banku na hipotetyczne oraz historyczne zdarzenia o charakterze
skrajnym,

e standardy budowy modeli i dokumentacji umozliwiajagce ograniczenie poziomu
ryzyka modeli na etapie ich tworzenia,

e inne, adekwatnie do biezacych potrzeb.

Bank od 30 czerwca 2016 jest zgodny z wymogami Rekomendacji W KNF dotyczacej
zarzadzania ryzykiem modeli w bankach.

Zarzadzanie kapitatem (ICAAP)

Alior Bank zarzadza kapitatem w sposdb zapewniajacy bezpieczne a zarazem efektywne
funkcjonowanie.

W celu zapewnienia bezpieczenstwa funkcjonowania Bank okres$la w ramach apetytu na
ryzyko odpowiednie poziomy pokrycia przez fundusze witasne (jak i kapitat Tier 1)
potencjalnej straty nieoczekiwanej z tytutu ryzyk istotnych wyznaczanych w ramach
procesu ICAAP, a takze ryzyk identyfikowanych w ramach procesu wyliczania kapitatu
regulacyjnego.

W ramach procesu ICAAP Bank dokonuje identyfikacji oraz oceny istotnosci wszystkich
rodzajow ryzyk, na ktére jest narazony w zwigzku z prowadzong dziatalnoscia.

Ryzyka istotne na 31.12.2016 r.

1. Ryzyko kredytowe (w tym: niewyptacalnosci, koncentracji
branzowej, koncentracji wobec Klienta, koncentracji w walucie)

Ryzyko operacyjne

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej

Ryzyko rynkowe

Ryzyko rozliczenia/dostawy z pdzniejszym terminem rozliczenia

Ryzyko modeli

Ryzyko utraty reputacji

ORI N[ [Rr]wN

Ryzyko biznesowe

10. Ryzyko kapitatowe

11. Ryzyko braku zgodnosci
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Na poszczegdlne ryzyka zidentyfikowane jako istotne Bank dokonuje oszacowania kapitatu
wewnetrznego przy zastosowaniu wewnetrznych modeli szacowania ryzyka. Kapitat
wewnetrzny szacowany jest:

e na ryzyko kredytowe w oparciu o metodologie VaR rocznego rozkifadu strat na
portfelu kredytowym,

e na ryzyko operacyjne w oparciu o model AMA,

e na ryzyko ptynnosci w oparciu o model luki ptynnosci przy zatozeniu scenariusza
skrajnego

e na ryzyko rynkowe oraz stopy procentowej w ksiedze bankowej w oparciu o
metodologie VaR,

e na ryzyko utraty reputacji w oparciu o model VaR rozktadu czestotliwosci i wielkosci
strat.

Wyznaczony catkowity kapitat wewnetrzny jak i wyliczony kapitat regulacyjny jest
zabezpieczany wartoscig funduszy wiasnych (jak i réwniez Tier 1) przy uwzglednieniu
odpowiednich buforéw bezpieczenstwa.

Wspéiczynniki kapitalowe Grupy Kapitalowej Banku na 31.12.2016 r.

Wspotczynnik wypfacalnosci Wspotczynnik na kapitale Tierl Wspotczynnik pokrycia kapitatu

wewnetrznego przez kapitat
dostepny

13,65% 11,29% 1,67

Majac na uwadze potrzebe zabezpieczania zrOwnowazonego wzrostu skali dziatalnosci Bank
rozbudowuje dostepng baze kapitatowg korzystajac z ré6znych kanatéw, tj. reinwestowania
zyskow, emisji dtugu podporzadkowanego a takze dokonujac emisji nowych akcji na
gietdzie.

Rozbudowa bazy dostepnego kapitatu w Banku przeprowadzana jest przy zapewnieniu
efektywnosci funkcjonowania, czyli realizacji zatozonej rentownosci kapitatu powierzonego
przez akcjonariuszy.

XI. Zobowiazania warunkowe

Grupa udziela klientom indywidualnym zobowigzan warunkowych z tytutu limitéw
odnawialnych w rachunkach ROR oraz kart kredytowych. Sg one udzielane na czas
nieokreslony, ale jednoczesnie prowadzony jest monitoring adekwatnosci wptywow
$rodkow na rachunki.

Grupa udziela zobowigzan warunkowych klientom biznesowym z tytutu:

e limitow w rachunku biezacym na okres 12 miesiecy;

e gwarancji, gtéwnie na okres do 6 lat;

e kart kredytowych na czas nieokreslony (przy jednoczesnym monitoringu
adekwatnosci  wptywédw  $rodkéw oraz  monitoringu  portfelowym badz
indywidualnym);

e limitéw gwarancyjnych;
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e kredytow uruchamianych w transzach na okres do 2 lat.

Wartosci gwarancji pokazane w ponizszej tabeli odzwierciedlajg maksymalng mozliwg do
poniesienia strate, jaka zostataby ujawniona w dniu bilansowym, gdyby wszyscy klienci nie
wywigzali sie ze swoich zobowigzan.

Na date 31.12.2016 r. liczba udzielonych przez Alior Bank aktywnych gwarancji wynosita
3 001, na taczng kwote 1 560 308 tysiecy ztotych.

Bank dba o zachowanie prawidiowej struktury czasowej wystawianych gwarancji.
Gwarancje czynne, ktérych termin zapadalnosci jest krotszy niz dwa lata (w ilosci 2 293)
wynoszg 985 376 tysiecy ztotych.

Bank dba o zachowanie prawidiowej struktury czasowej wystawianych gwarancji.

Udzielone zobowigzania pozabilansowe (w tys. zi)

stan na dzien
31.12.2015

Pozabilansowe zobowigzania warunkowe stan na dzien
udzielone klientom 31.12.2016

Pozabilansowe zobowigzania udzielone 14 483 652 8 941 675

Dotyczace finansowania 12 979 086 7 371 753

Gwarancyjne 1 504 566 1 569 922

Pozabilansowe zobowiazania warunkowe udzielone klientom - ujecie
podmiotowe (w tys. zt)

ujecie podmiotowe stan na dzien 31.12.2016

podmiot 1 75 200

podmiot 2 52 152

podmiot 3 38 700

podmiot 4 33 345

podmiot 5 30 596

podmiot 6 29 601

podmiot 7 28 727

podmiot 8 28 044

podmiot 9 24 025

podmiot 10 23 447

Pozostate 1140 729

Pozabilansowe zobowiazania warunkowe udzielone klientom - ujecie
przedmiotowe (w tys. zi)

ujecie przedmiotowe stan na dzieh 31.12.2016

linie kredytowe 12 483 606

akredytywy importowe 28 842
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promesy kredytowe 466 637

gwarancje 1 504 567

EVAT ] 14 483 652

Bank nie byt poreczycielem zadnych obligacji w 2016 r. (nie bylo zadnych zobowigzan
pozabilansowych w zakresie obligacji).

XII. System kontroli wewnetrznej

W Alior Bank S.A. funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, ktory stanowi ogét procesow
kontroli wspomagajacych zarzadzanie. Jego celem jest zapewnienie skutecznosci i
efektywnosci  dziatania  Banku, wiarygodnosci sprawozdawczosci  finansowej,
przestrzegania zasad =zarzadzania ryzykiem oraz zgodnos$ci z przepisami prawa,
regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi.

Na system kontroli wewnetrznej Alior Banku sktadajg sie funkcja kontroli, komérka ds.
zgodnosci oraz niezalezna komédrka audytu wewnetrznego.

Komoérka audytu wewnetrznego jest odpowiedzialna za dostarczanie obiektywnych
informacji i ocen dotyczacych procesu zarzadzania, funkcji kontroli, przestrzegania
powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa, dobrych praktyk i standardéow oraz
regulacji wewnetrznych Banku, wspieranie procesu zarzadzania Bankiem przez
rozpoznawanie i ocene znaczacych zagrozen ryzykiem i przyczynianie sie do usprawnienia
systemu zarzadzania ryzykiem i kontroli.

Funkcja kontroli pozwala na uzyskanie wymaganej jakosci i poprawnosci wykonywania
czynnosci, eliminuje potencjalne nieprawidtowosci, minimalizuje ryzyko zapewniajgc tym
samym bezpieczne dziatanie Banku. Funkcja kontroli obejmuje przyjete przez Bank
rozwigzania w zakresie struktury organizacyjnej, procedury wewnetrzne, dokumentacje
systemow IT, dokumentowanie operacji finansowych i gospodarczych oraz kontrole
funkcjonalna.

Struktura organizacyjna stwarza ramy organizacyjne funkcji kontroli poprzez podziat
obowigzkéw i odpowiedzialnosci, zapewnienie niezaleznosci organizacyjnej komdérek
odpowiedzialnych za dziatalnos$¢ operacyjng od komorek wykonujacych funkcje kontrolne
wobec tej dziatalnosci, przypisanie odpowiedzialnosci za podejmowanie decyzji
odpowiednim szczeblom kompetencji i ciatom kolegialnym. Procedury wewnetrzne oraz
dokumentacja systemoéw IT dokumentujg przebieg proceséow umozliwiajgc ich analize i
projektowanie adekwatnej funkcji kontroli. Kontrola funkcjonalna to ogdt czynnosci
obejmujacy kazdy poziom zarzadzania, kazdego pracownika, kazda jednostke
organizacyjng i wszystkie obszary dziatalnosci Banku. Polega na regularnej analizie
przebiegu i rezultatbw pracy poszczegdlnych pracownikdw i zespotow. Kontrola
funkcjonalna jest wykonywana w formie samokontroli, kontroli funkcjonalnej pionowej
i poziomej oraz automatyzacji proceséw realizowanych przez systemy informatyczne.
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Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci (Compliance)

Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnos$ci ma na celu zminimalizowanie ryzyka poniesienia
sankcji prawnych, powstania strat finansowych badz utraty reputacji wskutek
niezastosowania sie Banku, podmiotow dziatajgcych w jego imieniu (w tym spodtek
zaleznych) lub jego pracownikéw, do przepisow prawa, wymogoéw organéw nadzoru,
regulacji wewnetrznych oraz przyjetych przez bank standardéw postepowania, w tym norm
etycznych. Departament Zgodnosci Regulacji zapewnia wiasciwe zarzadzanie ryzykiem
braku zgodnosci, a w szczegdlnosci:

e identyfikuje oraz prowadzi biezacg analize kluczowych dla dziatalnosci Banku
obszaréw ryzyka braku zgodnosci.

e monitoruje zmiany legislacyjne oraz dziatalno$¢ regulatoréw, a takze orzecznictwo
saqdow i organéw administracji oraz komunikuje wlasciwym jednostkom
organizacyjnym Banku ryzyko braku zgodnosci badz ryzyko utraty reputaciji.

e wspiera jednostki organizacyjne Banku w procesie tworzenia wewnetrznych
regulacji i ich dostosowywania do obowigzujacych przepiséw prawa i wytycznych
regulatoréw, a takze zapewnia spojnos¢ regulacji wewnetrznych, ich zgodnos¢ z
przepisami prawa, wymogami organdw nadzoru i dobrymi praktykami rynkowymi.

e prowadzi biezacg analize dziatalnosci Banku pod katem ryzyka braku zgodnosci, w
tym zwilaszcza w zakresie rozwijania nowych modeli biznesowych, tworzenia i
oferowania nowych produktow oraz ustug, jak réwniez w zakresie relacji z klientami,
z ktérymi wspotpraca moze by¢ obarczona ryzykiem utraty reputacji.

e przygotowuje lub konsultuje odpowiedzi na zapytania i skargi regulatoréw.

e opiniuje materiaty promocyjne i reklamowe Banku.

e wyznacza standardy w zakresie zasad etycznego postepowania pracownikéw Banku
oraz nadzoruje ich przestrzeganie. Koordynuje postepowania w zakresie
zgtaszanych przypadkdéw naruszenia przepisbw prawa i zasad etycznego
postepowania.

e zarzadza polityka Banku w zakresie konfliktu intereséw oraz przyjmowania i
wreczania prezentow.

e opracowuje programy szkoleniowe oraz prowadzi szkolenia dla pracownikéw Banku
z zakresu ryzyka braku zgodnosci.

e zapewnia, we wspotpracy z Departamentem Bezpieczenstwa i Departamentem
Bezpieczenstwa Elektronicznego, przestrzeganie przez Bank przepisdw o ochronie
danych osobowych.

e monitoruje realizacje polityki nadzoru wiascicielskiego Banku nad spoétkami
zaleznymi.

XIII. Zasady spotecznej odpowiedzialnosci

Relacje z klientami

Alior Bank odgrywa wiodacg role na polskim rynku bankowym w zakresie utrzymywania
i promowania wysokich standardow jakosci obstugi, co potwierdzajq liczne wyrdznienia
oraz nagrody. Alior Bank jest organizacjg zorientowang na klientow poprzez doradztwo
oparte na korzysciach i dopasowaniu produktéw do ich oczekiwan. Analizujagc na biezgco
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potrzeby wszystkich swoich interesariuszy, bank elastycznie dopasowuje strategie do
uwarunkowan rynkowych, zaréwno pod wzgledem oferty produktowej, sieci dystrybucii,
zatrudnionych specjalistéw, jak i procesu obstugi.

Relacje z pracownikami

Dbajac o dobre relacje z pracownikami, Alior Bank kontynuuje realizacje strategii HR,
uwzgledniajacej specyfike duzej i dynamicznie rozwijajacej sie organizacji. Przyjeta
formuta zaktada aktywne wsparcie w realizacji wspdlnych celéw biznesowych poprzez
dziatania nastawione na poprawe doswiadczen pracownikéw w catym cyklu zatrudnienia, a
takze ksztattowanie kultury organizacji wspierajacej proces transformacji. Inicjatywy
podjete w pierwszym potroczu 2016 r. skupiaty sie wokot celdw weryfikacji
dotychczasowych dziatan i kontynuowania skutecznych praktyk, budowania najlepszej
oferty pracy w branzy bankowej oraz przygotowania organizacji do restrukturyzacji
zwigzanej z planowanym dalszym rozwojem banku. Drugie potrocze 2016 r. — oprocz
kontynuacji dziatan skierowanych do dotychczasowych pracownikéw Alior Banku -
przebiegato pod znakiem przygotowan do potaczenia z wydzielong czescig Banku BPH oraz
zwigzanej z tym komunikacji, w celu przygotowania pracownikéw do zmiany i ptynnego jej
przeprowadzenia.

W roku 2016 kontynuowalismy dziatania ukierunkowane na przekazywanie kandydatom
wszechstronnej i petnej informacji o banku, kulturze organizacyjnej i specyfice pracy na
wybranym przez nich stanowisku. Jedng z inicjatyw zrealizowanych w celu edukacji
lokalnego rynku pracy byt hackathon - 24-godzinny maraton programistyczny dla oséb
zainteresowanych zagadnieniami bankowosci mobilnej i Internetu Rzeczy. Akcja
promocyjna i samo wydarzenie odbity sie szerokim echem w lokalnym s$rodowisku start-
updw, a dzieki jego organizacji przyczyniliSmy sie do rozwiniecia 9 innowacyjnych
pomystéw technologicznych oraz do budowania swiadomosci potencjalnych kandydatéow w
zakresie oferty banku jako pracodawcy w branzy IT i nowych technologii. Realizowane
dziatania umozliwiajgq kandydatom podjecie swiadomej decyzji o wspotpracy i pozytywnie
przektadajg sie na zaangazowanie zaréwno na poszczegdlnych etapach rekrutacji, jak i
wsrod nowozatrudnionych oséb.

Nowi pracownicy sg objeci specjalnie przygotowanym programem, ktory ma im zapewnic
skuteczne wdrozenie do pracy. Dodatkowo kazdemu pracownikowi w oddziale przydzielony
zostaje opiekun sposrod innych pracownikow, ktory stuzy wsparciem oraz utatwia poznanie
i szybkie przyswojenie zakresu obowigzkow. Przekfada sie to nie tylko na efektywnosc¢ i
komfort pracy nowego pracownika, lecz takze na wyniki catej organizacji, zapewniajgc
najwyzszg jakos¢ obstugi klienta.

Pracownicy Alior Banku majg mozliwos$¢ specjalizowania sie jako eksperci w wybranej
dziedzinie lub rozwijania umiejetnosci menedzerskich. Pracownikom udostepniamy
wachlarz programoéw szkoleniowych prowadzonych zaréwno przez treneréw wewnetrznych,
jak i zewnetrznych. Oferta obejmuje szkolenia produktowe, sprzedazowe i zwigzane z
jakoscig obstugi oraz z umiejetnosci interpersonalnych. W 2016 r. zrealizowaliSmy tacznie
9500 dni szkoleniowych.

Alior Bank oferuje wszystkim pracownikom realne mozliwosci rozwoju kompetencji
wewnatrz organizacji. W 2016 roku 272 pracownikédw Centrali skorzystato ze szkolen
menedzerskich, 1094 ze szkolen w ramach Fabryki Wiedzy oraz umozliwiliSmy 1180
osobom skorzystanie ze szkolen i konferencji zewnetrznych finansowanych w ramach
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przyznanej departamentom puli dyrektorskiej, a 5466 uzyskato certyfikat KNF do
sprzedazy produktéw ubezpieczeniowych. Dodatkowo 326 o0séb prowadzito szkolenia
wewnetrzne w ramach programu ,Podziel sie wiedzg”, w ktérym wszyscy pracownicy banku
mogqa zaproponowac i samodzielnie opracowac szkolenie z umiejetnosci technicznych
zwigzanych z ich dziedzing specjalizacji. Wewnetrzny zespot szkolen elektronicznych (e-
learning) wspolnie z departamentami branzowymi opracowat 69 nowych tematéw szkolen
wspierajacych biezace potrzeby biznesu.

Mozliwosci rozwojowe kierujemy takze do kadry menedzerskiej sredniego i wyzszego
szczebla. W marcu 2016 r. uruchomiliSmy program skierowany do kadry liniowych
menedzeréw sprzedazy (,Sales Pistols”), ktérego celem jest rozwdj kompetenciji
menedzerskich najlepszych dyrektorow oddziatdw oraz przygotowanie ich do sukces;ji
na kluczowe stanowiska. Indywidualne plany rozwojowe dla poszczegdlnych uczestnikow
byty realizowane do konca 2016 r., a menedzerowie z tej grupy regularnie wtaczani sq w
strategiczne dla banku dziatania i projekty biznesowe.

W maju 2016 r. ponad 70 menedzeréw Alior Banku zakonczyto roczny Program Rozwoju
Lideréw. Program sktadat sie z trzech modutéw: ,Ja jako lider” (trening efektywnosci
osobistej), ,Motywacja i komunikacja w zespole” (rozwdj umiejetnosci dawania i
przyjmowania informacji zwrotnej oraz motywowania zespotu) oraz ,Ja jako lider zespotu”
(diagnoza potencjatu zespotu i jak go rozwijac).

Z kolei w czerwcu 2016 r. zakonczyliSmy intensywny péttoraroczny kurs typu Advanced
Management Program zorganizowany wspolnie z hiszpanska IESE Business School - jedng
z najlepszych szkét biznesu na Swiecie — w ktérym wzieto udziat ponad 40 kluczowych
menedzeréw wyzszego szczebla. Program opierat sie o prace na miedzynarodowych
przypadkach biznesowych z obszaru strategii, innowacji, przywédztwa oraz zarzadzania
zmiana. Byt to jedyny tego typu program zrealizowany dla branzy bankowej w Polsce.

Elementem dialogu stuzacego budowaniu relacji z pracownikami byto badanie wewnetrzne
L#Alior Bank pod lupg”. Jego celem byta diagnoza obecnej kultury organizacyjnej Alior
Banku, preferencji w zakresie oferty pracowniczej oraz ocena jakosci narzedzi i procesow.
Badanie byto skierowane do wszystkich pracownikéw Alior Banku, frekwencja wyniosta
65%. Uzyskane wnioski pozwolity na weryfikacje dotychczas podjetych dziatan oraz
ksztattowanie polityki personalnej na szczeblu lokalnym, jak i ogélnobankowym, takze w
kontekscie dziatan zwigzanych z potagczeniem z wydzielong czescig Banku BPH i integracja
obu bankow.

Punktem wyjscia do planowania inicjatyw z zakresu relacji z pracownikami jest che¢ wyjscia
naprzeciw potrzebom osobistym pracownikow Alior Banku i proponowanie rozwigzan
utatwiajagcych zorganizowanie ich codziennego funkcjonowania w firmie. Przyktadem
takiego podejscia jest wdrozenie w pierwszym potroczu 2016 r. platformy benefitowej,
stuzgcej do wygodnego samodzielnego zarzadzania $wiadczeniami pozaptacowymi przez
pracownikdw. Za jej posrednictwem umozliwiamy samodzielne zgtaszanie sie lub
rezygnacje pracownikédw m.in. do pakietu opieki medycznej, ubezpieczenia grupowego
oraz programu Multisport. Takie podejscie prowadzi do zwiekszenia komfortu pracy
zatrudnionych osob i przekfada sie na efektywnos$¢ w realizacji zadan.

Swiadczenia pracownicze oferowane przez Alior Bank w 2016 roku skoncentrowane sa
wokot trzech filaréw: wspierania rodzin pracownikéw, promocji uprawiania sportu
oraz inspirowania rozwoju zawodowego kobiet.
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W czasie ferii zimowych oraz wakacji letnich zaprosiliSmy dzieci pracownikéw Centrali w
Warszawie, Krakowie i Gdansku na potkolonie. Dzieki zorganizowaniu zaje¢ dla
podopiecznych rodzice mieli wiekszy komfort pracy w ciggu dnia, co sprzyjato efektywnemu
wykorzystaniu czasu pracy. W maju swietowaliSmy Miedzynarodowy Dzien Rodziny, a
pracownicy, ktorzy chcieli spedzi¢ z bliskimi wiecej czasu niz pozwala na to standardowy
dzien pracy, mogli zakohnczy¢ prace 2 godziny wczesniej. Dodatkowo zorganizowalismy
konkurs, w ktérym do wygrania byty bilety do kina dla catej rodziny. W czerwcu 2016 r.
w Gdansku, Krakowie i Warszawie odbyty sie pikniki, na ktére zaproszeni =zostali
pracownicy Alior Banku wraz z rodzinami. Byty one doskonata okazjq do lepszego poznania
sie i integracji zespotow przy poczestunku i zabawach sportowych, takze w odniesieniu do
pracownikdw rozproszonej sieci sprzedazy Alior Banku w tych regionach. W ramach
wspierania rodzicow zatrudnionych w Alior Banku zaoferowalismy wyprawki szkolne dla
dzieci zaczynajacych nauke w I klasie szkoty podstawowej. Bogate pakiety materiatéw
piSmienniczych i przyboréw szkolnych byty realnym wsparciem finansowym dla
pracownikéw wychowujacych dzieci i pozwalaty unikngé kiopotu zwigzanego z zakupami.
Wszyscy pracownicy Alior Banku bedacy rodzicami mieli takze mozliwo$¢ zamédwienia
prezentow $wigtecznych dla swoich dzieci z szerokiego wachlarza zabawek edukacyjnych,
kreatywnych i sprzetu sportowego. Oferta ta stanowita dla nich oszczedno$¢ zaréwno
finansowa, jak i czasu, ktéry poswieciliby na szukanie atrakcyjnego upominku. W
Centralach Alior Banku w Warszawie, Krakowie i Gdansku zorganizowaliSmy dodatkowo
warsztaty swigteczne, ktdre oprocz dostarczania praktycznych umiejetnosci, byty réwniez
okazjaq do blizszego poznania sie pracownikdéw w przyjaznej swigtecznej atmosferze.

W ramach wspierania sportowych inicjatyw pracownikéw, w banku dziata 9 sekcji
sportowych: pitki noznej, siatkéwki, koszykowki, biegowa, jogi, turystyczna, crossfit,
zeglarska i squash. Kazda z nich zrzesza grupe pracownikéw wokodt idei czynnego
uprawiania danej dyscypliny oraz promocji i propagowania jej w szerszym gronie, poprzez
aktywne uczestniczenie w zajeciach sportowych, konkursach, zawodach i ligach
biznesowych. Dodatkowo w pierwszy weekend marca zorganizowalismy olimpiade zimowg,
Alior Banku w osrodku narciarskim Czarna Géra, zas w potowie wrzesénia - letnig w Itawie.
W rozgrywkach w ramach obu wydarzen wzieto udziat blisko 800 oséb, a dodatkowo byta
to doskonata okazja do blizszego poznania sie pracownikéw w przyjaznej atmosferze
sportowej rywalizacji.

W roku 2016 kontynuowaliS$my realizacje programu rozwoju kariery skierowanego do
kobiet. Jego nadrzednym celem jest budowanie kultury organizacji, w ktorej kobiety moga
w petni wykorzysta¢ swoj potencjat poprzez wymiane doswiadczen i transfer wiedzy.
W warsztatach zorganizowanych w drugim roku trwania programu uczestniczyto tacznie
ponad 800 osdb, a grupe ponad 20 ambasadorek programu zaprosiliSmy do prestizowego
programu coachingu osobistego. Zwienczenie rocznego cyklu szkolen stanowita
wewnetrzna konferencja z udziatem znanych moéwcoéw, inspiratoréw i reprezentantéw
Swiata nauki.

Ostatni kwartat roku 2016 w zakresie relacji pracowniczych przebiegt pod znakiem
przygotowania do potaczenia z wydzielong czescig Banku BPH, ktére formalnie nastgpito w
pierwszych dniach listopada. Ksztattujgc strukture potaczonego Banku uwzgledniamy
zarowno przyszte potrzeby biznesowe, jak konieczno$c¢ zapewnienia biezacej sprawnosci
operacyjng Banku. W procesie tym kluczowg role odgrywa komunikacja wewnetrzna,
swobodna wymiana informacji miedzy zespotami oraz zrozumienie zasad dziatania, aby w
petni wykorzystac¢ potencjat zespotdw obu bankow.
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Zarzad Alior Banku w procesie przygotowania do racjonalizacji zatrudnienia stosuje trzy
zasady. Po pierwsze zalezy nam, aby podejmowane decyzje byty odpowiedzialne,
poprzedzone zgromadzeniem niezbednych danych i analizami. Po drugie, zapadajgq one
z wykorzystaniem dialogu z organizacjami zwigzkowymi, z troskg o interes pracownikow i
bezpieczne przejscie przez ten proces. I po trzecie, dazymy do tego , aby decyzje byty
podejmowane sprawnie, by stosowne informacje przekazywa¢ pracownikom jak
najszybciej. Rozmowy z partnerami spotecznymi zakonczylty sie Porozumieniem
podpisanym przez wszystkie organizacje pracownicze, a uzgodnione warunki koniecznych
zwolnien grupowych sg dla pracownikéw jednymi z najlepszych w branzy bankowej.

Dzialalnos¢ edukacyjna, kulturalna i charytatywna

Alior Bank jako instytucja ktadaca nacisk na spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu od lat
wspiera lokalne spotecznosci, angazujac sie w szereg inicjatyw. Dziatalnos$¢ ta ma na celu
nie tylko pomoc w realizacji poszczegdélnych projektéw, ale réwniez upowszechnianie
wiedzy na temat spotecznej odpowiedzialnosci i zréwnowazonego rozwoju wsrdd
pracownikéw, klientéw, partnerédw biznesowych oraz akcjonariuszy banku. Co wazne,
pracownicy coraz czesciej sami zgtaszajg projekty, ktore w ich oczach sg wazne
i odzwierciedlajg wartosci reprezentowane przez bank. W efekcie, z roku na rok wiecej
inicjatyw wewnetrznych fgczy sie z zewnetrznymi akcjami.

W kwietniu 2016 r. Alior Bank po raz kolejny wspart akcje ,,Czytam w podrdézy”, ktorej ideg
jest promocja czytelnictwa oraz upowszechnianie twdrczosci Zbigniewa Herberta.
W tegoroczng edycje wydarzenia zaangazowaty sie setki wolontariuszy, ktorzy w srodkach
komunikacji miejskiej, na przystankach oraz dworcach rozdawali zaktadki do ksigzek z
tekstem wiersza jednego z najwybitniejszych polskich poetéw XX wieku. W ramach
wspotpracy z Fundacjg im. Zbigniewa Herberta w akcji aktywnie uczestniczyli pracownicy
Alior Banku. W ponad 320 oddziatach wreczali klientom zaktadki, promujac twdrczosé
autora ,Pana Cogito” i zachecajac do czytania w drodze, zaréwno do szkoty, pracy, jak i
miejsca wymarzonego urlopu.

Alior Bank objat mecenat nad II edycjgq festiwalu ,Stolica Jezyka Polskiego”
w Szczebrzeszynie, ktéra odbyta sie na przetomie lipca i sierpnia 2016 r. Wydarzenie,
popularyzujgce polska literature klasyczng i wspdtczesng jako wazny element spotecznej
i narodowej tozsamosci, osiggneto range jednego z najwazniejszych festiwali literackich
w Polsce. Jego drugg edycjg odwiedzito 12 tysiecy gosci. Alior Bank objat takze patronatem
koncert Zbigniewa Wodeckiego z zespotem Mitch&Mitch Orchestra and choir.

W 2016 r. Alior Bank zostat mecenasem iluminacji $wigtecznej warszawskiego Nowego
Swiatu. Po raz drugi bank zadbat o wyjatkowy wyglad tej reprezentacyjnej ulicy. Dzieki
iluminacji az do poczatku lutego warszawiacy oraz turysci mogli spacerowa¢ Nowym
Swiatem, ogladajac niezwykte $wiateczne dekoracje.

Z okazji Swiat Bozego Narodzenia Alior Bank zorganizowat takze akcje charytatywng
,Swie¢ przyktadem - poméz dzieciom”. Na specjalnie stworzonej stronie 50 tysiecy razy
rozéwietlono $wigteczng gwiazde, dzieki czemu pie¢ wybranych placowek wychowawczych
i opiekunczych z: Gdanska, Krakowa, Krasnegostawu, Szczecina oraz Warszawy otrzymato
wsparcie w wysokosci 50 000 zt.

Alior Bank po raz kolejny zaangazowat sie w ,Mikotajkowy Blok Reklamowy” - akcje
charytatywna Fundacji Polsat. Swiateczny spot banku promujacy nowa formute pozyczki
zostat wyemitowany w pasmie reklamowym, z ktérego dochdd trafi do podopiecznych
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Fundacji. ,Mikofajkowy Blok Reklamowy” obejrzato w 2016 r. ponad 6 min widzéw. Udato
sie zebrac¢ kwote 1,2 min zt, ktéra w catosci zostanie przekazana na leczenie i rehabilitacje
chorych dzieci.

W 2016 r. - juz drugi rok z rzedu - Alior Bank zostat sponsorem i partherem Smogathonu,
czyli wydarzenia majacego na celu walke z zanieczyszczeniem $rodowiska za pomocq
technologii wywodzacych sie z rdéznych dziedzin nauki i biznesu. Inng aktywnoscig o
charakterze mecenatu bylo objecie sponsoringiem pierwszego w Polsce konkursu
programistycznego na pomyst potaczenia nowych technologii ze $wiatem kultury,
~HackArt”. Konkurs organizowany byt we wspdtpracy z najznakomitszymi warszawskimi
osrodkami: Teatrem Syrena, Narodowg Galerig Sztuki - Zacheta, Muzeum Warszawy oraz
orkiestrg Sinfonia Varsovia.

Alior Bank angazuje sie réwniez w programy edukacyjne skierowane do réznych grup
wiekowych, m.in. do dzieci. W styczniu 2016 r. w ramach wspotpracy z Fundacjg Ekomini
w jednej ze szkdt podstawowych wojewddztwa dolnoslgskiego rozpoczety sie pilotazowe
zajecia edukacyjne prowadzone przez ekspertow z Alior Banku, majace na celu
popularyzacje zagadnien zwigzanych z przedsiebiorczoscig i finansami.

Dodatkowo wspieramy inicjowane w poszczegdlnych zespotach akcje charytatywne:
$wigteczng zbidrke zywnosci dla potrzebujacych przed Wielkanoca, zbidrke kolorowanek i
kredek oraz ksigzek dla dzieci przebywajacych w szpitalach przed Dniem Dziecka, a takze
serie inicjatyw zwigzanych ze zbidrka finanséw lub rzeczy dla potrzebujacych przed
Swietami Bozego Narodzenia.

Dzialalnos¢ sponsoringowa

Alior Bank jako oficjalny sponsor Reprezentacji Polski w Pitce Noznej kontynuuje
wspotprace z Polskim Zwigzkiem Pitki Noznej. Juz ponad 51 tysiecy fandéw posiada
wydawang przez bank Karte Kibica, ktéra petni funkcje identyfikatora, zastepuje
tradycyjny, papierowy bilet, a takze stuzy jako karta ptatnicza pre-paid. To kluczowy
element powigzany z multimedialng platforma ,taczy nas pitka”, ktérej oficjalnym
partnerem jest réwniez Alior Bank. Podczas meczéw Reprezentacji na stadionach
eksponowane byty reklamy banku, a hostessy banku rozdawaty kibicom materiaty
reklamowe i informacyjne. Na profilu Alior Banku na Facebooku organizowano konkursy,
w ktorych klienci mogli wygra¢ bilety na mecze z udziatem Reprezentacji Polski.

W 2016 r. Alior Bank byt réowniez partnerem tytularnym prestizowego cyklu turniejéw
golfowych Alior Bank Sobienie Golf Tour 2016, ktérego finat odbyt sie w pazdzierniku
w Sobieniach Krélewskich.

Bank wspiera rowniez organizacje i stowarzyszenia. W ubiegtym roku Alior Bank wspomogt
m.in. Zwigzek Harcerstwa Rzeczypospolitej, dofinansowujac zakup odziezy dla cztonkéw
Harcerskiego Ochotniczego Pogotowia Ratunkowego, niezbednej podczas zabezpieczenia
medycznego Swiatowych Dni Mitodziezy. Bedzie ona réwniez wykorzystywana w trakcie
innych dziatan i wydarzen w ciggu kolejnych lat.

Alior Bank byl sponsorem 1 Swiatowego Zjazdu Absolwentéw Wydziatu Handlu
Zagranicznego SGPiS/SGH, ktory odbyt sie w pazdzierniku 2016 r. Wydarzenie
zorganizowano z okazji 25-lecia Korporacji Handlu Zagranicznego oraz 110-lecia istnienia
Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie.
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Bank objat réwniez tytut partnera miedzynarodowej konferencji Europejskie Forum
Radiowe, ktéra z inicjatywy Polskiego Radia S.A. oraz we wspétpracy z witadzami miasta
odbyta sie w pazdzierniku ur. w Krakowie. Wydarzenie pod tytutem ,DAB+, radio
hybrydowe i europejskie strategie cyfryzacji” poswiecone byto tematyce cyfryzacji
i innowacyjnego wykorzystania radia w przyszitosci. Wzieli w nim udziat przedstawiciele
wiodgcych rozgtosni radiowych na Swiecie, a relacje z konferencji emitowano na wszystkich
antenach Polskiego Radia.

Nagrody i wyréznienia

Alior Bank S.A. zdobyt w 2016 r. szereg nagrdd i wyrdznien. Do najwazniejszych zaliczajg

sie:

XIV.

4 gtéwne nagrody dla projektu Wirtualny Doradca, systemu sztucznej inteligencji
wspierajacego zdalny kontakt z klientami, w miedzynarodowych konkursach ,Retail
Banker International”, ,BAI Global Banking Innovation Awards”, ,Distribution &
Marketing Innovation Awards” (przeprowadzanym przez organizacje EFMA we
wspotpracy z firmg Accenture), ,Banking Technology Awards” ;

nagroda za zajecie trzeciego miejsca w rankingu ,Najlepszy bank dla firm”,
organizowanego przez miesiecznik ,Forbes” i firme badawcza Millward Brown;
nagroda za zajecie pierwszego miejsca w rankingu ,Przyjazny Bank Newsweeka”, w
kategorii ,Bank internetowy”;

nagroda dla Alior Banku w plebiscycie ,Ztoty Bankier”. Alior Bank czwarty rok z
rzedu triumfowat w kategorii ,,Najlepszy kredyt gotéwkowy”;

nagroda za zajecie trzeciego miejsca w plebiscycie ,Najlepszy Bank 2016”
organizowanym przez ,Gazete Bankowg”. Alior Bank po raz pierwszy oceniano
w kategorii ,Duzy Bank Komercyjny”;

trzy nagrody dla Alior Banku w rankingu ,Gwiazdy Bankowosci 2015”
opracowywanym przez ,Dziennik Gazete Prawng” przy wspotpracy z PwC. Za
catoksztatt dziatalnosci Alior Bank zostat wyrdzniony trzecim miejscem, natomiast
na drugim stopniu podium znalazt sie w kategoriach ,Innowacyjnos¢” oraz ,,Tempo
rozwoju”;

nagroda za zajecie drugiego miejsca w konkursie ,Lamparty 2016"” na najbardziej
podziwiang kreacje wizerunku marki bankowej, organizowanym przez firme TNS
Polska;

nagroda za zajecie trzeciego miejsca w rankingu ,50 najwiekszych bankéw w Polsce
2016” opracowanym przez ,Miesiecznik Finansowy BANK”, w kategorii ,Sprawnosc¢
dziatania bankow”;

dwie nagrody w konkursie ,,CEE Capital Markets Awards” za dwie publiczne emisje
obligacji oraz najlepsza, wtérna emisje akcji w Europie Srodkowo-Wschodniej

System kontroli w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych

Sprawozdania finansowe sg sporzadzane w Pionie Finansowym zgodnie z przyjeta przez
Zarzad Banku polityka rachunkowosci oraz organizacjg rachunkowosci, ktdora okresla
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zasady ewidencji zdarzen gospodarczych Banku odzwierciedlajgce w sposob rzetelny
i jasny jego sytuacje majatkowa i finansowq oraz osiggniety wynik finansowy.

W wyniku ewidencji ksiegowej zdarzen zgodnie z ich trescig ekonomiczng powstajg ksiegi
rachunkowe Banku, ktore sg podstawg sporzadzenia sprawozdan finansowych.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych zidentyfikowano nastepujace rodzaje
ryzyka:

e ryzyko btednych danych wejsciowych;

¢ ryzyko niewtasciwej prezentacji danych w sprawozdaniach finansowych;

e ryzyko zastosowania btednych szacunkodw;

e ryzyko braku integracji systemow operacyjnych eksploatowanych w Banku, aplikacji
operacyjnych i sprawozdawczych.

W celu ograniczenia wyzej wymienionych rodzajow ryzyka okreslono strukture procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych w dwdch warstwach: aplikacyjnej i merytorycznej.

Czes¢ aplikacyjna procesu sktada sie z przeptywu danych z systemdw operacyjnych Banku
poprzez zdefiniowane interfejsy do bazy danych systemu sprawozdawczosci obowigzkowej.

Warstwa aplikacyjna podlega kontroli zgodnie z przyjetg w Banku polityka bezpieczenstwa
systemow operacyjnych eksploatowanych w Banku.

Kontrola w szczegdlnosci obejmuje:

e zarzadzanie uprawnieniami uzytkownikow;

e zarzadzanie $rodowiskami produkcyjnym i rozwojowym;

e integralnos¢ systemow transmisji danych, w tym prawidtowos¢ dziatania interfejsow
pod katem kompletnosci transferu danych z systemow operacyjnych do srodowiska
sprawozdawczego.

Dla potrzeb zarzadzania procesem sporzadzania sprawozdan finansowych, zostat
sporzadzony opis procesu wg przyjetych w Banku zasad, ktéry zawiera wszelkie czynnosci
wystepujace w procesie oraz okreslenie ich wykonawcdéw. Ponadto, opis zawiera wskazanie
kluczowych punktéw kontrolnych. Do kluczowego zakresu kontroli wbudowanej w proces
sporzadzania sprawozdan finansowych zaliczono m.in.:

e kontrole jakosci danych wejsciowych dla sprawozdan finansowych, wspierang przez
aplikacje kontroli danych; w aplikacjach zdefiniowano szereg regut poprawnosci
danych, $ciezke korekty bteddéw oraz Scisty monitoring poziomu jakosci danych;

e kontrole mapowania danych z zrédtowych systeméw operacyjnych do sprawozdan
finansowych, ktéra zapewnia prawidtowg prezentacje danych;

e przeglad analityczny bazujacy na wiedzy specjalistéw, ktorego gtdéwnym celem jest
zderzenie posiadanej wiedzy o biznesie z danymi finansowymi i wychwycenie
ewentualnych sygnatéw nieprawidtowej prezentacji danych, wzglednie btednych
danych wsadowych.

Opis przyjetych przez Bank szacunkow zostat ujety w polityce rachunkowosci, dokonany
na podstawie profesjonalnego osadu oraz okreslenia zatozen zgodnych z MSR/MSSF, ktore
majgq wptyw na przedstawiane wartosci przychoddw, kosztéow, aktywdéw i zobowigzan na
dzien sprawozdawczy. Niepewnos$¢ zwigzana z profesjonalnym osgdem i szacunkami moze
jednak spowodowac, ze ostateczne efekty transakcji przyczyniq sie w przysztosci do zmiany
wartosci aktywow i zobowigzan.

Dla unikniecia ryzyka btednych szacunkdw zostaty przyjete m.in. nastepujace rozwigzania:
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e dla oszacowania utraty wartosci kredytéw - Bank stosuje modele i procesy
zatwierdzane przez Zarzad Banku, wszystkie modele i procesy podlegajg kontroli
oraz okresowemu monitoringowi i walidacji, w ramach ktorych weryfikowane sg
zatozenia funkcjonalne modeli, adekwatno$¢ parametréw i poprawnosc
implementaciji;

e dla wyceny instrumentéw finansowych notowanych na aktywnych rynkach lub dla
ktérych wycena bazuje na tych notowaniach - zaimplementowano wymagang
funkcjonalno$¢ systemow podstawowych, a ponadto wprowadzono kontrole
sprawowang przez jednostke zarzadzajaca ryzykiem rynkowym;

e dla wyceny instrumentéw finansowych nie notowanych na aktywnych rynkach -
zaimplementowano modele wyceny, ktére podlegaty wczesniejszemu,
niezaleznemu sprawdzeniu przed ich zastosowaniem, ktore podlegaty wczesniejszej
kalibracji w oparciu o dostepne kwotowania transakcyjne dla tego typu transakcji;

e dla oszacowania rezerwy na odprawy emerytalne i rentowe - zlecono wykonanie
szacunku niezaleznemu aktuariuszowi;

e dla oszacowania rezerwy na premie dla pracownikéw i kadry kierowniczej -
stosowane sg wyliczenia zgodnie z przyjetym w Banku regulaminem premiowania
przy zastosowaniu prognozy wynikéw Banku.

Szczegdtowy opis zasad rachunkowosci zostat ujety w Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym, w czesci ,Polityka rachunkowosci”.

Wprowadzona struktura organizacyjna Banku pozwala na zachowanie podziatu obowigzkéw
pomiedzy Front-office, Back-office, Ryzykiem i Finansami. Dodatkowo, wprowadzenie
odpowiedniego systemu kontroli wewnetrznej wymusza wdrozenie kontroli transakcji i
danych finansowych w jednostkach backoffice’'owych i jednostkach wsparcia. Obszar ten
podlega niezaleznej i obiektywnej ocenie Departamentu Audytu Wewnetrznego zaréwno
pod katem adekwatnosci systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem jak i pod
katem tadu korporacyjnego.

XV. tad Korporacyjny

Zarzad oswiadcza, ze Bank i jego organy przestrzegaty w 2016 r. przyjetych przez Spoétke
zasad fadu korporacyjnego okreslonych w ,Dobrych praktykach spoétek notowanych na
GPW”. Ponadto na mocy uchwaty Rady Nadzorczej Banku z dnia 29 grudnia 2014 r. do
stosowania przyjete zostaty Zasady tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych.

Zakres tadu korporacyjnego

Zgodnie z Regulaminem Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW"), Alior
Bank jako spotka notowana na GPW jest zobowigzany do przestrzegania zasad tadu
korporacyjnego okreslonych w Dobrych Praktykach GPW. Dobre Praktyki GPW to zbidr
rekomendacji i zasad postepowania odnoszacych sie w szczegdlnosci do organdéw spoétek
gietdowych i ich akcjonariuszy.

Tekst powyzszego zbioru zasad jest publicznie dostepny na stronie internetowej Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. pod adresem http://corp-gov.gpw.pl.
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Zarzad Banku, w zakresie kompetencji przyznanych mu przez Statut i powszechnie
obowigzujgce przepisy prawa, zamierza docelowo doprowadzi¢ do stosowania przez Alior
Bank wszystkich zasad przewidzianych w Dobrych Praktykach.

Ponadto Zarzad Banku dotozyt wszelkich staran by polityka informacyjna wobec
inwestoréw, zarowno indywidualnych jak i instytucjonalnych byta w maksymalnym stopniu
zgodna z ich oczekiwaniami.

W 2016 r. Zarzad Banku nie przewidywat jednak mozliwosci udziatu akcjonariuszy w
Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystywaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej.
Powodem niestosowania tej zasady ujetej w Dobrych Praktykach GPW jest brak w aktualnej
tresci Statutu Banku przepisu dopuszczajgcego taka mozliwosé (wymagania Kodeksu
spétek handlowych), a takze brak odpowiedniej praktyki rynkowej i doswiadczen
zwigzanych ze stosowaniem tej zasady, co w konsekwencji moze rodzi¢ watpliwosci oraz
komplikacje natury faktycznej i prawnej.

Ponadto w zwigzku w wejsciem w zycie od 1 stycznia 2016 r. nowego zbioru Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW, Zarzad Banku opublikowat raporty o ich stosowaniu.
Zgodnie ze wskazanymi w ich tresci zapisami Bank przestrzega przedmiotowych zasad
natomiast:

e Zasada I.Z.1.8. jest stosowana w zakresie danych finansowych publikowanych po
2012 r. - dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu gietdowego na Gtéwnym Rynku
GPW akcji Banku w grudniu 2012 r.

e Zasada I.Z.1.10. nie ma zastosowania — Bank nie publikuje prognoz finansowych.

e Zasada III.Z.6. nie dotyczy Banku - w Banku wyodrebniony jest Departament
Audytu.

e Zasada IV.R.2. nie jest stosowana w zakresie pkt 2. - biorgc pod uwage koniecznosé
przeprowadzenia wielu czynnosci techniczno - organizacyjnych i zwigzane z nimi
koszty i ryzyka oraz mate doswiadczenie rynku w tym zakresie, Bank nie
zdecydowat sie na chwile obecng na zapewnienie akcjonariuszom mozliwosci
komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach, ktérej akcjonariusze mogq
wypowiadac sie w toku obrad Walnego Zgromadzenia przebywajac w miejscu innym
niz miejsce obrad. Bank zamierza zastosowac sie do powyzszej rekomendacji,
jednak z uwagi na fakt, ze Bank nie zakonczyt jeszcze procesu jej petnej
implementacji, bedzie ona stosowana jak tylko zakorniczone zostang prowadzone
przez Bank prace wdrozeniowe wiasciwych systemow teleinformatycznych.

e Zasada IV.R.3. nie dotyczy Banku - papiery wartosciowe emitowane przez Bank sg
przedmiotem obrotu na rynku polskim,

e Zasady IV.Z.16. - IV.Z.18 beda stosowane - Bank nie dokonywat dotychczas
wyptaty dywidendy, warunkowej wyptaty dywidendy oraz nie przeprowadzat
dotychczas podziatu wartosci nominalnej swoich akcji.

e Zasada VI.Z.4. jest stosowana - szczegdtowy opis polityki wynagrodzen znalazt sie
w Sprawozdaniu Zarzadu Banku z dziatalnosci w 2016 r.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania

Zmiana Statutu Banku wymaga podjecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie Banku oraz
jej rejestracji w Krajowym Rejestrze Sadowym. Zmiany Statutu wymagaja wiekszosci
trzech czwartych gtoséw. Ponadto zgodnie z art. 34 ust 2 Prawa bankowego zmiana Statutu
Banku w okreslonych przypadkach wymaga zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego.
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W roku obrotowym 2016 r. miaty miejsce nastepujace zmiany Statutu Banku i rejestracje
podwyzszen kapitatu zakladowego Banku, dokonane na podstawie uchwat podjetych przez
Walne Zgromadzenia Banku i dotyczace:

e podwyzszenia kapitatu zaktadowego Banku w drodze emisji 56 550 249 akcji
zwyktych na okaziciela serii I o tgcznej wartosci nominalnej 565 502 490 zt. W dniu
24 czerwca 2016r. nastgpita rejestracja akcji w Krajowym Rejestrze Sadowym.
Rejestracja stanowita ziszczenie sie jednego z warunkéw umowy sprzedazy akcji i
podziatu dotyczgcej nabycia dziatalnosci wydzielonej Banku BPH SA z dnia 31 marca
2016r. zawartej pomiedzy Bankiem oraz GE Investments Poland sp. z o0.0. DRB
Holdings B.V i Selective American Financial Enterprises, LLC. W dniu 27 czerwca
2016 r. nastgpita rejestracja akcji przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych.

e podwyzszenia kapitatu zaktadowego Banku w drodze emisji 51 akcji zwyktych serii
J o tacznej wartosci nominalnej 510 zt. w dniu 4 listopada 2016 r. nastgpita
rejestracja akcji w Krajowym Rejestrze Saqdowym, w zwigzku z podziatem Banku
BPH w trybie art. 529 § 1 pkt 4 Kodeksu spédfek.

Kapitat zaktadowy Banku na dzien 31 grudnia 2016 r. wynosi 1 292 577 630 (stownie:
jeden miliard dwiescie dziewiecdziesiat dwa miliony piec¢set siedemdziesigt siedem tysiecy
szes$Cset trzydziesci) ztotych i jest podzielony na 129 257 763 (stownie: sto dwadziescia
dziewie¢ milionéw dwiescie pie¢dziesiagt siedem tysiecy siedemset szesédziesiat trzy) akcje
zwykte o wartosci nominalnej 10 (stownie: dziesie¢) ztotych kazda, w tym:

e 50 000 000 akcji zwyktych serii A
e 1250 000 akcji zwyktych serii B
e 12 332 965 akcji zwyktych serii C
e 6 358 296 akcji zwyktych serii G
e 410 704 akcji zwyktych serii D

e 2 355 498 akcji zwyktych serii H
e 56 550 249 akcji zwyktych serii I
e 51 akcji zwyktych serii ]

Zgodnie z postanowieniami Statutu Banku wszystkie istniejgce akcje sa akcjami zwyktymi
na okaziciela. Nie istniejg szczegdlne uprawnienia ani ograniczenia zwigzane z istniejgcymi
akcjami. Prawa i obowigzki zwigzane z akcjami zgodne sg z przepisami prawa. Papiery
wartosciowe wyemitowane przez Bank nie dajg ich posiadaczom specjalnych uprawnien
kontrolnych.

Statut Banku nie przewiduje zadnych ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu z
akcji Banku.

Statut Banku nie przewiduje zadnych ograniczen dotyczacych przenoszenia praw wtasnosci
akcji Banku. Ograniczenia wynikajg z zapiséw oryginalnego programu motywacyjnego
opisanego ponizej.

Akcjonariusze Alior Banku S.A.

Z uwagi na status Alior Banku jako spoétki publicznej w rozumieniu przepisow Ustawy o
Ofercie Publicznej oraz fakt notowania akcji Banku na rynku regulowanym (rynku
podstawowym) prowadzonym przez GPW, Bank nie posiada szczegdtowych informacji
dotyczacych wszystkich swoich akcjonariuszy. Alior Bank posiada informacje na temat
czesci swoich akcjonariuszy, ktorych posiadane akcje stanowig co najmniej 5% ogdlnej
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liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu oraz kapitatu zaktadowego Alior Banku, zgodnie z
zawiadomieniami otrzymanymi przez Alior Bank w trybie art. 69 Ustawy o Ofercie
Publicznej.

Ponizsza tabela przedstawia informacje na temat znacznych akcjonariuszy, ktorzy
posiadajg na dzien 9 marca 2017 r. w sposOb bezposredni, akcje reprezentujace co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtosédw na Walnym Zgromadzeniu oraz kapitatu zaktadowego
Alior Banku, zgodnie z zawiadomieniami otrzymanymi przez Alior Bank w trybie art. 69
Ustawy o Ofercie Publicznej.

Akcjonariusz Liczba akcji Wartos¢ Udziat akcji Liczba Udziat glosow
nominalna w kapitale glosow w ogolnej
akcji [zt] zakiadowym liczbie gltoséw
PZU SA! 37 773
37 773 265 377 732 650 29,22% 265 29,22%
Aviva OFE Aviva BZ
WBK? 9 262 138 92 621 380 7,17% 9 262 138 7,17%
Pozostali 82 222
akcjonariusze 82 222 360 822 223 600 63,61% 360 63,61%
Razem 129 257
129 257 763 1292 577 630 100% 763 100%

(DWraz ze stronami porozumienia z dnia 27 kwietnia 2016 r., tj. PZU Zycie, PZU Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty
Universum, oraz PZU Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywdw Niepublicznych BIS 2, na podstawie liczby akcji zarejestrowanych
na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu z dnia 29 lipca 2016 r.

(Na postawie liczby akcji zarejestrowanych na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu z 29 lipca 2016 r.

W dniach 11 i 14 marca 2016 r. Zarzad otrzymat zawiadomienia w trybie art. 69 Ustawy o
ofercie publicznej o zmianie udziatow w ogdlnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu
przez PZU SA oraz Alior Lux S.a.r.l. & Co. S.C.A. Zgodnie z otrzymanymi zawiadomieniami
w wyniku transakcji z dnia 9 marca 2016 r. (rozliczonej 11 marca 2016 r.) PZU SA wraz z
podmiotem zaleznym PZU Zycie SA posiadato 18 345 820 akcji Banku stanowiacych
25,232% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. W wyniku zbycia Alior Lux S.a.r.l. & Co. S.C.A.
nie posiada akcji Banku.

Zgodnie z otrzymanym zawiadomieniem w trybie art. 69 Ustawy o ofercie publicznej, w
wyniku zawarcia w dniu 27 kwietnia 2016 r. pomiedzy Powszechnym Zaktadem
Ubezpieczenr SA, Powszechnym Zaktadem Ubezpieczeri Na Zycie SA, PZU Specjalistycznym
Funduszem Inwestycyjnym Otwartym UNIVERSUM oraz PZU Funduszem Inwestycyjnym
Zamknietym Aktywéw Niepublicznych BIS 2 pisemnego porozumienia dotyczacego
zgodnego gtosowania na Walnych Zgromadzeniach Banku oraz zmianie dotychczas
posiadanego tacznego udziatu w ogolnej liczbie gtoséw, powyzsze podmioty posiadajq
tacznie 21 247 464 akcji Banku stanowigcych 29,22% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Majac na uwadze powyzsze, na postawie liczby akcji zarejestrowanych na Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu z dnia 29 lipca 2016 r. Powszechny Zaktad Ubezpieczen SA,
Powszechny Zaktad Ubezpieczen na Zycie SA, PZU Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
Aktywéw Niepublicznych BIS 2, PZU Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty
UNIVERSUM posiadajg tacznie 37 773 265 akcji Banku stanowigcych 29,22% gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu.

W dniu 24 czerwca 2016 r. Sad Rejonowy dla miasta stotecznego Warszawy w Warszawie,
XIII Wydziat Gospodarczy - Krajowego Rejestru Sadowego, dokonat wpisu do rejestru
przedsiebiorcéw prowadzonego dla Banku podwyzszenia kapitatu zaktadowego Banku z

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Alior Banku S.A. w 2016 r. 120



kwoty 727.074.630,00 PLN do kwoty 1.292.577.120,00 PLN w drodze emisji 56.550.249
akcji zwyktych na okaziciela serii I Banku o wartosci nominalnej 10,00 PLN kazda.

W zwigzku z powyzszym ogdlna liczba gtoséw wynikajacych ze wszystkich wyemitowanych
akcji Banku wynosi 129.257.712 gtosow, natomiast kapitat zaktadowy jest reprezentowany
przez 129.257.712 akcji zwyktych Banku o wartosci nominalnej 10,00 PLN kazda.

W dniu 4 listopada 2016 r. Saqd Rejonowy dla miasta stotecznego Warszawy w Warszawie,
XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat wpisu do rejestru
przedsiebiorcéw podwyzszenia kapitatu zaktadowego Alior Banku z kwoty 1 292 577 120,00
zt do kwoty 1 292 577 630,00 zt w drodze emisji 51 akcji zwyktych na okaziciela serii J o
wartosci nominalnej 10,00 zt kazda, w zwiazku z podziatem Banku BPH w trybie art. 529 §
1 pkt 4 Kodeksu spotek.

Na podstawie informacji otrzymanych od akcjonariusza, w okresie od przekazania
poprzedniego raportu okresowego Genesis Asset Managers LLP zbyto dotychczas posiadane
7.800.773 akcji stanowigcych 6,04% udziatu w kapitale zaktadowym, z ktorych
umocowane byto do wykonywania praw gtosu jedynie z 5.922.058 akcji co stanowito 4,58%
gtoséw w ogdlnej liczbie gtosdow na Walnym Zgromadzeniu Banku.

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Banku w okresie od przekazania poprzedniego raportu

okresowego nie nastgpita zmiana w strukturze akcjonariuszy posiadajacych co najmniej
5% ogdlnej liczby gtoséw poza opisanymi powyzej.

Akcjonariusze bedacy Czitonkami Zarzadu Banku na dziein 9 marca 2017r.

Liczba Wartos¢ Udziat akcji w Udziat glosow
Akcjonariusz akcji/Liczba nominalna kapitale w ogolnej

gtosow akcji zakiadowym liczbie gtosow
Wojciech Sobieraj 435 296 4 352 960 0,34% 0,34%
Witold Skrok 178 421 1784 210 0,14% 0,14%
Katarzyna Sutkowska 28 612 286 120 0,02% 0,02%
Krzysztof Czuba 298 2 980 0,00% 0,00%

Zgodnie z zawiadomieniami z dnia 2 czerwca 2016 r. dotyczgacymi ztozenia zapiséw na
akcje nowej emisji w wykonaniu praw poboru nastgpita zmiana stanu posiadania akcji
Banku przez Pana Witolda Skroka - Wiceprezesa Zarzadu Banku oraz Pana Krzysztofa
Czuba - Wiceprezesa Zarzadu Banku. Ponadto, w zwigzku z rejestracjg w dniu 24 czerwca
2016 r. podwyzszenia kapitatu zakladowego Banku zmianie ulegt procentowy udziat w
kapitale zaktadowym Banku akcji posiadanych przez pozostatych Cztonkéw Zarzadu,
wskazanych w powyzszej tabeli.

Dnia 22 grudnia 2016r. Zarzad Alior Bank S.A poinformowat, o otrzymaniu zawiadomienia
datowanego na dzien 22 grudnia 2016 r. w trybie Art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia MAR od
Pani Katarzyny Sutkowskiej - Wiceprezes Zarzadu Banku dotyczace transakcji sprzedazy
akcji Banku w dniu 21 grudnia 2016r.

17 czerwca 2016 r. Zarzad Banku otrzymat zawiadomienie w trybie art. 160 ust.1 Ustawy
z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi od Pani Prof. Matgorzaty
Iwanicz - Drozdowskiej — Cztonka Rady Nadzorczej Banku zawierajace informacje o zbyciu
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w dniu 16 czerwca 2016 r. 1 465 akcji Banku. Tym samym zgodnie z najlepszg wiedzg
Zarzadu Banku, Cztonkowie Rady Nadzorczej Alior Bank S.A. nie posiadajq akcji Banku.

Organy Alior Banku S.A.

Zarzad

Sktad Zarzadu Banku Skitad Zarzadu Banku

na dzien 31.12.2016 na dzien 31.12.2015
Wojciech Sobieraj Prezes Zarzadu Wojciech Sobieraj Prezes Zarzadu
Matgorzata Bartler Wiceprezes Zarzadu Matgorzata Bartler Wiceprezes Zarzadu
Krzysztof Czuba Wiceprezes Zarzadu Krzysztof Czuba Wiceprezes Zarzadu
Joanna Krzyzanowska Wiceprezes Zarzadu Joanna Krzyzanowska Wiceprezes Zarzadu
Witold Skrok Wiceprezes Zarzadu Witold Skrok Wiceprezes Zarzadu
Barbara Smalska Wiceprezes Zarzadu Barbara Smalska Wiceprezes Zarzadu
Katarzyna Sutkowska Wiceprezes Zarzadu Katarzyna Sutkowska Wiceprezes Zarzadu

W okresie sprawozdawczym nie nastgpita zmiana sktadu Zarzadu Banku.

Wojciech Sobieraj — Prezes Zarzadu

Od kwietnia 2008 r. petni funkcje Prezesa Zarzadu Alior Bank S.A.
W latach 2002-2006 zajmowat stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Banku
BPH S.A., gdzie byt odpowiedzialny za Pion Bankowosci Detalicznej.
W okresie zatrudnienia w Banku BPH S.A. petnit rowniez funkcje
Przewodniczacego Rad Nadzorczych Gornoslaskiego Banku Gospodarczego S.A. oraz BPH
Banku Hipotecznego S.A. Od 1994 do 2002 roku byt pracownikiem, menedzerem i
partnerem The Boston Consulting Group (BCG) w Bostonie i Londynie oraz jednym z
tworcow biura BCG w Warszawie, gdzie petnit funkcje partnera i Wiceprezesa. W BCG
zajmowat réwniez stanowisko Dyrektora Ustug Finansowych w Europie Srodkowej i
Wschodniej. Byt takze ekspertem w dziedzinie przejec¢ i potaczen oraz rynku ptatnosci
bankowych. W latach 1991-1994 Wojciech Sobieraj byt witascicielem firmy Central
European Financial Group w Nowym Jorku zajmujacej sie analizg rynkéw kapitatowych
Europy Wschodniej. W tym samym okresie zdobyt licencje maklera na Wall Street oraz
pracowat jako asystent w Departamencie Finansdéw i Operacji na Uniwersytecie
Nowojorskim. Ukonczyt Szkote Gtéwng Handlowg w Warszawie. W 1993 podjat nauke w
Uniwersytecie Nowojorskim, Stern School of Business i w 1995 r. uzyskat dyplom Master
of Business Administration.

Matgorzata Bartler - Wiceprezes Zarzadu

Peini funkcje Wiceprezesa Zarzadu od pazdziernika 2015 r. Posiada
ponad 20-letnie doswiadczenie w rozwoju strategii i systemow
zarzadzania zasobami ludzkimi, zdobyte w polskich i miedzynarodowych
firmach w sektorach: bankowym, telekomunikacyjnym, piwowarskim,
rozrywkowym i paliwowym. Jej kwalifikacje, oprécz planowania
strategicznego, obejmujg szeroki zakres umiejetnosci zwigzanych z zarzadzaniem
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zasobami ludzkimi, w tym zarzadzanie talentami i rozwdj przywddztwa, planowanie
sukcesji, zarzadzanie przez cele i systemy ocen pracowniczych, szkolenia, pozyskiwanie
talentéw i rekrutacje, budowanie zaangazowania, zarzgdzanie relacjami pracowniczymi, a
takze zarzadzanie zmiang i komunikacje wewnetrzng. Od 2014 r. Matgorzata Bartler jest
zwigzana z Alior Bankiem, gdzie jako Dyrektor Departamentu Pracownikéw rozwijata
strategie zarzadzania zasobami ludzkimi opartg na trzech gtdwnych filarach: wzmacnianiu
zaangazowania pracownikow, budowaniu pozycji pracodawcy pierwszego wyboru dla oséb
szukajacych pracy w bankowosci oraz wdrazaniu kultury zorientowanej na klienta. W latach
2008-2014 byta Dyrektorem HR w spotce P4, operatorze sieci Play. Jej praca zostata
doceniona licznymi nagrodami i wyrdéznieniami m.in. trzema certyfikatami ,, Top Employers”
oraz szczegdblnie waznym tytutem ,Najlepszego Pracodawcy Roku” przyznawanym na
podstawie ocen pracownikdw. Wczeéniej petnita funkcje HR Managera w Grupie Zywiec
oraz Multikino S.A. W obu spodtkach wdrozyta strategie rekrutacji, szkolen i zarzadzania
talentami, wynagrodzen i benefitow pracowniczych, jak i komunikacji wewnetrznej. Swojq
kariere zawodowg rozpoczeta w firmie Shell, w ktérej pracowata w latach 1994 - 1998. Jest
Absolwentkg Wydziatlu Zarzadzania na Uniwersytecie Warszawskim, oraz studiéw
Podyplomowych Zarzadzania Zasobami Ludzkimi na SGH.

Krzysztof Czuba - Wiceprezes Zarzadu

Funkcje Wiceprezesa Zarzadu Alior Bank S.A. peini od czerwca 2009 r.
Od momentu uzyskania licencji bankowej przez Bank jest odpowiedzialny
m.in. za doradztwo strategiczne i prowadzenie projektéw zwigzanych
z wprowadzaniem oferty detalicznej. Zajmowat sie m.in. organizacjg
dziatalnosci regiondw detalicznych, oddziatéw, a takze przygotowat zatozenia projektu
uruchomienia agencji Banku. Ponadto sprawowat kontrole nad realizacjq planéw
akwizycyjnych i finansowych oddziatéw Banku. W latach 1994-2007 pracowat w Banku BPH
S.A., gdzie miedzy innymi petnit funkcje: Dyrektora Oddziatu, Dyrektora Makroregionu
Bankowosci Detalicznej, a nastepnie Dyrektora Zarzadzajacego Banku odpowiedzialnego
za Obszar Sprzedazy i Dystrybucji Pionu Bankowosci Detalicznej. Ponadto, w latach 2003-
2004 byt czlonkiem Rady Nadzorczej spétki Srubex S.A., a w latach 2007-2008
Wiceprzewodniczacym Rady Nadzorczej spotki ZEG S.A. W 1995 r. ukoniczyt studia wyzsze
w dziedzinie organizacji i zarzadzania na Akademii Ekonomicznej w Krakowie. Uczestniczyt
w szeregu szkolen, miedzy innymi: General Management Program dla Kadry Zarzadzajacej
Grupy HVB/ BACA organizowanym wspodlnie z Executive Academy of Wirtschaftsuniversitat
(2006) oraz Professional Banking Cyber School organizowanej przez Finance & Trainer w
Szwajcarii (2006).

Joanna Krzyzanowska - Wiceprezes Zarzadu

Peini funkcje Wiceprezesa Zarzadu Alior Bank S.A. od czerwca 2015r. Ma
kilkunastoletnie doswiadczenie w zakresie zarzgdzania rozwojem kanatow
dystrybucji oraz produktéw i ustug bankowych. Od potowy lat ‘90 zasiada

| & w zarzadach bankéw krajowych i z kapitatem zagranicznym. Do 2007 r.
zajmowata stanowisko wiceprezesa Zarzadu GE Money Bank S.A. - odpowiadata m.in. za
Pion Sprzedazy i Marketingu i kierowata pracg ponad 1500 oséb. Byta odpowiedzialna za
ksztattowanie strategii Banku w zakresie rozwoju pozycji na rynku kredytéw gotéwkowych
i samochodowych, kredytéw na zakup towarow i ustug, kart kredytowych, kredytéw
zabezpieczonych hipotecznie oraz rozwoju kanatéw dystrybucji witasnej i w relacjach z
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partnerami zewnetrznymi Banku. Od 2008 r. do 2015 r. petnita funkcje pierwszego
wiceprezesa Zarzadu Meritum Banku. Do jej zadan nalezato m.in. zbudowanie od podstaw
bankowego biznesu consumer finance oraz biezace zarzadzanie obszarem sprzedazy,
budowanie stabilnych relacji z partnerami oraz opracowywanie i wdrazanie nowych
produktéw i rozwigzan. Posiada doswiadczenie w projektach akwizycyjnych, jak i fuzjach
bankdw. Jest absolwentkg Uniwersytetu Gdanskiego. Posiada stopien Master of Business
Administration (Executive MBA). Ukonczyta Management Development Course (MDC) w GE
Crotonville (USA) oraz szereg szkolen w zakresie zarzadzania, bankowosci i finanséw.

Witold Skrok — Wiceprezes Zarzadu

Petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu od grudnia 2011 r. Od maja 2008 r.
byt zatrudniony w Banku jako dyrektor obszaru finanséw. W latach 2006-
S\ 2008 zajmowat stanowisko Dyrektora Zarzadzajacego z funkcjg CFO
) w Banku BPH S.A. W tym czasie petnit rowniez funkcje cztonka Rady
Nadzorczej Gérnoslaskiego Banku Gospodarczego S.A. Wspotpracowat takze z Centrum
Analiz Spoteczno-Ekonomicznych (CASE). W okresie 2004-2006 petnit funkcje Dyrektora
Departamentu Sprawozdawczosci i Informacji Zarzadczej Banku BPH S.A. W tym czasie
byt odpowiedzialny m.in. za utworzenie wspdlnej platformy sprawozdawczej na potrzeby
raportowania obligatoryjnego i informacji zarzadczej. W 2001 r. objat stanowisko Dyrektora
Departamentu Kontrolingu w Banku BPH S.A. W 2000 r. podjat prace w Powszechnym
Banku Kredytowym na stanowisku Zastepcy Dyrektora Departamentu Kontrolingu. W
latach 1991-2000 pracowat w Departamencie Polityki Finansowej i Analiz Ministerstwa
Finansow, gdzie w 1999 r. zostat powotany na stanowisko dyrektora tego departamentu.
W latach 1998-2000 petnit takze funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w Banku Powszechna
Kasa Oszczednosci S.A. Ukonczyt Szkote Gtoéwng Handlowg w Warszawie oraz wiele kurséw,
takich jak Visiting Program Partners oraz Financial Programming and Policy w Instytucie
IMF w Waszyngtonie, a takze inne szkolenia z zakresu bankowosci, finanséw i podatkdw.

Barbara Smalska - Wiceprezes Zarzadu

y Petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu od pazdziernika 2015 r. Posiada 13-

¥ letnie doswiadczenie w rozwoju i wdrazaniu strategii biznesowych oraz
“ : zarzadzaniu segmentem  klientédw indywidualnych w  sektorze

’ ubezpieczeniowym oraz w realizacji licznych projektéw konsultingowych
w bankowosci i telekomunikacji. W latach 2013-2014, jako Cztonek Zarzadu PZU SA i PZU
Zycie SA, byta odpowiedzialna cato$ciowo za segment klienta masowego Grupy PZU. W
latach 2008-2013 petnita w PZU funkcje Dyrektora Biura Zarzadzania Produktami, w tym
Dyrektora Zarzadzajacego ds. Marketingu i Produktéw Indywidualnych w latach 2012-
2013, odpowiadajac za rézne aspekty zarzadzania segmentem klientéw indywidualnych i
MSP Grupy, w szczegodlnosci obszary produktu, marketingu, sprzedazy i CRM. W latach
2010-2012 zajmowata tez stanowisko Dyrektora Zarzadzajacego ds. Klienta Masowego. W
latach 2002-2008 zwigzana byta z warszawskim biurem The Boston Consulting Group
biorac udziat w wielu projektach w sektorach ustug finansowych i telekomunikacyjnych w
Polsce i Europie Srodkowo-Wschodniej, w zakresie m.in.: strategii biznesowej, modelu
operacyjnego, organizacji i aktywizacji sieci sprzedazy, reorganizacji i optymalizacji
kosztéw. W latach 2006-2008 jako Project Leader, a nastepnie Principal zarzadzata
projektami strategicznymi dla najwiekszych polskich bankéw, ubezpieczycieli i firm
telekomunikacyjnych, gtéwnie w zakresie strategii biznesowej i strategii dystrybucji w
segmencie klienta detalicznego. Od wrzesnia 2014 r. jest cztonkiem rady nadzorczej Link4
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TU S.A. Pani Smalska jest absolwentka Wydziatu Fizyki Uniwersytetu Warszawskiego,
posiada tytut doktora fizyki czgstek elementarnych.

Katarzyna Sutkowska — Wiceprezes Zarzadu

Petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu od grudnia 2011 r. Od stycznia 2008
r. do listopada 2011 r. kierowata Obszarem Ryzyka Kredytowego w Alior
Banku. W ramach petnienia tej funkcji odpowiadata za stworzenie polityki
| kredytowej, zatozen produktowych oraz metodologicznych,
zaprojektowanie oraz wdrozenie procesow analizy kredytowej, monitoringu i windykacji. W
latach 2002-2007 byta dyrektorem zarzadzajacym Departamentu Windykacji Detalicznej
Banku BPH S.A. W tym czasie byta odpowiedzialna m.in. za przeprowadzenie procesu
pofagczenia dwodch struktur windykacyjnych Bankéw BPH i PBK, wdrozenie nowego
podejscia procesowego oraz systemu informatycznego wspierajacego ten proces.
Odpowiadata rowniez za przeprowadzenie jednej z pierwszych pakietowych sprzedazy
wierzytelnosci. W latach 1998-2001 pracowata w Citibank Polska, gdzie petnita funkcje
naczelnika w Departamencie Windykacji. Swojq kariere zawodowg rozpoczeta w
Regionalnej Izbie Obrachunkowej w Krakowie, jako pracownik w Wydziale Informacji,
Analiz i Szkolen. Ukonczyta Akademie Ekonomiczng w Krakowie z dyplomem w dziedzinie
finanse i bankowos¢ (1997), a nastepnie rdézne szkolenia w Polsce i za granica,
uczestniczyta takze w konferencjach dotyczacych m.in. obstugi zadtuzenia i zarzadzania
kredytami.

Skiad Zarzadu

Zgodnie ze Statutem, w sktad Zarzadu wchodzi co najmniej trzech cztonkéw. Cztonkowie
Zarzadu sg powotywani na wspdlng trzyletnia kadencje. Rada Nadzorcza powotuje
i odwotuje Cztonkéw Zarzadu w tajnym gtosowaniu. Na wniosek Prezesa Zarzadu, Rada
Nadzorcza powotuje Wiceprezeséw Zarzadu. Powotanie dwoch Cztonkdéw Zarzadu, w tym
Prezesa Zarzadu, wymaga zgody KNF. Rada Nadzorcza wystepuje do KNF z wnioskiem
0 wyrazenie zgody na powotanie tych dwdch Cztonkdéw Zarzadu. Ponadto, Rada Nadzorcza
informuje KNF o skfadzie Zarzadu oraz o zmianie sktadu Zarzadu niezwtocznie po jego
powotaniu lub po dokonaniu zmiany w jego sktadzie. Rada Nadzorcza informuje KNF takze
o Cztonkach Zarzadu, ktérym podlega, w szczegdlnosci, zarzgdzanie ryzykiem kredytowym
oraz komorka audytu wewnetrznego. Obecnie zgode KNF na petnienie funkcji w Zarzadzie
posiadajg Prezes Zarzadu, Wojciech Sobieraj i Wiceprezes Zarzadu Katarzyna Sutkowska.
Rada Nadzorcza ma prawo do zawieszania w czynnosciach, z waznych powodow,
poszczegolnych lub wszystkich Cztonkéw Zarzadu oraz do oddelegowania Cztonkéw Rady
Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci
Cztonkéw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn
nie mogq sprawowac swoich czynnosci. Cztonek Zarzadu moze zostac¢ réwniez odwotany
lub zawieszony w czynnosciach uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Kompetencje Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy Banku oraz reprezentuje Bank. Do jego uprawnien nalezg wszelkie
sprawy niezastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu do kompetencji
innych organéw Banku. Uchwaty Zarzadu wymagajg wszystkie sprawy wykraczajgce poza
zakres zwyktych czynnosci Banku. Zarzad, w formie uchwaty, w szczegdlnosci:
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o okresla diugoterminowe plany dziatania i cele strategiczne Banku;

e ustala krétkoterminowe i dtugoterminowe plany finansowe Banku oraz monitoruje
ich wykonanie;

e monitoruje system =zarzadzania Bankiem, w tym system sprawozdawczosci
zarzadczej stuzacy biezacej kontroli dziatalnosci Banku,

e akceptuje zasady, polityki i regulaminy w zakresie dziatalnosci Banku, a w
szczegodlnosci w zakresie ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem, zarzadzania
ryzykiem, dziatalnosci kredytowej, dziatalnosci inwestycyjnej, systemu zarzadzania
Bankiem, zarzadzania aktywami i pasywami, rachunkowosci, funduszy Banku,
zarzadzania kadrami oraz zasady wykonywania kontroli wewnetrznej;

e ustala wysokos¢ puli premii przeznaczonych dla pracownikéw Banku i ich ogdélny
podziat;

e udziela prokury;

e podejmuje decyzje co do emisji przez Bank obligacji z wyjatkiem obligacji
zamiennych lub z prawem pierwszenstwa; akceptuje obejmowanie, nabywanie oraz
zbywanie przez Bank akcji lub udziatéw w spoétkach;

e podejmuje decyzje co do zaciggania zobowigzan, rozporzadzania aktywami,
obcigzania lub wydzierzawiania (takze najem i leasing) aktywow, ktérych taczna
wartos¢ w stosunku do jednego podmiotu przekracza 1/100 kapitatu zaktadowego
Banku, z zastrzezeniem art. 8 ust. 2 Regulaminu Zarzadu;

e zatwierdza plan inwestycyjny oraz akceptuje kazdg inwestycje wiasng Banku
(nabycie lub zbycie $rodkow trwatych lub praw majatkowych) o wartosci
przekraczajacej 1/100 kapitatu zaktadowego Banku, z zastrzezeniem art. 8 ust. 2
Regulaminu Zarzadu;

e akceptuje sprawy dotyczace struktury organizacyjnej centrali Banku w tym
tworzenia i likwidacji jednostek organizacyjnych Banku oraz komodrek
organizacyjnych centrali Banku;

e podejmuje decyzje co do tworzenia i likwidacji oddziatéw Banku;

e podejmuje decyzje co do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet dywidendy,
po uzyskaniu akceptacji Rady Nadzorczej;

e akceptuje wszelkie dokumenty przedstawiane Radzie Nadzorczej lub Walnemu
Zgromadzeniu;

e rozpatruje inne sprawy wniesione do rozpatrzenia przez Rade Nadzorczg, Walne
Zgromadzenie, cztonkdéw Zarzadu, jednostki organizacyjne Banku albo powotane
zgodnie z wewnetrznymi przepisami Banku komitety lub zespoty;

e podejmuje decyzje we wszystkich innych sprawach z zakresu dziatalnosci Banku, o
ile wymagajg tego odrebne przepisy lub o ile decyzje takie mogg miec istotny wptyw
na sytuacje finansowgq lub wizerunek Banku. Kodeks spétek handlowych zakazuje
Walnemu Zgromadzeniu i Radzie Nadzorczej wydawania Zarzadowi wigzacych
polecen dotyczacych prowadzenia spraw Banku. Ponadto, Cztonkowie Zarzadu i
Rady Nadzorczej ponoszg odpowiedzialno$¢ wobec Banku za szkody wyrzadzone
dziataniem lub zaniechaniem sprzecznym z prawem lub postanowieniami Statutu.

Zgodnie z przepisami Kodeksu spdtek handlowych oraz Statutu Banku, decyzje dotyczace
emisji lub wykupu akcji naleza do kompetencji Walnego Zgromadzenia Banku.

Natomiast Zarzadowi Banku, na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia nr 28/2012
z dn. 19.10.2012 r. w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Banku
oraz emisji warrantow subskrypcyjnych (regulujacej zasady emisji akcji serii D, E i F
z prawem do ich objecia dla posiadaczy warrantow subskrypcyjnych, ktdorymi sg uczestnicy
Programu Motywacyjnego, czyli Cztonkowie Zarzadu Banku, cztonkowie wyzszej kadry
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kierowniczej Banku, Cztonkowie Zarzaddow spoétek zaleznych oraz partnerzy Kancelarii
Prawnej P. Tokarz, B. Kapuscinski, M. Zareba i Wspdlnicy s. k.) przyznane zostaty
kompetencje do:

o oferowania oraz wydania warrantéw subskrypcyjnych uczestnikom Programu
Motywacyjnego innym niz czionkowie Zarzadu Banku (w przypadku Cztonkow
Zarzadu kompetencje naleza do Rady Nadzorczej);

e podjecia wszelkich niezbednych czynnosci zwigzanych z dopuszczeniem oraz
wprowadzeniem do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW akcji
nowej emisji niezwtocznie po ich emisji;

e zawarcia umowy z KDPW o rejestracje akcji nowej emisji oraz, niezwtocznie po
emisji, podjecia wszelkich innych czynnosci zwigzanych z ich dematerializacja.

Szczegdtowych opis czynnosci wykonywanych przez Zarzad na potrzeby emisji akcji
w ramach Programu Motywacyjnego zawiera Regulamin Programu Motywacyjnego
zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.

Kompetencje Prezesa Zarzadu
Do kompetencji Prezesa Zarzadu nalezy, w szczegdlnosci:

e kierowanie pracami Zarzadu;

e zwolywanie posiedzen Zarzadu i przewodniczenie jego obradom;

e prezentowanie stanowiska Zarzadu wobec organéw Banku oraz w stosunkach
zewnetrznych;

e wydawanie wewnetrznych przepisow regulujacych dziatalno$¢ Banku, oraz
upowaznianie pozostatych cztonkéw Zarzadu, lub innych pracownikéw Banku do
wydawania takich przepiséw

e wykonywanie innych praw i obowigzkéw zgodnie z regulaminem Zarzadu.

Zasady funkcjonowania Zarzadu

Zarzad dziata na podstawie Statutu i uchwalonego przez siebie regulaminu zatwierdzonego
przez Rade Nadzorcza. Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat na posiedzeniu zarzadu
oraz w trybie obiegowym. Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw
Cztonkow Zarzadu obecnych na posiedzeniu Zarzadu lub gtosujacych w trybie obiegowym,
z wyjatkiem uchwaty w sprawie powotania prokurenta, ktéra wymaga jednomysinosci
wszystkich Czionkéw Zarzadu. Co do zasady, uchwaty sg podejmowane w gtosowaniu
jawnym. Jednak osoba przewodniczaca posiedzeniu Zarzadu moze zarzadzi¢ gtosowanie
tajne; glosowanie tajne moze zosta¢ zarzadzone takze na wniosek co najmniej jednego
Cztonka Zarzadu. W wypadku réwnej liczby gtoséw rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu.
Zgodnie z regulaminem Zarzadu, dla waznosci uchwat podejmowanych przez Zarzad,
konieczna jest obecnos¢ na posiedzeniu co najmniej potowy Czionkéw Zarzadu i
prawidtowe powiadomienie wszystkich Cztonkéw. Oswiadczenia w imieniu Banku sktadaja:

e dwodch Cztonkdéw Zarzadu tacznie;

e jeden Cztonek Zarzadu tacznie z prokurentem lub petnomocnikiem;

e dwaj prokurenci tacznie;

e petnomocnicy dziatajacy samodzielnie lub f{acznie w granicach udzielonego
petnomocnictwa.
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Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej Banku Skitad Rady Nadzorczej Banku
na dzien 31.12.2016 na dzien 31.12.2015
Michat Krupinski Przewodniczacy Rady Helene Zaleski Przewodniczaca Rady
Nadzorczej Nadzorczej
Matgorzata Iwanicz- Zastepca Przewodniczacego Przemystaw Zastepca Przewodniczacej
Drozdowska Rady Nadzorczej Dabrowski Rady Nadzorczej
Dariusz Gatarek Czlonek Rady Nadzorczej Matgorzata Czlonek Rady Nadzorczej
Iwanicz-
Drozdowska
Stanistaw Ryszard Czlonek Rady Nadzorczej Stawomir Dudzik Czionek Rady Nadzorczej
Kaczoruk
Marek Michalski Cztonek Rady Nadzorczej Niels Lundorff Cztonek Rady Nadzorczej
Stawomir Niemierka Cztonek Rady Nadzorczej Marek Michalski Cztonek Rady Nadzorczej
Maciej Rapkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej Stawomir Cztonek Rady Nadzorczej
Niemierka
Pawet Szymanski Cztonek Rady Nadzorczej Krzysztof Obioj ztonek Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Banku
spowodowane uptywem drugiej, czteroletniej kadencji na ktoérg Cztonkowie Rady
Nadzorczej Banku zostali powotani. W zwigzku z powyzszym Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Banku w dniu 30 marca 2016 r. powotato Rade Nadzorczg Banku na nowg,
trzecig kadencje w skfadzie:

e Pan Dariusz Gatarek,

e Pani Matgorzata Iwanicz - Drozdowska,
e Pan Stanistaw Ryszard Kaczoruk,

e Pan Michat Krupinski,

e Pan Marek Michalski,

e Pan Stawomir Niemierka,

¢ Pan Maciej Rapkiewicz,

e Pan Pawet Szymanski.

Powotani Cztonkowie Rady Nadzorczej Banku nie wykonujg dziatalnosci konkurencyjnej
wobec Banku jak i nie uczestniczg w spétkach konkurencyjnych jako wspdlnicy spétek
cywilnych, osobowych ani tez czionkowie organdéw spétek kapitatowych lub innych,
konkurencyjnych oséb prawnych.

Michat Krupinski (Przewodniczacy Rady Nadzorczej) w latach 2011 - 2016 Prezes
Zarzadu Merrill Lynch Polska i szef bankowoséci inwestycyjnej dla Europy Srodkowej i
Wschodniej w Bank of America Merrill Lynch. Odpowiadat tam za nadzorowanie i
prowadzenie projektéw fuzji i przeje¢, finansowania na rynkach prywatnych oraz
publicznych. Doradzat w zakresie zarzadzania aktywami, polityki inwestycyjnej oraz
struktury kapitatowej, miedzy innymi w sektorze bankowym i ubezpieczeniowym.
Wczesniej w latach 2008 - 2011 Alternate Executive Director — Cztonek rady dyrektoréw
Banku éwiatowego w Waszyngtonie. Wspdtdecydowat o propozycjach pozyczek i gwarancji
IBRD, kredytow i gwarancji IDA, IFC, gwarancji inwestycji oraz strategii i politykach Banku
Swiatowego. W latach 2006 - 2008 byt podsekretarzem stanu w Ministerstwie Skarbu
Panstwa, gdzie odpowiadat m.in. za nadzér wtascicielski. Nadzorowat program konsolidacji
sektora energetyki. Posiada dyplom Szkoty Gtéwnej Handlowej. Zdobyt z wyrdznieniem
dyplom studiow eksperckich w zakresie ekonomii na Uniwersytecie Katolickim w Louvain.
Ukonczyt program MBA na Columbia University Graduate School of Business, studiowat
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takze na Harvard University. W 2012 roku uhonorowany zostat tytutem Young Global
Leader przez Davos World Economic Forum. Biegle postuguje sie jezykami obcymi:
angielskim, francuskim, niemieckim i hiszpanskim. Obecnie Prezes Zarzgdu PZU SA.

Prof. dr hab. Malgorzata Iwanicz-Drozdowska (Zastepca Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, niezalezna) jest zwigzana od 1995 r. ze Szkotg Gtéwng Handlowg w Warszawie,
gdzie zdobywata kolejne stopnie naukowe. Profesor zwyczajny w Instytucie Finanséw SGH,
w ktérym kieruje Zaktadem Systemu Finansowego. Jest uznang specjalistkg z zakresu
analizy dziatalnosci bankdéw, ryzyka bankowego, sieci bezpieczenstwa finansowego oraz
kryzyséw finansowych i restrukturyzacji bankow. Od ponad 20 lat zwigzana z praktykg
gospodarczg, w tym od potowy 2007 roku jako cztonek rad nadzorczych. Jest autorky i
wspotautorkg ponad 130 publikacji naukowych z zakresu bankowosci i rynku ustug
finansowych oraz uczestniczkg krajowych i zagranicznych projektéw badawczych.

Prof. Dr hab. Dariusz Gatarek (niezalezny) ukonczyt matematyke stosowang na
Politechnice Warszawskiej w roku 1981, jest doktorem habilitowanym nauk technicznych
w specjalnosci automatyka. Dariusz Gatarek spedzit 18 lat w wielu instytucjach
finansowych i doradczych w Polsce, Anglii i Niemczech takich jak BRE Bank, Societe
Generale, Glencore, UniCredit, Deloitte i NumeriX zajmujac sie wyceng instrumentow
finansowych i zarzadzaniem ryzykiem. W latach 2008-2010 pracowat tez jako doradca
prezesa NBP. Jest profesorem nadzwyczajnym w Instytucie Badan Systemowych PAN. Jest
autorem licznych publikacji z dziedziny finanséw i czestym prelegentem na konferencjach
w wielu krajach swiata.

Stanistaw Ryszard Kaczoruk (niezalezny) zwigzany jest z rynkiem kapitatowym: od
2010 r. jako cztonek RN spétek notowanych na GPW: MCI Capital Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych SA, Eficom-Sinersio SA. Brat udziat w projektach zwigzanych z tworzeniem
strategii dla wybranych klientéw, wspotpracowat z czotowymi firmami doradczymi w
obszarze przeje¢ kapitatowych i restrukturyzacji firm (miedzy innymi PKP Energetyka,
Elester PKP) oraz wspodtpracowat przy organizacji TFI KGHM. W latach 1998 - 2015
zajmowat stanowiska dyrektorskie oraz zasiadat we wladzach spoétek kapitatowych
dziatajacych na rynku IT, ustug prawniczych, doradczych. Od 2000 r. jest prezesem
Miedzynarodowego Sadu Arbitrazowego Sp. z o.0. (od 2013 r. peini réwniez funkcje
prezesa Miedzynarodowego Sadu Arbitrazowego SA). Jest absolwentem Wydziatu
Matematyki na Uniwersytecie Wroctawskim. W 1986 r. uzyskat tytut doktora w zakresie
nauk technicznych obejmujgcy zastosowanie modeli matematycznych i teorii systemow.
Brat udziat w wielu pracach naukowo badawczych, wydat kilkanascie publikacji z zakresu
zastosowan matematyki (w tym statystyki matematycznej i teorii systemow) oraz
informatyki w ekonomii i ochronie $rodowiska, ktore zamieszczone zostaty w licznych
czasopismach naukowych polskich i zagranicznych.

Prof. dr hab. Marek Michalski (niezalezny) jest Dziekanem Wydziatlu Prawa i
Administracji Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie, kierownikiem
Katedry Prawa Gospodarczego Prywatnego WPiA UKSW, prezesem Sadu Polubownego przy
Krajowym Depozycje Papierow Wartosciowych S.A. oraz sedzig Sqdu Polubownego przy
Komisji Nadzoru Finansowego; do 2008 r. byt takze cztonkiem Rady Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie. Poprzednio prof. Marek Michalski byt m. in. dyrektorem Biura
Prawnego Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A., a takze doradcg Ministra
Skarbu Panstwa. Uczestniczyt m.in. w pracach legislacyjnych, dotyczacych obrotu
papierami wartosciowymi, funduszy inwestycyjnych, swiadectw rekompensacyjnych, gietd
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towarowych i reprywatyzacji. Jest autorem oraz wspoétautorem ponad 100 publikacji
naukowych, dotyczacych problematyki papierow wartosciowych i instrumentéw
finansowych, publicznego obrotu papierami wartosSciowymi, prawa bankowego, prawa
rynku kapitatowego, prawa handlowego i spétek akcyjnych.

Stawomir Niemierka to Absolwent Wydzialu Prawa i Administracji Uniwersytetu
Warszawskiego, Studidw Podyplomowych Prawa i Ekonomii Unii Europejskiej oraz Harvard
Business School. Posiada uprawnienia radcy prawnego. Autor i wspdtautor licznych
publikacji dotyczacych prawa finansowego i nadzoru bankowego. W latach 1994-2007
wykfadowca studiow podyplomowych w Polskiej Akademii Nauk, na Uniwersytecie
Warszawskim oraz w Wyzszej Szkole Ubezpieczen i Finansow. Wieloletni pracownik
Narodowego Banku Polskiego — Generalnego Inspektoratu Nadzoru Bankowego, gdzie
przez osiem lat kierowat Biurem Inspekcji, odpowiedzialnym za czynnosci kontrolne w
bankach, oddziatach bankéw zagranicznych i instytucji kredytowych w Polsce, w tym w
szczegoblnosci systemOw zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej. Cztonek Komitetu
Sterujgcego GINB ds. wdrozenia Nowej Umowy Kapitatowej Bazylea II odpowiedzialny za
kontrole modeli ryzyka, ryzyka operacyjnego i standardéw rachunkowosci. Cztonek
Zespotu ds. budowy systemu zarzadzania ryzykiem w NBP. W latach 2010-2011 czlonek
Zarzadu Bankowego Funduszu Gwarancyjnego, gdzie nadzorowat system zarzadzania
ryzykiem operacyjnym oraz kontrole i monitoring bankéw korzystajagcych z pomocy
finansowej Funduszu. Z Grupg PZU zwigzany od 2008 roku jako Dyrektor Zarzadzajacy ds.
Audytu. Na tym stanowisku odpowiadat za opracowanie i wdrozenie nowego systemu
kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego a takze nadzorowat dziatalno$¢ audytu
wewnetrznego i kontroli wewnetrznej w PZU SA i PZU Zycie SA. Z dniem 19 marca 2012
roku powotany do Zarzadu PZU Zycie SA, gdzie odpowiada za obszar zarzadzania ryzykiem,
compliance i bezpieczenstwa.

Maciej Rapkiewicz ukonczyt prawo na Wydziale Prawa i Administracji na Uniwersytecie
todzkim, studia podyplomowe z ubezpieczen gospodarczych na Akademii Ekonomicznej w
Krakowie, MBA Finance & Insurance na Politechnice todzkiej / Illinois State University a
takze studia doktoranckie na Wydziale Ekonomii w Instytucie Finanséw, Bankowosci i
Ubezpieczen na Uniwersytecie £odzkim. W latach 1998-2006 zatrudniony w PZU SA, od
stycznia 2004 roku do kwietnia 2006 roku na stanowisku Naczelnika Wydziatu Regreséw i
Sktadki Zalegtej w Biurze Windykacji. Od kwietnia 2006 roku do listopad 2006 roku Prezes
Zarzadu LSSE S.A. Nastepnie od listopada 2006 roku do sierpnia 2009 roku Wiceprezes
Zarzadu (do lutego 2008 roku - Cztonek Zarzadu) TFI PZU SA. Od stycznia 2010 roku do
marca 2010 roku Dyrektor Biura Finanséw TVP S.A. Od listopada 2011 roku do czerwca
2015 roku Cztonek Zarzadu Instytutu Sobieskiego. Od pazdziernika 2009 roku prowadzi
wilasng dziatalnosci gospodarczg Maciej Rapkiewicz Consulting, specjalizujgc sie przede
wszystkim w doradztwie biznesowym: zarzadzanie finansami, w tym: ptynnoscia,
ryzykiem, kosztami, optymalizacja finansowg (w tym doradztwo przy uzyskaniu zezwolenia
na dziatalno$¢ w specjalnej strefie ekonomicznej), przygotowywaniem analiz z zakresu
finansow, oceny skutkdéw regulacji (OSR) oraz przygotowaniem projektu sekurytyzacji
naleznosci podmiotow sektora finansowego (gtéwnie banki oraz zaktady ubezpieczen non-
life). Od wrzesnia 2015 roku do marca 2016 roku Cztonek Rady Nadzorczej Morizon S.A. -
spotki notowanej na New Connect. Od lutego 2016 roku Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Dom Invest sp. z 0.0. Do lutego 2016 roku byt cztonkiem Rady Nadzorczej Przedsigbiorstwa
Energetyki Cieplnej Sp. z o0.0. w Sochaczewie (od Iutego 2015 roku jako
Wiceprzewodniczacy). Od lipca 2015 roku do marca 2016 roku pracownik Towarzystwa
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Funduszy Inwestycyjnych BGK S.A., w marcu 2016 roku powotany na stanowisko Cztonka
Zarzadu PZU SA.

Pawel Szymanski (niezalezny) jest absolwentem Szkoty Gtdwnej Handlowej. Posiada
bogate doswiadczenie w obszarze zarzadzania strategicznego i operacyjnego z silnym
ukierunkowaniem na obszar finanséw oraz restrukturyzacje i zarzadzanie kosztami
przedsiebiorstw. Sprawowat funkcje prezesa zarzadu oraz CFO w najwiekszych krajowych
i regionalnych koncernach. Posiada réwniez wiedze i doswiadczenie w zakresie funduszy
private equity oraz doradztwa transakcyjnego. Kompetencje menedzerskie taczy z szerokg
wiedzg na temat globalnych rynkéw finansowych, zdobyta w najwiekszych bankach
inwestycyjnych zaréwno w Warszawie jak i Londynie. W latach 1994-1996 pracowat jako
analityk w Wood and Company. Od 1997 do 2000 byt analitykiem a nastepnie petnit funkcje
Assistant Director w Dziale Analiz Schroder Securities. W latach 2000 - 2003 byt
Dyrektorem Dziatu Analiz Schroder Salomon Smith Barney. Od 2003 do 2004 byt prezesem
Domu Maklerskiego Banku Handlowego. Pomiedzy 2004 a 2007 byt Cztonkiem Zarzadu
oraz CFO PKN Orlen SA. Od 2007 do 2008 petnit funkcje CFO CTL Logistics Sp. z 0.0. W
latach 2010 - 2013 petnit funkcje CFO a nastepnie Prezesa Zarzadu Ruch SA. Od 2014 do
2015 byt CFO, a nastepnie Prezesem Zarzadu Netia SA. W latach 2008-2016 byt réwniez
Executive Partner i Cztonkiem Zarzadu ICENTIS Capital. Byt cztonkiem szeregu rad
nadzorczych, w tym ACE European Group Limited Sp. z o0.0., Polkomtel SA, Anwil SA
(Przewodniczacy). Od 2013 r. jest rowniez cztonkiem rady nadzorczej Ruch SA.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Banku we wszystkich dziedzinach
jego dziatalnosci. Do jej obowigzkdéw nalezy ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Banku oraz sprawozdania finansowego Banku za ubiegty rok obrotowy, zaréwno w zakresie
ich zgodnosci z ksiegami, innymi dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, oraz ocena
whnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze sktadanie
Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw tej oceny. Rada
Nadzorcza reprezentuje Bank przy zawieraniu umoéw z Cztonkami Zarzadu i w sporach
z Cztonkami Zarzadu, chyba ze kompetencje w tym zakresie zostang przyznane
powotanemu uchwatg Walnego Zgromadzenia petnomocnikowi.

Zgodnie ze Statutem, do kompetencji Rady Nadzorczej, oprocz innych uprawnien
i obowigzkdéw przewidzianych w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa, nalezy:

e ocena okresowej informacji dotyczacej kontroli wewnetrznej;

e rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan z dziatalnosci i sprawozdan finansowych
Grupy Kapitatowej Banku;

e powotywanie i odwotywanie Cztonkéw Zarzadu;

e wystepowanie z wnioskiem do Komisji Nadzoru Finansowego o wyrazenie zgody na
powotanie dwdch Cztonkoéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu;

e zawieranie i zmiany umow z Czionkami Zarzadu;

e uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej;

o zatwierdzanie ustalanego przez Zarzad Regulaminu Zarzadu;

e ustalanie wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu zatrudnionych na podstawie umowy
o prace lub innej umowy;

e reprezentowanie Banku w sprawach pomiedzy Cztonkami Zarzadu a Bankiem;
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e zawieszanie, z waznych powoddw, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich
Cztonkdéw Zarzadu Banku;

e delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce,
do wykonywania czynnosci Cztonkdw Zarzadu, ktorzy zostali odwotani, ztozyli
rezygnacje, albo z innych przyczyn nie moga sprawowac swoich czynnosci;

e opiniowanie wnioskdéw Zarzadu w przedmiocie tworzenia i przystepowania Banku
w charakterze udziatowca (akcjonariusza) do spotek oraz zbywania udziatéw (akcji)
w przypadkach, gdy inwestycje te majq charakter diugotrwaty i strategiczny;

e opiniowanie wieloletnich programoéw rozwoju Banku i rocznych plandéw finansowych;

e uchwalanie na wniosek Zarzadu regulamindw tworzenia i wykorzystania funduszy
przewidzianych w Statucie;

e zatwierdzanie wnioskdw Zarzadu w sprawie nabycia, obcigzenia lub zbycia
nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci, lub uzytkowania wieczystego, jezeli ich
wartosc przekracza 5 000 000 ztotych;

e zatwierdzanie wnioskédw Zarzadu w sprawie zaciggniecia zobowigzania
lub rozporzadzenia aktywami, ktérych warto$¢ w stosunku do jednego podmiotu
przekracza 5% funduszy wiasnych Banku;

e sprawowanie nadzoru nad wprowadzeniem i monitorowaniem systemu zarzadzania
w Banku, w tym w szczegdlnosci sprawowanie nadzoru nad zarzgdzaniem ryzykiem
braku zgodnosci, oraz dokonywanie co najmniej raz w roku oceny adekwatnosci
i skutecznosci tego systemu;

o zatwierdzanie zasad sprawowania kontroli wewnetrznej oraz procedur dotyczacych
szacowania kapitalu wewnetrznego, zarzadzania kapitalowego oraz planowania
kapitatowego;

e zatwierdzanie strategii dziatania Banku oraz zasad ostroznego i stabilnego
zarzadzania Bankiem;

e zatwierdzanie Regulaminu Organizacyjnego Banku oraz ustalonej przez Zarzad
zasadniczej struktury organizacyjnej Banku dostosowanej do wielkosci i profilu
ponoszonego ryzyka;

¢ akceptowanie ogdlnego poziomu ryzyka Banku;

e zatwierdzanie zatozen polityki Banku w zakresie ryzyka braku zgodnosci;

e zatwierdzanie polityki informacyjnej Banku;

e wybdr biegtego rewidenta.

e Rada Nadzorcza w formie uchwaty akceptuje podziat piondw wsrdéd czionkow
Zarzadu a nastepnie informacje o tym podziale przekazuje do KNF.

Zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Statutu i uchwalonego przez siebie Regulaminu Rady
Nadzorczej. Posiedzenia Rady Nadzorczej sq zwotywane w miare potrzeby, nie rzadziej
niz trzy razy w kazdym roku obrotowym. Uchwaly Rady Nadzorczej sq podejmowane
bezwzgledna wiekszoscig gtoséw, o ile przepisy prawa lub Statut nie przewiduje inaczej,
w gtosowaniu jawnym, na posiedzeniach oraz w trybie obiegowym. W sprawach
personalnych lub na wniosek co najmniej jednego Cztonka, Przewodniczacy Rady
Nadzorczej zarzadza gtosowanie tajne. W wypadku rownej liczby gtosow rozstrzyga gtos
Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Dla waznosci uchwat konieczna jest obecnos¢
na posiedzeniu co najmniej potowy Cztonkéw Rady Nadzorczej i zaproszenie wszystkich
cztonkow. Rada Nadzorcza moze tworzyc¢ state i dorazne komitety.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Alior Banku S.A. w 2016 r. 132



Komitety Rady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem i Regulaminem Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza moze w drodze
uchwaty tworzyé¢ state i dorazne komitety. W takim wypadku Rada Nadzorcza ustala
regulamin takiego komitetu, jego skfad i cele.

Komitet do spraw wynagrodzen zostat powotany na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej w
dniu 7 grudnia 2011 r. w celu stosowania zasad dotyczacych ustalania polityki zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia osdb zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku przyjetych
uchwatg KNF nr 258/2011 z dnia 4 pazdziernika 2011r., ktéra weszta w zycie w dniu 31
grudnia 2011 r.

Komitet do spraw wynagrodzen:

e opiniuje polityke dotyczacg zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia, zgodnie z
zasadami stabilnego i ostroznego zarzadzania ryzykiem, kapitatem i ptynnoscia, a
takze ze szczegdélnym uwzglednieniem dtugoterminowych intereséw Banku oraz
interesow jego akcjonariuszy;

e opiniuje dopuszczalno$¢ wyptaty zmiennych sktadnikédw wynagrodzen w czesci
dotyczacej odroczonych termindéw ptatnosci zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia;

e opiniuje i monitoruje zmienne wynagrodzenia ptatne na rzecz oséb zajmujacych
stanowiska kierownicze w Banku wigzace sie z zarzadzaniem ryzykiem i
przestrzeganiem przez Bank obowigzujacych przepiséw prawa i regulaminow
wewnetrznych;

e opiniuje klasyfikacje stanowisk, ktéra podlega polityce zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia.

W sktad Komitetu do spraw wynagrodzen wchodzg nastepujace osoby:

e Maciej Rapkiewicz - Przewodniczacy Komitetu
¢ Marek Michalski - Cztonek Komitetu
e Pawet Szymanski - Cztonek Komitetu

Komitet Audytu

Podstawe prawng do powotania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Alior Bank S.A., stanowi
art. 86 Ustawy z dnia 7 maja 2009 roku, o biegtych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym (Dz.U. Nr 77, poz.649) (,Ustawa o Biegtych Rewidentach”).

Do kompetencji i obowigzkéw Komitetu Audytu nalezy:

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

¢ monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego
oraz zarzadzania ryzykiem;

e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

e monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych.

Sktad Komitetu Audytu do dnia 04.04.2016 r.:

e Helene Zaleski - Przewodniczaca Komitetu
e Matgorzata Iwanicz-Drozdowska - Cztonek Komitetu
e Stawomir Niemierka - Cztonek Komitetu

Sktad Komitetu Audytu od dnia 04.04.2016 r.:
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e Matgorzata Iwanicz-Drozdowska - Przewodniczgaca Komitetu
e Stawomir Niemierka - Cztonek Komitetu
e Stanistaw Ryszard Kaczoruk - Cztonek Komitetu

Komitet ds. Ryzyka Rady Nadzorczej

Komitet ds. Ryzyka Rady Nadzorczej zostat powotany 22 grudnia 2015 r. Uchwalg Rady
Nadzorczej nr 81/2015 w celu wspierania Rady Nadzorczej w zakresie nadzorowania
procesu zarzadzania ryzykiem w Banku.

W sktad Komitetu ds. Ryzyka wchodza:

e Dariusz Gatarek - Przewodniczgcy Komitetu
e Matgorzata Iwanicz-Drozdowska - Cztonek Komitetu
e Stawomir Niemierka - Cztonek Komitetu

Komitet do spraw Ryzyka Rady Nadzorczej jest odpowiedzialny za:

e Wospieranie Rady Nadzorczej w zakresie nadzorowania procesu zarzadzania
ryzykiem w banku.

e Opiniowanie catosciowej, biezacej i przysztej gotowosci banku do podejmowania
ryzyka.

¢ Opiniowanie strategii zarzadzania ryzykiem w banku oraz analiza przedktadanych
przez Zarzad informacji dotyczacych realizacji tej strategii.

e Wospieranie Rady Nadzorczej w nadzorowaniu wdrazania strategii zarzadzania
ryzykiem w banku przez kadre kierownicza wyzszego szczebla.

o Weryfikacje zgodnosci ceny pasywoéw i aktywow oferowanych klientom z modelem
biznesowym banku i jego strategii w zakresie ryzyka. W przypadku niezgodnosci
przedstawianie zarzadowi banku propozycji majacych na celu zapewnienie
adekwatnosci cen pasywow i aktywow do tych rodzajéw ryzyka.

e Opiniowanie regulacji okreslajacych strategie oraz podejscie banku do
podejmowania ryzyka, w szczegdlnosci:

o Polityka zarzadzania ryzykiem w Alior Bank S.A.,
o Strategia zarzadzania ryzykiem operacyjnym, ptynnosci i kredytowym w
zakresie apetytu na ryzyko.

e Analize cyklicznych raportow dotyczacych realizacji powyzszych strategii oraz
polityk.

Walne Zgromadzenie

Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia oraz prawa
akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania okreslajq: Regulamin przyjety uchwatg
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu 19 czerwca 2013 r., Statut Banku oraz
stosowne przepisy prawa, w tym Kodeksu spétek handlowych i Prawa bankowego.

Walne Zgromadzenie zwotywane jest jako zwyczajne Iub nadzwyczajne. Walne
Zgromadzenie zwotuje Zarzad Banku, chyba ze wtasciwe przepisy prawa, Statut Banku lub
Regulamin Walnego Zgromadzenia stanowig inaczej. Walne Zgromadzenie odbywa sie w
siedzibie Banku, badz w innym miejscu wskazanym w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie Banku zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na
stronie internetowej Banku oraz w sposdb okreslony dla przekazywania informacji
biezacych zgodnie zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
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instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane na co najmniej 26 dni przed terminem
Walnego Zgromadzenia.

Prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Banku majg wytacznie osoby bedace
akcjonariuszami Banku na 16 dni przed data Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji).

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu
osobiscie lub przez petnomocnika.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, o ile przepisy
Kodeksu spoétek handlowych lub Statutu Banku nie stanowig inaczej. Kazda akcja daje
prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

Zgodnie z Kodeksem spodtek handlowych oraz Statutem Alior Banku S.A., zmiana Statutu
Banku wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru. Uchwata Walnego
Zgromadzenia dotyczaca zmian Statutu zapada wiekszoscig trzech czwartych gtoséw.

Walne Zgromadzenia w roku obrotowym 2016.

W roku obrotowym 2016 odbyly sie 3 Walne Zgromadzenia Banku, ktére podjety tacznie
40 uchwat.

e Zwyczajne Walne Zgromadzenie (30 marca 2016 r.) poza uchwatami o charakterze
porzadkowym, podjeto uchwaly w sprawach odnoszacych sie do zamkniecia roku
obrotowego 2015 i dotyczacych zatwierdzenia: sprawozdania finansowego Banku i
Grupy Kapitatowej Banku, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku i Grupy
Kapitatowej Banku, podziatu zysku, udzielenia absolutorium wszystkim Cztonkom
Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku, powotania Rady Nadzorczej Banku na trzecig
kadencje.

¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie (5 maja 2016r.) poza uchwatami o charakterze
porzadkowym, podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Banku poprzez emisje akcji serii I w ramach subskrypcji zamknietej
przeprowadzonej w drodze oferty publicznej, ustalenia 23 maja 2016 r. jako dnia
prawa poboru akcji serii I, przekazania Radzie Nadzorczej kompetencji do wyrazenia
zgody na zawarcie umowy o subemisje, dematerializacji oraz ubiegania sie o
dopuszczenie praw poboru, praw do akcji oraz akcji serii I do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. oraz zmiany statutu, a takze upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu
jednolitego statutu.

¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie (29 lipca 2016r.) poza uchwatami o
charakterze porzadkowym, podjeto uchwaty w sprawach podziatu Banku BPH Spoétka
Akcyjna oraz przyjecia tekstu jednolitego Statutu Alior Banku S.A.

Polityka wynagrodzen

Polityka wynagrodzen Alior Banku ma za zadanie zapewnia¢ pracownikom wynagrodzenie
adekwatne do ich stanowiska, kompetencji i umiejetnosci oraz zacheca¢ do realizacji
dtugoterminowych celdéw i utrzymaniu ryzyka na akceptowalnym poziomie.

Poziom wynagrodzen zasadniczych poszczegdlnych pracownikéw jest analizowany i
weryfikowany cyklicznie. Alior Bank korzysta z rynkowych danych ptacowych, aby zapewni¢
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wiasciwy poziom wynagrodzen w poréwnaniu do poziomoéow rynkowych w branzy. Takze
zasady premiowe podlegajq cyklicznej weryfikacji.

Waznym elementem polityki wynagrodzen Alior Banku jest Polityka zmiennych sktadnikow
wynagrodzen oséb zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku.

Polityka zmiennych skladnikéw wynagrodzen oséb zajmujacych stanowiska
kierownicze

Polityka zmiennych skfadnikéw wynagrodzen osdéb zajmujacych stanowiska kierownicze w
Banku, normuje zasady stosowane przez Alior Bank S.A. dotyczace zmiennych skfadnikow
wynagrodzen osdéb zajmujacych stanowiska kierownicze w Alior Banku S.A. Zasady Polityki
ustalono w oparciu o postanowienia Uchwaty Nr 258/2011 Komisji Nadzoru Finansowego z
dnia 4 pazdziernika 2011 r. w sprawie szczego6towych zasad funkcjonowania systemu
zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz szczegétowych warunkéw
szacowania przez banki kapitatu wewnetrznego i dokonania przegladu procesu szacowania
i utrzymywania kapitatu wewnetrznego oraz zasad ustalania polityki zmiennych sktadnikow
wynagrodzen osob zajmujgcych stanowiska kierownicze w Banku. Polityka promuje
prawidtowe i skuteczne zarzadzanie ryzykiem oraz zniecheca do podejmowania
nadmiernego ryzyka (przekraczajgcego akceptowalny poziom ryzyka zatwierdzony przez
Rade Nadzorczg lub Zarzad) w celu utrzymania solidnej bazy kapitatowej oraz majac na
uwadze dtugoterminowy interes Banku, jego akcjonariuszy i klientow, wspiera realizacje
strategii Banku dotyczgcej zrdwnowazonego rozwoju oraz ostroznej polityki zarzadzania
ryzykiem, ogranicza konflikt intereséw, pozwala utrzymac przejrzystq zaleznos¢ pomiedzy
indywidualnymi wynikami oraz indywidualnym wynagrodzeniem, poprzez koncentracje na
celach powigzanych z odpowiedzialnoscig i realnym wptywem.

Polityka Zmiennych Sktadnikdéw Wynagrodzen Oséb Zajmujacych Stanowiska Kierownicze
w Alior Bank S.A. zostata przyjeta Uchwatg nr 97/2011, zmieniong nastepnie Uchwatami
nr 33/2013, 55/2015 i 29/2016 Rady Nadzorczej Banku.

Bank identyfikuje stanowiska kierownicze w podlegajace zasadom Polityki zmiennych
skfadnikéw wynagrodzen. Osobami zajmujacymi stanowiska kierownicze w Banku,
podlegajacymi rygorom Polityki, sq:

e cztonkowie Zarzadu;
e 0soby zajmujgce inne stanowiska wskazane przez Zarzad, po zasiegnieciu opinii
Komitetu Rady Nadzorczej ds. Nominacji i Wynagrodzen.

Za proces realizacji Polityki odpowiedzialne sg nastepujgce podmioty:
Rada Nadzorcza
o zatwierdza Polityke zmiennych skfadnikow wynagrodzen;
e powotuje sposrdod swoich cztonkdéw Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen;
¢ nakazuje dokonanie aktualizacji Polityki, nadzoruje przestrzeganie Polityki
¢ podejmuje decyzje, w ktérej wyraza zgode, lub odmawia zgody na wyptate w catosci
lub czesci zmiennych sktadnikéow wynagrodzen cztonkom Zarzadu.

Zarzad

¢ podejmuje decyzje, w ktdérej wyraza zgode, lub odmawia zgody na wyptate w catosci
lub czesci zmiennych skfadnikéw wynagrodzen innym osobom niz cztonkowie
Zarzadu.
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Komitet Rady Nadzorczej ds. Nominacji i Wynagrodzen

e wydaje opinie na temat Polityki, kierujac sie ostroznym i stabilnym zarzadzaniem
ryzykiem, kapitatem i ptynnoscig oraz szczegolng dbatoscig o dtugoterminowe dobro
Banku, a takze interes akcjonariuszy Banku,

e opiniuje dopuszczalno$¢ wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzen;

e opiniuje i monitoruje wynagrodzenie zmienne o0séb zajmujacych stanowiska
kierownicze w Banku, zwigzane z zarzgdzaniem ryzykiem oraz z zachowaniem
zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi,

e opiniuje roczne cele oséb wymienionych w paragrafie 31 uchwaty 258/2011 Komisji
Nadzoru Finansowego.

Cztonek Zarzadu nadzorujacy Pion HR

e sprawuje z ramienia Zarzadu bezposredni nadzér nad wykonaniem obowigzkéw
Zarzadu w zakresie opracowania, wprowadzenia oraz aktualizacji Polityki,

Dyrektor Departamentu Wynagrodzen i Benefitow

e przesyta do Komisji Nadzoru Finansowego dane, o ktérych mowa w § 34 ust 1
uchwaty 258/2011 KNF;

e prowadzi rejestr i przechowuje pisemne os$wiadczenia 0sob zajmujacych stanowiska
kierownicze w Banku zobowigzujace do nie korzystania z witasnych strategii
hedgingowych lub ubezpieczen dotyczacych wynagrodzenia i odpowiedzialnosci, z
wytgczeniem ubezpieczen obowigzkowych wynikajgcych z przepiséw szczegdlnych,
ktore neutralizowatyby $rodki podejmowane w odniesieniu do tych oséb w ramach
realizacji Polityki zmiennych sktadnikédw wynagrodzen.

Departament Audytu dokonuje nie rzadziej niz raz w roku, lub w innych terminach - na
zlecenie Rady nadzorczej lub Zarzadu, przegladu wdrozenia Polityki zmiennych sktadnikéw
wynagrodzen i za posrednictwem Dyrektora Departamentu Audytu, przedstawia Radzie
Nadzorczej raport z przegladu wdrozenia Polityki zmiennych skifadnikéw wynagrodzen.
Dyrektor Departamentu Wynagrodzen i benefitdw dokonuje przegladu polityki raz w roku
lub w innych terminach — na zlecenie Rady nadzorczej lub Zarzadu.

W przypadku wynagrodzenia zmiennego, podstawa do okreslenia tacznej wysokosci
wynagrodzenia zmiennego jest ocena efektow pracy danej osoby zajmujacej stanowisko
kierownicze w Banku oraz wynikow Banku w obszarze odpowiedzialnosci tej osoby z
uwzglednieniem wynikéw catego Banku. Przy ocenie indywidualnych efektdw pracy bierze
sie pod uwage kryteria finansowe i niefinansowe. Jako kryteria finansowe oraz
niefinansowe przyjmuje sie: wynik netto Banku, zwrot z kapitatu, wspotczynniki
adekwatnosci kapitatowej Banku, wspotczynniki ptynnosci Banku, wspétczynniki
rentownosci Banku, kryterium zgodnosci z zasadami prawa i regulacjami wewnetrznymi,
kryterium trwatosci zatrudnienia oraz inne przyjete w indywidualnych celach do realizacji
dla poszczegdlnych pracownikow.

Ocena wynikdw odbywa sie corocznie w odniesieniu do poszczegdlnych okreséw oceny
obejmujacych trzy poprzednie lata, tak, aby wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego
uwzgledniata cykl koniunkturalny Banku i ryzyko zwigzane z prowadzong przez niego
dziatalnoscig gospodarcza.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia nie podlegajqce Polityce, majq charakter wyjatkowy i
wystepujq jedynie przy rekrutacji nowych pracownikéw i ograniczajg sie do pierwszego
roku zatrudnienia.
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Wynagrodzenie state, w dacie jego przyznania, stanowi na tyle duza czes$¢ tgcznego
wynagrodzenia, aby mozliwe byto prowadzenie elastycznej polityki zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia, w tym obnizanie lub nie przyznawanie w ogdle zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia.

taczne wynagrodzenie zmienne przyznawane osobom zajmujacym stanowiska kierownicze
w Banku nie ogranicza zdolnosci Banku do zwiekszania jego bazy kapitatowej.

W przypadku ustalenia w indywidualnej umowie prawa do wynagrodzenia na wypadek
rozwigzania umowy, wynagrodzenie to odzwierciedla naktad pracy, wydajnosc¢ i jakosc
pracy w ciggu ostatnich trzech lat zajmowania stanowiska kierowniczego w Banku.

Potowa wynagrodzenia zmiennego stanowi¢ ma zachete do szczegdlnej dbatosci o
diugoterminowy interes Banku. Wynagrodzenie zmienne jest przyznawane lub wyptacane,
gdy odpowiada sytuacji finansowej catego Banku oraz jest uzasadnione wynikami Banku,
efektami pracy jednostki organizacyjnej, w ktérej osoba byfa zatrudniona oraz efektami
pracy tej osoby. Wynagrodzenie zmienne powinno by¢ rozliczane i wyptacane w sposéb
przejrzysty, zapewniajacy efektywng realizacje polityki zmiennych skfadnikow
wynagrodzen.

Jezeli Bank skorzysta z wyjatkowej interwencji publicznej, w szczegdlnosci na podstawie
ustawy z dnia 12 lutego 2009 r. o udzielaniu przez Skarb Panstwa wsparcia instytucjom
finansowym (Dz. U. Nr 39, poz. 308, ze zm.) oraz ustawy z dnia 12 lutego 2010 r. o
rekapitalizacji niektérych instytucji finansowych (Dz. U. Nr 40, poz. 226 oraz z 2011 r. Nr
38, poz. 196), to:

e w przypadku zagrozenia utrzymania solidnej bazy kapitatowej oraz terminowego
wycofania sie ze wsparcia publicznego, wynagrodzenie zmienne bedzie wyptacane
jedynie w przypadku, gdy Bank osigga zysk netto;

e Bank dostosowuje wysokos$¢ i sktadniki wynagrodzenia w celu wsparcia
prawidlowego zarzadzania ryzykiem i diugoterminowego wzrostu wynikoéw Banku,
w tym wprowadza ograniczenia wynagrodzen Zarzadu Banku;

e wynagrodzenie zmienne wyptaca sie Zarzadowi jedynie w uzasadnionych
przypadkach;

e przydziat sktadnikéw wynagrodzenia zmiennego bedzie miat miejsce na podstawie
analizy realizacji celow, ustalonych w indywidualnych programach oraz przy
zastosowaniu oceny zwigzanego z wynikami rentownosci i ptynnosci Banku z
zastrzezeniem braku jakichkolwiek naruszen przepiséow regulacji prawnych oraz
przepisow wewnetrznych Banku.

Wyniki Banku przyjmowane w celu okres$lenia zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia,
powinny uwzglednia¢ koszt ryzyka Banku, koszt kapitatu i ryzyka ptynnosci w perspektywie
diugoterminowej.

Kierownicy komoérki audytu wewnetrznego, komoérki ds. zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci, komorek organizacyjnych odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i sprawy
kadrowe sg wynagradzane w zakresie wynagrodzenia zmiennego za osiggniecie celow
wyhikajacych z petnionych przez nich funkcji, a ich wynagrodzenie nie jest uzaleznione od
wynikow gospodarczych uzyskiwanych w kontrolowanych przez nich obszarach dziatalnosci
Banku.

Bank nie przyznaje osobom na stanowiskach kierowniczych nieokres$lonych z gory
Swiadczen emerytalnych, przez ktére dla celéw Polityki rozumie sie $wiadczenia emerytalne
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przyznawane na zasadzie dobrowolnosci przez Bank indywidualnemu pracownikowi jako
czesc¢ pakietu wynagrodzenia zmiennego.

Osoby zajmujace stanowiska kierownicze w Banku nie mogag korzystac z wiasnych strategii
hedgingowych lub ubezpieczen dotyczacych wynagrodzenia i odpowiedzialnosci, z
wylaczeniem ubezpieczen obowigzkowych wynikajacych z przepiséw szczegdlnych, ktére
neutralizowatyby s$rodki podejmowane w odniesieniu do tych oséb w ramach realizacji
Polityki. Osoby te sktadajg stosowne oswiadczenia w formie pisemnej, ktérych rejestr i
przechowywanie nalezy do obowigzkow Dyrektora Departamentu Wynagrodzen i
Benefitow.

Zmienne sktadniki wynagrodzen osob zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku
przyznawane sg na nastepujacych zasadach:

e co najmniej 50% przyznanego wynagrodzenia zmiennego ma stanowi¢ zachete do
szczegdblnej dbatosci o dtugoterminowy interes Banku i sktada sie w zwigzku z tym
z instrumentéw finansowych powigzanych z akcjami Banku, w tym w szczegdlnosci
akcji fantomowych lub warrantéw subskrypcyjnych. Pozostata cze$¢ wynagrodzenia
zmiennego przyznawanego Osobom Uprawnionym wyptacana jest w formie
pienieznej.

¢ Co najmniej 40% wynagrodzenia zmiennego Osoby Uprawnionej innej niz cztionek
Zarzadu oraz co najmniej 60 % wynagrodzenia zmiennego Osoby Uprawnionej
bedacej cztonkiem Zarzadu jest Odroczonym Wynagrodzeniem i jest odraczane na
okres co najmniej 3 lat, to jest nie jest wyptacane po zakonczeniu Okresu Oceny, a
nabycie prawa i wypfata nastepuje w réwnych co najmniej trzech rocznych ratach.
Rada Nadzorcza w odniesieniu do cztonkéw Zarzadu oraz Zarzad w odniesieniu do
Osb6b Uprawnionych innych niz Cztonkowie Zarzadu kazdorazowo podejmuje
uchwate o nabyciu prawa do danej transzy Odroczonego Wynagrodzenia przez
Osobe Uprawniong pod warunkiem spetnienia wymogow okreslonych w Polityce
oraz Uchwale KNF.

e Zgodnie z zasadg proporcjonalnosci wprowadza sie minimalng warto$¢ kwotowg
wynagrodzenia zmiennego, ktore nie podlega odroczeniu ani wypfacie w
instrumencie finansowym na poziomie 100.000 ztotych brutto.

Program opcji menedzerskich

W dniu 13 grudnia 2012 r., na podstawie upowaznienia zawartego w uchwale Rady
Nadzorczej Alior Bank S.A. z dnia 10 grudnia 2012 r., dokonano wstepnej alokacji
warrantow subskrypcyjnych serii A,B i C, uprawniajacych do obejmowania akcji Banku,
zgodnie z uchwatg nr 28/2012 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Alior Bank S.A.
z dnia 19 pazdziernika 2012 r. w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Banku oraz emisji warrantow subskrypcyjnych,

Zasady realizacji programu motywacyjnego zostaty okreslone w regulaminie pogramu
motywacyjnego przyjetego uchwatg Rady Nadzorczej Alior Bank S.A. z dnia 27 marca
2013r. Plan motywacyjny objat cztonkédw Zarzadu oraz grupe kluczowych menedzerdéw
Banku, ktorzy nie byli cztonkami Zarzadu.

Zatozenia Programu Opcji Menedzerskich przewidywaty emisje trzech transz warrantéw
subskrypcyjnych (serie A, B i C) oraz odpowiadajacych im trzech transz nowych akcji Banku
(serie D, E i F) o tacznej wartosci nominalnej nieprzekraczajacej 33 312 500 zt, w tym:
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e do 1.110.417 warrantéw subskrypcyjnych serii A, uprawniajacych posiadaczy do
objecia do 1.110.417 akcji serii D Alior Banku w okresie 5 lat, poczgawszy od dnia
pierwszej rocznicy dnia pierwszego notowania Akcji na GPW;

e do 1.110.416 warrantow subskrypcyjnych serii B, uprawniajacych ich posiadaczy
do objecia do 1.110.416 akcji serii E Alior Banku w okresie 5 lat, poczawszy od dnia
drugiej rocznicy dnia pierwszego notowania Akcji na GPW;

e do 1.110.417 warrantéw subskrypcyjnych serii C, uprawniajgcych ich posiadaczy
do objecia do 1.110.417 akcji serii F Alior Banku w okresie 5 lat, poczawszy od dnia
trzeciej rocznicy dnia pierwszego notowania Akcji na GPW.

Program Opcji Menedzerskich obowigzywat w latach 2013-2015. Zgodnie z Politykg
Zmiennych Sktadnikow Wynagrodzen Oséb zajmujacych stanowiska kierownicze w Alior
Banku Program bedzie rozliczany do 2020 roku.

Szczegdtowe dane dotyczace ostatecznie przyznanych warrantow dla Cztonkdéw Zarzadu
petnigcych zawiera tabela ponizej:

Imie i nazwisko Liczba warrantéw serii A Liczba warrantéw serii Liczba warrantéw serii C
przydzielonych B przydzielonych przydzielonych
Sobieraj Wojciech 222 086 222 086 222 086
Bartler Matgorzata 27 656 13 784
Czuba Krzysztof 88 833 88 833 88 833
Krzyzanowska Joanna 30 440
Skrok Witold 71 066 88 833 88 833
Smalska Barbara 30 440
Sutkowska Katarzyna 88 833 88 833 88 833
Razem 470 818 516 241 563 249

W zwigzku z emisjgq akcji z prawem poboru Rada Nadzorcza w dniu 27 lipca 2016 r.
uchwalita korekte techniczng Programu Opcji Menedzerskich majacq na celu zapewnienie
neutralnosci ekonomicznej programu dla oséb uprawnionych. Korekta polega na wyliczeniu
spadku wartosci teoretycznej Programu Opcji Menedzerskich i wydaniu osobom objetym
tym programem odpowiedniej liczby akcji fantomowych o parametrach zblizonych do
warrantow.

Program Premiowy dla Zarzadu

W zwigzku z zakonczeniem z koncem 2015 roku 3-letniego okresu obowigzywania
Programu opcji menadzerskich opartego na warrantach subskrypcyjnych uprawniajgcych
do objecia akcji Banku, Rada Nadzorcza uchwalita Program Premiowy dla Zarzadu
obowigzujacy od 2016 r.

Celem realizacji Programu jest stworzenie dodatkowych bodZzcéw motywujacych jego
uczestnikéw do efektywnego wykonania powierzonych obowigzkéw, w szczegdlnosci
kierowania Bankiem oraz podejmowania wysitkéw nakierowanych na dalszy trwaty rozwéj
Banku i jego grupy kapitatowej, przy jednoczesnym zachowaniu prawidtowego i
skutecznego zarzadzania ryzykiem w Banku, stabilizacji kadry zarzadzajgcej Banku oraz
realizacji dlugoterminowych intereséw akcjonariuszy, poprzez doprowadzenie do trwatego
wzrostu gietdowej wyceny akcji Banku, przy jednoczesnym utrzymaniu wzrostu wartosci
aktywéw netto Banku i jego spétek.
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Premia zalezy od osiggniecia lub przekroczenia odpowiednich Progéw Wyniku Banku oraz
realizacji Celéw Indywidualnych. Zgodnie z Uchwatg KNF nr 258/2011 , ocena uwzglednia
rezultaty pracy Osoby Uprawnionej z trzech poprzednich lat kalendarzowych. Decyzja o
przyznaniu Premii bedzie podejmowana biorgc pod uwage postanowienia Polityki, kryteria
finansowe i niefinansowe oraz ocene wynikéw catego Banku, a takze ocene wynikow Banku
w obszarze odpowiedzialnosci danej Osoby Uprawnionej. Zgodnie z Uchwatg KNF przy
decyzji o wyptacie i wysokosci Premii Rada Nadzorcza bedzie réowniez bra¢ pod uwage
wyniki catego Banku za trzy poprzednie lata kalendarzowe. Premia moze zosta¢ wyptacona
jezeli przemawia za tym sytuacja finansowa catego Banku.

Premia stanowi¢ bedzie okreslony procent rocznego wynagrodzenia statego brutto Osoby
Uprawnionej.

Po ustaleniu wysokosci Premii bedzie ona wyptacana na zasadach okreslonych ponizej.

e 50% Premii zostanie wyptacone w gotoéwce w czterech transzach: 40% wyptacone
bedzie bez odroczenia, 60% zostanie odroczone i wyptacane w kolejnych latach w
transzach po 20%,

e 50% Premii zostanie wyptacone w formie instrumentu finansowego motywujgcego
do szczegdlnej dbatosci o diugoterminowy interes Banku - akcji "fantomowych".
Akcje fantomowe bedq spieniezane i wyptacane w 4 transzach: 40% odroczone
zostanie na 5 miesiecy, a 60% bedzie odroczone i spieniezane w trzech transzach
po 20%.

W zwigzku z planowanymi zmianami struktury prawno-organizacyjnej Banku, polegajacymi
na przejeciu przez Bank wydzielonej czesci Banku BPH Spotka Akcyjna z siedzibg w
Gdansku, obejmujacej dziatalno$¢ podstawowa Banku BPH, z wytaczeniem dziatalnosci
zwigzanej z kredytami hipotecznymi w trybie art. 529 § 1 pkt 4 Kodeksu spétek handlowych
na zasadach okreslonych w Umowie kupna akcji, Rada Nadzorcza uchwalita 29 czerwca
2016 r. zasady bonusa transakcyjnego dla cztonkéw Zarzadu Banku, w celu zmotywowania
w szczegdlny sposob cztonkdédw Zarzadu Banku do aktywnego wspétdziatania w procesie
przygotowania i przeprowadzenia Transakcji,. Bonus bedzie modgt zostaé przyznany i
wyptacony, jezeli zostang spetnione okreslone przez Rade Nadzorczg warunki zwigzane z
przeprowadzeniem Transakcji i Fuzji Operacyjnej bankéw. Wyptata Bonusa nastgpi zgodnie
z postanowieniami Polityki zmiennych skfadnikéw wynagrodzen.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Alior Banku S.A. w
2016r.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu Alior Banku S.A. w 2016 r. (w tys. zt})

Wynagrod Wynagrod Opieka Narzuty
zenie zenie medyczna/ na
zmienne zmienne ubezpiecze wynagrod
2015 2014 nie na zycie zenie

Wynagro

(w tys. zi) dzenie Razem

state

Wojciech 01.01.2016-

Sobieraj 31.12.2016 249 0 0 0.7 100 2595
Katarzyna 01.01.2016-

Sutkowska 31122016 ' °% 0 0 0,7 72 1700
Joanna 01.01.2016- 453 329! 322 0 79 2073

LAY LA El 31.12.2016
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31.12.2016

e R ° 47 A

il 0L 0 0 o a7 n o avs
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Witold Skrok ‘ 0311'_212'.22%1166’ 1633 0 0 0 72 1705

Michat Hucat ‘ 01.02.2016- s 0 0 0 0 1100
[

542 14 465

Razem

! Wynagrodzenie zmienne uwzgledniajace okres petnienia funkcji cztonka Zarzadu Meritum Banku
2 Wynagrodzenie zmienne odroczone za okres petnienia funkcji cztonka Zarzadu Meritum Banku

3 Wynagrodzenie nie uwzglednia korekty sktadek ZUS za 2015 rok

4Wynagrodzenie zmienne uwzgledniajace okres przed powotaniem do Zarzadu Alior Bank

5 Funkcja w Zarzadzie do 28.10.2015. Podano wytacznie kwote wyptacong tytutem odszkodowania z tyt. zakazu konkurencji.

Wynagrodzenia nie uwzgledniajg nagréd niepienieznych z ZFSS.

Wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej Alior Banku S.A. w 2016 r. (w tys.zt)

Wyptacone
Wynagr odszkodowanie
odzenie z tytulu zakazu

konkurencji

Matgorzata
Iwanicz- 01.01.2016-31.
Drozdowska

[ ETL TG ETS (ol 01.01.2016-31.12.2016 125 0 11 136

Narzuty na
wynagrodz Razem

Rada Nadzorcza

12.2016

Stawomir

Niomorka 01.01.2016-31.12.2016 135 0 6 141
P A E e e @ 01.01.2016-31.12.2016 95 0 18 113
S L 01.01.2016-31.12.2016 91 0 2 93
SENIEET 01.01.2016-31.12.2016 95 0 15 110
Kaczoruk

SR 01.01.2016-31.12.2016 95 0 18 113
VEYSTS R Y NP Pl 01.01.2016-31.12.2016 95 0 5 100
TSR T2 it 01.01.2016-31.12.2016 33 2 160 5 2 198
Krzysztof Obtéj 01.01.2016-31.12.2016 31 0 5 36
AT <@ 01.01.2016-31.12.2016 31 0 6 37
Helene Zaleski 01.01.2016-31.12.2016 33 0 0 33
REESTVEtavy 01.01.2016-31.12.2016 33 0 3 36

Dabrowski

Stanistaw
Popow* * ¥

01.01.2016-31.

12.2016
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*wynagrodzenie nie obejmuje korekty sktadek ZUS za rok 2015 (przychéd)

**Rezygnacja z funkcji Cztonka Zarzadu ze skutkiem od dnia 21.04.2014. Podana kwota zostala wyptacona w 2015;
wynagrodzenie nie obejmuje korekty sktadek ZUS za rok 2015 (przychdd)

*** wynagrodzenie nie obejmuje korekty sktadek ZUS za rok 2015 (przychdd)

Wynagrodzenia nie uwzgledniajg nagréd rzeczowych.

Umowy o prace zawarte z Cztonkami Zarzadu

Umowy o prace z Cztonkami Zarzadu sa zawierane na czas nieokreslony. Umowy moggq
zosta¢ rozwigzane przez kazdg ze stron za 9 miesiecznym wypowiedzeniem, ze skutkiem
na koniec odpowiedniego miesigca kalendarzowego.

W przypadku rozwigzania przez Bank umowy o prace z Cztonkiem Zarzadu przed uptywem
okresu kadencji Cztonek Zarzadu uprawniony jest do otrzymania odszkodowania w kwocie
stanowigcej nie mniej niz 6-krotno$¢ i nie wiecej niz 12- krotno$¢ miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego brutto.

Umowy zawierajg postanowienia dotyczgce zakazu konkurencji, na podstawie ktérych
Cztonkowie Zarzadu, po ustaniu stosunku pracy z Bankiem nie moga prowadzi¢ zadnej
dziatalnosci konkurencyjnej przez 12 miesiecy po rozwigzaniu umowy. W zwigzku z tym
Cztonkowie Zarzadu sg uprawnieni do otrzymania wynagrodzenia, ktére stanowi tacznie
rownowartos¢ ich wynagrodzenia brutto za 12 miesiecy.

Podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego

Rada Nadzorcza uchwatg z dnia 4.04.2014 r. wybrata firme PricewaterhouseCoopers Spotka
Z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie na biegtego rewidenta
badajacego sprawozdania finansowe. W zakresie przegladu skréconych poétrocznych
sprawozdan finansowych za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2016 r. oraz badania
rocznych sprawozdan finansowego za 2016r. Grupa Kapitatowa Alior Banku korzysta z
ustug spotki PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0., z ktérg 6 czerwca 2014 r. zawarto umowe.
Umowa zostata zawarta na okres 3 lat.

430 000
Inne ustugi poswiadczajace , w tym przeglad sprawozdania 855 000 330 000

Badanie rocznego sprawozdania finansowego 680 000

finansowego

Na dzien publikacji raportu w zwigzku z badaniem rocznego sprawozdania finansowego za
2016 r.:

e Absource sp. z 0.0. utworzyta rezerwy w wysokosci 5 800 zt na ustugi spotki VISTA
Audytorzy, Ksiegowi i Doradcy sp. z o. o.

e Alior Leasing sp. z 0.0. utworzyta rezerwy w wysokosci 60 000 zt na ustugi spétki -
PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. kAlior Services sp. z
0.0. utworzyta rezerwy w wysokosci 29 500 zt na ustugi spotki MAZARS Sp. z 0.0

e Money Makers TFI S.A. utworzyta rezerwy w wysokosci 25 000 zt na ustugi spotki
Ernst & Young Audyt Polska Sp. z 0.0. Sp.k.
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e Meritum Services ICB S.A utworzyta rezerwy w wysokosci 4 800 zt na ustugi spoiki
VISTA Audytorzy, Ksiegowi i Doradcy sp. z 0. o.

¢ NewCommerce Services sp. z 0.0. utworzyla rezerwy w wysokosci 12 000 zt

¢ na ustugi spotki MT CHARTERED ACCOUNTANTS Sp. z 0.0

XVI. Ocena dziatalnosci Alior Banku oraz perspektywy na 2017r.

Ocena dziatalnosci Grupy Kapitalowej Alior Banku S.A.

Grupa Alior Banku wypracowata w 2016 r. zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy
jednostki dominujgcej na poziomie 618,3 min zt osiggajac wskaznik zwrotu na kapitale
(ROE) w wysokosci 12,7% oraz wskaznik Koszty / Dochody na poziomie 49,1% (w obu
przypadkach uwzgledniajgc zdarzenia o charakterze jednorazowym).

Na poziom wypracowanego wyniku finansowego miata wptyw zaréwno dziatalnos¢
operacyjna Banku napedzana organicznym wzrostem sumy bilansowej wynikajagcym ze
sprzedazy kredytéw (organiczny przyrost kredytow klientowskich netto wynidst w 2016 r.
6,9 mld zt) jak i przejeciem wydzielonej czesci Banku BPH (skutkujgcym wzrostem portfela
kredytowego o 8,5 mld zi).

Wyniki finansowe Grupy ulegty zwiekszeniu w wyniku konsolidacji wynikéw finansowych
osiggnietych przez wydzielong czes¢ Banku BPH w okresie od 4 listopada 2016 r. do 31
grudnia 2016 r.

Ponadto w wyniku przejecia przychody Grupy powiekszyt o 508,1 min zt zysk z okazji
nabycia wydzielonej czesci Banku BPH. Jednoczesnie podjeto decyzje o utworzeniu w ciezar
wyniku finansowego za 2016 r. rezerwy restrukturyzacyjnej w wysokosci 268,1 min zi.
Dodatkowo koszty dziatania w 2016 r. powiekszyty sie o 37 min zt kosztéw integraciji.

Gtéwnym zrédtem przychoddw Grupy w 2016 r. byt wynik odsetkowy netto, ktéry pomimo
presji ze strony niskich stép procentowych, dzieki dynamicznemu wzrostowi akcji
kredytowej osiggnietej w efekcie potaczenia z wydzielong czescig Banku BPH oraz
rozwojowi organicznemu, w potgczeniu ze skutecznym zarzadzaniem polityka cenowq
Banku wzrdst w ujeciu rocznym o 445 min zt do kwoty 1 946,0 min zt, tj. 0 29,6%.

Do gtéwnych zrdédet przychodéw w 2016 r. Grupa zalicza réwniez wynik z tytutu optat i
prowizji, ktéry w 2016 r. wyniost 331,1 min zt (minimalny spadek w ujeciu rok do roku) i
posiadat 10,4% udziat w przychodach wygenerowanych w 2016 r. Ponadto na przychody
Grupy osiggniete w 2016 r. istotny wptyw miat wynik na dziatalnosci handlowej stanowiacy
10,1% przychodoéw.

Majac na wzgledzie sprawng realizacje procesow, ktérych ukoronowaniem byto przejecie w
dniu 4 listopada 2016 r. wydzielonej czesci Banku BPH, przy jednoczesnie realizowanej
dziatalnosci biznesowej istotnie zwiekszajacej skale funkcjonowania Alior Banku, Zarzad
pozytywnie ocenia prowadzong w 2016 r. dziatalno$¢ operacyjng, przejecie oraz przebieg
procesow zmierzajacych do fuzji operacyjnej z wydzielong czescig Banku BPH, jak rowniez
osiggniete w 2016 r. wyniki finansowe. W opinii Zarzadu stanowig on solidne podstawy do
konsekwentnego i bezpiecznego rozwoju Banku w kolejnych latach.
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Perspektywy na 2017 r.

Bank identyfikuje nastepujace czynniki, moggce mie¢ wptyw na wyniki finansowe Banku w
perspektywie najblizszych miesiecy:

1. Sukces Grupy Alior Banku polegajacy m.in. na realizacji strategii polegajacej na
utrzymywaniu wysokich wolumendédw sprzedazy kredytéw gotowkowych i
hipotecznych (w przypadku klientéw indywidualnych) oraz kredytéw operacyjnych
i inwestycyjnych (w przypadku klientéw biznesowych), przy utrzymaniu pozadanych
wysokich marz odsetkowych netto i akceptowalnych oraz zarzadzalnych kosztow
ryzyka, bedzie istotnym czynnikiem majacym wptyw na wyniki dziatalnosci i
sytuacje finansowg Grupy Alior Banku w 2017 r.

2. Istotny wptyw na poziom wynikéw finansowych osigganych w kolejnych kwartatach
2017 r. bedzie miata efektywnos$¢ proceséw zwigzanych z fuzjg operacyjng Alior
Banku oraz wydzielonej czesci Banku BPH, ktérej zakonczenie planowane jest na
koniec I kwartatu 2017 r.

Szacowany poziom planowanych na 2017 r. synergii w zwigzku z przejeciem
wydzielonej czesci Banku BPH wynosi okoto 167 min zt.

Ponadto w zwigzku z przejeciem wydzielonej czesci Banku BPH, rozpoznano zysk z
okazji przejecia wydzielonej czesci Banku BPH, ktéry zwiekszyt wartos$¢ przychodéw
Banku w 2016 r. 0 508,1 mln zt. Dodatkowo podjeto decyzje o utworzeniu w ciezar
wyniku finansowego za 2016 r. rezerwy restrukturyzacyjnej w wysokosci 268,1 min
y4

W zwigzku z powyzszym szacowany poziom kosztéow integracji, jakie zostang
poniesione w 2017 r. to okoto 195 min zt.

3. Skala popytu zgtaszanego na ustugi bankowe, a takze zdolnosc¢ klientéw Banku do
terminowej sptaty zobowigzan finansowych zalezy w duzym stopniu od ich kondycji
finansowej. Poza sytuacja makroekonomiczng kraju, sytuacja ekonomiczna wielu
grup klientow zalezy réwniez od prowadzonej polityki gospodarczej. Zaréwno
spowolnienie tempa wzrostu polskiej gospodarki, jak i zmiana uregulowan prawnych
funkcjonowania przedsiebiorstw, moze mie¢ negatywny wptyw na sytuacje
finansowa wybranych klientdw Banku. Portfel kredytowy Banku obejmuje
zaangazowanie zwigzane z finansowaniem kilkunastu projektéw realizowanych
przez firmy funkcjonujace na rynku odnawialnych zrédet energii.

Bank na biezgco monitoruje sytuacje finansowg ww. podmiotéw, zmiany
regulacyjne oraz sytuacje rynkowa branzy. Dzieki konserwatywnym strukturom
finansowania stosowanym przez Bank wiekszo$¢ projektéw  posiada
perspektywiczng zdolno$¢ do sptaty zobowigzan. taczna wartos¢ odpiséw
utworzonych na ww. ekspozycje wyniosta na dzien 31 grudnia 2016 r. 34 min zt.
Pogorszenie kondycji kredytobiorcow funkcjonujacych na ww. rynku moze w
przysztosci spowodowac konieczno$¢ utworzenia przez Bank dodatkowych odpisow.
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XVII.Os$wiadczenia Zarzadu

Wybér audytora

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Alior Banku, zostat wybrany zgodnie z
przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania tego
sprawozdania, spetnili warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym
rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z wiasciwymi przepisami i
normami zawodowymi.

Zasady przyjete przy przygotowaniu sprawozdania finansowego

Zarzad Banku os$wiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy roczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe za rok 2015 i za rok 2016 zostaty sporzadzone zgodnie z
obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i
jasny sytuacje majatkowqg i finansowa Grupy Kapitatowej Alior Banku oraz jej wynik
finansowy. Zawarte w niniejszym dokumencie sprawozdanie Zarzadu zawiera prawdziwy
obraz rozwoju, osiggnie¢ oraz sytuacji (wraz z opisem podstawowych rodzajéw ryzyka)
Grupy Kapitatowej Alior Banku w 2015 r. i 2016 r.

Istothe umowy

Zarzad Banku os$wiadcza, ze na dzien 31 grudnia 2016 r. Alior Bank S.A. nie posiadat:

e znaczacych umow pozyczek, poreczen i gwarancji niedotyczacych dziatalnosci
operacyjnej,
e zobowigzan w stosunku do banku centralnego.

W okresie sprawozdawczym Bank posiadat zobowigzania wynikajace z emitowanych
dtuznych papierow wartosciowych, w tym w szczegdlnosci obligacji podporzadkowanych i
Bankowych Papieréw Wartosciowych oraz innych instrumentéw finansowych.

W 2016 r. Bank nie zawierat ani nie wypowiadat uméw kredytow i pozyczek poza
normalnym zakresem dziatalnosci biznesowej Banku.

Poza normalnym zakresem dziatalnosci biznesowej podmioty wchodzace w sktad Grupy
Kapitatowej Banku nie udzielaty poreczen kredytéw lub gwarancji fgcznie jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, ktérych wartos¢ przekraczataby 10%
kapitatow wiasnych Banku.

W okresie ostatniego roku obrotowego w ramach Grupy Kapitatowej Alior Banku nie
dokonano istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz
rynkowe. Transakcje zawarte przez Bank lub jednostke od niego zalezng z podmiotami
powigzanymi opisane zostaty w pkt. 34 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Alior Banku. S.A.

taczna wartos¢ pozabilansowych zobowigzan warunkowych udzielonych klientom wyniosta
na 31 grudnia 2016 r. 14 483 652 tys. zt (wzrost 0 62 % r/r). Na niniejszg kwote ztozyto
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sie 12979 086 tys. zt pozabilansowych zobowigzan warunkowych dotyczacych
finansowania oraz 1 504 566 tys. zt pozabilansowych zobowigzan warunkowych
gwarancyjnych.

Bank nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpic
zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy i
obligatariuszy.

Postepowania toczace sie przed sadem

Wartos¢ postepowan dotyczgcych zobowigzan lub wierzytelnosci Banku toczacych sie w
roku 2016 r. nie przekroczyta 10% kapitatdw wiasnych Banku. Zdaniem Banku zadne
z pojedynczych postepowan toczgcych sie w 2016 r. przed sagdem, organem witasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, jak rowniez wszystkie
postepowania tgcznie nie stwarzajg zagrozenia dla ptynnosci finansowej Banku.

W sprawach windykacyjnych wszczetych z powddztwa Banku w roku 2016, wartosé
przedmiotu sporu wynosita fgcznie odpowiednio w sprawach dotyczacych klientow
biznesowych 188 524,5 tys. zt. oraz 737 756 tys. zt w sprawach dotyczacych klientéw
detalicznych.
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