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PISMO ZARZADU DO AKCJONARIUSZY
Drodzy Akcjonariusze!

Kierujemy do Panistwa coroczny list z podsumowaniem dziatalnosci Waszej Spétki w roku 2020. Z
przyjemnoscig informujemy o dokonaniach Spétki i jej perspektywach na lata nastepne.
Rok 2020 byt rokiem wielu wyzwan. Z jednej strony Spétka musiata zmierzy¢ sie z nowymi warunkami
rynkowymi panujgcymi podczas pandemii Covid-19. Zarzad podjat szereg dziatan aby z jednej strony
zabezpieczy¢ zdrowie pracownikdw poprzez skierowanie wiekszosci personelu do pracy zdalnej, z
drugiej zabezpieczy¢ dziatalnos¢ operacyjng Spotki na wypadek niezdolnosci wiekszosci pracownikéw
do pracy a z trzeciej aby dostosowaé oferte do zmieniajgcych sie warunkéw i wykorzystacé
zidentyfikowane okazje do rozwoju wybranych segmentdw biznesowych. Podjeliémy réwniez decyzje o
zaprzestaniu terenowej sprzedazy detalicznej do klientéw indywidualnych.
Z przykroscig zawiadamiamy, ze rok 2020 zamykamy bez zysku netto. O ile dziatalno$¢ operacyjna
przynosita standardowe, powtarzalne efekty to niestety natozona na Spétke kara z UOKIK i koniecznos¢
utworzenia na ten cel rezerwy zawazyta w sposéb zasadniczy na wyniku finansowym Telestrady.
W roku 2020 miato miejsce kilka zdarzen jednorazowych i nadzwyczajnych, szerzej opisywanych w
Sprawozdaniu Zarzgdu, na ktdre akcjonariusze powinni zwrdcié szczegdlng uwage:

e  Pozytywny wynik kontroli celno-skarbowe;j

e Swiatowa pandemia koronawirusa SARS-CoV-2

e Otrzymanie decyzji Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw w sprawie praktyk
naruszajgcych zbiorowe interesy konsumentéw

e Wdrozenie numeru 989 Infolinii Narodowego Programu Szczepien przeciw COVID-19

Struktura Firmy — Firma dwdch tendenc;ji

Analizujgc dziatania Telestrady na przestrzeni lat warto zwréci¢ uwage na dwie panujace w Spétce
przeciwstawne tendencje. Prezentowany, dla czesci Akcjonariuszy niepokojacy, spadek przychodéw w
skali catej grupy kapitatowej jest wynikiem podazania réznych segmentéw ustug, ktérymi zajmuje sie
Telestrada réznymi drogami. Skokowy wzrost przychoddw kilka lat temu wynikajgcy z zakupu NOM Sp.
z 0.0. byt efektem jednorazowym o pozytywnym wptywie na finanse firmy i wielko$¢ bazy klienckiej. Po
spfacie kredytu zaciggnietego na zakup pozostat trwaty efekt dodatkowej marzy telekomunikacyjne;j.
Zamierzonym i przewidzianym podczas przejecia NOM Sp. z o.0. efektem jest jednak spadek liczby
odbiorcéw indywidualnych ustug telefonii stacjonarnej. Tendencji tej nie mozna zapobiec i zwigzana
jest z jednej strony z rezygnacjg czesci klientéw z telefonu domowego a z drugiej niestety fizycznym
starzeniem sie odbiorcow tych ustug i znaczacg iloscig zgondw. Ta czes¢ przychoddw podlega trwatemu
spadkowi.

Z drugiej strony Spétka bardzo dynamicznie rozwija sprzedaz ustug komérkowych, telefonii wieziennej,
zaawansowanych ustug dla biznesu.

Na 31 grudnia 2020 r. aktywnie dziatato 81 044 abonenckich kart SIM. W segmencie stacjonarnych
ustug opartych na technologii GSM w dalszym ciggu zauwazalny jest spadek, natomiast w segmencie
ustug komérkowych Spétka notuje staty wzrost liczby abonentéw. Na koniec 2020 r. aktywnych byto
57 406 kart komodrkowych co oznacza wzrost o 31% w stosunku do 43 770 aktywnych kart
komérkowych na koniec roku 2019. Liczba kart SIM telefonii stacjonarnej spadta w tym czasie o0 18% z
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28 845 do 23 638. Dynamiczne pozyskiwanie klientéw w sektorze telefonii komdrkowej pozwala na
generalne odmtodzenie bazy abonenckiej i stwarza nadzieje na dtugoletnig wspdtprace.

W roku 2020 Spétka nadal inwestowata w rozwdj ustug przedptaconych w zaktadach karnych.
Podtaczono kolejne 8 zaktaddw i zwiekszano liczbe aparatéw telefonicznych w dotychczasowych
jednostkach, na koniec 2020 r. ustugi te byly dostepne juz w 50 placéwkach a liczba obstugiwanych
aparatow wzrosta z 800 do ponad 900. Przychody z tego segmentu ustug wzrosty o kolejne 20,5% z
5.730 tys. zt. w roku 2019 do 6.904 tys. zt. w roku 2020.

W roku 2020 rozwijane byty konsekwentnie funkcjonalnosci kolejnych segmentéw systemu ustug
inteligentnych. Spétka szeroko wkroczyta w segment medyczny rozwigzujgc naglace potrzeby klientéw
w zakresie rejestracji nowych i obstugi biezgcych pacjentéow. Produkty kierowania ruchem
przychodzacym do placéwek ochrony zdrowia i szpitali spotkaty sie z duzym zainteresowaniem rynku.
Dziatania powyzsze okazaty sie kluczowe dla uzyskania znaczacych przychoddéw i pozyskiwania nowych
klientéw w czasie pandemii COVID-19. Telestrada dzieki swoim zaawansowanym ustugom byfa w stanie
sprosta¢ obstudze ruchu telekomunikacyjnego kierowanego do NFZ, Rzecznika Praw Pacjenta,
Gtéwnego Inspektoratu Pracy czy tez kilkudziesieciu szpitali i placowek medycznych nalezgcych do
najwiekszych w Polsce. Jako$é naszych ustug i sprawnos¢ organizacyjna pozwolita nam na koniec roku
2020 wdrozy¢ ustugi infolinii 989 Narodowego Programu Szczepien.

Telestrada dociera coraz szerzej do matego biznesu i odbiorcéw publicznoprawnych, zwieksza
przychody z ustug inteligentnych i z zaktaddw karnych. Inwestujemy tez w ustugi luzno zwigzane z
telekomunikacjg tworzgc nowe aplikacje komunikacyjne. Rozbudowujemy sie¢ hurtowych powigzan
biznesowych. Na tych dziataniach budujemy przysztosé. Kazdy z powyiszych segmentéw jest
indywidualnie rentowny co najmniej na poziomie operacyjnym i mogtby stanowi¢ odrebng,
samodzielng, solidnie rosnaca firme.

Dziatania roku 2020

Spétka kontynuujgc komunikowang w latach poprzednich strategie rozwijata piec¢ gtdwnych obszaréw
dziatalnosci, na ktérych budowata przychody i zyski w roku 2020 i bedzie je budowata, odpowiednio
dostosowujgc strategie, w latach kolejnych. S3 to:

» Ustugi detaliczne komdrkowe

rozwijane gtdéwnie w sprzedazy kanatami elektronicznymi celem budowy odmtodzonej,
stabilnej bazy abonenckiej. Spétka juz po zakoriczeniu roku 2019 podjeta decyzje o
odejsciu od terenowej sprzedazy bezposredniej ustug przeznaczonych dla odbiorcy
indywidualnego.

» Ustugi telekomunikacyjne standardowe dla firm komercyjnych i instytucji publicznych

rozwijane w sprzedazy terenowej bezposredniej w Dziale Sprzedazy Bezposredniej
Biznesowej, poprzez Dziat Klientdw Instytucjonalnych, poprzez Dziat Klientéw
Strategicznych a takze w ramach dosprzedazy ustug przez Dziat Business Integrated
Solutions

» Ustugi hurtowe dla innych Operatoréw

rozwijane w spétce NOM Sp. z 0.0.
» Ustugi dla zaktaddéw karnych
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rozwijane przez Dziat Klientdw Strategicznych
» Zaawansowane ustugi aplikacji biznesowych, komunikacji gtosowej, elektronicznej i
sieciowej

rozwijane przez Dziat Business Integrated Solutions

Zgodnie z zamierzeniami Zarzgdu powyzsze segmenty dziatalnosci, z dalszym podziatem na dziaty, ktére
odpowiadajg za ich realizacje, sg w duzym stopniu niezalezne od siebie. Kazdy dziat Firmy podlega
odrebnemu rozliczeniu finansowemu dzieki czemu mozliwa jest identyfikacja przychodéw, kosztéw i
tendencji rozwojowej kazdego segmentu osobno. Utatwia to zarzgdzanie strategiczne i pozwala na
precyzyjne wyodrebnianie strumieni zyskéw i inwestycji. Buduje takze odpowiedzialno$s¢ manageréow
zespotéw. W przypadku potencjalnej negatywnej tendencji w jednym z obszaréow lub nawet w
skrajnym wypadku utraty catego segmentu, pozostate pozostajg chronione. Budowanie strategii na
pieciu segmentach pozwala na maksymalizacje bezpieczeristwa rozwojowego Firmy.

Zarzad zmierza do zapewnienia z jednej strony stabilnych przeptywdéw finansowych generowanych
przez ustugi tradycyjne lecz réwniez do rozwoju Firmy w strone zaawansowanych ustug
komunikacyjnych i w tym celu podejmuje dziatania majgce na celu wdrozenie ustug typu SAAS
(software as a service). Zauwazamy popyt w skali europejskiej i Swiatowej na takie ustugi, wzmacniany
deficytem sity roboczej. Celem strategicznym jest zaoferowanie ustug inteligentnych, z sukcesem dotad
wdrazanych u duzych klientéw biznesowych w modelu ,szytym na miare” w Polsce, jako ustug
wystandaryzowanych poprzez sie¢ na terenie Europy i Swiata.

Oprodcz standardowych ustug detalicznych Telestrada swiadczy tez ustugi niszowe. Zaliczamy do nich
rosngcy dynamicznie segment przedptaconych ustug WhitePhone, skierowanych do pensjonariuszy
zaktadow karnych. Realizujemy konsekwentnie strategie dostarczania ustug infrastrukturalnych w
postaci budek telefonicznych na karty odpowiadajagc na zdiagnozowang potrzebe jednostek
penitencjarnych w zakresie zapewnienia osadzonym czestego kontaktu telefonicznego z rodzinami.
Zwiekszenie liczby obstugiwanych zaktadéw dato wymierne efekty i solidny wzrost sprzedazy.

Tradycyjng domeng Telestrady pozostajg ustugi inteligentne, swiadczone dla duzych firm. Naszym
zamiarem jest dalszy ich rozwdj i uzyskiwanie przewagi technologicznej w tym zakresie.

Plany na rok 2021

Plany na rok 2021 w duzej mierze stanowig odzwierciedlenie plandéw jakie Zarzad deklarowat na rok
2020. Konsekwencja realizacji wytyczonych kierunkéw w ocenie Zarzadu przynosi pozytywne rezultaty.
Na rok 2021 Spotka zaktada ciggly rozwdj w kilku kierunkach wskazanych w pieciu segmentach
strategicznych opisanych powyzej.

Strategicznym celem spétki pozostaje przeniesienie notowan na rynek gtéwny GPW. Nie jest to jednak
celem samym w sobie. Kapitalizacja Spétki zalezy w duzej mierze od koniunktury gietdowej, na ktorg
Zarzad nie ma wptywu.

Plany dywidendowe/skupu akcji wtasnych

Spdtka na koniec roku dysponowata nadwyzka kapitatowg i nie posiadata zadtuzenia.

Zarzad stoi na stanowisku, ze nalezy regularnie dba¢ o Akcjonariuszy i w latach ubiegtych Spétka
kilkukrotnie dokonywata skupdéw akcji tak aby dokonac dystrybucji zyskow a w latach 2016, 2017, 2018,
2019 wypftacita znaczacg dywidende mimo obcigzen zwigzanych ze sptatg kredytu zaciggnietego na
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zakup NOM Sp. z 0.0. i mimo ponoszenia wydatkdéw na budowe siedziby. W zwigzku z brakiem zysku w
roku 2020 Zarzad nie bedzie w stanie zaproponowaé akcjonariuszom dywidendy, rozwazy jednak
przeprowadzenie skupu akcji wtasnych.

Zachecamy do wnikliwej lektury Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej w roku
2020. Zawiera ono wiele informacji szczegétowych, ktérych ze wzgledu na zwieztg forme niniejszego
Pisma do Akcjonariuszy nie udato sie w nim zmiescic.

Jako Zarzad pracujacy dla Panstwa — Akcjonariuszy, jesteSmy przekonani, ze Spétka buduje swdj
potencjat w sposdb diugofalowy z naciskiem na bezpieczeristwo prowadzonych dziatan i generowanie
powtarzalnych wynikéw finansowych.

Naszym Klientom, Akcjonariuszom, Pracownikom, Wspodtpracownikom, dostawcom ustug
telekomunikacyjnych pragniemy serdecznie podziekowac za ten rok owocnej wspdtpracy.

Jacek Lichota tukasz Rybak Maja Pyszkowska
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
Telestrada S.A. Telestrada S.A. Telestrada S.A.

RAPORT ROCZNY ZA ROK 2020 str. 6



Telestrada

Komunikacja. Bardziej.

vV <P«

Wybrane skonsolidowane dane finansowe

w zt w EUR
okres okres okres okres
2020-01-01do | 2019-01-01do | 2020-01-01do | 2018-01-01 do
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2018-12-31
Przychody ze sprzedazy 56 096 892,02 54 537 545,06 12 621 903,26 12 688 633,67
Zysk (strata) ze sprzedazy 10376 202,50 9 051 874,87 2 334 664,53 2 105 997,33
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 1912 537,31 9 008 791,05 430 324,39 2 095 973,50
Zysk (strata) brutto 1974 168,34 9 003 350,82 444 191,49 2094 707,79
Zysk (strata) netto -112 999,66 7 231 181,82 -25 425,13 1682 397,27
Amortyzacja 1825 978,81 1771 555,22 410 848,57 412 167,71
Aktywa razem 37 239601,17 30 130 457,42 8 069 602,40 7 075 368,66
Zobowigzania krotkoterminowe 3971961,94 3820 819,60 860 700,78 897 221,93
Zobowigzania dfugoterminowe 504 779,76 765 885,65 109 382,80 179 848,69
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 14518 942,23 9708 864,28 3146 169,33 2279 878,90
Naleznosci krotkoterminowe 3765 169,09 4017 927,13 815 889,98 943 507,60
Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Kapitat (fundusz) akcyjny 1558 870,00 1 558 870,00 337 797,95 366 060,82
Kapitat wiasny 24 142 729,36 25 485 729,02 5231 587,36 5984 672,78
Liczba akgji 3117 740,00 3117 740,00 3117 740,00 3117 739,00
Zysk (strata) na jedng akcje (zt/EUR) -0,04 2,32 -0,01 0,54
Wartosé ksiegowa na jedng akcje (zt/EUR) 7,74 8,17 1,68 1,92
Przyjety kurs Sredni NBP wymiany PLN/EUR w okresie 1.01.2019-31.12.2019 4,2981
Przyjety kurs Sredni NBP wymiany PLN/EUR w dniu 31.12.2019 4,2585
Przyjety kurs Sredni NBP wymiany PLN/EUR w okresie 1.01.2020-31.12.2020 4,4444
Przyjety kurs Sredni NBP wymiany PLN/EUR w dniu 31.12.2020 4,6148
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WPROWADZENIE DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA 2020 ROK.

Przedm

Dane jednostki dominujgcej
Telestrada Spdtka Akcyjna
Aleja Krakowska 22a, 02-284 Warszawa

Wpis do KRS: Sgd Rejonowy dla M.STW-wy w Warszawie, XIl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, nr 0000279791

iot dziatalnosci.

Przedmiot dziatalnosci zgodnie z wpisem do KRS i statutami Spoétek jest nastepujacy:

61

62

63

26.20.Z

46.52.7

47.4

82

64.20.Z

64.99.7

2.

Telekomunikacja

Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz
dziatalnos¢ powigzana

Dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informacji
Produkcja komputerdw i urzadzen peryferyjnych
Sprzedaz hurtowa sprzetu elektronicznego i telekomunikacyjnego oraz czesci do niego

Sprzedaz detaliczna narzedzi technologii informacyjnej i komunikacyjnej
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

Dziatalnos¢ zwigzana z administracyjng obstugg biura i pozostata dziatalnos¢
wspomagajaca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej

Dziatalnosc¢ holdingdw finansowych

Pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana,
z wylaczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych

Wykaz jednostek zaleznych

Konsolidacja objete sg dwie jednostki zalezne:

1.Infotel Service Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Aleja Krakowska 22a, NIP 589-18-89-382
Przedmiotem dziatalnosci spotki jest:

a. transmisja danych
b. dziatalno$¢ telekomunikacyjna
c. informatyka

2. Niezalezny Operator Miedzystrefowy Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Aleja Krakowska 223,
NIP 522-24-99-304. Przedmiotem dziatalnosci spotki sg ustugi telekomunikacyjne.

3. Wykaz innych niz jednostki podporzadkowane jednostek ze wskazaniem nazw (firm) i siedzib,
w ktorych jednostki powigzane posiadajg mniej niz 20% udziatéw (akcji)
BARFLY Sp. z 0.0. — 16,66% udziatow, siedziba - Warszawa
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4, Wykaz jednostek podporzadkowanych wytaczonych ze skonsolidowanego sprawozdania
finansowego wraz z podaniem podstawy prawnej oraz uzasadnieniem dokonania wytaczenia
BARFLY Sp. z 0.0. — 16,66% udziatéw
Z konsolidacji wytgczono spotke Barfly Sp.z 0. 0., w ktérej Telestrada S.A. posiada 16,66%
udziatéw o wartosci 45.000 zt. Wytgczenia dokonano ze wzgledu na brak istotnego znaczenia
wynikéw spotki dla grupy kapitatowe;.

5. Wskazanie czasu trwania dziatalnosci jednostek powigzanych, jezeli jest on ograniczony
Jednostki zostaty powotane na czas nieograniczony

6. Wskazanie okresu objetego skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym objeto okres od 1.01.2020 r. do 31.12.2020 .

7. Wskazanie, ze sprawozdania finansowe jednostek objetych skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym zawieraja dane taczne, jezeli w skiad jednostek powigzanych wchodzg
wewnetrzne jednostki organizacyjne sporzadzajgce samodzielne sprawozdania finansowe.
Nie dotyczy

8. Sprawozdania finansowe stanowigce podstawe do sporzadzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zostaty sporzadzone przy zatoieniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez jednostki powigzane w dajacej sie przewidzieé¢ przysztosci.

Nie istniejg okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania przez te jednostki

dziatalnosci.

9. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone za okres w ktérym nie nastapito
potaczenie spoétek.

10. Informacje o :

a) nazwie i siedzibie jednostki sporzgdzajgcej skonsolidowane sprawozdanie na najwyzszym
szczeblu grupy kapitatowej, w ktérej sktad wchodzi spétka jako jednostka zalezna — nie

dotyczy

b) nazwie i siedzibie jednostki sporzadzajgcej skonsolidowane sprawozdanie na najnizszym
szczeblu grupy kapitatowej, w ktorej sktad wchodzi spétka jako jednostka zalezna (...) — nie

dotyczy

11. Omowienie obowigzujacych przy sporzgdzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zasad rachunkowosci.
- $rodki trwate na dzien bilansowy sg wyceniane w wartosci poczatkowej pomniejszonej o

odpisy umorzeniowe oraz odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci aktywow. Spotka przyjeta
liniowg metode amortyzacji dla posiadanych sktadnikow srodkéw trwatych. Do Srodkow
trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych zalicza sie sktadniki majgtkowe:
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*0d 1000,00 zt do 10.000,00 i amortyzuje sie je jednorazowo
*o wartosci powyzej 10.000,00 PLN -amortyzacja naliczana jest liniowo wedtug
ustawowych stawek.

- materiaty wedtug cen zakupu zaliczane sg bezposrednio w koszty,

- towary wyceniane sg wedtug cen zakupu, ewidencja iloSciowo-wartosciowa, rozchéd z
magazynu wedtug metody FIFO,

- na inwestycje krétkoterminowe skfadajg sie srodki pieniezne na biezgcym rachunku
bankowym, ktére na dzien bilansowy zostaty wycenione w warto$ci nominalne;j.

- naleznosci na dzien bilansowy wyceniane sg w kwocie wymaganej zaptaty z zachowaniem
ostroznosci.

- zobowigzania wyceniane sg w kwocie wymaganej zaptaty wedtug stanu na dzien bilansowy.

- przychody ze sprzedazy ustug ujmowane s3 w kwotach naleznych, pomniejszonych o
nalezny podatek od towardw i ustug. Przychody w ksiegach rachunkowych Spotki
ujmowane s3 w momencie wykonania ustugi, bez wzgledu na przyjety w umowie okres
rozliczeniowy.

11. Omowienie dokonanych ze skutkiem od pierwszego dnia roku obrotowego zmian zasad
(polityki) rachunkowosci.
Nie dotyczy

12. Przedstawienie stosowanych kryteriow wytaczen jednostek podporzadkowanych ze
skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Nie dotyczy
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Dziat 1.

1.

Wartosc nabycia lub koszty wytworzenia srodkow trwatych.

Y ﬂvv4

DODATKOWE INFORMACIE | OBJASNIENIA

Szczegdtowy zakres zmian wartosci grup rodzajowych $rodkéw trwatych, wartosci niematerialnych i
prawnych oraz inwestycji dtugoterminowych, zawierajgcy stan aktywdéw na poczatek roku obrotowego,
zwiekszenia i zmniejszenia z tytutu: aktualizacji wartosci, nabycia, przemieszczenia wewnetrznego oraz
stan koncowy a dla majgtku amortyzacyjnego - podobne przestawienie standw i tytutéw zmian

dotychczasowej amortyzacji lub umorzenia.

Struktura rzeczowego majatku trwatego

wartos¢

Nazwa bilans otwarcia zwiekszenia zmniejszenia bilans . wartos¢ S.T ) odpis - bilansowa' ‘ .

zamkniecia umorzenie aktualizujacy uwzglednieniem

odpisu
f;:’nd ki trwate ogdtem, w 19198539,61 | 227814,06|  639744,40 | 18786 609,27 | 10605 803,44 o| 818080583
Grunty i prawa uzytkow. 2870430,81 0 0 2870430,81 0 2870430,81
Budynki i lokale 2 368 059,62 0 0| 2368059,62 175 626,25 2192 433,37
Urz. tech. i maszyny 8461 219,68 81916,38 0 8543 136,06 7 275 243,37 1267 892,69
Srodki transportu 4046 246,62 43 947,68 639744,40 | 3450449,90 | 2480659,39 969 790,51
Inne $rodki trwate 1452 582,88 101 950,00 0 1554 532,88 674 274,43 880 258,45
Srodki trwate w budowie 0 0,00 0,00 0,00 0,00
:::;::id niemat. | 9843153,30 | 100 000,00 0| 9943153,30| 747890553 1000000,00| 146424777
Suma 29 041 692,91 327 814,06 639 744,40 | 28729 762,57 | 18 084 708,97 | 1000 000,00 9 645 053,60
Umorzenie rzeczowego majatku trwatego
Nazwa bilans otwarcia zwiekszer\ie zmniejszgnie bilans .
umorzenia umorzenia zamkniecia

Grunty i prawa uzytkow. 0 0 0 0
Budynki i lokale 113 680,51 61 945,74 0 175 626,25
Urz. tech. i maszyny 6928 852,98 346 390,39 0| 727524337
Srodki transportu 2163 187,28 870177,25 552 705,14 2 480 659,39
Inne $rodki trwate 463 921,87 210 352,56 0 674 274,43
Wartosci niemat. i prawne 7 147 649,99 331 255,54 0 7 478 905,53
Suma 16817 292,63 | 1820121,48 552 705,14 | 18 084 708,97

I
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Wartos¢ firmy

Wartos$é firmy Infotel Service Sp. z 0.0. na dzield nabycia zostata ustalona wedtug ponizszego
schematu:
a. Wartos¢ nabycia 251 udziatéw spotki zaleznej Infotel Service sp. z 0.0. = 1.249.521,91 zt

b. Warto$é aktywdw netto przypadajgca na 251 udziatéw spétki zaleznej = 590.852,10 zt

Warto$¢ aktywow netto zostata obliczona jako stosunek udziatéw 251/500 do wartosci
aktywow spétki zaleznej na dzien nabycia.
c. Wartos¢ netto aktywow Infotel Service sp. z 0.0. na dzied nabycia tj. 28-03-2009 rok =

1.176.996,21
d. Wartos¢ firmy spétki zaleznej Infotel Service sp. z 0.0. stanowi réznice pomiedzy; wartoscia
nabycia udziatéw a wartoscig aktywow netto przypadajgcg na 251 udziatéw spoétki zaleznej
tj. 1.245.521,91 -50,2% x 1.176.996,21 = 1.249.521,91 — 590.852,10 = 658.669,81
e. Wartos¢ firmy Infotel — w odniesieniu do 249 udziatdw nabytych 27 marca 2016 r. ustalono
jako rdznice pomiedzy ceng zakupu w wysokosci 63.440,40 zt a wartoscig aktywdéw netto
przypadajaca na 249 udziatéw tj. kwotg 302.156,12 zt. Ujemna wartos¢ firmy z tego nabycia
wyniosta 238.511,72 zt
f. Ogdtem w bilansie skonsolidowanym ujeto wartosé firmy Infotel Service Sp. z 0.0. w kwocie
658.669,81 —238.511,72 = 420.158,09
Nie dokonywano odpiséw wartosci firmy z konsolidacji z powodu braku utraty wartosci.
Wartosé firmy Niezalezny Operator Miedzystrefowy (NOM) ustalona zostata na kwote 345.476,87 w
nastepujgcy sposob:
a. Do ceny zakupu 100% udziatéw NOM Sp. z 0.0. przez Infotel Service Sp. z 0.0. w kwocie

91.090,00 zt dodano kwote ujemnych kapitatéw wtasnych NOM SP. z 0.0. na dzier zakupu
tj. kwote 254.386,87 zt.

2. Kwota dokonanych w trakcie roku obrotowego odpiséw aktualizujgcych wartosé¢ aktywoéw
trwatych odrebnie dla dtugoterminowych aktywoéw niefinansowych oraz dtugoterminowych
aktywoéw finansowych;

Odpisy aktualizujgce wartos¢ dtugoterminowych aktywdéw niefinansowych:
BO: 750.000,zt., zmiany: +250.000,00zt, BZ: 1.000.000,00zt

3. Kwota kosztéw zakonczonych prac rozwojowych oraz kwote wartosci firmy, a takze
wyjasnienie okresu ich odpisywania, okreslonego odpowiednio w art. 33 ust. 3 oraz art. 44b
ust. 10;
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Nie wystgpity
4. Wartosci gruntow uzytkowanych wieczyscie:

2.870.430,81zt, wieczyste uzytkowanie gruntu przy Alei Krakowskiej 22a w Warszawie.

5. Wartos¢ nie amortyzowanych (umarzanych) srodkéw trwatych, uzywanych na podstawie
umow najmu, dzierzawy i innych umoéw, w tym leasingu:

Na dzien 31-12-2020 roku spodtka Telestrada korzystata z 28 leasingowanych samochodéw
osobowych o wartosci ok. 2 min. zt, objetych korekta prezentacyjng i umarzanych bilansowo,
nie umarzanych podatkowo.

6. Liczba oraz warto$é¢ posiadanych papierow wartosciowych lub praw, w tym swiadectw
udziatowych, zamiennych dituznych papieréw wartosciowych, warrantéw i opcji, ze
wskazaniem praw, jakie przyznajg;

Spotka Telestrada S.A. posiada:

- 500 szt. udziatébw w spétce Infotel Service o wartosci ksiegowej 1.313.166,31zt (100%
udziatéw w kapitale podstawowym)

- 69 szt. udziatéw w spdtce Barfly o wartosci ksiegowej 45.000,00zt (16,66% udziatéw w kapitale
podstawowym)

Spoétka Infotel posiada 1799 szt. udziatéw w spotce Niezalezny Operator Miedzystrefowy o
wartosci 91.090,00zt, co stanowi 100% udziatéw w NOM.

7. Dane o odpisach aktualizujgcych wartos¢ naleznosci, ze wskazaniem stanu na poczatek roku:

Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci z tytutu dostaw towardw i ustug:

BO 1.652.211,51z
Zmiany + 6.213,27zt
Zmiany - (-)458.279,77zt
Bz 1.200.145,01zt

Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci z tytutu pozyczek:

BO 215.307,68zt
Zmiany 0,00zt
BZ 215.307,68zt

Pozostate : Odpisy aktualizujgce wartos¢ zapasow:
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vV <P«

BO 0,00zt
Zmiany 205.785,75zt
BZ 205.785,75zt
8. Dane o strukturze wtasnosci kapitatu podstawowego (zaktadowego, udzialowego) oraz

liczbie i wartosci nominalnej subskrybowanych akcji, w tym uprzywilejowanych:

Kapitat podstawowy wynosi 1.558.870,00 PLN i dzieli sie na 3.117.740 akcji o nominale 50 gr.
kazda.

Na dziert 31.12.2020 r. znaczagcymi akcjonariuszami spétki byty nastepujace podmioty i osoby:
Ksiega akcjonariuszy Telestrada S.A. na dzier 31.12.2020 r.

!\Iazw.a Seria akgji Liczba akcji | % w kapitale L|czl?a % w gtosach
Akcjonariusza gtosow
Telestrada S.A.- |\ diciela 383 325 12,29 383 325 10,04
akcje wtasne
. r’i’ \'N“I"I':gr‘wzne 700 000 22,45 1400 000 36,67
Cathetel Limited przy )
B-G—na
.. 596 671 19,14 596 671 15,63
okaziciela
Zolkiewicz &
Partners Inwestycji na okaziciela 355 376 11,40 355 376 9,31
w Wartos¢ FIZ
Quercus TFI S.A. na okaziciela 191 982 6,16 191 982 5,03
Pozostali na okaziciela 890 386 28,56 890 386 23,32
Suma 3117 740 100,00 3817 740 100,00

W posiadaniu podmiotu zaleznego od Pana Jacka Lichoty, petnigcego funkcje Prezesa Zarzadu
znajdowato sie na dzien 31.12.2020r. 1.309.171 akcji uprawniajacych do wykonywania 2009171

gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Akcje te uprawniajg do 52,63% gtoséw.

9. Stan na poczatek roku obrotowego, zwiekszenia i wykorzystanie oraz stan koncowy
kapitatow (funduszow) zapasowych i rezerwowych:

Powyzsze informacje znajdujg sie z zestawieniu zmian w kapitale wtasnym.
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10. Propozycja podziatu zysku bilansowego netto za rok obrotowy 2020:
Zarzad zaproponuje przeznaczenie zysku na wyptate dywidendy, zwiekszenie kapitatu
zapasowego z uwzglednieniem ewentualnej nagrody dla Zarzadu, pracownikéw i
wspotpracownikow Spétki, co bedzie przedmiotem obrad Rady Nadzorczej i uchwaty Walnego
Zgromadzenia.
11. Informacja o stanie rezerw:
A) rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
BO 0,00 zt
Zmiany 0,00 zt
BZ 0,00 zt
B) pozostate rezerwy
BO 0,00 zt
Zmiany +8.414.408,00zt rezerwa w zwigzku z karg natozong na spétke przez UOKiK

BZ 8.414.408,00zt

12. Podziat zobowigzan difugoterminowych wedtug pozycji bilansu o pozostatym od dnia
bilansowego, przewidywanym umowa, okresie sptaty:

Zobowigzania dtugoterminowe : 504.779,76zt, w tym o okresie spfaty:
a) do 1 roku: 0,00

b) powyzej 1 roku do 3 lat: 504.779,76zt

c) powyzej3do5lat: 0

d) powyzej 5 lat:0

13. Wykaz grup zobowigzan zabezpieczonych na majatku jednostki (ze wskazaniem rodzaju
zabezpieczenia):

Nie wystepuja.
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14. Wykaz czynnych i biernych rozliczen miedzyokresowych :

vV <P«

Czynne rozliczenia kosztow: 195.751,97 38.017,70
::c:)zllczema czynne koszty —ubezpieczenia 3.359,00 7.407,50
Rozliczenia czynne koszty- prowizje, sprzet 191.398,51 28.212,59
RMK przychoddéw —ustugi 994,46 2.397,61

Bierne rozliczenia miedzyokresowe: 205.722,11 58.023,15
RMK bierne kosztéw 7.337,88 16.712,10
RMK przychodéw 198.384,23 41.341,05

15.

W przypadku gdy sktadnik aktywéw lub pasywoéw jest wykazywany w wiecej niz jednej
pozycji bilansu, jego powigzanie miedzy tymi pozycjami; dotyczy to w szczegélnosci podziatu
naleznosci i zobowigzan na czes¢ dtugoterminowg i krotkoterminowa;

Zobowigzania z tytutu leasingdw prezentowane sg w pozycji zobowigzan kréotkoterminowych w kwocie

460.840,46zt oraz w pozycji zobowigzan dtugoterminowych w kwocie 504.779,76zt.

taczna kwota zobowigzain warunkowych, w tym réwniez udzielonych przez jednostke
gwarancji i poreczen, takze wekslowych, niewykazanych w bilansie, ze wskazaniem
oraz charakteru i formy tych
zabezpieczen; odrebnie nalezy wykaza¢ informacje dotyczace zobowigzan warunkowych w

zakresie emerytur i podobnych swiadczen oraz wobec jednostek powigzanych lub

16.
zobowigzan zabezpieczonych na majatku jednostki
stowarzyszonych:
Nie wystepuja.

17.
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w okresie sprawozdawczym,

c) tabele zmian w kapitale (funduszu) z aktualizacji wyceny obejmujgca stan kapitatu (funduszu)
na poczatek i koniec okresu sprawozdawczego oraz jego zwiekszenia i zmniejszenia w ciggu
roku obrotowego.

Nie dotyczy.
Dziat 2.
1. Struktura rzeczowa (rodzaje dziatalnosci) i terytoria (kraj, eksport) przychodéw ze sprzedazy
. ., udziat %- udziat %-
Dziatalnos¢ gospodarcza rok 2020 rok 2020 rok 2019 rok 2019
1.- sprzedaz ustug / produktéw 54 311 483,56 96,82% 52 965 089,14 97,12%
1o- 7 ust kto
t:ry;‘:ﬁf"z;j‘f ug / produktéw na 54284 961,08 96,77% 52933861,78| 97,06%
1b- sprzedaz ustug /' produktéw dla 26522,48|  0,05% 31227,36|  0,06%
kontrahentow zagranicznych
2.sprzedaz towarow 1785 408,46 3,18% 1572 455,92 2,88%
i:’ajsgr zedaz towarow na_terytorium 178426346 3,18% 156792646  2,87%
ifc.us'grzedaz towarow poza terytorium 1 145,00 0,00% 452946 0,01%
2. W przypadku jednostek, ktére sporzadzajy rachunek zyskéw i strat w wariancie

kalkulacyjnym, dane o kosztach wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby oraz o kosztach
rodzajowych:

a) amortyzacji,

b) zuzycia materiatéw i energii,

c) ustug obcych,

d) podatkéw i optat,

e) wynagrodzen,

f) ubezpieczen i innych swiadczen, w tym emerytalnych,
g) pozostatych kosztach rodzajowych;
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Koszty rodzajowe rok 2020

Amortyzacja 1825978,81
Materiaty i energia 1768 036,52
Ustugi obce 43 673 912,82
Podatki i optaty 462 937,74
Wynagrodzenia 7 444 926,26
Ubezpieczenia spoteczne 1216124,51
Pozostate koszty 760 110,91
Suma 57 152 027,57
3. Wysokos¢ i wyjasnienie przyczyn nieplanowanych odpiséw amortyzacyjnych

(umorzeniowych):
Nieplanowane odpisy amortyzacyjne w roku 2020 nie wystgpity.
4, Wysokos$¢ odpisow aktualizujacych wartosé zapasow:
W omawianym okresie nie wystgpita aktualizacja zapaséw, o ktérej mowa powyzej.

5. Informacje o przychodach, kosztach i wynikach dziatalnosci zaniechanej w roku obrotowym
lub przewidzianej do zaniechania w roku nastepnym:

Brak

6. Rozliczenie gtéwnych pozycji réznigcych podstawe opodatkowania podatkiem dochodowym
od wyniku finansowego (zysku, straty) brutto:

Podatek dochodowy od osdb prawnych obliczany jest w oparciu o ksiegowy wynik finansowy
brutto skorygowany o wydatki nie stanowigce kosztu uzyskania przychodu, dochody nie
podlegajagce opodatkowaniu oraz inne koszty i przychody zmieniajagce podstawe
opodatkowania w mysl ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych.

Dane te szczegétowo przedstawiono w sprawozdaniach jednostkowych.

7. Koszt wytworzenia $rodkow trwatych w budowie:
0,00zt
8. Odsetki oraz rdéinice kursowe, ktore powiekszyly cene nabycia towaréw lub koszt

wytworzenia produktéw w roku obrotowym:

0,00 zt
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9. Nakfady na niefinansowe aktywa trwate:

Poniesione-rok 2020- - 327.814,06 zt
Planowane-rok przyszty (2021) - 400.000,00 zt

Poniesione i planowane naktady na ochrone srodowiska : brak

10. Kwota i charakter poszczegdlnych pozycji przychodéw lub kosztéw o nadzwyczajnej wartosci
lub ktére wystgpity incydentalnie:

Zyski i straty nadzwyczajne nie wystgpity.

Dziat 3.
KURSY WALUT OBCYCH, PRZYJETE DO WYCENY POZYCJI BILANSU | RACHUNKU ZYSKOW | STRAT,
WYRAZONYCH W WALUTACH OBCYCH :

1EUR=4,6148 PLN

1USD= 3,7584 PLN

Dziat 4.

Struktura srodkéw pienieznych do sprawozdania z przeptywu srodkdw pienieznych.

Przeptywy pieniezne w sposdb wyczerpujacy przedstawiajg ruch srodkéw ptatniczych w Spotce,
pominieto operacje nie zwigzane w ruchem srodkéw pienieznych.

Dziat 5.
1. Informacje o charakterze i celu gospodarczym zawartych przez jednostke umoéw nie

uwzglednionych w bilansie w zakresie niezbednym do oceny ich wptywu na sytuacje
majatkowa, finansowa i wynik finansowy jednostki.

Umowy w/w nie wystgpity.

2. Informacje o istotnych transakcjach ( wraz z ich kwotami) zawartych przez jednostke na
innych warunkach niz rynkowe ze stronami powigzanymi

Operacje tego typu nie wystgpity.

3. Informacja o przecietnym zatrudnieniu.
W roku obrotowym 2020 spétki Sredniorocznie na umowe o prace zatrudniaty 99 pracownikow,
przecietnie 67 kobiet i 32 mezczyzn, ponadto spotki wspdtpracujg z osobami fizycznymi na

podstawie uméw cywilno-prawnych.

4. Wynagrodzenia tacznie z wynagrodzeniem z zysku, wyptacone cztonkom Zarzadu i organéw
nadzorczych Spoétki (Rada Nadzorcza): (w zt i gr)
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Wynagrodzenie Zarzadu: 1.357.440,00zt
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej: 9.100,00 zt
5. Pozyczki i Swiadczenia o podobnym charakterze udzielone cztonkom Zarzadu i organéw

nadzorczych Spotki (Rada Nadzorcza):

Operacje tego typu nie wystgpity.
6. Wynagrodzenie bieglego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, wyptaconym lub naleznym za rok obrotowy za:

o

obowigzkowe badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego — 6.000,00 pin

b. inne ustugi poswiadczajgce - 0,00 PLN

c. ustugi doradztwa podatkowego - 0,00 PLN
d. pozostate ustugi —0,00 PLN

Dziat 6.

1. Informacje o przychodach i kosztach z tytutu btedéw popetnionych w latach ubiegtych
odnoszonych w roku obrotowym na kapitat (fundusz) wtasny z podaniem ich kwot i rodzaju:
Nie wystgpity zdarzenia dotyczace lat ubiegtych.

2. Informacje o istotnych zdarzeniach, jakie nastapilty po dniu bilansowym, a
nieuwzglednionych w sprawozdaniu finansowym oraz o ich wptywie na sytuacje majatkowa,
finansowa oraz wynik finansowy jednostki:

Wszystkie zdarzenia wystepujgce po dniu bilansowym, a znane do dnia sporzgdzenia bilansu,
zostaty ujete w sprawozdaniu finansowym.

3. Przedstawienie dokonanych w roku obrotowym zmian zasad (polityki) rachunkowosci, w

tym metod wyceny, jezeli wywierajg one istotny wpltyw na sytuacje majatkowg, finansowg i
wynik finansowy jednostki, ich przyczyny i spowodowang zmianami kwote wyniku
finansowego oraz zmian w kapitale (funduszu) wtasnym, oraz przedstawienie zmiany

sposobu sporzadzania sprawozdania finansowego wraz z podaniem jej przyczyny:

RAPORT ROCZNY ZA ROK 2020 str. 20



TelestrAda v < V "4

Komunikacja. Bardziej.

W omawianym okresie nie wystgpity zmiany metod ksiegowania w stosunku do roku 2019.
4. Charakterystyka dokonanych w stosunku do poprzedniego roku obrotowego zmian sposobu
sporzadzania sprawozdania finansowego i wptyw wywotanych tym skutkéw finansowych na

sytuacje majatkow3 i finansowg, wynik finansowy oraz rentownos¢:

Spotki w tym zakresie nie dokonywaty zadnych zmian.

5. Informacje liczbhowe zapewniajace poréwnywalnosé danych sprawozdania finansowego za
rok poprzedzajacy ze sprawozdaniem za rok obrotowy:
Brak innych informacji w wyzej wymienionym zakresie.

Dziat 7.
1. Informacja o wspdinych przedsiewzieciach (nie podlegajacych konsolidacji w

sprawozdaniach finansowych):

Nie dotyczy.

2. Informacje o transakcjach z jednostkami powigzanymi:

Wzajemne obroty i salda spdtek powigzanych

rok 2020
Wzajemne transakcje Naleznosci | Zobowigzania | Pozostate | Pozostate
Naleznosci | Zobowigzania
Nazwa spotki | Status w tys. zt
Spotki handlowe |handlowe
przychody | koszty w zt w zt w zf w zt
Telestrada powigzana 1541 11028
S.A. kapitatowo 894,82 714,39 | 57093,20| 1170665,50 0,00 0,00
InfotelSp.z | powigzana 7 870 895
0.0. kapitatowo 761,63 | 59321142 537,79 55 863,20 0,00 0,00
NOM Sp. z powigzana 3157 275
0.0. kapitatowo 952,76 | 948 683,40 127,71 1230,00 0,00 0,00
sumy 12 570 12 570 1227
609,21 609,21 758,70 | 1227 758,70 0,00 0,00

Jednostki nie zawieraty transakcji na warunkach innych niz rynkowe.
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3. Wykaz spétek, w ktérych jednostka posiada co najmniej 20% udziatéw w kapitale lub

w ogolnej liczbie gloséw w organie stanowigcym spotki:

Spotka Telestrada S.A. posiada 500 udziatéw w spotce Infotel Service Sp. z 0. 0. o wartosci

ksiegowej 1.313.166,31zt (100% udziatéw w kapitale podstawowym)

Spétka Infotel posiada 1799 udziatéw w spdtce Niezalezny Operator Miedzystrefowy Sp. z 0.0.

o wartosci 91.090,00 zt, co stanowi 100% udziatéw w NOM Sp. z o.0.

4. Informacja o sporzadzaniu sprawozdania skonsolidowanego.

Spoétka Telestrada konsoliduje swoje sprawozdanie finansowe za rok 2020 ze Spotky Infotel
Service Sp. z 0.0. oraz Niezaleznym Operatorem Miedzystrefowym sp. z 0.0.

Spotka Infotel odstgpita od konsolidacji sprawozdania finansowego ze Spdtka Niezalezny
Operator Miedzystrefowy na podstawie art. 56.2 ustawy o rachunkowosci.

5. Informacje o :

a) nazwie i siedzibie jednostki sporzgdzajgcej skonsolidowane sprawozdanie na najwyzszym
szczeblu grupy kapitatowej, w ktorej sktad wchodzi spétka jako jednostka zalezna — nie dotyczy

b) nazwie i siedzibie jednostki sporzgdzajacej skonsolidowane sprawozdanie na najnizszym
szczeblu grupy kapitatowej, w ktorej sktad wchodzi spétka jako jednostka zalezna (...) — nie
dotyczy

6. Nazwa, adres siedziby zarzadu lub siedziby statutowej jednostki oraz forme prawna kazdej z
jednostek, ktorych dana jednostka jest wspdlnikiem ponoszagcym nieograniczong

odpowiedzialnos¢ majatkowa.

Nie dotyczy

Dziat 8.

W okresie objetym sprawozdaniem nie nastgpito potaczenie spotek.

W przypadku sprawozdania finansowego sporzgdzonego za okres, w ciggu ktérego nastgpito

potaczenie:
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1) jezeli potgczenie zostato rozliczone metodg nabycia:
a) firme i opis przedmiotu dziatalnosci spétki przejete;j,
b) liczbe, warto$¢ nominalng i rodzaj udziatéw (akcji) wyemitowanych w celu potaczenia,

c) cene przejecia, wartos¢ aktywow netto wedtug wartosci godziwej spétki przejetej na

dzien potfaczenia, wartosc firmy lub ujemng wartos¢ firmy i opis zasad jej amortyzacji;
2) jezeli potaczenie zostato rozliczone metodg tgczenia udziatow:

a) firmy i opis przedmiotu dziatalnosci spétek, ktdre w wyniku potgczenia zostaty wykreslone

z rejestru,
b) liczbe, wartos¢ nominalng i rodzaj udziatéw (akcji) wyemitowanych w celu potfaczenia,

c) przychody i koszty, zyski i straty oraz zmiany w kapitatach wtasnych potgczonych spétek
za okres od poczatku roku obrotowego, w ciggu ktérego nastgpito potgczenie, do dnia

potgczenia.

Dziat 9.

Niepewnos¢ co do mozliwosci kontynuowania dziatalnosci: Nie wystepuje.

Dziat 10.
Informacje inne niz wymienione powyzej, mogace w istotny sposéb wptyngé na ocene sytuacji

majatkowej, finansowej oraz wynik finansowy jednostki : nie wystepuja.
Sprawozdanie przedstawia kompletny obraz Spétek z uwzglednieniem korekt konsolidacyjnych.

Sprawozdanie sporzgdzono w oparciu o sprawozdania finansowe jednostek zweryfikowane przez

Biegtych Rewidentdéw, z uwzglednieniem korekt wskazanych przez Biegtych Rewidentéw.
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Sprawozdanie finansowe

2021_03_27_19 23 54 skonsolidowanajednostkainnawzlotych_1__v1_2.xml wersja 1-2
Data poczatkowa okresu, za ktory sporzadzono sprawozdanie 2020-01-01
Data kornncowa okresu, za ktéry sporzadzono sprawozdanie 2020-12-31
Data sporzadzenia sprawozdania finansowego 2021-03-27

KodSprawozdania

WariantSprawozdania

Druk: Sage Symfonia Finanse i Ksiegowos¢ 2021

SprFinSkonsolidowanalednostkalnnaWz
lotych

1
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Dane jednostki:

1. Informacje podstawowe o jednostce dominujacej

1A. Nazwa (firma), siedziba
NazwaFirmy
Siedziba
Wojewoddztwo
Powiat
Gmina
Miejscowos¢
1B. Podstawowy przedmiot dziatalnosci jednostki dominujacej
1C. Identyfikator podatkowy NIP
1D. Numer KRS

2. Wykaz jednostek zaleznych, wspétzaleznych i stowarzyszonych, ktérych dane objete sg
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

2A. Nazwa (firma) i siedziba jednostki zaleznej, wspoétzaleznej i stowarzyszonej, ktorej dane objete s
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

2B. Przedmiot dziatalnosci

2C. Udziat posiadany przez jednostke dominujaca, wspdlnika jednostki wspétzaleznej lub znaczacego
inwestora w kapitale (funduszu) podstawowym

2D. Udziat w catkowitej liczbie gtosow, jezeli jest rozny od udziatu w kapitale (funduszu)

podstawowym

2E. Wzajemne powigzania kapitatowe pomiedzy jednostkami objetymi konsolidacja

2. Wykaz jednostek zaleznych, wspétzaleznych i stowarzyszonych, ktérych dane objete sg
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

2A. Nazwa (firma) i siedziba jednostki zaleznej, wspoétzaleznej i stowarzyszonej, ktorej dane objete sg
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

2B. Przedmiot dziatalnosci

2C. Udziat posiadany przez jednostke dominujaca, wspdlnika jednostki wspétzaleznej lub znaczacego
inwestora w kapitale (funduszu) podstawowym

2D. Udziat w catkowitej liczbie gtosow, jezeli jest rozny od udziatu w kapitale (funduszu)

podstawowym

2E. Wzajemne powigzania kapitatowe pomiedzy jednostkami objetymi konsolidacja

7. Wskazanie okresu objetego skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

DataOd
DataDo
7A. Nazwa (firma) i siedziba jednostki powigzanej
7B. Lata obrotowe lub okresy objete sprawozdaniem finansowym jednostki powigzanej
DataOd
DataDo
8. Wskazanie, ze sprawozdania finansowe jednostek objetych skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym zawierajg dane taczne, jezeli w sktad jednostek powigzanych wchodza wewnetrzne

jednostki organizacyjne sporzadzajace samodzielne sprawozdania finansowe: true - sprawozdanie
finansowe zawiera dane taczne; false - sprawozdanie nie zawiera danych tgcznych

Druk: Sage Symfonia Finanse i Ksiegowos¢ 2021

TELESTRADA S.A.

MAZOWIECKIE
WARSZAWA
WARSZAWA
WARSZAWA
26302
5441014413
0000279791

Infotel Service Sp. z 0.0., Warszawa
6110z

100

0.00

Telestrada S.A. jest wtascicielem 100% udziatéw w
spotce Infotel Service.

Niezalezny Operator Miedzystrefowy Sp. z 0.0.,
Warszawa

61107

100

0.00

Infotel Service jest wiascicielem 100% udziatéw w
spotce Niezalezny Operator Miedzystrefowy.

2020-01-01
2020-12-31

*

2020-01-01
2020-12-31

true
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9. Zatozenie kontynuacji dziatalnnosci

9A. Wskazanie, czy sprawozdania finansowe stanowigce podstawe do sporzadzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaty sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania  true
dziatalnosci gospodarczej przez jednostki powigzane w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci

9B. Wskazanie, czy nie istniejg okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania przez te
jednostki dziatalnosci: true - Brak okolicznosci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania true
dziatalnosci; false - Wystapity okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci

11. Zasady (polityka) rachunkowosci obowigzujace przy sporzadzeniu skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

11A. Omdwienie przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci obowiazujacych przy sporzadzeniu

skonsolidowanego sprawozdania finansowego, w zakresie, w jakim ustawa pozostawia jednostce dane zamieszczono w zataczonym pliku

prawo wyboru, w tym:

11B. zasady grupowania operacji gospodarczych dane zamieszczono w zataczonym pliku
11C. metody wyceny aktywow i pasywow dane zamieszczono w zataczonym pliku
11D. dokonywania amortyzacji dane zamieszczono w zataczonym pliku
11E. ustalenia wyniku finansowego rachunek wynikéw wariant kalkulacyjny
11F. zasady sporzadzania jednostkowych sprawozdan finansowych wzor - jednostka inna

12. Dokonane ze skutkiem od pierwszego dnia roku obrotowego zmiany zasad (polityki) rachunkowosci,

w szczegolnosci zasad grupowania operacji gospodarczych, metod wyceny aktywéw i pasywow,

dokonywania odpiséw amortyzacyjnych, ustalania wyniku finansowego i sporzadzania jednostkowych Zmiany nie wystgpity.
sprawozdan finansowych oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego wraz z podaniem ich

przyczyny

13. Przedstawienie stosowanych kryteriow wytaczen jednostek podporzadkowanych ze
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Druk: Sage Symfonia Finanse i Ksiegowos¢ 2021

Zastosowano kryterium istotnosci.
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TELESTRADA S.A. Bilans
02-284 WARSZAWA ul. AL.KRAKOWSKA 22A
NIP: 544-10-14-413

Kwota na dzien Kwota na dzieri
koriczacy biezacy rok |koriczacy poprzedni rok
obrachunkowy obrachunkowy
Aktywa razem 37 239601,17 30130457,42
A. Aktywa trwate 10 455 688,56 12 285 035,24
I. Wartosci niematerialne i prawne 2229 882,73 271113827
1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
2. Wartos¢ firmy 765 634,96 765 634,96
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 1464 247,77 1945 503,31
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
1l. Warto$¢ firmy jednostek podporzadkowanych 0,00 0,00
1. Wartoé¢ firmy - jednostki zalezne 0,00 0,00
2. Warto$¢ firmy - jednostki wspétzalezne 0,00 0,00
lll. Rzeczowe aktywa trwate 8 180 805,83 9528 896,97
1. Srodki trwate 8180 805,83 9528 896,97
A. Grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 2 870430,81 2870430,81
B. Budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 2192 433,37 2254379,11
C. Urzadzenia techniczne i maszyny 1267 892,69 1532 366,70
D. Srodki transportu 969 790,51 1883 059,34
E. Inne $rodki trwate 880 258,45 988 661,01
2. Srodki trwate w budowie 0,00 0,00
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00
IV. Naleznosci dtugotermi 0,00 0,00
1. 0d jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. 0d pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. 0d pozostatych jednostek 0,00 0,00
V. Inwestycje dtugoterminowe 45 000,00 45 000,00
1. Nieruchomosci 0,00 0,00
2. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 45 000,00 45 000,00
A. w jednostkach zaleznych, wspétzaleznych niewycenianych metoda konsolidacji petnej lub metoda proporcjonalng 0,00 0,00
1. - udziaty lub akcje 0,00 0,00
2. - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
3. - udzielone pozyczki 0,00 0,00
4. - inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
B. w jednostkach zaleznych, wspétzaleznych i stowarzyszonych wycenianych metoda praw wtasnosci 0,00 0,00
1. - udziaty lub akcje 0,00 0,00
2. - inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
3. - udzielone pozyczki 0,00 0,00
4. - inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
C. w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 45 000,00 45 000,00
1. - udziaty lub akcje 45 000,00 45 000,00
2. - inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
3. - udzielone pozyczki 0,00 0,00
4. - inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
D. w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
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1. - udziaty lub akcje 0,00 0,00

2. - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00

3. - udzielone pozyczki 0,00 0,00

4. - inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

4. Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
VI. Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00

B. Aktywa obrotowe 19184 118,61 15345 622,18
1. Zapasy 704 255,32 1580 813,07
1. Materiaty 0,00 0,00

2. Pétprodukty i produkty w toku 0,00 0,00

3. Produkty gotowe 0,00 0,00

4. Towary 704 255,32 1319371,99

5. Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 261 441,08

II. Naleznosci krétkoterminowe 3765 169,09 4017 927,13
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00

A. z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 0,00 0,00

1. - do 12 miesiecy 0,00 0,00

2. - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

B.inne 0,00 0,00

2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00

A. z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 0,00 0,00

1. - do 12 miesiecy 0,00 0,00

2. - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

B.inne 0,00 0,00

3. Naleznosci od pozostatych jednostek 3765 169,09 4017 927,13

A. z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 2491 593,95 2893 173,77

1. - do 12 miesigcy 2491 593,95 2893 173,77

2. - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

B. z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczeri spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych 669 062,24 467 582,08
C.inne 604 512,90 657 171,28

D. dochodzone na drodze sadowe;j 0,00 0,00

11l Inwestycje krétkoterminowe 14518 942,23 9708 864,28
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 14518 942,23 9708 864,28

A. w jednostkach zaleznych i wspétzaleznych 0,00 0,00

1. - udziaty lub akcje 0,00 0,00

2. - inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00

3. - udzielone pozyczki 0,00 0,00

4. - inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

B. w jednostkach stowarzyszonych 0,00 0,00

1. - udziaty lub akcje 0,00 0,00

2. - inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00

3. - udzielone pozyczki 0,00 0,00

4. - inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
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C. w pozostatych jednostkach
1. - udziaty lub akcje
2. - inne papiery wartosciowe
3. - udzielone pozyczki
4. - inne krdtkoterminowe aktywa finansowe
D. srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
1. - Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach
2. - inne $rodki pienigzne
3. -inne aktywa pieniezne
2. Inne inwestycje krétkoterminowe
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
C. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy
D. Udziaty (akcje) wtasne
Pasywa razem
A. Kapitat (fundusz) wiasny
1. Kapitat (fundusz) podstawowy
1. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:
1. - nadwyzka wartosci sprzedazy/emisyjnej nad warto$cig nominalng udziatéw (akcji)
1Il. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
1. - z tytutu aktualizacji wartosci godziwej

IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym:

Bilans

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

14518 942,23
14518 942,23
0,00

0,00

0,00

195 751,97
0,00

7 599 794,00
37 239601,17
24142 729,36
1558 870,00
12 596 484,61
0,00

0,00

0,00

10100 374,41

1. - tworzone zgodnie z umowa /statutem spétki 0,00

V. Réznice kursowe z przeliczenia 0,00
VI. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00
VII. Zysk (strata) netto -112 999,66
VIII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0,00

B. Kapitaty mniejszosci 0,00
C. Ujemna warto$¢ jednostek podporzadkowanych 0,00
1. Uj warto$é - jednostki zalezne 0,00

1. Ujemna warto$¢ - jednostki wspétzaleine 0,00

D. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 13096 871,81
1. Rezerwy na zobowigzania 8414 408,00

1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00

2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00

1. - dtugoterminowa 0,00

2. - krétkoterminowa 0,00

3. Pozostate rezerwy 8414 408,00

1. - dtugoterminowe 0,00

2. - krétkoterminowe 8 414 408,00

II. Zobowigzania dtugoterminowe 504 779,76

1. Wobec jednostek powigzanych 0,00

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00

3. Wobec pozostatych jednostek 504 779,76

A. kredyty i pozyczki 0,00

B. z tytutu emisji dtuznych papieréw wartoiciowych 0,00

Druk: Sage Symfonia Finanse i Ksiegowos¢ 2021

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

9708 864,28
9655 174,46
53 689,82
0,00

0,00

38 017,70
0,00

2 499 800,00
30130457,42
25485 729,02
1558 870,00
7 275 640,16
0,00

0,00

0,00

5000 374,41
0,00

0,00

4419 662,63
7231181,82
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

4644 728,40
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

765 885,65
0,00

0,00

765 885,65
0,00

0,00

Strona 6z 15



TELESTRADA S.A. Bilans
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C. inne zobowiazania finansowe
D. zobowiazania wekslowe
E.inne
11l. Zobowigzania krétkoterminowe
1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych
A. z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
1. - do 12 miesiecy
2. - powyzej 12 miesigcy
B.inne
2. Zobowiazania wobec pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
A. z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
1.-do 12 miesiecy
2. - powyzej 12 miesiecy
B.inne
3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek
A. kredyty i pozyczki
B. z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
C. inne zobowiazania finansowe
D. z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
1.-do 12 miesiecy
2. - powyzej 12 miesiecy
E. zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi
F. zobowiazania wekslowe
G. z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych
H. z tytutu wynagrodzen
I.inne
4. Fundusze specjalne
IV. Rozliczenia miedzyokresowe
1. Ujemna warto$¢ firmy
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe
1. - dtugoterminowe

2. - krétkoterminowe

Druk: Sage Symfonia Finanse i Ksiegowos¢ 2021

504 779,76
0,00

0,00
3971961,94
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
3971961,94
0,00

0,00

460 840,46
2033587,91
2033587,91
0,00

0,00

0,00

1118 880,62
0,00

358 652,95
0,00
205722,11
0,00
205722,11
27 087,33

178 634,78

765 885,65
0,00

0,00

3820 819,60
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3820 819,60
0,00

0,00

695 261,67
1737 159,60
1737 159,60
0,00

0,00

0,00

1048 822,18
0,80
339575,35
0,00

58 023,15
0,00

58 023,15
30 896,01

27 127,14
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TELESTRADA S.A. RZiS
02-284 WARSZAWA ul. AL.KRAKOWSKA 22A
NIP: 544-10-14-413

Kwota na dzier Kwota na dzieri
koriczacy biezacy rok |koriczacy poprzedni rok

obrachunkowy obrachunkowy
A. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw, w tym: 56 096 892,02 54 537 545,06
J. - od jednostek powiazanych nieobjetych metoda konsolidacji petnej 0,00 0,00
1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 54 311 483,56 52 965 089,14
II. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 1785 408,46 1572 455,92
B. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw, w tym: 26 712 683,23 24 538 168,81
J. - jednostkom powigzanym 0,00 0,00
1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 25573 412,07 24 010781,13
1l. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 1139271,16 527 387,68
C. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A - B) 29 384 208,79 29999 376,25
D. Koszty sprzedazy 12 813 696,72 14 430 338,76
E. Koszty ogélnego zarzadu 6194 309,57 6517 162,62
F. Zysk (strata) ze sprzedazy (C - D - E) 10376 202,50 9051 874,87
G. Pozostate przychody operacyjne 681 824,49 233 445,55
1. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 86 316,41 60 162,60
Il. Dotacje 0,00 0,00
11l. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 458 279,77 0,00
IV. Inne przychody operacyjne 137 228,31 173 282,95
H. Pozostate koszty operacyjne 9 145 489,68 276 529,37
. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00
1I. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 461 999,02 9303,17
11l Inne koszty operacyjne 8 683 490,66 267 226,20
1. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (F + G - H) 1912537,31 9008 791,05
J. Przychody finansowe 66 491,68 62 303,14
1. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
A. od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00
1. - w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
B. od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00
1. - w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
1I. Odsetki, w tym: 66 491,68 62 303,14
J. - od jednostek powiazanych 0,00 0,00
1. Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
J. - w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
IV. Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0,00 0,00
V. Inne 0,00 0,00
K. Koszty finansowe 4 860,65 67 743,37
1. Odsetki, w tym: 4716,96 55374,74
J. - dla jednostek powigzanych 0,00 0,00
II. Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
J. - w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
11l. Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0,00 9 460,89
IV. Inne 143,69 2907,74
L. Zysk (strata) na sprzedazy catosci lub czesci udziatéw jednostek podporzadkowanych 0,00 0,00
M. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (I +J - K +/- L) 1974 168,34 9 003 350,82

Druk: Sage Symfonia Finanse i Ksiegowos¢ 2021 Strona 8 z 15



TELESTRADA S.A. RZiS
02-284 WARSZAWA ul. AL.KRAKOWSKA 22A
NIP: 544-10-14-413

N. Odpis wartosci firmy
1. Odpis wartosci firmy - jednostki zalezne
11. Odpis wartosci firmy - jednostki wspétzalezne
0. Odpis ujemnej wartosci firmy
1. Odpis ujemnej wartosci firmy - jednostki zalezne
11. Odpis ujemnej wartosci firmy - jednostki wspétzalezne
P. Zysk (strata) z udziatéw w jednostkach podporzadkowanych wycenianych metoda praw wtasnosci
R. Zysk (strata) brutto (M - N + O +/- P)

S. Podatek dochodowy

T. Pozostate obowigzkowe zmniej ia zysku (zwiek ia straty)

U. Zyski (straty) mniejszosci

W. Zysk (strata) netto (R-S - T +/- U)

Druk: Sage Symfonia Finanse i Ksiegowos¢ 2021

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1974 168,34
2 087 168,00

0,00
0,00

-112 999,66

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
9003 350,82
1772 169,00
0,00
0,00
7231181,82
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TELESTRADA S.A. Rachunek przeptywoéw pienieznych
02-284 WARSZAWA ul. AL.KRAKOWSKA 22A
NIP: 544-10-14-413

Kwota na dzier Kwota na dzieri

koriczacy biezacy rok |koriczacy poprzedni rok
obrachunkowy obrachunkowy

A. Przeptywy srodkow pienigznych z dziatalnosci operacyjnej

1. Zysk (strata) netto -112 999,66 7231 181,82
II. Korekty razem 12 002 988,69 1090 495,46
1. Zyski (straty) mniejszosci 0,00 0,00
2. Zysk (strata) z udziatéw (akcji) w jednostkach wycenianych metoda praw wtasnosci 0,00 0,00
3. Amortyzacja 1825978,81 1771 555,22
4. Odpisy wartosci firmy 0,00 0,00
5. Odpisy ujemnej wartosci firmy 0,00 0,00
6. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
7. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) -61774,72 -7 231,40
8. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -86 316,41 -60 162,60
9. Zmiana stanu rezerw 8414 408,00 0,00
10. Zmiana stanu zapaséw 876 557,75 -126 093,40
11. Zmiana stanu naleznosci 252 758,04 -259523,44
12. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytéw 151 142,34 -361 194,58
13. Zmiana stanu rozliczeri migdzyokresowych -10 035,31 -21710,01
14. Inne korekty z dziatalnosci operacyjnej 640 270,19 154 855,67
1. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1+/-11) 11 889 989,03 8321677,28

B. Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalnosci inwestycyjnej

1. Wptywy 152 808,09 122 465,74
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych 86 316,41 60 162,60

2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00

3. Z aktywdw finansowych, w tym 66 491,68 62 303,14

A. w jednostkach wycenianych metodg praw wtasnosci 0,00 0,00

B. w pozostatych jednostkach 66 491,68 62 303,14

1. - zbycie aktywéw finansowych 0,00 0,00

2. - dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00

3. - spfata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0,00 0,00

4. - odsetki 66 491,68 62 303,14

5. - inne wptywy z aktywdw finansowych 0,00 0,00

4. Inne wptywy inwestycyjne 0,00 0,00

1I. Wydatki 327 814,06 181 891,60
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 327 814,06 181 891,60

2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00

3. Na aktywa finansowe, w tym 0,00 0,00

A. w jednostkach wycenianych metoda praw wtasnosci 0,00 0,00

B. w pozostatych jednostkach 0,00 0,00

1. - nabycie aktywéw finansowych 0,00 0,00

2. - udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 0,00

4. Dywidendy i inne udziaty w zyskach wyptacone udziatowcom (akcjonariuszom) mniejszosciowym 0,00 0,00

5. Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00
Il. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) -175 005,97 -59 425,86

C. Przeptywy srodkéw pienigeznych z dziatalnosci finansowej

Druk: Sage Symfonia Finanse i Ksiegowos¢ 2021 Strona 10z 15



TELESTRADA S.A. Rachunek przeptywoéw pienieznych
02-284 WARSZAWA ul. AL.KRAKOWSKA 22A
NIP: 544-10-14-413

1. Wptywy
1. Wptywy netto z wydania udziatdw (emisji akcji) i innych instrumentdéw kapitatowych oraz doptat do kapitatu
2. Kredyty i pozyczki
3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych

4. Inne wptywy finansowe

. Wydatki

1. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych

N

. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli

w

. Inne niz wyptaty na rzecz witascicieli wydatki z tytutu podziatu zysku

N

. Sptaty kredytdw i pozyczek

o

Wykup dtuznych papieréw wartosciowych

(=2}

. Z tytutu innych zobowiazan finansowych

~

. Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego

0o

. Odsetki

e}

. Inne wydatki finansowe

11l. Przeptywy pienigzne netto z dzi

Sci finansowej (I-11)

D. Przeptywy pienigzne netto razem (A.ll1+/-B.I11+/-C.1I1)
E. Bilansowa zmiana stanu Srodkéw pienieznych, w tym
1. - zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu
G. $rodki pienigzne na koniec okresu (F+/-D), w tym

1. - o ograniczonej mozliwosci dysponowania

Druk: Sage Symfonia Finanse i Ksiegowos¢ 2021

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

6904 905,11
5099 994,00
0,00

1220 000,66
0,00

0,00

0,00

580 193,49
4716,96
0,00

-6 904 905,11
4810077,95
4810077,95
0,00

9708 864,28
14518 942,23
24 601,12

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
6670910,10
0,00

4526 620,50
1498 535,41
0,00

0,00

0,00

590 379,45
55 374,74
0,00

-6 670910,10
1591 341,32
1591 341,32
0,00

8117 522,96
9708 864,28
54 474,78

Strona 11z 15



TELESTRADA S.A. Zmiany w kapitale wiasnym
02-284 WARSZAWA ul. AL.KRAKOWSKA 22A
NIP: 544-10-14-413

Kwota na dzier Kwota na dzieri

koriczacy biezacy rok |koriczacy poprzedni rok
obrachunkowy obrachunkowy

1. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO)

1. - korekty btedow

IA. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO), po korektach btedow

25485 729,02
0,00
25485 729,02

24011 169,17
0,00
24011 169,17

1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 1558 870,00 1558 870,00
1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 0,00 0,00

A. zwigkszenie (z tytutu) 0,00 0,00

1. - wydania udziatéw (emisji akcji) 0,00 0,00

B. zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00

1. - umorzenia udziatow (akcji) 0,00 0,00

2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 1558 870,00 1558 870,00

4. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu

7 275 640,16

7 040 858,88

1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 5320 844,45 234 781,28

A. zwigkszenie (z tytutu) 10420 844,45 234 781,28

1. - emisji akcji powyzej warto$ci nominalnej 0,00 0,00

2. - podziatu zysku (ustawowo) 10 156 507,58 579 118,12

3. - podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng wartos¢) 264 336,87 -344 336,84

B. zmniejszenie (z tytutu) 5100 000,00 0,00

1. - pokrycia straty 0,00 0,00

2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 12 596 484,61 7 275 640,16

5. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 0,00 0,00
1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny - zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00

A. zwigkszenie (z tytutu) 0,00 0,00

B. zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00

1. - zbycia $rodkéw trwatych 0,00 0,00

2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 0,00

6. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu 5000 374,41 5000 374,41
1. Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy) rezerwowych 5100 000,00 0,00

A. zwigkszenie (z tytutu) 5100 000,00 0,00

B. zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00

2. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 10100 374,41 5000 374,41

7. Réznice kursowe z przeliczenia 0,00 0,00
8. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 11 650 844,45 10411 065,88

1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu
1. - korekty btedéw
2. - zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach
A. zwiekszenie (z tytutu)
1. - podziatu zysku z lat ubiegtych

B. zmniejszenie (z tytutu)

11 650 844,45
0,00
0,00
11 650 844,45
0,00
0,00
11 650 844,45

10411 065,88
0,00

0,00

10411 065,88
0,00

5991 403,25

5991 403,25

3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 4419 662,63
4, Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu 0,00 0,00
1. - korekty btedéw 0,00 0,00
2. - zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00

Druk: Sage Symfonia Finanse i Ksiegowos¢ 2021
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TELESTRADA S.A.
02-284 WARSZAWA ul. AL.KRAKOWSKA 22A
NIP: 544-10-14-413

5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach
A. zwigkszenie (z tytutu)
1. - przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia
B. zmniejszenie (z tytutu)
6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu
7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu
9. Wynik netto
A. zysk netto
B. strata netto
C. odpisy z zysku

1. Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ)

Zmiany w kapitale wiasnym

111. Kapitat (fundusz) wtasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty)

Druk: Sage Symfonia Finanse i Ksiegowos¢ 2021

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-112 999,66
0,00

112 999,66
0,00

24142 729,36
24142 729,36

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

4419 662,63
7 231181,82
7231181,82
0,00

0,00

25485 729,02
25485 729,02
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TELESTRADA S.A. Dodatkowe inf.
02-284 WARSZAWA ul. AL.KRAKOWSKA 22A
NIP: 544-10-14-413

Nazwa jednostki

Telestrada S.A

Rozliczenie réznicy pomiedzy podstawg opodatkowania podatkiem dochodowym a wynikiem finansowym (zyskiem, stratg) brutto

z zyskow z innych zrédet
kapitatowych przychodéw

z zyskow z innych zrodet

oo dac kapitatowych przychodow

Wartos¢ taczna

A. Zysk (strata) brutto za dany rok 396 756,36 8084 148,31

B. Przychody zwolnione z opodatkowania (trwate réznice pomiedzy
zyskiem/stratg dla celéw rachunkowych a dochodem/strata dla celéw 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
podatkowych), w tym:

C. Przychody niepodlegajace opodatkowaniu w roku biezacym, w tym: 462 088,45 0,00 462 088,45 83 808,68 0,00 83 808,68

D. Przychody podlegajace opodatkowaniu w roku biezacym, ujete w

ksiegach rachunkowych lat ubiegtych w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

E. Koszty niestanowigce kosztéw uzyskania przychoddw (trwate réznice
pomiedzy zyskiem/stratg dla celéw rachunkowych a dochodem/strata dla 9473 798,86 0,00 9473798,86 685539,72 0,00 685539,72

celéw podatkowych), w tym:

F. Koszty nieuznawane za koszty uzyskania przychodéw w biezagcym roku, w

. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tym:
G. Kc'aszty uznawa.ne za koszty u%yskania przychoddw w roku biezacym ujete 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
w ksiegach lat ubiegtych, w tym:
H. Strata z lat ubiegtych, w tym: 0,00 0,00 0,00 365971,76 0,00 365971,76
1. Inne zmiany podstawy opodatkowania, w tym: 12 050,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
J. Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 9396 416,77 8319 907,59
K. Podatek dochodowy 1785 319,00 1580 783,00

Druk: Sage Symfonia Finanse i Ksiegowos¢ 2021 Strona 14z 15



TELESTRADA S.A. Dodatkowe inf.
02-284 WARSZAWA ul. AL.KRAKOWSKA 22A
NIP: 544-10-14-413

Zatgczniki
BRAK
DODATKOWE INFORMACJE NOM DODATKOWE_INFORMACJE_NOM.xIsx
DODATKOWE INFORMACJE INFOTEL DODATKOWE_INFORMACJE_INFOTEL_SERVICES_.xIsx
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Telestrada v < V "4

Komunikacja. Bardziej.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI I GRUPY KAPITALOWE]
TELESTRADA S.A. W WARSZAWIE za okres od 1 stycznia 2020 do 31 grudnia 2020 r.

1. Informacje podstawowe

Spotka Telestrada S.A. jest nastepcg prawnym spétki Telestrada Sp. z 0.0. i powstata wskutek
przeksztatcenia spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig w spdtke akcyjng. Rejestracja sadowa
poprzednika prawnego Spétki zostata dokonana w dniu 15 lutego 1989 roku w Sadzie Rejonowym
VIII Wydziat Gospodarczy w Biatymstoku — rejestr handlowy dziat B, pod numerem 208. Do
Rejestru Przedsiebiorcow w Krajowym Rejestrze Sgdowym Spoétka zostata wpisana w dniu 17 lipca
2001 roku pod numerem KRS 0000028500 w Sadzie Rejonowym dla M. St. Warszawy w Warszawie.
Po przeksztatceniu w spdtke akcyjng Telestrada Sp. z 0.0. zostata wykreslona z Krajowego rejestru
Sadowego, natomiast Telestrada S.A. zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem 0000279791 dnia 11.05.2007 r.

2. Podstawy dziatalnosci Spotki
Spotka Telestrada S.A. dziata na podstawie:

> Statutu uchwalonego w dniu przeksztatcania Spotki w Spotke Akcyjng, uchwalonego dnia
20.04.2007 r. przed Notariuszem Robertem Sielskim w Warszawie, nr rep. A 6850. a
nastepnie zmienionego aktem notarialnym z dnia 4 pazdziernika 2007 r. nr rep A 17376 i
aktem notarialnym z dnia 20.03.2008 r. przed Notariuszem Robertem Sielskim w Warszawie
nr rep 5245, aktem notarialnym przed notariuszem Tomaszem Wojciechowskim z dnia
21.10.2009 r. nr rep A1531/2009, aktem notarialnym z dnia 29 czerwca 2010 r. przed
notariuszem Tomaszem Wojciechowskim nr rep. 1206/2010 oraz aktem notarialnym z dnia
22.03.2013 r. nr rep A4373 przed notariuszem Matgorzatg Bartosiewicz-Wlazto, aktem
notarialnym z dnia 26.02.2016 r. przed notariuszem Urszulg Statkiewicz-Wysockg nr rep A
1750/2016 a takze do dnia przeksztatcenia na podstawie umowy Spotki zawartej w formie
aktu notarialnego rep. A Nr 1715/85 z dnia 13 wrzesnia 1985 r., ktdra zostata zmieniona
aktem notarialnym rep. A Nr 3047/2004 w dniu 20 lipca 2004 r a nastepnie aktem
notarialnym rep. A Nr 19639 w dniu 19 grudnia 2006 r.;

> ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (Dz.U. Nr 94, poz.1037 z
pozniejszymi zmianami);

> ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci (Dz.U. z 2002 r. Nr 76, poz. 694 z
pozniejszymi zmianami).

3. Przedmiot dziatalnosci zgodnie z wpisem Spotki do KRS jest nastepujacy:

> 61 Telekomunikacja

> 62 Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki
oraz dziatalnos¢ powigzana

> 63 Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji

> 26.20.Z Produkcja komputerdw i urzadzen peryferyjnych
> 46.52.Z Sprzedaz hurtowa sprzetu elektronicznego i telekomunikacyjnego oraz czesci do

niego

> 47.4 Sprzedaz detaliczna narzedzi technologii informacyjnej i komunikacyjnej
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

> 82 Dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng obstugg biura i pozostata dziatalnos¢

wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
> 64.20.Z Dziatalnos¢ holdingdéw finansowych
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> 64.99.Z Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana,
z wylgczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych

Zasadniczy, wykonywany przedmiot dziatalnosci Spétki jest nastepujacy:

dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informaciji,
dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz
dziatalno$¢ powigzana,

4

a. $wiadczenie ustug telekomunikacyjnych — dziatalno$¢ dominujaca,
b

C

d. tworzenie i prowadzenie baz danych oraz stron internetowych,
e. projektowanie i prowadzenie serwiséw internetowych.
5. Kapitat

Kapitat akcyjny Spotki na dzien 31.12.2020 r. wynosit 1 558 870 zt i dzielit sie na 3 117 740 akcji o
nominale 50 gr. kazda.

6. Numer statystyczny w systemie REGON 006229011
7. Numer identyfikacji podatkowej NIP 544-10-14-413

8. Zatrudnienie

W na koniec roku 2020 spotki grupy Telestrada S.A. zatrudniaty tgcznie 95 osoby, ponadto
wspdtpracujg z osobami fizycznymi na podstawie umoéw cywilno-prawnych.

9. Zarzad

Zarzad Spotki powotywany jest przez Rade Nadzorczg na okres trzech lat. W roku 2020 Zarzad byt
trzyosobowy. Biezace sprawy oraz reprezentacja Spotki na zewnatrz prowadzona byta przez Prezesa
Zarzadu Pana Jacka Lichote, oraz cztonkdw zarzadu — Pana ktukasza Rybaka i Panig Maije
Pyszkowskg. Do sktadania oswiadczen woli w imieniu Spétki upowaznionych jest dwéch cztonkdw
zarzadu dziatajacych wspalnie.

10. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Spotki powotywana jest na okres trzech lat. Jej dziatalno$¢ reguluje regulamin
uchwalony przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

W skfad Rady Nadzorczej Spétki na koniec 2020 r. wchodzity nastepujgce osoby:

Pan Alfred Lichota
Pan Krzysztof Lichota
Pan Lech Gatkowski
Pan Witold Zbicinski
Pan Rafat Matek

Poo oy

11. Grupa kapitatowa

Na koniec 2020 roku w sktad grupy kapitatowej wchodzity: Telestrada S.A. jako spdtka matka grupy
oraz Infotel Service Sp. z 0.0, jako spdtka 100% zalezna od Telestrada S.A. i NOM Sp. z 0.0. w
100% zalezna od Infotel Service Sp. z 0.0. DziatalnoS¢ operacyjna wszystkich spodtek prowadzona
jest w Warszawie.
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12. Zakladowy fundusz swiadczen socjalnych

W spotce nie tworzy sie zakladowego funduszu $wiadczen socjalnych.

13. Inwestycje i leasing

Gldwne inwestycje Spotki skupiaty sie na rozbudowie infrastruktury telekomunikacyjnej.
Inwestowano w nowe centrale telefoniczne, infrastrukture sieciowg, urzadzenia zapewniajgce
bezpieczenstwo. Rozszerzano mozliwosci i pojemnos$¢ platformy telekomunikacyjnej dla ustug
inteligentnych. Dalej rozbudowywano infrastrukture do obstugi zaktaddéw karnych (tworzenie sieci
lokalnej w zaktadach, centrale telefoniczne i wzmocnione aparaty telefoniczne).

Spotka prowadzita inwestycje odtworzeniowe wilasnego parku samochodowego z jednoczesng
redukcjg catkowitej floty podpierajgc sie rowniez umowami leasingowymi. Nie zawierata nowych
umow leasingu samochoddw.

14. Kroétki opis dziatalnosci w 2020 roku.

14.1 Czynniki nadzwyczajne w dziatalnosci Spétki w roku 2020

W roku 2020 Spotka zanotowata kilka czynnikdw nadzwyczajnych znaczaco wptywajacych na
dziatalno$¢ podstawowaq i sytuacje finansowa:

a. Wynik kontroli celno-skarbowej

Dnia 17.01.2020 r. Spotka otrzymata wynik kontroli prowadzonej przez Naczelnika Mazowieckiego
Urzedu Celno-Skarbowego w Warszawie w zakresie podatku dochodowego od oséb prawnych za
rok 2016. Zgodnie z otrzymanym pismem "WYNIK KONTROLI" prowadzone przez Spétke w 2016
roku ksiegi podatkowe uznano za rzetelne i niewadliwe. Zarzad wskazuje, ze w rozpatrywanym
przez Urzad okresie prowadzone byty dziatania restrukturyzacyjne wewnatrz grupy kapitatowej,
miedzy innymi podziat spotki NOM Sp. z 0.0. na czeS¢ detaliczng i hurtowa. Kontrolg Urzedu byta
objeta miedzy innymi transakcja sprzedazy udziatow w spotce NOM Sp. z 0.0. do spoiki Infotel Sp. z
0.0, ktdérej wynikiem byto powstanie rozliczonej przez Spotke w latach kolejnych straty podatkowej
w wysokosci 28.817.293,86 PLN. Prawidtowos$¢ jej naliczenia potwierdzona zostata przez Dyrektora
Izby Skarbowej w Warszawie w wydanej dla Spétki Interpretacji Indywidualnej i wskazana w
otrzymanym od Urzedu Celno-Skarbowego piSmie jako podstawa stwierdzenia braku
nieprawidtowosci w rozliczeniu powyzszej transakcji.

b. Swiatowa pandemia koronawirusa SARS-CoV-2

Od dnia 11 marca 2020 r. Spétka zostata zmuszona do podjecia szeregu dziatan zwigzanych z
rozprzestrzenianiem sie koronawirusa SARC-CoV-2

i. Skierowanie znaczacej czesci pracownikow do pracy zdalnej

Spotka od strony systemdéw IT przystosowana jest do udostepnienia pracownikom
mozliwosci pracy zdalnej zaréwno w zakresie obstugi ruchu telekomunikacyjnego od strony
technicznej jak i uruchamiania nowych ustug. Na biezgco pracuje biuro obstugi klienta w
systemie rozproszonym, dziaty pozyskiwania klientéw detalicznych i biznesowych,
windykacja, dziaty rozliczenn. Wygaszono dziatalnoS¢ zarobkowego parkingu znajdujgcego sie
na terenie firmy a przeznaczonego dla 0séb podrézujacych z lotniska Okecie. Spdtka
skierowata do pracy zdalnej wszystkie osoby, ktdre poruszaly sie komunikacjg miejskg lub

RAPORT ROCZNY ZA ROK 2020 str. 41



Telestrada v < V "4

Komunikacja. Bardziej.

ktorych najblizsze osoby poruszajg sie komunikacja miejskg ograniczajac ryzyko
wprowadzenia zagrozenia na teren budynku firmy. Wprowadzono obowigzkowa
kwarantanne dokumentéw, zapewniono zele odkazajgce do obowigzkowego uzycia przy
wejsciu do budynku. Zespoty ludzkie kluczowe dla utrzymania ciggtosci dziatania podzielono
tak aby czeS¢ osdb pracowata zdalnie a cze$¢ w biurze. Zapewniono w ten sposob
dtugoterminowe bezpieczenstwo funkcjonowania firmy. Spotka zostata przygotowana do
funkcjonowania nawet w przypadku koniecznosci catkowitego wytgczenia pracy na terenie
biurowca firmy. Ostatecznie do tak drastycznego ograniczenia dziatalnosci operacyjnej nie
doszto i w zakresie pandemii Telestrada przeszta przez rok 2020 w sposdb kontrolowany i
ptynny. Pojedyncze przypadki zarazenia coronawirusem dotknety jedynie pracownikéw,
ktorzy pracowali zdalnie.

ii. Znaczace zwiekszenie ruchu telekomunikacyjnego

Spodtka odnotowata znaczacy wzrost ruchu telekomunikacyjnego, w szczegolnosci w zakresie
obstugiwanych na systemach inteligentnych firmy infolinii Narodowego Funduszu Zdrowia,
Rzecznika Praw Pacjentéw, Gidwnego Inspektoratu Pracy oraz kilkudziesieciu placdéwek
medycznych. Zrealizowano przygotowane wczesniej scenariusze gwattownego zwiekszenia
przepustowosci sieci, prowadzony jest biezgcy monitoring i dostosowania infrastruktury i
kierowania ruchu. Spodtka odczuta pojedyncze przypadki przecigzenia sieci, na ktére
reagowata na biezgco. Przeprowadzono pilne prace rozbudowy punktéw styku z innymi
operatorami. W koncowce roku Telestrada podjeta sie uruchomienia infolinii Narodowego
Programu Szczepien — 989 na zasobach wiasnej infrastruktury platformy ustug
inteligentnych i w oparciu o infrastrukture miedzyoperatorskg spotek grupy.

iii. Wzrost i spadek popytu na ustugi

Spotka poczatkowo zaobserwowata zmniejszone o ok 30% zainteresowanie zamdwieniami
on-line ustug komérkowych. Po pierwszym okresie spadku popyt wrécit do poprzedniego
poziomu. Jednocze$nie Spotka odnotowata zwiekszone zapotrzebowanie placdéwek
medycznych na ustugi call medica (inteligentne kolejkowanie i kierowanie potgczen z
rejestracjig dzwonigcych i nagrywaniem potaczen) i placowek publicznych $wiadczacych
ustugi informacyjne dla ludnosci.

Spotka odczuta zmniejszenie liczby pozyskiwanych nowych klientdw indywidualnych w
segmencie sprzedazy bezposredniej w segmencie door-to-door. W zwigzku z brakiem
perspektyw pozyskiwania znaczacej liczby klientdw tym kanatem sprzedazowym podjeto
decyzje o zaprzestaniu pozyskiwania klientéw kanatem sprzedazy bezposredniej i wygaszono
dziatalno$¢ terenowych biur sprzedazowych do konca czerwca 2020 r.

c. Otrzymanie decyzji Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow w
sprawie praktyk naruszajacych zbiorowe interesy konsumentow

W dniu 08.12.2020 r. UOKIK wydat Decyzje nr RLU-4/2020 stwierdzajgcg stosowanie przez
Telestrada S.A. praktyk naruszajgcych zbiorowe interesy konsumentéw, w ktérej natozyt na
Telestrade $rodki usuniecia trwatych skutkdw naruszenia zbiorowych intereséw konsumentéw w
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sposob okreslony przez UOKIK, zobowigzat Telestrada do opublikowania na oficjalnej stronie
internetowej oswiadczenia o treSci wskazanej przez UOKIK oraz natozyt na Telestrada kare
pieniezng w wysokosci 8 414 408 (osiem miliondw czterysta czternascie tysiecy czterysta osiem i
00/100) ztotych. W dniu 8.01.2021 Telestrada zaskarzyta w catosci do Sadu Ochrony Konkurengji
Konsumentow w.w. Decyzje podnoszac w odwotaniu szereg argumentdw zaréwno z zakresu
btednej interpretacji domniemanych czynéw jak réwniez nie uwzglednienie dostarczanych w toku
sprawy przez Telestrada wyjasnien i dowoddw jak i btednego ustalenia zakresu domniemanych
naruszen skutkujgcego natozeniem zbyt wysokiego wymiaru kary. Niezaleznie od opisanego
Odwotania Telestrada wniosta o zawarcie ugody zobowigzujac sie jednoczesnie do przyznania
rekompensaty pienieznej wszystkim konsumentom, ktorzy w latach 2018-2020 zgtosili reklamacje i
skargi w zakresie dziatan opisanych Decyzjg UOKIK.

Zarzad Telestrada S.A. podjat decyzje o utworzeniu rezerwy w petnej wysokosci natozonej przez
UOKIiK kary co spowodowato zmniejszenie o ww. kwote zysku Spotki i grupy kapitatowej za rok
2020.

d. Wdrozenie numeru 989 Infolinii Narodowego Programu Szczepien przeciw
COVID-19

W grudniu 2020 roku Telestrada uruchomita numer informacyjny 989, dedykowany informacjom
oraz zapisom w ramach Narodowego Programu Szczepien przeciw COVID-19. Proces
uruchomienia numeru obejmowat kilka zakresow, w tym wdrozenie numeru przydzielonego przez
Urzad Komunikacji Elektronicznej, porozumienia miedzyoperatorskie oraz testy poprawnosci
kierowania ruchu od Operatoréw do sieci Telestrada, dystrybucje potaczen zgodnie z dyspozycjami
Narodowego Funduszu Zdrowia, rozbudowe infrastruktury teleinformatycznej o nowe punkty styku
oraz powiekszenie dotychczasowych, inwestycje w infrastrukture. Cato$¢ prowadzonych pod
koniec IV kwartatu dziatan pozwolita na skuteczne wdrozenie numeru 989 oraz przyjecie
obcigzenia ruchem wywotanego uruchomieniem zapisdw na szczepienia za jego posrednictwem od
15 stycznia 2021 roku.

Wdrozenie ustugi infolinii Narodowego Programu Szczepie w zakresie przewidzianym pierwotnie
na dzien uruchomienia nie miato znaczacego wptywu na wyniki finansowe roku 2020 jednakze
generalna rozbudowa zasobdw przeprowadzona na zlecenie NFZ po dacie bilansowej, w I kwartale
2021 r, pozwala mie¢ nadzieje na znaczace przeptywy finansowe w roku 2021.

14.1 Czynniki standardowe w dziatalnosci Spotki w roku 2020

Na koniec roku 2020 struktury pozyskiwania i obstugi klientow w GK Telestrada sktadaty sie z
nastepujgcych komorek:
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> dziatu klientow instytucjonalnych — skupiajacego sie na obstudze oraz pozyskaniu klientow
instytucjonalnych w wyniku przetargébw publicznych, zamoéwien podprogowych oraz
konkurséw ofert, utworzonego w wewnetrznych strukturach GK Telestrada;
» dzialu Business Integrated Solutions (BIS) — skupiajacego sie na sprzedazy ustug

inteligentnych i tworzeniu spersonalizowanych rozwigzan, utworzonego w wewnetrznych
strukturach GK Telestrada;

> dziatu klientow strategicznych — skupiajgcego sie na obstudze klientéw strategicznych,
niebedacych klientami instytucjonalnymi i BIS, ktdrzy wymagajg niestandardowych
rozwigzan telekomunikacyjnych oraz na obstudze projektéw specjalnych (WhitePhone —
telefonia w zakladach karnych, obstuga parkéw logistycznych), utworzonego w
wewnetrznych strukturach GK Telestrada;

> dziatu obstugi klientdw biznesowych — skupiajgcego sie na biezgcej obstudze i pozyskaniu
klientow biznesowych, niebedgcych klientami instytucjonalnymi, BIS oraz specjalnymi, w
ktorym sprzedaz realizowana jest poprzez struktury wewnetrzne GK Telestrada;

> dziatu obstugi klientdw detalicznych — skupiajgcego sie na biezgcej obstudze klientow
detalicznych oraz dosprzedazy dotychczasowym klientom Grupy nowych ustug;

> pionu sprzedazy bezposredniej — skupiajgcego sie na pozyskaniu nowych klientow
biznesowych za pomocg wtasnych Doradcoéw oraz zewnetrznych Partnerdw;

> dziatu New Media — skupiajgcego sie na pozyskiwaniu i obstudze klientow lajt mobile za
posrednictwem Internetu.

Dziatania strategiczne — oparcie dziatalnosci na pieciu segmentach

Po uporzadkowaniu w roku 2016 dziatalnosci telekomunikacyjnej w dwoch segmentach —
detalicznym i hurtowym Spotka zidentyfikowata pie¢ gtdwnych obszardéw dziatalnosci, na ktdérych
buduje przyszite przychody i zyski. Sg to:

> Ustugi detaliczne komorkowe,

rozwijane obecnie poprzez sie¢ Internet z zatozeniem zwiekszania wolumenu
sprzedazy i budowania ilosSciowej bazy abonenckiej;

» Ustugi telekomunikacyjne standardowe dla firm komercyjnych i instytucji publicznych,

rozwijane w sprzedazy terenowej bezposredniej w Dziale Sprzedazy Bezposredniej
Biznesowej, poprzez Dziat Klientow Instytucjonalnych, poprzez Dziat Klientéw
Strategicznych a takze w ramach dosprzedazy ustug przez Dziat Business Integrated
Solutions;

> Ustugi hurtowe dla innych Operatoréw,
rozwijane w spétce NOM Sp. z 0.0.;
> Ustugi dla zaktaddw karnych,
rozwijane przez Dziat Klientow Strategicznych;

» Zaawansowane ustugi aplikacji biznesowych, komunikacji gtosowej, elektronicznej i
sieciowej, rozwijane przez Dziat Business Integrated Solutions.

Zgodnie z zamierzeniami Zarzadu powyzsze segmenty dziatalnosci, z dalszym podziatem na dziaty,
ktore odpowiadajg za ich realizacje, s w duzym stopniu niezalezne od siebie. Kazdy dziat Firmy
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podlega odrebnemu rozliczeniu finansowemu dzieki czemu mozliwa jest identyfikacja przychodow,
kosztdw i tendencji rozwojowej kazdego segmentu osobno. Utatwia to zarzadzanie strategiczne i
pozwala na precyzyjne wyodrebnianie strumieni zyskéw i inwestycji. Buduje takze odpowiedzialnos¢
managerdw zespotéw. W przypadku potencjalnej negatywnej tendencji w jednym z obszaréw lub
nawet w skrajnym wypadku utraty catego segmentu, pozostate pozostajg chronione. Budowanie
strategii na pieciu segmentach pozwala na maksymalizacje bezpieczenstwa rozwojowego Firmy.

Zarzad zmierza do zapewnienia z jednej strony stabilnych przeptywdéw finansowych generowanych
przez ustugi tradycyjne, lecz rowniez do rozwoju Firmy w strone zaawansowanych ustug
komunikacyjnych i w tym celu podejmuje dziatania majgce na celu wdrozenie ustug typu SAAS
(software as a service). Zauwazamy popyt w skali europejskiej i $wiatowej na takie ustugi,
wzmacniany deficytem sity roboczej. Celem strategicznym jest zaoferowanie ustug inteligentnych, z
sukcesem dotad wdrazanych u duzych klientéw biznesowych w modelu ,szytym na miare” w Polsce,
jako ustug wystandaryzowanych poprzez sie¢ na terenie Europy i $wiata.

Dziatania strategiczne — budowa Software House Telestrada

Wydzielony w potowie 2018 r. do odrebnej komorki organizacyjnej dziat deweloperski kontynuuje
budowe aplikacji i rozwigzan umozliwiajgcych wdrozenie proceséw automatycznego pozyskiwania
klientdw detalicznych na ustugi komdrkowe oraz ustugi telekomunikacji webowej dla matych firm.
Za jego wsparciem doskonalone i na biezgco rozwijane byty rowniez platformy ustug inteligentnych
oraz powstaje szereg stron internetowych produktowych, dedykowanych poszczegdinym ustugom
oferowanych przez firme (tzw. landing page). Nowopowstajgce aplikacje dla uzytkownikéw
koncowych oparto o platforme sprzetowg o duzej wydajnosci mierzonej w iloSci potaczen
jednoczesnych. Catkowicie nowy system do obstugi zaktadow karnych, ktdéry w ocenie Zarzadu
pozwoli na pozyskiwanie kolejnych podmiotdw na tym rynku, wprowadzono do wszystkich
obstugiwanych jednostek.

Dziatania strategiczne — konwersja na operatora komdrkowego

Niezmiennie od kilku lat Grupa skupia sie na rozwoju segmentu telefonii komorkowej w portfelu
swoich ustug dedykowanych dla klientéw detalicznych. W zakresie kanatéw new media Spotka
konsekwentnie inwestuje w rozwoj marki lajt mobile, gdzie upatruje swojej szansy jako operator
komdrkowy MVNO konkurujacy z wielkg czworkg przede wszystkim jakoscig obstugi oraz szybkoscig
reakcji na potrzeby klientdw przy zachowaniu konkurencyjnych cen.

Na 31 grudnia 2020 r. aktywnie dziatato 81 044 abonenckich kart SIM.

W segmencie stacjonarnych ustug opartych na technologii GSM utrzymuje sie spadek, natomiast w
segmencie ustug komdrkowych Spdtka notuje staty wzrost liczby abonentéw. Na koniec 2020 r.
aktywnych byto 57 406 kart komdrkowych co oznacza wzrost o 31% w stosunku do 43 770
aktywnych kart komdrkowych na koniec roku 2019 r. Liczba kart SIM telefonii stacjonarnej spadta w
tym czasie o0 18% z 28 845 do 23 638. Spdtka nie widzi mozliwosci trwatego zahamowania spadku
w zakresie ustug telefonii stacjonarnej opartej na kartach SIM ze wzgledu na wiek abonentéw i
proces naturalnego kurczenia sie liczby klientdw. Dynamiczne pozyskiwanie klientdw w sektorze
telefonii komdrkowej pozwala na generalne odmiodzenie bazy abonenckiej i stwarza nadzieje na
dtugoletnig wspotprace.

Rynek telefonii w zaktadach karnych

W roku 2020 Spotka nadal inwestowata w rozwdj ustug przedptaconych w zaktadach karnych.
Podtagczono kolejne zaktady i zwiekszano liczbe aparatéw telefonicznych w dotychczasowych
jednostkach. Na koniec 2020 r. ustugi te byty dostepne juz w 50 placdwkach a liczba obstugiwanych
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aparatow wzrosta z 800 do 913. Przychody z tego segmentu ustug wzrosty o kolejne 20,5% z 5.730
tys. zt. w roku 2019 do 6.904 tys. zt. w roku 2020.

Przetargi publiczne

W segmencie biznesowym Spdtka w sposdb ciggty uczestniczyta w szeregu przetargéw publicznych
wygrywaijac kilkanascie z nich. Utrzymywana jest baza klientdw publicznych, odpowiedzialnych za
istotng czes¢ przychoddw w segmencie biznesowym. Spdtka zwraca uwage na fakt pogarszajgcych
sie marz na tym rynku i szukania alternatyw, w szczegdlnosci oferowania ustug wzbogaconych o
funkcjonalnosci inteligentne. Segment cechuje sie statymi przychodami okoto 100 tys. z
miesiecznie.

Dziatania operacyjne — rozwdj i sprzedaz ustug inteligentnych

Spotka od kliku lat konsekwentnie inwestuje w rozwdj ustug inteligentnych. Zaawansowane
rozwigzania komunikacyjne (wykraczajgce poza dziedzine telekomunikacji i coraz gtebiej wchodzace
w warstwe aplikacji software’owych) oferowane sg najbardziej wymagajacym klientom na bazie
rozwigzan ,chmurowych”. Petne rozwigzanie funkcjonalnosci obstugiwane jest technicznie na
serwerach wilasnych i udostepniane poprzez sie¢ Internet przy bezposredniej integracji z siecig
telekomunikacyjng a w czesci przypadkow takze z systemami CRM klientéw.

W roku 2020 rozwijane byly konsekwentnie funkcjonalnosci kolejnych segmentéw systemu.
Oferowane rozwigzania wybiegajg daleko poza dziedzine telekomunikacji skupiajgc sie na innych
formach komunikacji miedzy klientem a ustugodawcg — obstudze przeptywu maili i zgtoszen przez
sie¢. Obecnie oferowane przez Spétke aplikacje umozliwiajg petng obstuge problemdw/zgtoszen
klientéw z kilku zintegrowanych kanatow komunikacyjnych. Kanat telefoniczny staje sie tylko
jednym z nich. Takie podejscie pozwala rozszerza¢ obecnos$¢ Spotki u najwiekszych klientdw i
dosprzedawa¢ im nowe funkcjonalnosci a takze pozyskiwa¢ kolejnych, o duzym potencjale
dochodowym. Spdtka szeroko wkroczyta w segment medyczny rozwigzujgc naglace potrzeby
klientow w zakresie rejestracji nowych i obstugi biezgcych pacjentéw. Produkty kierowania ruchem
przychodzacym do placéwek ochrony zdrowia i szpitali spotkaty sie z duzym zainteresowaniem
rynku.

Dziatania Operacyjne - rozwdj segmentu hurtowego tranzytu ruchu
telekomunikacyjnego

W roku 2020 w ramach grupy kapitatowej, Spdtka NOM prowadzita standardowe dziatania
sprzedazowe i utrzymaniowe w ustudze tranzytu potgczen skupiajgc sie na efektywnosci
wykorzystania sieci i optymalizacji kosztdw interkonektowych. Zanotowalismy 20,8% wzrost ruchu
telekomunikacyjnego w stosunku do roku 2019 mierzonego w liczbie minut przy jednoczesnym
zwiekszeniu przychodoéw o 22% i wygenerowanej marzy na poziomie wiekszym o 47%.

Tabela - ilos¢ minut tranzytowanych na rzecz Operatorow na punktach styku NOM w latach 2015 - 2019

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Operatorzy 53,9 min 131,3 min 186,7 min 202,2 min 184,2 min 222,5 min
w tym 0 27,9 min 46,8 min 60,3 min 62,0 min 72,7 min
TELESTRADA
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Na koniec 2020 roku Spdtka posiadata punkty styku z kluczowymi mobilnymi i stacjonarnymi
sieciami telekomunikacyjnymi w Polsce, zrealizowane zaréwno w technologii TDM, jak w technologii
IP.

Spotka konsekwentnie rozbudowuje infrastrukture dedykowang wytacznie hurtowemu tranzytowi
potgczen i dokonuje ciggtej migracji ustugi tranzytu potgczen na mniej kosztowng i wydajniejsza
technologie IP.

Wszystkie powyzsze dziatania pozwolity na optymalizacje kosztéow potgczen, wzrost zyskdéw w
ustudze tranzytu gtosu oraz na zaoferowanie konkurencyjnych, korzystnych warunkéw finansowych,
przy jednoczesnym zachowaniu wysokiej jakosci ustugi, dla klientdw-Operatorow.

Ograniczanie kosztow telekomunikacyjnych

Podstawowym kosztem ponoszonym przez Telestrada S.A. w dziatalnosci operacyjnej jest koszt
zakupu ustug telekomunikacyjnych. Zarzad zwraca szczegding uwage na ten obszar dziatalnosci.
Prowadzone sg ciggte dziatania optymalizacji sieci i kierowania ruchu telekomunikacyjnego. Duzg
role w ograniczaniu i optymalizacji kosztdw odgrywa rosngcy ruch miedzyoperatorski generowany
przez NOM Sp. z 0.0.. Pozyskanie ruchu hurtowego przez NOM dato mozliwo$¢ roztozenia kosztow
statych utrzymania sieci na wiekszg liczbe minut i spadek kosztéw jednostkowych ruchu.

Uporzadkowanie struktury grupy poprzez wydzielenie z NOM dziatalnoSci detalicznej i
sprecyzowanie celu dziatania tego podmiotu zaleznego na rynku hurtowym jako spdtki zaleznej
Infotel Service, ktory w grupie Telestrada do czasu przejecia NOM odpowiedzialny byt za obstuge
hurtu, pozwolito na optymalizacje sieci i jej wypetnienie ruchem telekomunikacyjnym innych
Operatorow.

Przejecia, restrukturyzacja i umowy o podobnym charakterze

W 2020 r. Telestrada S.A. nie podjeta zadnych decyzji odnosnie przejecia innych podmiotdw.

Dzialania finansowe — dywidenda

W 2020 r. Spotka nie wyptacata dywidendy.

15. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscia spotki

Mimo, ze wedtug oceny Zarzadu nie istnieje zagrozenie kontynuacji dziatania Spotki a ziszczenie sie
ponizej wymienionych czynnikéw ryzyka jest mato prawdopodobne Zarzad czuje sie w obowigzku
wymieni¢ czynniki, ktére mogg mie¢ potencjalnie negatywny wptyw na jej dalsze funkcjonowanie.
Sa to czynniki, ktore nie ulegajg zasadniczej zmianie od wielu lat a ich wptyw na dziatalno$¢ Spotki,
w wyniku prowadzonych przez Zarzad dziatan zostat istotnie ograniczony.

a. Ryzyko uzaleznienia od infrastruktury telekomunikacyjnej innych Operatorow

W segmencie detalicznym ($wiadczenia ustug podstawowych — telefonia, dostep do Internetu - dla
pojedynczych uzytkownikow) spdtka moze podlegac nastepujgcym ryzykom:

W dominujgcej obecnie w segmencie detalicznym dziatalnosci na rynku komoérkowym Spotka
korzysta z infrastruktury firmy Polkomtel Sp. z 0.0. Tym samym S$wiadczenie ustug komdrkowych
uzaleznione jest od sprawnosci tej sieci. Wszelkiego rodzaju awarie mogg wptywaé na jakosé
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$wiadczonych przez Telestrada S.A. ustug a co za tym idzie przektadac sie na postrzeganie Firmy na
rynku.

W zakresie tradycyjnych, zanikajgcych w dziatalnosci Firmy, ustug kablowej telefonii stacjonarnej w
modelu WLR gtéwnym ryzykiem, na jakie narazona jest Spodtka, jest prowadzenie dziatalnosci
telekomunikacyjnej w oparciu o sie¢ stacjonarng Orange. Awarie lub nieprawidtowe ustawienia
central mogg powodowac utrudnienia w Swiadczeniu ustug przez Spoétke. Moze to prowadzi¢ do
utraty zaufania klientdbw, a w skrajnych przypadkach kierowania reklamacji do operatora
alternatywnego - spotki Telestrada S.A.,, mimo obiektywnych przyczyn nieprawidtowosci
funkcjonowania ustug lezgcych po stronie Orange.

Podobnym ryzykiem obarczone jest korzystanie w przypadku obstugi ograniczonej liczby abonentéw
z infrastruktury T-Mobile Polska S.A. (po przytaczeniu GTS Poland Sp. z 0.0.). Awaria techniczna
gtéwnej centrali lub punktu styku z siecig Orange S.A. mogg spowodowac zawieszenie $wiadczenia
ustug dla abonentdw Spotki.

Nalezy podkresli¢, ze opisane powyzej ryzyko jest ryzykiem systematycznym i narazeni sg na nie
wszyscy operatorzy alternatywni dziatajgcy na rynku.

Zarzad zwraca uwage akcjonariuszy na fakt korzystnej z punktu widzenia zabezpieczenia interesow
Spotki dywersyfikacji dostawcow ustug telekomunikacyjnych w ostatnich latach, wybudowanie
punktow styku z wieloma Operatorami, wdrozenie systemu alternatywnego kierowania potgczen i
praktyczne uniezaleznienie sie od pojedynczego operatora infrastrukturalnego.

W segmencie hurtowym (transfer ruchu telekomunikacyjnego) spdtka moze podlegac
nastepujgcemu ryzyku:

W przypadku braku dostepnosci sieci innego Operatora ruch do danego Operatora nie moze by¢
kierowany i istnieje koniecznoS¢ kierowania go innymi, bardziej kosztownymi drogami lub
porzucenia tego ruchu z potencjalng utratg przychodow.

b. Ryzyko zwigzane z utrzymaniem biezgcej ptynnosci

Rynek telekomunikacyjny w Polsce charakteryzuje sie op6znieniami w ptatnosciach. W zwigzku z
tym, Spdtka narazona jest na ryzyko zwigzane z problemami w windykacji wierzytelnosci lub
niewyptacalnosci odbiorcéw ustug telekomunikacyjnych. Zrealizowanie wspomnianego ryzyka
mogtoby negatywnie wptynac na biezacg ptynnos¢ Spotki. Spotka prowadzi staty monitoring sptywu
naleznosci w celu utrzymania biezacej ptynnosci finansowe;j.

C. Ryzyko zwigzane ze stabilnoscig systemu prawnego i podatkowego

Jednym z istotnych zagrozen dla Spotki jest niestabilno$¢ polskiego systemu prawnego i
podatkowego. Czeste zmiany przepisow odnoszacych sie do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
a takze systemu podatkowego utrudniajg prowadzenie dziatalnosci przez Spotke.

Brak stabilnosci systemu prawnego z jednej strony utrudnia planowanie skutkéw obecnie
podejmowanych dziatan, a z drugiej moze w przysztosci wptyng¢é w sposdb posredni lub
bezposredni na poziom kosztéw ponoszonych przez Spotke.

Na dziatalno$¢ Spdtki w szczegolnosci istotny wplyw majg akty prawne, dotyczace rynku
telekomunikacyjnego. Wprowadzanie w zycie kolejnych regulacji doprowadzito do deregulacji i

znacznej liberalizacji rynku telekomunikacyjnego. Pozwolito to Spdice na poszerzenie zakresu
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prowadzonej dziatalnosci i dynamiczny rozwdj. Dzieki kolejnym zmianom regulacji prawnych Spétka
mogta zaistnie¢ w branzy telekomunikacyjnej, a takze systematycznie wprowadzac¢ do oferty kolejne
ustugi — potgczenia miedzystrefowe i miedzynarodowe, potgczenia do sieci komdrkowych oraz
pofaczenia lokalne. Spotka umozliwita klientom obnizenie abonamentu telefonicznego i udostepnita
ustuge dostepu do Internetu w technologii ADSL. Kazdy z powyzszych etapéw poprzedzony byt
formalnymi decyzjami Urzedu Regulacji Telekomunikacji i Poczty (obecnie Urzedu Komunikacji
Elektronicznej).

Nie mozna jednak wykluczy¢, ze w przysztosci zmiany w prawie telekomunikacyjnym wptyng
negatywnie na dziatalno$¢ prowadzong przez Spotke.

W przypadku systemu podatkowego moze nastgpi¢ odmienna interpretacja przepisow prawnych
przez Spotke oraz organ podatkowy, co narazi Spotke na straty.

d. Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi

Cechg charakterystyczng rynku telekomunikacyjnego jest jego dynamiczny rozwdj. Spowodowany
jest on pojawianiem sie nowych rozwigzan technologicznych. Umozliwiajg one wprowadzanie ustug
charakteryzujacych sie coraz wiekszg funkcjonalnoscig przy jednoczesnym spadku cen.

Ze wzgledu na ograniczone zasoby, a takze wystepowanie efektu skali dziatalnosci Spétka moze nie
by¢ w stanie dostatecznie szybko w poréwnaniu do konkurencji reagowac na zachodzace zmiany. W
konsekwencji jej oferta moze sta¢ sie mniej atrakcyjna.

Zrealizowanie sie opisanego powyzej ryzyka mogtoby negatywnie wptyngé na dziatalnoS¢ i wyniki
finansowe osiggane przez Spotke.

Telestrada S.A. przeciwdziata ryzyku zwigzanemu ze zmianami technologicznymi przede wszystkim

poprzez dywersyfikacje prowadzonej dziatalnosci i wprowadzania innowacyjnych ustug
telekomunikacyjnych a takze strategiczne rozwijanie dziatalnosci poza rdzenng dziatalnoscig
telekomunikacyjng poprzez zaangazowanie w tworzenie aplikacji i rozwigzan komunikacji

internetowo-komunikacyjnej.

e. Ryzyko konkurendji

Spotka operuje w kilku segmentach rynku telekomunikacyjnego i w kazdym z nich konkuruje z inng
grupg przedsiebiorstw.

W segmencie ustug komorkowych Telestrada S.A. konkuruje z Orange, Polkomtel, T-Mobile,
Play oraz operatorami wirtualnymi — Virgin Mobile, Premium Mobile, a2mobile, Otvarta.

Rynek standardowych ustug komorkowych charakteryzuje sie silng konkurencjg cenowg, ktéra
doprowadzita do spadku cen w Polsce na najnizszy lub jeden z najnizszych pozioméw w Europie. W
roku 2020 zaobserwowaliSmy zahamowanie tendencji obnizania cen przez operatorow. W
najblizszych latach w naszej opinii mozna spodziewac sie odwrdcenia tendencji i lekkiego wzrostu
cen na rynku detalicznym.

W segmencie ustug inteligentnych Telestrada S.A. konkuruje z rozwigzaniami zaréwno
stosunkowo niewielkich firm telekomunikacyjnych jak i duzych operatoréw. Najczesciej spotykamy
sie na rynku z Focus Telecom Polska, Wirtualne Centrale, Orange, Alekontakt (VoxNet Sp. z 0.0. sp.
k). Proponowane rozwigzania zaawansowanej komunikacji wymagajg ciagtego rozwoju a

jednoczesnie zapewniaja Firmie unikalnos¢ i duza lojalnos¢ klientow.
RAPORT ROCZNY ZA ROK 2020 str. 49



Telestrada v < V "4

Komunikacja. Bardziej.

W segmencie standardowych ustug dla matego biznesu i instytucji publicznych Spétka
konkuruje z jednej strony ceng, z drugiej jakoscig i indywidualizacja obstugi, ale takze
wprowadzanymi rozwigzaniami technologicznymi (np. wirtualne centrale). Gtéwnymi konkurentami
sg Orange, Netia S.A. a takze pojawiajgcy sie okresowo mniejsi operatorzy np. Enter, Globitel,
Flexcom i inni.

W segmencie ustug dla zakladow karnych Telestrada konkuruje gtéwnie z firmami Dialtech,
Ahmes oraz Orange. Na tym rynku oprocz ceny konkurencja dotyczy funkcjonalnosci dostepnych dla
osadzonych oraz funkcjonariuszy stuzby wieziennej a takze wysokiego poziomu niezawodnosci.

W segmencie stacjonarnych ustug detalicznych (telefon stacjonarny, internet stacjonarny)
Spétka konkuruje z Orange, Netig, Telepolska, Novum i szeregiem drobnych operatoréw. W
przypadku ustug dostepu do Internetu Spétka konkuruje ze wszystkimi wymienionymi powyzej
operatorami, dostawcami telewizji kablowej oraz lokalnymi providerami internetowymi, ktorzy
charakteryzujg sie duzym rozdrobnieniem.

W przypadku ustug podstawowych (abonament telefoniczny, internetowy, koszty potgczen) spotka
konkuruje przede wszystkim ceng $wiadczonych ustug, jakoscig obstugi, dostosowywaniem oferty
do indywidualnych potrzeb i szybkoscig reakcji na potrzeby klientdw. Na rynku ustug komdérkowych
Telestrada stara sie konkurowac takze dotarciem do klienta w mniejszych miejscowosciach, gdzie
nie majg swoich salonéw gtdéwni operatorzy.

Nie mozna wykluczy¢, ze w najblizszym czasie nastgpi zaostrzenie walki konkurencyjnej. Mogtoby to
w wptyng¢é na konieczno$¢ obnizenia marz, co skutkowatoby pogorszeniem rentownosci
prowadzonej przez Spétke dziatalnosci.

f. Ryzyko zwigzane z integracja przejmowanych podmiotow

Spotka w swojej strategii zatozyta, ze jednym z celéw strategicznych jest przejmowanie podmiotéw
mogacych w istotny sposdb wptyng¢ na zwiekszenie liczby klientéw i wolumenu obstugiwanego
ruchu telekomunikacyjnego. Jednakze ztozonoS¢ procesu integracji z przejmowanymi podmiotami
moze powodowac pojawienie sie wielu trudnosci, ktére w istotny sposdb opdznig wystgpienie
zaktadanych wczesniej korzysci ptynacych z przejecia.

g. Ryzyko wypierania telefonii stacjonarnej

Spotka od kilku lat prowadzita proces konwersji sprzedazy ustug detalicznych z telefonii stacjonarnej
na komdrkowg. Obecnie sprzedaz ustug stacjonarnych do klientéw indywidualnych stanowi niewielki
procent pozysku nowych ustug. Obserwujemy spadek liczby obstugiwanych klientow telefonii
stacjonarnej co ma zwigzek z wypieraniem telefonii stacjonarnej przez komorkowa z jednej strony
oraz fizycznym wymieraniem klientow starszej daty, stanowigcych odbiorcow tych ustug.
Spodziewamy sie kontynuacji tej tendencji.

Opisane powyzej tendencje moga mie¢ w przysztosci negatywny wplyw na wyniki osiggane przez
Spditke.

Spotka ogranicza to ryzyko poprzez dywersyfikacje prowadzonej dziatalnosci oraz bardzo wyrazne
postawienie na ustugi $wiadczone w sieci komorkowej.

Jednoczes$nie zauwazamy, ze telefonia stacjonarna nie jest w tym samym stopniu wypierana z firm i
instytucji panstwowych.
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h. Ryzyko uzaleznienia od umow z Polkomtel Sp. z 0.0.

Dziatalnos¢ Spotki na rynku komdrkowym jest w istotny sposdb uzalezniona od uméw o wspdtpracy
z Polkomtel Sp. z 0.0. Rozwigzanie tych uméw mogtoby mie¢ negatywne skutki dla dziatalnosci
Spotki. Warto zwréci¢ uwage na to, ze specyfika dziatalnosci Spotki jako operatora wirtualnego
pozwala na ewentualne przeniesienie realizowanych ustug do innego operatora. Jednoczesnie
przejecie NOM spowodowato, Zze Telestrada S.A. uzyskata mozliwos¢ dywersyfikacji ryzyka i
realizowania ustug za posrednictwem P4 Sp. z 0.0., ktéry wdrozyt ustugi wirtualne dla przejetego
podmiotu.

i Ryzyko uzaleznienia od umow z Orange Polska S.A.

DziatalnoS¢ Spotki jest w istotny sposdb uzalezniona od uméw o wspdtpracy z Orange Polska S.A. W
wypadku rozwigzania tych umoéw, mogtoby to w negatywny sposéb wptynac na dziatalnos¢ Spotki.
Spowodowatoby to w Spdtce powstanie kosztu przeniesienia klientow stacjonarnych do sieci innego
Operatora. Wigzatoby sie to z duzym wysitkiem administracyjno-organizacyjnym majgcym na celu
rozgtoszenie NDS przez innego operatora i przekierowanie ruchu telekomunikacyjnego. W takim
wypadku nalezatoby liczy¢ sie z utratg czesci klientdw a co za tym idzie przychodéw ora
zwiekszeniem bazy kosztowej. Spdtka wskazuje, ze wspotpracuje z Orange diugoterminowo na
bazie zarédwno umow regulowanych przez UKE jak i umdw komercyjnych i nie ma przestanek
wskazujacych na potencjalne zakonczenie tej wspotpracy. Specyfika dziatalnosci Spdtki jako
operatora wirtualnego pozwala na ewentualne przeniesienie realizowanych ustug do innego
operatora.

j. Ryzyko uzaleznienia od uméw z T-Mobile Polska S.A.

DziatalnoS¢ Spoitki jest w istotny (aczkolwiek systematycznie redukowany) sposéb uzalezniona od
uméw o wspdtpracy z T-Mobile. W wypadku rozwigzania tych umoéw, mogtoby to w negatywny
sposob wptyngé na dziatalno$¢ Spdtki. Rozwigzanie umoéw z T-Mobile spowodowatoby w Spotce
powstanie kosztu przeniesienia klientow do sieci innego operatora. Wigzatoby sie to z duzym
wysitkiem administracyjno-organizacyjnym majacym na celu podpisanie z klientami anekséw do
umdw o $wiadczenie ustug telekomunikacyjnych i skierowaniem ruchu telekomunikacyjnego do sieci
innego operatora. W takim wypadku nalezatoby liczy¢ sie z utratg czesci klientéw a co za tym idzie
przychoddw. Spdtka wskazuje, ze wspdtpracuje z GTS Poland (Obecnie T-Mobile) od 2003 r. i nie
ma przestanek wskazujgcych na potencjalne zakonczenie tej wspédtpracy; jak rowniez specyfika
dziatalnosci Spotki jako operatora wirtualnego pozwala na ewentualne przeniesienie realizowanych
ustug do innego operatora. Jednoczesnie pozyskanie witasnej infrastruktury i mozliwos¢ bardzo
szybkiego przeniesienia klientéw do sieci wtasnej w praktyce wyeliminowata tego rodzaju ryzyko.
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16. Zdarzenia, ktore wystapily po okresie sprawozdania, a mogace mie¢ wplyw na
przyszte wyniki finansowe Spotki.

Po dacie bilansowej wystgpity nastepujace istotne zdarzenia mogace mie¢ wptyw na przyszte wyniki
finansowe Spotki.

a. Gwattowny wzrost ruchu do infolinii Narodowego Programu Szczepien - 989

Od dnia 15 stycznia 2021 nastgpito uruchomienie programu zapisdbw na szczepienia przeciwko
Covid-19. Telestrada S.A. jest gtdwnym operatorem obstugujgcym ruch przychodzacy do numeru
989 od wszystkich operatoréw stacjonarnych i komdrkowych. Na systemach komunikacji
inteligentnej nalezacych do Spdtki nastepuje obstuga ruchu pod wzgledem zapowiedzi,
odpowiedniego kierowania do wyznaczonych do obstugi pacjentow systeméw rejestracji w call
centrach na terenie kraju oraz rejestracji automatycznej. Olbrzymie zainteresowanie programem
szczepien przektada sie z jednej strony na duzy generowany ruch telekomunikacyjny a z drugiej na
konieczno$¢ gwattownej rozbudowy infrastruktury telekomunikacyjnej (Yacza operatorskie, centrale
telefoniczne, systemy IVR). Spdtka uczestniczyta w procesie zaprojektowania i wdrozenia
unikalnego w skali kraju rozwigzania pozwalajgcego na obstuge zmasowanego ruchu
telekomunikacyjnego. Zasoby przewidziane w pierwotnym kontrakcie na obstuge infolinii 989
zwiekszono w I kwartale 2021 r. okoto dwudziestokrotnie.

b. Umorzenie akcji wiasnych

Po dacie bilansowej, dnia 05.03.2021 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
uchwalito umorzenie 383.325 akcji wiasnych posiadanych przez Spétke w powigzaniu z obnizeniem
kapitatu akcyjnego o kwote 191.662,5 PLN.

17. Zamierzenia na rok 2021

Na rok 2021 Spotka zaklada rozwdéj w kilku kierunkach wskazanych w pieciu segmentach
strategicznych. Zamierzenia te sg generalnie zbiezne z zatozeniami rozwoju w roku 2020.
Dodatkowo w roku 2021 duzym zadaniem techniczno-organizacyjnym bedzie obstuga infolinii
Narodowego Programu Szczepien 989.

W zakresie ustug detalicznych baza finansowg Spétki bedg nadal dotychczasowi klienci. Baza bedzie
w sposob konsekwentny odswiezana poprzez pozyskiwanie nowych klientéw.

Zadaniem na rok 2021, tozsamym z zadaniem roku 2020 bedzie szeroka sprzedaz na rynku
detalicznym telefonii komorkowej pakietdw “bez limitu” ze szczegdlnym uwzglednieniem ustug
dostepu do Internetu, kluczowych dla klientéw mtodszych i dzieci.

W segmencie detalicznym gtéwny nacisk ktadziony bedzie na sprzedaz telefonii komorkowej, ktora
docelowo ma stanowi¢ wiekszos¢ przychoddw z dziatalnosci Spotki na rynku klienta indywidualnego.
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W catej grupie zostanie nadal utrzymamy nacisk na sprzedaz ustug infolinii i ustug inteligentnych
sieciowych (internetowo-telekomunikacyjnych) wraz z bogatymi ustugami towarzyszacymi jako
narzedzia dbatosci firm o kontakty z klientami.

Jednoczesnie Spétka bedzie nadal uczestniczyta w przetargach publicznych, ktére sg Zrodtem
kontraktdw dtugoterminowych i referencjg dla dziatan firmy na polu biznesowym. Sprzedaz bedzie
bardzo silnie kierunkowana w strone tzw. ,dobrych ptatnikdw”— urzeddw, szkét itp. korzystajac
z referencji klientdw poprzetargowych.

Spotka bedzie rozwijata réwniez opisywany wyzej segment kart przedptaconych i ustug
skierowanych do zaktadéw karnych. Mimo negatywnej konotacji zwigzanej z tym rynkiem widac
wyrazng potrzebe kontaktu osadzonych z rodzinami. Potrzeba ta artykutowana jest réwniez przez
wychowawcow i dyrektorow zaktadow karnych a umozliwienie kontaktu telefonicznego z
najblizszymi niejednokrotnie usprawnia proces resocjalizacji. Jednocze$nie warto zwrdci¢ uwage na
wielko$¢ rynku — w Polsce w zaktadach karnych przebywa okoto 80.000 osadzonych. Sukces
wdrozenia ustug tego rodzaju w 50 zakfadach karnych do konca 2020 r. i zebrane tam
doswiadczenia zachecajg do kontynuowania rozwoju tego segmentu biznesowego.

Kontynuowany bedzie rozwoj dziatalnosci hurtowej i wymiany ruchu miedzyoperatorskiego.
Dziatalno$¢ tg prowadzi¢ bedzie nadal Infotel Service Sp. z 0.0. wraz ze swojg spotkg zalezng —
NOM Sp. z o0.0. Spodziewamy sie podpisania kolejnych uméw o potaczeniu sieci, rozbudowy
zasobow i zwiekszenia wymiany ruchu.

W ramach realizacji celu strategicznego wejscia w segment ustug SAAS Spdétka uruchomi stworzong
i przetestowang aplikacje call web oferujgc ja poprzez kanaly elektroniczne do samodzielnej
instalacji i obstugi dla matych firm, przede wszystkim sklepéw internetowych.

Strategicznym celem spoitki pozostaje przeniesienie notowan na rynek gtowny GPW. Nie jest to
jednak celem samym w sobie.

Spotka bedzie starata sie efektywnie gospodarowaé zasobami pienieznymi tak aby regularnie dzieli¢
sie z akcjonariuszami efektami swojej dziatalnosci.

18. Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu sprawozdania

Przedstawione wybrane dane finansowe z bilansu, rachunku zyskdw i strat oraz rachunku
przeptywu Srodkéw pienieznych zostaty przeliczone ze ztotych na EUR wedtug nastepujgcych zasad:

> poszczegdlne pozycje aktywow i pasywow bilansu na dzien 31 grudnia 2020 roku oraz
rachunku przeptywow $rodkéw pienieznych zostaty przeliczone wedtug kursu S$redniego
ogtoszonego na dzien 31.12.2020 r. przez Narodowy Bank Polski dla 1 EUR = 4,6148 zi.

> poszczegdlne pozycje rachunku zyskdéw i strat za okres od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia
2020 roku zostaty przeliczone wedtug kursu stanowigcego S$rednig arytmetyczng Srednich
kursow ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla EUR obowigzujgcych na ostatni dzien
kazdego miesigca w danym okresie tj. wedtug kursu 1 EUR = 4,4444 zi,

RAPORT ROCZNY ZA ROK 2020 str. 53



Telestrada v < V "4

Komunikacja. Bardziej.

19. Znaczacy akcjonariusze

Nazwa Akcjonariusza Seria akcji

akcji kapitale gtosow gtosach

Liczba % wW Liczba % W

Telestrada S.A. - akcje na okaziciela | 383325 12,29 383 325 10,04
wiasne
Cathetel Limited A-Tmienne 164 000 22,45 1 400 000 36,67
uprzywilejowane
B-G -~ na 596 671 19,14 596 671 15,63
okaziciela
Zolkiewicz & Partners .
InwestyGi w Wartodé FIZ na okaziciela 355 376 11,40 355 376 9,31
Quercus TFI S.A. na okaziciela 191 982 6,16 191 982 5,03
na okaziciela i
Pozostali jedna akcja 890 386 28,56 890 386 23,32
imienna
Suma 3117 740 100,00 3817 740 100,00

Tabela przedstawia stan akcjonariatu Telestrada S.A. na dzieri 31.12.2020 r.
Akcje w posiadaniu osob zarzadzajacych

W posiadaniu Pana Jacka Lichoty (petnigcego funkcje Prezesa Zarzadu) oraz podmiotu od niego
zaleznego, znajdowato sie na dzien 31.12.2020 r. 1 309 171 akcji uprawniajgcych do wykonywania
2 009 171 gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Akcje te uprawniajg do 52,63% gtosow.

20. Informacje o nabyciu akcji wiasnych

W 2020 r. Spétka przeprowadzita skup akcji wtasnych. W wyniku skupu nabyla 283.333 akgji
wilasnych i na dzien 31.12.2020 r. jest posiadaczem 383.325 akcji wtasnych. Po dacie bilansowej,
dnia 05.03.2021 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwalito umorzenie ww.
akcji w powigzaniu z obnizeniem kapitatu akcyjnego.

Zarzad

Jacek Lichota tukasz Rybak Maja Pyszkowska
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OSWIADCZENIE ZARZADU SPOLKI TELESTRADA S.A.

Z SIEDZIBA W WARSZAWIE, Al. KRAKOWSKA 22A

Zarzad Spotki Telestrada S.A. oSwiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie
finansowe i dane porownawcze sporzadzone zostaty zgodnie z zasadami rachunkowosci
obowigzujgcymi w Polsce oraz odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowg i finansowg Telestrada S.A. oraz jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z
dziatalnosci Spdtki zawiera prawdziwy obraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych zagrozen i
ryzyk.

Warszawa, 31 maja 2021 r.

Jacek Lichota — Prezes Zarzadu
Maja Pyszkowska — Czionek Zarzadu

tukasz Rybak — Cztonek Zarzadu
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OSWIADCZENIE ZARZADU SPOLKI TELESTRADA S.A.

Z SIEDZIBA W WARSZAWIE, Al. Krakowska 22A

Zarzad Spotki Telestrada S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdania
finansowego za 2020 rok, KANCELARIA BIEGLEGO REWIDENTA — ANNA KUZA I WSPOLNICY SP.K.
z siedzibg w Krakowie ul. Batorego 4/6, 31-135 Krakow, ktora jest podmiotem uprawnionym do
badania w oparciu o przepisy ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach i ich
samorzadzie (Dz. U. Nr 77 poz. 649) oraz wpisana na liste podmiotow uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych pod numerem ewidencyjnym 10473, zostat wybrany zgodnie z przepisami
prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania tego sprawozdania, spetniali
warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wasciwymi przepisami

prawa.

Warszawa, 31 maja 2021 r.

Jacek Lichota — Prezes Zarzadu
Maja Pyszkowska — Cztonek Zarzadu

tukasz Rybak — Cztonek Zarzadu
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Oswiadczenie dotyczace zakresu stosowania zasad tadu korporacyjnego

Telestrada S.A. w roku 2020 stosowata kodeks ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
NewConnect” w wytgczeniem punktu 16 w zakresie publikacji raportéw miesiecznych. Jest to
wynikiem matej istotnosci tendencji i zdarzen w skali pojedynczego miesigca dla dziatalnosci Spotki.
DziatalnoS¢ Spotki byta opisywana w raportach kwartalnych. Spotka podawata dane w jej opinii
bardziej istotne dla inwestoréw do czego zobowigzata sie 04.01.2008 r., a co potwierdzone zostato
raportem biezagcym 6/2012 w dniu 23.01.2012 r. oraz raportem biezagcym 42/2015 z dnia
16.09.2015 r. Comiesiecznie dane dotyczace liczby aktywnych kart SIM w grupie kapitatowej
Telestrada na koniec miesigca poprzedniego byty publikowane w terminach okreSlonych w Raporcie
Biezgcym 1/2020 z dnia 09.01.2020 Harmonogram przekazywania raportow okresowych w 2020
roku.

Warszawa, 31 marca 2021 r.

Jacek Lichota — Prezes Zarzadu
Maja Pyszkowska — Cztonek Zarzadu

tukasz Rybak — Cztonek Zarzadu
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SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGEEGO REWIDENTA Z BADANIA
ROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej Jednostki dominujacej

Sprawozdanie z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Opinia

PrzeprowadziliSmy badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej w ktorej jednostka dominujacq jest Telestrada Spodtka Akcyjna z siedziba
w Warszawie (02-284) przy Alei Krakowskiej 22A (,,Jednostka dominujaca”) (,,Grupa”), ktdre
zawiera:

e wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego;

e skonsolidowany bilans sporzadzony na dzienn 31.12.2020 r., ktoéry po stronie
aktywow i pasywow zamyka sie suma 37 239 601,17 z1;

e skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy od 01.01.2020 r. do
31.12.2020 r. wykazujacy strata netto w wysokosci (112 999,66) zl;

e skonsolidowany rachunek przepltywéw pienieznych za rok obrotowy od
01.01.2020r. do 31.12.2020 r. wykazujace zwigkszenie srodkéw pienieznych o kwote
4 810 077,95 zI;

¢ skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres od 01.01.2020 r. do
31.12.2020 r. wykazujace zmniejszenie kapitalu wlasnego o kwote (1 342 999,66 ) zi;

e oraz dodatkowe informacje i objasnienia (,,skonsolidowane sprawozdanie finansowe”).

Naszym zdaniem, zalaczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe:

— przedstawia rzetelny i jasny obraz skonsolidowanej sytuacji majatkowej i finansowej
Grupy na dzien 31 grudnia 2020 r. oraz jej skonsolidowanego wyniku finansowego
i skonsolidowanych przeptywow pienieznych za rok obrotowy zakoniczony w tym dniu
zgodnie z majacymi zastosowanie przepisami ustawy zdnia 29 wrze$nia 1994 r.
o rachunkowosci (,Ustawa o rachunkowosci” — tj.. Dz. U. z 2021 r., poz. 217 ) oraz
przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci;

— jest zgodne co do formy i tresci z obowiazujacymi Grupe przepisami prawa oraz
statutem Jednostki dominujacej;



Podstawa opinii

Nasze badanie przeprowadziliSmy zgodnie z Krajowymi Standardami Badania w brzmieniu
Miedzynarodowych Standardow Badania przyjetymi uchwata Krajowej Rady Bieglych
Rewidentow nr 3430/52a/2019 z dnia 21 marca 2019 r. w sprawie krajowych standardow
badania oraz innych dokumentéw, z pdzn. zm. (,KSB”) oraz stosownie do ustawy z dnia
11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich i nadzorze publicznym (,,Ustawa
o biegtych rewidentach” — tj.. Dz. U. z 2020 r., poz.1415). Nasza odpowiedzialno$¢ zgodnie
z tymi standardami zostata dalej opisana w sekcji naszego sprawozdania Odpowiedzialnosé
biegtego rewidenta za badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Jestesmy niezalezni od Spodtek Grupy zgodnie z Miedzynarodowym Kodeksem etyki
zawodowych ksiegowych ( w tym Miedzynarodowymi standardami niezaleznosci) Rady
Miedzynarodowych Standardow Etycznych dla Ksiegowych (,Kodeks IESBA”) przyjetym
uchwatg Krajowej Rady Bieglych Rewidentéw nr 3431/52a/2019 z dnia 25 marca 2019 r.
w sprawie zasad etyki zawodowej bieglych rewidentéw oraz z innymi wymogami etycznymi,
ktére majg zastosowanie do badania sprawozdan finansowych w Polsce. WypetniliSmy nasze
inne obowiazki etyczne zgodnie z tymi wymogami i Kodeksem IESBA. W trakcie
przeprowadzania badania kluczowy biegly rewident oraz firma audytorska pozostali
niezalezni od Spotki zgodnie z wymogami niezaleznosci okreslonymi w ustawie o biegtych
rewidentach.

Uwazamy, ze dowody badania, ktére uzyskalismy sa wystarczajace i odpowiednie, aby
stanowi¢ podstawe dla naszej opinii.

Objasnienie ze zwroceniem uwagi — zdarzenie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

Zwracamy uwage na utworzona przez Jednostke dominujaca Telestrade S.A. rezerwe,
zwiazana z kara nalozona w Decyzji Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
(dalej: UOKIK) z dnia 08.12.2020 roku w kwocie 8 414,4 tys. zt, o ktorej Jednostka dominujaca
poinformowata w “Informacji dodatkowej” pkt. 11. W wyniku odwolania si¢ przez spdtke
Telestrada S.A. od powyzszej Decyzji do sadu, na obena chwile przed Sadem Okregowym w
Warszawie toczy sie postepowanie sagdowe o sygn. akt XVII AmA 34/21, w wyniku ktoérego,
zgodnie z pismem Prezesa UOKiK z dnia 13.05.2021 roku o numerze RLU.027.1.2021.EW,
mozliwe jest zawarcie ugody pomiedzy stronami. Tym samym podpisanie ugody bedzie miato
wplyw na rozwiazanie rezerwy i zwigkszenie wyniku finansowego Grupy Telestrada w
przyszlosci .

Nasza opinia nie zawiera zastrzezenia w odniesieniu do tej sprawy.



Kluczowe sprawy

Kluczowe sprawy badania sa to sprawy, ktore wedlug naszego zawodowego osadu byly

najbardziej znaczace podczas badania sprawozdania finansowego zabiezacy okres
sprawozdawczy. Obejmuja one najbardziej znaczace ocenione rodzaje ryzyka istotnego
znieksztalcenia, w tym ocenione rodzaje ryzyka istotnego znieksztalcenia spowodowanego
oszustwem. Do spraw tych odniesliSmy si¢ w kontekscie naszego badania sprawozdania
finansowego jako catosci oraz przy formutowaniu naszej opinii oraz podsumowaliSmy nasza
reakcje na te rodzaje ryzyka, aw przypadkach, w ktérych wuznaliSmy za stosowne
przedstawiliSmy najwazniejsze spostrzezenia zwigzane z tymi rodzajami ryzyka. Nie

wyrazamy osobnej opinii na temat tych spraw.

ak odniesiono sie do tej sprawy w czasie
Kluczowa sprawa badania J € ,] prawy
badania

Warto$¢ firmy - analiza utraty wartosci

Wartosci firmy w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy wynosi 765,6
tysiaca zlotych. Zarzad Jednostki dominujacej
do

corocznego testu na utrate wartosci firmy.

jest  zobowiazany przeprowadzenia
Ponadto, test na utrate wartosci firmy wymaga
istotnych zatozen co do przysztych przychodéw,
kosztéw i przeptywdw pienieznych, ktore sa
od

szacunkow takich jak, sredniowazony koszt

uzaleznione strategii Grupy, a takze
kapitatu, ktore sa zalezne od oczekiwan w
do  przyszlych

gospodarczych. Uwzgledniajac

odniesieniu warunkow
rynkowych i
istotnos¢ dla skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz zlozonos¢ wymaganych
0sadow i szacunkdéw uznaliSmy analize utraty

wartosci firmy za kluczowq sprawe badania.

W ramach badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego wykonano miedzy
nastepujace  procedury badania w
odniesieniu do przeprowadzonego przez Zarzad
Jednostki dominujacej testu na utrate wartosci

firmy:

innymi

— zrozumienie  procesu
utrate wartosci
identyfikacji osrodkéw wypracowujacych
$rodki pieniezne dokonanej przez Zarzad
Jednostki dominujacej,

— ocena modelu utraty wartosci oraz jego

przeprowadzenia

testu na oraz ocena

zaltozen,

— analiza przyjetych przez Zarzad Jednostki
dominujgcej prognoz finansowych poprzez
poréwnanie rzeczywistych wynikéow do
wczesniejszych prognoz,

— sprawdzenie poprawnosci matematycznej

modelu zdyskontowanych przeplywow

pienieznych i  uzgodnienie  danych
zrodlowych do zatwierdzonych przez
Zarzad Jednostki dominujacej prognoz

finansowych,

— ocena zastosowanego poziomu WACC,

— ocena istnienia przestanek do
przeprowadzenia testu na utrate wartosci
na dzien bilansowy,

— ocena adekwatno$ci ujawnien w zakresie

testu na utrate wartosci.




Rozpoznanie przychodéw ze sprzedazy

Przychody  ze sprzedazy =~ Grupy w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za
rok zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku
wyniosty 56,1 milionow zlotych. Rozpoznanie
przychoddw ze sprzedazy zostato uznane jako
kluczowa sprawa badania z uwagi na fakt, ze
prawidlowos$¢ rozpoznawania przychodow jest
nieodlacznym ryzykiem branzowym. Wynika to
ze skomplikowanych systeméw billingowych,
ktére przetwarzaja duze ilosci danych w
potaczeniu z kombinacja réznych produktéw i
ustug oraz zmian cen w trakcie roku, przy
wykorzystaniu  licznych

systemow.  Grupa

zawiera takze istotne wartosciowo umowy

sprzedazy z innymi podmiotami $wiadczacymi

W ramach badania skonsolidowanego

sprawozdania finansowego dokonaliSmy oceny
przyjetych  polityk
rozpoznawania i prezentacji
sprzedazy Ponadto, nasze procedury badania
obejmowaty réwniez migdzy innymi:

— zrozumienie dziatania procesu oraz ocena

rachunkowosci w zakresie

przychodéw ze

kluczowych mechanizméw kontrolnych w
Grupie w odniesieniu do rozpoznawania
przychodéw,
— przeprowadzenie testéw zgodnosci dla
wybranych mechanizméw kontrolnych,

— ocena wykorzystywanych systeméw IT w

odniesieniu do rozpoznawania
przychodéw,
— ocena przyjetych zasad rozpoznawania

przychodéw w odniesieniu do istotnych
umow sprzedazy oraz ofert,
— analiza miesiecznych danych oraz trendéw

dla istotnych strumieni przychodowych w
odniesieniu do plandéw oraz prognoz,

sald  skfadnika
aktywow z tytutu umowy, kosztéw umowy

ustugi telekomunikacyjne w zakresie dostepu do

sieci  telekomunikacyjnej  oraz

sprzedazy

— testowanie istotnych

hurtowej, ktére ze wzgledu na skomplikowane
zapisy wymagaja
profesjonalnego osadu w

umowne zastosowania

oraz zobowigzan z tytulu umowy,
— poréwnanie memoriatow przychodowych
do faktycznie zrealizowanej sprzedazy.

odniesieniu do

ustalenia metody rozpoznania przychodu.

Odpowiedzialnos¢ Zarzqdu i Rady Nadzorczej Jednostki dominujqcej za skonsolidowane
sprawozdanie finansowe

Zarzad Jednostki dominujacej jest odpowiedzialny za sporzadzenie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, ktére przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej
i finansowej i wyniku finansowego Grupy zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci,
przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci oraz obowiazujacymi Grupe przepisami prawa
i statutem, a takze za kontrole wewnetrzng, ktora Zarzad Jednostki dominujacej uznaje
za niezbedna aby umozliwi¢ sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego
niezawierajacego istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem.

Sporzadzajac skonsolidowane sprawozdanie finansowe Zarzad Jednostki dominujacej jest
odpowiedzialny za ocene zdolnosci Grupy do kontynuowania dziatalnosci, ujawnienie, jezeli
ma to zastosowanie, spraw zwigzanych z kontynuacja dziatalnosci oraz za przyjecie zasady
kontynuacji dziatalnosci jako podstawy rachunkowosci, z wyjatkiem sytuacji kiedy Zarzad



Jednostki dominujacej albo zamierza dokonac likwidacji Grupy, albo zaniecha¢ prowadzenia
dziatalnosci albo nie ma zadnej realnej alternatywy dla likwidacji lub zaniechania dziatalnosci.

Zarzad Jednostki dominujacej oraz cztonkowie Rady Nadzorczej jednostki dominujacej sa
zobowiagzani do zapewnienia, aby skonsolidowane sprawozdanie finansowe spetiato
wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci.

Czlonkowie Rady Nadzorczej jednostki dominujacej sa odpowiedzialni za nadzorowanie
procesu sprawozdawczosci finansowej.

Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta za badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Naszymi celami sg uzyskanie racjonalnej pewnosci czy skonsolidowane sprawozdanie
finansowe jako calos¢ nie zawiera istotnego znieksztalcenia spowodowanego oszustwem lub
btedem oraz wydanie sprawozdania z badania zawierajacego nasza opini¢. Racjonalna pewnos¢
jest wysokim poziomem pewnosci ale nie gwarantuje, ze badanie przeprowadzone zgodnie
z KSB zawsze wykryje istniejace istotne znieksztalcenie. Znieksztalcenia moga powstawac na
skutek oszustwa lub btedu i sa uwazane za istotne, jezeli mozna racjonalnie oczekiwac, ze
pojedynczo lub tacznie mogltyby wptynaé na decyzje gospodarcze uzytkownikéw podjete na
podstawie tego sprawozdania finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przysztej rentownosci Grupy ani efektywnosci
lub skutecznosci prowadzenia jej spraw przez Zarzad Jednostki dominujacej obecnie lub w
przysziosci.

Podczas badania zgodnego z KSB stosujemy zawodowy osad i zachowujemy zawodowy
sceptycyzm, a takze:

- identyfikujemy i oceniamy ryzyka istotnego znieksztatcenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego spowodowanego oszustwem lub bledem, projektujemy
i przeprowadzamy procedury badania odpowiadajace tym ryzykom i uzyskujemy
dowody badania, ktére sa wystarczajace i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe dla
naszej opinii. Ryzyko niewykrycia istotnego znieksztalcenia wynikajacego z oszustwa jest
wieksze niz tego wynikajacego z bledu, poniewaz oszustwo moze dotyczy¢ zmowy,
fatszerstwa, celowych pominie¢, wprowadzenia w btad lub obejscia kontroli wewnetrznej;

- uzyskujemy zrozumienie kontroli wewnetrznej stosownej dla badania w celu
zaprojektowania procedur badania, ktére sa odpowiednie w danych okolicznosciach, ale
nie w celu wyrazenia opinii na temat skutecznosci kontroli wewnetrznej Grupy;

- oceniamy odpowiednio$¢ zastosowanych zasad (polityki) rachunkowosci oraz zasadnos¢
szacunkow ksiegowych oraz powiazanych ujawnien dokonanych przez Zarzad Jednostki
dominujacej;

- wyciaggamy wniosek na temat odpowiedniosci zastosowania przez Zarzad Jednostki
dominujacej zasady kontynuacji dziatalnosci jako podstawy rachunkowosci oraz, na



podstawie uzyskanych dowoddéw badania, czy istnieje istotna niepewnos$¢ zwiazana ze
zdarzeniami lub warunkami, ktéra moze poddawac¢ w znaczaca watpliwos¢ zdolnosé
Grupy do kontynuacji dziatalnosci. Jezeli dochodzimy do wniosku, Ze istnieje istotna
niepewno$¢, wymagane jest od nas zwrdcenie uwagi w naszym sprawozdaniu bieglego
rewidenta na powigzane ujawnienia w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym lub,
jezeli takie ujawnienia sa nieadekwatne, modyfikujemy nasza opini¢. Nasze wnioski sa
oparte na dowodach badania uzyskanych do dnia sporzadzenia naszego sprawozdania
bieglego rewidenta, jednakze przyszte zdarzenia lub warunki moga spowodowac, ze
Grupa zaprzestanie kontynuacji dziatalnosci;

- oceniamy ogolng prezentacje, strukture i zawartos¢ skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, w tym ujawnienia, oraz czy skonsolidowane sprawozdanie finansowe
przedstawia bedace ich podstawa transakgje i zdarzenia w sposob zapewniajacy rzetelna
prezentacjg;

- uzyskujemy wystarczajace odpowiednie dowody badania odnosnie do informacji
finansowych jednostek lub dzialalno$ci gospodarczych wewnatrz Grupy w celu

wyrazenia opinii na temat skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Przekazujemy Radzie Nadzorczej Jednostki dominujacej informacje o, miedzy innymi,
planowanym zakresie i czasie przeprowadzenia badania oraz znaczacych ustaleniach badania,
w tym wszelkich znaczacych stabosciach kontroli wewnetrznej, ktore zidentyfikujemy podczas
badania.

Sktadamy Radzie Nadzorczej Jednostki dominujacej oswiadczenie, ze przestrzegaliSmy
stosownych wymogow etycznych dotyczacych niezaleznosci oraz, ze bedziemy informowac ich
o wszystkich powigzaniach i innych sprawach, ktére moglyby by¢ racjonalnie uznane za
stanowiace zagrozenie dla naszej niezaleznosci, a tam gdzie ma to zastosowanie, informujemy o
zastosowanych zabezpieczeniach.

Sposrod spraw przekazywanych Radzie Nadzorczej Jednostki dominujacej ustalilismy te
sprawy, ktére byly najbardziej znaczace podczas badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za biezacy okres sprawozdawczy i dlatego uznalisSmy je za kluczowe sprawy
badania. Opisujemy te sprawy w naszym sprawozdaniu bieglego rewidenta, chyba ze przepisy
prawa lub regulacje zabraniaja publicznego ich ujawnienia lub gdy, w wyjatkowych
okoliczno$ciach, wustalimy, ze kwestia nie powinna by¢ przedstawiona w naszym
sprawozdaniu, poniewaz mozna byloby racjonalnie oczekiwa¢d, ze negatywne konsekwencje
przewazylyby korzysci takiej informacji dla interesu publicznego.



Inne informacje, w tym sprawozdanie z dzialalnosci Grupy kapitalowej

Na inne informacje sktada si¢ sprawozdanie z dziatalnosci Grupy kapitatowej za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2020 r. (,Sprawozdanie z dziatalnosci”) wraz z o$wiadczeniem o
stosowaniu tadu korporacyjnego oraz Raport Roczny za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia
2019 1. (,Raport roczny”) (razem ,,inne informacje”).

Odpowiedzialnos¢ Zarzqdu i Rady Nadzorczej Jednostki dominujgcej

Zarzad Jednostki dominujacej jest odpowiedzialny za sporzadzenie Innych informagji zgodnie
Z przepisami prawa.

Zarzad Jednostki dominujacej oraz czlonkowie Rady Nadzorczej sa zobowiazani do
zapewnienia, aby Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy spetnialo wymagania przewidziane
w Ustawie o rachunkowosci.

Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta

Nasza opinia z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie obejmuje
Sprawozdania z dziatalnosci Grupy. W zwiazku z badaniem skonsolidowanego sprawozdania
finansowego naszym obowiazkiem jest zapoznanie sie¢ ze Sprawozdaniem z dziatalnosci Grupy,
i czyniac to, rozpatrzenie, czy nie jest istotnie niespdjne ze skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym lub nasza wiedza uzyskang podczas badania, lub w inny sposdb wydaje sie
istotnie znieksztalcone. Jesli na podstawie wykonanej pracy, stwierdzimy istotne
znieksztalcenia w Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy, jesteSmy zobowiazani poinformowac o
tym w naszym sprawozdaniu z badania. Naszym obowiazkiem zgodnie z wymogami ustawy
o biegtych rewidentach jest rowniez wydanie opinii czy sprawozdanie z dziatalnosci Grupy
zostalo sporzadzone zgodnie z przepisami oraz czy jest zgodne z informacjami zawartymi w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Ponadto jesteSmy zobowiazani do wydania
opinii, czy Grupa w oswiadczeniu o stosowaniu ladu korporacyjnego zawarla wymagane
informacje.

Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy uzyskaliSmy przed data niniejszego sprawozdania z
badania, a Raport Roczny bedzie dostepny po tej dacie. W przypadku kiedy stwierdzimy
istotne znieksztatcenia w Raporcie Rocznym jesteSmy zobowiazani poinformowac o tym Rade
Nadzorcza Jednostki dominujace;j.

Opinia o Sprawozdaniu z dzialalnosci

Na podstawie wykonanej w trakcie badania pracy, naszym zdaniem, Sprawozdanie
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej:

- zostalo sporzadzone zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowosci;

- jest zgodne z informacjami zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.



Ponadto, w swietle wiedzy o Grupie i jej otoczeniu uzyskanej podczas naszego badania
oswiadczamy, ze nie stwierdzilismy w Sprawozdaniu z dziatalno$ci Grupy istotnych
znieksztatcen.

Opinia o o$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego

Naszym zdaniem w oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego Spotka zawarla
informacje okreslone w Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych na NewConnect
wynikajacych z Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, o ktérych mowa w art. 61
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz spotkach publicznych (Dz. U. z 2021
poz. 355). Ponadto naszym zdaniem, informacje zawarte w o$wiadczeniu o stosowaniu fadu
korporacyjnego sa zgodne z majacymi zastosowanie przepisami oraz informacjami zawartymi

w rocznym sprawozdaniu finansowym .
Sprawozdanie na temat innych wymogéw prawnych i regulacyjnych

Informacja o przekroczeniu terminu podpisow o ktorym mowa w art. 52 ustawy
o rachunkowosci

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy za okres od 01 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku
zostato podpisane przez Zarzad podpisem elektronicznym w dniu 31.05.2021 r.

Kluczowym bieglym rewidentem odpowiedzialnym za badanie, ktorego rezultatem jest
niniejsze sprawozdanie niezaleznego bieglego rewidenta, jest Anna Kuza.
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Anna Maria Kuza
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