Zwiezta ocena sytuacji AC S.A. za rok obrotowy 2019 A| C’

Na podstawie rozdz. IV § 8 ust. 2 lit. a) Regulaminu Rady Nadzorczej AC S.A., Rada przedktada zwieztg ocene sytuacii
Spdtki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance i funkcji audytu
wewnetrznego, oceny sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkoéw informacyjnych oraz oceny racjonalnosci
prowadzonej przez Spotke polityki z zakresu dziatalno$ci sponsoringowej, charytatywnej i innej o zblizonym charakterze.

Ocena ta zostata przygotowana w oparciu o przedtozone przez Zarzad dokumenty, dyskusje przeprowadzone z
udziatem Zarzadu i innymi osobami zapraszanymi na posiedzenia Rady oraz Komitetem Audytu, a takze z
uwzglednieniem sprawozdan finansowych i sprawozdan Zarzadu z dziatalno$ci Spétki oraz na podstawie wnioskow
wynikajacych z badania ksiag rachunkowych Spétki przez biegtego rewidenta.

W 2019 r. Spdtka konsekwentnie realizowata przyjetq strategie rozwojowa nakierowang na utrzymanie pozyciji lidera na
rynku polskim i ekspansje eksportowa w systemach autogaz przy statym rozwoju portfolio produktowego. Jako kierunek
uzupetniajacy wykorzystanie mocy produkcyjnych i dywersyfikujacy dziatalnos¢ Spétka wykorzystywata posiadane
kompetencje i potencjat do rentownej produkcji oraz sprzedazy produktoéw i towardw, w szczegélnosci w obszarze
produkcji zestawow elektroniki do hakéw holowniczych.

Przychody netto ze sprzedazy Spdtki wyniosty w 2019 r. 222.682 tys. z, co oznacza spadek o 14.744 tys. zt (4. 0 6,2%)
w stosunku do historycznie najwyzszego 2018 r. Zrodtem spadku przychodéw byta gtownie sprzedaz eksportowa (o
8,9% rir), w wyniku przejsciowych trudno$ci na kilku istotnych rynkach, w tym: Rosji w zwigzku z wprowadzeniem nagle
nowych regulacji, Kazachstanie — ze wzgledu na istotne pogorszenie relacji cen paliw przy ztej jako$ci gazu. Sytuacja juz
wrocita do normy. Sprzedaz zostata osiggnigta na silnie konkurencyjnym rynku, przy stosunkowo niskich poziomach
ceny ropy naftowej majacej przetozenie na nizsze ceny paliw konwencjonalnych i w warunkach wcigz niestabilnej
sytuacji politycznej i makroekonomicznej na kilku istotnych dla spdtki rynkach, jednakze przy wcigz korzystnej na
wiekszosci rynkéw relacji cen LPG i CNG do paliw konwencjonalnych, co sprzyjato popytowi na wyroby autogazowe
Spotki.

Koszty dziatalnosci operacyjnej Spdtki w 2019 r. wyniosty 36.560 tys. zt i byly nizsze o 1.895 tys. zt w poréwnaniu z
rokiem ubiegtym jako efekt dostosowania do nizszej sprzedazy i nizszych rezerw ma premie i nagrody.

W 2019 r. Spotka osiggneta zysk z dziatalno$ci operacyjnej na poziomie 46.283 tys. zt, tj. nizszy o 3.279 tys. zt w
stosunku do roku ubiegtego. Warto przy tym podkresli¢, iz amortyzacja w 2019 r. wyniosta 11.463 tys. zt i byta wyzsza o
2.164 tys. zt w stosunku do amortyzaciji za 2018 r. W zwigzku z tym warto$¢ EBITDA (wynik na dziatalnosci operacyjnej
wraz z amortyzacjq) za 2019 r. wyniosta 57.746 tys. zt i byta nizsza od EBITDA za 2018 r. 0 1.115 tys. zt, {j. 0 1,9%.
Wynik netto w roku 2019 wynidst 38.183 tys. zt i byt nizszy o 826 tys. zt r/r.

Uzyskanie ww. wynikow jest efektem konsekwentnej realizacji wielu dziatan, zgodnie z przyjetq strategig rozwoju Spotki.
Realizowana w 2019 r. strategia rozwoju oparta byta przede wszystkim na:

- ekspansji eksportowe,

- umacnianiu pozycji na rynku krajowym i zagranicznych rynkach zbytu,

- statym unowoczesnianiu i poszerzaniu portfela produktowego w zakresie alternatywnych napedéw pojazdéw,

- konsekwentnym wdrazaniu wiasnej produkcji wybranych podzespotéw modutu mechanicznego instalacji

gazowej (uniezaleznianie sie od dostawcdw specyficznych komponentdw),
- dostosowywaniu zdolno$ci produkcyjnych do planowanego rozwoju sprzedazy.

Spotka generuje wysokg zyskowno$¢ prowadzonego biznesu, rentowno$¢ brutto na sprzedazy wyniosta 36,2%, za$
rentowno$¢ netto 17,1%. Roczna stopa zwrotu z kapitatu wlasnego na poziomie 33,7% w 2019 r. wskazuje na bardzo
wysokg atrakcyjnos¢ prowadzonego biznesu.

Suma bilansowa Spotki na dzien 31 grudnia 2019 r. wyniosta 174.768 tys. zt i byta wyzsza w stosunku do 31 grudnia
2018 r. 0 8.335 tys. zt. gtdwnie na skutek inwestycji w rozbudowe i modernizacje zaktadu oraz zakupu nowych maszyn i
urzadzen oraz form produkcyjnych. W zwigzku z tym aktywa trwate Spétki wyniosty 101.585 tys. zt i stanowity 58,1%
aktywdw ogdtem, w poréwnaniu do 54% na dzien 31 grudnia 2018 r.
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Aktywa obrotowe Spotki na dzien 31.12.2019 r. wyniosty 73.183 tys. zt, w poréwnaniu do 76.527 tys. zt na dzien
31.12.2018 r. Tym samym stanowity one odpowiednio 41,9% i 46% aktywow ogdtem. Spadek aktywdw obrotowych byt
wynikiem spadku stanu $rodkéw pienieznych w zwigzku z prowadzonym procesem inwestycyjnym i spadkiem
naleznosci.
Kapitat wtasny spdtki na dzien 31.12.2019 r. wyniost 114.691 tys. zt w poréwnaniu z 111.812 tys. zt na dzier 31.12.2018
r. i stanowit odpowiednio 65,6% i 67,2% struktury pasywow ogdtem.
Zobowigzania krotkoterminowe Spotki w dniach 31.12.2019 r. oraz 31.12.2018 r. wyniosty odpowiednio 40.892 tys. zt
(23,4% pasywow ogotem) oraz 31.047 tys. zt (18,7% pasywow ogotem). W 2019 r. Spotka wykazata 21.747 tys. zt
kredytow.
Wskazniki zadtuzenia ogélnego i kapitatu wiasnego w 2019 r. wzrosty w niewielkim zakresie, ale w dalszym ciggu
pozostajg na bezpiecznym poziomie, a poziom zobowigzan nie budzi zastrzezen. Spétka posiada ptynnos¢ finansowa.
W sprawozdaniu z przeptywow pienieznych w okresie od 01.01 - 31.12.2019 r. nastapit spadek warto$ci netto srodkow
pienieznych w wysokos$ci 2.347 tys. zL.
Na warto$¢ przeptywow netto wptynety:

—  przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (+) 41.601 tys. zt;

—  przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (-) 23.527 tys. zt;

—  przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej (-) 20.421 tys. zt.

Podsumowujac, Spdtka w 2019 r. byta spétkg dochodowa, prezentujgca wskazniki rentowno$ci na wysokim poziomie, a
jej sytuacja ptynno$ciowa byta bezpieczna.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej

Kontrola wewnetrzna jest realizowana przez organy Spotki. Zarzad Spétki oraz Rada Nadzorcza kontrolujg wszystkie
dziedziny Spdtki, majace bezposrednio lub posrednio wptyw na prawidtowos¢ jej dziatania. W Spdtce funkcjonuje
Komitet Audytu, ktory m.in. monitoruje proces sprawozdawczosci finansowej, skutecznos¢ systeméw kontroli
wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego. Réwnoczesnie Spdtka utrzymuje w petnym
zakresie obowigzek samokontroli pracownikow i kontroli funkcjonalnej sprawowanej przez wszystkie szczeble
kierownicze. Spétka ze szczegdlnym uwzglednieniem nadzoruje wykorzystanie czasu pracy przez pracownikéw,
realizowanie zakupdw, gospodarowanie mieniem, zabezpieczenie tajemnic przedsiebiorstwa i przestrzegania zasad
poufnosci.

Zidentyfikowane nieprawidtowo$ci i uchybienia sq na biezaco usuwane lub naprawiane, przy czym nie stwierdzono
zadnych nieprawidtowosci mogacych mie¢ istotny wptyw na sytuacje Spotki.

Wedtug informacji uzyskanych od Audytora Spotki — biegli rewidenci nie stwierdzili nieprawidtowosci w dziataniu systemu
kontroli wewnetrznej Spotki. Wyboru audytora dokonuje Rada Nadzorcza.

Ocena systemu zarzadzania ryzykiem
Odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie ryzykiem w AC spoczywa na Zarzadzie przy wsparciu Rady Nadzorczej oraz
Komitetu Audytu.
Gtéwnymi rodzajami ryzyka, na ktére narazona jest Spdika, sa;

- ryzyko makroekonomiczne i dotyczace branzy oraz

- ryzyko zwigzane z dziatalnoscig prowadzong przez Spotke.
Do kluczowych zagrozen wptywajacych na dziatalno$¢ Spotki w najblizszym okresie mozna zaliczyé ryzyko zmniejszenia
popytu na wyroby Spétki w wyniku ogdlnoswiatowych zawirowan epidemiologicznych, politycznych, gospodarczych i
finansowych, ryzyko opéznionego odbudowania popytu na terenach objetych katastrofami klimatycznymi, ryzyko
niekorzystnych cen autogazu wobec paliw konwencjonalnych oraz ryzyko pojawiania sie konkurentéw stosujacych
agresywna politykg cenowa.
Spdtka posiada dobrg ptynnos¢ finansowa, niskie ryzyko kredytu kupieckiego, zdolnos¢ do szerokiego korzystania z
rynku dtugu, mozliwo$¢ wykorzystania hedgingu naturalnego w zabezpieczaniu ryzyka kursowego. Realizujgc wysokg
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sprzedaz eksportowg moze uzyskane waluty wykorzysta¢ na zakup surowcow i materiatdw, inwestycje, co ogranicza
ryzyko walutowe.

Spotka posiada wysokg zdolno$¢ rozwojowa i mozliwosci finansowania rozwoju ze wzgledu na mocng baze kapitatowa i
zdolno$¢ do zaciggania dtugu.

AC S.A. nie wykorzystywata w 2019 r. instrumentow zabezpieczajacych przed ryzykiem zmiany stopy procentowe; i
ryzykiem walutowym ani instrumentdw pochodnych, nie zawarta instrumentéw zabezpieczajacych, wykorzystujac
hedging naturalny. W Spétce nie istniejq otwarte instrumenty pochodne.

Ocena systemu compliance

Spdtka utrzymuje skuteczny system compliance, za zarzadzanie ktorym odpowiada Zarzad Spétki. W ramach nadzoru
nad zgodnoscig dziatan Spotki z réznymi obowigzujacymi ja regulacjami, osoby odpowiedzialne za realizowanie funkcii
compliance, w szczegdlnosci z dziatu prawnego, przygotowujg i wdrazajg stosowne regulacje z zakresu dziatalnosci
Spdtki oraz monitorujg ich przestrzeganie, opiniujg projekty uméw oraz dokumentéw wewnetrznych Spotki, biorg udziat
w procesie projektowania nowych produktéw Spédtki, wydajg stosowne rekomendacje i opinie, w tym $wiadczg ustugi
doradcze oraz interpretujg obowiazujace przepisy prawa, rozpoznajg i wyjasniajg zaistniate naruszenia oraz
przygotowujg odpowiednie raporty.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonowanie systemu compliance w Spétce w 2019 r.

Ocena funkcji audytu wewnetrznego
Emitent utrzymuje skuteczng funkcje audytu wewnetrznego, jednakze z uwagi na wielko$¢ Spotki oraz rodzaj i skale
prowadzonej przez nig dziatalnosci, nie dokonano organizacyjnego wyodrebnienia tej funkcji.

Ocena sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu
korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych

AC S.A. jako spotka notowana na Gietdzie Papierow Wartosciowych w 2019 r. podlegata zasadom tadu korporacyjnego
wynikajacym z ,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2016” przyjetych w dniu 13 pazdziernika 2015 r. przez
Rade Nadzorczg Gietdy Papierdw Wartosciowych S.A. w Warszawie uchwatg nr 26/1413/2015 i przepisom prawa z
zakresu obowigzkow informacyjnych dotyczacych stosowania zasad fadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie
Gietdy oraz przepisach dotyczacych informaciji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wypetnianie ww. obowigzkéw przez Spotke w 2019 r.

Ocena racjonalnos$ci prowadzonej przez Spoétke polityki z zakresu dziatalnos$ci sponsoringowej, charytatywne;j i
innej o zblizonym charakterze

Prowadzona przez Spdtke w 2019 r. polityka z zakresu dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej i innej o zblizonym
charakterze zostata opisana w oswiadczeniu Zarzadu o stosowaniu tadu korporacyjnego za 2019 r. i oSwiadczeniu
Zarzadu na temat informacji niefinansowych za 2019 r. Po dokonaniu analizy faktycznie prowadzonej dziatalnosci w ww.
zakresie, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia jej racjonalnos¢ oraz zgodno$¢ z przyjetymi zatozeniami.

Biatystok, dnia 13 marca 2020 r.

Rada Nadzorcza AC S.A.



