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Wprowadzenie

Raport okresowy ES-SYSTEM S.A. za | pdtrocze 2019 roku zawiera:

e Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzgdzone na dzien 30 czerwca 2019 roku
wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej

e Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe sporzgdzone na dzier 30 czerwca 2019 roku wedtug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej

e Raport Biegtego Rewidenta z przegladu skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego
za okres od 1 stycznia 2019 roku do 30 czerwca 2019 roku

e Raport Biegtego Rewidenta z przegladu skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za okres od 1 stycznia 2019 roku do 30 czerwca 2019 roku

Na podstawie paragrafu 62 ustep 3 oraz paragrafu 79 ustep 2 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29
marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych (...) ES-SYSTEM S.A. nie przekazuje oddzielnego
potrocznego raportu jednostkowego oraz jednostkowego i skonsolidowanego raportu kwartalnego za Il kwartat
biezgcego roku.

Integralng czescig raportu potrocznego jest Zatgcznik nr 1 zawierajgcy skrocone sprawozdania finansowe

2.

jednostkowe i skonsolidowane.

Komentarz Zarzgdu

Omowienie wynikéw finansowych

Najwazniejsze dane finansowe na dzier 30 czerwca 2019 roku dla Grupy Kapitatowej ES-SYSTEM: !

Przychody netto ze sprzedazy: 105,1 min zt wobec 91,4 min zt w | pétroczu 2018 roku — wzrost 0 15% r/r
Marza na sprzedazy: 38,5% wobec 40,6% w | potroczu 2018 roku — spadek o 2,2p.p. r/r

EBITDA: 10,8 min zt w poréwnaniu do 8,8 min zt w | pétroczu 2018 roku — wzrost 0 23,5% r/r

EBIT: 5,6 min zt w poréwnaniu do 3,95 min zt w | pétroczu 2018 roku — wzrost 0 42% r/r

Rentownos¢ operacyjna: 5,3% wobec 4,3% w analogicznym okresie ubiegtego roku

Zysk netto: 5,1 min zt wobec 3,8 min zt w | pétroczu 2018 roku — wzrost 0 32,2% r/r

Rentownos¢ zysku netto: 4,8% wobec 4,2% w analogicznym okresie ubiegtego roku

Stan srodkdéw pienieznych na koniec okresu: 22,3 mIn zt wobec 21,6 min zt na koniec | pétrocza 2018
roku —wzrost 0 3,3% r/r

Istotne zdarzenia i czynniki majgce wptyw na wyniki finansowe Grupy:

e Dobra koniunktura w kraju, stabilny portfel projektéw i wzrost sprzedazy na rynku krajowym
do poziomu 83,6 min zt, tj. 0 12,4% r/r

o Kolejny kwartat dwucyfrowego wzrostu sprzedazy eksportowej, narastajgco wzrost do poziomu
21,4 min zt, tj. 0 26,3% r/r

e  Wzrost zysku na sprzedazy o 8,9% do poziomu 40 min zt

e  Spadek udziatu kosztow operacyjnych jako % przychoddéw o 3,9p.p.

e  Wozrost przychoddw ze sprzedazy opraw LED do poziomu 84,4 min zt, tj. 0 18,4% r/r

1 Wszystkie dane (jezeli nie zostanie wskazane inaczej) obejmuja okres styczen-czerwiec 2019 r., za$ poréwnania mdéwig o dynamice w
stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego [2018].
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2.1. Sprawozdanie z dochodéw catkowitych - wybrane pozycje

Zmi
W tys. zt 2Q2019 2Q2018  Zmiana m;’ma
(1)
Przychody ze sprzedazy 53292 49 698 3594 7,2%
Zysk brutto ze sprzedazy 20570 20122 448 2,2%
jako % przychodow 38,6% 40,5% -1,9p.p.
Koszty sprzedazy i ogdlnego 17 839 16 709 1130 6,8%
zarzadu
Amortyzacja 2483 2372 111 4,7%
EBIT 2 800 3766 (966) -25,7%
jako % przychodow 5,3% 7,6% -2,3p.p.
EBITDA 5282 6 137 (855) -13,9%
jako % przychodow 9,9% 12,3% -2,4p.p.
Zysk brutto 2 407 3930 (1523) -38,8%
4,5% 7,9% -3,4p.p.
Zysk netto 2427 3489 (1062) -30,4%
jako % przychodow 4,6% 7,0% -2,5p.p.
W tys. zt 1H2019 1H2018  Zmiana Zm;‘"a
(]
Przychody ze sprzedazy 105 076 91 402 13674 15,0%
Zysk brutto ze sprzedazy 40 436 37144 3292 8,9%
jako % przychodow 38,5% 40,6% -2,2p.p.
Koszty sprzedazy i ogdlnego 34843 33914 979 2. 7%
zarzadu
Amortyzacja 5206 4 804 403 8,4%
EBIT 5612 3952 1659 42,0%
jako % przychodow 5,3% 4,3% 1,0p.p.
EBITDA 10818 8756 2062 23,5%
jako % przychodow 10,3% 9,6% 0,7p.p.
Zysk brutto 5083 4165 917  22,0%
4,8% 4,6% 0,3p.p.
Zysk netto 5085 3848 1237 32,2%
jako % przychodow 4,8% 4,2% 0,6p.p.
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2.2. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Struktura

W tys. zt 06.2019 12.2018 06.2019 12.2018

Aktywa trwate 79 624 66 780 40,0% 37,3%
Aktywa obrotowe 119461 112 331 60,0% 62,7%
Kapitat wtasny 143 527 138 443 72,1% 77,3%
Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe 35759 33021 18,0% 18,4%
Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 19 800 7 647 9,9% 4,3%
Suma aktywéw 199 085 179 111 100,0% 100,0%

W raportowanym okresie wzrost wartosci aktywow trwatych wzgledem korica 2018 roku wynika gtéwnie
ze zmian w zakresie ewidencji umoéw leasingu, dzierzawy i najmu, zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
Sprawozdawczosci Finansowej nr 16 (15,6 min zt). Najwieksze naktady poniesiono na rzeczowe aktywa trwate,
gtéwnie na maszyny i urzadzenia oraz narzedzia specjalistyczne w zaktadach produkcyjnych (ok. 1 min zf).

Za wzrost poziomu aktywow obrotowych w stosunku do stanu z korica 2018 roku (o 7,1 min zt) odpowiada
gtéwnie zwiekszenie stanu krétkoterminowych naleznosci i rozliczen miedzyokresowych (o 6,8 min zt)
oraz zapaséw (o 1,1 min zt), przy obnizeniu stanu Srodkéw pienieznych (o 0,7 min zt).

Wyiszy poziom zobowigzan krétkoterminowych (o 2,7 min zt) jest wynikiem wzrostu pozostatych
krétkoterminowych zobowigzan (o 1,5 min zt) oraz wzrostu krétkoterminowych zobowigzan (o 1,3 min zt).

Na wzrost poziomu zobowigzan i rezerw dtugoterminowych najwiekszy wptyw miat wzrost pozostatych
dtugoterminowych zobowigzan finansowych o 12,9 min zt, co wynika ze zmian w zakresie ewidencji uméw
leasingu zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Sprawozdawczosci Finansowej nr 16. tgczna zmiana sumy
bilansowej wyniosta 11,2%.

2.3. Przeplywy pieniezne

W tys. zt 1H2019  1H 2018 Zm;"a 31.12.2018 Zm(:“a
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 2893 (3115) 192,9% 16 008 -81,9%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej (2 343) 2623 -189,3% 505 -564,0%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowe;j (1276) (400) -219,3% (15972) 92,0%
Przeptywy pieniezne razem (726) (891) 18,6% 540 -234,3%
Stan srodkow pienieznych na koniec okresu 22 319 21614 3,3% 23 046 -3,2%

Stan $rodkow pienieznych na koniec okresu wynidst 22,3 min zt, co oznacza 3,3% wzrostu r/r. W analizowanym
okresie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 2,9 min zt wobec -3,1 min zt w analogicznym okresie roku
ubiegtego. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty -2,3 min zt co jest odzwierciedleniem
naktadéw inwestycyjnych poniesionych w | pétroczu 2019 roku.

Przeptywy z dziatalnosci finansowej wyniosty -1,3 min zt i byly wyzsze o 0,9 mIn niz w 1 pdtroczu 2018 roku
ze wzgledu na sptaty rat leasingowych (1 min zt) i koszty odsetek (0,27 min zt) — w wiekszosci wynikajgce
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ze zmian w zakresie ewidencji umoéw leasingu, dzierzawy i najmu, zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
Sprawozdawczosci Finansowej nr 16.

2.4. Wybrane wskazniki finansowe

1H 2019 1H 2018

Rentownos¢ aktywow (ROA) 2,7% 2,0%
Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) 3,6% 2,7%
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 27,9% 28,4%
Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych 38,7% 39,6%
Wskaznik ptynnosci biezacej 3,3 2,6
Wskaznik ptynnosci szybkiej 2,0 1,5
Cykl rotacji naleznosci 80,2 100,8
Cykl rotacji zobowigzan 62,2 81,4

Wskazniki rentownosci odzwierciedlajg poprawe zysku netto r/r. Wskazniki zadtuzenia nieznacznie spadty
wzgledem | pétrocza 2018 roku. Wskazniki ptynnosci ulegty zwiekszeniu i nadal pozostaja na poziomie wyzszym
niz uwazany za bezpieczny. Wskaznik rotacji naleznosci ulegt obnizeniu w stosunku do analogicznego okresu
2018 roku. Jest to wynikiem obnizenia Sredniego poziomu krétkoterminowych naleznosci, przy znacznym
wzroscie przychoddw ze sprzedazy wzgledem analogicznego okresu 2018 roku. Cykl rotacji zobowigzan ulegt
znacznemu skréceniu, co wynika ze spadku sredniego stanu zobowigzan irezerw krétkoterminowych
przy wzroscie poziomu kosztoéw dziatalnosci operacyjnej r/r. Spadek $redniego stanu zobowigzan wynika
z ujecia w zobowigzaniach, w | pétroczu 2018 roku, kwoty zadeklarowanej dywidendy, tj. 15 min zt.

Definicje wskaznikow finansowych

EBIT — zysk z dziatalnosci operacyjnej przed opodatkowaniem i odsetkami

EBITDA — zysk operacyjny przed opodatkowaniem i odsetkami, powiekszony o amortyzacje

Rentownosc¢ aktywow (ROA) — stosunek zysku netto spotki do wartosci jej aktywdw (Sredni stan w okresie)
Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) — stosunek zysku netto do kapitatow wtasnych (Sredni stan w okresie)
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia - stosunek zobowigzan (dtugo- i krotkoterminowych) do sumy bilansowej
pasywow

Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych — stosunek zobowigzan (dtugo- i krétkoterminowych) do kapitatéw
wtasnych

Wskaznik ptynnosci biezacej — stosunek aktywow obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych

Wskaznik ptynnosci szybkiej — stosunek aktywow obrotowych pomniejszonych o zapasy do zobowigzan
krotkoterminowych

Cykl rotacji naleznosci — stosunek naleznosci krotkoterminowych i rozliczen miedzyokresowych (stan sredni
z konca i poczatku okresu) do sprzedazy netto razy liczba dni w okresie (180 dni)

Cykl rotacji zobowigzan — stosunek zobowigzan krétkoterminowych (stan sredni z konca i poczatku okresu)
do kosztéw dziatalno$ci operacyjnej? razy liczba dni w okresie (180 dni)

2 7 pominieciem pozostatych kosztéw.
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2.5. Struktura sprzedazy

W tys. zt 2Q 2019 2Q 2018 Zmiana Zmiana %

Kraj 43204 41 046 2158 5,3%
Udziat w sprzedazy ogétem 81,1% 82,6% -1,5p.p.

Eksport 10 089 8 652 1436 16,6%
Udziat w sprzedazy ogétem 18,9% 17,4% 1,5p.p.

Przychody ze sprzedazy 53292 49 698 3594 7,2%

W tys. zt 1H 2019 1H 2018 Zmiana Zmiana %

Kraj 83 627 74 426 9202 12,4%
Udziat w sprzedazy ogétem 79,6% 81,4% -1,8p.p.

Eksport 21449 16 976 4472 26,3%
Udziat w sprzedazy ogétem 20,4% 18,6% 1,8p.p.

Przychody ze sprzedazy 105 076 91402 13674 15,0%

2.6. Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej zrealizowane w Il kwartale 2019 roku wyniosty 53,3 min zt
w poréwnaniu do 49,7 min zt w analogicznym okresie 2018 roku, co oznacza wzrost o 3,6 min zi, tj. 0 7,2% r/r.
Przychody ze sprzedazy w kraju wyniosty 43,2 min zt wobec 41 min zt w analogicznym okresie 2018 roku,
co oznacza wzrost 0 2,2 min zt, tj. 0 5,3% r/r. Sprzedaz eksportowa osiggneta poziom 10,1 min zt, co oznacza
wzrost wzgledem |l kwartatu 2018 roku o 1,4 min z1, tj. 0 16,6% r/r.

Narastajaco, po dwdch kwartatach, przychody ze sprzedazy Grupy Kapitalowej wyniosty 105,1 min zt
w poréwnaniu do 91,4 min zt w | pétroczu 2018 roku, co oznacza wzrost 0 13,7 min zt, tj. 0 15% r/r. Sprzedaz
krajowa wyniosta narastajgco 83,6 min zt, w poréwnaniu do 74,4 min zt w | pétroczu 2018 roku, co oznacza
wzrost r/r 0 9,2 min zt, tj. 0 12,4%. Natomiast w sprzedazy eksportowej, w | pétroczu nastapit wzrost o 4,5 min
zt, do poziomu 21,4 min zt z 17 min zt w | potroczu 2018 roku, co oznacza wzrost o 26,3% r/r.

Udziat sprzedazy rozwigzan w technologii LED w | pdtroczu 2019 roku stanowit 80,3% (dla Il kwartatu 2019 roku
byto to 81,6%) catkowitych przychodéw ze sprzedazy Emitenta. Dla pordwnania, ten sam udziat w | pétroczu
2018 roku wyniost 78% (odpowiednio dla Il kwartatu 2018 roku byto to 77,9%).

Zysk brutto ze sprzedazy w Il kwartale br. wyniost 20,6 min zt i byt wyzszy o 0,4 min zt w stosunku
do analogicznego okresu 2018 roku, co oznacza 2,2% wzrostu r/r. W | pétroczu 2019 roku zysk brutto
ze sprzedazy wyniést 40,4 min zt i wzrdst o 3,3 min zt w stosunku do analogicznego okresu 2018 roku, tj. 0 8,9%

r/r.

Marza wyrazona w % na sprzedazy ogoétem w | potroczu 2019 roku wyniosta 38,5% w stosunku do 40,6%
w | pétroczu 2018 roku, co oznacza spadek o 2,2p.p. r/r.

2.7. Zysk operacyjny

W 1l kwartale br. EBITDA Grupy wyniosta 5,3 min zt tj. spadek o 13,9% r/r. Narastajgco EBITDA Grupy wyniosta
10,8 min zt, tj. 23,5% wzrostu r/r. Marza EBITDA na koniec | podtrocza wyniosta 10,3% wobec 9,6%
w analogicznym okresie ubiegtego roku.

W Il kwartale 2019 roku Grupa zanotowata zysk operacyjny na poziomie 2,8 min zt, tj. spadek o 25,7% r/r.
Narastajaco w | pdtroczu 2019 roku Grupa odnotowata zysk operacyjny na poziomie 5,6 min zt, wobec 4 min zt

ES-SYSTEM - Skonsolidowany raport pétroczny za 1H 2019 r. 7
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w | pétroczu 2018 roku, co oznacza wzrost o0 42% r/r. Marza EBIT na koniec | pétrocza br. wyniosta 5,3% wobec
4,3% w analogicznym okresie ubiegtego roku.

W Il kwartale br. koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu wyniosty 17,9 min zi, tj. wzrost o 6,8% r/r. W | pétroczu
2019 roku koszty operacyjne Grupy wyniosty 34,8 min zt i byty wyzsze o 0,9 miIn zt wobec analogicznego okresu
2018 roku, tj. 0 2,7%. Jest to spowodowane gtdwnie wzrostem kosztow sprzedazy o 0,7 min zt do poziomu 23,9
min zt tj. 3,1% r/r. Za wzrost w obszarze kosztow sprzedazy odpowiadajg gtéwnie wyzsze koszty wynagrodzen
w ES-SYSTEM S.A. Koszty zarzgdu w | pétroczu 2019 roku wzrosty 0 0,2 min zt r/r.

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w | pdtroczu 2019 roku wynidst 20 tys. zt wobec 700 tys. zt
w analogicznym okresie 2018 roku, kiedy to najwiekszy pozytywny wptyw na wynik miato otrzymanie
odszkodowan w ES-SYSTEM S.A. oraz ES-SYSTEM NT w tgcznej wysokosci 0,4 min zt.

Wynik z dziatalnosci finansowej w | pétroczu 2019 roku wyniést -0,53 min zt w porédwnaniu
do 0,21 min zt zysku w analogicznym okresie 2018 roku. Na gorszy wynik r/r wptyw miaty straty z tytutu réznic
kursowych, a takze wyzsze r/r koszty leasingu, co wynika ze zmian w zakresie ewidencji uméw leasingu zgodnie
z Miedzynarodowym Standardem Sprawozdawczosci Finansowej nr 16.

Zysk brutto w Il kwartale 2019 roku wynidst 2,4 min zt i byt nizszy o 38,8% r/r, tj. 0 1,5 mIn zt w stosunku
do analogicznego okresu 2018 roku, kiedy to Grupa zanotowata zysk brutto w wysokosci 3,9 min zi.
W | pétroczu 2019 roku zysk brutto wynidst 5,1 min zt i byt o 0,9 min zt, tj. 22% wyzszy niz w | pdtroczu
ubiegtego roku.

2.8. Zysk netto

Zysk netto Grupy w Il kwartale 2019 roku wynidst 2,4 min zt, tj. 30,4% spadku r/r. Narastajgco Grupa
Kapitatowa po | pétroczu zanotowata zysk w wysokosci 5,1 min zt w poréwnaniu do 3,8 min zt w analogicznym
okresie 2018 roku, tj. 32,2% wzrostu r/r.

2.9. Istotne zdarzenia i czynniki majgce wptyw na wyniki finansowe

2.9.1. Czynniki wystepujace na rynku krajowym

Wedtug wstepnych danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS)® w | pdtroczu 2019 roku produkcja
budowlano-montazowa ogdétem, zrealizowana na terenie kraju przez przedsiebiorstwa budowlane byta wyisza
06,6% w porownaniu do analogicznego okresu 2018 roku, kiedy notowano wzrost o 23,7%. Od poczatku roku
obserwowany jest utrzymujacy sie trend wzrostowy produkcji budowlano-montazowej realizowanej
przez przedsiebiorstwa zajmujace sie wznoszeniem budynkéw (4,2%).

Dobra koniunktura w branzy powinna utrzymac sie w Il potowie br.
Sprzedaz krajowa

W Il kwartale 2019 roku Grupa ES-SYSTEM zanotowata sprzedaz krajowg na poziomie 43,2 min zi, tj. 5,3%
wzrostu r/r, co jest zwigzane z dobrg koniunkturg na rynku budowlanym w Polsce oraz terminowg realizacjg
projektow oraz zamowien.

W | pétroczu 2019 roku na rynku krajowym zrealizowano sprzedaz na poziomie 83,6 min zt, wobec 74,4 min zt
w | pétroczu 2018 roku, co oznacza wzrost 0 12,4% r/r.

W Il kwartale br. zakoniczono lub kontynuowano realizacje nastepujgcych inwestycji na rynku krajowym:

Biurowiec Veolia w Warszawie

Biurowiec Mogilska Office w Krakowie

Biurowiec Centrum Zana w Lublinie

Kompleks biurowy Loft Park w Krakowie

Hotel Gwiazda Morza we Wtadystawowie

Modernizacja oSwietlenia biur Media Markt w Warszawie

Modernizacja oswietlenia ulicznego w Gorzowie Wielkopolskim i parkowego w Hajnéwce
Rewitalizacja ul Sw. Marcin w Poznaniu

Autoliv Poland fabryka poduszek powietrznych do samochoddéw w Jelczu Laskowicach

3 Dynamika produkcji przemystowej i budowlano-montazowej w czerwcu 2019 r. GUS. Opracowanie sygnalne. 23.07.2019 r.
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Hala remontowa - Wojskowe Zaktady Lotnicze w todzi

Zaktad produkcyjno-biurowy Dawtona w Lesznie

Modernizacja o$wietlenia w budynkach magazynowo-logistycznych Gilette w Nowym Jozefowie k/ todzi
Modernizacja oswietlenia CH Plaza w Poznaniu

Galeria handlowa Solaris Center w Opolu

Multikino w Galerii Mfociny w Warszawie

Salon Toyota w Modlnicy

Segmenty asortymentowe dziatalnosci

W ujeciu segmentowym w |l kwartale 2019 roku sprzedaz oswietlenia architektonicznego w kraju zanotowata
4,6% r/r wzrostu. Jest to kolejny kwartat, w ktérym zanotowano wzrost w grupie opraw liniowych, gtéwnie
dzieki nowatorskiemu systemowi FX Line, wprowadzonemu do sprzedazy w 2018 roku. W odpowiedzi
narosngcy presje cenowa w zakresie opraw oswietlenia podstawowego w Il kwartale planowane jest
wprowadzenie nowych rozwigzan, ktére wzbogacg oferte i dadzg impuls do kolejnych wzrostéw.

W tym segmencie zrealizowano m.in.: kompleks domdéw studenckich przy ul. Romanowicza w Krakowie,
Politechnika Poznanska. Zakonczono tez dostawy dla biurowcéw Mennica Tower iVeolia w Warszawie
oraz Imagine w todzi.

Narastajgco, w okresie dwdch kwartatéw, segment oswietlenia architektonicznego na rynku krajowym wzrdst
02,9%, co jest wynikiem dobrej koniunktury rynkowej, stabilnej oferty produktowej i konsekwentnie
realizowanej polityki wdrazania i modernizowania produktéw.

W oswietleniu zewnetrznym w |l kwartale 2019 roku nastgpit spadek sprzedazy o 22% w pordwnaniu
z Il kwartatem 2018 roku. Jest on spowodowany przesunieciem terminéw realizacji projektéow przewidzianych
pierwotnie w omawianym okresie. Dodatkowo postepuje spadek cen jednostkowych asortymentu oswietlenia
zewnetrznego. Przyktadowe realizacje w tym segmencie to m.in. dostawy opraw dla PKP, lluminacja eko-
spalarni ZTPO w Krakowie, Modernizacja Browaru Lezajsk, Centrum Sportu Btonie. W ujeciu pétrocznym
na rynku krajowym zaobserwowano spadek sprzedazy wynoszacy 12,5%.

W Il pdtroczu spodziewany jest wzrost sprzedazy opraw zewnetrznych, zwigzany z realizacjg przesunietych
zamowien.

Po skokowym wzroscie sprzedazy w | kwartale br., gdzie sprzedaz Grupy wzrosta o 34,6% r/r w segmencie
przemystowym, w Il kwartale 2019 roku sprzedaz krajowa oswietlenia przemystowego spadta o 1,2% r/r.
Ten nieznaczny spadek jest pochodng cyklu inwestycyjnego. Oprawy przemystowe w Il kwartale znalazty
zastosowanie na rynku krajowym w nastepujacych realizacjach: zaktad produkcyjno-biurowy Dawtona
w Lesznie, hala produkcyjna Panattoni w Stargardzie Szczeciriskim, hala remontowa WZL w todzi, fabryka
Gilette pod todzia.

Narastajgco w | podtroczu br. sprzedaz krajowa w segmencie oSwietlenia przemystowego zanotowata wzrost
014,7% r/r. Wzrost ten wynika z realizacji duzych inwestycji przemystowych oraz z pozytywnego przyjecia
nowych produktéw, takich jak rodzina CYBERIA FX oraz liniowy system oswietlenia technicznego LEDEX TOP 3.
Oferta opraw o podwyzszonej odpornosci na niekorzystne warunki srodowiskowe i wyjgtkowej wydajnosci
Swietlnej powinna podtrzymac tendencje wzrostowa sprzedazy w Il pétroczu br.

W oswietleniu awaryjnym w Il kwartale 2019 roku sprzedaz wzrosta o 24,6% r/r. Utrzymanie tendencji
wzrostowej na rynku krajowym jest wynikiem statego rozwoju oferty produktowej i umocnienia sprzedazy
zarowno produktéw juz znanych na rynku jak i systeméw wprowadzonych w 2018 roku. Oprawy awaryjne
w Il kwartale znalazty zastosowanie na rynku krajowym m. in. w nastepujacych realizacjach: w zaktadach
Johnson Matthey w Gliwicach; Valeo w Chrzanowie; Solaris w Opolu, a takze w Archiwum Narodowym
w Krakowie, na Wydziale Architektury i Wydziale Inzynierii Zarzgdzania Politechniki Poznanskiej, w domach
studenckich przy ul. Romanowicza w Krakowie, Muzeum Auschwitz w Oswiecimiu, centrum biurowym Unity
Tower w Krakowie.

Narastajgco, w pierwszej potowie 2019 roku, sprzedaz wzrosta 0 23,1% r/r.

W drugiej potowie 2019 roku kontynuowane bedg prace nad poszerzeniem oferty produktowej, jak rowniez
procesy optymalizacyjne zwigzane z modernizacjg istniejgcych produktéw. Obserwujgc portfolio zaréwno
aktualnie ofertowanych projektéw, jak i juz ztozonych zamoéwien mozna prognozowac dalszy wzrost w zakresie
sprzedazy oswietlenia awaryjnego na rynku krajowym.

W segmencie sterowania w |l kwartale 2019 roku nastgpit wzrost sprzedazy na poziome 2,2% r/r. W | pétroczu
segment sterowania odnotowat wzrost na poziomie 54,6% r/r, co jest efektem stale rosngcego zainteresowania
inwestoréw zwiekszaniem stopy zwrotu z inwestycji dzieki stosowaniu tych rozwigzan. Zastosowanie
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rozbudowanych systemow sterowania pozawala ograniczy¢ zuzycie energii elektrycznej nawet do 80%
w poréwnaniu do klasycznych, nie zarzadzanych, rozwigzan oswietleniowych. Produkty z segmentu sterowania
znalazty zastosowanie m.in. w takich inwestycjach jak: biura Procter&Gamble w Warszawie, na Wydziale
Architektury i Wydziale Inzynierii Zarzadzania (WAIWIZ) Politechniki Poznanskie;j.

W segmencie odbiorcéw hurtowych sprzedaz w Il kwartale 2019 roku wyniosta 13,4 min zt w pordéwnaniu
do 13,2 mIn zt w analogicznym okresie 2018 roku, co oznacza wzrost o 1,7%. W | potroczu sprzedaz w kanale
hurtowym wyniosta 25,5 min zt, wzgledem 24,6 min zt w poréwnywalnym okresie 2018 roku, co oznacza wzrost
0 3,7%.

Oswietlenie LED

W Il kwartale 2019 roku sprzedaz rozwigzan LED na rynku krajowym wyniosta 34,4 min zi, tj. wzrost 0 10,5% r/r.
Udziat sprzedazy oswietlenia LED na rynku krajowym wynidst w tym okresie 79,6%, wobec 75,8% w poréwnaniu
do Il kwartatu 2018 roku, co stanowi wzrost o 3,8p.p.

Narastajgco sprzedaz rozwigzan LED na rynku krajowym wyniosta 66,6 min zt, tj. wzrost o 17,1% r/r. Grupa
zanotowata wzrost udziatu sprzedazy produktéw LED w kraju do 79,7% w | pétroczu 2019 roku, z 76,4% udziatu
w analogicznym okresie ubiegtego roku, tj. wzrost o 3,2p.p.

Perspektywy rynku krajowego

W oparciu o wyniki Il kwartatu 2019 roku i wielkos¢ portfela zamdwien, Zarzad zaktada utrzymanie tendencji
wzrostowe] sprzedazy krajowej w 11l kwartale 2019 roku.

W ujeciu rocznym Zarzad dazy do utrzymania co najmniej jednocyfrowego w ujeciu procentowym wzrostu
sprzedazy na rynku krajowym.

2.9.2. Czynniki wystepujace na rynkach zagranicznych

Sprzedaz zagraniczna

W Il kwartale 2019 roku Grupa Kapitatowa ES-SYSTEM zanotowata sprzedaz zagraniczng na poziomie 10,1 min
zt, tj. wyzsza o 16,6% niz w Il kwartale 2018 roku. W 1l kwartale 2019 roku sprzedaz zagraniczna stanowita
18,9% sprzedazy Grupy, czyli o 1,5p.p. wiecej niz w analogicznym okresie ubiegtego roku.

W | pétroczu 2019 roku Grupa Kapitatowa ES-SYSTEM zanotowata sprzedaz zagraniczng na poziomie 21,4 min
zh, tj. wyisza 0 26,3% niz w | potowie 2018 roku. W | pétroczu 2019 roku sprzedaz zagraniczna stanowita 20,4%
sprzedazy Grupy, czyli o 1,8p.p. wiecej niz w | pétroczu 2018 roku.

W Il kwartale br. zakonczono lub kontynuowano realizacje nastepujgcych inwestycji na rynkach zagranicznych:

Uniwersytet Luminy, etap Il w Marsylii, Francja

Szkota srednia Noorderport w Farmsum, Holandia

Dom opieki Saint-Vincentius w Leuven, Belgia

Biurowiec BNP Paribas w Porto, Portugalia

Biura Swisscom w Luzernie, Szwajcaria

Amazon Office w Edynburgu, Wielka Brytania

Livingston Designer Outlet w Livingston, Wielka Brytania
Toyworld Store w Nairobi, Kenya
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Sprzedaz zagraniczna Grupy ES-SYSTEM w podziale na kwartaty (w min zt)
2018 11,4

m 2019
10,1
| | I
1Q Q

Struktura geograficzna sprzedazy eksportowej Grupy ES-SYSTEM w | pétroczu 2019 roku (w min zi)

2

1H 2018
m 1H 2019
16,9
10,8
1,1
2,3
18 313 03 1,0
: - . | . ———
Obszar Unii Azja i Bliski Wschod  Pozostate kraje Ameryka
Europejskiej Europy Poludniowa,

Ameryka Pé6inocna,
Afryka, Australia i
Oceania oraz Daleki
Wschad

Zgodnie z oczekiwaniami Zarzgdu sprzedaz zagraniczna w Il. kwartale br. utrzymata sie w tendencji wzrostowej,
Narastajgco najwiekszy skokowy wzrost odnotowano na obszarze Unii Europejskiej do poziomu 16,9 min zi, tj.
56% wzrostu r/r. Widoczne sg pozytywne rezultaty naktadéw inwestycyjnych poniesionych na rozwéj kanatow
sprzedazy bezposredniej na strategicznych rynkach europejskich. Wida¢ efekty rozwoju dziatalnosci na rynku
brytyjskim, gdzie spétka realizowata projekty Amazon Office w Edynburgu i Livingston Designer Outlet.
Sprzedaz na rynku brytyjskim wzrosta o 98% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego. Silny
pozostaje rowniez rynek niemiecki, gdzie zanotowano 28% wzrost sprzedazy w | pétroczu br.

Segmenty asortymentowe dziatalnosci

W ujeciu segmentowym, w |l kwartale 2019 roku sprzedaz os$wietlenia architektonicznego w eksporcie
zanotowata wzrost 0 23% r/r.

W segmencie tym na uwage zastugujg nastepujgce realizacje: siedziba banku BNP Paribas w Porto,
gdzie wykorzystano system 6000 Flow (profile giete); Neva Towers w Moskwie, gdzie zastosowano nowo
wprowadzony system konfigurowalnych spotéw GECO; Livingstone Designer Outlet, gdzie dostarczono system
RINGS wykonany w wersji dedykowanej temu zamdwieniu.

Narastajaco, w | pdtroczu 2019 roku odnotowano 5% wzrostu segmentu, co jest zbiezne z ogdlng tendencja
wzrostowg w eksporcie. Najpopularniejszymi grupami produktow pozostajg systemy liniowe, gdzie zauwazalne
jest coraz wieksze zainteresowanie nowym systemem FX line. Wychodzgc naprzeciw oczekiwaniom rynku
oferta ta bedzie w najblizszych miesigcach rozwijana i dostosowywana do indywidualnych potrzeb Klientow.
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Prowadzone sg rowniez intensywne prace nad konfiguratorem dostepnym z poziomu strony www, ktéry
uprosci i przy$pieszy proces doboru, wyceny i produkcji opraw FX line.

W segmencie o$wietlenia zewnetrznego w Il kwartale nastapit spadek sprzedazy o 71% r/r. spowodowany
brakiem istotnych projektéw w tym segmencie oswietlenia oraz wysokg bazg poréwnawczg z Il kwartatem 2018
roku. W ujeciu pétrocznym zaobserwowano wzrost sprzedazy wynoszacy 9% r/r.

W oswietleniu przemystowym, w Il kwartale 2019 roku sprzedaz spadta o 15% r/r, co jest zwigzane z mniejszg
liczbg projektéw na oprawach przemystowych, realizowanych w tym kwartale. W omawianym okresie spétka
zrealizowata m.in. nastepujace inwestycje: parking Eden Square oraz Toyworld Store w Nairobi, parking
podziemny Adnoc w Dubaju, hala sportowa w Bekes, Wegry.

W oswietleniu przemystowym, w | pétroczu br. sprzedaz w eksporcie spadta o 15% r/r.

W oswietleniu awaryjnym w Il kwartale 2019 roku sprzedaz wzrosta o 13% r/r. co jest wynikiem utrzymania
zainteresowania nowosciami produktowymi, w tym systemem LUMI oraz wigkszg iloscig zamdéwien na opraw
standardowe. Oprawy awaryjne w Il kwartale znalazty zastosowanie na rynku zagranicznym m.in.
w nastepujacych realizacjach: Sonae Lizbona, Hala Nelt Belgrad, Airport Ceské Budéjovice, Radisson Blue Praga.
Narastajgco, w pierwszej potowie 2019 roku sprzedaz oswietlenia awaryjnego wzrosta o 37% r/r. Analogicznie
jak na rynku krajowym, w sprzedazy zagranicznej obserwowany jest wzrost udziatu nowosci produktowych
przy rownoczesnym umacnianiu pozycji sprzedazowej klasycznych i uniwersalnych opraw, o podwyzszonej
szczelnosci, do szerokich zastosowan.

W segmencie sterowania obserwowany jest wzrost ilosci ofertowanych zlecen oraz w fazie projektowania,
co powinno sie przetozy¢ na realizacje w kolejnych kwartatach.

reOswietlenie LED

W Il kwartale 2019 roku sprzedaz zagraniczna rozwigzan LED wyniosta 9,1 min zt, tj. wzrost o 19,8%. Natomiast
udziat oSwietlenia LED w catosci sprzedazy eksportowej stanowit 90,2%, wobec 87,7% w |l kwartale 2018 roku,
tj. wzrost o 2,4p.p. r/r.

W | pétroczu 2019 roku sprzedaz zagraniczna rozwigzan LED wyniosta 18,9 min zi, tj. wzrost o 31,5%. Natomiast
udziat oswietlenia LED w catosci sprzedazy eksportowej wynidst 88,2%, wobec 84,8% w | potowie 2018 roku, tj.
wzrost o 3,4p.p. r/r.

Perspektywy rynku zagranicznego

Spoétka ES-SYSTEM kontynuuje podjete dziatania w celu rozwoju sprzedazy zagranicznej. Poczyniono w zwigzku
z tym nakfady na rozbudowe sieci sprzedazy, m.in. na takich kluczowych rynkach jak Niemcy, Francja i Wielka
Brytania. Dzieki miedzynarodowym nagrodom przyznawanym produktom, takim jak np. German Design
Awards, zwieksza sie rozpoznawalnosé marki ES-SYSTEM na kluczowych rynkach. Biorgc pod uwage powyzsze,
atakze na podstawie posiadanego portfela zamodwien, Zarzad spodziewa sie w Il kwartale 2019 roku
co najmniej jednocyfrowego, w ujeciu procentowym, wzrostu sprzedazy zagraniczne;j.

3. Informacja dodatkowa oraz pozostate informacje

Opis istotnych dokonan lub niepowodzen grupy kapitalowej Emitenta w okresie, ktérego dotyczy
raport

Opisane w komentarzach do rynku krajowego i eksportowego w punkcie Istotne zdarzenia i czynniki majgce
wpfyw na wyniki finansowe.

Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci grupy kapitatowej Emitenta

Grupa Kapitatowa ES-SYSTEM catg wartosé¢ przychoddw ze sprzedazy generuje na rynku oswietleniowym,
ktéry charakteryzuje sie sezonowoscig sprzedazy. Jest ona zwigzana z nasileniem prac wykonczeniowych
w budowanych i remontowanych obiektach w okresie jesienno-zimowym. W zwigzku z powyzszym przychody
ze sprzedazy sg zwykle nizsze w | potowie roku, natomiast wzrastajg w pozostatych dwdéch kwartatach.

Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych

W okresie, ktorego dotyczy raport nie miaty miejsca emisja, wykup czy sptata dtuznych i kapitatowych papieréow
wartosciowych.
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Informacje dotyczace wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendy

16 maja 2019 roku Walne Zgromadzenie ES-SYSTEM S.A. podjeto uchwate w sprawie przeznaczenia zysku
za 2018 rok na kapitat zapasowy.

Wskazanie zdarzen, ktore wystapity po dniu, na ktéry sporzagdzono sprawozdanie finansowe, nie
ujetych w tym sprawozdaniu a moggcych w znaczacy sposob wptynac na przyszte wyniki finansowe

Brak tego typu zdarzen.

Opis zmian organizacji grupy kapitalowej emitenta, w tym w wyniku potgczenia jednostek,
uzyskania lub utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami diugoterminowymi,
a takie podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania dziatalno$ci oraz ze wskazaniem jednostek
podlegajacych konsolidacji, a w przypadku emitenta bedacego jednostka dominujacy, ktory
na podstawie obowigzujagcych go przepiséw nie ma obowigzku lub moze nie sporzadzaé
skonsolidowanych sprawozdan finansowych —réwniez wskazanie przyczyny i podstawy prawnej
braku konsolidacji

Opis organizacji grupy kapitatowej Emitenta znajduje sie w zataczniku nr 1 - Srédrocznym Skréconym
Skonsolidowanym i Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym na stronie nr 4, pkt 1.1.1.1.

Stanowisko Zarzgdu odnosnie realizacji publikowanych prognoz finansowych

Zarzad ES-SYSTEM S.A. nie podawat do publicznej wiadomosci prognoz wynikéw finansowych.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zaleine
co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu emitenta na dzien przekazania
raportu potrocznego wraz ze wskazaniem liczby akcji posiadanych przez te podmioty,
procentowego udziatu tych akcji w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych oraz
procentowego udziatu tych akcji w ogdlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu, a takie
wskazanie zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji emitenta w okresie od dnia
przekazania poprzedniego raportu okresowego.

Na dzien 30.06.2019 roku i na dzien przekazania raportu potrocznego tj. 22.08.2019 roku akcjonariuszami
posiadajacymi powyzej 5% akcji sa:

Zmiana w stosunku do

Udziat w kapitale
stanu z dnia 23.05.2019 r.

Liczba gtoséw zaktadowym oraz

Akcjonariusze na WZA Liczba akgcji ogélne; liczbie czyli przekazania raportu za
| kwartat

gtoséw na WZA 2019 1.

Augusta Investment Sp. z

0.0.- posrednio Bozena 12 625 355 12 625 355 29,45% Brak zmian

Ciupinska

Bowen Investments S.a.r.l.

- posrednio Bogustaw 8587 265 8587 265 20,03% Brak zmian

Pilszczek

Marta Pilszczek 3538090 3538090 8,25% Brak zmian

Wysocki Spofka jawna - 4966902 4966902 11,59% Brak zmian

posrednio Jacek Wysocki

AVIVA OFE AVIVA

Santander* 4282 000 4282 000 9,99% Brak zmian

QUERCUS TFI S.A.** 2159 738 2159 738 5,04% Brak zmian

*stan posiadania akcji wedtug rejestracji na WZ 17.05.2018; na WZ 16.05.2019 zarejestrowanych zostato
4 200 000 akcji; wedtug Prospektu Informacyjnego Aviva OFE Aviva Santander z dn. 12.04.2019 stan posiadania
akcji 4 274 650 ** stan posiadania akcji wedtug rejestracji na WZ 19.05.2016
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Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta przez osoby zarzadzajace i nadzorujace emitenta
na dzien przekazania raportu poétrocznego, wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania,
w okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego.

Stan na 22.08.2019 Stan na 23.05.2019

Osoba Funkcja w dniu  data przekazania data przekazania Zmiana
22.08.2019 raportu za 1H 2019 raportu
roku za 1Q 2019 roku
Bozena Ciupinska -
posrednio przez Przewodniczaca .
12 62 1262 Brak
Augusta Investment Rady Nadzorczej 625355 625355 rakzmian
Sp. z o.0.
Bogustaw Pilszczek -
posrednio poprzez cheprzewodnlczch 8587 265 8587 265 Brak zmian
Bowen Investments Rady Nadzorczej
S.a.r.l.
Jacek Wysocki
posrednio przez Czlonek Rady 4 966 902 4966 902 Brak zmian
. . Nadzorczej
Wysocki Sp. jawna
Rafat Gawrylak Prezes Zarzadu 1000 1000 Brak zmian

Istotne postepowania toczace sie przed sadem, organem witasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci
emitenta lub jego jednostki zaleinej, ze wskazaniem przedmiotu postepowania, wartosci
przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska
emitenta

Obecnie nie toczg sie przeciwko Spétce postepowania zdefiniowane w par.66, ust. 8. p. 8). Rozporzadzenia MF
w spr. informacji biezgcych i okresowych (...).

Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powigzanymi, jezeli zostaty zawarte na warunkach innych niz rynkowe wraz
ze wskazaniem ich wartosci (...)

W okresie, ktorego dotyczy raport nie zawarto tego typu transakcji.

Udzielenie przez Emitenta lub jednostke zaleing poreczen kredytu, pozyczki lub gwarancji — tacznie
jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli t3czna wartos¢ istniejacych
poreczen lub gwarancji jest znaczaca.

Emitent lub jednostki od niego zalezne nie udzielity poreczen kredytu, pozyczek lub gwarancji, ktorych taczna
wartos¢ stanowi réwnowarto$¢ co najmniej 10% kapitatow wiasnych spétki lub jest znaczgca
dla ich dziatalnosci.

Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta s3 istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego ich zmian oraz informacje, ktore s3 istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowigzan przez emitenta

4 kwietnia 2019 roku Rada Nadzorcza dokonata wyboru audytora-biegtego rewidenta dziatajgcego pod firma
Polinvest-Audit Sp. z 0.0., z siedzibg w Krakowie, ul. tukasiewicza 1, wpisanego na liste Krajowej Rady Biegtych
Rewidentéw pod nr 1806, do wykonania przegladu pétrocznych za 1. pdtrocze 2019 roku i 2020 roku i zbadanie
rocznych sprawozdan finansowych za 2019 rok i 2020 rok, dla ES-SYSTEM S.A., ES-SYSTEM Wilkasy Sp. z o.0.,
ES-SYSTEM NT Sp. z 0.0., ES-SYSTEM Projekty Sp. z 0.0. oraz sprawozdan skonsolidowanych za rok 2019 i 2020.

16 maja 2019 roku Rada Nadzorcza ES-SYSTEM S.A., dokonata zmiany Przewodniczacego Komitetu Audytu
dziatajgcego w ramach Rady Nadzorczej ES-SYSTEM S.A.
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W zwigzku z utratg przymiotu niezaleznosci przez p. Arkadiusza Chojnackiego, zostat od odwotany z petnienia
funkcji Przewodniczgcego Komitetu Audytu, réwnocze$nie pozostajac nadal jego cztonkiem.

Do petnienia funkcji Przewodniczacego Komitetu Audytu zostat powotany p. Michat Gargul, bedacy dotychczas
niezaleznym cztonkiem Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu.

28 maja 2019 r Zarzad spotki ES-SYSTEM S.A. otrzymat od akcjonariuszy Spotki - Augusta Investment sp. z 0.0.,
Bowen Investments S.a.rl., Marty Pilszczek oraz Wysocki spotki jawnej (Akcjonariusze) informacje,
iz wymienieni Akcjonariusze podjeli decyzje o wdrozeniu, w odniesieniu do Spétki, procesu przeglagdu opcji
strategicznych i o zamiarze skontaktowania sie z wybranymi podmiotami w zwigzku z tym przegladem.

Zgodnie z otrzymana informacja, w ramach przegladu opcji strategicznych Akcjonariusze zamierzajg dokonac
oceny uwarunkowan rynkowych i form mozliwej wspétpracy z podmiotami zewnetrznymi. Wérdd rozwazanych
potencjalnych opcji strategicznych znajduje sie, m.in. pozyskanie inwestora strategicznego lub finansowego
zainteresowanego nabyciem akgcji, zawarcie alianséw strategicznych oraz inne, ktére pojawic¢ sie mogg w toku
realizacji procesu, wtgczajgc w to rowniez, wycofanie Spétki z obrotu na rynku regulowanym. Przeglad opcji
strategicznych moze skutkowac podjeciem i przeprowadzeniem rdznego rodzaju dziatan itransakcji, w tym
o charakterze korporacyjnym. Niemniej, moze on rowniez zakonczy¢ sie decyzjg o niepodejmowaniu zadnych
dziatan lub niedokonywaniu zadnych transakcji.

Wedtug Akcjonariuszy przeglad opcji strategicznych ma na celu wybdr najkorzystniejszego sposobu realizacji
dtugoterminowego celu Spotki, ktérym jest rozwdj Grupy prowadzacy do maksymalizacji wartosci
dla akcjonariuszy Spotki. Zarzad Spétki  zadeklarowat wsparcie Akcjonariuszy w ramach procesu,
z uwzglednieniem obowigzujgcych przepiséw prawa, mozliwos¢é przekazywania dodatkowych informacji
na temat Spotki i jej podmiotéw powigzanych wybranym podmiotom.

Na dzien publikacji raportu okresowego projekt jest realizowany przez konsorcjum doradcze. Obecnie
konsorcjum zakonczyto etap analiz dotyczgcych Spotki. Zarzad wspiera akcjonariuszy i przekazuje konsorcjum,
i wybranym przez nie podmiotom, informacje na temat Spétki i jej dziatalnosci, w granicach dopuszczonych
przez obowigzujgce przepisy prawa

1 lipca 2019 roku Spodtka ES-SYSTEM S.A. zawarta umowe z podmiotem powigzanym ES-SYSTEM RE Sp. z o.0.
aneks do umowy najmu pomieszczen biurowo-magazynowych oraz parkingu, zlokalizowanych w Krakowie przy
ul. Przemystowej 2. Aneks zmienia stawki najmu w zwigzku ze wzrostem cen w dzielnicy, gdzie znajduje sie
siedziba Spotki. Umowa zawarta na warunkach rynkowych, na czas nieokreSlony, z 2-letnim terminem
wypowiedzenia. Szacunkowa warto$¢ umowy przyjeta na 5 lat jej obowigzywania wzrosta do 19 min zt.
(dotychczas szacunek ten wynosit ok. 11 min zt).

Czynniki, ktére w ocenie Emitenta beda mialy wptyw na osiagniete przez niego wyniki
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Perspektywy kolejnego kwartatu na rynku krajowym i eksportowym opisane na str. 8-12.

Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Grupa Emitenta jest
na nie narazona

Czynniki zewnetrzne
Ryzyko zwiqzane z sytuacjq spoteczno-ekonomiczng w Polsce i Europie

Przychody Grupy ES-SYSTEM pochodza z dziatalnosci na rynku débr inwestycyjnych w kraju i za granicg, stad
tez jej wyniki finansowe uzaleznione sg od czynnikdw zwigzanych z sytuacjg makroekonomiczng Polski
i wybranych rynkéw zagranicznych, a w szczegdlnosci od:

- koniunktury gospodarczej

- poziomu inwestycji prywatnych krajowych i zagranicznych

- poziomu naktadéw budzetowych na inwestycje

- udogodnien podatkowych dla przedsiebiorcow

- efektywnego wykorzystania funduszy unijnych

Negatywne zmiany w sytuacji makroekonomicznej moga generowac ryzyko dla prowadzonej przez Grupe
dziatalnosci gospodarczej i tym samym wptywac na jej wyniki finansowe w przysztosci. Wzrost naktaddéw
inwestycyjnych na infrastrukture wspierany przez naptyw unijnych srodkéw pomocowych moze spowodowac
wzrost popytu na produkty oferowane przez Grupe Emitenta i tym samym zmniejsza¢ ryzyko zwigzane
z sytuacjg spoteczno-ekonomiczng i jego wptyw na wyniki finansowe osiggane przez ES-SYSTEM w przysztosci.
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Ryzyko zwiqzane z rynkiem, na ktérym dziata Grupa Emitenta

Branza sprzetu oswietleniowego, w ktérej dziata Grupa Emitenta, jest silnie uzalezniona od koniunktury
gospodarczej, a w szczegdlnosci koniunktury w budownictwie w Polsce. Czynniki takie jak: tempo wzrostu
gospodarki i naktady inwestycyjne majg znaczacy wptyw na poziom inwestycji w sektorze débr inwestycyjnych,
co przektada sie na sytuacje finansowg Grupy Emitenta. Nizsze tempo wzrostu gospodarczego, nizsze naktady
inwestycyjne, wyzszy poziom podatkow oraz wyzsze stopy procentowe mogg negatywnie wptyngé na poziom
inwestycji w sektorze ddbr inwestycyjnych w Polsce, a tym samym na dziatalnos¢, wyniki oraz sytuacje
finansowg i perspektywy rozwoju Grupy Emitenta.

Podobnie jak w Polsce, réwniez na innych rynkach dziatania Grupy ES-SYSTEM, branza oswietleniowa
W znaczacy sposOb zwigzana jest z sytuacja ekonomiczng gospodarki danego regionu. Negatywne zmiany
w zakresie wzrostu gospodarczego moga ograniczy¢ potencjalne mozliwosci rozwoju dziatalnosci Grupy
Emitenta na tych rynkach.

Ryzyko zwiqzane z konkurencjq ze strony innych podmiotéw

Na wyniki finansowe osiggane przez Grupe Emitenta moze mie¢ wptyw obnizanie cen produktéw i ustug
oferowanych przez firmy konkurencyjne. Strategia dziatania Grupy Emitenta koncentruje sie na wzmacnianiu
pozycji rynkowej i powiekszaniu przewagi konkurencyjnej poprzez wysokg jako$¢ produktéow, oferowanie
kompleksowych rozwigzan, elastycznos¢ oferty, poszerzanie posiadanych i budowanie nowych kompetencji,
stosowanie zaawansowanych technologii, a w przysztosci kontynuacje oferowania nowych, wtasnych rozwigzan
technicznych. Obecnie w Polsce dziatajg niemal wszystkie znaczace europejskie firmy oswietleniowe, co wptywa
na zaostrzenie konkurencji, w szczegdlnosci na rynku opraw oswietleniowych i lamp. Nalezy zauwazy¢, iz coraz
wieksze znaczenie w wyborze oferty odgrywa cena, co skutkuje spadkiem marz dla podmiotéw z branzy.
Konsolidacja i koncentracja kapitatowa firm konkurencyjnych w sektorze moze spowodowac dalszy spadek
marz, co w efekcie moze wptyna¢ na wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju Grupy Emitenta.

Czynniki wewnetrzne
Ryzyko zwiqzane z sezonowosciq sprzedazy

Catg wartos$¢ przychoddw ze sprzedazy Grupa Emitenta generuje na rynku sprzetu oswietleniowego, na ktédrym
wystepuje charakterystyczna dla catej branzy sezonowos$¢ sprzedazy. Wiekszos¢é prac wykonczeniowych,
w budowanych i remontowanych obiektach, inwestorzy prowadzg w sezonie jesienno-zimowym. W zwigzku
z powyzszym przychody ze sprzedazy Grupy Emitenta sg zwykle nizsze w | pdtroczu, a zdecydowany ich wzrost
nastepuje w Il potroczu.

Grupa Emitenta jest organizacyjnie i funkcjonalnie przygotowana do dziatania w tych warunkach. Dynamiczne
systemy wynagrodzen, sezonowos¢ zatrudnienia, odpowiednia gospodarka mocami produkcyjnymi i zapasami
potproduktéw i produktéow, pozwalajg na istotne fagodzenie skutkdw sezonowosci rynkéw zbytu. Wzrost
eksportu i kierowanie dostaw w rdzne regiony $wiata o réznych cyklach sezonowosci lub jej braku takze bedzie
minimalizowaé wptyw tego zjawiska.

Ryzyko zwiqzane z dziatalnosciq firm konkurencyjnych z Dalekiego Wschodu

Producenci azjatyccy, gtéwnie z Dalekiego Wschodu, coraz sprawniej i szybciej kopiujg podpatrzone na targach
i wystawach branzowych wzory produktdw oswietleniowych charakteryzujacych sie wysoka rentownoscia.
Cecha charakterystyczng tych wyrobdw jest nizsza cena i w wielu przypadkach nizsza jakosé oraz krétszy okres
uzytkowania.

Dla zmniejszenia tego ryzyka Grupa Emitenta stale rozwija nowoczesne i zaawansowane technologicznie
produkty. Rownolegle prowadzone sg prace nad kluczowymi produktami realizowanymi w dtugich seriach,
ktorych optymalizacja konstrukcji i metod produkcji oraz zastosowane parametry energetyczne pozwalajg
na konkurowanie z tanimi produktami z Dalekiego Wschodu.

Ryzyko zwiqzane z toczgcymi sie postepowaniami procesowymi o duzym znaczeniu
Brak toczgcych sie postepowan stwarzajacych ryzyko dla dziatalnosci Grupy Emitenta.
Ryzyko zwiqgzane ze zmianami stop procentowych

Emitent jest strong umowy kredytowej opartej na zmiennych stopach WIBOR + marza banku. W zwigzku z tym
Grupa kapitatowa narazona jest na ryzyko zmian stép procentowych, w przypadku zaciggania nowego lub
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refinansowania istniejgcego zadtuzenia. Zaréwno witasne doswiadczenia Grupy kapitatowej, jak tez istniejgca
sytuacja na rynku finansowym nie wskazujg, by istniaty zwigzane z tym zagrozenia. W ocenie Grupy kapitatowej
nie ma potrzeby dokonywania zabezpieczen w odniesieniu do tego rodzaju ryzyka.

Ponadto ryzyko zmiany stép procentowych dotyczy réwniez Srodkéw pienieznych umieszczonych na lokatach
bankowych. Rozmiar ryzyka ma charakter marginalny.

4. Oswiadczenia Zarzadu

Prawidtowos$¢ ewidencji

Zarzad ES-SYSTEM S.A. oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy potroczne skrocone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe oraz potroczne skrocone sprawozdanie finansowe i dane pordwnywalne zostaty
sporzadzone zgodnie z obowigzujagcymi zasadami rachunkowosci i odzwierciedlaja w sposéb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje finansowa i majatkowa Emitenta i Grupy Kapitatowej ES-SYSTEM oraz ich wynik
finansowy, oraz ze pétroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej ES-SYSTEM zawiera prawdziwy
obraz rozwoju, osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej ES-SYSTEM wtgczajgc w to opis podstawowych
zagrozen i ryzyka.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu

Podpisy os6b reprezentujacych Spétke

Rafat Gawrylak - Prezes Zarzadu

Waldemar Pilch - Wiceprezes Zarzadu
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