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PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

1.1.

Firma, forma prawna, rejestr Spoélki i posiadane oddziaty.

W dniu 1 czerwca 2010 dokonano rejestracji Spotki w rejestrze przedsigbiorcow prowadzonym przez Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS
0000357798. Dnia 10 czerwca 2010 roku Naczelnik Trzeciego Urzedu Skarbowego Warszawa Srédmiescie
wydat decyzje nadajaca spolce numer identyfikacji podatkowej 7010237061. Spotka zostata wpisana do
Krajowego Rejestru Urzedowego Podmiotéw Gospodarki Narodowej pod numerem REGON 142403995 w dniu
14 czerwca 2010 roku. W dniu 22 czerwca 2010 roku spotka dokonata zgtoszenia rejestracyjnego w zakresie

podatku od towarow i ustug VAT.

Spoétka nie posiada oddziatow, a swojq dziatalno$¢ prowadzi w Warszawie przy ul. Marszatkowskiej 111 w

Warszawie.

I.2. Zezwolenia i przedmiot przedsiebiorstwa.

15 grudnia 2010 MOMO S.A. uzyskato pozwolenie na uzytkowanie pierwszej Automatycznej Stacji Paliw
MOMO od Powiatowego Inspektora Budowlanego w Powiecie Grodziskim.

Decyzjg Prezesa Urzedu Regulaciji Energetyki z dnia 18 grudnia 2015 roku Spoétka uzyskata 10 letnig koncesje

na obrét paliwami ciektymi w zakresie:
. obrotu benzynami silnikowymi innymi niz benzyny lotnicze,
. obrotu olejami napedowymi na stacji paliw ptynnych,

MOMO S.A. w dalszym ciagu dazy do utworzenia sieci automatycznych stacji paliw MOMO. Swojg dziatalnosé
Spotka koncentruje gtdéwnie na obszarze wojewddztwa mazowieckiego, cho¢ nie wyklucza ekspansji w innych
rejonach kraju w przypadku pozyskania atrakcyjnej lokalizacji. Gtownymi zrodtami przewagi konkurencyjnej
MOMO, sg przede wszystkim:

= szybko$¢ i jakosé obstugi,

= jakosé i ograniczona ilos¢ produktow (ON, PB95, PB98),

= |okalizacja i zorientowanie na klienta lokalnego,

= akcje marketingowe trafiajgce w potrzeby klienta lokalnego,
Zgodnie ze statutem przedmiotem dziatalnosci przedsiebiorstwa jest:

" Sprzedaz hurtowa czesci | akcesoridw do pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem motocykli (PKD
45.31.2),

. Sprzedaz detaliczna czesci i akcesoridw do pojazdow samochodowych, z wytaczeniem motocykli (PKD
45.32.2),
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n Sprzedaz hurtowa i detaliczna motocykli, ich naprawa i konserwacja oraz sprzedaz hurtowa i detaliczna
czesci | akcesoridw do nich (PKD 45.40.Z), Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona w

niewyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.19.7),
. Sprzedaz detaliczna paliw do pojazdow silnikowych na stacjach paliw (PKD 47.30 Z),

= Sprzedaz detaliczna pozostatych nowych wyrobdw prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach (PKD
47.78.2),

= Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca transport lgdowy (PKD 52.21.Z),

n Restauracje i inne state placowki gastronomiczne (PKD 56.10.A),

] Przygotowywanie i dostarczanie zywnosci dla odbiorcoéw zewngtrznych (catering) (PKD 56.21.2),
= Pozostata ustugowa dziatalno$¢ gastronomiczna ( PKD 56.29.2),

= Przygotowywanie i podawanie napojow (PKD 56.30.Z),

= Dziatalnos$¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wytaczeniem telekomunikacji satelitarnej (PKD
61.20.2),

s Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wytaczeniem ubezpieczen i
funduszéw emerytalnych (PKD 64.99.27),

= Pozostata dziatalnos¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wytgczeniem ubezpieczen i funduszow
emerytalnych (PKD 66.19.Z),

= Pozostata dziatalno$é ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD 96.09.2),

u Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i zarzgdzania (PKD 70.22.Z),

1.3. Kapital zaktadowy.

Pierwotnie zgodnie ze statutem zatwierdzonym 6 maja 2010 roku Kapitat zaktadowy Spétki wynosit
4.200.000,00 zt (cztery miliony dwiescie tysiecy ztotych) i podzielony byt na 21.000.000,00 (dwadziescia jeden

milionéw) akcji o wartosci nominalnej 0,20 zt (dwadzieécia groszy) kazda, w tym:

" 20.000.000 (dwadziescia milionow) akcji zwyklych imiennych serii A, od numeru 0000001 (jeden) do
numeru 20000000 (dwadziescia milionéw) o wartosci nominalnej 0,20 zt (dwadziescia groszy) kazda o
facznej wartosci nominalnej 4.000.000,00 zt (cztery miliony ziotych) i pokrytej w cafosci wktadem
niepienigznym (aportem) w postaci przedsiebiorstwa pod nazwg JMEM Jacek Malec objetych przez
powotanego Prezesa Zarzadu MOMO S.A. Jacka Malca,

L] 1.000.000 (jeden milion) akcji zwykiych na okaziciela serii B.
Cena emisyjng akcji ustalono na poziome wartosci nominalne;j.

W zwigzku z zamierzeniami inwestycyjnymi Spétki oraz ubieganiem sie o wprowadzenie akcji MOMO S.A. do
obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect. W dniu 24 czerwca 2010 roku Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjgio decyzje o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spétki o 600.000 zt

Podwyzszenia dokonano poprzez emisjg 3.000.000 (trzech milionow) akcji zwyklych na okaziciela serii C o

w drodze nowej emisji akcji serii C z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru. :§_)
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wartosci nominalnej 0,20 zt (zero ztotych i dwadziescia groszy) kazda. W lipcu przeprowadzony zostat proces
private placement w ramach, ktérego zaoferowano grupie nowych inwestoréw prawa do akcji serii C po cenie
emisyjnej 0,40 zt. Niepubliczna emisja akcji serii C zakonczyta sie sukcesem, gdyz zgodnie z planem inwestorzy
objeli 100% oferowanych akgji, co pozwolito Emitentowi pozyskac 1,2 min zt $rodkow.

9 wrzesnia 2010 roku zostata podjeta uchwata Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w sprawie
wprowadzenia do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect_ Akcji Serii B, Praw do Akgji
Serii C oraz Akcji Serii C.

Od dnia 27 pazdziernika 2010 roku Akcje Serii B oraz Akcje Serii C sg notowane w alternatywnym systemie

obrotu NewConnect.

27 stycznia 2011 roku Emitent w raporcie biezgcym poinformowat o transakcji zakupu akgji przez Prezesa
Zarzadu MOMO S.A.

W zwigzku z dalszymi zamierzeniami inwestycyjnymi Spétki 20 sierpnia 2012 roku Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto decyzjg o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spétki o 400.000 zt w
drodze nowej emisji akcji serii D z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru. PodwyZzszenia
dokonano poprzez emisjg 2.000.000 (dwdch miliondw) akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej
0,20 zt (zero ztotych i dwadziescia groszy) kazda. W dniu 3 wrzeénia 2012 roku_nowy inwestor branzowy w
drodze umowy objat wszystkie akcje serii D po cenie 0,50 zt (zero ztotych i pie¢dziesiat groszy) kazda.

13 lutego 2013 2.000.000 Akcji Serii D zostato -wprowadzonych do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu na

rynku NewConnect.

Po opisanym powyzej dwoch podwyzszeniach kapitat zaktadowy MOMO S.A. przedstawia sig nastgpujaco:
= 20.000.000 akcji zwyktych imiennych serii A,
= 1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B,
= 3.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C,

= 2.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D,

Na dzien 31 grudnia 2015 akcjonariat Spotki przedstawia sig nastepujgco:

Struktura akcjonariatu  Liczba akcji Udzial w kapitale Liczba glosow Udzial na WZA
*Roca Trade SA 20 496 010 78,83% 20 496 010 78,83%
ot 5 503 990 21,17% 5 503 990 21,17%
Akcjonariusze

* Stan posiadania przez Roca Trade S.A. uwzglednia posrednie posiadane 790.000 akcji Emitenta przez Roca
Property S.A.— spdtke zalezng
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1.4. Struktura organow Spotki w 2015 roku

Osoby zarzadzajace:

Data odwotania lub

Data powolania do
Imie i nazwisko Funkcja rezygnacji z

Zarzadu Spotki
petnionej funkcji

Jacek Malec Prezes Zarzadu 30 maja 2014 5 letnia kadencja

Zbigniew Stowinski Wiceprezes Zarzadu 27 sierpnia 2014 7 wrzesnia 2015

Osoby nadzorujace:

Kadencja / Data
odwotania lub

Data powotlania do
Imie i nazwisko Rady Nadzorczej

Sooiki rezygnacji z
potkKi

peinionej funkcji

) Przewodniczacy Rady L .
Krzysztof Zborowski . 15 pazdziemnik 2014 10 lipiec 2015
Nadzorczej
Magdalena Skarzynska Czionek Rady Nadzorczej 15 pazdziemnik 2014 5 letnia kadencja
Krzysztof Misztal Czlonek Rady Nadzorczej 15 pazdziernik 2014 5 letnia kadencja
Jerzy Gasiorowski Cztonek Rady Nadzorczej 30 czerwca 2011 5 letnia kadencja
Krzysztof Schonthaler Czlonek Rady Nadzorczej 15 pazdziernik 2014 1 czerwiec 2015
Pawet Krolikowski Cztonek Rady Nadzorczej 25 czerwiec 2015 5 letnia kadencja
Przewodniczacy Rady ] i
Tadeusz Rusak . 23 listopad 2015 5 letnia kadencja
Nadzorczej

Zgodnie za Statutem Spdiki Rada Nadzorcza powotuje, odwoluje i zawiesza w czynnosciach Czionkéw Zarzadu

w glosowaniu tajnym, oraz okresla ich liczbe.

Uprawnienia Zarzadu Emitenta reguluje Statut oraz Kodeks spotek handlowych.

I.5. Zatrudnienie.

Na dzienn 31 grudnia 2015 r. Spétka zatrudniata 3 osoby na podstawie umowy o pracg. Ponadto Spotka na
state korzysta z ustug podmiotéw zewnetrznych na mocy zawartych umoéw o wspotpracy. Cztonkowie Zarzadu

petnig swoje funkcje na mocy powotania.
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ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZEN

Biorac

pod uwage zakres dziatalnosci prowadzonej w 2015 roku i przy zatozeniu nie dokonywania znaczacych

zmian tego zakresu, istotne ryzyka i zagrozenia, zwane dalej w tresci tego punktu ,ryzykami”, sg nastepujace:

I.1. Czynniki ryzyka zwigzane z dzialalnoscig Emitenta

1.1.1.

1.1.2.

11.1.3.

11.11.4.

I.1.5.

Ryzyko zwiazane z zakupionym paliwem niskiej jakosci badZz wadliwym sprzetem do obsiugi

klientow.

Mimo najwyzszych wymagan stawianych przez Emitenta dostawcom sprzetu oraz paliw w sytuacji
wadliwie dziatajacych maszyn na stacji paliwowej badz przy otrzymaniu niskiej jakosci paliwa moze
nastapi¢ spadek satysfakgji klientow, a w konsekwencji spadek przychodéw spéiki.

Ryzyko zwigzane z opdzZnieniem uzyskania lub nieuzyskaniem pozwolenia na budowe nowej stacji.

W zwigzku z wyktadniczym wzrostem zysku w zaleznosci od liczby otwartych stacji, kazde opdznienie lub
anulowanie budowy stacii bedzie wiazalo sie z nizszymi niz prognozowane zyskami. Sredni czas
uzyskania pozwolenia na budowe stacji paliw wynosi obecnie 18 miesigey i ulega dalszemu wydtuZeniu.
Jedyna metodg stosowang przez Spolke celem minimalizacji tego ryzyka jest praca réwnolegle na
kilkunastu tematach jednoczesnie, co jest zbiezne ze strategig rozwoju MOMO S.A. Poczatkowe koszty
nie sg znaczne, wydanie wypisu z planu zagospodarowania, wypisu z rejestru gruntéw oraz wydanie

warunkow technicznych to koszt kilku tysiecy ztotych na projekt.
Ryzyko zamrozenia ptynnosci spotki

W zwigzku z planami dynamicznego rozwoju Spétki oraz jednoczesnym prowadzeniem kilku inwestycji
istnieje ryzyko chwilowej utraty plynnosci finansowej przez Emitenta. To ryzyko w 2015 roku zostato
znacznie ograniczone poprzez finansowanie zakup6w paliwa od spotek z grupy powigzanych z nowym

akcjonariuszem.
Ryzyko zwiazane z awariami urzadzen oraz systemow transakcyjnych.

Kazda usterka moze wigzaé sie nie tylko ze spadkiem przychodow zwigzanych z chwilowym
zaprzestaniem dziatalnosci stacji ale i w wypadku powazniejszych awarii znacznymi kosztami naprawy.
Cztery lata operowania Automatycznej Stacji Paliw MOMO w Grodzisku Mazowieckim potwierdzity wysoka
jako$¢ uzytego sprzetu, ktory sprawdzit sie zardwno w trudnych warunkach zimowych jak i letnich.
Wdrozone w przesziosci procedury na wypadek awarii urzadzen minimalizujg skutki techniczno-

ekonomiczne.
Ryzyko zwiazane z mozliwoscig utraty kadry menedzerskiej Emitenta

Charakter prowadzonej przez Emitenta dziatalnosci sprawia, ze dobrze wyszkolona kadra, posiadajaca
odpowiednie doswiadczenie w branzy, jest jednym z najwazniejszych czynnikéw wplywajacych na
efektywnos¢ dziatania Spotki. Odejscie kluczowych os6b Emitenta, moze spowodowaé trudnosci w
pracach nad nowymi i juz realizowanymi projektami. Z Kolei pozyskanie przez Emitenta nowych oséb
moze wymagac czasu i moze wigzaé sig z koniecznoscia poniesienia dodatkowych kosztdw. To ryzyko
ograniczono poprzez powigzanie wiascicielskie kadry menadzerskiej ze Spotka.
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11.1.6.

1.1.7.

11.1.8.

.2, Cz

I.2.1.

11.2.2.

1.2.3.

1.2.4.

Ryzyko zwigzane ze struktura akcjonariatu Emitenta

taczny udzial wiekszosciowego akcjonariusza - Roca Trade SA w strukturze akcjonariatu wynosi na
dzien sporzgdzenia Sprawozdania Zarzadu MOMO S.A. za 2015 rok 78,83%. Akcje te uprawniajg
wymienionego akcjonariusza do wykonywania 78,83% glosdéw na WZ. Wobec znaczacego
skoncentrowania akcji w rekach jednego akcjonariusza istnieje ryzyko, iz mniejsi akcjonariusze nie beda
dysponowaé odpowiednig iloscig gloséw na Walnym Zgromadzeniu, aby przegtosowaé projekty uchwat

inne niz te, proponowane przez gtdbwnego akcjonariusza.
Ryzyko zwigzane z realizacja planu ekonomicznego

Zarzad Emitenta przewiduje szybki rozwoj ustug oferowanych przez Spdtkg. W wypadku istotnej zmiany
sytuacji ekonomicznej lub politycznej w Polsce i na $wiecie, lub zaistnienia innych zdarzed majacych
bezposredni lub posredni wplyw na dziatalno$¢ samego Emitenta lub jego otoczenie, istnieje ryzyko
niezrealizowania zaktadanych planéw ekonomicznych. Ryzyko niezrealizowania zaktadanych planéw

zalezy rbwniez od wewnetrznej sytuacji Emitenta.
Ryzyko zwiazane z toczonymi sporami prawnymi.

MOMO S .A. jest obecnie zaangazowane w jeden sadowy spor prawny dotyczacy rozliczen z tytutu zaptaty
za wykonane prace budowlane. Spér dotyczy firmy Solcon Pawel Mierzwinski, ktéra zgtasza do MOMO
S.A. roszczenie o zaptate 39,7 tys. PLN tytutem 3 faktur. W ocenie spotki roszczenie jest niewymagaine,
poniewaz zarowno niska jakos¢ jak i termin wykonania usiug przez firme Solcon byla bezposrednig
przyczyna wydtuzenia procesu inwestycyjnego oraz opdznienia uruchomienia Automatycznej Stacji Paliw
MOMO w Grodzisku Mazowieckim. W opinii MOMO S.A. spdr nie ma istotnego znaczenia dla biezacej

dziatalnosci operacyjnej MOMO S.A.
ynniki zwiazane z otoczeniem w jakim Emitent prowadzi dziatalnos¢.
Ryzyko zwiazane z dostawcami

Emitent jako dystrybutor paliw ptynnych jest wysoce zalezny od dostawcéw paliwa — w wypadku
probleméw z jakoscig, dostgpnosécia paliw badz zaopatrzeniem po stronie dystrybutordw lub producentow

paliw spdtka moze ponies¢ nieprzewidywana stratg.

Ryzyko zwigzane z wahaniami cen paliw

Mimo iz przychod emitenta zwiazany jest w duzej mierze z marzg to gwattowny wzrost cen paliw moze
zmusi¢ Spotke do obnizenia marzy. Rok 2015 przynidst znaczne spadki cen hurtowych co przetozyto sie

znacznie na wyniki sprzedazowe.
Ryzyko spadku ruchu tranzytowego w poblizu stacji Emitenta

W zwigzku z lokalizacjg pierwszych stacji Emitenta w poblizu zaréwno osiedli mieszkaniowych jak i drég
tranzytowych, pojawienie sig alternatywnych drég, takich jak na przyklad obwodnice miast moze mieé

negatywny wpltyw na wielko$¢ sprzedazy na poszczegodinych stacjach.

Rozwdj paliw alternatywnych
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W zwigzku z postgpujaca swiadomoscia ekologiczng spoteczenstwa mozliwe jest w przyszitosci powolne
przechodzenie na alternatywne zrddla energii dla pojazdow, badz wybdr znacznie oszczednigjszych w
zuzyciu paliwa samochodéw. Bedzie to prawdopodobnie skutkowato spadkiem zysku Emitenta.

11.2.5. Ryzyko zwiazane z dziatalno§cig firm konkurencyjnych

Zgodnie z polityka Spotki obecne i przyszte lokalizacje stacji paliw beda wybierane spoéréd miejsc, na
ktdrych funkcjonuje konkurencia. Na rynku funkcjonuje wiele konkurencyjnych sieci stacji jak i
indywidualnych przedsigbiorcow zajmujacych sig detaliczna sprzedaza paliw.

11.2.6. Ryzyko wojny cenowej

W 2015 roku MOMO S.A. nie bylo strong ,wojny cenowej". lata dziatalnosci operacyjnej na lokalnym rynku
Grodziska Mazowieckiego sprawity, Ze Konkurencja w petni zaakceptowata nowego gracza.

I1.2.7. Ryzyko zwigzane z postepowaniami administracyjnymi

Realizacja projektow budowy stacji paliwowych wymaga uzyskania szeregu zezwolen i pozwolen
wydawanych w drodze decyzji administracyjnych. Istnieje ryzyko, ze wszelkie decyzje administracyjne
wymagane w zwiazku z prowadzonymi lub tez przysztymi projektami nie zostang uzyskane, lub nie
zostang uzyskane w planowanym terminie, oraz Ze jakiekolwiek obecne lub przyszie decyzje
administracyjne zostang zaskarzone. Nieuzyskanie decyzji w planowanym terminie lub ich zaskarzenie
moze negatywnie wplyngé na zdolno$¢ rozpoczecia, prowadzenia lub zakonczenia obecnych lub
przysztych projektéw i zadan budowlanych, a tym samym czynniki powyzsze moga mie¢ negatywny wptyw
na dziatalnos¢ i sytuacje finansowa Emitenta.

1.2.8. Ryzyko zwigzane z sytuacja spoleczno-ekonomiczna w Polsce

Wsrod czynnikéw makroekonomicznych majacych wpltyw na dziatalno$¢ Emitenta nalezy wymieni¢ miedzy
innymi: stope wzrostu produktu krajowego brutto, poziom stdp procentowych, poziom inflacji, wzrost
poziomu inwestycji, deficyt budzetowy, a takze jesli chodzi o polityke zakupowg wycena barytki Ropy
Brent oraz kurs USD/PLN.

Negatywne zmiany w sytuacji makroekonomicznej takie jak spadek produktu krajowego brutto, wzrost
poziomu inflacji, wzrost poziomu stép procentowych moga powodowaé zahamowanie procesow
inwestycyjnych i negatywnie oddziatywa¢ na dynamikg przychodéw i wyniki finansowe osiagane przez

Emitenta.
Ryzyko zwiazane ze zmianami regulacji prawnych

Zmiany wprowadzane w polskim systemie prawnym moga rodzi¢ dla Emitenta pewne ryzyko w zakresie
prowadzonej przez niego dziatalnosci gospodarczej. Zmiany te mogg mie¢ wplyw na otoczenie prawne
dziatalnoéci Emitenta i na jego wyniki finansowe. Zmiany te mogg ponadto stwarza¢ problemy wynikajace
z niejednolitej wyktadni prawa, ktéra obecnie jest dokonywana nie tylko przez sady krajowe, organy

administracji publicznej, ale réwniez przez sgdy wspodlnotowe. Interpretacje dotyczace zastosowania
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przepiséw, dokonywane przez sady i inne organy interpretacyjne bywajg czgsto niejednoznaczne lub
rozbiezne, co moze generowacC ryzyko prawne. Orzecznictwo sadow polskich musi pozostawac w
zgodnosci z orzecznictwem wspolnotowym. Tymczasem nie zharmonizowane z prawem unijnym przepisy
prawa krajowego mogg budzi¢ wiele watpliwosci interpretacyjnych oraz rodzi¢ komplikacje natury
administracyjno - prawnej. W glownej mierze ryzyko moze rodzi¢ stosowanie przepisow krajowych

niezgodnych z przepisami unijnymi czy tez odmiennie interpretowanymi.
Ryzyko zmian prawa podatkowego i jego stosowania

Polski system podatkowy charakteryzuje sie niskim poziomem stabilnosci. Przepisy podatkowe zmieniane
sg czesto, rowniez na niekorzy$¢ podatnikéw. Dodatkowo do zwigkszenia tego ryzyka przyczynia sig
niejasnosé wielu przepisow skiadajacych sie na polski system podatkowy. Z jednej strony wywoluje to
watpliwosci co do wiasciwego stosowania przepisow, a z drugiej powoduje koniecznos$é brania pod uwage
w wigkszej mierze interpretacji organdéw podatkowych. Organy podatkowe w praktyce stosujg prawo
opierajac sie nie tylko bezposrednio na przepisach, ale takze na ich interpretacjach dokonywanych przez
organy wyzszej instancji oraz orzeczeniach saddéw. Takie interpretacje ulegajg réwniez zmianom, sg
zastepowane innymi lub tez pozostajg ze soba w sprzecznosci. Powoduje to brak pewnosci co do
sposobu zastosowania prawa przez organy podatkowe albo automatycznego stosowania go zgodnie z
posiadanymi w danej chwili interpretacjami, kiére moga nie przystawa¢ do réznorodnych, czesto
skomplikowanych stanoéw faktycznych wystepujgcych w obrocie gospodarczym. W przypadku regulacji
podatkowych, ktdre zostaly oparte na przepisach obowigzujacych w UE i powinny by¢ z nimi w petni
zharmonizowane, nalezy zwroci¢ uwage na ryzyko ich stosowania zwigzane z czesto niewystarczajgcym
poziomem wiedzy na temat przepiséw unijnych, do czego przyczynia sig fakt, iz sg one relatywnie nowe w
polskim systemie prawnym. Moze to skutkowac przyjeciem interpretacji przepiséw prawa polskiego

pozostajacej w sprzecznosci z regulacjami obowigzujacymi na poziomie UE.

W 2015 roku nie zaistniaty warunki zmuszajgce Emitenta do zmierzenia sig z tym ryzykiem.

11.2.10. Ryzyko zwigzane z mozliwoscia natozenia sankcji administracyjnych na Emitenta przez Komisje

Nadzoru Finansowego

Komisja Nadzoru Finansowego moze zastosowaé sankcje administracyjne w stosunku do Emitenta w
przypadku niewykonywania obowigzkéw wynikajacych z przepiséw prawa, a w szczegdlnosci obowigzkow
wynikajacych z Ustawy o ofercie publicznej i Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi. Na podstawie
art. 176 Ustawy o obrocie - w przypadku gdy Emitent nie wykonuje albo wykonuje nienalezycie obowigzki,
o ktérych mowa w art. 157 Ustawy o obrocie (obowigzek publikacji informacji poufnej przekazanej osobie
nieuprawnionej) i w jej arf. 158 (obowigzek sporzgdzenia i prowadzenia odrebnych list oséb fizycznych
posiadajgcych dostep do okreslonych informacji poufnych), lub obowigzki wynikajace z przepisow
wydanych na podstawie arf. 160 ust. 5 Ustawy o obrocie (szczegotowy zakres informacji przekazywanych
przez osoby obowigzane, szczegblowy zakres, tryb i termin udostepniania tych informacji przez
emitentow, szczegdlowe dane, jakie powinna zawierac lista osob posiadajacych dostgp do okreslonych
informacji poufnych, o ktérej mowa w art. 758), Komisja Nadzoru Finansowego moze natozyé kare
pieniezng do wysokosci 1 min zt. Sankcje w formie kary pienigznej do 1 min zt, przewiduje takze Usfawa o
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ofercie w art. 96. Moze ona by¢ zastosowana w szczegolnosci jesli Emitent nie wykonuje albo wykonuje
nienalezycie obowiazki, o ktérych mowa w art. 70 ust. 5 {obowiazek przekazania informacji o zakornczeniu
subskrypcji lub o wprowadzeniu papierdw wartosciowych do obrotu), art. 63 (zapewnienie publicznej
dostepnosci rocznych i péirocznych informaciji okresowych emitentéw przez okres co najmniej 5 lat), art.
66 (osoby mogace posiadaé¢ informacje emitentdw przed ich publikacja), art. 70 (obowigzek publikacii
informacji o zmianie udziatu akcjonariuszy w liczbie gtoséw na WZ) albo nie wykonuje lub wykonuje
nienalezycie wydany przez KNF nakaz wstrzymania rozpoczecia oferty publicznej albo przerwania jej
przebiegu, o ktérym mowa w art. 16 ust. 1 pkt 7 lub narusza zakaz rozpoczecia oferty publicznej, o ktérym
mowa w art. 16 ust. 1 pkt 2. Nie mozna z géry wykluczy¢ ryzyka wystgpienia takiej sytuaciji w przysztosci w

odniesieniu do Spéiki.

I.2.11. Ryzyko zwigzane z wydaniem decyzji o zawieszeniu obrotu instrumentami finansowymi Emitenta

w Alternatywnym Systemie Obrotu

Zgodnie z § 11 ust. 1 Regulaminu ASO, Organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrét
instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz 3 miesigce, z zastrzezeniem § 12 ust. 3i § 16 ust. 2

Regulaminu ASO:
na wniosek Emitenta;
jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikdéw obrotu;
jezeli Emitent narusza przepisy obowigzujgce w alternatywnym systemie.

W przypadkach okreslonych przepisami prawa Organizator Alternatywnego Systemu zawiesza obrot
instrumentami finansowymi na okres nie dluzszy niz miesigc. Ponadto, § 76 ust 1. Regulaminu ASO
stanowi, ze w sytuacji, kiedy Emitent nie wykonuje obowigzkéw okreslonych w rozdziale V Regulaminu
ASO (Obowiazki emitentow: instrumentéw finansowych w alternatywnym systemie) Organizator ASO

moze:
upomnie¢ Emitenta, a informacje o upomnieniu opublikowaé na swojej stronie internetowej;
zawiesi¢ obrot instrumentami finansowymi Emitenta w alternatywnym systemie;
wykluczy¢ instrumenty finansowe Emitenta z obrotu w alternatywnym systemie.

Do terminu zawieszenia, o ktérym mowa powyzej, nie stosuje sig postanowienia § 77 ust. 1. Regulaminu
ASO stanowigcego, iz czas zawieszenia nie moze przekraczal trzech miesigcy. Paragraf 16 ust. 3
stanowi, ze w przypadku, gdy informacje przekazane przez Emitenta moga mieé istotny wplyw na
notowanie jego instrumentéw finansowych w alternatywnym systemie, ich przekazanie mozZze byé
podstawg do czasowego zawieszenia przez Organizatora ASO obrotu tymi instrumentami w
alternatywnym systemie. Zgodnie z § 72 ust. 3 przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentow
finansowych z obrotu, Organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrot tymi instrumentami

finansowymi. Termin zawieszenia moze w takim przypadku przekroczy€ trzy miesigce.
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DZIALALNOSG SPOLKI W 2015 ROKU

W dniu 18 grudnia 2010 roku Automatyczna Stacja Paliw MOMO w Grodzisku Mazowieckim rozpoczeta sprzedaz
detaliczng. 2015 rok jest wigc szostym i prawdopodobnie piatym dojrzatym petnym rocznym okresem dziatalnosci
operacyjnej MOMO S.A., ktory obfitowat w wiele ciekawych wydarzen, ktoére miaty i beda miaty wptyw na wyniki
Spotki w przysziosci.

Istotne zdarzenia w dziatalnosci Spétki zaistniate w 2015 roku, a takze po jego zakonczeniu, do dnia
sporzadzenia sprawozdania finansowego:

= 15 stycznia nadano klauzulg ostatecznosci decyzji zatwierdzajacej projekt budowlany automatycznej stacji
paliw MOMO w Natolinie (Patrz RB 2/2015);

= 25 |lutego pozyskano prawa do dysponowania dziatkg na cele budowlane potozong w Nowym Dworze
Gdanskim. Spdtka zawarla réwniez umowe przedwstgpng nabycia wyzej wspomniane] dziatki w celu
budowy automatycznej stacji paliw MOMO. Uzyskanie pozwolenia na budowg stacji planowane jest na
koniec 2015 roku (Patrz RB 5/2015);

= 11 marca nastapila rejestracja dziennika budowy automatycznej stacji paliw MOMO w Natolinie oraz

rozpoczeto prace budowlane (Patrz RB 6/2015);

= 30 marca dokonano wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spaotki, na ktory
wybrano Zespot Doradcow Podatkowych i Ksiegowych BGGM Spotka z o.0., z siedzibg w Warszawie pod
adresem ul. Ratuszowa 114, dziatajgca jako podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych
audytora (Patrz RB 8/2015)

= 6 maja uzyskano pozwolenie na budowe kolejnej stacji w Grodzisku Maz. Przy ul. Traugutta. nadano
klauzule ostatecznosci decyzji zatwierdzajgcej projekt budowlany automatycznej stacji paliw MOMO w
Natolinie (Patrz RB 12/2015),

= 12 maja wydanie pozwolenia na budowe stacji MOMO w Turowie gmina Wotomin (Patrz RB 13/2015);

= 14 maja uzyskanie pozwolenie na uzytkowanie stacji paliw MOMO SA w Natolinie gm. Grodzisk
Mazowiecki (Patrz RB 14/2015)

= 20 maja zawarto umowe dzierzawy pod budoweg stacji w Czechowicach-Dziedzicach (Patrz RB 15/2015)

= 21 maja rozpoczecie sprzedazy na stacji MOMO w Natolinie gm. Grodzisk Mazowiecki (Patrz RB 19/2015)

= 21 maja nadanie klauzuli ostatecznosci decyzji zatwierdzajacej projekt budowlany w Grodzisku ul.
Traugutta (Patrz RB 20/2015)

= 22 maja rozpoczecie prac hudowlanych stacji w Grodzisku Mazowieckim ul. Traugutta (Patrz RB 21/2015)

= 25 maja uzyskano klauzule prawomocnosci decyzji zatwierdzajacej projekt budowlany stacji w Turowie
gm. Wolomin (Patrz RB 22/2015)

= 1 czerwca rezygnacja czionka Rady Nadzorczej MOMO SA (Patrz RB 24/2015)

= 26 czerwca nastgpita publikacja uchwat podjetych przez WZA MOMO SA w dniu 25 czerwca 2015 (Patrz
RB 26/2015).

= 26 czerwca powotano Cztonka Rady Nadzorczej MOMO SA (Patrz RB 27/2015)

s 26 czerwca rozpoczecie prac budowlanych stacji w Turowie (Patrz RB 28/2015):

=  3lipca nastgpita rezygnacja przewodniczgcego Rady Nadzorczej (Patrz RB 29/2015):

= 28 sierpnia uzyskano pozwolenie na uzytkowanie stacji w Grodzisku Mazowieckim przy ul. Traugutta
(Patrz RB 33/2015)

11
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2 wrzesnia rezygnacje ztozyt Wiceprezes Zarzadu MOMO SA (Patrz RB 34/2015)

2 wrzesnia otrzymano rozszerzenie koncesji na obrot paliwami od Urzedu Regulacji Energetyki (Patrz RB
35/2015)

8 wrzesnia zawarcie umowy pozyczki na cele realizacji planu inwestycyjnego budowy sieci stacji MOMO
(Patrz RB 36/2015)

14 wrze$nia zawarcie tréjstronnej umowy dzierzawy pod budowe stacji w Legionowie (Patrz RB 38/2015)
23 wrzesnia rozpoczecie prac budowlanych w Legionowie przy ul. Zegrzynskiej (Patrz RB 39/2015)

30 wrzesnia zawarcie umowy dzierZawy nieruchomoséci w Piotrkowie Trybunalskim od
RECE Poland Sp. z 0.0. (Patrz RB 40/2015)

30 wrzesnia zawarcie umowy dzierzawy nieruchomosci w Inowroctawiu od
RECE Poland Sp. z 0.0. (Patrz RB 41/2015)

30 wrzeénia zawarcie przedwstepnej umowy sprzedazy nieruchomosci w todzi (Patrz RB 42/2015)

30 wrzesnia uzyskano pozwolenie na uzytkowanie stacji paliw w miejscowosci Turéw, powiat wotominski
(Patrz RB 43/2015)

1 pazdziernika uzyskano klauzule prawomocno$ci pozwolenia na uzytkowanie stacji paliw MOMO w
miejscowosci Turéw powiat wotominski (Patrz RB 45/2015)

3 pazdziernika uzyskanO koncesje na obrot paliwami cieklymi na stacji paliw MOMO w Turowie oraz
rozpoczeto sprzedaz (Patrz RB 47,48/2015)

23 pazdziemika otrzymano zawiadomienie o zmianie stanu posiadania akcji Spatki ponizej progu 5% od
Pana Jacka Marcinkowskiego (Patrz RB 50/2015)

24 listopada podano tre$¢ uchwat podjetych przez NWZA MOMO SA w dniu 23 listopada 2015 (Patrz RB
54/2015)

24 listopada dokonano wyboru Przewodniczacego Rady Nadzorczej MOMO SA (Patrz RB 55/2015)

11 grudnia zostata zawarta umowa migdzy Emitentem a EBC Solicitors S.A. z siedzibg w Warszawie
(Autoryzowany Doradca) w przedmiocie wprowadzenie na rynek NewConnect akcji na okaziciela serii A
Emitenta (Patrz RB 58/2015)

11 grudnia uzyskanie pozwolenie na uzytkowanie stacji paliw MOMO przy ul. Zegrzynskiej rog ul.
Piaskowej w Legionowie (Patrz RB 59/2015)

18 grudnia uzyskano koncesjg na obrot paliwami cieklymi na stacji paliw MOMO w Legionowie oraz
rozpoczeto sprzedaz (Patrz RB 60/2015)

30 grudnia 2015 roku zawarto umowg sprzedazy naktadow (w postaci budowli-wiaty oraz naktadow na
droge) znajdujgcych sie na dziatce, na ktdrej znajduje sig stacja paliw Emitenta, potozona w Grodzisku
Mazowieckim (Patrz RB 61/2015)

29 lutego powotano nowego Wiceprezesa Zarzadu MOMO SA w osobie Pana Mirostawa Kucharczyka
(Patrz RB 5/2016)

5 kwietnia nastgpita sprzedaz naktadéw i wyposazenia stacji paliw w Grodzisku Mazowieckim przy ulicy
Traugutta 44, Natolinie, Turowie i Legionowie (Patrz RB 8/2016)

7 kwietnia powotano Cztonka Zarzadu MOMO SA (Patrz RB 9/2016)

7 kwietnia opublikowano informacjg o udzieleniu poreczenia przez Emitenta na zabezpieczenie
zobowigzania Roca Petrol sp. z.0.0 (Patrz RB 13/2016)

MOMO S.A. w roku 2015 nie zajmowato sie dziedzing badan i rozwoju.

12
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IV. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

IV.1. Wynik finansowy za 2015 rok.
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Przychody i koszty operacyjne: w tys. zt

Przychody netto ze sprzedazy 20 859,77
Koszty dziatalnosci operacyjnej 21 264,94
Pozostate przychody operacyjne 661,65
Pozostate koszty operacyjne 549,30

ZYSK z dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe

2,63

Koszty finansowe

ZYSK brutto

172,54

-462,73

|

Podatek dochodowy

ZYSK netto

196,26

-266,47

IV.2. Gtéwne czynniki wptywajace na wynik finansowy.

Zarzad MOMO SA uwaza wynik finansowy za znacznie lepszy od osiggnietego w latach poprzednich,
co przy multiplikacji modelu biznesowego oznacza potwierdzenie koncepcji biznesowej. Otwarte w

ubiegtym roku stacje nie osiggnety dotychczas dojrzatego wolumenu sprzedazy (trzy z nich zostaty
otwarte w drugiej potowie 2015 roku, przy czym stacja w Legionowie w grudniu). Pierwsze miesigce

dziatalnosci operacyjnej dowiodty stusznosci poczynionych zatozen.

13
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Aktywa i pasywa Spélki — zestawienie na dzien 31.12.2015.

Aktywa trwale 6 111 071,69 zt
Wartosci niematerialne i prawne 1791 638,84 zt
Rzeczowe aktywa trwate 4103 295,43 zt
Naleznosci dtugoterminowe 0,00 zt
Inwestycje diugoterminowe 0,00 zt
Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 216 137,42 2

Aktywa obrotowe 1951 274,81 zt
Zapasy 480 506,87 zt
Naleznosci krotkoterminowe 1078 138,23 zt
Inwestycje krétkoterminowe 349 089,95zt
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 43 539,76 zt

Aktywa razem 8 062 346,50 zt

Kapitaly (fundusze) wiasne 885 696,06 zt

Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania, w tym: 7 176 650,44 zt
Zobowigzania diugoterminowe 0,00 zt
Zobowigzania krotkoterminowe 7 176 650,44zt

Pasywa razem 8 062 346,50 zi
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IV.3. Przewidywana sytuacja finansowa i planowany rozwoj.
W roku 2015 Spotka kontynuowad bedzie podjeta dziatalnos¢ operacyjng oraz inwestycyjna.
V. OCENA UZYSKIWANYCH EFEKTOW
Ocena struktury majatku.
Wskaznik 2014r. 2015r.
wskaznik udziatu majatku trwatego w majgtku catkowitym 86,08% 76,11%
wskaznik udziatu majatku obrotowego w majatku catkowitym 13,92% 23,89%
wskaznik struktury majatku 6,18 3,19
Sposoéb obliczania wskaznikéw:
= wskaznik udziatu majatku trwatego w majatku catkowitym - majatek trwaly / majatek catkowity
= wskaznik udziatu majgtku obrotowego w majatku catkowitym - majatek obrotowy / majatek catkowity
s wskaznik struktury majatku - majatek trwaty / majgtek obrotowy
Ocena struktury kapitatow i zadtuzenia.
Wskaznik 2014r. 2015r.
wskaznik zadluzenia 63,79% 87.88%
Wskaznik zadtuzenia dlugoterminowego 0,00% 0,00%
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego 99,62% 100,00%
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wiasnych 176,20% 810,28%
Sposéb obliczania wskaznikow:
= wskaznik zadtuzenia - zobowigzania ogotem / aktywa razem
= Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego - zobowigzania diugoterminowe/ zobowigzania ogétem
= Wskaznik zadluzenia krotkoterminowego - zobowiazania krétkoterminowe / zobowigzania ogdtem
= Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych - zobowigzania ogdtem / kapitaty wtasne
Analiza ptynnosci finansowej.
Wskaznik 2014r. 2015r.
wskaznik ptynnosci biezace) 21,90% 27,19%
wskaznik ptynnosci szybkiej 16,36% 20,49%

Sposdb obliczania wskaznikow:

= wskaznik ptynnosci biezacej - majatek obrotowy / zobowiazania krétkoterminowe

*  wskaznik plynnosci szybkiej — (majatek obrotowy — zapasy) / zobowigzania krotkoterminowe
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Analiza rentownosci.

Wskaznik

wskaznik rentownosci obrotu -8,64% -0,78%
wskaznik rentownosci majatku -35,03% -1,99%
wskaznik rentownosci kapitatu wiasnego -06,76% -16,44%
wskaznik zysku na akcje (PLN) -0,04 -0,01
liczba akgji 26 000 000 26 000 000

Sposoéb obliczania wskaznikéw:

= wskaznik rentownosci obrotu - zysk netto / przychody ze sprzedazy

= wskaznik rentownosci majatku - zysk netto / majgtek catkowity

=  wskaznik rentownosci kapitatu witasnego - zysk netto / kapitat wiasny

= wskaznik zysku na akcje - zysk netto / liczba akcji

Analiza sprawnosci zarzadzania.

Wskaznik 2014r. 2015r.

Okres rotacji zapasow (w dniach) 3,09 9,09
Okres inkasa naleznosci (w dniach) 0 0,67
Okres sptaty zobowigzan (w dniach) 44 86 96,31

Sposoby obliczania wskaznikéw:

= Okres rotacji zapasow - zapasy * 360 dni / koszty sprzedanych produktdw, towarow i materiatow,

=  Okres inkasa naleznosci - naleznosci handlowe * 360 dni / przychody ze sprzedazy,

= Okres sptaty zobowigzan - zobowigzania handlowe * 360 dni / koszty sprzedanych produktéw, towarow i

materiatéw.

Prezes Zarzadu — Jacek Malec @@ W

Wiceprezes Zarzadu — Mirostaw Kucharczyk

Sergei Tishchenko — Czlonek Zarzgdu

Warszawa, 30 maja 2016r.
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MOMO Spodtka Akcyjna

adres: Marszatkowska 111
00-102 Warszawa

tel: +48 22378 1160

fax:  +48223781097

e-mail: momo@momo.com.pl

www.momo.com.pl
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NIP: 701 023 7061 REGON: 142403995 KRS: 0000357798 Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy
w Warszawie X!l Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego Wysoko$¢ Kapitatu Zaktadowego

5 200 000,00 ztotych. Kapitat wniesiony w catosci i optacony.
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