SPRAWOZDANIE

Zarzadu Warszawskiego Banku Spoldzielczego z dzialalnosci Banku w

okresie od 1.01.2015 r. do 31.12.2015 r.

Zarzad Warszawskiego Banku Spdldzielczego przedktada sprawozdanie z
dziatalnosci Banku za 2015 r. wraz z bilansem oraz rachunkiem zyskow i strat.

Przed omoéwieniem wynikéw Banku osiggnigtych w  2015r, jak i
scharakteryzowaniem podstawowych obszarow jego dzialania, przypomnimy gltéwne
uwarunkowania i fakty, ktére w ubieglym roku mialy zasadniczy wptyw na prace Banku:

1. Od strony warunkéw zewnetrznych byl to rok poprawy wzrostu gospodarczego w
wyniku pozytywnego oddzialywania $wiatowych rynkéw finansowych. Produkt
krajowy brutto wzrost w tym okresie o 3,6 % wobec 1,6 % w2013 r.13,1 % w2014
r. Majaca dla nas najwieksze znaczenie stopa kredytu redyskontowego wynosita na
poczatku roku 2,25 % i zostala obnizona do 1,75 % w marcu i ten poziom
oprocentowania utrzymat si¢ do konca okresu sprawozdawczego. Podobng znizkowsg
tendencje wykazywata stosowana przez nas stopa WIBOR 3 M. Na poczatku 2014 r.
wynosita ona 2,00% 1 jej poziom w kolejnych miesigcach ulegal systematycznemu
obnizaniu do 1,72 % na koniec 2015 r. Mialo to bezposredni wplyw na spadek
oplacalnosci kredytdw, ktérych oprocentowanie zalezy od stopy WIBOR.

2. Do glownych zadan merytorycznych 2015 r. nalezato przeciwdziatanie spadkowi
efektywnosci na skutek obnizania si¢ marzy kredytowej zwlaszcza dlatego, ze w
Banku istnieje potrzeba systematycznego wzrostu funduszy wiasnych, ktore
warunkujg mozliwosci wzrostu aktywoéw szczegdlnie kredytowych. Mimo ustawowe;j
minimalnej normy wspélczynnika wyplacalnosci na poziomie 8 %, KNF zaleca by
wspotczynnik ten byt od 2016 r na poziomie nie nizszym niz 13,25 % a wspolczynnik

TIER I — na poziomie nie nizszym niz 10,25 %. Zgodnie z odpowiednig uchwatg KNF



wyplata oprocentowania udzialow czlonkowskich mozliwa jest gdy wspotczynnik
wyplacalnosci nie jest nizszy niz zalecana norma.

3. W zwigzku z koniecznoscig wdrozenia przepisow dyrektywy CRD IV i
Rozporzadzenia CRR w ubieglym roku w sektorze bankéw spotdzielczych prace byly
skoncentrowane na opracowaniu formalnoprawnej strony systemu ochrony
instytucjonalnej /IPS/. W grudniu 2015 r. KNF wydat decyzj¢ o warunkowym uznaniu
Systemu Ochrony Instytucjonalnej BPS do ktérego przystapit takze nasz Bank.

4. ‘W minionym roku, w zwigzku z upadtoscig najwiekszego banku spétdzielczego, nasz
Bank poniést dodatkowe nie przewidywane w planie koszty z tytulu wplaty na
fundusz $srodkéw gwarantowanych BFG w wysokosci 1.480 tys. zl. Upadtos¢ tego
banku spowodowata tez duze straty wizerunkowe dla sektora bankéw spotdzielczych.

Po tym skrétowym wprowadzeniu charakteryzujgcym warunki dziatania i stan

organizacyjny Banku, przedstawimy wyniki z jego poszczegodlnych obszarow dziatalnosci za
okres objety sprawozdaniem wraz z informacjg o realizacji przez Zarzad uchwat podjetych
przez Zebranie Przedstawicieli w dniu 15 maja 2015 1.

Ogolna charakterystyka Banku — Tabela 1

Wyszcezeg6lnienie 2015 r. 2014 r. 2015/02 hi4
w %
Liczba czlonkéw Banku 748 752 99,5
Zatrudnienie w osobach 135 139 97,1
Liczba Hlacowek 20 20 100,0
operacyjnych
Liczba rachunkm'v 30 423 28 397 107,1
depozytowych ogélem
w tym:
- wklady terminowe 11426 11154 102,4
- rachunki biezace firm 3743 3 081 121,5
- rachunki rolnikéw 934 1116 83,7
- ROR, A'vista 14 320 13 046 109,8
Liczba czynnych uméw
kredytowych 3134 3 685 85,1
W tym:
- kredyty dla ludnosci 2388 2 857 83,6
- kredyty dla firm 566 592 85,6
- kredyty dla rolnikow 180 236 76,3

Na koniec 2014 r. Bank bedacy spétdzielnig tworzylo 752 cztonkéw, a na koniec
2015 r. — 748 cztonkdw, tj. o 4 mniej. W okresie objetym sprawozdaniem przyjeto 2 nowych



cztonkoéw, a 6 wykreslono. Powodem wykreslenia z rejestru cztonkow Banku byt w 5
przypadkach zgon cztonka i w 2 przypadkach wykreslenie z powodu nie objecia wymaganych
statutem udziatow.

W dniu rozpoczynajagcym okres sprawozdawczy Bank zatrudnial tgcznie 139 0s6b a na

koniec roku 135 pracownikow. W ciggu roku z pracy odeszto 12 0séb; 6 z powodu przejscia
na emeryture lub rente, 3 w wyniku zwolnienia na prosbg pracownika, 3 skorzystaty z urlopu
wychowawczego, a przyjeto do pracy 8 pracownikéw w tym, 3 po uprzednim przejsciu na
emeryture.
Aktualnie 87 pracownikow ( 64,4 % ) legitymuje si¢ wyksztalceniem wyzszym, a 7 0sob takie
wyksztalcenie zdobywa. Ponadto 5 osob ukonczylo studia podyplomowe, a 4 osoby takie
studia kontynuuje. Prawie wszyscy pracownicy uczestniczyli w ubieglym roku w réznego
rodzaju szkoleniach /48 szkolefi/ organizowanych zar6wno w Banku jak i na zewnatrz.
Najwigksza liczba 0séb przeszkolona zostata z zakresu przeciwdziatania praniu brudnych
pieniedzy /62 osoby/ i z kontroli wewnetrznej /43 osoby/, sprzedazy /31 oséb/.

Od strony organizacyjnej na koniec okresu sprawozdawczego w sktad Banku
wchodzito 16 Oddziatow: Mokotow, Stare Babice, Radzymin, Marki, Kampinos, Blonie,
Wolomin, Goctaw, Tarchomin, Bielany, Ursynéw, Jelonki, Brochow, Wilanéw, Okecie i
Targowek oraz 4 Filii; Kobylka, Marki UM, Izabelin, UG w Starych Babicach. Liczba
placéwek operacyjnych Banku w 2015 r. nie ulegla zmianie.

W sumie na dzien 31.12.2015 r. w Banku otwartych byto 11.426 rachunkéw wktadow
terminowych (o 272 sztuk tj. 0 2,4 % wigcej niz na koniec 2014 r.) Rachunkéw platnych na
kazde zadanie jest 18.997 (o 1754 /10,2%/ wigcej niz na koniec 2014 r.), z czego 3.743
/19,7%/ stanowig rachunki firm i podmiotéw gospodarczych, 934 /4,9 %/ nalezacych do
rolnikow/ a 14.320 /75,4%/ to rachunki oszczednosciowo - rozliczeniowe o0sob fizycznych,
rachunki wktadow a'vista i inne.

Lacznie w Banku otwartych i obstugiwanych jest /czynnych/ wiec 30.423  rachunkéw
depozytéw biezacych i terminowych ( 0 2.026 /7,1%/ wigcej niz na koniec 2014.

Na koniec 2015 r. w Banku byto czynnych 3.134 umoéw kredytowych o 551 /14,9 %/ mniej
niz w roku poprzednim. Spadek uméw kredytowych odnotowano we wszystkich rodzajach
podmiotow. Zwigzane to bylo migdzy innymi z zaprzestaniem kredytowania zakupu
kolektorow stonecznych, zmniejszeniem si¢ liczby kredytow ,.kleskowych” dla rolnikoéw i ze

wzrostem kredytéw kwotowo duzych dla firm.



Fundusze wlasne Banku — Tabela 2

o 2015/2014 % wykonania Plan
Wyszczego6lnienie 2015r. | 2014 r. w % il v S x: 2016 r.
Fundusze ogolem 90 859 81916 |110,9% 104,9% 99 103
W tym:
- fundusz podstawowy |} 557 1460 [86,1% 63.2% 698
(udziatowy)
- fundusz zasobowy 56 890 50431 [112,8% 100,2% 62 482
- fundusz ogdlnego ryzyka |8 500 6500 [130,8% 100,0% 10 500
- fundusze uzupehiajace 24 633 17 585 140,1% 144,1% 21 996
- fundusz aktualizacji -421 783 - - 427
Zysk netto po badaniu 5157
bilansu (po 2kw. 2014r.)

Wykres 1: Struktura funduszy wlasnych Banku w 2015 roku

Fundusz Fundusz
ogblnego podstawowy
0,
ryzyka 9,3% 1,4%

Fundusz udziatowy na dzien 31.12.2015 r. wynidst 1.257 tys. zl i byt o 203 tys. zt
nizszy niz w analogicznym okresie 2014 r. Zmniejszenie w 2015 r. funduszu udzialowego
wynikato przede wszystkim z jego amortyzacji oraz z nizszych wplat udzialow przez
dotychczasowych i nowych cztonkéw Banku niz wyplat udziatéw wypowiedzianych.
Zmniejszanie funduszu udziatowego wynika z faktu iz zgodnie z Rozporzadzeniem CRR

kwoty wplacone na ten fundusz do 31.12.2011 r. podlegajg corocznej 10 % amortyzacji, a



kwoty wplacone po 1 stycznia 2012 r. nie sg zaliczane do funduszy wtasnych przy wyliczaniu
norm ostroznosciowych.
Fundusz zasobowy na koniec okresu sprawozdawczego uksztattowat si¢ na poziomie 56.890
tys. zl, fundusz ogodlnego ryzyka bankowego — 8.500 tys. zt i fundusz z aktualizacji wyceny -
421 tys. zt i fundusze uzupelniajace — 24.633 tys. zt.
Ogolem fundusze wlasne Banku na koniec 2015 r. osiggnely warto$¢ 90.859 tys. zt. W
stosunku do analogicznego okresu ubieglego roku tgczne fundusze wtasne Banku wzrosty o
8.943 tys. zt tj. 0 10,9 %.

Po dokonaniu podziatu zysku netto za 2015 r w kwocie 7.268 tys. zl, na dywidende
ok. 150 tys. zl, na fundusz socjalny — 60 tys. zt i na powigkszenie funduszy wtasnych — 7.043
tys. zt lgczne fundusze Banku wyniosg 97.902 tys. zt.

Dzialalno$¢ depozytowo — rozliczeniowa — Tabela 3

% wyk.
Wyszczegdlnienie 2015 r. 2014 r. 2015/02014 planu Plan 2016 r.
w %
w2015 r.
1. Depozyty agélem, 742 988 702 399 105,8 1022 817 335
w tym:
a) srodki platie ha 245 813 229 834 106,9 104,1 266 150
kazde zgdanie;
- podmiotéw 123 480 123 285 107,0 104,1 138 398
gospodarczych
- ludnosci 122 403 106 549 114,9 108,0 127 752
b) lokaty i wklady | ;¢ 879 423735 112,5 103.,6 522 065
terminowe;
- podmisiw 104 415 97 990 106,5 98,6 120 075
gospodarczych
- ludnosci 372 464 325 745 114,3 105,1 401 990
€ Srodki scktora 20 226 48 830 41,4 67,4 29 120
budzetowego
11. Rezerwa
obowigzkowa od 24 120 21291 113,3 109,1 25500
depozytéw:




Wykres 2: Podmiotowa struktura depozytow w 2015 roku.

4,7%

66,5%
M Przedsigb. i spotki paristwowe
M Przedsiegb. i spotki prywatne, spétdzielnie
B Przedsigb. indywidualni
B Osoby prywatne
u Rolnicy indywidualni

Na dzien 31.12.2015 r. Bank dysponowat zewngtrznymi srodkami pieni¢znymi sektora
niefinansowego i samorzadowego w lacznej kwocie 742.988 tys. zi. W pordéwnaniu do
analogicznego okresu 2014 r. depozyty wraz z zobowigzaniami odsetkowymi wzrosty o 5,8 i
byly wyzsze od planowanych o 2,3 %. Najwyzszy przyrost /o 14,9 %/ odnotowano w
depozytach od ludnosci platnych na kazde zadanie i depozytach terminowych od ludnosci /o
14,3 %/. Wyrazny spadek depozytéw dotyczyl sektora budzetowego /o 58,6 %/.

W ogolnej kwocie depozytow 66,2 % stanowily lokaty terminowe, a 35,8 % srodki platne na
kazde zadanie, a wiec pienigdze relatywnie najtansze.

W podmiotowej strukturze depozytéw /Wykres 2/ ponad dwie trzecie stanowig depozyty osob
prywatnych, 15 % depozyty przedsigbiorstw i spoltek prywatnych oraz spotdzielni.

Od depozytow biezacych i terminowych nalezacych do 0séb fizycznych i podmiotow
niefinansowych Bank naliczal rezerwe obowigzkowa w wysokosci 3,5%, a po odliczeniu od
niej kwoty 500 tys. EURO jej faktyczna wysoko$¢é na koniec 2015r. wyniosta 24.120 tys. zt.

W okresie objetym sprawozdanie w zakresie dziatalnosci depozytowo - rozliczeniowe;j
starania Banku nakierowane byly na usprawnianie obstugi klientéw posiadajacych tu swoje
rachunki. Bank od ponad 16 lat wydaje karty platnicze. Na koniec 2015 r. funkcjonowato
13.044 kart platniczych, 86 kart kredytowych i 22 bankomaty. Z bankowosci internetowej w

roku objetym sprawozdaniem korzystato 5.881 naszych klientow.



Dzialalnos$é kredytowa — Tabela 4

% wyk.
Wyszczegdlnienie 2015 r. 2014 r. SIS planu w Plan
w % 2016 r.
2015 r.
Kredyty ogélem 648 693 573 249 113,2 102,7 713 450
a) z tego:
- W sytuacji normalnej i pod 594 315 532373 111,6 101,4 666 359
obserwacjg
- w sytuacji ponizej standardu 11 414 5329 214,2 210,9 5412
- w sytuacji watpliwej 8710 7212 120,7 85,5 10 188
- w sytuacji straconej 34253 28 336 120,9 114,6 31492
b) stan rezerw celowych ogélem 13072 13 140 99,5 70,6 24 040
c) kredyty w sytuacji
nieregularnej do kredytéw ogélem 8,38 7,13 - - 7,20
w %

Dla banku spétdzielczego gléwnym zrédtem dochodéw sg odsetki od kredytow,

chociaz z dziatalnosci bankowej kredytowane obarczone jest najwyzszym ryzykiem.

W 2015 r. Bank rozpatrzyt 1.248 wnioskow kredytowych na ogélng kwote 492.870
tys. zt. Pozytywne decyzje kredytowe podjeto w stosunku do 936 wnioskow kredytowych
(75%) na taczng kwote 329.024 tys. zt (67%).

W porownaniu do 2014 r. kwota przyznanych kredytéw i przejetych do sfinansowania
wierzytelnosci leasingowych zwigkszyla si¢ 0 16%.

Na koniec 2015 r. obligo kredytowe /czyli zadtuzenie z tytutu udzielonych kredytow/
wynosito 648.693 tys. zt i bylo o 13.2 % wyzsze od stanu na koniec 2014 r. 1 02,7 % wyzsze
od planowanej wartosci.

Przedstawione w Tabeli 4 kredyty w poszczegdlnych kategoriach ryzyka wskazujg, ze
zaktadany w planie finansowym poziom obliga kredytowego zostal zrealizowany w 102,7%.
Wskaznik nalezno$ci w sytuacji zagrozonej na koniec grudnia 2015 r. wyniost 8,38 % 1w
poréwnaniu do 2014 r. byl wyzszy o 1,25 p.p. i 0 0,88 p.p. wyzszy od planowanego.

W strukturze lgcznie rozpatrywanego obliga kredytowego /Tab. 5 i Wykres 3/ dominuja
kredyty inwestycyjne (53,7 %), nastepng pozycje zajmuja kredyty obrotowe (28,2 %),



kredyty mieszkaniowe i hipoteczne (10,5%) oraz kredyty preferencyjne (2,2%), wykup
wierzytelnosci leasingowych (3,6 %) i kredyty konsumenckie dla ludnosci (1,7 %).

Tabela nr 5: Kredyty wg rodzaju w latach 2014-2015.

Wykonanie
Wyszczegolnienie Wykonanie 2014 2015/2014
2015
Kredyty inwestycyjne 348 510 271 891 128,2%
Kredyty obrotowe 124 667 135702 91,9%
Kredyty w rachunku biezacym i
debety 58 492 46 880 124,8%
Wykup wierzytelnosci 23450 18 746 125,1%
Kredyty preferencyjne 14 035 17 352 80,1%
Kredyty konsumpcyjne 11201 14 498 77,2%
Kredyty mieszkaniowe i
hipoteczne 68 336 68 181 100,2%
Suma kredytow 648 693 573 249 113,2%

Wykres nr 3: Struktura kredytow w 2015 roku.

wykup .
. , . preferencyjne )
wierzytelnosci 2 2% konsumpcyjne
3,6% e 0
kred. w RB ° 1,7%
9,0% mieszkaniowe

i PH
10,5%

obrotowe
19,2%

W strukturze podmiotéw korzystajacych z kredytow /Wykres 4/, prawie 70 % stanowig
kredyty udzielone przedsigbiorstwom i spotkom prywatnym, 15 % kredyty udzielone



przedsiebiorcom indywidualnym, 12 % - osobom prywatnym, 4 % rolnikom indywidualnym i
1 % samorzgdom.

Wykres nr 4: Podmiotowa struktura kredytow w 2015 roku

3,3%
~—1,0%

M Przedsiebiorstwa i spétki prywatne, spétdzielnie
M Przedsiebiorcy indywidualni

11 Osoby prywatne

M Rolnicy indywidualni

Na koniec grudnia 2015 r. w stosunku do 298 bilansowych ekspozycji kredytowych i
196 ekspozycji pozabilansowych zaliczonych do kategorii zagrozonych byto prowadzonych
323 réznego rodzaju postgpowan windykacyjno — egzekucyjnych. W ramach dziatan
windykacyjno — egzekucyjnych w 2015 r. odzyskano lub z powodzeniem zrestrukturyzowano
lacznie kwote 6.980 tys. zt, w tym od komornikow tylko 5.832 tys. zl.

Na koniec grudnia 2015 r. w ewidencji pozabilansowej znajdowalo si¢ 196 naleznosci
straconych na tgczng kwote 15.849 tys. zl, tj. 0 2.821 tys. zl wigcej, niz w 2014 r.

Mimo iz w zakresie windykacji nastgpito i ma miejsce nadal wyrazne nasilenie prac,
biezgce efekty tych dziatan nie sg zadawalajace. Dotyczy to w szczeg6lnoSci postgpowan
egzekucyjnych, na przebieg ktérych Bank ma ograniczony wplyw. Bank w uzgodnieniu z
dtuznikiem przejmuje, w zamian za zwolnienie z dlugu sktadniki majatku dluznika i
nieruchomosci jezeli w 2 licytacji nie ma nabywcy.

Doda¢ nalezy, ze Bank podchodzi z elastyczno$cig do problematyki restrukturyzacji trudnych
nalezno$ci i wszedzie tam, gdzie istniejg realne szanse na odzyskanie naleznosci, badz tez
poprawe zabezpieczen, takie ugody z dluznikami sg zawierane. Wynika to z faktu, ze tego
rodzaju dzialania sg bardziej efektywne niz dziatania komornikéw, o czym Swiadczg

przytoczone wyzej liczby. Windykacja naleznosci jest przedmiotem okresowych ocen



dokonywanych przez Zarzad Banku oraz przedmiotem zainteresowania funkcjonujgcej w
Banku kontroli wewnetrznej.

Pozostale /poza kredytowe/ aktywa — Tabela 6

% wyk.

Wyszcezeg6lnienie 2015 r. 2014 r. 20: S84 planu  w [ Plan 2016 r.
w %

2015 r.
1. Papiery warto$ciowe 59971 33 331 179,9% 165,9% 53995
2. Nadwyzka srodkéw
lokowanych ~w  Banku | 56 803 88 564 64,1% 65,4% 102 425
Zrzeszajacym
3. Majgtelc rwely 126209 | 5979 21016 96,9% 94,6% 20 880
netto
4. Warto$ci niematerialne i 299 356 84.0% 23.9% 345
prawne
5. Aktywa ogbtem 859971 809 956 106,2% 101,4% 948 944

Poza kredytami, na koniec 2015 r. prawie 60 mln $rodkéw zaangazowanych bylo w
papierach wartosciowych na ktore sktadajg si¢ przede wszystkim; obligacje rzgdowe 40.000
tys. zl, obligacje samorzadowe 6.200 tys. zi, jednostki uczestnictwa w funduszach
inwestycyjnych 5.000 tys. zl. i certyfikaty funduszy inwestycyjnych 8.336 tys. zt..

Biezaca nadwyzka $rodkow lokowana jest w Banku Zrzeszajacym. Na koniec 1015 r.
nadwyzka ta stanowigca takze rezerwe plynnosci wynosita prawie 56.803 tys. zt.

Suma bilansowa na koniec okresu sprawozdawczego wyniosta 859.971 tys. zt i byta o 1,4 %
wyzsza od zalozonej w planie i 0 6,2 % wyzsza niz na koniec 2014 r. Wyzszy niz zaktadano
przyrost sumy bilansowej wynika z ogélnego rozwoju Banku, w tym takze nowo

utworzonych w ostatnich latach jednostek Banku, co jest zjawiskiem pozytywnym.

10



Przychody, koszty i wynik finansowy — Tabela 7

%
Wyszczeg6lnienie 2015 r. 2014 r. ‘2v0‘1/5/2014 I)vlzll(l(l)lnania Plan 2016 r.
w2015 .

Przychody z tytulu odsetek 41 497 43 022 96,5 100,6 39929
a) odsetki od instytucji finansowych 2 000 2612 76,6 97,6 1363
b) papiery wartosciowe 891 1278 69.7 112,1 854
c) odsetki od kredytow 38 606 39132 98,7 100,5 37712

Koszty odsetek 12 347 13 637 90,5 80,7 11 674
) odsetki od inst. finansowych 927 836 110,9 103,9 936
a) odsetki od depozytéw 11420 12 801 89,2 79.3 10 738

Wiynik z tytulu odsetek 29 151 29 385 99,2 112,3 28 256
c) prowizje pobrane 7298 6763 107,9 104,3 7 466
b) prowizje zaplacone 603 426 141,5 138,6 573

Wynik z tytulu prowizji 6 695 6338 105,6 102,1 6 893

Wynik na operacjach finansowych 991 70 1415,7 96,9 285

Wynik z pozycji wymiany 400 296 135,1 89,9 405

Wynik z dzialalno$ci bankowej 37236 36 088 103,2 109,6 35838

Pozostale przychody operacyjne 678 424 159,9 137,8 2 669

Pozostale koszty operacyjne 2 669 703 379,7 539,2 676

Koszty dzialania banku 19 025 15 857 120,0 106,7 17 945
a) wynagrodzenia z narzutami 11 082 10205 108,6 99,1 11 625
b) koszty eksploatacyjne 7943 5652 140,5 119,4 6 320

Amortyzacja Srodkow trwalych 1937 1844 105,0 106,7 2 031

Odpisy na rezerwy celowe 11571 9 380 123,4 132,8 8 640

Rozwigzanie rezerw celowych 6259 2 601 240,6 188,0 3120

Zysk brutto 8971 11 329 79,2 100,2 12 331

Podatek dochodowy 1703 2 517 67,7 95,1 2 343

Zysk netto 7268 8 812 82,5 101,5 9 988

Plan w zakresie przychodéw odsetkowych zrealizowany zostal w 100.6 %, natomiast

plan w zakresie kosztow odsetkowych zrealizowany zostat w 80,7 %. Poniewaz przychody z

tytulu odsetek zrealizowane zostaty na poziomie o 0,6 % wyzszym od planowanego, a koszty
yt p WYZzszy

odsetek byly nizsze od planowanych o 19,3 %, to wynik z tytulu odsetek uksztalttowat

si¢ na poziomie o 12,3 % wyzszym od planowanego.

Wynik z tytulu prowizji i optat bankowych zrealizowany zostat na poziomie o 5,6 %

zszym niz w roku poprzednim i o 2,1 % wyzszym od planowanego. Zwigkszenie wyniku
Wyzszy p ¢
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prowizyjnego wynikato przede wszystkim z podwyzszenia stawek za niektore ustug w taryfie

oplat i prowizji.

W 2015 r. odnotowano wyrazny przyrost wyniku na operacjach finansowych i wynik z
pozycji wymiany chociaz nominalne znaczenie w przychodach ogoélem tych dwdch pozycji

nie jest duzy.

Wykres 5: Struktura przychodéw w 2015 roku

1,2% 3,6% 169

W odsetki od inst. finans. M papiery wartosciowe
M odsetki od kredytow B prowizje pobrane
pozost. przych. operac. M rozwigz. rezerw celowych

Wynik na dziatalnosci bankowej stanowigcy gtowne zrodlo dochodu banku wyniost

37.236 tys. zt 1 byl wyzszy od planu 0 9,6 %

Koszty dziatania Banku uksztattowaty si¢ na poziomie 106,7 % przyjetych w planie i
0 20 % wyzszym niz w 2014 r. Przy czym koszty wynagrodzen tgcznie z narzutami
zrealizowane zostaly na poziomie o 99,1 % planowanych. Natomiast pozostate koszty
eksploatacyjne byly wyzsze od planowanych az o 19,4%. Podkresli¢ nalezy, ze koszty
dziatania banku w 2015 r. uksztattowaly si¢ na poziomie az o 40,5 % wyzszym niz tego
rodzaju koszty w 2014 r. Tak znaczny przyrost kosztéw eksploatacyjnych byt przede
wszystkim rezultatem poniesienia nie planowanych wydatkow w kwocie 1.480 tys. zt na
fundusz ochrony S$rodkéw gwarantowanych zwigzany z upadloscig najwigkszego banku

spotdzielczego.
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Odpisy na rezerwy w 2015 r. wyniosty 11 571 tys. zI i byly wyzsze od planowanych o
32,85 %. Natomiast w analizowanym okresie rozwigzano 6.259 tys. zt rezerw tj. o 88,0 %
mniej niz planowano. W sumie utworzono o 7.362 tys. zt wiecej rezerw niz rozwigzano i byta

to kwota 0 36,8 % wyzsza od planowane;.

Wykres nr 6: Struktura kosztéw w 2015 roku

m koszty odsetek M pozostate koszty operacyjne
I odpisy na rezerwy celowe W koszty eksploatacyjne

1 wynagrodzenia z narzutami

Wynik finansowy brutto wytworzony w 2015 r. wynidst 8.971 tys. zt i byl 0 0,2 %
wyzszy od planowanego. Po uwzglednieniu podatku dochodowego i salda pozostatych
obowigzkowych zmniejszen zysku, wynik finansowy netto uksztaltowal si¢ na poziomie
7.268 tys. zt i byl o 1,5 % wyzszy od planowanego ale o 17,5 % nizszy niz w roku
poprzednim. Z przedstawionych wyzej liczb wynika, ze w roku objetym sprawozdaniem
uzyskano wynik finansowy zaréwno brutto jak i na nieco wyzszym poziomie niz planowano

mimo iz poniesiono dodatkowe koszty zwigzane z upadto$cig banku spéldzielczego.

W strukturze przychodéw /Wykres 5/ ponad 70 % stanowig odsetki od kredytow,
12% prowizje i oplaty, 11% rozwigzane rezerwy, 4 % odsetki od nadwyzki $rodkéw
lokowanych w Banku Zrzeszajacym. Natomiast w strukturze kosztow /Wykres 6/ w 2015 r.
26 % stanowity odpisy na rezerwy celowe, 27 % koszty odsetek od depozytow, i 24 %

wynagrodzenia wraz z narzutami.
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Podstawowe wskazniki charakteryzujace efektywno$¢ dzialania Banku w 2015 r. w % w

porownaniu do 2014 r. — Tabela 8

Wykonanie Wykonanie
R Plan na
L.p. | Wyszczegélnienie na na 31.12.16
311215 311214 r. Sl
1 Wspolczynnik wyplacalnosci (w %) 13,95 14,11 13,49
Wskaznik rentownosci kosztow
2 (zysk netto do kosztow w %) 13,02 21384 2500
Wskaznik rentownos$ci aktywow ROA
3 (zysk netto do $rednich aktywow w %) 0,85 L17 1,10
Wskaznik rentownosci kapitatu ROE
4 (zysk netto do funduszy wiasnych w %) %28 A, 86 10,80
5 Na jednego zatrudnionego (w tys. zl.):
- aktywa 6718,52 6 136,03 6 589,89
- wynik z dziatalno$ci bankowej 290,90 273,39 248,88
- zysk (strata) brutto 70,09 85,82 85,64
Udzial kosztéw dziatania Banku w wyniku
6 na dzialalno$ci bankowej (w %) 100 43,54 30,07
7 Struktura % bilansu Banku:
- aktywa przychodowe pracujace 87,45 89,03 86,72
- aktywa przychodowe niepracujace 5,28 4,25 4,19
- aktywa nieprzychodowe 8,67 8,83 7,98
- papiery warto$ciowe 6,00 4,33 4,94
Wyniki odniesione do $rednich aktywow
8
netto (w %):
- wynik z odsetek 3,50 3,88 3,12
- wynik z prowizji i oplat 0,80 0,84 0,76
- wynik z dzialalnosci bankowej 4,47 4,76 3,96
- koszty dziatania Banku 2,28 2,09 1,98
9 Wskaznik koszty / dochody (C/I) 56,29 49,05 55,74
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Na koniec 2015 r. wspdtczynnik wyptacalnosci uksztattowat si¢ na poziomie 13,95 %
wobec planowanego na ten okres w wysokosci 13,49 %. Wyzszy od planowanego
wspdlczynnik wyplacalnosci wynika z zastosowania na podstawie Rozporzadzenia CRR
wspdlczynnika wsparcia dla matych i $rednich firm ktérych zadluzenie z tytutu kredytéw nie
przekracza 1.500 tys. EURO pomniejszajgcego adekwatno$¢ kapitatows.

Pozostale wskazniki efektywnosci, zwlaszcza wyprowadzane z wynikéw
finansowych, uzyskaty wartosci mniej korzystne niz w 2014 r. co wynika z faktu, iz mimo
wzrostu skali dziatania uzyskano nizszy wynik finansowy.

Z poréwnania wynikow WBS Banku za 2015 r. ze srednimi wynikami wyliczonymi dla grupy
rowiesniczej tj. bankow spotdzielczych o sumie aktywéw 500 ml - do 1 miliarda /Tab. 9/
wynika, ze nasz Bank osigga wyzsza marze odsetkowa, wyraznie wyzszy wynik na
dzialalnosci bankowej oraz zysk przypadajgcy na jednego zatrudnionego, a takze zwrot z
aktywow /ROA/ i zwrot z kapitatu /ROE/. Podkre$li¢ nalezy, ze wskaznik koszty/dochody
(C/T) w naszym Banku wynosi 55,8 % a $rednia dla grupy — 70,7 %. Znaczaco wyzszy jest
jednak w naszym Banku wskaznik szkodowosci portfela kredytowego oraz koszty

pracownicze na zatrudnionego.

Praca Zarzadu Banku

W okresie objetym sprawozdaniem Zarzad Banku pracowat w nastepujgcym skladzie:

1. Czestaw Swacha — Prezes Zarzadu - kieruje Pionem organizacji
i zarzadzania ryzykiem,

2. Marcin Albinowski — Wiceprezes Zarzadu —kieruje Pionem ekonomicznym

3. Tadeusz Weglarz — Wiceprezes Zarzadu — kieruje Pionem sprzedazy,

4. Roman Dylewski — Wiceprezes Zarzadu — kieruje Pionem bezpieczenstwa,

inwestycji i windykacji.

W okresie sprawozdawczym Zarzad Banku odbyt 94 protokotowanych posiedzen.
Gléwnymi sprawami, ktore rozpatrywat Zarzad na swych posiedzeniach, byto:
— rozpatrywanie wnioskoéw kredytowych, wnioskéw o prolongaty i ugody bankowe,
— ustalanie stop oprocentowania kredytow i depozytow,
— ustalanie prowizji i oplat za czynnos$ci bankowe,
— biezaca analiza kosztéw dochodéw i ksztaltowania podstawowych pozycji

aktywow i pasywow;
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— porzagdkowanie spraw czlonkowskich,
— zatwierdzanie regulamindw i instrukcji bankowych ,

— ocena dzialalnosci kredytowej i windykacyjnej w poszczegélnych jednostkach

organizacyjnych Banku,

— ocena dzialalno$ci depozytowo — rozliczeniowej w poszczegélnych jednostkach

organizacyjnych Banku,

— podejmowanie decyzji w sprawach windykacji i restrukturyzacji kredytow,

— przygotowywanie sprawozdan i projektow uchwal na posiedzenia Rady

Nadzorczej,

— realizacja uchwat Zebrania Przedstawicieli i Rady Nadzorczej,
— organizacja i przygotowanie dokumentéw na zebrania statutowych organéw Banku,

— opracowanie planu finansowego oraz przygotowywanie sprawozdan z jego

wykonania,

— podejmowanie decyzji zwigzanych z rozwojem technologii informatycznej i sieci

bankowe;j,

— realizacja inwestycji zwigzanych z modernizacja placowek operacyjnych.

Realizacja uchwal pojetych w dniu 15 maja 2015 roku na Zebraniu Przedstawicieli

przedstawia si¢ nastgpujgco:

1.

Uchwalg nr 1/2015 Zabranie Przedstawicieli zatwierdzilo sprawozdanie finansowe za
rok 2014.

Uchwalg nr 2/2015 Zebranie Przedstawicieli zatwierdzilo sprawozdanie Zarzadu z
dziatalno$ci Banku w 2014 roku.

Uchwatami nr 3/2015, 4/2015 , 5/2015 , 6/2015 Zebranie Przedstawicieli udzielito
Zarzadowi Banku absolutorium za 2014 rok.

Uchwalg nr 7/2015 Zebranie Przedstawicieli zatwierdzito sprawozdanie z dziatalnosci
Rady Nadzorczej Warszawskiego Banku Spoétdzielczego za 2014 1.

Uchwatg nr 8/2015 Zebranie Przedstawicieli zatwierdzito podzial zysku netto Banku

za 2014 r. w kwocie 8.811.561,54 zl na:

- fundusz ogblnego ryzyka 2.000.000,00 zt.
- fundusz zasobowy 6.456.599,54 zt.
- oprocentowanie udziatow 294.962,00 zt.
- Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych 60.000,00 zt.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Uchwatg nr 9/2015 Zebranie Przedstawicieli oznaczylo kwotge 950 000 000 =zt
najwyzszej sumy zobowigzan, jakg Zarzad moze zaciggnaé w 2015 r.

Uchwatg nr 10 /2015 Zebranie Przedstawicieli zatwierdzito wprowadzenie zmian w
Statucie Banku.

Uchwalg nr 11/2015 Zebranie Przedstawicieli zatwierdzito zmiany w ,,Regulaminie
dziatania Rady Nadzorczej Warszawskiego Banku Spoldzielczego” w zwigzku z
wdrozeniem Zasad L.adu Korporacyjnego.

Uchwatg nr 12/2015 Zebranie Przedstawicieli ustalilo wynagrodzenia dla czlonkéw
Rady Nadzorczej Warszawskiego Banku Spotdzielczego.

Uchwalg nr 13/2015 Zebranie Przedstawicieli przyjelo Zasady f.adu Korporacyjnego
dla instytucji nadzorowanych.

Uchwatg nr 14/2015 Zebranie Przedstawicieli zatwierdzilo przystgpienie do Funduszu
Inwestycyjnego Warszawskiego Klastra Towarowego- Spotdzielni.

Uchwalg nr 15/2015 Zebranie Przedstawicieli zatwierdzito przystgpienie do BS
Program sp. z 0.0.

Uchwatg nr 16/2015 Zebranie Przedstawicieli zatwierdzilo przystapienie do tworzonej
przez BPS SA i banki spéldzielcze spoldzielni zarzadzajacej systemem ochrony
instytucjonalne;j.

Uchwatg nr 17 /2015 Zebranie Przedstawicieli wyrazilo zgode na zbycie przez Bank
nieruchomosci zabudowanej, stanowiacej dzialke ew. nr 89 o pow. 385 m? polozong
w Warszawie przy ul. Altowej 28, obreb 2-03-19. Dzialka zabudowana jest
budynkiem mieszkalnym jednorodzinnym w zabudowie szeregowej o powierzchni
uzytkowej 227,9 m?. Dla nieruchomosci tej Sagd Rejonowy dla Warszawy Mokotowa
VI Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege wieczysta nt WA1M/00358880/0.
Nieruchomo$¢ ta nie zostala sprzedana aktualnie trwajg rozmowy w sprawie jej
zbycia.

Uchwalg nr 18/2015 Zebranie Przedstawicieli wyrazito zgode¢ na zbycie przez Bank
nieruchomosci zabudowanej, stanowigcej dziatke ew. nr 36/23 o powierzchni 8394
m?, polozong w wojewodztwie mazowieckim, powiat wolominski, gmina Radzymin,
miejscowo$¢ Dybow Kolonia, obrgb 0005. Dziatka zabudowana jest budynkiem
ustugowym o pow. uzytkowej ok. 1369,81 m? oraz budynkiem mieszkalnym o pow.
uzytkowej ok. 197,08 m2. Dla nieruchomosci tej Sagd Rejonowy w Wolominie Wydziat
IV Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege wieczysta nr WA1W/00092110/7.

Nieruchomo$¢ ta nie zostata sprzedana. Trwa sprawa o przejecie nieruchomosci.
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16.

17.

Uchwatlg nr 19/2015 Zebranie Przedstawicieli wyrazilo zgode na zbycie przez Bank
nieruchomos$ci zabudowane;j, stanowigcej dziatke ew. nr 9 o powierzchni 2175 m?
potozong w Wotominie, obreb 0029. Dziatka zabudowana jest czterema budynkami o
charakterze ushugowo-biurowym, ustugowo-handlowym oraz magazynowym, tgczna
powierzchnia uzytkowa budynkéw wynosi 1216,73 m? Dla nieruchomosci tej Sad
Rejonowy w Wolominie Wydziat IV Ksigg Wieczystych prowadzi ksigge wieczystg
nr WA1W/00025701/7. Nieruchomos$¢ ta nie zostala sprzedana. Trwa sprawa o
przejecie nieruchomosci.

Uchwalg nr 20/2015 Zebranie Przedstawicieli wyrazilo zgode na zbycie przez Bank
nieruchomosci niezabudowanej, stanowigcej dziatki ew. nr 38/1, 53, oraz 120 o pow.
6,27 ha, potozone w wojewoddztwie mazowieckim, powiat Garwolin, gmina Trojanow,
wie$ Elzbietow oraz dziatke ew. nr 100/1 o pow. 0,09 ha polozong w wojewddztwie
mazowieckim, powiat Garwolin, gmina Trojanow, wie§ Oschodne. Dla
nieruchomosci tej Sad Rejonowy w Garwolinie V. Wydzialt Ksigg Wieczystych
prowadzi ksiege wieczysta nr SI 1G/00020808/9. Nieruchomos$¢ ta nie zostata

sprzedana.

18. Uchwatg nr 21/2015 Zebranie Przedstawicieli wyrazito zgode na zbycie przez Bank

19.

ogohu praw (ekspektatywy) zwigzanych z ustanowieniem odrgbnej wtasnosci lokalu, a
takze zbycie samego lokalu wraz z udzialem w nieruchomosci wspolnej, potozonego
w miescie i gminie Marki w woj. mazowieckim przy ul. Hallera 37 lok. nr 1. Lokal ten
o pow. uzytkowej 123,84 m? usytuowany jest na pierwszej i drugiej kondygnacji
budynku posadowionego na dzialce nr 344, obreb 0015, 1-15. Dla nieruchomosci tej
Sad Rejonowy w Wolominie IV Wydzial Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege
wieczystg nr WA1W/00092940/4. Z lokalem zwigzany jest udzial w nieruchomosci
wspolnej wynoszacy 12.384/122.883, a takze prawo wylacznego korzystania z czgsci
nieruchomosci stanowigcej taras o pow. 11,70 m?, balkon o pow. 6,61 m?, ogrodek
przydomowy o pow. 42,9 m? oraz pow. frontowa o pow. 19,4 m? Nieruchomos¢ ta
nie zostata sprzedana aktualnie trwajg rozmowy w sprawie jej zbycia .

Uchwalg nr 22 /2015 Zebranie Przedstawicieli wyrazito zgode na zbycie przez Bank
ogotu praw (ekspektatywy) zwigzanych z ustanowieniem odrebnej wlasnosci lokalu, a
takze zbycie samego lokalu wraz z udzialem w nieruchomosci wspoélnej, polozonego
w miescie i gminie Marki w woj. mazowieckim przy ul. Hallera 39 lok. nr 2. Lokal ten
o pow. uzytkowej 123,84 m? usytuowany jest na pierwszej i drugiej kondygnacji

budynku posadowionego na dzialce nr 344, obreb 0015, 1-15. Dla nieruchomosci tej
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Sad Rejonowy w Wotominie IV Wydziat Ksiag Wieczystych prowadzi ksigge
wieczysta nt WA1W/00092940/4. Z lokalem zwigzany jest udzial w nieruchomosci
wspolnej wynoszacy 12.384/122.883, a takze prawo wylgcznego korzystania z czgsci
nieruchomosci stanowigcej taras o pow. 11,70 m? balkon o pow. 6,61 m?, ogroédek
przydomowy o pow. 40,7 m? oraz pow. frontowa o pow. 16,7 m? Nieruchomos$¢ ta
nie zostata sprzedana aktualnie trwajg rozmowy w sprawie jej zbycia .

20. Uchwala nr 23 /2015 Zebranie Przedstawicieli wyrazito zgode na zbycie przez Bank
ogotu praw (ekspektatywy) zwigzanych z ustanowieniem odrebnej wiasnosci lokalu, a
takze zbycie samego lokalu wraz z udziatem w nieruchomosci wsp6lnej, polozonego
w miescie i gminie Marki w woj. mazowieckim przy ul. Hallera 41 lok. nr 2. Lokal ten
o pow. uzytkowej 123,84 m? usytuowany jest na pierwszej i drugiej kondygnacji
budynku posadowionego na dzialce nr 344, obrgb 0015, 1-15. Dla nieruchomosci tej
Sad Rejonowy w Wolominie IV Wydzial Ksigg Wieczystych prowadzi ksigge
wieczysta nr WA1W/00092940/4. Z lokalem zwigzany jest udzial w nieruchomosci
wspblnej wynoszacy 12.384/122.883, a takze prawo wylacznego korzystania z czgsci
nieruchomodci stanowiacej taras o pow. 11,70 m?, balkon o pow. 6,61 m?, ogrédek
przydomowy o pow. 41,4 m? oraz pow. frontowa o pow. 15,4 m? Nieruchomos$¢ ta

zostala sprzedana w roku 2016.
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Zarzadzanie ryzykami bankowymi

Zasady zarzadzania ryzykami bankowymi ujete w stosownych uchwatach KNF
okreslaja podejscie do analizy ryzyka bankowego oraz metod wyznaczania wymogow
kapitatowych dla zrownowazenia tych ryzyk. Objecie ich wymogiem kapitatowym oznacza
nie tylko bardziej szczegdtowy podziat kapitatu na pokrycie ewentualnych strat wynikajgcych

z tych ryzyk, ale tworzy takze dodatkowe zapotrzebowanie na kapitat (fundusze wtasne).

Do ryzyk majacych istotny wplyw na dziatalnos¢ Banku w 2015 r. w naszych

warunkach zaliczono:

1. Ryzyko kredytowe zawierajagce ryzyko koncentracji duzych zaangazowan,

instrumentoéw finansowych, branz, zabezpieczen.

2. Ryzyko rynkowe zawierajgce ryzyko walutowe oraz ryzyko stopy procentowej w
ksiedze bankowe;.
Ryzyko operacyjne.
Ryzyko braku zgodnosci.
Ryzyko plynnosci.
Ryzyko wyniku finansowego.
Ryzyko kapitatowe.

Ryzyko biznesowe.

o ® N AW

Inne rodzaje ryzyka, jesli stang si¢ istotne przy realnej ocenie charakteru i skali
dziatania Banku.

W ramach oceny i weryfikacji regulacji wewnetrznych dotyczacych zarzadzania i
monitorowania ryzyka bankowego, positkujgc sie wzorcowymi opracowaniami Banku
Zrzeszajacego i innymi opracowaniami dokonano zmian i uzupetnien w tych regulacjach.

Zgodnie z przyjetymi regulacjami dla poszczegdlnych ryzyk ustalone zostaty limity, po
przekroczeniu ktérych wylicza si¢ dodatkowy wymoég kapitalowy. Przyktadowo: w ryzyku
kredytowym przyjeto, ze udziat kredytéw zagrozonych w obligu kredytowym nie przekroczy
7,5 %. W odniesieniu do niektdrych ryzyk Bank sam wyznacza limit, np. w ryzyku
koncentracji — ,,duze” ekspozycje kredytowe nie powinny przekroczy¢ czterokrotnosci

warto$ci funduszy wlasnych Banku.
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Metody wyliczania wymogu kapitalowego dla poszczegélnych ryzyk:

ryzyko kredytowe - zgodnie z rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r., wg ktérego Bank uwzglednia w
obliczeniach lacznej kwoty ekspozycji na ryzyko kredytowe wspoétczynnik
wsparcia matych i $rednich przedsigbiorstw (MSP). Wspétczynnik ten wynosi
0,7619 i stosowany jest w przypadku ekspozycji wobec przedsigbiorstw i
ekspozycji zabezpieczonych hipotekami na nieruchomosciach. W sprawach
nieuregulowanych rozporzadzeniem CRR, ekspozycje kwalifikuje si¢ zgodnie z
zalgcznikiem nr 4 do Uchwaly KNF 76/2010 z dnia 10 marca 2010 r. (z
pozniejszymi zmianami). Kwota ekspozycji z tytutu ryzyka kredytowego zostata
skalkulowana z wykorzystaniem metody standardowej,
ryzyko operacyjne — metoda podstawowego wskaznika (zgodnie z Zatgcznikiem nr
14 do Uchwaly nr 206/2011 KNF z dnia 22.08.2011 r.),
ryzyko plynnoéci — zgodnie z Uchwatg nr 386/2008 KNF z dnia 17.12.2008 r. w
sprawie ustalenia wigzacych banki norm ptynnosci,
ryzyko walutowe - zgodnie z zatgcznikiem nr 6 do Uchwaly nr 206/2011 KNF z
dnia 22.08.2011 r. Bank wyznacza wymog kapitatowy z tytutu ryzyka walutowego
metodg podstawowa,

ryzyko koncentracji — zgodnie z zatgcznikiem do uchwaty nr 207/2011 KNF z dnia
22.08.2011 r. w sprawie wymagan dotyczacych identyfikacji, monitorowania i

kontroli koncentracji zaangazowan, w tym duzych zaangazowan.

Wymogi kapitalowe z tytulu poszczegélnych ryzyk na dziefi 31.12.2015 r. (w tys.

zb):
Rodzaj ryzyka Limit Wykonanie Wymog
kapit.

1. ryzyko kredytowe 8,5 % 8,38% 46.366
2. ryzyko walutowe c.poz.wal.<2%fw. | cpw=0,02%1.w. 0
3. ryzyko operacyjne 300 zdarzen 82 zdarzenia 5.207
4. ryzyko koncentracji duze €.<400% f.w. | duze e=141,2% 0
5. ryzyko stopy procentowej <15%f.w. 7,85% 0
6. ryzyko plynnosci IV miara: >1 1,17 0
7. ryzyko wyniku wykon./plan >80% 109,2% 0
finansowego

8. ryzyko kapitalowe Duze u./fu.<20% 13,95% 499
YL.aczny wymég kapitalowy: 52.072
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Jak wynika z powyzszej tabeli, Iagczny wymog kapitatowy Banku na koniec 2015 r.
wyniost 52.072 tys. zt. w tym; z tytutu ryzyka kredytowego — 46.366 tys. zl, z tytutu ryzyka
operacyjnego — 5.207 tys. zl, oraz z tytutu ryzyka kapitatlowego 499 tys. zl.

Koszty dzialania i naklady inwestycyjne

W 2015 r. koszty dzialania banku wyniosty 19.025 tys. zI o 20 % wiecej niz w 2014 .
Gtéwng pozycja kosztow dziatania sg koszty osobowe w kwocie 11.082 tys. zt co stanowilo
58,2 % kosztow dziatania. W porownaniu do 2014 r. koszty te wzrosty o 8,6 %.

Lacznie tzw. koszty gotowosci /po dodaniu do powyzszych kosztéw amortyzacji/,

ktorych ponoszenie nie jest zalezne od skali dziatalnosci Banku w 2015 r., wyniosty 17.702
tys. zl, co stanowito 49,0 % wyniku na dziatalnosci bankowej ( C/I ). Mozliwosci obnizki
tych kosztow sg bardzo ograniczone, gdyz w znacznej czesci ulegajg one samoistnej
rewaloryzacji poprzez wzrost cen materialéw energii i ustug, ktére si¢ na nie skladajg.
Gtowng metodg ich relatywnej obnizki jest zwigkszanie skali dzialalnosci Banku tak, by

obcigzenie tymi kosztami jednostki dochodéw ulegato stopniowemu obnizaniu.

Rozmiary i struktura kosztéw dzialania Banku w 2014 i 2015 r. (w tys. zl):

l.p. Wyszczegolnienie 2014 r. 2015 r. 201‘2&014
1 |Koszty dziatania Banku 15 858 19 025 120,0
2 |Koszty osobowe 10 205 11 082 108,6
3 |Pozostate koszty, w tym gtéwne pozycje: 5652 7943 140,5
a) |koszty ochrony obiektow 473 506 107,0
b) |koszty wynajmu obiektow 1012 1001 98,9
c) |konserwacji i napraw urzgdzen biurowych 82 84 102,4
e) |optaty na BFG 847 2 867 338,5
f) |sktadki na rzecz organizacji 29 33 113,8
9) Zt;zsgfci)zggitirciﬁ]épﬁtt;ir%rvc\)/wych, papieru i materiatéw do 289 196 678
h) |zuzycie energii elektrycznej i cieplnej 378 364 96,3
i) |Reklama 336 339 100,9
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j) |dostep do sieci i rozmowy telekomunikacyjne 249 266 106,8
K) |ustugi pocztowe 52 66 126,9
[) |ustugi prawnicze 103 103 100,0
m) [ustugi informatyczne i serwiséw oprogramowani 309 305 98,7
n) [Ubezpieczenie 83 78 94,0
o) [podatki i optaty /PFRON, sgdowe, notarialne, skarbowe 434 329 75,8
p) [Koszty eksploatacji srodkéw transportu 85 92 108,2

Analizujac  poszczegdlne rodzaje pozostatych kosztéw, odnotowaé mozna zaréwno
ich spadki jak i wzrosty. Wzrost dotyczyt przede wszystkim kosztéw oplaty na BFG ( wzrost
az 0 238,5 % ), ustug pocztowych (o 26,9 %), sktadek na rzecz organizacji (o 13,8 %).
eksploatacji srodkéw transportu (o 8,2 %). Wydatnemu zmniejszeniu ulegly koszty zuzycia

materialow biurowych (o 32,2 %) oraz optaty i podatki (0 24,2 %).

W 2015 1. facznie poniesiono naktady inwestycyjne brutto w kwocie 1.600 tys. z1.

Z przytoczonej wyzej kwoty naktadow inwestycyjnych przeznaczono:

- na powigkszenie wartosci niematerialnych i prawnych 415 tys. zt

- na zwigkszenie rzeczowych srodkéw trwatych 1.185 tys. zt
Do glownych wydatkéw inwestycyjnych na powiekszenie warto$ci niematerialnych i
prawnych nalezat zakup oprogramowania zwigzanego z wdrazaniem Rekomendacji D oraz
zakup nowych Windowsow pro 8,1 i dodatkowych rozszerzen licencji banku internetowego.
Do gltéwnych wydatkéw inwestycyjnych na srodki trwate nalezaty:

- modernizacja lokali w Centrali po zakonczeniu ich wynajmu

( sala konferencyjna, zaplecze, lokale kredytowe, tazienki,

piwnice wraz z klimatyzacja wyposazeniem i umeblowaniem) 985 tys. zt

- zakup sprze¢tu komputerowego /wymiana monitoréw, centrum

zapasowe, routery, drukarki, oprogramowanie itp./ 162 tys. zt
klimatyzacja 63 tys. zt
meble 21 tys. zt
modernizacja instalacji alarmowych 24 tys. zt
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Planowane wyniki finansowe w 2016 r.

Z przyjetych zatozen wynika, ze 2016 r. bedzie nieco korzystniejszy pod wzgledem
ksztaltowania ~ si¢  podstawowych  wielkosci i  wskaznikow ekonomicznych
makroekonomicznych. Uwzgledniajac powyzsze uwarunkowania w planie finansowym na
2016 rok w poréwnaniu do 2015 r. zalozono umiarkowany przyrost podstawowych wielkosci
bilansowych oraz nizsze wyniki finansowe:

* przyjeto, ze depozyty podmiotéw niefinansowych i budzetowych wzrosng do
817.335 tys. zt tj. 0 10,0 % , a ich przecigtne oprocentowanie wzrosnie z 1,35 %
do 1,39 %,

e obligo kredytowe wzrosnie do 713.450 tys. zt tj. o 10,0 %, a przecietne
oprocentowanie kredytow zmniejszy sie 5,60 do 5,45 %,

e zwigkszy si¢ zaangazowanie nadwyzki $rodkéw finansowych w papierach
wartosciowych do 53.955 tys. zl, a pozostala nadwyzka tych $rodkéw w
wysokosci 102.425 tys. zt lokowana bedzie w Banku Zrzeszajacym,

e wynik odsetkowy w 2016 r. zmniejszy si¢ z uwagi na spadek stop oprocentowania
kredytow,

e zaklada sig, ze wynik z tytulu prowizji wzrosnie o 2,5 % i na koniec roku wyniesie
6.893 tys. zt.

* koszty dziatania banku zostang obnizone o 5,5 %. Znaczace zmniejszenie kosztow
dzialania bedzie mozliwe dlatego, ze w 2015 roku poniesiono dodatkowe koszty
na fundusz ochrony srodkéw gwarantowanych BFG.

e zysk brutto na koniec 2016 r. uksztaltuje sic na poziomie 12.332 tys. zi.,
a po uwzglednieniu podatku dochodowego - zysk netto wyniesie 9.998 tys. zt.

Zakladane zamierzenia rozwojowe

W 2015 r. w planie zatozono niewielki wzrost rzeczowego majatku trwatego /0 2,5 % /.
Na 2016 r. planowane sg nastgpujgce inwestycje:

e naklady zwigzane z uruchomieniem jednej jednostki operacyjnej Banku - ok. 400 tys.

zt, w przypadku najmu lokalu i 1.150 tys. zt w przypadku zakupu lokalu.
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e zakup i wdrozenie oprogramowania uzupekniajgcego zwigzanego z realizacjg zadan
zwigzanych z zarzadzaniem ryzykami bankowymi /Rekomendacja D/ i usprawnianiem

biezgcej dziatalnosci — 150 tys. z1,

e zakup i instalacja w 2 — 4 bankomatach oprogramowania i urzadzen do dokonywania

wyplat przy wykorzystaniu biometrii — 30 — 60 tys. zt.

e modernizacja lokalu i sali operacyjnej Oddzialu Bielany w Warszawie i Oddziatu

Ractawicka - 400 tys. zt.
e wymiana 2 samochodow stuzbowych - 130 tys. zt.

Wymienione wyzej naklady inwestycyjne sfinansowane zostang /poza ewentualnym zakupem
lokalu na nowy Oddzial/ z odpiséw amortyzacyjnych srodkow trwatych, ktore w 2015 r.

wyniosg ponad 2.000 tys. zl.

Na zakonczenie wyrazamy przeswiadczenie, ze osiggnigte wyniki WBS Banku w
2015 r. oraz podejmowane dzialania usprawniajgce jego prace, w tym takze realizowane
inwestycje, stuzy¢ beda dalszemu rozwojowi Banku, dajac satysfakcje zarowno jego

cztonkom jak i klientom.

Zarzad serdecznie dzigkuje za wspolprace i pomoc: Bankowi Polskiej Spotdzielczosci,
Komisji Nadzoru Finansowego, Zwigzkowi Rewizyjnemu Bankow Spétdzielczych im F.
Stefczyka w Warszawie, a takze dzialaczom samorzgdowym, Radzie Nadzorczej i

pracownikom Warszawskiego Banku Spoldzielczego.

Warszawa, 17 maj 2016 .
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