Zalkacznik nr 1 do raportu bimcego Sfinks Polska Nr 11/2017

OGLOSZENIE ZARZADU SFINKS POLSKA SPOLKA AKCYJNA
0 ZWOLANIU ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA

Piaseczno, dnia 2 czerwca 2017 r.

Zarzad Sfinks Polska Spodtka Akcyjna (,Spoétka”), dziatajgc na podstawie art. 395, art. 399 § 1 w
zwigzku z art. 402 Kodeksu spétek handlowych (,KSH”), zwotuje na dzier 30 czerwca 2017 roku na
godzine 15:00 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki (,ZWZ” lub ,,Walne Zgromadzenie”), ktére
odbedzie sie w siedzibie Spdtki, tj. Piaseczno ul. Swietojariska 5a.

Porzadek obrad:

1) Otwarcie obrad.

2) Wybdr Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

3) Sporzadzenie listy obecnosci.

4) Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz zdolnosci do
podejmowania uchwat.

5) Przyjecie porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

6) Przedstawienie sprawozdania Rady Nadzorczej.

7) Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy trwajacy
01.12.2015r. do 31.12.2016 r. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy trwajacy od 01.12.2015 r. do 31.12.2016 .

8) Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks
Polska S.A. w roku obrotowym trwajgcym od 1 grudnia 2015 r. do 31 grudnia 2016 .
zawierajgcego ujawnienia wymagane dla Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Sfinks Polska
S.A.

9) Przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy trwajgcy od 01.12.2015 r. do
31.12.2016r.

10) Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkdw.

11) Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania
przez nich obowigzkéw.

12) Podjecie uchwaty o przeznaczeniu zysku osiggnietego w roku obrotowym trwajgcym od
01.12.2015r. do 31.12.2016 .

13) Podjecie uchwaty w sprawie upowaznienia Zarzagdu do podwyzszania kapitatu zaktadowego w
ramach kapitatu docelowego poprzez emisje akcji zwyktych na okaziciela kolejnych serii, z
wytgczeniem prawa poboru w catosci w stosunku do wszystkich dotychczasowych
akcjonariuszy, z zastrzezeniem prawa pierwszenstwa objecia nowych akcji dla akcjonariuszy
Spotki posiadajgcych co najmniej 1/100 kapitatu zaktadowego Spdtki oraz zmiany Statutu
Spotki.

14) Podjecie uchwaty dotyczacej przyjecia zatozern programu motywacyjnego dla cztonkéw
Zarzadu Spotki, kluczowych menedzerédw oraz innych osdéb o istotnym znaczeniu dla Grupy
Kapitatowej Sfinks Polska S.A.

15) Podjecie uchwaty w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych, warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego oraz wytgczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w
odniesieniu do warrantéw subskrypcyjnych oraz akcji emitowanych w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego, jak réwniez ubiegania sie o dopuszczenie akcji
emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego do obrotu na
rynku regulowanym i ich dematerializacji oraz zmiany Statutu Spotki.

16) Podjecie uchwaty w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu jednolitego
statutu Sfinks Polska S.A.

17) Zamkniecie obrad Walnego Zgromadzenia.
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1. Dzien rejestracji uczestnictwa i prawo do uczestnictwa w ZWZ

1.1. Zarzad Spoétki informuje, ze prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu majg, zgodnie z art.
406'Y Kodeksu spétek handlowych, tylko osoby bedace akcjonariuszami Spétki na szesnascie dni
przed datg Walnego Zgromadzenia, tj. w dniu 14 czerwca 2017 r. (dalej zwanym ,Dniem
Rejestracji”), ktére zgtoszg zadanie, o ktéorym mowa w pkt. 1.2.

1.2. Na zadanie uprawnionego ze zdematerializowanych akcji Spétki zgtoszone nie wczesniej niz po
ogtoszeniu o zwotaniu ZWZ, tj. nie wczesniej niz w dniu 2 czerwca 2017 r. i nie pdziniej niz w
pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, tj. nie
pozniej niz w dniu 16 czerwca 2017 r., podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych
wystawia imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spéfki.

1.3. Lista akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu, zgodnie z art. 407
Kodeksu Spétek handlowych, zostanie wytozona w Biurze Zarzadu Spétki przy ul. Swietojarskiej 5a w
Piasecznie, w godzinach od 8:00 do 15:00, przez trzy dni powszednie przed odbyciem Walnego
Zgromadzenia, tj. w dniach 27, 28 i 29 czerwca 2017 r. Akcjonariusze mogg przegladac liste
akcjonariuszy w lokalu Biura Zarzadu oraz zadaé odpisu listy za zwrotem kosztéw jej sporzadzenia. W
okresie trzech dni powszednich przed odbyciem Walnego Zgromadzenia akcjonariusz Spétki moze
zadacé przystania mu listy akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
nieodptatnie pocztg elektroniczng, podajac adres, na ktéry lista powinna by¢ wystana.

Zadanie powinno zosta¢ sporzadzone w formie pisemnej, podpisane przez akcjonariusza lub przez
osoby uprawnione do reprezentacji akcjonariusza oraz dostarczone osobiscie do Biura Zarzadu Spotki
lub za posrednictwem poczty elektronicznej na adres ir@sfinks.pl lub wystane faksem na nr +48
22702 71 32.

Do zadania powinny zosta¢ dotgczone kopie dokumentow potwierdzajgcych fakt, ze osoba
zgtaszajgca 7gdanie jest akcjonariuszem Spoétki oraz potwierdzajgcych tozsamos$é akcjonariusza lub
0s0b dziatajgcych w imieniu akcjonariusza, w tym:

(i) w przypadku akcjonariusza bedacego osobg fizyczng - kopia dowodu osobistego,
paszportu lub innego urzedowego dokumentu poswiadczajgcego tozsamosé
akcjonariusza, albo

(ii) w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna — kopia odpisu z wtasciwego
rejestru lub innego dokumentu potwierdzajgcego upowaznienie osoby fizycznej (oséb
fizycznych) do reprezentowania akcjonariusza oraz kopia dowodu osobistego, paszportu
lub innego urzedowego dokumentu poswiadczajgcego tozsamos$¢ oséb uprawnionych do
reprezentowania akcjonariusza, lub

(iii) w przypadku zgtoszenia zgdania przez petnomocnika dodatkowo — kopia dokumentu
petnomocnictwa podpisana przez akcjonariusza lub przez osoby uprawnione do
reprezentowania akcjonariusza, oraz kopia dowodu osobistego, paszportu lub innego
urzedowego dokumentu tozsamosci petnomocnika.

2. Procedury uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu

2.1.) Prawo do zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia
Zgodnie z art. 401 § 1 kodeksu spdtek handlowych, akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co
najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spétki sg uprawnieni do zgdania umieszczenia
okreélonych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zosta¢ zgtoszone
Zarzgdowi Spotki nie pdzniej niz na dwadziescia jeden dni przed terminem Walnego Zgromadzenia, tj.
do dnia 9 czerwca 2017 r. Zadanie powinno zawieraé¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej
proponowanego punktu porzadku obrad. Zgdanie w formie pisemnej moze zosta¢ ztozone osobiscie
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w Biurze Zarzadu Spétki lub za posrednictwem poczty elektronicznej na adres ir@sfinks.pl lub
wystane faksem na nr +48 22 702 71 32.

2.2.) Prawo do zgtaszania projektoéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia

Zgodnie z art. 401 § 4 kodeksu spétek handlowych akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co
najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spotki sg uprawnieni do zgtaszania Spétce przed
terminem Walnego Zgromadzenia, na pismie osobiscie w Biurze Zarzgdu Spétki lub za posrednictwem
poczty elektronicznej na adres ir@sfinks.pl lub faksem na nr +48 22 702 71 32, projektéw uchwat
dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktore
majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem ZWZ.

Do 7gdan oraz zgtoszen akcjonariusza lub akcjonariuszy, o ktérych mowa w pkt. 2.1. oraz pkt. 2.2.
powyzej powinny zosta¢ dotgczone kopie dokumentéw potwierdzajgcych tozsamos¢ akcjonariusza
lub 0sdéb dziatajgcych w jego imieniu, w tym:

(i) zaswiadczenie wydane przez podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych, na
ktorym zapisane sg akcje Spotki posiadane przez akcjonariusza potwierdzajace, ze jest on
faktycznie akcjonariuszem Spétki oraz fakt, ze reprezentuje on co najmniej jedng
dwudziestg kapitatu akcyjnego Spétki;

(ii) w przypadku akcjonariusza bedgcego osobg fizyczng — kopia dowodu osobistego,
paszportu lub innego urzedowego dokumentu poswiadczajgcego tozsamosé
akcjonariusza, albo

(iii) w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna — kopia odpisu z wtasciwego
rejestru lub innego dokumentu potwierdzajgcego upowaznienie osoby fizycznej (oséb
fizycznych) do reprezentowania akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu oraz kopie
dowodu osobistego, paszportu lub innego urzedowego dokumentu poswiadczajgcego
tozsamos¢ osoby uprawnionej do reprezentowania akcjonariusza, lub

(iv) w przypadku zgtoszenia zgdania przez petnomocnika dodatkowo — kopia dokumentu
petnomocnictwa podpisana przez akcjonariusza lub przez osoby uprawnione do
reprezentowania akcjonariusza oraz kopia dowodu osobistego, paszportu lub innego
urzedowego dokumentu tozsamosci pethomocnika.

2.3.) Prawo do zgtaszania projektéw uchwat podczas Walnego Zgromadzenia

Kazdy z akcjonariuszy Spoétki uprawnionych do uczestnictwa moze podczas Walnego Zgromadzenia
zgtasza¢ projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad. Projekty uchwat
powinny by¢ zgtaszane na pismie.

2.4.) Spos6b uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywania prawa gtosu;
petnomocnictwa

Akcjonariusz bedacy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac
prawo glosu osobiscie lub przez petnomocnika. Akcjonariusz inny niz osoba fizyczna moze
uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu przez osobe uprawniong do
reprezentowania akcjonariusza lub przez petnomocnika. Akcjonariusze zostang dopuszczeni do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu po okazaniu dowodu tozsamosci, a petnomocnicy po
okazaniu dowodu tozsamosci i wazinego petnomocnictwa. Petnomocnicy lub reprezentanci
akcjonariuszy innych niz osoby fizyczne winni dodatkowo okazaé aktualne odpisy z odpowiednich
rejestréw, wymieniajagce osoby uprawnione do reprezentowania tych podmiotédw. Zgodnie z art.
4129 § 2 kodeksu spétek handlowych, petnomocnictwo do uczestnictwa w ZWZ i wykonywania
prawa gtosu wymaga udzielenia na pismie lub w postaci elektronicznej. Petnomocnictwo udzielone w
postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym
weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu. O udzieleniu petnomocnictwa w
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postaci elektronicznej nalezy zawiadomi¢ Spdtke nie pdzniej niz na 2 (dwa) dni powszednie przed
terminem Walnego Zgromadzenia za posrednictwem poczty elektronicznej na adres ir@sfinks.pl lub
faksem na nr +48 22702 71 32 poprzez przestanie na wskazany adres lub numer dokumentu
petnomocnictwa podpisanego przez akcjonariusza, badZz w przypadku akcjonariuszy innych niz osoby
fizyczne, przez osoby uprawnione do reprezentowania akcjonariusza. W celu identyfikacji
akcjonariusza udzielajgcego petnomocnictwa, zawiadomienie o udzieleniu petnomocnictwa w postaci
elektronicznej powinno zawierac jako zatacznik:

(i) w przypadku akcjonariusza bedacego osobg fizyczng - kopie dowodu osobistego,
paszportu lub innego urzedowego dokumentu tozsamosci akcjonariusza, albo
(ii) w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna — kopie odpisu z wtasciwego

rejestru lub innego dokumentu potwierdzajgcego upowaznienie osoby fizycznej (oséb
fizycznych) podpisanych na petnomocnictwie do reprezentowania akcjonariusza oraz
kopie dowodu osobistego, paszportu Ilub innego urzedowego dokumentu
poswiadczajgcego tozsamosé tych osdb.

W celu weryfikacji waznosci pethomocnictwa udzielonego w drodze elektronicznej, Spotka ma prawo
podejmowania dziatan zwigzanych z identyfikacjg akcjonariusza i petnomocnika, w szczegdlnosci ma
prawo skierowania pytania zwrotnego w formie elektronicznej oraz prawo kontaktu telefonicznego.
Brak udzielenia odpowiedzi na zadawane pytania w trakcie weryfikacji lub nieprzedstawienie
zadanych dokumentédw bedzie traktowany, jako brak mozliwosci weryfikacji udzielenia
petnomocnictwa i stanowic¢ bedzie podstawe do odmowy dopuszczenia petnomocnika do udziatu w
Walnym Zgromadzeniu. W celu identyfikacji petnomocnika, Zarzad Spétki zastrzega sobie prawo do
zadania od petnomocnika okazania przy sporzadzaniu listy obecnosci:

(i) w przypadku petnomocnika bedgcego osobg fizyczng — oryginatu dowodu osobistego,
paszportu lub innego urzedowego dokumentu tozsamosci petnomocnika, albo
(ii) w przypadku petnomocnika innego niz osoba fizyczna - oryginatu lub kopii potwierdzonej

za zgodnos¢ z oryginatem przez notariusza lub inny podmiot uprawniony do
potwierdzania za zgodno$¢ z oryginatem odpisu z wfasciwego rejestru lub innego
dokumentu potwierdzajgcego upowaznienie osoby fizycznej (osob fizycznych) do
reprezentowania petnomocnika na Walnym Zgromadzeniu oraz dowodu osobistego,
paszportu lub innego urzedowego dokumentu tozsamosci osoby fizycznej (osdb
fizycznych) upowaznionych do reprezentowania petnomocnika na Walnym
Zgromadzeniu.

Informacja o udzieleniu petnomocnictwa powinna zawierac réwniez zakres petnomocnictwa poprzez
wskazanie liczby akgcji, z ktérych wykonywane bedzie prawo gtosu.

Jezeli petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu jest cztonek zarzadu, cztonek rady nadzorczej,
pracownik Spotki, petnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym Walnym
Zgromadzeniu. Petnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznosci wskazujgce na
istnienie badZz mozliwo$¢ wystgpienia konfliktu intereséw. Petnomocnik taki gtosuje zgodnie z
instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza, za$ udzielenie dalszego petnomocnictwa jest
wyltaczone.

Wszelkie dokumenty sporzadzone w jezyku obcym winny byé przedstawione wraz z ttumaczeniem na
jezyk polski dokonanym przez ttumacza przysiegtego.

2.5) Mozliwos¢ uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i oddawania gloséw przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej

Statut Spotki nie przewiduje mozliwosci uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, wypowiadania sie w
trakcie Walnego Zgromadzenia i wykonywania prawa gtosu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
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elektronicznej. Statut Spoétki ani Regulamin Walnego Zgromadzenia nie przewiduja mozliwosci
wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjna.

3. Materiaty dotyczgce Walnego Zgromadzenia

Osoba uprawniona do uczestnictwa w ZWZ moze uzyskaé petny tekst dokumentacji, ktéra ma by¢
przedstawiona ZWZ, w tym projekty uchwat lub, jezeli nie przewiduje sie podejmowania uchwaf,
uwagi Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spétki, dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad ZWZ
lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem ZWZ na stronie
gtéwnej witryny internetowej Spotki www.sfinks.pl pod hastem ,INWESTORZY -> WALNE
ZGROMADZENIA = ZWYCZAIJNE WALNE ZGROMADZENIE 30 czerwca 2017 r.” oraz w dni powszednie
w siedzibie Spétki pod adresem ul. Swietojariska 5a w Piasecznie w godzinach od 8:00 do 15:00.

4. Rejestracja obecnosci ha Walnym Zgromadzeniu

Osoby uprawnione do uczestniczenia w ZWZ proszone sg o dokonanie rejestracji i pobranie kart do
gtosowania bezposrednio w sali obrad na pét godziny przed rozpoczeciem obrad Walnego
Zgromadzenia.

5. Pozostate informacje

Zarzad Spotki informuje przy tym, iz planowana jest transmisja online posiedzenia ZWZ w dniu
30 czerwca 2017 r. i zamieszczenie zapisu z przebiegu obrad na stronie internetowej Spotki.

PROJEKTY UCHWAL
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SFINKS POLSKA SPOLKA AKCYINA
ZWOLANEGO NA DZIEN 30 CZERWCA 2017 R.

Uchwata nr 1 z dnia 30 czerwca 2017 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A.
z siedzibg w Piasecznie dotyczgca wyboru Przewodniczacego Zgromadzenia

1. Stosownie do Art. 409 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 29 Statutu Spotki, Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Sfinks Polska Spdtka Akcyjna z siedzibg w Piasecznie powotuje na
Przewodniczgcego .......cccevvvvernnns

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 2 z dnia 30 czerwca 2017 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A.
z siedzibg w Piasecznie dotyczaca przyjecia porzagdku obrad Zgromadzenia

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska Spétka Akcyjna z siedzibg w Piasecznie przyjmuje
porzadek obrad:

1) Otwarcie obrad.

2) Wybdr Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

3) Sporzadzenie listy obecnosci.

4) Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz zdolnosci do

podejmowania uchwat.
5) Przyjecie porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.
6) Przedstawienie sprawozdania Rady Nadzorczej.
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7) Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy trwajacy
01.12.2015r. do 31.12.2016 r. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy trwajacy od 01.12.2015 r. do 31.12.2016 .

8) Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks
Polska S.A. w roku obrotowym trwajgcym od 1 grudnia 2015 r. do 31 grudnia 2016 .
zawierajgcego ujawnienia wymagane dla Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Sfinks Polska
S.A.

9) Przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy trwajgcy od 01.12.2015 r. do
31.12.2016.

10) Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkdw.

11) Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania
przez nich obowigzkéw.

12) Podjecie uchwaty o przeznaczeniu zysku osiggnietego w roku obrotowym trwajgcym od
01.12.2015r.do 31.12.2016 .

13) Podjecie uchwaty w sprawie upowaznienia Zarzagdu do podwyzszania kapitatu zaktadowego w
ramach kapitatu docelowego poprzez emisje akcji zwyktych na okaziciela kolejnych serii, z
wytgczeniem prawa poboru w catosci w stosunku do wszystkich dotychczasowych
akcjonariuszy, z zastrzezeniem prawa pierwszenstwa objecia nowych akcji dla akcjonariuszy
Spotki posiadajgcych co najmniej 1/100 kapitatu zaktadowego Spdtki oraz zmiany Statutu
Spotki.

14) Podjecie uchwaty dotyczacej przyjecia zatozen programu motywacyjnego dla cztonkéw
Zarzadu Spotki, kluczowych menedzeréw oraz innych osdéb o istotnym znaczeniu dla Grupy
Kapitatowej Sfinks Polska S.A.

15) Podjecie uchwaty w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych, warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego oraz wytgczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w
odniesieniu do warrantéw subskrypcyjnych oraz akcji emitowanych w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego, jak réwniez ubiegania sie o dopuszczenie akcji
emitowanych w ramach warunkowego podwyziszenia kapitatu zaktadowego do obrotu na
rynku regulowanym i ich dematerializacji oraz zmiany Statutu Spétki.

16) Podjecie uchwaty w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu jednolitego
statutu Sfinks Polska S.A.

17) Zamkniecie obrad Walnego Zgromadzenia.

Uchwata nr 3 z dnia 30 czerwca 2017 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie,
dotyczaca rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy trwajacy
od 01.12.2015 r. do 31.12.2016 r. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy trwajacy od 01.12.2015 r. do 31.12.2016 r.

Stosownie do Art. 395 § 2 pkt. 1 w zwigzku z Art. 393 pkt. 1 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 30
pkt. 1 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. niniejszym:

1) zatwierdza sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy trwajacy od 01.12.2015 r. do
31.12.2016 r., sktadajgce sie ze sprawozdania z sytuacji finansowe] sporzadzonego na dzien
31 grudnia 2016 r. roku, ktore po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 131.411 tys. zt
(stownie: sto trzydziesci jeden miliondw czterysta jedenascie tysiecy ztotych), zestawienia
catkowitych dochoddw za okres obrotowy od 01.12.2015 r. do 31.12.2016 r. wykazujgcego
zysk netto w kwocie 11.040 tys. zt (stownie: jedenascie miliondw czterdziesci tysiecy ztotych)
oraz catkowity dochdéd ogdétem w kwocie 12.192 tys. zt (stownie: dwanascie milionéw sto
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dziewieddziesigt dwa tysigce ztotych), zestawienia zmian w kapitale wtasnym za okres
obrotowy od 01.12.2015 r. do 31.12.2016 r. wykazujgcego wzrost kapitatéw wtasnych o
kwote 12.330 tys. zt (stownie: dwanascie miliondw trzysta trzydziesci tysiecy ztotych),
rachunku przeptywow pienieznych za okres obrotowy od 01.12.2015 r. do 31.12.2016 r.,
wykazujgcego zmniejszenie stanu $rodkdw pienieznych o kwote 48.675 tys. zt (stownie:
czterdziesci osiem miliondw szeséset siedemdziesiagt piec tysiecy ztotych) oraz informacji
dodatkowych, obejmujacych informacje o przyjetych zasadach rachunkowosci i inne
informacje objasniajace;

2) zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Sfinks Polska S.A. za rok
obrotowy trwajgcy od 01.12.2015 r. do 31.12.2016 r. sktadajace sie ze skonsolidowanego
sprawozdania z sytuacji finansowe]j sporzgdzonego na dzien 31.12.2016 r., ktdre po stronie
aktywow i pasywow wykazuje sume 129.835 tys. zt (stownie: sto dwadziescia dziewieé
miliondw osiemset trzydziesci pie¢ tysiecy ztotych), skonsolidowanego zestawienia
catkowitych dochoddw za okres obrotowy od 01.12.2015 r. do 31.12.2016 r. wykazujgcego
zysk netto w kwocie 10.533 tys. zt (stownie: dziesieé miliondw pieéset trzydziesci trzy tysigce
ztotych) oraz catkowity dochdd ogoétem w kwocie 11.691 tys. zt (stownie: jedenascie
miliondw sze$éset dziewiecldziesigt jeden tysiecy ziotych), zestawienia zmian w
skonsolidowanym kapitale wtasnym za okres obrotowy od 01.12.2015 r. do 31.12.2016 r.
wykazujgcego wzrost kapitatow witasnych o kwote 11.869 tys. zt (stownie: jedenascie
miliondw osiemset sze$édziesigt dziewiec¢ tysiecy ztotych), skonsolidowanego rachunku
przeptywéw pienieznych za okres obrotowy od 01.12.2015 r. do 31.12.2016 .
wykazujgcego spadek stanu srodkéw pienieznych o kwote 48.647 tys. zt (stownie: czterdziesci
osiem milionéw szescset czterdziesci siedem tysiecy ztotych) oraz informacji dodatkowych,
obejmujacych informacje o przyjetych zasadach rachunkowosci i inne informacje
objasniajgce.

Uchwata nr 4 z dnia 30 czerwca 2017 roku.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie,
dotyczaca rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz Grupy
w roku obrotowym trwajacy od 01.12.2015 r. do 31.12.2016 r.

1. Stosownie do Art. 395 § 2 pkt. 1 w zwigzku z Art. 393 pkt. 1 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A., zatwierdza niniejszym Sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska S.A. w roku obrotowym trwajgcym od
1 grudnia 2015 r. do 31 grudnia 2016 r. zawierajgce ujawnienia wymagane dla Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Sfinks Polska S.A.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 5 z dnia 30 czerwca 2017 roku.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie,
dotyczaca przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej
za rok obrotowy trwajacy od 01.12.2015r. do 31.12.2016r.

1. Stosownie do Art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Sfinks Polska S.A. przyjmuje niniejszym Sprawozdanie Rady Nadzorczej za rok obrotowy
trwajacy od 01.12.2015r. do 31.12.2016r.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Uchwata nr 6 z dnia 30 czerwca 2017 roku.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie,

dotyczaca udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw.

1. Stosownie do Art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 30 pkt 3 Statutu Spotki,

2.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. udziela Panu Sylwestrowi Cackowi -
absolutorium z wykonania obowigzkéw Prezesa Zarzgdu w okresie od 01.12.2015 r. do
31.12.2016r.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 7 z dnia 30 czerwca 2017 roku.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie,

dotyczaca udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow

1.

Stosownie do Art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 30 pkt 3 Statutu Spéfki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. udziela Pani Dorocie Cacek absolutorium z
wykonania obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu w okresie od 01.12.2015 r. do 31.12.2016 .
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 8 z dnia 30 czerwca 2017 roku.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie,

dotyczaca udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw

1.

2.

Stosownie do Art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 30 pkt 3 Statutu Spoéfki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. udziela Panu Stawomirowi Pawtowskiemu
absolutorium z wykonania obowigzkéw Wiceprezesa Zarzagdu w okresie od 01.12.2015 r. do
31.12.2016rr.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 9 z dnia 30 czerwca 2017 roku.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie,

dotyczaca udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow

1.

2.

Stosownie do Art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 30 pkt 3 Statutu Spéfki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. udziela Panu Bogdanowi Bruczko
absolutorium z wykonania obowigzkow Wiceprezesa Zarzagdu w okresie od 01.12.2015 r. do
31.12.2016.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 10 z dnia 30 czerwca 2017 roku.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie,

dotyczaca udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw

1. Stosownie do Art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 30 pkt 3 Statutu Spotki,

2.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. udziela Panu Jackowi Kusiowi
absolutorium z wykonania obowigzkéw Wiceprezesa Zarzagdu w okresie od 01.12.2015 r. do
31.12.2016'r.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Uchwata nr 11 z dnia30 czerwca 2017 roku.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie,
dotyczaca udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw

1. Stosownie do Art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 30 pkt 3 Statutu Spotki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. udziela Panu Tomaszowi Grynowi

absolutorium z wykonania obowigzkéw Wiceprezesa Zarzagdu w okresie od 01.12.2015 r. do
31.12.2016rr.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 12 z dnia 30 czerwca 2017 roku.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie,
dotyczaca udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw

1. Stosownie do Art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 30 pkt. 3 Statutu Spotki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. udziela Panu Arturowi Gaborowi —

Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od
01.12.2015r.do 31.12.2016 .

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 13 z dnia 30 czerwca 2017 roku.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie,
dotyczaca udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw

1. Stosownie do Art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 30 pkt. 3 Statutu Spotki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. udziela Panu Janowi Jezakowi —

Wiceprzewodniczagcemu Rady Nadzorczej Spoétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w
okresie od 01.12.2015 r. do 31.12.2016 .

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 14 z dnia 30 czerwca 2017 roku.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie,
dotyczaca udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw

1. Stosownie do Art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 30 pkt. 3 Statutu Spotki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. udziela Panu Krzysztofowi Geruli -

Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od
01.12.2015r.do 31.12.2016 .

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 15 z dnia 30 czerwca 2017 roku.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie,
dotyczaca udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw

1. Stosownie do Art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 30 pkt. 3 Statutu Spotki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. udziela Panu Robertowi Rafatowi -

Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od
01.12.2015r.do 31.12.2016r.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 16 z dnia 30 czerwca 2017 roku.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie,
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dotyczaca udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw

1. Stosownie do Art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 30 pkt. 3 Statutu Spotki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. udziela Panu Robertowi Dziubtowskiemu -
Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od
01.12.2015r.do 31.12.2016r.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 17 z dnia 30 czerwca 2017 roku.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie,
dotyczaca udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw

1. Stosownie do Art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 30 pkt. 3 Statutu Spotki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. udziela Panu Piotrowi Kaminskiemu -
Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od
01.12.2015r. do 31.12.2016 r. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 18 z dnia 30 czerwca 2017 roku.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie,
dotyczaca udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw

1. Stosownie do Art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 30 pkt. 3 Statutu Spétki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. udziela Panu Wojciechowi Sobczakowi -
Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od
01.12.2015r. do 31.05.2016r.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 19 z dnia 30 czerwca 2017 roku.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie,
dotyczaca udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw

1. Stosownie do Art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 30 pkt. 3 Statutu Spotki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. udziela Panu Radostawowi Kwasnickiemu -
Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od
31.05.2016r. do 31.12.2016 .

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 20 z dnia 30 czerwca 2017 roku.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie,
dotyczaca przeznaczenia zysku osiggnietego w roku obrotowym trwajacym od 01.12.2015
r.do 31.12.2016r.

1. Stosownie do Art. 395 § 2 pkt. 2 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 30 pkt. 2 Statutu Spotki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. postanawia zysk netto Spoétki, w kwocie
11.040.499,41 z (stownie: jedenascie miliondw czterdziesci tysiecy czterysta dziewieédziesiat
dziewie¢ zt czterdziesci jeden groszy), za rok obrotowy trwajacy od 01.12.2015 r. do
31.12.2016 r., przeznaczy¢ w catosci na pokrycie straty z lat ubiegtych.

2. Pomniejszenie straty z lat ubiegtych uzasadnia utrzymanie bytu prawnego uprzednich uchwat
Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. o dalszym istnieniu Spoétki.

3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Uchwata nr 21 z dnia 30 czerwca 2017 r.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie,

w sprawie upowaznienia Zarzagdu do podwyzszania kapitatu zakladowego w ramach kapitatu
docelowego poprzez emisje akcji zwyktych na okaziciela kolejnych serii, z wytaczeniem prawa
poboru w catosci w stosunku do wszystkich dotychczasowych akcjonariuszy, z zastrzezeniem prawa
pierwszeristwa objecia nowych akcji dla akcjonariuszy Spétki posiadajacych co najmniej 1/100
kapitatu zaktadowego Spétki oraz zmiany Statutu Spotki

,Dziatajgc na podstawie art. 444, art. 447, art. 433 § 2 oraz art. 430 § 1 Kodeksu spétek handlowych
(,KSH"), Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie postanawia przyjgé
uchwate o nastepujacej tresci:

§1.
1. Zarzad Spotki przedstawit Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu opinie uzasadniajgcy
powziecie uchwaty w sprawie upowaznienia Zarzgdu do podwyzszania kapitatu zaktadowego Spotki w
ramach Kapitatu Docelowego.
2. Podjecie niniejszej Uchwaty w sprawie upowaznienia Zarzgdu do podwyzszania kapitatu w
ramach Kapitatu Docelowego jest zwigzane z przyjetg strategig rozwoju i ma na celu umozliwi¢
Zarzadowi optymalne zarzadzanie strumieniem pozyskiwanych dodatkowych kapitatow, gtdéwnie z
przeznaczeniem na inwestycje zwigzane z rozwojem kanatéw dystrybucji poprzez rozwdj organiczny i
potencjalne przejecia. Zaletg instytucji Kapitatu Docelowego jest:
a. znaczne skrdcenie i uproszczenie procesu pozyskania Srodkéw finansowych w ramach
podwyzszenia kapitatu, gdyz podwyzszenie kapitatu zaktadowego nie wymaga zwotania i odbycia
Walnego Zgromadzenia,
b. znaczne zmniejszenie kosztéw podwyzszenia kapitatu zaktadowego,
C. znaczne zmniejszenie ryzyka zmiany koniunktury na rynku kapitatowym, gdyz Zarzad Spotki
moze zaoferowac akcje nowej emisji znacznie szybciej i w najbardziej dogodnym dla Spotki momencie
w poréwnaniu z procedurg zwyktego podwyzszenia kapitatu zaktadowego.
3. Po zapoznaniu sie z opinig Zarzadu, Zwyczajne Walne Zgromadzenie podejmuje niniejszg
uchwate w sprawie upowaznienia Zarzadu do podwyzszania kapitatu zaktadowego Spétki w ramach
Kapitatu Docelowego oraz zmiany statutu Spotki.

§ 2.
1. Kapitat zaktadowy moze by¢ podwyzszony w ramach Kapitatu Docelowego o kwote 6 min zt
(szes¢ miliondw ztotych) w drodze emisji nowych akcji.
2. Zarzad Spoiki jest upowazniony do podwyzszania kapitatu zaktadowego w granicach Kapitatu

Docelowego, okreslonego w ust. 1 powyzej, w terminie trzech lat liczonych od dnia wpisania do
rejestru zmiany statutu Spotki w przedmiotowym zakresie, w drodze jednej lub kilku emisji.

3. Zarzad Spotki jest upowazniony do emitowania warrantéw subskrypcyjnych imiennych lub na
okaziciela uprawniajgcych ich posiadacza do zapisu lub objecia akcji w ramach Kapitatu Docelowego z
wytgczeniem prawa poboru (warranty subskrypcyjne), z terminem wykonania prawa zapisu lub
objecia akcji uptywajacym w dacie okreslonej przez Zarzad, przy czym nie pdzniej niz z uptywem
okresu, o ktérym mowa w ust. 2 powyze]. Zarzad jest upowazniony do: ustalania warunkéw emisji
warrantéw - w tym nieodptatnosci lub odptatnosci i ceny emisyjnej, warunkéw i terminéw
wykonywania praw do objecia lub zapisu na akcje Spoétki, warunkéw ich umarzania.

§ 3.
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1. Kolejne emisje akcji w ramach Kapitatu Docelowego bedg okreslane literami alfabetu
poczynajgc od litery alfabetu nastepnej po aktualnej literze oznaczajgcej akcje juz
wyemitowane i bedg akcjami zwyktymi na okaziciela.

2. Zarzad jest upowazniony do wydawania akcji emitowanych w ramach Kapitatu Docelowego
wyltgcznie w zamian za wktady pieniezne.

§4.
1. Zarzad Spotki przedstawit Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu opinie uzasadniajgca
pozbawienie w catosci dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru akcji emitowanych w
ramach Kapitatu Docelowego, o ktérych mowa w § 2 i 3 niniejszej Uchwaty oraz warrantéw
subskrypcyjnych, o ktéorych mowa w § 2 ust. 3 niniejszej Uchwaty, z zastrzezeniem prawa
pierwszenstwa objecia nowych akcji dla akcjonariuszy Spétki posiadajgcych co najmniej 1/100
kapitatu zaktadowego Spotki.
2. Po zapoznaniu sie z opinig Zarzadu, Zwyczajne Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzad za
zgodg Rady Nadzorczej do pozbawienia w catosci dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa
poboru akcji emitowanych w ramach Kapitatu Docelowego, o ktdrych mowa w § 2 i 3 niniejszej
Uchwaty oraz warrantéw subskrypcyjnych, o ktéorych mowa w § 2 ust. 3 niniejszej Uchwaty, w
odniesieniu do kazdego podwyzszenia kapitatu zakladowego w granicach Kapitatu Docelowego, z
zastrzezeniem prawa pierwszenstwa objecia nowych akcji dla akcjonariuszy Spétki posiadajacych
akcje reprezentujace co najmniej 1/100 kapitatu zaktadowego Spoétki. Akcje kazdej emisji w ramach
Kapitatu Docelowego zostang zaoferowane wybranym przez Zarzad akcjonariuszom, ktérzy: (i) beda
posiadali akcje Spotki w powyzej wskazanej liczbie na koniec dnia poprzedzajgcego dzien otwarcia
subskrypcji akcji danej serii (,,Dzien Ustalania Uprawnionych Inwestoréw”), a Spoétka bedzie posiadac
wiedze o takim stanie posiadania oraz (ii) ztozg wazny zapis na akcje danej serii po cenie, ktéra nie
bedzie nizsza niz cena emisyjna akcji danej serii ustalona przez Zarzad za zgodg Rady Nadzorczej, po
zakonczeniu procesu budowania ksiegi popytu (,Uprawnieni Inwestorzy”). Uprawnionym
Inwestorom posiadajgcym na Dzien Ustalenia Uprawnionych Inwestoréw co najmniej 1/100 kapitatu
zaktadowego Spotki bedzie przystugiwato prawo pierwszenstwa przydziatu akcji danej serii w liczbie
odpowiadajgcej iloczynowi: (a) stosunku liczby akcji Spotki posiadanych przez Uprawnionego
Inwestora w Dniu Ustalenia Uprawnionych Inwestoréw, wskazanych w zaswiadczeniu, Swiadectwie
depozytowym lub oswiadczeniu, o ktéorym mowa ponizej, do liczby wszystkich istniejgcych akcji
Spotki w Dniu Ustalania Uprawnionych Inwestoréw oraz (b) okreslonej przez Zarzad ostatecznej liczby
oferowanych akcji danej serii, przy czym w przypadku, gdy tak okreslona liczba akcji danej serii nie
bedzie liczbg catkowity, zostanie ona zaokraglona w dét do najblizszej liczby catkowitej i nie bedzie
wyzsza niz liczba akcji danej serii, na ktérg Uprawniony Inwestor ztozyt waziny zapis (,Prawo
Pierwszenstwa”). Warunkiem skorzystania z Prawa Pierwszenstwa poboru akcji bedzie przedtozenie
wraz z zapisem na akcje danej serii zaswiadczenia lub Swiadectwa depozytowego wystawionego
przez uprawniony podmiot prowadzacy rachunek papierow wartosSciowych, na ktéorym w Dniu
Ustalenia Uprawnionych Inwestoréw dany Uprawniony Inwestor posiadat zapisane akcje Spétki lub
ztozenia oswiadczenia, potwierdzajacego liczbe akcji Spétki posiadang przez Uprawnionego Inwestora
w Dniu Ustalenia Uprawnionych Inwestordw. Powyzsze nie ogranicza prawa Zarzadu do przydziatu
pozostatych akcji danej serii wedtug wtasnego uznania, w tym réwniez wybranym Uprawnionym
Inwestorom. W przypadku, gdyby Uprawnieni Inwestorzy nie objeli wszystkich akcji danej serii,
Zarzad moze zaoferowac je innym podmiotom.
3. W przypadku emisji warrantéw subskrypcyjnych, o ktérych mowa w § 2 ust. 3 procedura
przydziatu warrantéw bedzie przebiegac zgodnie z zasadami opisanymi w ust. 2 powyzej, natomiast
przydziat akcji w ramach Kapitatu Docelowego nastgpi zgodnie z prawami przystugujgcymi z tych
warrantéw subskrypcyjnych.
4. Pisemna opinia Zarzadu Spotki, o ktérej mowa w ust. 1 i 2 powyzej, stanowi Zatgcznik nr 1 do
niniejszej Uchwaty.
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§5.
Zarzad decyduje o wszystkich innych sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w
granicach Kapitatu Docelowego, a w szczegdlnosci jest upowazniony do ustalenia ceny emisyjnej
akgcji, po uzyskaniu zgody wyrazonej przez Rade Nadzorczg, z zastrzezeniem, ze cena emisyjna nie
bedzie nizsza niz cena nominalna akcji.

§ 6.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym upowaznia i zobowigzuje Zarzad Spétki do:
1. okreslenia szczegétowych warunkdéw emisji akcji emitowanych w ramach Kapitatu

Docelowego, o ktérych mowa w § 2 i 3 niniejszej Uchwaty, w tym okreslenia dat, od ktérych nowo
emitowane akcje bedg uczestniczy¢ w dywidendzie, okreslenia termindw otwarcia i zamkniecia
subskrypcji lub termindw zawarcia umow o objecie akcji;

2. podjecia wszelkich czynnosci niezbednych do dopuszczenia i wprowadzenia akgji
emitowanych w ramach Kapitatu Docelowego do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez
Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.;

3. podjecia wszelkich czynnosci niezbednych do zdematerializowania akcji emitowanych w
ramach Kapitatu Docelowego, w tym zawarcia stosownej umowy z Krajowym Depozytem Papieréw
Wartosciowych S.A. o rejestracje akcji emitowanych w ramach Kapitatu Docelowego.

§7.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia zmieni¢ § 7 ust. 6 Statutu Spétki, ktory otrzymuje
nastepujgce nowe brzmienie:

//6-
a) Kapitat zaktadowy moze by¢ podwyzszony w ramach Kapitatu Docelowego o kwote 6 min zt
(szes¢ miliondw ztotych) w drodze emisji nowych akcji, na warunkach okreslonych ponize;j.
b) Upowaznia sie Zarzad Spétki do podwyzszania kapitatu zaktadowego w granicach Kapitatu

Docelowego, okreslonego w lit. a) powyzej, w terminie trzech lat liczonych od dnia wpisania do
rejestru zmiany statutu Spotki w przedmiotowym zakresie, w drodze jednej lub kilku emisji.

c) Akcje emitowane w ramach kapitatu Docelowego bedg akcjami zwyktymi na okaziciela.

d) Zarzad jest upowazniony, za zgodg Rady Nadzorczej do pozbawienia w catosci
dotychczasowych akcjonariuszy Spoétki prawa poboru akcji emitowanych w ramach Kapitatu
Docelowego oraz warrantow subskrypcyjnych, o ktérych mowa w lit. e) ponizej, w odniesieniu do
kazdego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach Kapitatu Docelowego.

e) Zarzad Spotki jest upowazniony do emitowania warrantéw subskrypcyjnych imiennych lub na
okaziciela uprawniajgcych ich posiadacza do zapisu lub objecia akcji w ramach Kapitatu Docelowego z
wytgczeniem prawa poboru (warranty subskrypcyjne), z terminem wykonania prawa zapisu lub
objecia akcji uptywajacym w dacie okreslonej przez Zarzad, przy czym nie pdzniej niz z uptywem
okresu, o ktérym mowa w lit. b) powyzej. Zarzad jest upowazniony do: ustalania warunkéw emisji
warrantéw - w tym nieodptatnosci lub odptatnosci i ceny emisyjnej, warunkéw i termindéw
wykonywania praw do objecia lub zapisu na akcje Spétki, warunkéw ich umarzania.

f) Zarzad decyduje o wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego
w granicach Kapitatu Docelowego, a w szczegdlnosci jest upowazniony do ustalenia ceny emisyjnej
akcji po uzyskaniu zgody wyrazonej przez Rade Nadzorczg, z zastrzezeniem, ze cena emisyjna nie
bedzie nizsza niz cena nominalna akgji.

g) Zarzad jest upowazniony do wydania akcji w ramach kapitatu Docelowego wytgcznie w
zamian za wktady pieniezne.”

§8.
Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia, z tym jednak zastrzezeniem, ze skutek
prawny w postaci zmiany Statutu nastepuje z chwilg wydania przez wtasciwy sad postanowienia w
przedmiocie wpisania zmian Statutu w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego.
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Opinia Zarzadu Sfinks Polska S.A.

w zakresie zasadnf§ci podnoszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapita
docelowego, sposobu ustalania ceny emisyjnej akcjg takze dopuszczalnéci
pozbawienia akcjonariuszy w catéci prawa poboru dotyczcego kadego
podwyzszenia kapitalu zakladowego w ramach kapitalu doceivego, z
zastrzezeniem prawa pierwsz@stwa objecia nowych akcji dla akcjonariuszy
Spoiki posiadajcych co najmniej 1/100 kapitatu zakladowego Spoékki

(dotyczy projektu uchwaty nr 21 Zwyczajnego Walnefgromadzenia Sfinks Polska
S.A. zwotanego na dz#30 czerwca 2017 r.)

Dziatajgpc w oparciu o postanowienia art. 433 § 2 w zw.tz447 § 2 ustawy z dnia 15
wrzesnia 2000 r. Kodeksu spotek handlowych (Dz.U. z 201f60z. 1578 z pdn. zm.,
dalej jako: ,k.s.h.”), Zargd Sfinks Polska S.A. (dalej jako: ,Spétka”), prztugia
pisemny opinie w zakresie zasadba podnoszenia kapitatu zaktadowego w ramach
kapitatu docelowego, sposobu ustalania ceny enmesgkciji, a take dopuszczalrigi
pozbawienia akcjonariuszy w ca prawa poboru dotygzego kadego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu doeedo, z zastrzeniem
prawa pierwszgstwa obgcia nowych akcji dla akcjonariuszy Spoétki posiadsich co
najmniej 1/100 kapitatu zaktadowego Spoiki.

W opinii Zaradu wprowadzenie do Statutu Spétki postandwidotyczcych
upowanienia Zaradu do podnoszenia kapitalu zaktadowego w ramachtatap
docelowego jest zwrane z przyta strategi rozwoju i ma na celu unibwié
Zarzadowi optymalne zaggdzanie strumieniem pozyskiwanych dodatkowych
kapitatdbw gtéwnie z przeznaczeniem na inwestycjégzane z rozwojem kanatow
dystrybucji poprzez rozwdj organiczny i potencjapmeegcia.

Zalety tej instytucji polegajna:

1. znacznym skrdceniu i uproszczeniu procesu pozyakaodkow finansowych
w ramach podwjiszenia kapitatu, gdypodwyzszenie kapitatu zakladowego
nie wymaga zwotania i odbycia Walnego Zgromadzenia,

2. znacznym zmniejszeniu kosztow podssyenia kapitatu zaktadowego,

3. znacznym zmniejszeniu ryzyka zmiany koniunktury nyaku kapitatowym
(Zarzd Spoétki mae bowiem zaoferowaakcje nowej emisji znacznie szybciej
I w najbardziej dogodnym dla Spotki momencie w pamé@niu z procedur
zwyktego podwyszenia kapitatu zaktadowego).

W ocenie Zargdu, przyznanie Zagdowi, za zgod Rady Nadzorczej, kompetencji do
pozbawienia akcjonariuszy Spotki w c&do prawa poboru akcji lub warrantow
subskrypcyjnych emitowanych w ramach kapitatu dowelgo, z zastrzeniem prawa
pierwszéstwa obgcia nowych akcji dla akcjonariuszy Spétki posiadsch co
najmniej 1/100 kapitatu zakladowego Spoétki na konimia poprzedzagego dzié
otwarcia subskrypcji akcji danej serii emitowanej ramach kapitatu docelowego
proporcjonalnie do udzialu danego akcjonariusza apitele zakladowym Spokki

ustalonego na ten daeUdzielenie przez Walne Zgromadzenie takiego upoveaia
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wraz z prawem do ustalenia ceny emisyjnej pozwaitymalizowa zaréwno szanse
pozyskania kapitatu dla Spoiki, jak i warunki tgkiansakciji.

Pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru dajezliwos¢ zwrocenia s z ofery
objecia akcji nowej emisji lub emitowanych warrantow bskrypcyjnych do
inwestorow, ktérzy obejm je na korzystnych dla Spotki warunkach i jest
uzupetnieniem kompetencji Zadu do podwyszenia kapitalu zakladowego w
ramach kapitatu docelowego.

Intencp Zarzdu jest zwrOcenie si z oferty objecia akcji nowej emisji lub

emitowanych warrantéw subskrypcyjnych do wybrangcrez Zarzd inwestorow, w

liczbie nie wekszej niz 149, w ramach subskrypcji prywatnej, z zachowanpeawa

pierwszéstwa dla akcjonariuszy posiadeych co najmniej 1/100 kapitatu
zaktadowego Spoiki. Powgze znacznie obim réwnie: ryzyko niedojcia emisji do

skutku.

Ustalenie ww. ceny emisyjnej przez Zgiizpozwoli na jej najlepsze dopasowanie do
aktualnej sytuacji rynkowej. W opinii Zagdu, upowanienie Zaradu do ustalenia
ceny emisyjnej pozwoli na uksztaltowanie wpltywow tytutu emisji akcji lub
warrantow subskrypcyjnych na optymalnym poziomiepvezgkdnieniem potrzeb
kapitatowych Spofki.

Majac na uwadze powgze, w opinii Zarzdu podgcie uchwaty w przedmiocie
podwysszenia kapitatu zakladowego w granicach kapitahcettowego, wraz z
mozliwosciag wytaczenia przez Zagd prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy
w caldsci, jest w petlni uzasadnione iz w najlepszym interesie Spétki oraz jej
akcjonariuszy.

Zarzad Spotki kdzie mégt wykonywé przyznane mu przez Walne Zgromadzenie
uprawnienia w jednym lub kilku kolejnych pod#szeniach, lecz zawsze w granicach
udzielonego upowmienia, co oznacza,ziZarzad nie kedzie mogt przekroczy
zarowno gornej granicy podvszenia, jak i terminu kKecowego przyznanego mu
upowanienia.

Biorac pod uwag powyzsze, Zarzd rekomenduje podwgzenie kapitatu
zakladowego w granicach kapitalu docelowego o kw6t min ziotych (sz&
milionoéw ztotych).

Podpisy Zarzadu Spoiki:

Sylwester Cacek

Dorota Cacek

Bogdan Bruczko

Stawomir Pawlowski
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Tomasz Gryn

Jacek Kus$

Rekomendacja Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A.
dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zwotanego na dzia 30 czerwca 2017 r.

w sprawie upowanienia Zarzadu Sfinks Polska S.A. (,Spotki”) do podwyzszania
kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowegogqprzez emisg akcji
zwyklych na okaziciela kolejnych serii, z wydczeniem prawa poboru w catéci
w stosunku do wszystkich dotychczasowych akcjonarszy, z zastrzeeniem

prawa pierwszenstwa objecia nowych akcji dla akcjonariuszy Spoétki
posiadajacych co najmniej 1/100 kapitatu zaktadowego Spotki
oraz zmiany Statutu Spofki

ZWa&yWwszyze:

Rada Nadzorcza Spoiki otrzymata opinZarzdu Spotki w zakresie
zasadneéci podnoszenia kapitalu zakladowego w ramach kapita
docelowego, sposobu ustalania ceny emisyjnej ak@i, take
dopuszczalni@i pozbawienia akcjonariuszy w cad prawa poboru
dotyczicego kadego podwiszenia kapitatu zakiadowego w ramach
kapitatlu docelowegq, zastrzéeniem prawa pierwszstwa obgcia nowych
akcji dla akcjonariuszy Spoitki posiadaych co najmniej 1/100 kapitatu
zakladowego Spofki

Rada Nadzorcza Spoétki, niniejszym rekomenduje WalneZgromadzeniu Spokki
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki w granicach tietpidocelowego o kwet

6 min ziotych jak rownig zmiarg Statutu Spotki w przedmiotowym zakresie, z
uwzglkdnieniem naspujacych zataen:

1.

2.

3.
4.

Kapitat zakladowy mge by podwyszony w ramach kapitatu docelowego o
kwote 6 min zt (sz& milionéw ziotych) w drodze emisji nowych akcji, na
warunkach okrdonych poniej.
Zarzad Spoiki zostanie upowaiony do podwyszania kapitatu zakladowego w
granicach kapitatu docelowego, olmmego w pkt 1 powiej, w terminie
trzech lat liczonych od dnia wpisania do rejestruiany statutu Spotki w
przedmiotowym zakresie, w drodze jednej lub kilkuigi.
Spotka nie bdzie mogta emitowaakcji uprzywilejowanych.
Zarzad Spotki  zostanie  upowaiony do emitowania warrantow
subskrypcyjnych imiennych lub na okaziciela uprajgtych ich posiadacza
do zapisu lub obpia akcji w ramach kapitalu docelowego z yofeniem
prawa poboru (warranty subskrypcyjne) z terminenkemania prawa zapisu
lub obgcia akcji uptywagcym w dacie okrdonej przez Zargd, przy czym nie
pbzniej niz z uptywem okresu, o ktorym mowa w pkt 2 powly Zarzd bedzie
upowaniony do: ustalania warunkéw emisji warrantbw - wmt
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nieodptatnéci lub odptatnéci i ceny emisyjnej, warunkéw i terminéw
wykonywania praw do obgia lub zapisu na akcje Spoétki, warunkow ich
umarzania.

5. Zarzd zostanie upowmiony, za zgogl Rady Nadzorczej, do pozbawienia w
caldsici dotychczasowych akcjonariuszy Spoétki prawa pabogkcii
emitowanych w ramach kapitatu docelowego oraz visiora subskrypcyjnych,
o ktérych mowa w pkt 4 powgj, w odniesieniu do kalego podwyszenia
kapitatu zakladowego w granicach kapitatu docelawyegzastrzeeniem prawa
pierwsz@éstwa obgcia nowych akcji dla akcjonariuszy Spoiki posiadsih co
najmniej 1/100 kapitatu zaktadowego Spoiki, na kendnia poprzedzggego
dzien otwarcia subskrypcji akcji danej serii, emitowanejramach kapitatu
docelowego proporcjonalnie do udzialu danego alawjosza w kapitale
zaktadowym Spotki ustalonego na ten dzie

6. Zarad bedzie moégt decydowa o wszystkich sprawach zyaanych z
podwyzszeniem kapitatu zakladowego w granicach kapitalcetbwego, a w
szczegOlnéci zostanie upowaniony do ustalenia ceny emisyjnej akcji po
uzyskaniu zgody wytenej przez Rag Nadzorcz, z zastrzegeniem,ze cena
emisyjna nie bdzie nizsza nk cena nominalna akcji.

7. Zarzd bedzie upowaniony do wydania akcji w zamian za wklady pigmie.

Artur Gabor za
Jan Jezak za
Krzysztof Gerula za
Robert Rafat za
Piotr Kaminski za
Piotr Dziubtowski ____wstrzymat s¢
Radostaw Kwasnicki za

Uchwata nr 22 z dnia 30 czerwca 2017 r.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie,
w sprawie przyjecia zatozen programu motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu Spétki, kluczowych
menedzeréw oraz innych oséb o istotnym znaczeniu dla Grupy Kapitatowej Sfinks Polska S.A.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt.5, art. 433 § 2, art. 448 § 1 § 2 pkt. 3 oraz 453 § 2i § 3 Kodeksu

spotek handlowych (,,KSH”) oraz § 7 ust. 4 i 5 oraz § 30 pkt 4), 5) i 8) Statutu Sfinks Polska Spotki

Akcyjnej z siedzibg w Piasecznie (,Spétka”), Walne Zgromadzenie Spétki — doceniajgc znaczenie
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motywacyjne mozliwosci objecia akcji Spotki przez cztonkdw Zarzadu Spétki, kluczowych
menedzeréw oraz inne osoby o istotnym znaczeniu dla Grupy Kapitatowej Sfinks Polska S.A. i
zapoznawszy sie ze stanowiskiem Rady Nadzorczej Spotki w tej sprawie — niniejszym wyraza zgode na
przeprowadzenie przez Spétke programu motywacyjnego (,Program”), w ramach ktdérego osoby
uprawnione uzyskajg, na podstawie warrantéw subskrypcyjnych emitowanych przez Spétke w
ramach warunkowo podwyzszonego kapitatu zaktadowego Spodtki, mozliwosé objecia akcji Spotki
wedle ponizszych zasad:
§ 1.

1. Celem Programu jest zwiekszenie wartosci Spoétki dla akcjonariuszy, mierzonej kursem akcji Spoétki
na rynku gietdowym. Realizacja Programu i nabywanie przez Osoby Uprawnione praw
do warrantow subskrypcyjnych Spoétki uzaleznione bedg od wzrostu kursu akcji na rynku
gietdowym lub uzyskania okreslonej sredniej wartosci akcji dla okreséw referencyjnych oraz od
realizowanego poziomu EBITDA Grupy w okresach referencyjnych (,Transzach”).

2. Program realizowany bedzie w formie warrantéw subskrypcyjnych wyemitowanych przez Spoétke,
ktére obejmie firma inwestycyjna lub bank, wybrana przez Zarzad Spoétki (,Powiernik”) i ktére
beda zbywane przez Powiernika poszczegdlnym Osobom Uprawnionym, spetniajgcym kryteria
przewidziane Programem, a nastepnie uprawnia¢ bedg w zakreslonych terminach do objecia
(z prawem pierwszenstwa) nowych akcji Spoétki w ramach uchwalonego odrebng uchwaty
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki.

3. Programem objeci zostang cztonkowie Zarzadu Spéfki, kluczowi menedzerowie oraz inne osoby
o istotnym znaczeniu dla Grupy Kapitatowej Sfinks Polska S.A. (,,0soby Uprawnione”). Osoby
Uprawnione w celu udziatu w Programie zawrg ze Spdtkg umowy uczestnictwa w Programie,
przewidujgce m.in. zakaz zbywania akcji Spétki przez oznaczony w nich okres i z zastrzezeniem
przewidzianych w nich wyjatkéow (w szczegdlnosci, w razie ogtoszenia wezwania do zapisow na
sprzedaz lub zamiane akcji Spotki). Uprawnienia w ramach Programu beda zréznicowane w
zaleznosci od tego, czy Osoba Uprawniona jest cztonkiem Zarzadu Spoétki czy inng Osoba
Uprawniona.

4. Szczegétowe zasady Programu i warunkdw nabywania i wykonania przez Osoby Uprawnione
uprawnien nim przewidzianych oraz procedury zwigzane z obliczaniem kryteriéw warunkujgcych,
uzupetniajgcych kryteriow warunkujacych i udziatem Powiernika (wraz z wzorami dokumentdow
w zwigzku z tym uzywanych) okresla regulamin programu motywacyjnego (,Regulamin
Programu”). Do jego zatwierdzenia i w razie potrzeby nowelizowania upowaznia sie niniejszym
Rade Nadzorczg Spétki na podstawie projektdw przedstawianych przez Zarzad Spétki, w zgodzie
z zasadami Programu przewidzianymi niniejszg uchwatg oraz technicznymi procedurami
wskazanymi przez Powiernika. Regulamin Programu zostanie podany do publicznej wiadomosci.

§2.

1. Osoby Uprawnione zostang wskazane (i) przez Rade Nadzorczg Spotki sposréd cztonkdéw Zarzadu

Spotki, a (ii) przez Zarzad Spoétki sposrad:

a. kluczowych pracownikéw zatrudnionych przez Spétke lub oséb pozostajgcych w innym
stosunku prawnym o podobnym charakterze ze Spdtka, ktérych decyzje w istotny sposdb
wptywajg na realizacje strategii okreslonej przez Zarzad Spoétki, trwatos¢ i bezpieczenstwo
prowadzenia biznesu, wyniki i wzrost wartosci Spétki oraz

b. cztonkdéw zarzadu spotek zaleznych od Spétki, kluczowych pracownikéw zatrudnionych przez
spotki zalezne od Spoétki lub oséb pozostajgcych w innym stosunku prawnym o podobnym
charakterze ze spétkami zaleznymi od Spétki, ktérych decyzje w istotny sposéb wptywajg na
realizacje strategii Grupy Kapitatowej Sfinks Polska S.A. okreslonej przez Zarzad Spotki,
trwatosé i bezpieczenstwo prowadzenia biznesu, wyniki i wzrost wartosci Grupy Kapitatowej
Sfinks Polska S.A.

2. Liczba Oséb Uprawnionych nie bedzie wieksza niz 149 (sto czterdziesci dziewiec). W zwigzku z tym
oferty nabycia warrantéw subskrypcyjnych przez Osoby Uprawnione od Powiernika (a nastepnie
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objecie akcji Spotki przez Osoby Uprawnione na podstawie tych warrantéw) nie bedg nastepowac
w trybie oferty publicznej w rozumieniu art. 3 ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych.

3. Aktualna lista Oséb Uprawnionych bedzie prowadzona przez Zarzad Spoétki (w tym na podstawie
uchwat Rady Nadzorczej w odniesieniu do Cztonkéw Zarzgdu Spétki) i po kazidej zmianie
przekazywana Powiernikowi, ktdry bedzie nig zwigzany.

4. Warunkiem nabycia przez Osobe Uprawniong uprawnienia do nabycia od Powiernika warrantéw
subskrypcyjnych Spétki jest:

- w odniesieniu do cztonkdéw Zarzgdu Spétki:

1) trwanie mandatu cztonka Zarzadu przez caty okres referencyjny, przy czym uprawnienie do
warrantéw subskrypcyjnych podlega zawieszeniu, jesli po okresie referencyjnym (a przed
nabyciem danej puli warrantéw subskrypcyjnych) wobec cztonka Zarzagdu w postepowaniu
karnym przedstawiono zarzut popetnienia przestepstwa na szkode Spotki lub spétki zaleznej od
Spotki lub wniesiono do sgdu pozew o odszkodowanie za szkode wyrzgdzong Spétce lub spdice
zaleznej od Spotki;

2) w razie wygasniecia mandatu cztonka Zarzgdu Spoétki w toku okresu referencyjnego z powodu
innego niz rezygnacja lub odwotanie z powodu dziatania na szkode Spoétki lub spétki zaleznej od
Spotki (gdy uprawnienie do warrantdw subskrypcyjnych za taki niepetny okres referencyjny nie
przystuguje), temu cztonkowi Zarzadu (a w razie ustania mandatu wskutek $mierci, jego
spadkobiercom) przystugiwac¢ bedzie liczba warrantéw subskrypcyjnych ustalona w proporcji, w
jakiej czes¢ okresu referencyjnego, w czasie ktérej trwat okres mandatu, pozostawata do petnego
okresu referencyjnego, ustalonych po uptywie petnego okresu referencyjnego (chyba ze cztonek
Zarzadu po wygasnieciu mandatu bedzie Osobg Uprawniong innej kategorii i w zwigzku z tym
zachowa uprawnienia do warrantow subskrypcyjnych);

- w odniesieniu do pozostatych Oséb Uprawnionych

3) trwanie mandatu cztonka zarzagdu spotki zaleznej od Spétki, pozostawanie ze Spétka lub spotka
zalezng od Spétki w stosunku stuzbowym przez caty okres referencyjny, przy czym uprawnienie to
wygasa, jesli po okresie referencyjnym (a przed nabyciem danej puli warrantéw subskrypcyjnych)
(i) taka Osoba Uprawniona wypowiedziata stosunek tgczacy jg ze Spodtka lub spdtka od niej
zalezng (przy czym za stosunek tgczacy ze Spotka lub spdtka od niej zalezng uwaza sie Stosunek
Stuzbowy lub mandat cztonka zarzadu spotki zaleznej od Spétki), chyba ze taka Osoba
Uprawniona bedzie Osobg Uprawniong na podstawie innego tytutu i w zwigzku z tym zachowa
uprawnienia do Warrantow Subskrypcyjnych) lub (ii) Spdtka lub spétka od niej zalezna rozwigzata
umowe o prace bez wypowiedzenia z powodu ciezkiego naruszenia podstawowych obowigzkéw
pracowniczych, wypowiedziata umowe zlecenia (lub inng podobng) z waznej przyczyny,
obejmujacej niewykonanie lub nienalezyte wykonywanie tej umowy przez Osobe Uprawniong, a
w stosunku do cztonkdw zarzgdu spotki zaleznej od Spétki bedzie miato miejsce jego odwotanie z
powodu dziatania na szkode spotki zaleznej od Spotki;

4) uprawnienie do warrantéw subskrypcyjnych pozostaje zawieszone, jesli po okresie
referencyjnym (a przed nabyciem danej puli warrantéw subskrypcyjnych), mimo, ze wobec takiej
Osoby Uprawnionej w postepowaniu karnym przedstawiono zarzut popetnienia przestepstwa na
szkode Spotki (lub spétki od niej zaleznej) lub wniesiono do sadu pozew o odszkodowanie za
szkode wyrzgdzong Spodtce (lub spdtce od niej zaleznej), Spdtka (lub spdtka od niej zalezna) nie
podjeta czynnosci, o ktdrych mowa w pkt. 3) powyzej.

5. Powyzsze zawieszenie uprawnienia do warrantéw subskrypcyjnych, o ktérym mowa w ust. 4 pkt.
1) lub pkt. 4), skutkuje niemoznosciag rozporzadzenia nimi (w tym co do przeznaczenia dla innych
Oséb Uprawnionych, a takze co do ich umorzenia) do czasu prawomocnego orzeczenia sgdowego
dotyczacego zarzutu lub roszczenia wobec danej Osoby Uprawnionej. Uprawnienie do warrantéw
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subskrypcyjnych za dany okres referencyjny nie przystuguje, jesli Osoba Uprawniona przez dtuzej
niz 50% tego okresu przebywata na zwolnieniu lekarskim lub urlopie bezptatnym.

6. Nabycie warrantéw subskrypcyjnych od Powiernika przez Osoby Uprawnione bedzie nastepowac
nie wczesniej niz 15 stycznia 2019 r., 15 stycznia 2020 r. i 15 stycznia 2021 r. odpowiednio dla
Transzy 1, Transzy 2 i Transzy 3 w terminach okreslonych w Regulaminie Programu.

7. W przypadku podjecia decyzji o wycofaniu akcji Spétki z obrotu na rynku regulowanym,
wykluczenia akcji z tego obrotu lub zniesienia ich dematerializacji lub w przypadku ogtoszenia
wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji Spotki (,Warunki Zawieszajgce”)
Program wygasa, a nieobjete Warranty ulegajg umorzeniu.

8. Osoba Uprawniona traci prawo do nabycia zaoferowanych warrantéw subskrypcyjnych Spotki,
jesli nie przyjmie oferty ich nabycia od Powiernika (,Oferta”) w terminie jej waznosci. Nabycie
mniejszej liczby warrantéw subskrypcyjnych niz liczba zaoferowana w Ofercie oznacza zrzeczenie
sie przez Osobe Uprawniong prawa do nabycia pozostatych zaoferowanych jej warrantow
subskrypcyjnych.

9. Uprawnienie do nabycia warrantdw subskrypcyjnych w ramach Programu i objecia na ich
podstawie akcji Spotki nie moze by¢ przenoszone z Osdb Uprawnionych na inne osoby (z
wyjatkiem dziedziczenia na podstawie testamentu lub ustawy). Spadkobiercy posiadacza warrantu
subskrypcyjnego powinni wskaza¢ jedng osobe do wykonania prawa do objecia akcji — pod
rygorem ztozenia warrantu subskrypcyjnego do depozytu sgdowego i ryzykiem bezskutecznego
uptywu terminu na wykonanie prawa objecia akcji wytacznie po stronie tych spadkobiercow.

§3.

1. Program bedzie prowadzony z wykorzystaniem warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spatki, ktérego warunki okresla odrebna uchwata, podjeta w trakcie dzisiejszego, tj.
odbywajgcego sie dnia 30 czerwca 2017 r. Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki.

2. Warranty subskrypcyjne w ramach Programu emitowane bedga nieodptatnie w formie dokumentu
(mogg by¢ dla nich wystawiane odcinki zbiorowe), jako papiery wartosciowe imienne
z ograniczeniem mozliwosci zbycia w ten sposdb, ze Powiernik nie ma prawa rozporzadzic
warrantami w inny sposdb niz na rzecz Oséb Uprawnionych w liczbie okreslonej na podstawie
niniejszej uchwaty i Regulaminu Programu (a warranty subskrypcyjne niezbyte w ten sposéb
podlegajg umorzeniu po zakonczeniu Programu), jak réwniez ograniczeniami obrotu
wynikajgcymi z innych postanowien niniejszej uchwaty.

3. Okresami referencyjnymi, o ktérych mowa w niniejszej Uchwale w kontekscie nabycia lub utraty
uprawnienia Osoby Uprawnionej do warrantow subskrypcyjnych, sg nastepujgce po sobie lata
kalendarzowe 2018, 2019 i 2020.

4. Pula Podstawowa obejmuje 1.118.340 (stownie: jeden milion sto osiemnascie tysiecy trzysta
czterdzieSci) warrantéw subskrypcyjnych tacznie dla catego Programu i dzieli sie na pule
przydzielang Osobom Uprawnionym pod warunkiem realizacji Kryteriow Rynkowych (Pula
Rynkowa) i pule przydzielang Osobom Uprawnionym pod warunkiem realizacji Kryteriow
Nierynkowych (Pula Nierynkowa). Sposéb podziatu Warrantdw Subskrypcyjnych miedzy pule
warrantéw, do ktérych prawo mogg naby¢ Osoby Uprawnione bedgce cztonkami zarzadu Spoéfki,
i pule warrantéw, do ktérych prawo mogg naby¢ pozostate Osoby Uprawnione (tj. niebedace
cztonkami zarzadu Spoétki), i w ramach tych pul: Pule Rynkowa i Pule Nierynkowsa, zostanie
okreslony w Regulaminie Programu, z zastrzezeniem ze tgczna liczba warrantéw przydzielonych
do puli warrantow, do ktérej prawo mogg nabyé Osoby Uprawnione bedgce cztonkami zarzadu
Spotki, bedzie nie wyzsza niz 50% Puli Podstawowe;.

5. Kryterium decydujgcym w ramach Puli Rynkowej Programu o nabyciu uprawnienia do czesci
warrantéw subskrypcyjnych Spétki za dany okres referencyjny bedzie:
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5.1. Podstawowe Kryterium Rynkowe: TSR (Total Shareholders Return) — liczone jako wskaznik

5.2.

procentowy zmiany wartosci kapitalizacji rynkowej Spoétki (z uwzglednieniem wyptaconych
dywidend) ustalony wg nastepujgcego wzoru:

Ci—-GCo+D
TSR, = *100%, gdzie
Co
Co- oznacza S$rednig arytmetyczng kursow akcji Spétki notowanej na GPW, liczong

na podstawie Srednich, dziennych cen wazonych wolumenem obrotu akcji Spétki na

GPW wokresie 6 ostatnich miesiecy roku kalendarzowego (lipiec-grudzien)

poprzedzajgcego okres, za jaki ustalany jest TSR,

oznacza S$rednig arytmetyczng kurséw akcji Spotki notowanej na GPW, liczong

na podstawie srednich, dziennych cen wazonych wolumenem obrotu akcji Spétki na

GPW w okresie 6 ostatnich miesiecy roku kalendarzowego (lipiec-grudzien), za jaki jest

ustalany TSR,

TSR, - TSR dla Okresu n,

Okres 1 - oznacza rok kalendarzowy 2018,

Okres 2 - oznacza rok kalendarzowy 2019,

Okres 3 - oznacza rok kalendarzowy 2020,

D - oznacza dywidende oraz zaliczke na poczet dywidendy wyptacong w okresie, dla ktérego
jest ustalany wskaznik TSR,

Ci-

lub

W przypadku braku realizacji Podstawowego Kryterium Rynkowego w danym okresie
referencyjnym (tj. nieosiggniecia przez TSR, wartosci okreslonej w ust. 7), Uzupetniajace
Kryterium Rynkowe: Cia- wyznaczane jako S$rednia arytmetyczna kursow akcji Spotki
notowanej na GPW, liczona na podstawie $rednich, dziennych cen wazonych wolumenem
obrotu akcji Spétki na GPW w okresie 6 ostatnich miesiecy roku kalendarzowego (lipiec-
grudzien), za jaki jest ustalane jest Kryterium rynkowe Cia

6. Kryterium decydujgcym w ramach Puli Nierynkowej Programu o nabyciu uprawnienia do
warrantéw subskrypcyjnych Spétki za dany okres referencyjny bedzie:

6.1.

6.2.

Podstawowe Kryterium Nierynkowe: wartos¢ EBITDA Grupy - ustalona na podstawie
zaudytowanego rocznego sprawozdania finansowego Grupy Sfinks Polska S.A. i rozumiana
jako zysk netto Grupy powiekszony o amortyzacje, deprecjacje, koszty dtugu finansowego
oraz podatek, skorygowany o wycene programu motywacyjnego lub

W przypadku braku realizacji Podstawowego Kryterium Nierynkowego w danym okresie
referencyjnym (tj. nieosiggniecia przez wartos¢ EBITDA Grupy wysokosci okreslonej w ust. 7),
Uzupetniajgce Kryterium Nierynkowe: wartos¢ EBITDA Grupy narastajgco od 1 stycznia 2018
r. do konca danego okresu referencyjnego.

7. Warranty Subskrypcyjne przystuguja Osobom Uprawnionym wedtug parametréow ustalonych w
zamieszczonej tabeli oraz ponizszych zasad:

Okres n=1 n=2 n=3
data, na ktora weryfikowany jest 31.12.2018|  31.12.2019|  31.12.2020
Warunek Uruchomienia
Maksymalna transza Puli Podstawowej, 372 780 372 780 372 780
w tym

E E 5 £|Podstawowe Kryterium Rynkowe: TSRn 40% 20% 20%
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Uzupetniajgce Kryterium Rynkowe: C1 4,00 zt 4,80 zt 5,80 zt
Podstawowe Kryterium Nierynkowe:
£ °g’ €| EBITDA Grupy w tys. zt 25000 30000 35000
283
9 g_ E Uzupetniajgce Kryterium Nierynkowe:
E K g EBITDA Grupy narastajaco od poczatku 25000 55 000 90 000
z Programu (tys. zt)

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

Warranty subskrypcyjne bedg oferowane Osobom Uprawnionym po zakonczeniu kazdego
okresu referencyjnego, w liczbach nie przekraczajgcych liczb okreslonych w powyzszej tabeli
(,Maksymalna Transza Puli Podstawowej”), a ich przyznanie zaleine bedzie od poziomu
realizacji Kryteriéw Warunkujgcych (Rynkowych, Nierynkowych oraz lojalnosciowych).
Warunkiem uprawniajgcym Osoby Uprawnione do nabycia 100% Maksymalnej Transzy Puli
Podstawowej za dany okres referencyjny bedzie dla Puli Rynkowej osiggniecie wskaznika TSR,
(,Podstawowe Kryterium Rynkowe”) lub wartosci Cia dla tego okresu referencyjnego
(,Uzupetniajgce Kryterium Rynkowe”) oraz dla Puli Nierynkowej osiggniecie EBITDA Grupy
(,Podstawowe Kryterium Nierynkowe”) lub narastajgcego EBITDA Grupy dla tego okresu
referencyjnego (,Uzupetniajgce Kryterium Nierynkowe”), na poziomie nie nizszym niz
wskazany w powyzszej tabeli.

W przypadku nieosiggniecia za dany okres referencyjny wartosci wskaznika TSR, ani wartosci
Cia W wysokosci okreslonej w tabeli powyzej, prawo do nabycia warrantéw subskrypcyjnych z
Maksymalnej Transzy Puli Rynkowej za ten okres nie przystuguje, z zastrzezeniem
powiekszenia Maksymalnej Transzy Puli Rynkowej kolejnego okresu referencyjnego o
niezaoferowang liczbe Warrantédw Subskrypcyjnych z tej puli zgodnie z ust. 7.5 ponizej.

W przypadku nieosiggniecia za dany okres referencyjny wartosci wyniku EBITDA Grupy ani
wartosci skumulowanego EBITDA Grupy narastajgco od poczatku Programu w wysokosci
okreslonej w tabeli powyzej, prawo do nabycia warrantdw subskrypcyjnych z Maksymalnej
Transzy Puli Nierynkowej za ten okres nie przystuguje, z zastrzezeniem powiekszenia
Maksymalnej Transzy Puli Nierynkowej kolejnego okresu referencyjnego o niezaoferowang
liczbe warrantéw subskrypcyjnych z tej puli zgodnie z ust. 7.5 ponizej.

W przypadku, gdy za dany okres referencyjny nie spetnity sie przestanki do zaoferowania
Osobom Uprawnionym wszystkich warrantow z danej Maksymalnej Transzy Puli
Podstawowe] (wskutek nieosiggniecia Podstawowego Kryterium Rynkowego ani
Uzupetniajgcego Kryterium Rynkowego i/lub wskutek nieosiggniecia Podstawowego
Kryterium Nierynkowego ani Uzupetniajgcego Kryterium Nierynkowego) warranty
subskrypcyjne w liczbie, w jakiej nie powstato uprawnienie do ich nabycia przez Osoby
Uprawnione za taki okres referencyjny, zostang zaoferowane do nabycia Osobom
Uprawnionym za kolejny okres referencyjny pod warunkiem, ze po takim kolejnym okresie
osiggnieto dla Warrantéw przypisanych do Puli Rynkowej warto$¢ Cia (Uzupetniajgce
Kryterium Rynkowe), a dla Warrantéw przypisanych do Puli Nierynkowej wartos¢
narastajgcego EBITDA Grupy (Uzupetniajgce Kryterium Nierynkowe) dla tego kolejnego
okresu nie nizszg niz Uzupetniajgce Kryterium odpowiednio Rynkowe i/lub Nierynkowe
takiego kolejnego okresu referencyjnego. Wskutek powyzszego mechanizmu nawet wszystkie
warranty subskrypcyjne przewidziane w Programie moga by¢ zaoferowane do nabycia
Osobom Uprawnionym jednorazowo — dla ostatniego, trzeciego okresu referencyjnego, jesli
dopiero wowczas osiggnieto wspomniane wartosci Cia i narastajgce EBITDA Grupy dla
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7.6.

7.7.

7.8.

7.9.

7.10.

ostatniego okresu referencyjnego na poziomie nie nizszym niz Uzupetniajace Kryterium
odpowiednio Rynkowe i/lub Nierynkowe ostatniego okresu referencyjnego.
Warranty Subskrypcyjne z Puli Rynkowej w liczbie, w jakiej nie powstato uprawnienie do ich
nabycia przez Osoby Uprawnione po trzecim Okresie Programu, zostang zaoferowane do
nabycia Osobom Uprawnionym - jesli Rada Nadzorcza na koniec Programu tak uchwali
na podstawie opinii Zarzgdu — w catosci lub czesci (w zaleznos$ci od uchwaty Rady Nadzorczej),
pod warunkiem, ze osiggnieto wartos¢ Cia dla trzeciego Okresu nie nizszg niz 75% wartosci
wskazanej w tabeli zamieszonej w ust. 7 powyzej, w ktérej podano Uzupetniajgce Kryterium
Rynkowe.
Warranty Subskrypcyjne z Puli Nierynkowej w liczbie, w jakiej nie powstato uprawnienie do
ich nabycia przez Osoby Uprawnione po trzecim Okresie Programu, zostang zaoferowane do
nabycia Osobom Uprawnionym - jesli Rada Nadzorcza na koniec Programu tak uchwali
na podstawie opinii Zarzgdu — w catosci lub czesci (w zaleznosci od uchwaty Rady Nadzorczej),
pod warunkiem, ze osiggnieto wartos¢ wartosci skumulowanego EBITDA Grupy narastajgco
od 1 stycznia 2018 r. dla trzeciego Okresu nie nizszg niz 75% wartosci wskazanej w tabeli
zamieszonej w ust. 7 powyzej, w ktérej podano Uzupetniajgce Kryterium Nierynkowe.
W przypadku, gdy przyjecie ofert nie wyczerpato petnej Maksymalnej Transzy Puli
Podstawowej za dany okres referencyjny (wskutek nieprzyjecia ofert co do zaoferowanej
liczby warrantdow subskrypcyjnych lub koniecznych zaokraglerl), nienabyte warranty
subskrypcyjne podlegajg drugiemu przydziatowi pomiedzy Osoby Uprawnione w proporcji do
objetych w pierwszych ofertach, a w razie koniecznosci zaokraglen lub niemoznosci uzyskania
liczby catkowitej warrantdw subskrypcyjnych - w zakresie tgcznej, pozostatej liczby
warrantéw subskrypcyjnych - na rzecz Oséb Uprawnionych, ktére nabyty kolejno najwiecej
warrantéw subskrypcyjnych w pierwszych ofertach. W razie watpliwosci co do rezultatéw
obliczen Powiernik moze przedstawi¢ dang kwestie pod rozstrzygniecie Rady Nadzorczej.
Drugiego przydziatu nie stosuje sie do warrantéw subskrypcyjnych, ktore przypadtyby Osobie
Uprawnionej w razie zawieszenia jej uprawnienia do nich zgodnie z Regulaminem — przez czas
trwania postepowania karnego lub cywilnego.
W przypadku utraty uprawnien przez jedng lub wiecej Oséb Uprawnionych odpowiednio
Rada Nadzorcza (w stosunku do cztonka zarzgdu Spétki) lub zarzad Spoétki (w stosunku do
Pozostatych Oséb Uprawnionych) ma prawo zaoferowaé niewykorzystane warranty
subskrypcyjne odpowiednio nowemu/ym i/lub dotychczasowemu/ym cztonkowi/om Zarzadu
Spotki lub nowej/ym i/lub dotychczasowej/ym Osobie/om Uprawnionej/ym.

Cena emisyjna jednej akcji obejmowanej przez posiadacza warrantu subskrypcyjnego
w ramach Programu bedzie wynosita 3,70 (trzy ztote i 70/100) zt. Ww. cene jak i pozostate
warunki emisji warrantow subskrypcyjnych, warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego i nowej emisji akcji kierowanej w ramach Programu, okresla odrebna uchwata
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy podlegajgca zgtoszeniu do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego.

§4.

Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Strona 23 z 30



Zalkacznik nr 1 do raportu bimcego Sfinks Polska Nr 11/2017

Uchwata nr 23 z dnia 30 czerwca 2017 r.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie,

w sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych, warunkowego podwyiszenia kapitatu zaktadowego
oraz wylaczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w odniesieniu do warrantéw
subskrypcyjnych oraz akcji emitowanych w ramach warunkowego podwyiszenia kapitatu
zaktadowego, jak réwniez ubiegania sie o dopuszczenie akcji emitowanych w ramach
warunkowego podwyiszenia kapitatu zakladowego do obrotu na rynku regulowanym i ich
dematerializacji oraz zmiany Statutu Spoftki

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 5, 433 § 2, art. 448 § 1 i §2 pkt 3 oraz art. 453 § 2 i §3 Kodeksu
spotek handlowych (,KSH”) oraz § 7 ust. 4 i 5 oraz § 30 pkt 4, 5 i 8 Statutu Sfinks Polska Spotki
Akcyjnej z siedzibg w Piasecznie (,Spotka”), Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdétki — w celu
wykonania Uchwaty nr ... Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 30 czerwca 2017
r. w sprawie przyjecia zatozen programu motywacyjnego dla cztonkdéw Zarzadu Spétki, kluczowych
menedzeréw oraz innych oséb o istotnym znaczeniu dla Grupy Kapitatowej Sfinks Polska S.A.
(,Uchwata w sprawie Programu”), postanawia przyja¢ uchwate o nastepujacej tresci:
§1
Emisja warrantéw subskrypcyjnych

1. Uchwala sie emisje 1.118.340 (stownie: jeden milion sto osiemnascie tysiecy trzysta czterdziesci)

imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii B (,Warranty Subskrypcyjne”). Emisja Warrantéw

Subskrypcyjnych bedzie dokonana przez Spdtke bezposrednio po podjeciu niniejszej uchwaty

i wpisie do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego warunkowego podwyzszenia

kapitatu zaktadowego Spétki, dokonanego zgodnie z §2 uchwaty, bez oczekiwania na przypadajgce

pozniej terminy nabycia uprawnied 0Osdéb Uprawnionych do poszczegdinych Warrantéw

Subskrypcyjnych.

2. Kazdy Warrant Subskrypcyjny serii B bedzie uprawniat do objecia 1 (jednej) akcji serii O
wyemitowanej w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego zgodnie z §2 ponizej,

z wytaczeniem prawa poboru i z pierwszenstwem przed dotychczasowymi akcjonariuszami Spotki.

3. Emitowane Warranty Subskrypcyjne obejmie firma inwestycyjna lub bank, ktérych wyboru

dokona Zarzad Spoétki (,,Powiernik”). Powiernik po spetnieniu kryteriéw ustalonych zgodnie z

Uchwatg w sprawie Programu zaoferuje nabycie Warrantow Subskrypcyjnych w terminach

przewidzianych Regulaminem Programu poszczegdlnym osobom uprawnionym do udziatu w

Programie (,0soby Uprawnione”), ktdre zostang wskazane (i) przez Rade Nadzorczg Spotki

sposréd cztonkdw Zarzadu Spotki, a (ii) przez Zarzad Spotki sposréd:

a) kluczowych pracownikéw zatrudnionych przez Spétke lub oséb pozostajacych w innym
stosunku prawnym o podobnym charakterze ze Spdtka, ktérych decyzje w istotny sposdb
wptywajg na realizacje strategii okreslonej przez Zarzad Spétki, trwatos¢ i bezpieczenstwo
prowadzenia biznesu, wyniki i wzrost wartosci Spotki oraz

b) cztonkdw zarzadu spétek zaleznych od Spotki, kluczowych pracownikow zatrudnionych przez
spotki zalezne od Spétki lub oséb pozostajgcych w innym stosunku prawnym o podobnym
charakterze ze spétkami zaleznymi od Spétki, ktérych decyzje w istotny sposéb wptywajg na
realizacje strategii Grupy Kapitatowej Sfinks Polska S.A. okreslonej przez Zarzad Spotki,
trwatosé i bezpieczenstwo prowadzenia biznesu, wyniki i wzrost wartosci Grupy Kapitatowej
Sfinks Polska S.A.

4. Warranty Subskrypcyjne sg emitowane nieodpfatnie, w formie dokumentu (mogg by¢ dla nich
wystawiane odcinki zbiorowe), jako papiery wartosciowe imienne z ograniczeniem mozliwosci
zbycia, o ktérym mowa w ust. 5 ponizej.

5. Powiernik nie ma prawa rozporzadzi¢ Warrantami Subskrypcyjnymi w inny sposdb niz na rzecz
Oséb Uprawnionych w liczbie okres$lonej na podstawie Uchwaty w sprawie Programu i
Regulaminu Programu (a Warranty Subskrypcyjne niezbyte w ten sposdb podlegajg umorzeniu
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8.

10.

po zakonczeniu Programu). Po zbyciu przez Powiernika na rzecz Osoby Uprawnionej Warranty
Subskrypcyjne nie podlegajg zbyciu na inne osoby z wyjgtkiem dziedziczenia na podstawie
testamentu lub ustawy oraz z wyjatkiem zwrotnego zbycia na rzecz Powiernika. Spadkobiercy
posiadacza Warrantu Subskrypcyjnego powinni wskazac¢ jedng osobe do wykonania prawa do
objecia akcji — pod rygorem ztozenia go do depozytu sgdowego i ryzykiem bezskutecznego
uptywu terminu na wykonanie prawa objecia akcji wytgcznie po stronie tych spadkobiercow.
Nabycie Warrantow Subskrypcyjnych od Powiernika przez Osoby Uprawnione moze nastgpic
w terminach okreslonych zgodnie z Uchwata w sprawie Programu, lecz nie wczesniej niz 15
stycznia 2019 r., 15 stycznia 2020 r. i 15 stycznia 2021 r. odpowiednio dla pierwszego okresu
referencyjnego (rok 2018 r.), drugiego okresu referencyjnego (rok 2019) i trzeciego okresu
referencyjnego (rok 2020) w terminach okreslonych w Regulaminie Programu (lub jesli dla
danego okresu referencyjnego nie spetniono kryterium warunkujgcego lub uzupetniajgcego
kryterium warunkujgcego — niewykorzystane Warranty Subskrypcyjne alokowane beda do
kolejnych okreséw referencyjnych).

W przypadku podjecia decyzji o wycofaniu akcji Spotki z obrotu na rynku regulowanym,
wykluczenia ich z tego obrotu lub zniesienia ich dematerializacji lub w przypadku ogtoszenia
wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji Spotki (,Warunki Zawieszajgce”)
program wygasa, a nieobjete Warranty ulegajg umorzeniu.

Termin nabycia Warrantdw Subskrypcyjnych ulega wydtuzeniu o okres zawieszenia prawa
do Warrantow Subskrypcyjnych w przypadku postawienia Osobie Uprawnionej zarzutu
popetnienia przestepstwa na szkode Spodtki lub wniesienia pozwu o odszkodowanie za szkode
wyrzadzong Spodtce do czasu prawomocnego orzeczenia sgdowego dotyczgcego zarzutu lub
roszczenia wobec danej Osoby Uprawnionej — z zastrzezeniem §2 ust. 7 ponizej.

Liczba Oséb Uprawnionych nie bedzie wieksza niz 149 (sto czterdziesci dziewiec), w zwigzku
z czym oferta nabycia Warrantéow Subskrypcyjnych przez Osoby Uprawnione od Powiernika
(a nastepnie objecie akcji Spotki przez Osoby Uprawnione na podstawie tych Warrantow) nie
bedzie nastepowad w trybie oferty publicznej w rozumieniu art. 3 ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej iwarunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdétkach publicznych.

Osoba Uprawniona traci prawo do nabycia zaoferowanych Warrantéw Subskrypcyjnych, jesli nie
przyjmie oferty ich nabycia od Powiernika w terminie jej waznosci. Nabycie mniejszej liczby
Warrantéw Subskrypcyjnych niz liczba zaoferowana w Ofercie oznacza zrzeczenie sie przez
Osobe Uprawniong prawa do nabycia pozostatych zaoferowanych jej Warrantéw
Subskrypcyjnych.

§ 2.
Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego

Kapitat zaktadowy Spéfki zostaje warunkowo podwyzszony o kwote nie wiekszg niz 1.118.340
(stownie: jeden milion sto osiemnascie tysiecy trzysta czterdziesci) ztotych w drodze emisji nie
wiecej niz 1.118.340 (stownie: jeden milion sto osiemnascie tysiecy trzysta czterdziesci) akcji
zwyktych na okaziciela serii O (,,Nowe Akcje”) o wartosci nominalnej 1 (jeden) zt kazda.
Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki dokonuje sie w celu przyznania praw do
objecia Nowych Akcji uprawnionym posiadaczom Warrantéw Subskrypcyjnych wyemitowanych
na podstawie § 1 niniejszej uchwaty.
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego, o ktérym mowa w § 2 ust. 1, staje sie skuteczne, o ile
uprawniony posiadacz Warrantu Subskrypcyjnego wykona przystugujgce mu prawo do objecia
Nowych Akcji w terminie i na warunkach okreslonych w Uchwale Programu i Regulaminie
Programu.
Nowe Akcje bedg obejmowane przez posiadaczy Warrantow Subskrypcyjnych po cenie emisyjnej
wynoszgcej 3,70 (trzy i 70/100) zt za jedng akcje.
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5. Wykonanie praw do objecia Nowych Akcji przez uprawnionych posiadaczy Warrantéw
Subskrypcyjnych moze nastgpi¢ poprzez ztozenie Spoétce (za posrednictwem Powiernika)
oswiadczenia przewidzianego w Regulaminie Programu (w odniesieniu do wszystkich lub
wskazanej przez uprawnionego posiadacza liczby Warrantéw Subskrypcyjnych). Oswiadczenie o
Objeciu Akcji moze by¢ ztozone w nastepujgcych terminach (okresach): 7-14 czerwca 2019 r., 6-
13 grudnia 2019 r., 8-15 czerwca 2020 r., 8-15 grudnia 2020 r., 8-15 czerwca 2021 r., 8-15
grudnia 2021 r., 8-15 czerwca 2022 r. i 8-15 grudnia 2022 r. (z zastrzezeniem ust. 7 ponizej).

6. Posiadacz Warrantu Subskrypcyjnego moze wykona¢ prawo do objecia Nowych Akcji bez
zachowania termindw przewidzianych w ust. 5 w przypadku podjecia decyzji o wycofaniu akcji
Spoétki z obrotu na rynku regulowanym, wykluczenia akcji z tego obrotu lub zniesienia ich
dematerializacji lub w przypadku ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub
zamiane akcji Spofki.

7. Niewykonanie prawa objecia Nowych Akcji w terminie do 15 grudnia 2022 r. powoduje
wygasniecie prawa posiadacza Warrantu Subskrypcyjnego do objecia Nowych Akcji. Uptyw
powyzszego terminu nie prowadzi do wygasniecia prawa do objecia Nowych Akcji w przypadku
zawieszenia uprawnienia do nabycia Warrantéw Subskrypcyjnych, o ktérym mowa w §2 ust. 4
Uchwaty w sprawie Programu, na czas postepowania karnego i cywilnego tam przewidzianego w
stosunku do objetej tym postepowaniem Osoby Uprawnionej; uprawniony posiadacz Warrantu
Subskrypcyjnego, ktéry nabyt go po powyziszym zawieszeniu uprawnienia tego posiadacza ma
prawo (jesli nabycie Warrantéw Subskrypcyjnych nastgpito pdziniej niz 15 dni przed datg
umozliwiajgcg mu wykonanie prawa do objecia Nowych Akcji na ostatnig date wskazang w ust.
5 powyzej) wykonywac¢ prawo do objecia Nowych Akcji na ostatni dzied kazdego kwartatu
kalendarzowego w okresie 1 (jednego) roku po nabyciu takiego Warrantu Subskrypcyjnego.
Prawo objecia Nowych Akcji wygasa jednak 10 (dziesiec) lat od daty niniejszej uchwaty.

8. Nowe Akcje beda uczestniczy¢ w dywidendzie na nastepujgcych zasadach:

a) akcje objete za Warranty Subskrypcyjne, po raz pierwszy wydane w formie dokumentu lub
zapisane na rachunku papieréw wartosciowych (bez uprzedniego wydania w formie
dokumentu) najpdzniej w dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia w
sprawie podziatu zysku, uczestniczg w zysku poczawszy od zysku wyptacanego za poprzedni
rok obrotowy, to znaczy zakornczony bezposrednio przed rokiem obrotowym, w ktérym
Nowe Akcje zostaly wydane (lub zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw
wartosciowych);

b) akcje objete za Warranty Subskrypcyjne, po raz pierwszy wydane w formie dokumentu lub
zapisane na rachunku papieréw wartosciowych (bez uprzedniego wydania w formie
dokumentu) w dniu przypadajgcym po dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego
Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku, uczestniczg w zysku poczawszy od zysku
wyptacanego za rok obrotowy, w ktérym Nowe Akcje zostaty wydane (lub zapisane po raz
pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych).

9. Regulamin Programu i umowy uczestnictwa w Programie zawierane z Osobami Uprawnionymi
moga przewidywacé zobowigzanie typu lock-up (,,zakaz zbycia”) w odniesieniu do Nowych Akcji
przez czas oznaczony.

§3
Wytaczenie prawa poboru
1. Walne Zgromadzenie Spoétki podzielajgc stanowisko Zarzadu w sprawie niniejszej uchwaty,
postanowito przyjac tekst przedstawionej opinii Zarzadu jako jej uzasadnienie wymagane przez
art. 433 § 2i 6 oraz art. 445 § 1 w zw. z art. 449 § 1 Kodeksu spdtek handlowych, i z podanych
dalej powoddéw wytgczy¢ w catosci prawo poboru dotychczasowych akcjonariuszy w catosci w
odniesieniu do Warrantéw Subskrypcyjnych i Nowych Akcji Spotki.
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2. Zarzad Spotki przedstawit nastepujgcy opinie uzasadniajagcg powody wytgczenia prawa poboru
Warrantéw Subskrypcyjnych oraz Nowych Akcji, wysokos¢é proponowanej ceny emisyjnej Nowych
Akcji, nieodptatnosci emisji Warrantéw Subskrypcyjnych oraz zasadnosci warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego:

»,Uzasadnieniem wytgczenia prawa poboru jest cel emisji akcji serii O, ktére zostang zaoferowane do
objecia przez posiadaczy Warrantow Subskrypcyjnych, ktédrym przyznaje sie prawo pierwszeristwa do
objecia akcji serii O. Warranty Subskrypcyjne zostang zaoferowane do objecia przez Powiernika,
ktérym bedzie firma inwestycyjna lub bank. Warranty Subskrypcyjne zostang nastepnie zaoferowane
przez Powiernika do nabycia Osobom Uprawnionym, stosownie do zasad Programu Motywacyjnego
realizowanego zgodnie z Uchwata w sprawie Programu. Nabycie przez Osoby Uprawnione
Warrantéw Subskrypcyjnych od Powiernika bedzie mozliwe w przypadku spetnienia przez nich
przestanek okreslonych w tej uchwale Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki, Regulaminie
Programu Motywacyjnego i indywidualnych umowach uczestnictwa w Programie, stanowigcych
podstawe realizacji Programu. Zaoferowanie Osobom Uprawnionym mozliwosci objecia akcji serii O
jest konieczne w celu wywigzania sie Spoétki ze zobowigzan wynikajgcych z Programu. Osobami
biorgcymi udziat w Programie jest Zarzad Spétki i kluczowa kadra Spétki i spotek zaleznych od Spotki
(w tym réwniez cztonkowie zarzagddéw spotek zaleznych od Spoétki) odpowiedzialna za trwatosé,
bezpieczenstwo prowadzenia biznesu, rozwdj i tworzenie wartosci dodanej organizacji, ktérych
decyzje w istotny sposéb wptywajg na realizacje strategii Spotki lub Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
S.A. oraz pracownicy lub osoby pozostajgce w innym stosunku prawnym o podobnym charakterze ze
Spétka lub spotkg od niej zalezng, ktérych decyzje w istotny sposdb wptywajg na trwatosc,
bezpieczenstwo prowadzenia biznesu, rozwdj i realizacje strategii Spétki lub Grupy Kapitatowej Sfinks
Polska S.A. Mozliwos¢ nabycia Warrantdw Subskrypcyjnych i na ich podstawie akcji serii O bedzie
mieé znaczenie motywacyjne dla tych oséb, przyczyniajgc sie do zwiekszenia efektywnosci dziatania
Spotki i spotek zaleznych, a w konsekwencji wzrostu wartosci Spotki lub Grupy. Ponadto Program
Motywacyjny skierowany do wyzej wymienionych Oséb spowoduje dtugoterminowe zwigzanie tych
0s6b z Grupa Sfinks Polska. Wysoko$é ceny emisyjnej akcji serii O zostata ustalona w oparciu o
zatozenia Programu i wynosi 3,70 (trzy ztote i 70/100) zt. Nabywanie tych akcji przez Osoby
Uprawnione ma na celu realizacje funkcji dtugoterminowego motywowania, a w konsekwencji
zapewnienia statego wzrostu wartosci akcji Spotki. Warunkowe podwyziszenie kapitatu Spétki ma
umozliwi¢ nabycie akcji przez Osoby Uprawnione i mozliwie efektywng realizacje celow wyzej
wymienionego Programu, a dodatkowym efektem jest pozyskanie funduszy wtasnych przez Spotke
dla finansowania rozwoju jej dziatalnosci wskutek optacenia tych akcji. Ostateczna wysokosc
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki, bedaca wynikiem warunkowego podwyzszenia kapitatu
Spotki uzalezniona bedzie od realizowanych przez Grupe wynikow oraz od wzrostu wartosci Spétki dla
ogoétu akcjonariuszy, mierzonego w kolejnych latach realizacji Programu Motywacyjnego $rednimi
kursami akcji na rynku gietdowym. Nieodptatnos$¢ emisji Warrantéw Subskrypcyjnych wynika z ich
charakteru instrumentu technicznego w danym przypadku.”

Z powyzszych wzgleddw wytgczenie prawa poboru akcji serii O dotychczasowych akcjonariuszy i
umozliwienie ich objecia posiadaczom Warrantéw Subskrypcyjnych lezy w interesie Spétki i nie jest
sprzeczne z interesami dotychczasowych akcjonariuszy Spoéfki.

§4
Ubieganie sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym oraz ich dematerializacja
1. Postanawia sie o ubieganiu sie o dopuszczenie akcji serii O do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW") oraz o ich
dematerializacji.
2. Upowaznia sie i zobowigzuje Zarzad Spotki, by okresowo zgodnie z zasadami Programu
Motywacyjnego:
2.1. podejmowat wszelkie dziatania i czynnosci w celu dopuszczenia i wprowadzenia akcji
serii O do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW, w tym do skfadania
odpowiednich wnioskéow i zawiadomien do Komisji Nadzoru Finansowego, sktadania
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whnioskow i zawierania stosownych umoéw z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych
S.A. (,KDPW") oraz GPW;

2.2. dokonywat wszelkich czynnosci niezbednych do dematerializacji akcji serii O, w tym do
zawarcia z KDPW umowy o rejestracje akcji serii O w depozycie papieréw wartosciowych
prowadzonym przez KDPW.

§5
Zmiana Statutu
1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia zmieni¢ § 7 Statutu, w ten sposéb, ze dodaje sie

nowy ust. 9 w nastepujgcym brzmieniu:

,9. Warunkowy kapitat zaktadowy Spotki wynosi nie wiecej niz 1.118.340 (stownie: jeden milion
sto osiemnascie tysiecy trzysta czterdziesci) ztotych i dzieli sie na nie wiecej 1.118.340 (stownie:
jeden milion sto osiemnascie tysiecy trzysta czterdziesci) akcji zwyktych na okaziciela serii O, o
wartosci nominalnej 1,00 (jeden) ztoty kazda. Warunkowe podwyZszenie kapitatu zaktadowego
zostato dokonane w celu przyznania praw do objecia akcji serii O posiadaczom 1.118.340
(sfownie: jeden milion sto osiemnascie tysiecy trzysta czterdziesci) warrantéow subskrypcyjnych
serii B, wyemitowanych na podstawie Uchwaty nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spotki z dnia 30 czerwca 2017 r — z wyfgczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy Spotki w cafosci w stosunku do warrantéw subskrypcyjnych serii B i akcji serii O.
Prawo do objecia akcji serii O moze zosta¢ wykonane na warunkach i w terminach podanych tq
Uchwatq.”

2. Ostateczng sume, o jakg bedzie podwyzszony kapitat zaktadowy Spétki, w granicach kwot
podanych w § 5 ust. 1 niniejszej uchwaty, Zarzad Spétki moze okresli¢ na podstawie art. 431§ 7
w zwigzku z art. 310 § 2-4 Kodeksu spotek handlowych, poprzez ztozenie oSwiadczenia w formie
aktu notarialnego o wysokosci objetego kapitatu zaktadowego i dookresleniu wysokosci kapitatu
zaktadowego Spotki.

§6
Postanowienia koricowe
Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia, przy czym skutek w postaci zmiany Statutu
nastgpi z chwilg wpisu w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego.

Zatacznik do uchwaty nr 23 WZA Sfinks Polska S.A. z dnia 30 czerwca 2017:

Opinia Zarzadu SFINKS POLSKA Spoétki Akcyjnej z siedzibg w Piasecznie przedstawiana Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy z uzasadnieniem powoddéw wytaczenia w catosci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy w stosunku do emitowanych warrantéw subskrypcyjnych i akcji,
nieodptatnosci emisji warrantéw subskrypcyjnych oraz sposobu ustalenia ceny emisyjnej akcji

Opinia Zarzadu
SFINKS POLSKA S.A. z siedzily w Piasecznie
przedstawiana Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy

z uzasadnieniem powodow wgkenia w caléci prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy w stosunku do emitowanych warrantowbskrypcyjnych i akcji,
nieodptatnéci emisji warrantdw subskrypcyjnych oraz sposobtalesia ceny emisyjnej
akcji niniejsza opinia Zagdu Sfinks Polska S.A. z siedziliv Piasecznie (,Spoétka”) zostata
przyjeta przez Zargd uchwag nr 1 z dnia 2 czerwca 2017 r. w zw@ku z zamiarem
postawienia w poeglku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjosay Spotki
podgcia uchwaty w sprawie emisji warrantow subskrypggjm warunkowego podwgzenia
kapitatu zaktadowego, wytzenia w catéci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w
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stosunku do warrantow subskrypcyjnych i emitowang&kji, jak rownie ubiegania si o
dopuszczenie akcji emitowanych w ramach warunkoweggodwyzszenia kapitatu
zakladowego do obrotu na rynku regulowanym i icimaterializacji oraz zmiany statutu
Spoiki. Niniejsza Opinia zostata prztg przez Zarad na podstawie art. 433 § 2 i 6 Kodeksu
spotek handlowych i stosownie do 822 ust. 2 pkiSis8tutu Spotki, zostata przedstawiona
Radzie Nadzorczej Spoétki w celu zaip przez nj stanowiska.

Uzasadnienie powodow pozbawienia prawa poboru akcjiowej emisji i warrantow
subskrypcyjnych

Uzasadnieniem wygtzenia prawa poboru jest cel emisji akcji serii Kre zostag
zaoferowane do obfia przez posiadaczy Warrantow Subskrypcyjnychiykidprzyznaje si
prawo pierwszistwa do objcia akcji serii O. Warranty Subskrypcyjne zogtaaoferowane
do obgcia przez Powiernika, ktoérym ebzie firma inwestycyjna lub bank. Warranty
Subskrypcyjne zostan nastpnie zaoferowane przez Powiernika do nabycia Osobom
Uprawnionym, stosownie do zasad Programu Motywaggn realizowanego zgodnie z
Uchwalh w sprawie Programu. Nabycie przez Osoby Uprawniowéarrantow
Subskrypcyjnych od Powiernikactizie maliwe w przypadku spetnienia przez nich
przestanek ok&gonych w tej uchwale Walnego Zgromadzenia Spotikigiaminie Programu
Motywacyjnego i indywidualnych umowach uczestnictma Programie, stanowtych
podstaw realizacji Programu. Zaoferowanie Osobom Uprawytoemazliwosci objecia akcji
serii O jest konieczne w celu wyyriania s¢ Spotki ze zobowizah wynikajgcych z
Programu. Osobami bigcymi udzial w Programie jest Zaxd Spotki i kluczowa kadra
Spoiki i spétek zalenych od Spotki (w tym rowniecztonkowie zargdéw spotek zalenych
od Spoitki) odpowiedzialna za trwatg bezpieczéstwo prowadzenia biznesu, rozwogj i
tworzenie wartéci dodanej organizacji, ktérych decyzje w istotryosdb wplywai na
realizacg strategii Spotki lub Grupy Kapitatowej Sfinks PkdsS.A. oraz pracownicy lub
osoby pozostgge w innym stosunku prawnym o podobnym charakteez8potk lub spoty
od niej zalena, ktérych decyzje w istotny sposob wplywaja trwatd¢, bezpieczéstwo
prowadzenia biznesu, rozwdj i realizacggtrategii Spoétki lub Grupy Kapitatowe] Sfinks
Polska S.A. Maliwos¢ nabycia Warrantow Subskrypcyjnych i na ich podstaakcji serii O
bedzie mi€ znaczenie motywacyjne dla tych o0soOb, przyczyoiagie do zwikszenia
efektywndci dziatania Spotki i spotek zalrych, a w konsekwencji wzrostu waitod Spofki
lub Grupy. Ponadto Program Motywacyjny skierowany wyzej wymienionych Oso6b
spowoduje diugoterminowe zyzanie tych oséb z Grysfinks Polska.

Sposob ustalenia ceny emisyjnej akcji nowej emisjiieodptatnoéé emisji warrantow
subskrypcyjnych oraz zasadné& warunkowego podwyszenia kapitatu zakladowego

Wysoka¢ ceny emisyjnej akcji serii O zostata ustalona varoju o zatéenia Programu i
bedzie wynosita 3,70 (trzy ztote i 70/100) zt. Nabywatych akcji przez Osoby Uprawnione
ma na celu realizag] funkcji dlugoterminowego motywowania, a w konsekaje
zapewnienia statlego wzrostu wadb akcji Spotki. Warunkowe podwgzenie kapitatu
Spotki ma umaliwi ¢ nabycie akcji przez Osoby Uprawnione iiliie efektywry realizacg
celow wyej wymienionego Programu, a dodatkowym efektem pestyskanie funduszy
wilasnych przez Spoédkdla finansowania rozwoju jej dziatalkwd wskutek optacenia tych
akcji. Ostateczna wysoké podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotkgdpca wynikiem
warunkowego podwiszenia kapitatu Spoiki, uzaleiona ledzie od realizowanych przez
Grupz wynikéw oraz od wzrostu wadoi Spotki dla ogétu akcjonariuszy, mierzonego w
kolejnych latach realizacji Programu Motywacyjneg@dnimi kursami akcji na rynku
gietldowym. Z powyszych wzgtdow wylczenie prawa poboru akcji serii O
dotychczasowych akcjonariuszy i usiwienie ich obgcia posiadaczom Warrantow
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Subskrypcyjnych ey w interesie Spoiki i nie jest sprzeczne z intameisdotychczasowych
akcjonariuszy Spoitki. Nieodptatéd emisji Warrantdw Subskrypcyjnych wynika z ich
charakteru instrumentu technicznego w danym przypad

Podpisy Zarzadu Spotki:

Sylwester Cacek

Dorota Cacek

Bogdan Bruczko

Stawomir Pawlowski

Tomasz Gryn

Jacek Kus$

Uchwata nr 24 z dnia 30 czerwca 2017 r.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie,
w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu jednolitego statutu Sfinks Polska S.A.

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spétki Sfinks Polska S.A. z siedzibg w Piasecznie
(,,Spotka”), dziatajgc na podstawie art. 430 § 5 Kodeksu spétek handlowych, upowaznia niniejszym
Rade Nadzorczg Spoétki do ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spoétki z uwzglednieniem zmian
wprowadzonych w trakcie dzisiejszego, tj. odbywajacego sie dnia 30 czerwca 2017 r. Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spofki.

§2.

Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia
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