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01 Wstep

Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach (,Sprawozdanie”) powstato zgodnie z wymogami wynikajgcymi
z art. 90g Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (tekst jednolity: Dz.U. 2022
poz. 2554) oraz Rozdziatu VI Polityki Wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Echo Investment
S.A. (,Spotka®) przyjetej przez Walne Zgromadzenie Spoétki w dniu 13 sierpnia 2020 r. (,Polityka

wynagrodzen”).

Wszystkie kwoty podane w niniejszym sprawozdaniu sg podane w PLN, o ile nie wskazano inaczej.

02 Sklad Zarzadu i Rady Nadzorczej w okresie objetym Sprawozdaniem

Ponizsza tabela prezentuje zmiany w sktadzie Zarzgdu i Rady Nadzorczej w roku 2022:

Czilonkowie Zarzadu

Czlonkowie Rady Nadzorczej

Imie¢ i nazwisko

Zmiany w ciagu roku

Imie i nazwisko

Zmiany w ciaggu roku

Nicklas Lindberg
Maciej Drozd
Artur Langner
Matgorzata Turek
Rafat Mazurczak

pehit funkcje caty 2022 r.
petnit funkcje caty 2022 r.
petnit funkcje caty 2022 r.
pehnita funkcje caty 2022 r.
petnit funkcje caty 2022 r.

Noah M. Steinberg

Tibor Veres

Margaret Dezse

Maciej Dyjas

Péter Kocsis
Bence Sass
Nebil Senman

Stawomir Jedrzejczyk

petit funkcje caty 2022 r.
petnit funkcje caty 2022 r.
petnita funkcje caty 2022 r.
pehit funkcje caty 2022 r.
petnit funkcje caty 2022 r.
petit funkcje caty 2022 r.
petnit funkcje caty 2022 r.
petit funkcje caty 2022 r.

03 Wynagrodzenie catkowite cztonkéw Zarzadu

Model wynagradzania cztonkéw Zarzgdu Spdtki obejmuije:
- state wynagrodzenie podstawowe,
- zmienne wynagrodzenie w postaci dodatkowej rocznej premii pienieznej (,Premia roczna”),

- zmienne wynagrodzenie motywacyjne w postaci dlugoterminowej premii pienieznej (,Premia

Dtugoterminowa”),

- zmienne wynagrodzenie w postaci szczegodlnej jednorazowej nagrody pienieznej,
- inne pieniezne i niepieniezne swiadczenia dodatkowe.

Ponizsza tabela ukazuje ksztattowanie sie catkowitego wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Spétki za okres
2022 r. (obejmuje wytgcznie wynagrodzenie dot. petnienia funkcji w Echo Investment S.A.):

Wynagrodzenie

Wynagrodzenie

Inne $wiadczenia

Swiadczenia

Cztonek Zarzadu . . S L Razem
state zmienne pieniezne niepieniezne
Nicklas Lindberg 1407 305 793 349 - 658 414 2859 068
Maciej Drozd 538 285 422 829 - 37550 998 664
Rafat Mazurczak 306 000 260 100 - 12220 578 320
Matgorzata Turek 306 000 252 450 - 5419 563 869
Artur Langner 240 000 208 373 - 6019 454 392
Razem 2797 590 1937101 - 719 622 5454 313

*Wynagrodzenie zmienne zaprezentowane w tabeli obejmuje wynagrodzenie zmienne wyptacone w roku 2022: roczng premie za rok
2021. W Zatgczniku 3 podano wysokosc¢ premii rocznej za rok 2022, wyptacong w roku 2023.

Relacje poszczegdlnych sktadnikéw wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Spoétki w 2022 r. zaprezentowano w

Zatgczniku 2.
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State wynagrodzenie podstawowe cztonkéw Zarzadu

Z tytutu wykonywania obowigzkéw cztonka Zarzadu Spétki, cztonkowie Zarzgdu otrzymujg state miesieczne
wynagrodzenie, bedgce czescig ich wynagrodzenia catkowitego. Wynagrodzenie to jest ustalane i
zatwierdzane przez Rade Nadzorczg, przy czym, w przypadku przyznania wynagrodzenia w zwigzku z
petnieniem przez cztonka Zarzadu funkcji w organach spétek w Grupie (w tym na podstawie umowy o prace
lub z tytutu petnienia funkcji w organie), odpowiedniemu obnizeniu ulega wynagrodzenie podstawowe
otrzymywane przez czionka Zarzadu w zwigzku z petnieniem funkcji w Zarzadzie Spodtki. State
wynagrodzenie podstawowe okreslone na podstawie umowy o prace lub kontraktu menedzerskiego jest
wypfacane cztonkom Zarzagdu miesiecznie w terminach i na zasadach analogicznych jak dla pracownikow
Spotki, natomiast z tytutu powotania jest wyptacane z dotu w terminie nie pdzniejszym niz do 10 dnia
nastepnego miesigca, przy czym wynagrodzenie za grudzien 2022 zostato wyptacone grudniu 2022 r.

Zmienne wynagrodzenie w postaci dodatkowej rocznej premii pienieznej

Cztonkom Zarzadu, z tytutlu wykonywania funkcji w Zarzgdzie Spotki, moze przystugiwa¢ dodatkowe
zmienne wynagrodzenie pieniezne w postaci Premii Rocznej, ktorej maksymalny wymiar okreslany jest w
uchwale Rady Nadzorczej. Wysokos¢ Premii Rocznej naleznej cztonkowi Zarzgdu uzalezniona jest od
poziomu realizacji kryteriow wyznaczonych czionkom Zarzadu przez Rade Nadzorczg, weryfikowanych
corocznie pod nadzorem Rady Nadzorczej, z ktérych kazdy ma przypisany odpowiedni procentowy poziom
istotnosci. Kryteria te sg wyznaczane indywidualnie dla kazdego czionka Zarzgdu w oparciu o funkcje
sprawowane w Spofce. Cele obejmujgce caty Zarzgd w 2022 r. dotyczyly zakupu i sprzedazy budynkow
biurowych i dziatek inwestycyjnych, wypracowaniu synergii miedzy grupami Archicom oraz Echo Investment
a takze opublikowanie pierwszego raportu odpowiedzialnosci spotecznej i przedstawienie organizaciji
kierunkoéw dziatania w zakresie ESG. Cele obejmujgce poszczegodlnych cztonkéw Zarzgdu (lub wspdine dla
kilku cztonkoéw w zaleznosci od ich funkcji) obejmowaty wyniki finansowe (wyptate dywidendy) oraz wyniki
operacyjne (przede wszystkim: wolumen sprzedazy nieruchomosci, osiggane etapy inwestycji dla
kluczowych przedsiewzie¢ oraz ilos¢ udanych akwizycji nieruchomosci). Cele za rok 2021 byty zdefiniowane
w ten sam sposoéb, obejmowaty jednak rowniez finalizacje przejecia grupy Archicom.

Maksymalna kwota Premii Rocznej, ktéra moze zosta¢ przyznana cztonkowi Zarzadu, jest okreslona w
formie kwoty maksymalnej lub jako wielokrotno$¢ miesiecznego wynagrodzenia podstawowego cztonka
Zarzadu, przy czym w polityce wynagrodzen Spétki nie wystepujg zasady ograniczajgce wielkos¢ Premii
Rocznej w stosunku do wynagrodzenia podstawowego. Zasady ograniczajgce wysoko$¢ maksymalnej
Premii Rocznej w stosunku do wynagrodzenia podstawowego okreslane sg natomiast w umowach
poszczegolnych cztonkéw Zarzgdu. Poza p. Nicklasem Lindbergiem oraz p. Maciejem Drozdem, ktérych
obowigzujg state limity maksymalnej Premii Rocznej (odpowiednio 200 000 EUR i 100 000 EUR), wszystkich
cztonkéw Zarzgdu obowigzujg umowne limity maksymalnej Premii Rocznej w wysokosci dwunastokrotnosci
miesiecznego wynagrodzenia podstawowego.

Zasady przyznawania Premii Rocznej nie przewidujg okreséw odroczenia wyptaty lub zwrotu wyptaconego
wynagrodzenia zmiennego. Premia Roczna za dany rok jest wyptacana danemu cztonkowi Zarzgdu po
sporzgdzeniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za ten rok i zbadaniu go przez biegtego
rewidenta. Premia roczna za rok objety Sprawozdaniem zostata podana w Zatgczniku 3.
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Zmienne wynagrodzenie w postaci premii dlugoterminowej

Czionkom Zarzadu moze przystugiwaé dodatkowe wynagrodzenie motywacyjne w postaci Premii
Dtugoterminowej, ktorej celem jest zwiekszenie motywacji czionkdéw Zarzgdu poprzez planowanie
dtugoterminowego rozwoju Spotki oraz Grupy. Premia Diugoterminowa obejmuje cele, ktére powinny zostac
zrealizowane przez cztonka Zarzgdu oraz/lub Spotke w okresie oceny. Umowa zawarta z cztonkiem Zarzadu
okresla szczegdtowe warunki wyptaty Premii Diugoterminowej lub jej czesci. Umowa ta okresla rowniez
sytuacje, gdy czionek Zarzadu traci prawo do otrzymania Premii Diugoterminowej (lub jej czeédci), w
szczegodlnosci w przypadku wyrzgdzenia szkody Spoétce lub podejmowania dziatan naruszajgcych
obowigzujgce przepisy prawa oraz akty wewnetrzne Spotki. Wysokos¢é Premii Diugoterminowej nalezne;j
cztonkowi Zarzgdu uzalezniona jest od poziomu realizacji kryteriow wyznaczonych cztonkom Zarzadu przez
Rade Nadzorcza, weryfikowanych po zakonczeniu okresu oceny przez Rade Nadzorczg.

W roku 2021, p. Nicklas Lindberg oraz p. Maciej Drozd uzyskali prawo do otrzymania dodatkowego
wynagrodzenia motywacyjnego w postaci premii dtugoterminowej, ktérego wysoko$¢ bedzie uzalezniona od
wzrostu wartosci Spotki mierzonej sumg wyptaconych przez Spotke dywidend oraz wzrostem kursu akcji
Spotki na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie w rocznych okresach oceny wskazanych w
umowach podpisanych przez Spotke z ww. czionkami Zarzadu. Umowy te okreslajg zasady ustalenia
wysokosci premii w oparciu o0 wzrost $redniego szesciomiesiecznego kursu akcji Spotki obliczanego w
okresach rocznych powiekszonego o wyptacone przez Spoétke dywidendy ponad warto$¢ poczgtkowg akcji
Spoiki ustalong w wysokosci 4,34 zt za jedng akcje Spétki. Prawo do premii bedzie nabywane w okresach
rocznych przez okres trwania programu, to jest od dnia 1 stycznia 2020 r. do dnia 31 grudnia 2024 r., chyba
ze wczesniej nastgpi przypadek istotnej zmiany w strukturze akcjonariatu Spotki. Wysokos¢ premii jest
uzalezniona od wzrostu wartosci akcji Spoftki, przy czym maksymalna wysoko$¢ premii moze wyniesé 10
milionéw EUR dla p. Nicklasa Lindberga oraz 5 milionéw EUR dla p. Macieja Drozda w przypadku gdy na
koniec piecioletniego okresu wzrost sredniego szesciomiesiecznego kursu akcji Spotki powiekszonego o
dywidendy wyptacone w okresie trwania programu wyniesie 5,80 zt ponad kwote poczgtkowego kursu akcji
Spofki, tj. suma wyptaconych dywidend powiekszonych o sSredni szesciomiesieczny kursu akcji Spofki
osiggnie kwote 10,14 zt na akcje Spotki. W razie wystgpienia istotnej zmiany w strukturze akcjonariatu Spoéiki,
w miejsce Sredniego szesciomiesiecznego kursu akcji Spotki, podstawe do obliczenia wysokosci Premii
Dtugoterminowej bedzie stanowita cena za akcje Spétki obliczona w oparciu o cene okreslong w transakcji
skutkujgcej takg istotng zmiang w strukturze akcjonariatu.

W roku 2022, program Premii Dtugoterminowej zostat rozszerzony na p. Rafata Mazurczaka oraz p.
Matgorzate Turek. Umowy LTI zawarte z ww. cztonkami Zarzadu sg analogiczne do Uméw podpisanych w
2021 r. z p. Nicklasem Lindbergiem oraz p. Maciej Drozdem, z wyjatkiem nastepujgcych parametrow:

- wartos¢ poczatkowa akcji Spoétki ustalono w wysokosci 4,07 zt za jedng akcje Spofki;

- okres trwania programu trwa 4 lata i konczy sie 31 grudnia 2025 r.;

- maksymalna wysoko$¢ premii moze wynies¢ 1 milion EUR dla kazdego z Uprawnionych w przypadku gdy
na koniec czteroletniego okresu wzrost sredniego szesciomiesiecznego kursu akcji Spoétki powiekszonego o
dywidendy wyptacone w okresie trwania programu wyniesie 5,60 zt ponad kwote poczatkowego kursu akcji
Spofki, tj. suma wyptaconych dywidend powiekszonych o $redni szesciomiesieczny kursu akcji Spofki
osiggnie kwote 9,67 zt na akcje Spotki.

Premia ma by¢ realizowana w akcjach Spofki (istniejgcych bgdZz nowej emisji) corocznie, na koniec okresu
oceny, a jesli nie bedzie to mozliwe do zrealizowania, zostanie wyptacona jednorazowo w gotéwce na koniec
okresu trwania programu. Program moze ulec przedtuzeniu o dwa lata w przypadku p. Nicklasa Lindberga
oraz p. Macieja Drozda lub o rok w przypadku pozostatych Uprawnionych W razie zaistnienia istotnej zmiany
w strukturze akcjonariatu, premia zostanie wyptacona jednorazowo po takim zdarzeniu.

Na dzien 31 grudnia 2022 r. Spoétka rozpoznata w rocznym sprawozdaniu finansowym rezerwe w kwocie
4329 597,07 zt z tytulu ww. premii. Dokladny podziat rezerwy i instrumentéw przypadajgcych na
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poszczegolnych cztonkdéw Zarzgdu przedstawia ponizsza tabela. Przyznane instrumenty podlegajg wyptacie
po zakonczeniu okresu oceny lub na skutek istotnej zmiany struktury akcjonariatu, pod warunkiem, ze dany
cztonek Zarzgdu nie opusci przedtem Spoétki bez odpowiedniej przyczyny. Uzyte w niniejszym akapicie
sformutowanie ,przyznanie” nie odnosi sie do fizycznie wyemitowanych lub udzielonych akciji, a do czesciowo
nabytych uprawnien do instrumentéw kapitalowych w rozumieniu Miedzynarodowego Standardu
Sprawozdawczosci Finansowej nr 2. Z uwagi na szacunkowy charakter rezerwy i warunkowy charakter
wyptaty akcji (ekwiwalentu pienieznego), nie zostaly one uwzglednione w wynagrodzeniu catkowitym
zaprezentowanym w niniejszym Sprawozdaniu.

Przyznana premia za 2021 Przyznana premia za 2022 Szacowana premia za przyszte lata

Cztonek Zarzadu Wyrazona w Ekwiwalent Wyrazona w Ekwiwalent Wyrazona w Ekwiwalent

akcjach pieniezny akcjach pieniezny akcjach* pieniezny
Nicklas Lindberg 430 956 1905 080,04 - - n/d 718 156,67
Maciej Drozd 215 478 952 540,02 - - n/d 359 078,33
Rafat Mazurczak n/d n/d - - n/d 131 580,67
Matgorzata Turek n/d n/d - - n/d 131 580,67
Artur Langner n/d n/d - - n/d 131 580,67
Razem 646 434 2 857 620 1471977

* szacowana premia za przyszte lata stanowi szacunek wytgcznie pieniezny

Zmienne wynagrodzenie w postaci szczegélnej jednorazowej nagrody pienieznej

W szczegdlnych okolicznosciach dotyczacych czionka Zarzgdu i jego zaangazowania w sprawy Spoiki,
samej Spotki albo rynku, na ktérym dziata Spotka, cztonkowi Zarzgdu moze zostac przyznana dodatkowa
jednorazowa nagroda pieniezna. Okolicznosci uprawniajgce cztonka Zarzadu do otrzymania dodatkowej
nagrody pienieznej okresla Rada Nadzorcza.

W roku 2022 r. szczegdlne jednorazowe nagrody pieniezne nie byty wyptacane.
Inne swiadczenia pieniezne i niepieniezne

W zakres innych Swiadczen pienieznych wchodza:
- ekwiwalenty za samochdd (p. Artur Langner, p. Rafat Mazurczak, p. Matgorzata Turek);
- ekwiwalenty za mieszkanie (p. Rafat Mazurczak);

Wszystkie Swiadczenia pieniezne zostaty ujete w podsumowaniu wynagrodzenia catkowitego.

Inne $wiadczenia niepieniezne obejmuja:

- pakiety medyczne (wszyscy cztonkowie Zarzadu);

- fundusz benefitowy Sodexo (p. Artur Langner);

- prawo wykorzystania samochodu stuzbowego do celéw prywatnych (p. Maciej Drozd);

- pokrycie przez Spoétke kosztow zycia w Polsce (koszty utrzymania mieszkania i edukacji dzieci —
p. Nicklas Lindberg, w okresie styczen-wrzesien 2022 r.).

Ponadto, cztonkowie Zarzgdu tgcznie objeci sg ubezpieczeniem od szkdd powstatych w nastepstwie
roszczen z tytutu odpowiedzialnosci cztonkéw organow spotki kapitatowej do tgcznej kwoty 50 min EUR.
Swiadczenie to nie zostato ujete w podsumowaniu wynagrodzenia catkowitego.

Wynagrodzenie catkowite cztonkéw Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie czionkéw Rady Nadzorczej Spotki sktada sie ze statego miesiecznego wynagrodzenia
podstawowego z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki, ktore jest ustalane i zatwierdzane przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki. W przypadku petnienia funkcji w komitecie Rady Nadzorczej
Spotki w wyniku powotana danej osoby w sktad komitetu (np. Komitecie Audytu), cztonkom Rady Nadzorczej
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przystuguje dodatkowe statle miesieczne wynagrodzenie, ustalane i zatwierdzane przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki.

Ponadto cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje dodatkowe $Swiadczenie niepieniezne w postaci
ubezpieczenia od szkdd powstatych w nastepstwie roszczen z tytutu odpowiedzialnosci cztonkéw organéw
spotki kapitatowe;.

Ponizsza tabela ukazuje ksztattowanie sie catkowitego wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki za
okres 2022 r.:

Czlonek Rady Nadzorczej Wynagrodzenie Inne swiadczenia Wynagrodzenie

state niepieniezne catkowite
Noah M. Steinberg 240 000 - 240000
Margaret Dezse 180 000 - 180 000
Stawomir Jedrzejczyk 180 000 - 180 000
Tibor Veres 84 000 - 84 000
Nebil Senman 60 000 - 60 000
Maciej Dyjas 60 000 - 60 000
Péter Kocsis 60 000 - 60 000
Bence Sass 60 000 - 60 000
Razem 924 000 - 924 000

Z uwagi na fakt, ze (i) wynagrodzenie state stanowi 100% wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej oraz
(i) cztonkowie Rady Nadzorczej Spdtki nie otrzymujg wynagrodzenia z tyt. petnienia funkcji w spotkach
Grupy, odstgpiono od prezentacji szczegétowego podziat wynagrodzenia catkowitego na skfadniki oraz ich
wzajemne relacje.

05 Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta polityka wynagrodzen,
w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia dlugoterminowych wynikow spotki

Catkowite wynagrodzenie cztionkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej wyptacane w latach objetych
Sprawozdaniem byto zgodne z przyjetg w Spotce Politykg wynagrodzen. Przyczynia sie ono do osiggniecia
krotko- i dlugoterminowych wynikéw Spoiki. State elementy catkowitego wynagrodzenia, stanowigce jego
podstawowy element, gwarantujg realizacje strategii Spotki, podczas gdy przyznanie wynagrodzenia
zmiennego cztionkom Zarzgdu nastepuje w oparciu o wynik przeprowadzonej oceny efektywnosci ich pracy,
tj. wypetnienia kryteriow, wyznaczonych indywidualnie kazdemu cztonkowi Zarzgdu przez Rade Nadzorcza.
Kryteria te (w szczegdlnosci: finalizacja transakcji sprzedazy inwestycji biurowych, rozpoczecie nowych
projektow inwestycyjnych, wolumen sprzedazy oraz przekazanych nabywcom lokali mieszkalnych, wzrost
ceny akcji) zwigzane sg z biezgcg i diugoterminowg strategig spoétki, dzieki czemu wynagrodzenie zmienne
charakter motywacyjny i aktywizuje do efektywnego osiggania zamierzonych celéw zaréwno w krétkim, jak i
dtugim okresie.

06 Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikow

Kryteria stosowane do wyznaczania wynagrodzenia czionkéw Zarzadu sg $cisle powigzane ze strategig
rozwoju Spotki. Kazdy z cztonkéw Zarzgdu, w zaleznosci od roli jakg petni w Spofce, ma kazdorocznie
indywidualnie ustalone cele szczegdtowe. Wspdlinymi celami Zarzgdu byty utrzymanie ciggtosci i stabilnosci
funkcjonowania firmy, w szczegodlnosci: utrzymanie nieprzerwanej pracy na budowach oraz w biurach
sprzedazy mieszkanh oraz zapewnienie bezpieczenstwa pracownikéw i wspoétpracownikéw.

Osobne kryteria ksztattowaty sie nastepujaco:
- kryterium podlegajacym ocenie w okresie 2020-2024 jest wzrost notowan akcji Spotki (zwigzane jest z
Premig Dtugoterminowg i dotyczy jedynie Uprawnionych na mocy Uméw LTI opisanych w punkcie dot.
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Premii Ditugoterminowej sekcji 03. Wynagrodzenie catkowite cztonkow Zarzgdu niniejszego
Sprawozdania).

07 Informacje o zmianie wynagrodzenia, wynikéw Spéiki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikow
tej Spotki niebedacych cztonkami Zarzagdu ani Rady Nadzorczej

Ponizsza tabela prezentuje zmiany wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej (z tytutu
petnienia funkcji w Spétce oraz pozostatych spdtkach Grupy) w ujeciu rocznym, wynikéw Spotki oraz
Sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spdétki niebedgcych Czionkami Zarzgdu ani Czlonkami Rady
Nadzorczej w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem:

Pozycja 2022 2021 2020 2019*
Wynagrodzenie czionkéw Zarzadu

Nicklas Lindberg 5426 029 6 205 163 3760 429 24 971 106
Maciej Drozd 2338 380 2 641 601 2 065 427 1 835 592
Marcin Materny - 1496 402 1210 584 1076 798
Matgorzata Turek 1568 419 1438 724 1062 017 689 059
Rafat Mazurczak 1645 252 1381 267 1203 164 1202 708
Artur Langner 1387 139 1255 628 1 408 504 1256 175
Waldemar Olbryk - 794 783 1230 816 1094 804
Razem wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu 12 365 218 15 213 568 11 940 941 32 126 242
Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej

Noah M. Steinberg 240 000 240 000 137 086 -
Margaret Dezse 180 000 180 000 54 194 -
Stawomir Jedrzejczyk 180 000 180 000 54 194 -
Tibor Veres 84 000 84 000 75194 -
Nebil Senman 60 000 60 375 60 900 60 000
Maciej Dyjas 60 000 60 000 60 000 60 000
Péter Kocsis 60 000 60 000 53710 -
Bence Sass 60 000 60 000 53710 -
Mark E. Abramson - - 126 290 180 000
Stefan Kawalec - - 128 184 180 000

Karim Khairallah - - - -
Laurent Luccioni - - - -
Sebastian Zilles - - - -

Razem wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej 924 000 924 375 803 462 480 000

Srednie roczne wynagrodzenie pracownikéw Spotki

niebedacych cztonkami Zarzadu ani cztonkami Rady 126 161 132 006 131818 136 786
Nadzorczej w przeliczeniu na petne etaty

Wyniki finansowe

Wynik netto Spotki 100 212 000 27 842 000 57 825 000 21412 000
Wynik netto Grupy 156 546 000 205 431 000 122 089 000 299 524 000

*Dane za rok 2019, z uwagi na ograniczong dostepnosc danych, zostaty zaprezentowane wg kwot faktycznie wyptaconych w roku 2019, niezaleznie
od okresu, za ktory byty nalezne
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Ponizsza tabela zawiera poréwnanie danych w ujeciu tgcznym:

Zmiana pozycji - w ujeciu bezwzglednym 2022/2021 2021/2020 2020/2019
Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu
Nicklas Lindberg =779 134 2444 734 -21 210 677
Maciej Drozd -303 221 576 174 229 835
Marcin Materny n/d 285 818 133 786
Matgorzata Turek 129 695 376 707 372 958
Rafat Mazurczak 263 985 178 103 456
Artur Langner 131 511 -152 876 152 329
Waldemar Olbryk n/d -436 033 136 012
Wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu -2 848 350 3272 627 -20 185 301
Wynagrodzenie cztonkéow Rady Nadzorczej
Noah M. Steinberg - 102 914 137 086
Margaret Dezse - 125 806 54 194
Stawomir Jedrzejczyk - 125 806 54 194
Tibor Veres - 8 806 75194
Nebil Senman -375 -5625 900
Maciej Dyjas - - -
Péter Kocsis - 6 290 53 710
Bence Sass - 6 290 53 710
Mark E. Abramson - -126 290 -53 710
Stefan Kawalec - -128 184 -51 816
Karim Khairallah - - -
Laurent Luccioni - - -
Sebastian Zilles - - -
Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej -375 120913 323 462
Srednie roczne wynagrodzenie w przeliczeniu na peine etaty -5 845 188 -4 968
Wynik netto Spotki 72 370 000 -29 983 000 36 413 000
Wynik netto Grupy -48 885 000 83 342 000 -177 435 000
Zmiana pozycji - w ujeciu wzglednym 2022/2021 2021/2020 2020/2019
Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu
Nicklas Lindberg -13% 65% -85%
Maciej Drozd -11% 28% 13%
Marcin Materny n/d 24% 12%
Matgorzata Turek 9% 35% 54%
Rafat Mazurczak 19% 15% -
Artur Langner 10% -11% 12%
Waldemar Olbryk n/d -35% 12%
Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu -19% 27% -63%
Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej
Noah M. Steinberg 0% 75% n/d
Margaret Dezse 0% 232% n/d
Stawomir Jedrzejczyk 0% 232% n/d
Tibor Veres 0% 12% n/d
Nebil Senman -1% -1% 2%
Maciej Dyjas - - -
Péter Kocsis 0% 12% n/d
Bence Sass 0% 12% n/d
Mark E. Abramson n/d -100% -30%
Stefan Kawalec n/d -100% -29%
Karim Khairallah n/d n/d n/d
Laurent Luccioni n/d n/d n/d
Sebastian Zilles n/d n/d n/d
Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej 0% 15% 67%
Przecietne roczne wynagrodzenie w przeliczeniu na petne etaty -4% 0% -4%
Wynik netto Spotki 260% -52% 170%
Wynik netto Grupy -24% 68% -59%
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Wysokosé wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej od podmiotéw nalezacych
do tej samej grupy kapitatowej

Informacje na temat wysokosci wynagrodzeh cztonkéw Zarzgdu od podmiotéw nalezgcych do tej samej
grupy kapitatowej (gdzie réwniez petnig funkcje cztonkdéw zarzgdu poszczegoélnych spoétek), w rozumieniu
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (,Grupa”) zawarto w Zatgczniku 1, natomiast relacje
miedzy skfadnikami wynagrodzenia catkowitego tych osdb zaprezentowano w Zatgczniku 2. Cztonkowie
Rady Nadzorczej nie pobierali wynagrodzen od innych spotek grupy kapitatowe;.

Informacja na temat liczby przyznanych lub zaoferowanych czionkom Zarzadu i cztonkom Rady
Nadzorczej instrumentéw finansowych oraz gtéwnych warunkéw wykonywania praw z tych
instrumentéw

W roku 2021, Spétka zawarta z p. Nicklasem Lindbergiem oraz p. Maciejem Drozdem umowy w przedmiocie
ustalenia warunkéw dodatkowego wynagrodzenia motywacyjnego w postaci premii diugoterminowe;j.
Program ten zostat rozszerzony w roku 2022 na p. Rafata Mazurczaka oraz p. Matgorzate Turek. Uzyte w
niniejszym akapicie sformutowanie ,przyznanie” nie odnosi sie do fizycznie wyemitowanych lub udzielonych
akciji, a do czesciowo nabytych uprawnien do instrumentéw kapitatowych w rozumieniu Miedzynarodowego
Standardu Sprawozdawczosci Finansowej nr 2. Dalsze dane szczegdtowe w zakresie ww. umow — w tym
liczbe i warto$¢ przyznanych instrumentéw, a takze warunki realizacji premii opisano w odpowiednim punkcie
sekcji 03. Wynagrodzenie catkowite cztonkéw Zarzgdu niniejszego Sprawozdania.

Poza wyzej wymienionym programem premiowym rozliczanym w oparciu o akcje, cztonkom Zarzgdu ani
Rady Nadzorczej nie przyznano ani nie zaoferowano zadnych instrumentéw finansowych.

Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych skitadnikéw
wynagrodzenia

W latach objetych niniejszym Sprawozdaniem Spoétka nie ztozyta zgdania zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzen przyznanych poszczegélnym cztonkom Zarzadu.

Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen, w tym wyjasnienie
przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa.

W latach objetych niniejszym Sprawozdaniem nie nastgpity w Spotce odstepstwa od procedury wdrazania
Polityki wynagrodzen.

Wyjasnienie o sposobie uwzglednienia uchwaly Walnego Zgromadzenia Spoétki opiniujacej
Sprawozdanie za rok 2021

W dniu 15 czerwca 2022 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate nr 31, pozytywnie
opiniujgcg Sprawozdanie za rok 2021. Walne Zgromadzenie nie uchwalito zadnych komentarzy w stosunku
do tresci bgdz ksztattu Sprawozdania.
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ZAXACZNIK 1: Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Spoétki za rok 2022 z tytulu pelnienia funkcji w Spétce
i pozostatych spétkach Grupy*, w podziale na skfadniki wynagrodzenia

Wynagrodzenie za rok 2022:

Echo Investment S.A.

Pozostate spotki Grupy*

Cztonek Zarzadu
state

Wynagrodzenie Wynagrodzenie

Inne

. Swiadczenia
zmienne

Swiadczenia
niepienigzne

state

Wynagrodzenie Wynagrodzenie
zmienne

Inne
$wiadczenia

Swiadczenia Razem
niepienigzne

pieniezne pieniezne
Nicklas Lindberg 1407 305 793349 - 658 414 2566 960 - - - 5426 029
Maciej Drozd 538 285 422829 - 37550 1334915 - - 4800 2338380
Rafat Mazurczak 306 000 260 100 - 12220 534 000 453900 79032 - 1645 252
Matgorzata Turek 306 000 252450 - 5419 534 000 440550 30000 - 1568 419
Artur Langner 240000 208 373 - 6019 480000 416 747 36 000 - 1387139
Razem 2797 590 1937101 - 719 622 5449 876 1311197 145 032 4800 12 365 218

*w roku 2022: Projekt Echo - 111 sp. z 0.0., Projekt Echo - 139 sp. z 0.0., Projekt Echo - 120 sp. z 0.0., Projekt Echo - 122 sp. z 0.0., Projekt
Echo- 127 sp. z 0.0.; Projekt Echo — 130 sp. z 0.0.; Projekt Echo — 136 sp. z 0.0.; Dagnall sp. z 0.0., Elektrownia RE sp. z 0.0., Gosford Investments
sp. z 0.0., , Grupa Echo sp. z 0.0., Stranraer sp. z 0.0., Cornwall Investments sp. z 0.0., RPGZ IX sp. z 0.0., Doxent sp. z 0.0., Echo Advisory
Services sp. z 0.0.; Perth sp. z 0.0.; Villea Investments sp. z 0.0.; DKR Echo Investment sp. z 0.0.; Echo — Arena sp. z 0.0.
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ZALACZNIK 2: Relacja sktadnikéw wynagrodzenia catkowitego cztonkéw Zarzadu Spétki za rok 2022 z tytutu
pelnienia funkcji w Spétce i pozostalych spétkach Grupy*

Relacje sktadnikéw wynagrodzenia catkowitego cztonkéw Zarzgdu za rok 2022:

. . Inne & .
w d W d Swiad
Cztonek Zarzadu ynagroazenie ynag_ro zenie $wiadczenia w |a_ c_ze.n ‘a Razem
state zmienne DR niepieniezne
pieniezne
Echo Investment S.A.
Nicklas Lindberg 49% 28% - 23% 100%
Maciej Drozd 54% 42% - 4% 100%
Rafat Mazurczak 53% 45% - 2% 100%
Matgorzata Turek 54% 45% - 1% 100%
Artur Langner 53% 46% - 1% 100%
Pozostate spétki Grupy*
Nicklas Lindberg 100% - - - 100%
Maciej Drozd 100% - - 0% 100%
Rafat Mazurczak 50% 43% 7% - 100%
Matgorzata Turek 53% 44% 3% - 100%
Artur Langner 51% 45% 4% - 100%
Razem Grupa
Nicklas Lindberg 73% 15% - 12% 100%
Maciej Drozd 80% 18% - 2% 100%
Rafat Mazurczak 51% 43% 5% 1% 100%
Matgorzata Turek 54% 44% 2% 0% 100%
Artur Langner 52% 45% 3% 0% 100%

* w roku 2022: Projekt Echo - 111 sp. z 0.0., Projekt Echo - 139 sp. z 0.0., Projekt Echo - 120 sp. z 0.0., Projekt Echo - 122 sp. z 0.0., Projekt
Echo - 127 sp. z 0.0.; Projekt Echo — 130 sp. z 0.0.; Projekt Echo — 136 sp. z 0.0.; Dagnall sp. z 0.0., Elektrownia RE sp. z 0.0., Gosford Investments
sp. z 0.0., , Grupa Echo sp. z 0.0., Stranraer sp. z 0.0., Cornwall Investments sp. z 0.0., RPGZ IX sp. z 0.0., Doxent sp. z 0.0., Echo Advisory

Services sp. z 0.0.; Perth sp. z 0.0.; Villea Investments sp. z 0.0.; DKR Echo Investment sp. z 0.0.; Echo — Arena sp. z 0.0.
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ZALACZNIK 3: Premiaroczna za 2022 r.

Ponizsza tabela prezentuje Premie Roczng cztonkéw Zarzgdu za rok 2022, ktéra zostata przeznaczona do wyptaty
w roku 2023:

Czlonek Zarzadu Echo Investment S.A. Pozostate spotki Grupy Razem, PLN
Nicklas Lindberg 46 231 EUR 96 020 EUR 662 809
Maciej Drozd 23225 EUR 54 192 EUR 360 659
Matgorzata Turek 223 380 PLN 389 820 PLN 613 200
Rafat Mazurczak 255 952 PLN 446 661 PLN 702 613
Artur Langner 172 920 PLN 345 840 PLN 518 760

Kwoty premii z Echo Investment S.A. dla p. Nicklasa Lindberga oraz Macieja Drozda zostaty przeliczone na PLN z
wykorzystaniem kursu sredniego EUR/PLN wg NBP na dzien poprzedzajacy wyptate —tj. z 5 kwietnia 2023 r.: 4,6803.

Premia dla p. Nicklasa Lindberga oraz Macieja Drozda z pozostatych spotek Grupy zostata podzielona na dwie raty,
ptatne 15 kwietnia i 15 maja 2023 r. Kwota premii zostata przeliczona na PLN kursem z dnia 14 kwietnia 2023 r., {j.
4,6494.

PODPISY NA NASTEPNYCH STRONACH:
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STRONA Z PODPISEM:

Noah Steinberg
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Podpis
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STRONA Z PODPISEM:

Tibor Veres
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej .
acy y ) Podpis
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STRONA Z PODPISEM:

Péter Kocsis
Czlonek Rady Nadzorczej

podpis
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