ZALACZNIKI DO UCHWAL NA ZWYCZAJNE WALNE ZGROMADZENIE KRYNICKI
RECYKLING S.A. ZWOLANE NA DZIEN 27 MAJA 2022 ROKU:

1. Zatacznik nr 1 do Uchwaly nr 16/05/2022 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
KRYNICKI RECYKLING S.A. z dnia 27 maja 2022 roku opiniujacej Sprawozdanie Rady
Nadzorczej o wynagrodzeniach w spotce Krynicki Recykling S.A. z siedzibg w Olsztynie
sporzadzone za rok 2021 (sprawozdanie sporzadzane po raz drugi).

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ

O WYNAGRODENIACH

W SPOLCE KRYNICKI RECYKLING S.A. Z SIEDZIBA W OLSZTYNIE

SPORZADZONE ZA ROK 2021

1. WSTEP
Polityka Wynagrodzen cztonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej spétki Krynicki Recykling S.A. (dalej tez
,Polityka Wpynagrodzen”) przyjeta zostata Uchwatg nr 17/07/2020 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoétki Krynicki Recykling S.A. z dnia 21 lipca 2020 roku. Postanowienia Polityki
Wynagrodzen obowigzujg od dnia przyjecia Polityki Wynagrodzen przez Walne Zgromadzenia Krynicki
Recykling S.A.

Zgodnie z art.90g ust.1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (dalej
tez ,Ustawa o ofercie”) Rada Nadzorcza spotki sporzadza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach
przedstawiajgce kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich
formy, otrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkédw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych
poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z Polityka
Wynagrodzen. Stosownie do art. 32 ust. 2 Ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz niektdrych innych ustaw,

W niniejszym sprawozdaniu przedstawiono przeglad wynagrodzen otrzymanych przez poszczegdlnych
Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki Krynicki Recykling S.A. za rok 2021.



2. WYSOKOSC CAtKOWITEGO WYNAGRODZENIA W PODZIALE NA SKtADNIKI, O KTORYCH
MOWA W ART. 90D UST. 3 PKT 1 USTAWY O OFERCIE ORAZ WZAJEMNE PROPORCIJE MIEDZY
TYMI SKEADNIKAMI

1) Wysokos$¢é wynagrodzenia brutto Rady Nadzorczej tacznie (w PLN):

Opis sktadnika wynagrodzenia za rok 2021
State (z tytutu petnionej funkcji w Radzie Nadzorczej) 72.000,00
State, dodatkowe swiadczenie pieniezne (z tytutu powotania do Komitetu 36.000,00
Audytu)

Zmienne

Premie

Inne Swiadczenia pieniezne

Inne Swiadczenia niepieniezne

tacznie 108.000,00

2) Wysokos¢ wynagrodzen otrzymanych przez poszczegélinych cztonkéw Rady Nadzorczej (w
PLN):
a) Anna Barska — nie otrzymywata zadnego wynagrodzenia w roku 2021.
b) Anna Andrzejak:

Opis sktadnika wynagrodzenia za rok 2021 Proporcjonalnie za
rok 2021
State (z tytutu petnionej funkcji w Radzie Nadzorczej) 24.000,00 66,67 %
State, dodatkowe $wiadczenie pieniezne (z tytutu powotani
. 12.000,00 33,33%
do Komitetu Audytu)
Zmienne
Premie
Inne $wiadczenia pieniezne
Inne $wiadczenia niepieniezne
tacznie 36.000,00 100%

c) Joanna Pawlicka — nie otrzymywata zadnego wynagrodzenia w roku 2021.




d) Magdalena Czajka:

Opis sktadnika wynagrodzenia za rok 2021 Proporcjonalnie za
rok 2021
State (z tytutu petnionej funkcji w Radzie Nadzorczej) 24.000,00 66,67 %
State, dodatkowe swiadczenie pieniezne (z tytutu
. . 12.000,00 33,33 %
powotani do Komitetu Audytu)
Zmienne
Premie
Inne $wiadczenia pieniezne
Inne Swiadczenia niepieniezne
tacznie 36.000,00 100 %

e) Marcin Luzinski — nie otrzymywat zadnego wynagrodzenia w roku 2021.

f) Rafat Bogustawski

Opis sktadnika wynagrodzenia za rok 2021 Proporcjonalnie za
rok 2021

State (z tytutu petnionej funkcji w Radzie Nadzorczej) 24.000,00 66,67 %
Stale, dodatkowe $wiadczenie pieniezne (z tytutu

. . 12.000,00 33,33%
powotania do Komitetu Audytu)
Zmienne
Premie
Inne $wiadczenia pieniezne
Inne $wiadczenia niepieniezne
tacznie 36.000,00 100%




3) Woysokos¢ wynagrodzenia brutto Cztonkéw Zarzadu tacznie (w PLN):

Opis sktadnika wynagrodzenia Zarok 2021
Wynagrodzenie podstawowe (state) 1360 800,00
Wynagrodzenie premiowe (dodatkowe, zmienne) w tym:

816 480,00
a) Zasadnicze Wynagrodzenie Premiowe 725 760,00
b) Dodatkowe Wynagrodzenie Premiowe 90 720,00
Opcjonalne wynagrodzenie premiowe (dodatkowe, zmienne) 151 920,00
Inne Swiadczenia pieniezne -
tacznie 2 329 200,00

4) Woysokos¢ wynagrodzen otrzymanych przez poszczegdéinych Cztonkéw Zarzadu (w PLN):

a) Adam Krynicki - Prezes Zarzadu

Proporcje za rok
Opis sktadnika wynagrodzenia Zarok 2021 el
2021
Wynagrodzenie podstawowe (state, z tytutu petnionej
.. . 928 800,00 60,00 %
funkcji w Zarzadzie)
Wynagrodzenie Premiowe (dodatkowe, zmienne) w tym:
557 280,00 36,00 %
a) Zasadnicze Wynagrodzenie Premiowe 495 360,00
b) Dodatkowe Wynagrodzenie Premiowe 61 920,00
Opcjonalne Wynagrodzenie Premiowe 61 920,00 4,00 %
Inne $wiadczenia pieniezne
tacznie 1 548 000,00 100 %

Inne Swiadczenia niepieniezne w roku 2021 (korzystanie z aktywow Spétki): (1) Samochdéd AUDI Q7, (2)
Notebook 14,0" ASUS Zenbook, (3) Apple iPhone 8, (4) Apple iPhone 11.



b) Pawet Kotakowski

Proporcje za rok
Opis sktadnika wynagrodzenia Zarok 2021 )
2021
Wynagrodzenie podstawowe (state, z tytutu petnione;j
. . 432 000,00 55,30 %
funkcji w Zarzadzie)
Wynagrodzenie premiowe (dodatkowe, zmienne) w tym:
259 200,00 33,18 %
a) Zasadnicze Wynagrodzenie Premiowe 230 400,00
b) Dodatkowe Wynagrodzenie Premiowe 28 800,00
Opcjonalne wynagrodzenie premiowe 90 000,00 11,52 %
Inne swiadczenia pieniezne
tacznie 781 200,00 100 %

Inne Swiadczenia niepieniezne w roku 2021 (korzystanie z aktywdw Spaétki): (1) Samochéd AUDI Q7,
(2) Notebook DELL, (3) Samsung Galaxy S, (4) Laptop FUJITSU, (5) Samsung Galaxy Z.

3. WYJASNIENIE SPOSOBU, W JAKI CALKOWITE WYNAGRODZENIE JEST ZGODNE Z PRZYJETA
POLITYKA WYNAGRODZEN, W TYM W JAKI SPOSOB PRZYCZYNIA SIE DO OSIAGNIECIA
DLUGOTERMINOWYCH WYNIKOW SPOLKI

I Zgodnie z przyjetg spdtce Krynicki Recykling S.A. Polityka Wynagrodzen Cztonkom Rady
Nadzorczej przystuguje jedynie wynagrodzenie state ustalane przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy w formie statej, miesiecznej, zryczattowanej kwoty brutto. Wynagrodzenie to moze by¢
zrdéznicowane z uwagi na petnione w Radzie Nadzorczej funkcje, jak tez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy moze postanowié, o tym ze wszyscy lub niektérzy Cztonkowie Rady Nadzorczej nie beda
otrzymywac wynagrodzenia. Cztonkom Rady Nadzorczej wchodzgcym w sktad Komitetu Audytu Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy moze przyzna¢ dodatkowe wynagrodzenie z tego tytutu w formie statej,
miesiecznej, zryczattowanej kwoty brutto. Cztonkom Rady Nadzorczej nie jest przyznawane
wynagrodzenie zmienne.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Krynicki Recykling S.A. w dniu 17 maja 2019 r.:

a) Uchwatg nr 23/05/2019 r. postanowito, ze Pan Rafat Bogustawski otrzymywat bedzie
wynagrodzenie z tytutu petnionej funkcji w Radzie Nadzorczej w wysokosci 2.000,00 (dwa
tysigce) ztotych miesiecznie brutto;

b) Uchwatg nr 24/05/2019 r. postanowito, ze Pan Marcin Luzifski nie bedzie otrzymywat
wynagrodzenia z tytutu petnionej funkcji w Radzie Nadzorczej;

c) Uchwatg nr 25/05/2019 r. postanowito, ze Pani Anna Katarzyna Andrzejak otrzymywac
bedzie wynagrodzenie z tytutu petnionej funkcji w Radzie Nadzorczej w wysokosci 2.000,00
(dwa tysigce) ztotych miesiecznie brutto;



d) Uchwatg nr 26/05/2019 r. postanowito, ze Pani Magdalena Dorota Czajka otrzymywac
bedzie wynagrodzenie z tytutu petnionej funkcji w Radzie Nadzorczej w wysokosci 2.000,00
(dwa tysigce) ztotych miesiecznie brutto;
e) Uchwatg nr 27/05/2019 r. postanowito, ze Pani Joanna Pawlicka nie bedzie otrzymywata
wynagrodzenia z tytutu petnionej funkcji w Radzie Nadzorczej;
f)  Uchwatg nr 28/05/2019 r. postanowito, ze Pani Anna Maria Barska nie bedzie otrzymywata
wynagrodzenia z tytutu petnionej funkcji w Radzie Nadzorczej.
Ponadto, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Krynicki Recykling S.A. w dniu 17 maja 2019 r.
Uchwatg nr 29/05/2019 r. postanowito ustali¢ dodatkowe wynagrodzenie dla Cztonkdéw Rady
Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji w Komitecie Audytu w wysokosci 1.000,00 (tysigc) ztotych
miesiecznie dla kazdego Cztonka Rady Nadzorczej wchodzacego w sktad Komitetu Audytu. Na
posiedzeniu w dniu 12 czerwca 2019 roku Rada Nadzorcza Spoétki podjeta uchwaty o powotaniu ze
swego grona Komitetu Audytu w skfadzie: Pani Anna Andrzejak — Przewodniczgca Komitetu Audytu,
Pan Rafat Bogustawski — Wiceprzewodniczagcy Komitetu Audytu, Pani Magdalena Czajka — Cztonek
Komitetu Audytu. Natomiast na posiedzeniu w dniu 9 grudnia 2020 roku Rada Nadzorcza Spétki podijeta
uchwaty o powotaniu ze swego grona Komitetu Audytu w sktadzie:— Pani Magdalena Czajka
Przewodniczgca Komitetu Audytu, Pani Anna Andrzejak— Wiceprzewodniczgcy Komitetu Audytu, Pan
Rafat Bogustawski— Cztonek Komitetu Audytu.

1l Zgodnie z przyjetg w Spodtce Krynicki Recykling S.A. Politykg Wynagrodzen Cztonkom Zarzadu
przystuguje zaréGwno wynagrodzenie state (podstawowe), jak i zmienne (premiowe) oraz dodatkowo
opcjonalne wynagrodzenie premiowe.

A. Wynagrodzenie state (podstawowe) ustalane jest uchwatg Rady Nadzorczej w wysokosci
statej kwoty brutto naleznej za kazdy miesigc, ktére to wynagrodzenie ptatne jest z dotu do dnia 10
nastepnego miesigca. Wynagrodzenie state (podstawowe) Prezesa Zarzadu Adama Krynickiego
ustalone zostato Uchwata nr 4/10/2016 r. z 13 pazdziernika 2016 r. Rady Nadzorczej, a wynagrodzenie
state (podstawowe) Cztonka Zarzadu Pawta Narcyza Kofakowskiego ustalone zostato Uchwatg nr
5/10/2016 r. z 13 pazdziernika 2016 r.

B. Wynagrodzenie Premiowe Cztonkdéw Zarzadu ustalane jest uchwatg Rady Nadzorczej za
kazdy miesigc do okreslonej wysokosci brutto, ptatne jest kwartalne i uzaleznione od realizacji
okreslonych celéw finansowych. Na Wynagrodzenie Premiowe sktada sie: i) Zasadnicze Wynagrodzenie
Premiowe oraz ii) Dodatkowe Wynagrodzenie Premiowe. Zasadnicze Wynagrodzenie Premiowe
nalezne jest w przypadku osiggniecia prze Grupe Kapitatowg Krynicki Recykling S.A. w kolejnych
kwartatach okreslonej w uchwale Rady Nadzorczej wielkosci % EBITDA obliczonej na podstawie
przyjetego takze przez Rade Nadzorcza dla danego roku kalendarzowy Budzetu Skonsolidowanego.
Dodatkowe Wynagrodzenie Premiowe nalezne jest w przypadku osiggniecia okreslonych w uchwale
Rady Nadzorczej celéw o dwojakim charakterze: finansowym, tj. w szczegdlnosci osiggniecie przez
Grupe Kapitatowg Krynicki Recykling S.A. skonsolidowanego zysku netto zatwierdzonego w Budzecie
Skonsolidowanym oraz biznesowym, $cisle powigzanym z aktualng sytuacjg majgtkowa lub planami
inwestycyjnymi Grupy Kapitatowej Krynicki Recykling S.A.

W roku 2021 w zwigzku z faktem osiggniecia przez Grupe Kapitatowg Krynicki Recykling S.A. okreslonej
w powyzej opisany sposéb wartosci % EBITDA zatozonej w Skonsolidowanym Budzecie przyjetym przez
Rade Nadzorcza dla 2020 roku Cztonkowie Zarzadu otrzymali wynagrodzenie w wysokosci: Prezes



Zarzadu — Adam Krynicki: 123.840,00 zt brutto tytutem Zasadniczego Wynagrodzenia Premiowego,
Cztonek Zarzadu — Pawet Kotakowski: 57.600,00 zt brutto tytutem Zasadniczego Wynagrodzenia
Premiowego.

Rowniez w roku 2021 w zwigzku faktem osiggniecia przez Grupe Kapitatowa Krynicki Recykling S.A.
okreslonej w powyzej opisany sposdb wartosci % EBITDA zatozonej w Skonsolidowanym Budzecie
przyjetym przez Rade Nadzorczg dla 2021 roku Cztonkowie Zarzadu otrzymali wynagrodzenie w
wysokosci: Prezes Zarzgdu Adam Krynicki: 371.520,00 zt brutto tytutem Zasadniczego Wynagrodzenia
Premiowego, Cztonek Zarzagdu — Pawet Kotakowski: 172.800,00 zt brutto tytutem Zasadniczego
Wynagrodzenia Premiowego.

Ponadto w roku 2021 w zwigzku z osiggnieciem innych celéw gospodarczych wyznaczonych uchwata
Rady Nadzorczej oraz osiggnieciem skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej Krynicki
Recykling S.A., zatozonego w Skonsolidowanym Budzecie przyjetym przez Rade Nadzorcza, Prezes
Zarzadu Adam Krynicki otrzymat za 2020 rok wynagrodzenie w wysokosci 61.920,00 zt brutto tytutem
Dodatkowego Woynagrodzenia Premiowego, a Cztonek Zarzadu Pawet Kotakowski otrzymat
wynagrodzenie w wysokosci 28.800,00 zt brutto tytutem Dodatkowego Wynagrodzenia Premiowego.

W 2020 roku nie zostat osiggniety drugi z wyznaczonych uchwatg Rady Nadzorczej celéw
gospodarczych, w zwigzku z powyzszym przewidziane za zrealizowanie tego celu Dodatkowe
Wynagrodzenie Premiowe nie zostato wyptacone.

C. Zgodnie z Politykg Wynagrodzen, niezaleznie od Wynagrodzen Podstawowych oraz
Wynagrodzen Premiowych Prezesowi Zarzagdu lub Cztonkowi Zarzgdu Rada Nadzorcza moze przyznac
w nadzwyczajnych i szczegdlnie uzasadnionych przypadkach, z uwzglednieniem strategii biznesowej
oraz interesow Krynicki Recykling S.A., Opcjonalne Wynagrodzenie Premiowe na podstawie uchwaty
Rady Nadzorczej, podjetej z wtasnej inicjatywy przez Rade Nadzorczg Krynicki Recykling S.A. lub na
whniosek Prezesa Zarzadu lub Cztonka Zarzadu. Wartos¢ Opcjonalnego Wynagrodzenia premiowego
dla Cztonkéw Zarzgdu Spétki nie moze by¢ wyzsza niz:

i) w przypadku Prezesa Zarzadu: 40 % tacznej wartosci Wynagrodzenia Podstawowego
wyptaconego w poprzednim roku kalendarzowym,;
ii) w przypadku Cztonka Zarzadu: 40 % tacznej wartosci Wynagrodzenia Podstawowego
wyptaconego w poprzednim roku kalendarzowym.
W 2021 roku zostato przyznane Opcjonalne Wynagrodzenie Premiowe zgodnie z:

a) uchwatg Rady Nadzorczej przyznane Prezesowi Zarzagdu Adamowi Krynickiemu Opcjonalne
Wynagrodzenie Premiowe w wysokosci 61.920 zt brutto,
b) uchwatg Rady Nadzorczej przyznane Cztonkowi Zarzagdu Pawtowi Kotakowskiemu Opcjonalne
Wynagrodzenie Premiowe w wysokosci 90.000 zt brutto
Opcjonalne Wynagrodzenie Premiowe przyznane zostato przez Rade Nadzorczg w granicach
przewidzianych w Polityce Wynagrodzen, z uwzglednieniem strategii biznesowej oraz intereséow Spotki
oraz z uwagi na wystgpienie uzasadnionych okolicznosci w postaci osiggniecia ponadprzecietnych
wynikéw finansowych Spotki.

1. Ustalenie statego wynagrodzenia ryczattowego dla niezaleznych Cztonkéw Rady Nadzorczej
daje gwarancje stabilnego funkcjonowania Rady Nadzorczej jako organu nadzoru, gdzie jego



Cztonkowie, nie bedac bezposrednio uzaleznieni od wyniku finansowego, z nalezytg rozwagg i bez
zbednych ryzyk beda sprawowali nadzér nad biezgca dziatalnosci Spotki oraz dziataniami Zarzadu.

Przyjete kryteria finansowe, uzalezniajgce nabycie przez Prezesa Zarzadu oraz Cztonka Zarzgdu prawa
do odpowiednio Zasadniczego Wynagrodzenia Premiowego Prezesa Zarzadu oraz Zasadniczego
Wynagrodzenia Premiowego Cztonka Zarzagdu od % EBITDA okreslonego w uchwale Rady Nadzorczej
w sprawie uchwalenia celéw do zrealizowania przez Cztonkdw Zarzadu oraz ustalenia % EBITDA
warunkujgcego nabycie przez Prezesa Zarzadu oraz Cztonka Zarzadu prawa do odpowiednio
Zasadniczego Wynagrodzenia Premiowego Prezesa Zarzadu oraz Zasadniczego Wynagrodzenia
Premiowego Cztonka Zarzgdu w danym roku kalendarzowym, stanowig element motywacyjny Prezesa
Zarzadu oraz Cztonka Zarzadu, uzalezniajgc wysokos$¢ tego wynagrodzenia od wynikéw finansowych
Grupy Kapitatowej Krynicki Recykling S.A.

Podobnie, realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw Krynicki Recykling S.A. oraz
stabilnosci Krynicki Recykling S.A. stuzy uzaleinienie wyptaty Dodatkowego Wynagrodzenia
Premiowego Prezesa Zarzgdu oraz Dodatkowego Wynagrodzenia Premiowego Cztonka Zarzadu od
realizacji przez Prezesa Zarzadu oraz Cztonka Zarzadu celéw okreslonych w stosownych uchwatach
Rady Nadzorczej. Cele wyznaczane przez Rade Nadzorczg w zakresie Dodatkowego Wynagrodzenia
Premiowego sg Scisle powigzane ze Skonsolidowanym Budzetem, przyjetym wczesdniej przez Rade
Nadzorczg oraz sytuacjg majatkowg i prawng Spoétki, a takze planami inwestycyjnymi Spotki. Tym
samym Dodatkowe Wynagrodzenie Premiowe Prezesa Zarzadu oraz Dodatkowe Wynagrodzenie
Premiowe Cztonka Zarzadu przyczynia sie do wzrostu zaangazowania Cztonkdéw Zarzadu w realizacje
celéw wyznaczonych przez Rade Nadzorcza.

Stosowany podziat wynagrodzenia pienieznego Cztonkdéw Zarzadu na czesc statg i zmienng, ktorej
wysokosc jest uzalezniona od efektdw ekonomicznych dziatalnosci Krynicki Recykling S.A. i wynikow jej
poszczegdlnych struktur organizacyjnych, w jeszcze wiekszym zakresie niz w przypadku innych
pracownikéw (u ktérych dominuje czes¢ stata wynagrodzenia) zacheca Cztonkéw Zarzadu do
podejmowania przemyslanych dziatan skutkujgcych osigganiem przez Spétke coraz lepszych efektéw
ekonomicznych, przy zapewnieniu stabilnosci jej dziatania w dtuzszych okresach czasu.

4. INFORMACIA NA TEMAT SPOSOBU, W JAKI ZOSTALY ZASTOSOWANE KRYTERIA DOTYCZACE
WYNIKOW
Zgodnie z Politykg Wynagrodzen, wyptata Zasadniczego Wynagrodzenia Premiowego jest zawsze
uzalezniona od osiggniecia przez Grupe Kapitatowg Krynicki Recykling S.A. w poszczegdlnych
kwartatach roku kalendarzowego (bedacego takze rokiem obrotowym) EBITDA w wielkosci ustalonej
przez Rade Nadzorczg. W tym celu Rada Nadzorcza rokrocznie ustala w zatwierdzanym przez siebie
Budzecie Skonsolidowanym zaktadang warto$¢ EBITDA dla poszczegdlnych kwartatow.

Rada Nadzorcza ustala takze procentowo warto$¢ EBIDTA Grupy Kapitatowej Krynicki Recykling S.A.,
ktédra musi by¢ osiggnietg, aby powstato po stronie cztonkdw Zarzadu roszczenie o wypfate
Zasadniczego Dodatkowego Wynagrodzenia Premiowego.

Nastepnie weryfikowana jest warto$¢ w rzeczywistosci osiggnietej w danym kwartale EBIDTA w
stosunku do zaktadanej przez Rade Nadzorcza.



W roku 2021 w kazdym z przypadkéw warunek dotyczgcy wyptaty Zasadniczego Wynagrodzenia
Premiowego zostat zrealizowany.

Kolejno, jak juz wskazano w punkcie 3.11.B. niniejszego sprawozdania, Rada Nadzorcza ustalita dwa cele
na rok 2020, ktére uprawnia¢ miaty do otrzymania przez Prezesa Zarzadu oraz Cztonka Zarzadu
odpowiednio Dodatkowego Wynagrodzenia Premiowego Prezesa Zarzgdu oraz Dodatkowego
Wynagrodzenia Premiowego Cztonka Zarzgdu. Za wykonanie celéw okreslonych powyzej Dodatkowe
Wynagrodzenie Premiowe wynosi¢ miato odpowiednio:

a) zaCel 1: 10 % odpowiednio Dodatkowego Wynagrodzenia Premiowego Prezesa Zarzadu oraz
Dodatkowego Wynagrodzenia Premiowego Cztonka Zarzadu.

b) za Cel 2: 10 % odpowiednio Dodatkowego Wynagrodzenia Premiowego Prezesa Zarzadu oraz
Dodatkowego Wynagrodzenia Premiowego Cztonka Zarzadu.
W 2020 roku jedynie w zakresie Celu 1 warunek zostat zrealizowany.

Wyptata Dodatkowego Wynagrodzenia Premiowego nastgpita w 2021 roku.

Weryfikacja dotyczgca wyznaczonych przez Rade Nadzorczg kryteriéw dotyczacych zrealizowanych
wynikéw finansowych nie nastrecza trudnosci i opiera sie na pordwnaniu zaktadanych przez Rade
Nadzorczg wartosci do wartosci publikowanych przez Spétke w raportach okresowych (kwartalnych
lub rocznych).



5. INFORMACJA O ZMIANIE, W UJECIU ROCZNYM, WYNAGRODZENIA, WYNIKOW SPOLKI ORAZ
SREDNIEGO WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW TEJ SPOtKI NIEBEDACYCH CZtONKAMI
ZARZADU ANI RADY NADZORCZEJ, W OKRESIE CO NAJMNIEJ PIECIU OSTATNICH LAT

OBROTOWYCH, W UJECIU tACZNYM, W SPOSOB UMOZLIWIAJACY POROWNANIE

2021

2020

2019

2018*

2017*

Wynagrodzenie
brutto
Zarzadu

cztonkow

2.329.200,00

2.431.220,00

2.086.560,00

wynagrodzenie
brutto
Rady Nadzorczej

cztonkow

108.000,00

108.000,00

106.100,00

wynagrodzenie
brutto
Zarzadu i Rady

cztonkow

Nadzorczej tagcznie

2.437.200,00

2.539.220,00

2.192.660,00

Srednie roczne
wynagrodzenie
brutto

pracownikow (nie

bedacych
cztonkami Zarzadu
lub Rady
Nadzorczej)

74.360,90

72.882,74

68.264,58

przychody netto **

124.857.884,35

98.109.407,98

96.264.824,12

zysk netto **

28.155.978,43

11.894.716,66

8.658.165,65

zysk brutto **

34.681.439,94

14.702.143,23

10.459.799,96

zysk z dziatalnosci
operacyjnej **

36.776.857,97

16.058.003,10

12.282.159,19

koszty
operacyjne**

90.861.730,34

81.497.627,08

86.262.573,47

amortyzacja **

15.296.593,88

13.434.123,33

10.991.021,12

EBITDA
kapitatowe;j

grupy

52.073.451,85

29.492.126,43

23.273.180,43

* pominiete, stosownie do tresci art. 90g ust. 3 Ustawy o ofercie

** dane skonsolidowane




6. WYSOKOSC WYNAGRODZENIA OD PODMIOTOW NALEZACYCH DO TEJ SAMEJ GRUPY
KAPITALOWEJ W ROZUMIENIU USTAWY Z DNIA 29 WRZESNIA 1994 R. 0 RACHUNKOWOSCI
(DZ. U.Z 2019 R. POZ. 351, 1495, 1571, 1655 | 1680 ORAZ Z 2020 R. POZ. 568)

a) Adam Krynicki otrzymuje wynagrodzenie ze sp6tki Krynicki Glass Recycling OU z siedzibg w

Estonii (w EUR):

Opis skfadnika Zarok 2021
wynagrodzenia

podstawowe (state) 30 000
tacznie 30 000

b) Pawet Kotakowski otrzymuje wynagrodzenie ze spétki Krynicki Glass Recycling OU z siedzibg

w Estonii (w EUR):

Opis sktadnika Zarok 2021
wynagrodzenia

podstawowe (state) 30000
tacznie 30 000

7. LICZBA PRZYZNANYCH LUB ZAOFEROWANYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH ORAZ
GLOWNE WARUNKI WYKONYWANIA PRAW Z TYCH INSTRUMENTOW, W TYM CENE | DATE
WYKONANIA ORAZ ICH ZMIANY

Nie dotyczy.

Ani cztonkom Zarzadu ani cztonkom Rady Nadzorczej nie przyznano oraz nie zaoferowano
jakichkolwiek instrumentdéw finansowych.

8. INFORMACIJE NA TEMAT KORZYSTANIA Z MOZLIWOSCI iADANIA ZWROTU ZMIENNYCH
SKEADNIKOW WYNAGRODZENIA

Z uwagi na fakt, ze prawo do otrzymania Zasadniczego Wynagrodzenia Premiowego Prezesa Zarzadu

oraz Zasadniczego Wynagrodzenia Premiowego Cztonka Zarzadu, a takize Dodatkowego

Wynagrodzenia Premiowego Prezesa Zarzadu oraz Dodatkowego Wynagrodzenia Premiowego

Cztonka Zarzadu ustalane jest po weryfikacji obiektywnych i jednoznacznych kryteriéw finansowych

uprawniajacych do otrzymania tego wynagrodzenia, nie powinny wystepowac sytuacje, w ktérych

Krynicki Recykling S.A. mogtaby zgda¢ zwrotu powyzszych zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

Niemniej, gdyby mimo powyiszego doszto do sytuacji wyptaty Zasadniczego Wynagrodzenia
Premiowego Prezesa Zarzagdu oraz Zasadniczego Wynagrodzenia Premiowego Cztonka Zarzadu, a takze
Dodatkowego Wynagrodzenia Premiowego Prezesa Zarzadu oraz Dodatkowego Wynagrodzenia
Premiowego Cztonka Zarzadu, ktére w catosci lub czesci okazatoby sie nienaleznym, w przypadku braku



jego zwrotu Krynicki Recykling S.A. przystuguje prawo dochodzenia zwrotu takiego wynagrodzenia na
podstawie powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa.

W roku 2021 Spoétka nie korzystata z prawa zgdania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia
Cztonkdéw Zarzadu oraz nie zidentyfikowata przypadkéw uprawniajgcych do zgdania takiego zwrotu.

9. INFORMACJE DOTYCZACE ODSTEPSTW OD PROCEDURY WDRAZANIA POLITYKI
WYNAGRODZEN ORAZ ODSTEPSTW ZASTOSOWANYCH ZGODNIE Z ART. 90F USTAWY O
OFERCIE, W TYM WYJASNIENIE PRZESLANEK | TRYBU, ORAZ WSKAZANIE ELEMENTOW, OD
KTORYCH ZASTOSOWANO ODSTEPSTWA.

Nie dotyczy.
Nie zastosowano odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen ani odstepstw, o ktérych
mowa w art. 90f ustawy o ofercie.

10. INFORMACJA O WARTOSC SWIADCZEN PIENIEZNYCH LUB NIEPIENIEZNYCH PRZYZNANYCH
NA RZECZ OSOB NAJBLIZSZYCH W ROZUMIENIU ART. 90G UST. 5 USTAWY O OFERCIE

Nie dotyczy.
Nie przyznano jakichkolwiek swiadczen pienieznych lub niepienieznych na rzecz oséb najblizszych w
rozumieniu art. 90g ust. 5 ustawy o ofercie.

11. WYJASNIENIE, W JAKI SPOSOB ZOSTAtA UWZGLEDNIONA UCHWALA WALNEGO
ZGROMADZENIA, OPINIUJACA SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH. ODNOSZACA SIE
DO POPRZEDNIEGO SPRAWOZDANIA O WYNAGRODZENIACH.

W dniu 20 maja 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwata nr 16/05/2021 pozytywnie
zaopiniowato sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach w spdtce Krynicki Recykling S.A. z
siedzibg w Olsztynie sporzadzone facznie za lata 2019 oraz 2020.



2. Zatgcznik nr 1 do Uchwaty nr 31/05/2022 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoiki
KRYNICKI RECYKLING S.A. z dnia 27 maja 2022 roku w sprawie zatwierdzenia zmian w
Regulaminie Rady Nadzorczej Spotki

Uchwata Rady Nadzorczej nr 01/09/2021
z dnia 08.09.2021 r.
Spotki Krynicki Recykling S.A. z siedzibg w Olsztynie
w sprawie zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki

1. Rada Nadzorcza spotki KRYNICKI RECYKLING S.A. z siedzibg w Olsztynie dzialajac na
podstawie §16 ust 4 Statutu Spotki zmienia Regulamin Rady Nadzorczej Krynicki Recykling S.A.
z siedzibg w Olsztynie w ten sposob, iz:

a) w §13 usuwa si¢ caly ust.2 dotyczacy tajnych glosowan,
b) pozostate postanowienia Regulaminu pozostaja bez zmian.

2. Rada Nadzorcza w zwigzku z uchwalong na podstawie pkt 1 zmiang przyjmuje tekst jednolity
Regulaminu Rady Nadzorczej o tresci jak w Zatgczniku 1 do niniejszej uchwaty.

3. Zmiana Regulaminu Rady Nadzorczej dla swej skutecznosci zgodnie z tresciag §16 ust 3 Statutu
Spotki wymaga zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie.

4. Zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej objete niniejsza uchwalag wejda w zycie z chwila ich
zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Spotki.

3. Zatacznik nr 1 do Uchwaty nr 32/05/2022 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
KRYNICKI RECYKLING S.A. z dnia 27 maja 2022 roku w sprawie przyjecia zasad Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 adresowanych do Walnego Zgromadzenia.

POLITYKA INFORMACYJNA | KOMUNIKACJA Z INWESTORAMI

1.1. Spotka prowadzi sprawng komunikacje z uczestnikami rynku kapitatowego,
rzetelnie informujgc o sprawach jej dotyczacych. W tym celu spotka wykorzystuje
réznorodne narzedzia i formy porozumiewania sig, w tym przede wszystkim
korporacyjng strone internetowg, na ktérej zamieszcza wszelkie informacje istotne dla
inwestoréw.

Zasada jest stosowana.

1.2. Spotka umozliwia zapoznanie sie z osiggnietymi przez nig wynikami finansowymi
zawartymi w raporcie okresowym w mozliwie najkrotszym czasie po zakonczeniu
okresu sprawozdawczego, a jezeli z uzasadnionych powodow nie jest to mozliwe, jak
najszybciej publikuje co najmniej wstepne szacunkowe wyniki finansowe.

Zasada jest stosowana.

1.3. W swojej strategii biznesowej spdtka uwzglednia rowniez tematyke ESG, w
szczegolnosci obejmujaca:

1.3.1. zagadnienia Srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze
zmianami klimatu i zagadnienia zrbwnowazonego rozwoju;

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.

Spodtka planuje przygotowac dokument dotyczgcy strategii biznesowej obejmujgcy




rowniez ww. tematyke.

1.3.2. sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczgce m.in. podejmowanych i
planowanych dziatan majgcych na celu zapewnienie rownouprawnienia ptci,
nalezytych warunkow pracy, poszanowania praw pracownikow, dialogu ze
spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami.

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka planuje przygotowac dokument dotyczgcy strategii biznesowej obejmujgcy
rowniez ww. tematyke.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej
strategii biznesowej spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na
temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym zwtaszcza celéw
dtugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepow w jej realizacji, okreslonych
za pomocg miernikow, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii w
obszarze ESG powinny m.in.:

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka planuje przygotowac¢ dokument dotyczgcy strategii biznesowej obejmujgcy
rowniez ww. tematyke.

1.4.1. objasniac, w jaki sposob w procesach decyzyjnych w spoétfce i podmiotach z jej
grupy uwzgledniane sg kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na
wynikajgce z tego ryzyka,;

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka planuje przygotowac dokument dotyczgcy strategii biznesowej obejmujgcy
rowniez ww. tematyke.

1.4.2. przedstawia¢ wartos¢ wskaznika rownosci wynagrodzen wyptacanych jej
pracownikom, obliczanego jako procentowa roznica pomiedzy srednim miesiecznym
wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagrdd i innych dodatkéw) kobiet i
mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawia¢ informacje o dziataniach podjetych w celu
likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk z tym
zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do
rownosci.

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka planuje przygotowac dokument dotyczgcy strategii biznesowej obejmujgcy
rowniez ww. tematyke.

1.5. Co najmniej raz w roku spotka ujawnia wydatki ponoszone przez nig i jej grupe na
wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji
spotecznych, zwigzkow zawodowych itp. Jezeli w roku objetym sprawozdaniem
spotka lub jej grupa ponosity wydatki na tego rodzaju cele, informacja zawiera
zestawienie tych wydatkow.

Zasada jest stosowana.

1.6. W przypadku spdtki nalezgcej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 raz na
kwartat, a w przypadku pozostatych nie rzadziej niz raz w roku, spétka organizuje
spotkanie dla inwestoréw, zapraszajgc na nie w szczegoélnosci akcjonariuszy,
analitykéw, ekspertow branzowych i przedstawicieli mediéw. Podczas spotkania
zarzad spotki prezentuje i komentuje przyjetg strategie i jej realizacje, wyniki
finansowe spoitki i jej grupy, a takze najwazniejsze wydarzenia majgce wptyw na
dziatalno$¢ spofki i jej grupy, osiggane wyniki i perspektywy na przysztosc¢. Podczas



organizowanych spotkan zarzad spotki publicznie udziela odpowiedzi i wyjasnien na
zadawane pytania.
Zasada jest stosowana.

1.7. W przypadku zgtoszenia przez inwestora zgdania udzielenia informacji na temat
spotki, spotka udziela odpowiedzi niezwtocznie, lecz nie pozniej niz w terminie 14 dni.
Zasada jest stosowana.

ZARZAD | RADA NADZORCZA

2.1. Spotka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzgdu oraz rady
nadzorczej, przyjetg odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie.
Polityka r6znorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach
jak ptec, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie
zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji tych celow. W
zakresie zréznicowania pod wzgledem ptci warunkiem zapewnienia roznorodnosci
organow spofki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz
30%.

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.

W Spdfce nie jest stosowana polityki roznorodnosci w odniesieniu do wtadz spofki.
Wiek czy ptec nie sg tez czynnikami, ktore wptywajg na podejmowanie decyzji w
sprawie wyboru cztonkoéw zarzgdu i rady nadzorczej w Spofce. Walne Zgromadzenie
oraz Rada Nadzorcza, kieruje sie przy wyborze cztonkow zarzgdu i rady nadzorczej
kwalifikacjami osoby kandydujgcej do petnienia okre$lonych funkcji oraz jej
doswiadczeniem zawodowym i do$wiadczeniem w branzy. Takie podejscie zapewnia
wtasciwy dobor wiadz spoftki.

2.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady
nadzorczej spotki powinny zapewni¢ wszechstronnos¢ tych organdw poprzez wybor
do ich skfadu os6b zapewniajgcych roznorodnos¢, umozliwiajgc m.in. osiggniecie
docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie
nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce r6znorodnosci, o
ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.

W Spofce nie jest stosowana polityki roznorodnosci w odniesieniu do wtadz spotki.
Wiek czy ptec nie sg tez czynnikami, ktore wptywajg na podejmowanie decyzji w
sprawie wyboru czfonkow zarzgdu i rady nadzorczej w Spétce. Walne Zgromadzenie
oraz Rada Nadzorcza, kieruje sie przy wyborze cztonkow zarzgdu i rady nadzorczej
kwalifikacjami osoby kandydujgcej do petnienia okre$lonych funkcji oraz jej
doswiadczeniem zawodowym i doSwiadczeniem w branzy. Takie podejscie zapewnia
witasciwy dobor wiadz spotki.

2.3. Przynajmniej dwoch cztonkéw rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci
wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze nie ma rzeczywistych i istotnych
powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow w
spofce.

Zasada jest stosowana.

2.4. Gtosowania rady nadzorczej i zarzadu sg jawne, chyba Zze co innego wynika z
przepisow prawa.



Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.

W zwigzku z dostosowaniem do zasad Dobrych Praktyk 2021, uchwalona zmiana
Regulaminu Rady Nadzorczej przewidujgca jawne gtosowania w sprawach
osobowych wymaga zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie.

2.5. Cztonkowie rady nadzorczej i zarzadu gtosujacy przeciw uchwale moga zgtosi¢
do protokotu zdanie odrebne.
Zasada jest stosowana.

2.6. Petnienie funkcji w zarzgdzie spofki stanowi gtowny obszar aktywnosci
zawodowej cztonka zarzgdu. Cztonek zarzgdu nie powinien podejmowac dodatkowej
aktywnosci zawodowej, jezeli czas poswiecony na takg aktywno$¢ uniemozliwia mu
rzetelne wykonywanie obowigzkow w spotce.

Zasada jest stosowana.

2.7. Petnienie przez cztonkéw zarzgdu spofki funkcji w organach podmiotéw spoza
grupy spoétki wymaga zgody rady nadzorczej.
Zasada jest stosowana.

2.8. Czlonkowie rady nadzorczej powinni by¢ w stanie poswieci¢ niezbedng ilos¢
czasu na wykonywanie swoich obowigzkow.
Zasada jest stosowana.

2.9. Przewodniczgcy rady nadzorczej nie powinien tgczy¢ swojej funkcji z
kierowaniem pracami komitetu audytu dziatajgcego w ramach rady.
Zasada jest stosowana.

2.10. Spétka, adekwatnie do jej wielkosci i sytuacji finansowej, deleguje srodki
administracyjne i finansowe konieczne do zapewnienia sprawnego funkcjonowania
rady nadzorczej.

Zasada jest stosowana.

2.11. Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza
sporzadza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia
roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktébrym mowa powyzej, zawiera co najmniej:

2.11.1. informacje na temat sktadu rady i jej komitetéw ze wskazaniem, ktorzy z
cztonkow rady spetniajg kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a
takze ktorzy sposrod nich nie majg rzeczywistych i istotnych powigzan z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w spétce, jak
réwniez informacje na temat sktadu rady nadzorczej w kontekscie jej roznorodnosci;
Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.

Zasada jest stosowana cze$ciowo. Spotka nie publikuje informacji na temat sktadu
rady nadzorczej w kontekScie jej roznorodnosci z uwagi na to, ze nie zostata przyjeta
polityka réznorodnosci w odniesieniu do wiadz Spoftki.

2.11.2. podsumowanie dziatalnosci rady i jej komitetéw;
Zasada jest stosowana.

2.11.3. ocene sytuacji spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny
systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu



wewnetrznego, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie rada nadzorcza
podejmowata w celu dokonania tej oceny; ocena ta obejmuje wszystkie istotne
mechanizmy kontrolne, w tym zwlaszcza dotyczgce raportowania i dziatalnosci
operacyjnej;

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Zasada jest stosowana czeSciowo. Spotka stosuje niniejszg zasade z wytgczeniem
oceny systemow zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, ktore nie zostaty wyodrebnione i wdrozone w Spofce. Spotka wdrozyta
systemy kontroli wewnetrznej. Wprowadzona zostata polityka podatkowa oraz
procedury kontroli wewnetrznej (w tym procedura weryfikowania i zatwierdzania
dokumentow). Celem systemu kontroli wewnetrznej jest zapewnienie: skutecznoSci i
efektywnosci dziatania Spotki, jasny podziat obowigzkéw miedzy pracownikami Spofki,
wiarygodnoS$ci sprawozdawczoSci finansowej, zgodnosci dziatania Spotki z przepisami
prawa, requlacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi. Spisanie mechanizmow i
procedur, ma na celu zapewnienie maksymalnej rzetelnosci prowadzonych rozliczen
podatkowych, jak tez przekazywanie informacji do organow podatkowych w sposob
otwarty i zrozumiaty. W zakresie dotyczgcym dziatan, jakie rada nadzorcza
podejmowata w celu dokonania powyzszej oceny - zasada bedzie stosowana w ww.
zakresie za rok 2022.

2.11.4. ocene stosowania przez spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu
wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych ich stosowania okreslonych w
Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczgcych informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych, wraz z informacjg na
temat dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny;
Zasada jest stosowana.

2.11.5. ocene zasadnosci wydatkow, o ktorych mowa w zasadzie 1.5;
Zasada jest stosowana.

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do
zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji celéw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.
Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.

W Spofce nie jest stosowana polityki roznorodnosci w odniesieniu do wtadz spoftki.
Wiek czy ptec nie sg tez czynnikami, ktore wptywajg na podejmowanie decyzji w
sprawie wyboru cztonkow zarzgdu i rady nadzorczej w Spotce. Walne Zgromadzenie
oraz Rada Nadzorcza, kieruje sie przy wyborze cztonkow zarzgdu i rady nadzorczej
kwalifikacjami osoby kandydujgcej do petnienia okre$lonych funkcji oraz jej
doswiadczeniem zawodowym i do$wiadczeniem w branzy. Takie podejscie zapewnia
wtasciwy dobor wiadz spoftki.

SYSTEMY | FUNKCJE WEWNETRZNE

3.1. Spotka gietdowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze
skuteczng funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednie do wielkosci spoétki i rodzaju
oraz skali prowadzonej dziatalnosci, za dziatanie ktérych odpowiada zarzad.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Zasada jest stosowana cze$ciowo. W Spoéfce nie zostaty wdrozone sformalizowane
systemy dotyczgce zarzgdzania ryzykiem, compliance i audytu wewnetrznego. Zarzad
Spotki dokonuje biezgcej oceny ryzyka dotyczgcego funkcjonowania Spotki i zarzgdza




tym ryzykiem. Spo6tka wdrozyta systemy kontroli wewnetrznej. Wprowadzona zostata
polityka podatkowa oraz procedury kontroli wewnetrznej (w tym procedura
weryfikowania i zatwierdzania dokumentow). Celem systemu kontroli wewnetrznej jest
zapewnienie: skutecznosci i efektywnosci dziatania Spoftki, jasny podziat obowigzkéw
miedzy pracownikami Spotki, wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej, zgodnoSci
dziatania Spotki z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami
rynkowymi. Spisanie mechanizmow i procedur, ma na celu zapewnienie maksymalnej
rzetelnosci prowadzonych rozliczen podatkowych, jak tez przekazywanie informacji do
organow podatkowych w sposob otwarty i zrozumiaty. Zadania z zakresu compliance
oraz audytu wewnetrznego sprawujg organy spotki w zakresie swoich statutowych
kompetencji oraz pracownicy Spotki bezposrednio podlegajgcy Zarzgdowi oraz
profesjonalny podmiot zewnetrzny, gwarantujgcy wysokie standardy Swiadczonych
ustug w zakresie ksiegowoS$ci i sporzgdzania sprawozdan finansowych oraz raportow
okresowych.

3.2. Spoétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za zadania
poszczegolnych systeméw lub funkcji, chyba Ze nie jest to uzasadnione z uwagi na
rozmiar spotki lub rodzaj jej dziatalnosci.

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.

W Spodfce nie zostaty wdrozone sformalizowane systemy dotyczgce zarzgdzania
ryzykiem, compliance i audytu wewnetrznego. Zarzgd Spotki dokonuje biezgcej oceny
ryzyka dotyczgcego funkcjonowania Spotki i zarzgdza tym ryzykiem. Zadania z
zakresu kontroli wewnetrznej, compliance oraz audytu wewnetrznego sprawujg
organy spotki w zakresie swoich statutowych kompetencji oraz pracownicy Spotki
bezposrednio podlegajgcy Zarzgdowi oraz profesjonalny podmiot zewnetrzny,
gwarantujgcy wysokie standardy Swiadczonych ustug w zakresie ksiegowoSci i
sporzgdzania sprawozdan finansowych oraz raportow okresowych.

3.3. Spétka nalezgca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 powotuje audytora
wewnetrznego kierujgcego funkcjg audytu wewnetrznego, dziatajgcego zgodnie z
powszechnie uznanymi miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego. W pozostatych spétkach, w ktérych nie powotano audytora
wewnetrznego spetniajgcego ww. wymogi, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli
petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba
powotania takiej osoby.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spétki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Spdtka nie jest zakwalifikowana do indeksow gietdowych WIG20, mWIG40 lub
sWIG80. Co roku Komitet Audytu dokonuje oceny czy istnieje potrzeba wyodrebnienia
organizacyjnie jednostki audytu wewnetrznego.

3.4. Wynagrodzenie osob odpowiedzialnych za zarzgdzanie ryzykiem i compliance
oraz kierujgcego audytem wewnetrznym powinno by¢ uzaleznione od realizaciji
wyznaczonych zadan, a nie od krotkoterminowych wynikéw spotki.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

W Spodfce nie zostaty jeszcze wdrozone systemy zarzgdzania ryzykiem, compliance i
audytu wewnetrznego. Zarzgd Spétki dokonuje biezgcej oceny ryzyka dotyczgcego
funkcjonowania Spotki | zarzgdza tym ryzykiem. Zadania z zakresu zarzgdzania
ryzykiem, compliance oraz audytu wewnetrznego sprawujg organy spotki w zakresie
swoich statutowych kompetencji oraz pracownicy Spotki bezposrednio podlegajgcy
Zarzgdowi, Komitet Audytu oraz profesjonalny podmiot zewnetrzny, gwarantujgcy
wysokie standardy Swiadczonych ustug w zakresie ksiegowoS$ci i sporzgdzania




sprawozdan finansowych oraz raportow okresowych.

3.5. Osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem i compliance podlegajg
bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzgdu.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spétki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Zadania z zakresu zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz audytu wewnetrznego
sprawujg organy spotki w zakresie swoich statutowych kompetencji oraz pracownicy
Spotki bezposrednio podlegajgcy Zarzgdowi

3.6. Kierujgcy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a
funkcjonalnie przewodniczgcemu komitetu audytu lub przewodniczgcemu rady
nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu audytu.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Brak wyodrebnienia w Spofce takiego stanowiska.

3.7. Zasady 3.4 - 3.6 majg zastosowanie réwniez w przypadku podmiotéw z grupy
spofki o istotnym znaczeniu dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do
wykonywania tych zadan.

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.

Brak wyodrebnienia w Spofce takiego stanowiska.




3.8. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny, a w przypadku
braku wyodrebnienia w spétce takiej funkcji zarzad spotki, przedstawia radzie
nadzorczej ocene skutecznosci funkcjonowania systemow i funkciji, o ktérych mowa w
zasadzie 3.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

W Spofce nie zostaty wdrozone sformalizowane systemy dotyczgce zarzgdzania
ryzykiem, compliance i audytu wewnetrznego. Zarzgd Spotki dokonuje biezgcej oceny
ryzyka dotyczgcego funkcjonowania Spotki i zarzgdza tym ryzykiem. Spotka wdrozyta
systemy kontroli wewnetrznej. Wprowadzona zostata polityka podatkowa oraz
procedury kontroli wewnetrznej (w tym procedura weryfikowania i zatwierdzania
dokumentow). Celem systemu kontroli wewnetrznej jest zapewnienie: skutecznoSci i
efektywnosci dziatania Spotki, jasny podziat obowigzkéw miedzy pracownikami Spofki,
wiarygodnoS$ci sprawozdawczoSci finansowej, zgodnosci dziatania Spotki z przepisami
prawa, requlacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi. Spisanie mechanizmow i
procedur, ma na celu zapewnienie maksymalnej rzetelno$ci prowadzonych rozliczen
podatkowych, jak tez przekazywanie informacji do organow podatkowych w sposob
otwarty i zrozumiaty. Zadania z zakresu compliance oraz audytu wewnetrznego
sprawujg organy spotki w zakresie swoich statutowych kompetencji oraz pracownicy
Spotki bezposrednio podlegajgcy Zarzgdowi oraz profesjonalny podmiot zewnetrzny,
gwarantujgcy wysokie standardy Swiadczonych ustug w zakresie ksiegowoSci i
sporzgdzania sprawozdan finansowych oraz raportow okresowych.

3.9. Rada nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systemoéw i funkcji, o ktérych mowa w
zasadzie 3.1, w oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej
bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spofki, jak
réwniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemoéw i funkciji,
zgodnie z zasadg 2.11.3. W przypadku gdy w spofce dziata komitet audytu, monitoruje
on skuteczno$¢ systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, jednakze nie
zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania
tych systemow i funkcji.

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.

Zasada jest stosowana cze$ciowo. Rada Nadzorcza dokonuje oceny sytuacji Spotki z
uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, z wytgczeniem systemow
zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego. W Spofce nie
zostaty wdrozone systemy zarzgdzania ryzykiem, oraz compliance oraz audytu
wewnetrznego. Spotka wdrozyta systemy kontroli wewnetrznej. Wprowadzona zostata
polityka podatkowa oraz procedury kontroli wewnetrznej (w tym procedura
weryfikowania i zatwierdzania dokumentéw). Celem systemu kontroli wewnetrznej jest
zapewnienie: skutecznosci i efektywnosSci dziatania Spotki, jasny podziat obowigzkow
miedzy pracownikami Spotki, wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej, zgodnosci
dziatania Spotki z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami
rynkowymi. Spisanie mechanizmow i procedur, ma na celu zapewnienie maksymalnej
rzetelnosci prowadzonych rozliczen podatkowych, jak tez przekazywanie informacji do
organow podatkowych w sposob otwarty i zrozumiaty.

3.10. Co najmniej raz na piec lat w spotce nalezgcej do indeksu WIG20, mWIG40 lub
sWIG80 dokonywany jest, przez niezaleznego audytora wybranego przy udziale
komitetu audytu, przeglad funkcji audytu wewnetrznego.

Nie dotyczy.

Spdtka nie jest zakwalifikowana do indeksow gietdowych WIG20, mWIG40 lub
sWIGS80.



WALNE ZGROMADZENIE | RELACJE Z AKCJONARIUSZAMI

4.1. Spoétka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkoéw komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to
uzasadnione z uwagi na zgtaszane spétce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w
stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedng dla przeprowadzenia takiego
walnego zgromadzenia.

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.

Ze wzgledu na strukture akcjonariatu oraz dotychczasowg niewielkg liczebnosc
akcjonariuszy uczestniczgcych w walnych zgromadzeniach i braku zgtoszenia
dotychczas checi uczestniczenia za posrednictwem Srodkoéw komunikacji
elektronicznej Spotka dotychczas nie zapewniata prawa dwustronnej komunikacji za
pomocg tych Srodkoéw komunikacji. W przypadku zainteresowania akcjonariuszy, jak
rowniez w przypadku upowszechnienia sie tego sposobu komunikacji na rynku Spotka
nie wyklucza rozpoczecia stosowania tej zasady w przysztoSci.

4.2. Spotka ustala miejsce i termin, a takze forme walnego zgromadzenia w sposob
umozliwiajgcy udziat w obradach jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy. W tym celu
spotka doktada rowniez staran, aby odwotanie walnego zgromadzenia, zmiana
terminu lub zarzgdzenie przerwy w obradach nastepowaty wytgcznie w
uzasadnionych przypadkach oraz by nie uniemozliwiaty lub nie ograniczaty
akcjonariuszom wykonywania prawa do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.
Zasada jest stosowana.

4.3. Spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia
W czasie rzeczywistym.

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.

Statut Spotki jak i Regulamin Obrad Walnego Zgromadzenie nie przewidujg prawa
dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym . Ze wzgledu na strukture
akcjonariatu oraz dotychczasowg niewielkg liczebnoSc akcjonariuszy uczestniczgcych
w walnych zgromadzeniach i braku zgtoszenia dotychczas checi uczestniczenia za
posrednictwem Srodkéw komunikacji elektronicznej Spotka dotychczas nie zapewniata
prawa dwustronnej komunikacji za pomocg tych srodkéw komunikacji. W przypadku
zainteresowania akcjonariuszy, jak rowniez w przypadku upowszechnienia sie tego
sposobu komunikacji na rynku Spétka nie wyklucza rozpoczecia stosowania tej
zasady w przysztoSci. Zapoznanie sie z istotnymi elementami przebiegu obrad
Walnego Zgromadzenia zapewniajg akcjonariuszom informacje zawarte w
przekazywanych raportach biezgcych, zawierajgcych treSc¢ podjetych uchwat, wyniki
gftosowan oraz informacje o ewentualnych zgtoszonych sprzeciwach, ktére
zamieszczane sg na stronie internetowej Spotki

4 .4. Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecnos¢ na walnych zgromadzeniach.
Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.

W walnych zgromadzeniach Spotki udziat biorg osoby uprawnione zgodnie z
obowigzujgcym prawem i dokumentami korporacyjnymi oraz obstugujgce
zgromadzenia. Nie ma potrzeby wprowadzania dodatkowych zobowigzan dla
akcjonariuszy dotyczgcych szczegolnego umozliwiania obecnos$ci podczas walnych
zgromadzen przedstawicielom mediéw. Nadto, jezeli pojawig sie ze strony
przedstawicieli mediow jakiekolwiek pytania dotyczgcych przedmiotu obrad walnego
zgromadzenia bgdz jego przebiegu, mogg one zostac skierowane do zarzgdu Spotki,
ktory udzieli stosownych odpowiedzi. Ponadto w ocenie Spotki udziat osob nie




uprawnionych moze zaktocac prace Walnego Zgromadzenia.

4.5. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o zwofaniu walnego
zgromadzenia na podstawie art. 399 § 2 - 4 Kodeksu spétek handlowych, zarzgd
niezwitocznie dokonuje czynnosci, do ktorych jest zobowigzany w zwigzku z
organizacjg i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ma zastosowanie
réwniez w przypadku zwotania walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia
wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spotek handlowych.
Zasada jest stosowana.

4.6. W celu utatwienia akcjonariuszom biorgcym udziat w walnym zgromadzeniu
gtosowania nad uchwatami z nalezytym rozeznaniem, projekty uchwat walnego
zgromadzenia dotyczgcych spraw i rozstrzygniec innych niz o charakterze
porzadkowym powinny zawiera¢ uzasadnienie, chyba Ze wynika ono z dokumentac;ji
przedstawianej walnemu zgromadzeniu. W przypadku gdy umieszczenie danej
sprawy w porzgdku obrad walnego zgromadzenia nastepuje na zgdanie akcjonariusza
lub akcjonariuszy, zarzad zwraca sie o przedstawienie uzasadnienia proponowanej
uchwaty, o ile nie zostato ono uprzednio przedstawione przez akcjonariusza lub
akcjonariuszy.

Zasada jest stosowana.

4.7. Rada nadzorcza opiniuje projekty uchwat wnoszone przez zarzad do porzadku
obrad walnego zgromadzenia.
Zasada jest stosowana.

4.8. Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku
obrad walnego zgromadzenia powinny zostac¢ zgtoszone przez akcjonariuszy
najpozniej na 3 dni przed walnym zgromadzeniem.

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.

Spodtka nie ma mozliwosci narzucania akcjonariuszom terminu przedstawiania
projektow uchwat. Projekty uchwat dotyczgcych punktow objetych ogtoszonym
porzadkiem obrad mogg by¢ zgtaszane takze w trakcie trwania walnego
zgromadzenia.

4.9. W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma by¢ powofanie
do rady nadzorczej lub powotanie rady nadzorczej nowej kadencji:

4.9.1. kandydatury na cztonkow rady powinny zostac¢ zgtoszone w terminie
umozliwiajgcym podjecie przez akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu
decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pozniej niz na 3 dni przed walnym
zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem materiatdéw ich dotyczgcych,
powinny zostac¢ niezwtocznie opublikowane na stronie internetowej spofki;

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.

Spodtka nie ma mozliwosci narzucania akcjonariuszom terminu przedstawiania
kandydatur na cztonkoéw rady nadzorczey.

4.9.2. kandydat na cztonka rady nadzorczej sktada oswiadczenia w zakresie
spetniania wymogow dla cztonkéw komitetu audytu okreslone w ustawie z dnia 11
maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,
a takze w zakresie istnienia rzeczywistych i istotnych powigzan kandydata z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w spotce.
Zasada jest stosowana.




4.10. Realizacja uprawnien akcjonariuszy oraz sposob wykonywania przez nich
posiadanych uprawnien nie mogg prowadzi¢ do utrudniania prawidtowego dziatania
organow spotki.

Zasada jest stosowana.

4.11. Cztonkowie zarzgdu i rady nadzorczej biorg udziat w obradach walnego
zgromadzenia, w miejscu obrad lub za posrednictwem Srodkdw dwustronnej
komunikacji elektronicznej w czasie rzeczywistym, w skfadzie umozliwiajgcym
wypowiedzenie sie na temat spraw bedacych przedmiotem obrad walnego
zgromadzenia oraz udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w
trakcie walnego zgromadzenia. Zarzad prezentuje uczestnikom zwyczajnego walnego
zgromadzenia wyniki finansowe spotki oraz inne istotne informacje, w tym
niefinansowe, zawarte w sprawozdaniu finansowym podlegajgcym zatwierdzeniu
przez walne zgromadzenie. Zarzgd omawia istotne zdarzenia dotyczgce minionego
roku obrotowego, poréwnuje prezentowane dane z latami wczesniejszymi i wskazuje
stopien realizacji plandbw minionego roku.

Zasada jest stosowana.

4.12. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru
powinna precyzowac cene emisyjng albo mechanizm jej ustalenia, bgdz
zobowigzywac organ do tego upowazniony do ustalenia jej przed dniem prawa
poboru, w terminie umozliwiajgcym podjecie decyzji inwestycyjne;.

Zasada jest stosowana.

4.13. Uchwata o nowej emisji akcji z wytgczeniem prawa poboru, ktora jednocze$nie
przyznaje prawo pierwszenstwa objecia akcji nowej emisji wybranym akcjonariuszom
lub innym podmiotom, moze byc¢ podjeta, jezeli spetnione sg co najmniej ponizsze
przestanki:

a) spotka ma racjonalng, uzasadniong gospodarczo potrzebe pilnego pozyskania
kapitatu lub emisja akcji zwigzana jest z racjonalnymi, uzasadnionymi gospodarczo
transakcjami, m.in. takimi jak tgczenie sie z inng spotkg lub jej przejeciem, lub tez
akcje majg zostac objete w ramach przyjetego przez spotke programu
motywacyjnego;

b) osoby, ktérym przystugiwac bedzie prawo pierwszenstwa, zostang wskazane
wedtug obiektywnych kryteriéw ogdlnych;

C) cena objecia akcji bedzie pozostawac w racjonalnej relacji do biezgcych notowan
akciji tej spofki lub zostanie ustalona w wyniku rynkowego procesu budowania ksiegi

popytu.
Zasada jest stosowana.

4.14. Spotka powinna dgzy¢ do podziatu zysku poprzez wyptate dywidendy.
Pozostawienie catosci zysku w spétce jest mozliwe, jezeli zachodzi ktérakolwiek z
ponizszych przyczyn:

a) wysoko$c¢ tego zysku jest minimalna, a w konsekwencji dywidenda bytaby
nieistotna w relacji do wartosci akcji;

b) spdétka wykazuje niepokryte straty z lat ubiegtych, a zysk przeznaczony jest na ich
zmniejszenie;

Cc) spotka uzasadni, ze przeznaczenie zysku na inwestycje przyniesie
akcjonariuszom wymierne korzysci;

d) spotka nie wygenerowata srodkow pienieznych umozliwiajgcych wyptate
dywidendy;



e) wyptata dywidendy istotnie zwiekszytaby ryzyko naruszenia kowenantow
wynikajgcych z wigzgcych spotke umoéw kredytowych lub warunkéw emisji obligacii;
f) pozostawienie zysku w spétce jest zgodne z rekomendacjg instytucji sprawujgcej
nadzor nad spoétkg z racji prowadzenia przez nig okreslonego rodzaju dziatalnosci.
Zasada jest stosowana.

KONFLIKT INTERESOW | TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

5.1. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej informuje odpowiednio zarzad lub rade
nadzorczg o zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwo$ci jego powstania oraz nie
bierze udziatu w rozpatrywaniu sprawy, w ktorej w stosunku do jego osoby moze
wystgpi¢ konflikt intereséw.

Zasada jest stosowana.

5.2. W przypadku uznania przez cztonka zarzadu lub rady nadzorczej, ze decyzja,
odpowiednio zarzgdu lub rady nadzorczej, stoi w sprzecznosci z interesem spofki,
powinien zazgdac¢ zamieszczenia w protokole posiedzenia zarzgdu lub rady
nadzorczej jego zdania odrebnego w tej sprawie.

Zasada jest stosowana.

5.3. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢ uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakcji z podmiotami powigzanymi. Dotyczy to takze
transakcji akcjonariuszy spotki zawieranych z podmiotami nalezgcymi do jej grupy.
Zasada jest stosowana.

5.4. Spétka moze nabywac akcje wiasne (buy-back) wytgcznie w takim trybie, w
ktérym poszanowane sg prawa wszystkich akcjonariuszy.
Zasada jest stosowana.

5.5. W przypadku gdy transakcja spotki z podmiotem powigzanym wymaga zgody
rady nadzorczej, przed podjeciem uchwaty w sprawie wyrazenia zgody rada ocenia,
czy istnieje konieczno$¢ uprzedniego zasiegniecia opinii podmiotu zewnetrznego,
ktory przeprowadzi wycene transakcji oraz analize jej skutkdw ekonomicznych.
Zasada jest stosowana.

5.6. Jezeli zawarcie transakcji z podmiotem powigzanym wymaga zgody walnego
zgromadzenia, rada nadzorcza sporzgdza opinie na temat zasadnosci zawarcia takiej
transakcji. W takim przypadku rada ocenia koniecznosc uprzedniego zasiegniecia
opinii podmiotu zewnetrznego, o ktérej mowa w zasadzie 5.5.

Zasada jest stosowana.

5.7. W przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spoétke istotnej transakcji z
podmiotem powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej
decyzji spotka zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych
do dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes spotki, w tym przedstawia opinie
rady nadzorczej, o ktérej mowa w zasadzie 5.6.

Zasada jest stosowana.




WYNAGRODZENIA

6.1. Wynagrodzenie cztonkdéw zarzadu i rady nadzorczej oraz kluczowych
menedzeréw powinno by¢ wystarczajgce dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb
o kompetencjach niezbednych dla wtasciwego kierowania spotkg i sprawowania nad
nig nadzoru. Wysokos¢ wynagrodzenia powinna by¢ adekwatna do zadan i
obowigzkéw wykonywanych przez poszczegodlne osoby i zwigzanej z tym
odpowiedzialnosci.

Zasada jest stosowana.

6.2. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi
uzalezniaty poziom wynagrodzenia cztonkow zarzgdu spotki i jej kluczowych
menedzerow od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji spotki w zakresie wynikéw
finansowych i niefinansowych oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy i zrownowazonego rozwoju, a takze stabilnosci funkcjonowania spofki.
Zasada jest stosowana.

6.3. Jezeli w spétce jednym z programdéw motywacyjnych jest program opcji
menedzerskich, wéwczas realizacja programu opcji winna by¢ uzalezniona od
spetnienia przez uprawnionych, w przeciggu co najmniej 3 lat, z gory wyznaczonych,
realnych i odpowiednich dla spdétki celéw finansowych i niefinansowych oraz
zrbwnowazonego rozwoju, a ustalona cena nabycia przez uprawnionych akcji lub
rozliczenia opcji nie moze odbiegac od wartosci akcji z okresu uchwalania programu.
Zasada jest stosowana.

Komentarz spétki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Aktualnie w Spofce nie wystepuje program opcji menadzerskich.

6.4. Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposob ciggty, dlatego wynagrodzenie
cztonkéw rady nie moze byc¢ uzaleznione od liczby odbytych posiedzen.
Wynagrodzenie cztonkéw komitetéw, w szczegolnosci komitetu audytu, powinno
uwzglednia¢ dodatkowe naktady pracy zwigzane z pracg w tych komitetach.

Zasada jest stosowana.

6.5. Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkow rady nadzorczej nie powinna byc¢
uzalezniona od krotkoterminowych wynikow spotki.
Zasada jest stosowana.




