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1. INFORMAC]JE PODSTAWOWE

1.1. Dane rejestrowe

Nazwa:

Kraj siedziby:
Siedziba:
Adres:
Telefon/Fax:

Adres poczty elektronicznej:

Strona internetowa:
NIP:

REGON:

Sad rejestrowy:

KRS:
Kapital zakladowy:

AGROMEP SPOLKA AKCYJNA

Polska

Ko$cian

ul. Gostynska 71, 64-000 Ko$cian

+48 65511 09 08

agromep@agromep.pl; inwestor@agromep.pl
www.agromep.pl

698-173-63-98

300283632

Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu,
IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
0000477311

3260 000,00 zt (w pelni optacony)

1.2. Informacje o notowanych akcjach

Spétka Agromep S.A. zadebiutowata na rynku NewConnect 14 stycznia 2014 roku. Jej papiery
warto$ciowe notowane s3 na rynku kierowanym zleceniami w systemie notowan ciggtych.

Nazwa skrdcona: AGROMEP

Ticker: AGP

Rynek: NewConnect

Indeks: NCIndex

Sektor: Handel

ISIN: PLAGRMP00010

Liczba zarejestrowanych akcji: 3260000 (akcje serii AiB)
Cena nominalna akcji: 1,00 zt

1.3. Stan prawny Spotki

AGROMEP Sp. z o.0. zostala utworzona i dziatata w oparciu o przepisy kodeksu spdtek handlowych oraz
umowy Spo6iki, ktora zostata zawarta w dniu 21 marca 2006 r. w Kancelarii Notarialnej ul. Daszynskiego 2,
67-400 Wschowa przed notariuszem Panig Sylwig Gross - akt notarialny Repertorium ,A” nr 1622/2006.

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 11.04.2006 r. przez Sad Rejonowy w Poznaniu XXII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr 000254801.

Spétka zostata réwniez zarejestrowana w Urzedzie Statystycznym w Poznaniu Oddziat w Ko$cianie oraz w
Urzedzie Skarbowym w Ko$cianie i otrzymata:

1. Nridentyfikacyjny REGON: 300283632
2. Nridentyfikacji podatkowej NIP: 698-173-63-98

Czas trwania Sp6tki byt nieograniczony.
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W dniu 19 sierpnia 2013 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspoélnikéw podjeto uchwate nr 2/2013 o
przeksztatceniu AGROMEP Sp. z 0.0. w Spoétke Akcyjna oraz przyjeto jej statut. Protokét z NZW zostat
sporzadzony w Kancelarii Notarialnej ul. Daszynskiego 2, 67-400 Wschowa - notariusz Sylwia Gross, - akt
notarialny Repertorium ,A” numer 5730/2013.

Postanowieniem z dnia 17.09.2013 r. Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu IX Wydziat
Gospodarczy KRS zarejestrowat AGROMEP S.A. pod nr KRS 0000477311.

W dniu 23.09.2013 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy AGROMEP S.A. podjeto uchwate
nr 2/2013 o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w drodze emisji serii B oraz ich wprowadzeniu do
obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu (Rynek NewConnect).

Protokét z NWZA zostat sporzadzony w Kancelarii Notarialnej ul. Daszynskiego 2, 67-400 Wschowa -
notariusz Sylwia Gross, - akt notarialny Repertorium ,,A” numer 6747/2013.

Postanowieniem z dnia 19.11.2013 r. Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu IX Wydziat
Gospodarczy KRS zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki do 3.260.000,00 zt.

Na wniosek Zarzadu Spoétki 760.000 szt. akcji serii B zostato zarejestrowane w dniu 11.12.2013 r. w
Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie a w dniu 18.12.2013 r. Zarzad Gietdy
Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. uchwata nr 1479/2013 postanowit wprowadzi¢ do obrotu na
rynku NewConnect 760.000 szt. akcji serii B sp6tki AGROMEP S.A. o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda.

W dniu 14.01.2014 roku nastgpit debiut 760.000 akcji serii B na rynku NewConnect.

1.4. Przedmiot dziatlalnosci

Podstawowym przedmiotem i zakresem dziatalno$ci Spétki jest hurtowa sprzedaz maszyn, urzadzen,
narzedzi oraz ciggnikdéw rolniczych. Spétka posiada trzy oddziaty, w ktérych prowadzona jest sprzedaz
ciggnikéw i maszyn rolniczych oraz trzy sklepy rolniczo-techniczne, z czeSciami zamiennymi do maszyn
rolniczych.

W 2008 roku Spétka rozszerzyta swoja dziatalno$¢ o ustugi transportu wewnetrznego w oparciu o
zakupione uprzednio trzy wézki widtowe oraz produkcje detali na zakupionej nowej tokarce
uniwersalnej. W celu dalszej dywersyfikacji dziatalnosci ustugowej Spdtka postanowita rozpoczac
produkcje detali metalowych na przecinarce plazmowo - gazowej.

W roku 2009 Spoétka wynajeta powierzchnie w nieruchomosci zlokalizowanej w Ko$cianie przy ulicy
Gostynskiej 54 i rozpoczeta prace organizacyjne zwigzane ze stworzeniem przychodni rehabilitacyjnej. W
roku 2010 rozpoczeto Swiadczenia z zakresu fizykoterapii, magnetoterapii, kinezyterapii, krioterapii i
wielu innych. Dobre zarzadzanie, organizacja pracy, jak i promocja przyczynity sie do szybkiego rozwoju
dziatalnosci co w efekcie doprowadzito do podpisania umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia w 2012
roku.

W roku 2012 Spétka Agromep przejeta w zarzadzanie od spétki Meprozet KosScian S.A. Osrodek
Szkoleniowo-Wypoczynkowy ,Beskidek” zlokalizowany w Szczyrku, tym samym rozpoczynajac
dziatalnos¢ w branzy hotelarskie;j.

W lipcu 2015 roku Agromep S.A. wspdlnie z dwoma innymi podmiotami zawigzata nowa Spétke pod
nazwa: ,Zaktad Badawczo-Rozwojowy AGRO Spoétka z ograniczong odpowiedzialnos$cig” (dalej rowniez
Z.B.R. AGRO Sp. z 0.0.), obejmujac w niej 45% udziatéw o wartosci 2.250,00 zt. Na podstawie podjetych
przez Zgromadzenie Wsp6lnikow uchwat, Agromep S.A. dokonat doptaty do kapitalu zapasowego w
wysokosci 4 500,00 zt w 2015 roku oraz 216 000,00 zt w 2016 roku. L.aczna wysokos$¢ doptat dokonanych
do chwili obecnej przez Agromep S.A. zwigzanych z podwyZszeniem kapitatéw wtasnych Z.B.R. AGRO Sp. z
0.0., wynosi 220 500,00 zt. W 2018 roku, na zgromadzeniach wspélnikéw Spotki, zostaly podjete dwie

| Strona 5



AGROMEP Spétka Akcyjna | Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za okres od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r.

uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez ustanowienie 140 sztuk oraz 38
sztuk nowych udziatéw. W zwiazku z powyzszym kapitat zaktadowy Spotki po jego podwyzszeniu wynosi
31900,00 zt i dzieli sie na 278 sztuk udzialéw. W wyniku powyzszych dziatan udziat Agromep S.A.
zmniejszyt sie do 16,19%.

Glownym zadaniem nowo powstatej Spéiki jest stworzenie wozdéw asenizacyjnych, aplikatorow
doglebowych i naglebowych przeznaczonych dla rolnictwa precyzyjnego. Dzieki temu dziataniu Agromep
S.A. bedzie mégt posrednio przyczynié¢ sie do wprowadzenia na rynek nowych rozwiazan produktowych.
W lipcu Z.B.R. AGRO Sp. z o.0. opracowal projekt majacy na celu stworzenie wozow asenizacyjnych,
aplikatoréw doglebowych i naglebowych przeznaczonych dla rolnictwa precyzyjnego. Wyzej wymieniony
projekt zostat zgloszony w Narodowym Centrum Badan i Rozwoju (dalej réwniez NCBiR) w celu
uzyskania dotacji na jego realizacje w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj na lata 2014 -
2020, Dziatanie 1.1 Projekty B+R przedsiebiorstw, Poddziatanie 1.1.1 ,Badania przemystowe i prace
rozwojowe realizowane przez przedsiebiorstwa”. Wspomniany projekt w dniu 5 paZdziernika 2015 roku
zostata pozytywnie oceniona przez NCBiR. W zwigzku z powyzszym, w dniu 10 grudnia 2015 roku Z.B.R.
AGRO Sp. z o0.0. podpisala umowe o dofinansowanie z NCBiR. tL3aczna wartos¢ projektu wynosi
4.381.448,91 zt netto, z czego warto$¢ dofinansowania wynosi 2.190.724,46 zt. W 2016 roku Z.B.R. AGRO
Sp. z o.0. prowadzita prace zwigzane z opracowaniem dokumentacji technicznej prototypéw produktéw.
W 2018 roku wspomniany projekt zostat zakonczony i rozliczony. W efekcie powstata nowa gama
zaawansowanych technologicznie wozdéw asenizacyjnych pod nazwg REXAGER.

1.5. Organy emitenta

ZARZAD

W dniu 15 lipca 2020 r. Pan Michat Lichaj ztozyt oswiadczenie o rezygnacji z Zarzadu Spétki i pelnienia
funkcji Prezesa Zarzadu Agromep S.A. ze skutkiem na dzieni 31 lipca 2020 .

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza Spétki na swoim posiedzeniu w dniu 28 lipca 2020 roku podjeta
nastepujace uchwaty:
— Nr19/111/2020 w sprawie zmiany funkcji Cztonka Zarzadu Sp6tki. Zgodnie z ww. uchwatg od dnia 01
sierpnia 2020 r. funkcje Prezesa Zarzadu Spo6tki peini Pan Lukasz Miszkiewicz.
— Nr 20/111/2020 w sprawie powotanie Cztonka Zarzadu Spétki. Zgodnie z ww. uchwata od dnia 01
sierpnia 2020 r. Cztonkiem Zarzadu Spétki jest Pani Anna Postaremczak.

Sktad Zarzadu Spo6tki do dnia 31 lipca 2020 r. byt nastepujacy:
Michat Lichaj - Prezes Zarzadu
Lukasz Miszkiewicz - Cztonek Zarzadu

Sktad Zarzadu Spoétki od dnia 01 sierpnia 2020 r. jest nastepujgcy:
Lukasz Miszkiewicz - Prezes Zarzadu
Anna Postaremczak - Cztonek Zarzadu

RADA NADZORCZA

W dniu 11 grudnia 2019 r. Pan Marek Lichaj zlozyt o§wiadczenie o rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej Agromep S.A. ze skutkiem na dzien 31 grudnia 2019 r.. W zwigzku z powyzszym Rada
Nadzorcza Sp6tki na swoim posiedzeniu w dniu 24 stycznia 2020 r., dziatajac zgodnie z § 17 oraz § 20
Statutu Spotki podjeta uchwate nr 10/111/2020 w sprawie uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej. Zgodnie
z ww. uchwala powotano w trybie kooptacji na Cztonka Rady Nadzorczej Spo6tki Panig Agnieszke
Miszkiewicz, ktéra swoje czynnosci bedzie sprawowac¢ do czasu dokonania wyboru cztonka Rady
Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
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W dniu 7 lipca 2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Agromep S.A. podjeto uchwate nr 15/2020 w
sprawie uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej. Zgodnie z ww. uchwata na Cztonka Rady Nadzorczej Spo6tki
powotano Pana Krzysztofa Lichaja.

Sktad Rady Nadzorczej Sp6tki do dnia 07 lipca 2020 r. byt nastepujacy:
Zbyszek Miszkiewicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Filip Miszkiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej

Lukasz Nowakowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Janina Miszkiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej

Agnieszka Miszkiewicz - Czlonek Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej Sp6tki od dnia 08 lipca 2020 r. jest nastepujacy:
Zbyszek Miszkiewicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Filip Miszkiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej

Lukasz Nowakowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Janina Miszkiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Lichaj - Cztonek Rady Nadzorczej

1.6. Akcjonariat

Dane na dzien 31 grudnia 2020 r.

. . Seria L Liczba Udziat w Kkapitale Liczba gloséw If'dzyfﬂ W
AKkcjonariusz - Rodzaj akcji . liczbie gloséw
akgji akeji zaktadowym na WZA
na WZA
imienne,
Janina Miszkiewicz A uprzywilejowane 2 272 500 69,71% 4545000 78,91%
co do gtosu
imienne,
Michat Lichaj A uprzywilejowane 227 500 6,98% 455000 7,90%
co do glosu
Agromep S.A. na okaziciela 471 441 14,46% 471 441 8,18%
Pozostali na okaziciela 288 559 8,85% 288 559 501%
Lacznie 3260000 100,00% 5760000 100,00%
1.7. Zatrudnienie
Na dzient 31.12.2020 r. stan kadrowy Sp6tki byt nastepujacy:
Liczba os6b Liczba etatéw
Zarzad 2 0
Dziat sprzedazy maszyn rolniczych i cze$ci zamiennych 23 23
Ustugi rehabilitacyjne 6 4,75
Ustugi hotelarskie 6 6
Ustugi maszynami przemystowymi 7 55
Pozostali 5 7

Sprawy ksiegowe Spoétki prowadzi zewnetrzne biuro rachunkowe.

2. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH, UJAWNIONYCH W
ROCZNYM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM, W SZCZEGOLNOSCI OPIS CZYNNIKOW I ZDARZEN, W
TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACYCH ZNACZACY WPLYW NA DZIAEALNOSC

| Strona 7



AGROMEP Spétka Akcyjna | Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za okres od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r.

EMITENTA 1 OSIAGNIETE PRZEZ NIEGO ZYSKI LUB PONIESIONE STRATY W ROKU
OBROTOWYM, A TAKZE OMOWIENIE PERSPEKTYW ROZMOJU DZIAELALNOSCI EMITENTA
PRZYNAJMNIE] W NAJBLIZSZYM ROKU OBROTOWYM

W 2020 roku Spoétka osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 31 409 686,04 zi, co oznacza, ze
warto$¢ ta zwiekszyta sie o okoto 10,28% (o warto$¢ 2 927 780,10 z) w poréwnaniu do 2019 roku.

Najwiekszy wptyw na poziom osiggnietych przychodéw ze sprzedazy Spotki w 2020 roku miat dziat
sprzedazy maszyn rolniczych. W analizowanym okresie stanowit on okoto 83,05% przychodéw Spotki
ogétem. Na ponizszym wykresie przedstawiono udzial pozostalych dziatéw w przychodach Spoétki
ogotem.

1,26%
2,22% = Dziat sprzedazy maszyn

pu 0,16% rolniczych

0,96%__
N\

= Dziat sprzedazy czesci

6,22% .
zamiennych

= Dziat ustug serwisowych
Dziat ustug hotelarskich
» Dziat ustug rehabilitacyjnych

= Dziat ustug maszynami
przemystowymi

\_83,05%

= Pozostate

DZIAL SPRZEDAZY MASZYN ROLNICZYCH

Poczatek 2020 roku byt trudnym okresem zaréwno dla Agromep S.A., jak i catej branzy maszyn rolniczych.
Zagrozenia oraz niepewno$¢, jakie - dla catej gospodarki - niosta za sobg pandemia COVID-19, ale réwniez
niebezpieczna dla rolnictwa susza, negatywnie wptynety na popyt na maszyny rolnicze. Po stabszych
pierwszych czterech miesigcach 2020 roku, nastgpita istotna poprawa sytuacji. Przetomowym miesigcem
dla catej branzy rolniczej byt maj, w ktérym intensywne opady deszczu, uzupetnity niedobory wody w
wielu regionach Polski i pozytywnie wptynely na stan upraw na polach, a tym samym na nastroje
rolnikéw. Korzystne warunki pogodowe utrzymujace sie az do zniw, pozwolilty wielu gospodarstwom
rolnym osiggna¢ zadowalajacy poziom plonéw, a tym samym przyzwoite dochody z dziatalnosci.

Agromep S.A. w 2020 roku odnotowat wzrost sprzedazy zaréwno w ujeciu iloSciowym, jak i
warto$ciowym maszyn produkowanych przez swoich kluczowych partneréw m.in. firme Metal-Fach,
Samasz, Zetor, Akpil, Landstal, Schaffer, Kockerling oraz Lemken. W poszczeg6lnych grupach towarowych,
wzrost w ujeciu warto$ciowym w stosunku do roku ubiegtego odnotowaty: maszyny zielonkowe: 13,36%,
maszyny do nowozenia organicznego: 53,96%, maszyny do nawoZenia mineralnego: 18,54%, maszyny do
ochrony roélin: 21,60%, ciagniki: 13,68%, tadowarki: 94,57%, maszyny do uprawy: 57,53%, maszyny do
zbioru: 5,51%, maszyny do siewu: 26,21% oraz maszyny do pielegnacji roslin: 931,75%. To z kolei
pozwolito osiagna¢, zdaniem Zarzadu, zadowalajgcy poziom przychodéw w 2020 roku. Warto réwniez
wspomniec o tym, ze w pod koniec 2020 roku, Spétka podpisata z rolnikami i przedsiebiorstwami rolnymi
wiele umoéw na dostawe ciggnikdéw i maszyn rolniczych. Znaczaca cze$¢ z nich stanowig umowy w ramach,
ktérych maszyny nabywane beda przy wspoétfinansowaniu ze $rodkéw unijnych. Ich realizacja ma
nastapi¢ w pierwszych miesigcach 2021 roku.

Waznym wydarzeniem dla Spétki byto podpisanie w dniu 21 pazdziernika 2020 roku aneksu do umowy
wspétpracy z firma Zetor Polska Sp. z 0.0. - importerem ciggnikéw rolniczych marki Zetor. Agromep S.A. z
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firma Zetor Polska Sp. z 0.0. wspélpracuje od 2013 roku prowadzac, poprzez swdj oddzial we Fletnowie,
sprzedaz ciggnikéw na terenie cze$ci wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego oraz Pomorskiego. Obecnie,
Spétka uzyskata mozliwo$¢ prowadzenia sprzedazy ciaggnikéw Zetor w pozostatych swoich oddziatach, tj.
w Ko$cianie i Piaskach na terenie cze$ci wojewodztwa Wielkopolskiego, Lubuskiego oraz Dolno$laskiego.
Dziatanie to pozwolito Spétce z jednej strony na ujednolicenie swojej oferty handlowej, a z drugiej na
zwiekszenie potencjatu sprzedazy ciagnikéw. Zarzad Agromep S.A. jest przekonany, Ze rozszerzenie
wsp6étpracy z firma Zetor Polska Sp. z o0.0. istotnie wptynie na zwiekszenie przychodéw ze sprzedazy
Spétki w kolejnych latach.

Na ponizszym wykresie przedstawiono strukture przychodéw dziatu sprzedazy ciagnikéw i maszyn
rolniczych z poszczegélnych grup towarowych.

0,25% = Maszyny zielonkowe
0,28%
2,99% [ = Transport
2,02%_ | | 0,08%
\ |/ = Nawozenie organiczne
5,31% \ 14,37%

Nawozenie mineralne

= Ochrona roslin
11,07% S
= Ciggniki

= tadowarki
® Przygotowanie i zadawanie pasz
2,31%
m Uprawa
5,71% 11,64%

15,01

2 41?}65% = Zafadunek

25,28% = Siew
= Pielegnacja roslin
= Maszyny komunalne

Pozostate

Zdaniem Zarzadu Spoéiki, najistotniejszymi czynnikami ksztattujacymi popyt na nowe ciagniki i maszyny
rolnicze w 2020 roku byty:

Niekorzystne warunki atmosferyczne - w pierwszych miesigcach 2020 roku w wielu regionach
Polski wystepowaty znaczne niedobory wody wywotane z jednej strony niskimi opadami $niegu
w okresie zimy, a z drugiej brakiem opadéw deszczu od poczatku wiosny, a miejscami nawet od
lutego. To w polaczeniu z silnymi wiatrami i nocnymi przymrozkami stworzyto klimat, ktéry nie
sprzyjat wegetacji roslin. Rolnicy w wielu regionach Polski musieli sie liczy¢ z ryzykiem
osiagniecia nizszych plonéw juz trzeci rok z rzedu. To z pewno$cia bezposrednio przyczynito sie
do odtozenia przez rolnik decyzji o zakupie maszyn rolniczych na pdzniejszy czas lub catkowitej
rezygnacji. W konsekwencji wptyneto to na osiggniecie przez Spoétke w pierwszych czterech
miesigcach 2020 roku stabszych wynikéw dziatu sprzedazy ciagnikéw i maszyn rolniczych.

Wolno postepujace tempo rozdysponowywania przez Agencje Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa (ARiMR) $rodkéw unijnych w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata
2014 - 2020 (PROW) - pomimo zauwazalnej poprawy tempa podpisywania przez ARiMR umoéw o
dofinansowanie z rolnikami, w szczegélnosci w ramach dziatania ,,Rozwdj przedsiebiorczosci -
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rozwoj ustug rolniczych” oraz ,Modernizacja Gospodarstw Rolnych”, poziom wykorzystania
budzetu w ramach wspomnianych dziatan pozostaje na niepokojaco niskim poziomie.

* Pojawienie sie na przetomie listopada i grudnia 2019 roku pierwszych doniesien z Chin o
wykryciu nowej zakaznej choroby COVID-19 wywotanej przez koronawirusa SARS-CoV-2 i jego
dynamiczny rozwdj na catym Swiecie. Pomimo tego, Ze pierwszy przypadek zarazenia wirusem w
Polsce zostat potwierdzony w marcu, to negatywne skutki pandemii dla branzy rolniczej i catej
gospodarki odczuwalne byly znacznie wczeé$niej. W przypadku wielu producentéw maszyn
rolniczych wykorzystujacych do produkcji podzespoty nabywane od chinskich czy wtoskich
dostawcoéw rozchwiane zostaty tancuchy dostaw. Ze wzgledu na ograniczenia w ruchu
miedzynarodowym pojawity sie rdwniez trudnos$ci w transporcie. Oba te czynniki w przypadku
wielu producentéw maszyn rolniczych, ktérzy nie dysponowali odpowiednimi zapasami
magazynowymi, spowodowaty wydtuzenie terminéw realizacji zamdéwien i dostaw. Szybkie
dziatania Rzadu i wprowadzone obostrzenia wptynely na najblizsze otoczenie biznesowe Spoéiki.
Przyjete w licznych firmach, bankach oraz urzedach zasady pracy zdalnej oraz wprowadzone
zalecenia ograniczenia kontaktéw osobistych znacznie wydtuzyly czas zatatwiania wielu
podstawowych spraw oraz wplynely na zachowania konsumenckie. Od potowy marca Spétka
odczuta zmniejszenie zainteresowania rolnikow zakupem nowych ciaggnikéw i maszyn rolniczych.
Liczba nowo podpisywanych uméw znaczaco spadia. Agromep S.A. w wiekszo$ci realizowat
wcze$niej podpisane z klientami umowy, cho¢ i tu wielu z nich wnioskowato o przesuniecie
realizacji na p6zniejszy okres.

W 2020 roku, rynek nowych ciggnikéw rolniczych, pomimo niesprzyjajacych warunkéw zaczat sie
odbudowywac¢. Warto wspomnie¢ o tym, ze w roku 2019, sprzedaz nowych ciagnikéw osiagneta najnizszy
poziom w przeciggu ostatnich 10 lat. W catym 2020 roku w Polsce zarejestrowanych zostato 9 891
nowych ciggnikéw rolniczych. Oznacza to wzrost w stosunku do 2019 roku o okoto 14,03% (o liczbe 1 219
szt.). Nalezy zwrdci¢ uwage na to, ze wskazana liczba zawiera réwniez maszyny, ktore zostaty
zarejestrowane bezposrednio przez samych producentéw, importeréw oraz dilerow. Wedlug wiedzy
Zarzadu w catym 2020 roku byto ich okoto 579 szt.

Nieco gorzej wyglada sytuacja na rynku w Polsce w odniesieniu do sprzedazy ciggnikéw uzywanych. W
catym 2020 roku zarejestrowanych zostalo 16 672 szt. tego typu maszyn, co oznacza spadek w
poréwnaniu do 2019 roku o okoto 5,53% (o liczbe 976 szt.). Niemniej rynek ciagnikéw rolniczych w
Polsce nadal jest wiekszy (o okoto 68,55%) w obszarze ciagnikéw uzywanych.

W opinii Zarzadu, oprécz wolno postepujacego tempa rozdysponowywania przez ARIMR $rodkéow
unijnych w ramach PROW, kolejnym istotnym czynnikiem decydujacym o przewadze popytu na ciagniki
uzywane nad nowymi jest ich cena. Wprowadzane przez Unie Europejska coraz wieksze wymagania
dotyczace ograniczania emisji spalin do $rodowiska czy cho¢by poprawy norm bezpieczefistwa w
ciggnikach wymuszaja na producentach ponoszenie ciagltych naktadéw na badania i rozwéj oraz
stosowanie coraz bardziej zaawansowanych technologii w maszynach. To z kolei bezposrednio przektada
sie na ciagly wzrost cen nowo produkowanych ciggnikéw. Zdaniem Zarzadu Agromep S.A. wysokie ceny
nowych ciggnikdw rolniczych oraz zbyt dtugi czas oczekiwania rolnikéw na decyzje o uzyskaniu dotacji,
sktonity wielu rolnikéw do wybrania tafszego, uzywanego pojazdu lub rezygnacji z dokonania wiekszych
zakupow.

Optymistycznie wyglada sytuacja na rynku nowych przyczep rolniczych. W catym 2020 roku sprzedaz
przyczep rolniczych, mierzona liczba rejestracji wyniosta 6 342 szt. odnotowujac tym samym wzrost w
stosunku do 2019 roku o okoto 22,57% (o liczbg 1 168 szt.).

DZIAL SPRZEDAZY CZESCI ZAMIENNCH

Nieprzerwalnie od 2013 roku w strukturze sprzedazy ciggnikéw rolniczych w Polsce dominuje sprzedaz
ciggnikéw uzywanych pochodzacych zaréwno z importu, jak i rynku rodzimego. W catym 2020 roku
zarejestrowano 16 672 szt. tego typu ciggnikéw, podczas gdy nowych 9 891 szt. Warto réwniez zwrdcic
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uwage na to, ze w 2020 roku w strukturze wiekowej nabywanych na polskim rynku uzywanych ciagnikéw
rolniczych zdecydowanie dominujg maszyny powyzej 20 lat.

Zdecydowana wiekszo$¢ nabywanych przez rolnikdw, uzywanych ciggnikéw czy maszyn rolniczych
wymaga wykonania napraw, przegladéw, wymiany olejow, filtrow i innych czesci eksploatacyjnych. To z
kolei tworzy solidne podstawy do wzrostu sprzedazy oferowanego przez sklepy z cze$ciami zamiennymi
asortymentu.

Opisane wyzej warunki, z calag pewnoscia sprzyjajace rozwojowi dziatu czesci zamiennych z uwagi na
panujaca w 2020 roku sytuacje zwigzang z pandemig wirusa SARS-CoV-2, nie wplynety pozytywnie na
wzrost sprzedazy czesci zamiennych do ciggnikéw i maszyn rolniczych.

W 2020 roku przychody ze sprzedazy pochodzace z tego dziatu Sp6tki odnotowaty spadek o okoto 8,22%
w stosunku do wyniku osiggnietego rok wczesniej.

DZIAL USLUG SERWISOWYCH

Zakup nowego ciagnika czy tadowarki niesie za soba obowigzek wykonywania przez nabywce
cyklicznych, ptatnych przegladéw technicznych. Takie ustugi $wiadczone sg przez Autoryzowane Punkty
Serwisowe (ASO), ktéorym - w zakresie oferowanych przez siebie marek, czyli: Zetor oraz Farmtrac - jest
réwniez Agromep S.A. Wyzej opisany obowigzek dotyczy w szczeg6lnosci ciggnikéw i tadowarek objetych
okresem gwarancji. Ponadto, podobnie, jak w przypadku dziatu sprzedazy czesci zamiennych, wzrost
liczby nabywanych przez rolnikéw uzywanych ciggnikéw rolniczych tworzy znakomite perspektywy dla
dziatu ustug serwisowych do osiagania coraz lepszych wynikéw.

Z uwagi na panujaca sytuacje zwigzana z pandemia wirusa SARS-CoV-2, przychody ze sprzedazy dziatu
ustug serwisowych w 2020 roku, podobnie, jak w przypadki dziatu cze$ci zamiennych, odnotowaty spadek
o okoto 16,43% w zestawieniu z 2019 rokiem.

DZIAL USLUG HOTELARSKICH
Przychody generowane z dziatu ustug hotelarskich pochodza z trzech zrédet:

e Ustugi noclegowe;

*  Organizacja szkolen i imprez okoliczno$ciowych;
*  Usthugi gastronomiczne;

»  Ustugi sportowo-rekreacyjne

Na ponizszym wykresie przedstawiono strukture przychodéw ze sprzedazy dziatu ustug hotelarskich z
poszczegoblnych zrddet.

10,62% 0,54%

0,00%
= Ustugi noclegowe

= Ustugi gastronomiczne
= Organizacja szkoleni i imprez

Ustugi sportowo-rekreacyjne

88,85%
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W analizowanym oKkresie na skutek panujgcej pandemii wirusa SARS-CoV-2, ktdrej konsekwencja byty
decyzje Polskiego Rzadu w sprawie ograniczenia funkcjonowania hoteli i innych miejsc noclegowych lub
ich catkowitego zamkniecia, zarzadzany przez Spétke hotel byt przez wiekszo$¢ czasu catkowicie
wytaczony z eksploatacji. W miesigcach kwiecien, maj, czerwiec, listopad oraz grudzien Agromep S.A. nie
uzyskat zadnych przychodéw ze sprzedazy pochodzacych z dziatu ustug hotelarskich, natomiast w marcu,
lipcu oraz wrzesniu odnotowaty znaczacy spadek w stosunku do poprzedniego roku.

Wprowadzane sukcesywnie przez Polski Rzad rozporzadzenia w ramach ,odmrazanie gospodarki”,
zezwalajgce na otwieranie hoteli, niestety z uwagi na liczne dodatkowe obostrzenia, nie wptyneto
pozytywnie na wzrost zainteresowania ustugami $wiadczonymi w zarzadzanym hotelu. W efekcie
przychody ze sprzedazy pochodzace z dziatu ustug hotelarskich odnotowaty 28,74% spadek w stosunku
do 2019 roku.

DZIAL USLUG REHABILITACYJNYCH
Przychody generowane z dziatu ustug rehabilitacyjnych pochodza z trzech Zrédet:

*  Kompleksowe badania z zakresu medycyny pracy;

»  Zabiegi rehabilitacyjne oraz fizykoterapeutyczne swiadczone w ramach kontraktu z Narodowym
Funduszem Zdrowia (NFZ);

»  Zabiegi rehabilitacyjne oraz fizykoterapeutyczne §wiadczone komercyjnie;

Na ponizszym wykresie przedstawiono strukture przychodéw ze sprzedazy dziatu ustug rehabilitacyjnych
z poszczeg6lnych zrodet.

26,5/% 29,19%

® Medycyna pracy

= Rehabilitacja (zabiegi
komercyjne)

= Rehabilitacja (kontrakt z NFZ)

44,44%

Przychody z dziatu ustug rehabilitacyjnych w 2020 roku odnotowaty spadek o okoto 15,53% w stosunku
do 2019 roku. Osiaggniecie stabszego wyniku spowodowane byto gtéwnie sytuacja zwiazang z panujaca
pandemia wirusa SARS-CoV-2 w wyniku ktérej, w miesigcach, w ktérych miat miejsce dynamiczny rozwaj
zakazen, ograniczona zostata dziatalno$¢ zwigzana z $wiadczeniem ustug z zakresu medycyny pracy oraz
rehabilitacji.

W lutym 2021 roku, Zarzad Agromep S.A. podjat decyzje o wykorzystaniu potencjatu swojej placéwki
NZOZ Gabinety Rehabilitacji Terapia pod kontem szczepien populacyjnych przeciwko COVID-19. Decyzja
Zarzadu podyktowana byta checig przyczynienia sie do walki z wirusem SARS-CoV-2 poprzez
przyspieszenie procesu szczepien spoteczenstwa i jak najszybszemu powrotu do ,normalnosci”, jaka
znamy sprzed pandemii. Dzieki sprawnej organizacji punktu szczepien, Spétka pod koniec marca
przeprowadzita pierwsze szczepienia. Na obecna chwile NZOZ Gabinety Rehabilitacji Terapia, zarzadzana
przez Agromep S.A. sukcesywnie zwieksza liczbe wykonywanych szczepien.

DZIAL USLUG MASZYNAMI PRZEMYSLOWYMI
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Przychody generowane w ramach dziatu ustug maszynami przemystowymi pochodza z trzech zrédet:

*  Produkcji detali metalowych wykonywanych na przecinarkach plazmowo-gazowych;
*  Ustug oraz wynajmu maszyn przemystowych;
*  Ustug oraz wynajmu maszyn i urzadzen transportu wewnetrznego;

Na ponizszym wykresie przedstawiono strukture przychodéw ze sprzedazy dziatu ustug maszynami
przemystowymi z poszczeg6lnych Zrédet.

= Produkcja detali metalowych

= Ustugi oraz wynajem maszyn
przemystowych

68,41% = Ustugi oraz wynajem maszyn
i urzadzen do transportu
wewnetrznego

Przychody z dziatu ustug maszynami przemystowymi w 2020 roku odnotowaty spadek o okoto 5,46% w
stosunku do 2019 roku.

W okresie od stycznia do grudnia 2020 roku poniesione przez Spoétke koszty dziatalnosci operacyjnej
wyniosty 30 831 652,35 zt. Oznacza to, ze warto$c¢ tej pozycji rachunku zyskow i strat wzrosta o okoto
10,18% (o kwote 2848019,74 zl) w poréownaniu do tego samego okresu roku ubiegtego. W
analizowanym okresie zmniejszeniu ulegty:

* Amortyzacja o okoto 2,20%. Warto$¢ tej pozycji w 2020 roku wynosita 467 713,50 z}, natomiast
w2019 - 478 257,44 zt

*  Zuzycie materiatéw i energii o okolo 18,96%. Warto$¢ tej pozycji w 2020 roku wynosita
1094 396,25 zt, natomiast w 2019 - 1 350 431,69 zt

»  Ustugi obce o okoto 10,54%. Wartosc¢ tej pozycji w 2020 roku wynosita 948 949,12 z1, natomiast
w2019 -1060 758,77 zt

* Pozostate koszty rodzajowe o okoto 13,81%. Wartos¢ tej pozycji w 2020 roku wynosita
115 559,79 71, natomiast w 2019 - 134 081,47 zt.

W tym samym czasie wzrosta warto$¢:

*  Wynagrodzen o okolo 2,67%. Warto$¢ tej pozycji w 2020 roku wynosita 2 322 204,15 zi,
natomiast w 2019 - 2 261 842,20 zt.

* Ubezpieczen spotecznych i innych $wiadczen o okoto 14,30%. Warto$¢ tej pozycji w 2020 roku
wynosita 570 441,87 zt, natomiast w 2019 - 499 075,49 zt

* Podatkéw i optat o okoto 15,72%. Warto$¢ tej pozycji w 2020 roku wynosita 46 328,63 zi,
natomiast w 2019 - 40 033,43 zt

*  Sprzedanych towar6éw i materiatéw o okoto 14,02%. Warto$¢ tej pozycji w 2020 roku wynosita
25266 059,04 zt, natomiast w 2019 - 22 159 152,12 zt

W 2020 roku pozostate przychody operacyjne Spétki wyniosty 335 869,25 zt, co oznacza, Ze warto$¢ ta
zmniejszyla sie o okoto 5,06% (o warto$¢ 17 894,93 z1) w poréwnaniu do 2019 roku. Najwazniejszymi
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czynnikami, ktére wplynety na poziom wygenerowanych przez Spétke przychodéw operacyjnych w 2020
roku byty:

* Sprzedaz trzech samochoddéw osobowych wykorzystywanych w dziale handlowym oraz dwoch
ciggnikéw rolniczych stanowiacych $rodek trwaty Spotki. Ciggniki wykorzystywane byt w celach
pokazowych (demonstracyjnych). Zysk ze sprzedazy wspomnianych $rodkéw trwatych w
wysokos$ci 123 156,72 zt zostat ujety w rachunku zyskéw i strat w pozycji ,zysk z tytutu rozchodu
niefinansowych aktywow trwatych”.

* Pozyskane przez Spoétke dotacje w wysokosci 175 524,27 zi, pochodzace z Panstwowego
Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepelnosprawnych. Ponadto w analizowanym okresie zostata
uwzgledniona cze$¢ dotacji pozyskanej z Zakladu Ubezpieczen Spotecznych, Urzedu
Marszatkowskiego Wojewo6dztwa Wielkopolskiego oraz Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Slaskiego.

* Osiagniecie przez Spotke innych przychodéw operacyjnych w wysokosci 37 188,26 zt. Warto$c¢ tej
pozycji w gltéwnej mierze stanowia przychody ze sprzedaz niezwiazanej z podstawowa
dziatalnos$cig Agromep S.A. w wysokosci 22 139,90 zt, zwrot kosztdw zastepstwa procesowego,
kosztow komorniczych i optat sagdowych w wysokosci 9 170,61 zt oraz odszkodowania uzyskane
z firm ubezpieczeniowych w wysoko$ci 4 453,89 zt.

W tym samym okresie, pozostate koszty dzialalnosSci operacyjnej wyniosty 37 588,04 zt. Oznacza to, ze
warto$c¢ tej pozycji rachunku zyskéw i strat wzrosta ponad trzykrotnie w poréwnaniu do tego samego
okresu roku ubiegtego. Najwiekszy wptyw na poziom poniesionych przez Spdtke kosztow operacyjnych w
2020 roku byta darowizna w wysokosci 35 000,00 z1, przekazana pod koniec 2020 roku na rzecz Klubu
Sportowego Versus z siedzibg w Lesznie. Srodki zostaly przekazane na finansowanie obozéw
rehabilitacyjnych i sportowych dla dzieci, w tym réwniez dzieci niepelnosprawnych. Wspomniana
warto$¢ zostata zaksiegowana w rachunku zyskéw i strat, w pozycji ,inne koszty operacyjne”.

W analizowanym okresie przychody finansowe Sp6tki wyniosty 347 788,28 z1, co oznacza, ze warto$¢ ta
zwiekszyta sie ponad trzykrotnie w poréwnaniu do 2019 roku. Najwazniejszymi czynnikami, ktére
wptlynety na poziom wygenerowanych przez Spo6tke przychodéw finansowych w 2020 roku byty:

» Uzyskanie przez Spoétke dywidendy od posiadanych udziatéw w spoétkach notowanych na rynku
gtownym Gietdy Papieréw Warto$ciowych w wysokosci 5 080,00 zt.

» Uzyskanie przez Agromep S.A. od swoich klientéw odsetek od przeterminowanych naleznosci w
wysokosci 6 334,24 zt. Kwota ta zostata zapisana w rachunku zyskéw i strat, w pozyciji ,,odsetki”.

* Dokonanie aktualizacji warto$ci akcji spotek notowanych na rynku gtéwnym Gietdy Papierow
Wartosciowych w wysokos$ci 332 222,98 zt. Wartos$¢ ta zostala rozliczona jako koszty finansowe i
zapisana w rachunku zyskdow i strat w pozycji ,,aktualizacja wartosci aktywdéw finansowych”.

* Rdznice kursowe powstate miedzy transakcjami zakupu i sprzedazy towaréw w Spoéice w
wysokosci 4 151,06 zl, ktére zostaty ujete w rachunku zyskow i strat w pozycji ,inne przychody
finansowe”.

Wysoko$¢ kosztow finansowych poniesionych przez Spétke w 2020 roku wyniosta 210 609,69 zi, czyli o
okoto 48,91% (o kwote 201 591,86 zt) mniej niZ w analogicznym okresie roku ubiegtego. Najwiekszy
wplyw na ta pozycje rachunku zyskéw i strat miaty odsetek od zaciggnietych przez Agromep S.A.
kredytéw i pozyczek w wysokosci 83 609,59 zt oraz straty, jaka Spétka poniosta w zwigzku ze sprzedaz
akcji spotek notowanych na rynku gtéwnym Gietdy Papieréw Wartosciowych w wysokosci 127 000,10 zt.

W analizowanym okresie zysk z dziatalno$ci operacyjnej Spétki wyniést 876 314,90 zt i byt wyzszy o
okoto 4,37% (o kwote 36 676,82 zt) w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego. Na koniec 2020
roku Spétka wykazata zysk netto w wysokos$ci 849 311,49 zt, co oznacza ponad dwukrotny wzrost tej
warto$ci w poréwnaniu z ubiegltym rokiem . Wskaznik rentownosci sprzedazy (ROS) w 2020 roku wyniost
2,70%.
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Na koniec grudnia 2020 roku warto$¢ towaréw handlowych na magazynie Spétki wyniosta 13 619 201,75
zt, odnotowujac tym samym wzrost o okoto 16,37% (o warto$¢ 1 915 899,73 z1) w poréwnaniu do stanu
na koniec 2019 roku. Pod koniec 2020 roku Zarzad podjat decyzje o skorzystaniu z preferencyjnych,
przedsezonowych ofert zakupu maszyn rolniczych ztozonych Spétce przez kontrahentéw (producentéw
maszyn rolniczych). Dostawy cze$ci ze wspomnianych wyzej maszyn odbywaty sie w listopadzie i grudniu
2020 roku. Kolejne zaplanowane sg w pierwszych miesigcach 2021 roku. Z tego powodu nalezy
spodziewac sie, ze warto$¢ towaréw handlowych na magazynie Sp6tki w pierwszym kwartale 2021 roku
moze ulec zwiekszeniu. W opinii Zarzadu podjeta decyzja w potaczeniu z zapowiadanymi przez wielu
producentéw maszyn rolniczych podwyzkami cen, z pewnoS$cia pozytywnie wplynie na poziom
rentownosci ze sprzedazy Spotki w przysztych okresach. Ponadto pod koniec 2020 roku do Agromep S.A.
zostaty dostarczone ciggniki rolnicze Zetor, ktore Spdtka zamoéwita w zwigzku z rozszerzeniem
wspotpracy z firmg Zetor Polska Sp. z o.0..

Na koniec grudnia 2020 roku w pozycji ,naleznosci krétkoterminowe” zostala odnotowana kwota
1734 353,31 zt, czyli okoto 30,28% (o wartos¢ 753 420,76 z1) mniej niz w analogicznym okresie roku
ubiegtego. Kwota ta w przewazajacej czesci, wynika z dokonanych sprzedazy, ktorych terminy ptatnosci
przypadaja na okres pdzniejszy niz dzien sporzgdzenia bilansu.

W analizowanym okresie warto$¢ pozycji bilansu ,inwestycje krétkoterminowe” wyniosta 1407 367,10
zt, odnotowujac tym samym wzrost o okoto 50,29% (o warto$¢ 470 949,24 z1) w stosunku tego samego
okresu 2019 roku. Jej wzrost determinowany byt dwoma czynnikami. Po pierwsze sprzedaza akcji spotek
notowanych na rynku gléwnym Gietdy Papieréw Wartosciowych oraz zwiekszeniem $rodkéw
pienieznych w kasie i na rachunkach Spoétki.

Na koniec 2020 roku, kapitat wtasny Spotki wzrést o 7,63% w stosunku do roku ubiegtego i wyniost 11
976 252,98 zt.

Na koniec grudnia 2020 roku w bilansie po stronie pasywoéw, w pozycji ,zobowigzania dtugoterminowe”
zostata odnotowana kwota w wysokosci 1 171 541,99 zi, czyli o 839 386,71 zl wiecej niz na koniec 2019
roku. Warto$¢ tej pozycji bilansu wynika z:

*  Zobowiazania Spoéitki z tytutu zaciagnietych kredytéw i pozyczek w wysokosci 1 091 075,49 zi.
Kwota ta stanowi:

o Zobowigzania z tytutu kredytu inwestycyjnego, ktéry Spotka zaciggneta w kwietniu 2017
roku w zwigzku z realizacjag projektu w ramach umowy o dofinansowanie. Warto$¢
poczatkowa wspomnianego kredytu wynosita 678 800,00 zt. Zobowigzanie Spétki z tego
tytutu na koniec grudnia 2020 roku wynosi 189 355,28 zt.

o Zobowiazania Spéiki z tytutu pozyskanej z Panstwowego Funduszu Rozwoju subwencji w
ramach Tarczy Finansowej PFR dla Matych i Srednich Firm. W zwigzku z istotnym
spadkiem sprzedazy towardw i ustug na skutek panujacej pandemii wirusa COVID-19,
szczegblnie w miesigcu kwietniu 2020 roku, w ktérym Agromep S.A. odnotowat spadek
obrotow gospodarczych o 26% w poréwnaniu do kwietnia 2019 roku, w ramach
wspomnianej subwencji Spotka pozyskata kwote 1139 015,00 zi. Pozyskane $rodki
Spétka przeznaczyta na uregulowanie biezacych zobowigzan. Umowa subwencji
finansowej zostata zawarta 12 maja 2020 roku. Cze$¢ z wyzej opisanych Srodkoéw,
ktérych termin sptaty jest dtuzszy niz 12 miesiecy, tj. w wysokosci 901 720,21 zi, zostaty
ujete w pozycji ,zobowigzania dtugoterminowe”.

*  Zobowiazania Sp6tki z tytutu zawartych umoéw leasingu samochoddw, o okresie sptaty powyzej
12 miesiecy, ktorych warto$¢, na koniec grudnia 2020 roku wynosi 80 466,50 zt.

W tym samym oKresie wartos¢ pozycji ,zobowigzania krotkoterminowe” wyniosta 8 526 171,81 zt, co
oznacza wzrost o okoto 6,95% (o warto$s¢ 554 410,97 zt) w stosunku do roku ubieglego. Najwiekszy
wplyw na wysoko$¢ tej pozycji bilansu maja:

* Zobowigzania Spétki z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek w wysokosci 4 128 954,07 zt.
Kwota ta stanowi :
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o Zobowigzania Agromep S.A. z tytutu posiadanej linii kredytu obrotowego, ktérego na
koniec grudnia 2020 roku Spétka nie wykorzystywata,

o Zobowiazania z tytutu kredytu rewolwingowego na finansowanie zapaséw (ciggnikow
Zetor), ktérego wykorzystanie na dzien bilansowy wynosito 3 547 601,76 zt,

o Zobowigzania z tytulu zaciggnietej pozyczki na sfinansowanie zakupu ciagnika
demonstracyjnego. Zobowiazanie Spétki z tego tytutu na koniec grudnia 2020 roku
wynosi 344 057,52 zt.

o Zobowiazania Spoéiki z tytutu pozyskanej z Panstwowego Funduszu Rozwoju subwencji w
ramach Tarczy Finansowej PFR dla Matych i Srednich Firm. W zwigzku z istotnym
spadkiem sprzedazy towardw i ustug na skutek panujacej pandemii wirusa COVID-19,
szczegblnie w miesigcu kwietniu 2020 roku, w ktérym Agromep S.A. odnotowat spadek
obrotow gospodarczych o 26% w poréwnaniu do kwietnia 2019 roku, w ramach
wspomnianej subwencji Spoétka pozyskata kwote 1139 015,00 zi. Pozyskane $rodki
Spétka przeznaczyta na uregulowanie biezacych zobowigzan. Umowa subwencji
finansowej zostata zawarta 12 maja 2020 roku. Cze$¢ z wyzej opisanych Srodkoéw,
ktérych termin sptaty jest krotszy niz 12 miesiecy, tj. w wysokosci 237 294,79 zi, zostaly
ujete w pozycji ,zobowigzania krotkoterminowe”.

» zobowigzania Spotki z tytutu dostaw i ustug, ktérego warto$¢ na koniec 2020 roku wyniosta
3254 579,58 zt.

e Zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi w wysokoséci 613 577,80 zt.

W dniu 10 grudnia 2020 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy AGROMEP
S.A., ktore podjeto uchwate na 21/2020 w sprawie udzielenia Zarzagdowi Spétki upowaznienia do nabycia
akcji wiasnych Spétki. W wyniku realizacji uchwaty nr 22/2020 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy AGROMEP S.A. z dnia 7 maja 2019 roku, kapitat rezerwowy Spétki, zostal powiekszony o
kwote 1 800 000,00 zt, do kwoty 3 600 000,00 zt, poprzez wydzielenie go z kapitatu zapasowego.

Zarzad zapewnia, Ze sytuacja finansowa Spo6tki jest dobra i nie ma zadnych zagrozen dla jej stabilnego
funkcjonowania i dalszego rozwoju. Na obecna chwile trudno jest oceni¢ wptyw pandemii koronawirusa
SARS-CoV-2 na calg gospodarke oraz na dziatalnos¢ Spdétki w przysztosci. Taki szacunek jest na dzien
dzisiejszy praktycznie niewykonalny.

3. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA I ZAGROZEN Z OKRESLENIEM, W JAKIM STOPNIU
EMITENT JEST NA NIE NARAZONY

Analizujac zakres dziatalno$ci gospodarczej prowadzonej przez Emitenta w 2020 roku, nalezy zwrdci¢
uwage na nastepujace czynniki ryzyka i zagrozenia dla dalszej dziatalno$ci Sp6tki.

3.1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim AGROMEP S.A. prowadzi dziatalnos¢.
* Ryzyko zwiazane z doptatami unijnymi do zakupu maszyn rolniczych

Wraz z wejSciem Polski do Unii Europejskiej, rolnicy uzyskali mozliwos¢ korzystania z pomocy finansowej
w postaci licznych dotacji do prowadzonej dziatalnosci. Doptaty unijne do zakupu nowych maszyn i
sprzetu rolniczego, w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich (PROW), w znacznym stopniu
podziataty stymulujaco na popyt na rynku, oraz umozliwity rolnikom zakup sprzetu zaawansowanego
technologicznie. Srodki przeznaczone na realizacje PROW, ktére Polska ma do dyspozycji w ramach nowej
perspektywy budzetowej Unii Europejskiej na lata 2014 - 2020 wynosza 13,6 mld euro. Alokacja $rodkow
pochodzacych z nowego budzetu oprdcz dotacji na zakup maszyn rolniczych przewiduje rowniez dotacje
na inwestycje w budynki inwentarskie gospodarstw rolnych oraz szereg innych dziatan, co moze
negatywnie wptynac na popyt na maszyny rolnicze.

* Ryzyko zwiazane ze zdarzeniami losowymi

Charakterystyka podstawowej dziatalno$ci Emitenta zwigzanej ze sprzedaza maszyn rolniczych niesie za
sobg konieczno$¢ utrzymywania wysokich stanéw ciggnikéw i maszyn rolniczych w punktach sprzedazy.
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Wiaze sie to z wystawieniem majatku o znacznej wartosci na dziatanie czynnikéw losowych takich jak
pozar czy kradziez. Utrata maszyn bedacych na stanie nie tylko prowadzi do bardzo duzych strat, ale moze
tez uniemozliwi¢ przez jaki§ czas prowadzenie dziatalnosci. Ponadto kluczowe dla dziatalnosci
dodatkowej Emitenta zwigzanej z prowadzeniem Przychodni Rehabilitacyjnej ,Terapia” oraz Osrodka
Szkoleniowo-Wypoczynkowego ,Beskidek” s3 budynki oraz zgromadzone w nich $rodki trwate. W
przypadku zdarzen losowych takich jak pozar czy podtopienie, Spétka nie bedzie mogta przez jaki$ czas
prowadzi¢ dziatalno$ci rehabilitacyjnej czy turystycznej. Emitent ogranicza ryzyko zwigzane z czynnikami
losowymi, ubezpieczajac towary oraz nieruchomosci zaréwno od kradziezy jak i innych zdarzen losowych.

* Ryzyko zwigzane z konkurencja

Rynek maszyn rolniczych w Wielkopolsce jest silnie konkurencyjny. Rolnik poszukujgcy nowej maszyny
ceni sobie przede wszystkim geograficzng bliskos¢ dystrybutora, podejscie handlowe, wiarygodno$¢ oraz
profesjonalne doradztwo przy wyborze sprzetu. Poza tym, rolnicy cenig mozliwo$¢ obejrzenia maszyny na
miejscu oraz jej wyprobowania, co wymaga zapewnienia duzej dostepnos$ci towaré6w w punktach
handlowych. W celu zapewnienia sobie przewagi konkurencyjnej, handlowcy Emitenta na biezaco
przechodza szkolenia dotyczace zar6wno ptaszczyzny handlowej jak i technicznej oferowanych towaréw.
Dzieki bardzo dobrej wspoétpracy z dostawcami, Agromep jest w stanie zapewni¢ duzy wybdr maszyn i
szeroki asortyment towaréw w swoich punktach handlowych. Emitent jest jednym z wiekszych dealeréw
sprzetu rolniczego w powiecie ko$cianskim, gostynskim oraz powiatach o$ciennych, co zapewnia silng
pozycje konkurencyjna.

Konkurencja w obszarze $§wiadczen rehabilitacyjnych w regionie, w ktérym Emitent prowadzi dziatalnosc¢,
nie jest duza. Gabinety rehabilitacyjne ,Terapia” sg jedynym w okolicy tak dobrze zaopatrzonym
osrodkiem prowadzacym $wiadczenia prywatne. Najblizszy konkurent, ktérym jest szpital w KoScianie,
$wiadczy jedynie ustugi na podstawie kontraktu zawartego z NFZ. Z tego powodu ,Terapia” stanowi
istotne Zrédto podazy kompleksowych ustug rehabilitacyjnych dla pacjentéw z okolic KoSciana, ktérzy nie
chca lub nie moga czeka¢ w kolejkach do placéwek publicznych.

Szczyrk jest jednym z popularniejszych kurortéw zimowych w Polsce. Konkurencja w branzy hotelarskiej
jest tam bardzo silna, zwlaszcza w okresie letnim i zimowym. O$rodek Szkoleniowo - Wypoczynkowy
»Beskidek” wyré6znia sie na tle konkurencji zwtaszcza dogodnym potozeniem dla turystéw uprawiajacych
sporty zimowe, jak i wtasnym stokiem narciarskim do nauki jazdy na nartach. Dodatkowo modernizacja
budynku, przeprowadzona czeSciowo ze $rodkéw unijnych, pozwolita na podwyzszenie standardu
osrodka, co z kolei moze istotnie przetozy¢ sie na wieksze zainteresowanie turystow.

* Ryzyko zwigzane ze wspolpraca z NFZ

Podpisany przez Emitenta kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia niesie za sobg miedzy innymi
ryzyko kar umownych. Zgodnie z obecnie obowigzujaca umowg, Sp6tka moze otrzymac¢ kary umowne,
ktére naktadane sg w przypadku:

* niewykonywania lub nienalezytego wykonywania umowy z przyczyn lezacych po stronie
$Swiadczeniodawcy,

* wystawiania recept osobom nieuprawnionym lub w przypadkach nieuzasadnionych,

* wystawienia zlecen na zaopatrzenie w wyroby medyczne bedace przedmiotami ortopedycznymi
oraz $rodki pomocnicze finansowane w catos$ci lub w cze$ci osobom nieuprawnionym lub w
przypadkach nieuzasadnionych.

Kwoty kar umownych uzaleznione sg od kwoty na jaka zawarta jest umowa z NFZ, przy czym }aczna
kwota kar umownych natoZzonych w okresie obowigzywania umowy nie moze przekracza¢ 4% kwoty
zobowiagzania Funduszu wynikajacego z umowy wobec $wiadczeniodawcy.
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Zarzad Emitenta zapewnia, ze doktada wszelkich staran, aby zdarzenia mogace wptyna¢ na natozenie na
Spétke kary umownej nie mialy miejsca. Ponadto doktada wszelkich staran majacych na celu utrzymanie
wspétpracy z Narodowym Funduszem Zdrowia w przysztosci, co zdaniem Emitenta neutralizuje ryzyko
rozwigzania kontraktu w przysztosci.

Aktualny Kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia zostat podpisany 1 kwietnia na okres 5 lat (do 31
marca 2023 roku). Istnieje ryzyko dalszego nieprzedtuzenia kontraktu, co moze wptynaé na spadek
przychoddéw ze sprzedazy ustug rehabilitacyjnych Emitenta w przysztosci.

* Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy i uzaleznieniem od warunkéw pogodowych

Sektor rolniczy jest silnie zwigzany z sezonowoscig, ktéra moze powodowaé¢ wahania przychodéow w
branzach bezposrednio powigzanych z dziatalnosScia rolnicza.

Najwieksza aktywno$¢ rolnikéw, zwlaszcza w zakresie hodowli roslinnej przypada na okres Zniw,
wystepujacy w lipcu i sierpniu. Dodatkowo rolnicy uzaleznieni sg od warunkéw pogodowych,
przedtuzajaca sie zima, susza, czy zbyt obfite opady moga zahamowa¢ aktywnos$¢ rolnicza. Tak silna
sezonowo$¢ i narazenie na warunki pogodowe moze mie¢ silny wplyw na dziatalno$¢ przedsiebiorstw, dla
ktérych rolnicy stanowia gtéwne Zrédto popytu, w tym Emitenta. W przypadku Emitenta, omawiane
ryzyko jest ograniczane przez umowy o dofinansowanie z PROW, ktére zobowigzuja rolnikoéw do zakupu
maszyn w okres$lonych ramach czasowych. Poza tym, rolnicy musza dokona¢ zakupu maszyn zanim beda
one niezbedne, ze wzgledu na okres realizacji zamo6wienia, ktéry moze wynosi¢ nawet do 6 miesiecy.

Sezonowo$¢ ma znaczny wptyw na wyniki w branzy turystycznej. O$rodki turystyczne dziatajace w
obszarach goérskich notuja wzmozony ruch w okresie letnim i zimowym, natomiast stabsze wykorzystanie
jest charakterystyczne dla okresu wiosennego i na jesien. Wyjatek stanowig tutaj tzw. ,dtugie weekendy”.
Spotka ogranicza ryzyko zwigzane z sezonowo$cig ruchu turystycznego oferujac ustugi organizacji
szkolen i konferencji oraz prowadzgc turnusy rehabilitacyjne. Pomaga to utrzymac¢ wykorzystanie
osrodka nawet w okresach stabej aktywnosci turystyczne;j.

Dodatkowo Spotka prowadzi dziatalno$¢ rehabilitacyjna, ktéra nie jest narazona na sezonowo$¢ i zmiany
warunkéw pogodowych. Gabinety rehabilitacji ,Terapia” stanowig zZrédio statego przychodu przez
wszystkie okresy w roku.

* Ryzyko zwiazane z pojawieniem sie i rozwojem koronawirusa SARS-CoV-2

Pojawienie sie na przetomie listopada i grudnia 2019 roku pierwszych doniesien z Chin o wykryciu nowej
zakaznej choroby COVID-19 wywotanej przez koronawirusa SARS-CoV-2 i jego dynamiczny rozwdj na
calym $wiecie. Pomimo tego, Ze pierwszy przypadek zarazenia wirusem w Polsce zostal potwierdzony w
marcu, to negatywne skutki pandemii dla branzy rolniczej i catej gospodarki odczuwalne byty znacznie
wczesniej. W przypadku wielu producentéw maszyn rolniczych wykorzystujacych do produkcji
podzespoty nabywane od chinskich czy wtoskich dostawcéw rozchwiane zostaty tancuchy dostaw. Ze
wzgledu na ograniczenia w ruchu miedzynarodowym pojawity sie réwniez trudno$ci w transporcie. Oba
te czynniki w przypadku wielu producentéw maszyn rolniczych, ktérzy nie dysponowali odpowiednimi
zapasami magazynowymi, spowodowaty wydtuzenie terminéw realizacji zaméwien i dostaw. Szybkie
dziatania Rzadu i wprowadzone obostrzenia wptynety na najblizsze otoczenie biznesowe Spéiki. Przyjete
w licznych firmach, bankach oraz urzedach zasady pracy zdalnej oraz wprowadzone zalecenia
ograniczenia kontaktéw osobistych znacznie wydtuzyty czas zatatwiania wielu podstawowych spraw oraz
wptlynety na zachowania konsumenckie. Od potowy marca Spétka odczuta zmniejszenie zainteresowania
rolnikéw zakupem nowych ciggnikéw i maszyn rolniczych. Liczba nowo podpisywanych uméw znaczaco
spadta. Agromep S.A. w wiekszosci realizowat wczesniej podpisane z klientami umowy, cho¢ i tu wielu z
nich wnioskowato o przesuniecie realizacji na p6zniejszy okres.

W analizowanym okresie na skutek panujgcej pandemii wirusa SARS-CoV-2, ktérej konsekwencja byty
decyzje Polskiego Rzadu w sprawie ograniczenia funkcjonowania hoteli i innych miejsc noclegowych lub
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ich catkowitego zamkniecia, zarzadzany przez Spotke hotel byl przez wiekszos$¢é czasu catkowicie
wytaczony z eksploatacji. W miesigcach kwiecien, maj, czerwiec, listopad oraz grudzien Agromep S.A. nie
uzyskat zadnych przychodéw ze sprzedazy pochodzacych z dziatu ustug hotelarskich, natomiast w marcu,
lipcu oraz wrze$niu odnotowaty znaczacy spadek w stosunku do poprzedniego roku.

Z chwilg pojawienia sie pierwszego przypadku zachorowania na wirusa w Polsce oraz rozpoczecie
wprowadzania obostrzen przez Rzad, Zarzad Spo6tki wprowadzit szereg zarzadzen i podjat wiele decyzji,
ktére wptynety na ograniczenie funkcjonowania poszczego6lnych dziatow.

Na obecng chwile trudno jest oceni¢ wptyw pandemii koronawirusa SARS-CoV-2 na calg gospodarke oraz
na dziatalno$¢ Spotki w przysztosci. Taki szacunek jest na dzien dzisiejszy praktycznie niewykonalny.

3.2. Czynniki ryzyka zwiazane z dzialalno$cia AGROMEP S.A.
*  Ryzyko utraty kluczowych pracownikow

Spotka posiada kluczowych pracownikbw w obszarach sprzedazy maszyn rolniczych, ustug
rehabilitacyjnych oraz ustug hotelarskich. Utrata do$§wiadczonych przedstawicieli handlowych, ktorzy
bardzo dobrze znajg swoich klientdéw, moze spowodowaé¢ utrate zaufania rolnikéw. Dodatkowo
niedo$wiadczeni pracownicy nie bedg w stanie doradzi¢ klientom w kwestii zakupu sprzetu na takim
poziomie jak do$wiadczeni handlowcy. Poza handlowcami, cenny kapitat stanowia wysoko
wykwalifikowani rehabilitanci. Posiadanie renomowanych pracownikéw jest kluczowe dla odniesienia
sukcesu na rynku zdrowia, a dodatkowo obniza ryzyko btedéw medycznych. Nalezy réwniez zwrdcié
uwage na mala liczbe wykwalifikowanego personelu medycznego na lokalnym rynku pracy. Utrata
pracownikéw gabinetow rehabilitacji, moze skutkowa¢ powaznymi utrudnieniami w funkcjonowaniu tego
obszaru dziatalno$ci Emitenta. Istotnymi dla Emitenta pracownikami sg osoby zarzadzajace Osrodkiem
»Beskidek”, ktoérzy posiadaja wieloletnie doswiadczenie w zarzadzaniu obiektami hotelowymi, organizacja
konferencji biznesowych, imprez okoliczno$ciowych, wspétpraca z posrednikami. Utrata doswiadczonej
kadry kierowniczej moze spowodowac¢ obnizenie rentownosci osrodka.

W celu zatrzymania kluczowych pracownikéw Spétka prowadzi system premiowy oraz oferuje
zastuzonym pracownikom akcje Spétki.

* Ryzyko uzaleznienia od kluczowych dostawcow

Przedsiebiorstwa uzaleznione od jednego dostawcy majg znacznie stabsza pozycje na rynku i w
przypadku rozwigzania wspdtpracy, moga zosta¢ pozbawione kluczowego towaru. Taka sytuacja niesie za
soba ryzyko znacznej utraty pozycji rynkowej lub wrecz wstrzymania dziatalno$ci do czasu znalezienia
nowego dostawcy. Na rynku maszyn rolniczych dzialta wielu producentéw, a ich produkty sa
zréznicowane technologicznie i jako$ciowo. Ponadto, struktura dostawcéw Emitenta jest
zdywersyfikowana, co pozwala zachowaé szeroki wachlarz towaréw nawet w przypadku zerwania
wspolpracy przez jednego z dostawcow. Nalezy réwniez nadmieni¢, ze Agromep S.A. jest jednym z
bardziej pozadanych dystrybutoréw dziatajgcych w regionie ko$ciansko-gostynskim, co daje Spoétce
znacznie lepsza pozycje przy rozmowach z producentami o wspotpracy.

* Ryzyko zwigzane z postepem technologicznym w rolnictwie

W zwigzku z duzym naciskiem na wydajno$¢ oraz stopniowemu podnoszeniu sie stopy zycia na wsi,
produkcja rolna staje sie coraz bardziej zaawansowana technologicznie. Dla dystrybutoréw sprzetu
rolniczego, niesie to konieczno$¢ ciaggtego dopasowywania oferty do wymagan Kklientéw. Brak
zaawansowanych technologicznie maszyn moze doprowadzi¢ do utraty najbardziej rentownych klientéw,
co moze mie¢ dtugofalowy wplyw na wyniki finansowe Spétki. Agromep S.A. wspoétpracuje z liderami
technologicznymi w Polsce i na §wiecie, co pozwala zawrze¢ w ofercie Spétki najnowsze modele maszyn,
oferujace najbardziej zaawansowane rozwigzania technologiczne. Nalezy zwrdci¢ uwage, Ze nowoczesny
sprzet jest bardziej kosztowny, co znacznie ogranicza docelowa grupe jego odbiorcéw wsrdd rolnikéw
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indywidualnych. W celu zapewnienia sobie jak najszerszej grupy odbiorcéw, Emitent oferuje sprzet w
dwdch segmentach cenowych.

Ponadto Agromep S.A. jest udziatowcem Spétki Zaktad Badawczo Rozwojowy AGRO Sp. z o.0. ktéra
prowadzi prace nad stworzeniem nowoczesnych wozéw asenizacyjnych, aplikatoréw doglebowych i
naglebowych przeznaczonych dla rolnictwa precyzyjnego. Oznacza to, ze Spotka posrednio bierze udziat
w kreowaniu innowacyjnych rozwigzan dla rolnictwa, a tym samym monitoruje sektor rolniczy i jest na
biezaco z idacym postepem technologicznym w branzy.

* Ryzyko zwiazane z udzielaniem kredytéw kupieckich

Udzielanie kredytéw kupieckich klientom indywidualnym w zwigzku z prowadzong sprzedaza maszyn
rolniczych stwarza ryzyko powstawania opdéznien w $ciaganiu naleznosci, co prowadzi do obnizenia
ptynnosci finansowej przedsiebiorstwa. Spétka zdajac sobie sprawe z zagrozen ptynacych ze sprzedazy
opartej na odroczonych ptatnosciach, wykorzystuje swoja silna pozycje na lokalnym rynku, prowadzac
polityke oparta w znacznej mierze na ptatno$ciach gotéwkowych. Odbiér maszyn w wiekszosci
przypadkéw nastepuje po zaksiegowaniu wptaty od rolnikdw. Spétka ponadto wspétpracuje z wieloma
bankami i instytucjami finansowymi. Dzieki czemu jest w stanie rowniez oferowa¢ swoim klientom
finansowanie zakupéw w formie pozyczek lub leasingéw na dogodnych warunkach. Taka forma sprzedazy
gwarantuje Spétce szybkie i bezpieczne uzyskanie $rodkéw ze sprzedazy, a klientom dtuzsze okresy
finansowania.

* Ryzyko utraty kluczowych odbiorcéow

W przypadku gdy duza cze$¢ przychodéw przedsiebiorstwa jest generowana przez jednego odbiorce,
kondycja finansowa przedsiebiorstwa jest uzalezniona od warunkéw wspotpracy z Kluczowym
kontrahentem. W przypadku Emitenta najwieksza cze$¢ przychodow ze sprzedazy generowana jest przez
indywidualnych klientéw, zaréwno jesli chodzi o sprzedaz maszyn rolniczych (90%) jak i prowadzenie
osrodka wypoczynkowego ,Beskidek”. Dodatkowo rolnicy cenig sobie kontakt ze sprzedawcg, doradztwo i
nastawieni sa na wspoétprace dtugoterminowa. Spétka zapewnia tez obstuge posprzedazowa, obejmujaca
serwis oraz sprzedaz czeSci zamiennych, co réwniez pozwala na zatrzymanie dotychczasowych klientow.
W przypadku gabinetéw rehabilitacji znaczaca cze$¢ przychodéw stanowiag ustugi swiadczone na rzecz
Meprozet Koscian S.A. W przypadku rozwigzania wspétpracy z Meprozet, gabinety rehabilitacji mogg sta¢
sie nierentowne. Jednak majgc na uwadze wieloletnig wspétprace pomiedzy dwiema spétkami oraz silng
pozycje rynkowa gabinetéow ,Terapia”, rozwigzanie umowy jest zdaniem Zarzadu Spétki mato
prawdopodobne.

* Ryzyko spodku marz handlowych

Na rynkach silnie konkurencyjnych o matej ilosci substytutow, czesto kluczowym obszarem konkurencji
jest cena. Konkurencja cenowa moze w efekcie doprowadzi¢ do znacznego obnizenia rentownosci
dziatalnos$ci Emitenta. Klienci indywidualni na rynku maszyn rolniczych kieruja sie nie tylko cena. Bardzo
istotna jest wspotpraca, dostepnos$é czesci i serwisu, a takze doradztwo przy wyborze maszyny. Rdwniez
turysci wybierajacy sie w gory, w coraz mniejszym stopniu zwracajg uwage na ceny, coraz wieksze
znaczenie ma infrastruktura i dodatkowe atrakcje oferowane przez os$rodek. Rynek ustug
rehabilitacyjnych z kolei jest znacznie bardziej narazony na spadki marz, ze wzgledu na kontrakty z NFZ,
przy zawieraniu ktoérych gtéwna zmienng decyzyjna jest cena ustugi.

* Ryzyko zwigzane z zadluzeniem emitenta

Biezaca dziatalno$¢ Spétki wymaga sporych naktadéw finansowych. W celu zapewnienia wystarczajacej
dostepnosci ciggnikéw i réznych typéw maszyn rolniczych, Emitent musi utrzymywa¢ wysokie stany
magazynowe.
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Obecnie najwazniejszym skladnikiem zobowigzan AGROMEP S.A. jest kredyt obrotowy, kredyt
rewolwingowy oraz kredyt inwestycyjny.

Zadtuzenie Emitenta moze negatywnie wptyngé¢ na ptynnos¢ Spétki, co bedzie miato bezposredni wpltyw
na sytuacje finansowa i tempo rozwoju Emitenta.

* Ryzyko zwigzane z bledami medycznymi

Btedy medyczne moga mie¢ duzy wptyw na dziatalno$¢ rehabilitacyjng Spo6tki, zaréwno biorac pod uwage
bardzo wysokie odszkodowania, jak i utrate renomy badz kluczowych pracownikéw. Pomimo Ze w historii
dziatalnosci Emitenta btedy medyczne nie miaty dotad miejsca, Spotka i pracownicy korzystaja z
ubezpieczenia od btedéw medycznych.

4. WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WELASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRAC]JI PUBLICZNE], Z
UWZGLEDNIENIEM INFORMACJI W ZAKRESIE POSTEPOWANIA DOTYCZACEGO ZOBOWIAZAN
ALBO WIERZYTELNOSCI EMITENTA LUB JEDNOSTKI OD NIEGO ZALEZNE]J, KTORYCH WARTOSC
STANOWI CO NAJMNIE] 10% KAPITALOW WEASNYCH EMITENTA

W okresie od 01.01.2020 roku do 31.12.2020 roku nie toczyly sie postepowania przed sadem, organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej wobec Spo6tki, ktérych
warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw wtasnych emitenta.

5. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH LUB USLUGACH WRAZ Z
OKRESLENIEM ICH UDZIALU W SPRZEDAZY EMITENTA OGOLEM, A TAKZE ZMIANY W TYM
ZAKRESIE W DANYM ROKU OBROTOWYM

Najwiekszy wplyw na poziom osiggnietych przychodéw ze sprzedazy Spétki w 2020 roku miat dziat
sprzedazy maszyn rolniczych. W analizowanym okresie stanowit on okoto 83,05% przychodéw Spotki
og6tem. Udziatl pozostatych segmentéw dziatalnosci Spétki w przychodach ogétem prezentuje ponizszy
wyKkres.

= Dziat sprzedazy maszyn
rolniczych

= Dziat sprzedazy czesSci
zamiennych
= Dziat ustug serwisowych

Dziat ustug hotelarskich

m Dziat ustug rehabilitacyjnych

\ = Dziat ustug maszynami
L_83,05% przemystowymi

= Pozostate

DZIAL SPRZEDAZY MASZYN ROLNICZYCH

W 2020 roku Spétka odnotowata okoto 16,71% wzrostu przychoddéw ze sprzedazy pochodzacych z dziatu
sprzedazy ciggnikéw i maszyn rolniczych w stosunku do 2019 roku.
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Gama maszyn rolniczych oferowanych przez AGROMEP S.A. jest bardzo szeroka. W ofercie Sp6tki znajduje
sie zdecydowana wiekszo$¢ maszyn wykorzystywanych podczas prac w gospodarstwach rolnych.

Na ponizszym zestawieniu przedstawiono sprzedaz poszczegdlnych grup towarowych w 2020 roku.

Warto$¢ sprzedazy w 2020 r.

Grupa towarowa (wiy§ zl)
Ciagniki rolnicze 6 584
Ladowarki 1487
Maszyny zielonkowe 3741
Maszyny komunalne 73
Maszyny uprawowe 3908
Maszyny do zbioru 1381
Maszyny do transportu 2882
Maszyny do nawozenia mineralnego 326
Maszyny do nawozenia organicznego 3031
Maszyny do ochrony roslin 632
Zatadunek 525
Maszyny do przygotowania i zadawania pasz 601
Maszyny do siewu 778
Maszyny do pielegnacji roslin 65
Pozostate maszyny 19

Zmiane sprzedazy ciggnikow i maszyn rolniczych w ujeciu warto$ciowym w poszczegélnych grupach
towarowych w 2020 roku w stosunku do 2019 roku zaprezentowano na ponizszym wyKresie.
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W 2020 Spétka odnotowata wzrost sprzedazy w stosunku do 2019 roku w grupie: maszyn zielonkowych o
okoto 13,36%, maszyn do nawozenia organicznego o okoto 53,96%, maszyn do nawozenia mineralnego o
okoto 18,54%, maszyn do ochrony ro$lin o okoto 21,60%, ciagniki o okoto 13,68%, tadowarki o okoto
94,57%, maszyn do uprawy o okoto 57,53%, maszyn do zbioru o okoto 5,51%, maszyn do siewu o okoto
26,21% oraz maszyn do pielegnacji roslin o okoto 931,75%. W tym samym okresie, spadek odnotowano w
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grupie: maszyn do transportu o okoto 9,40%, maszyn do przygotowania i zadawania pasz o okoto 38,12%,
maszyn do zatadunku o okoto 13,80% oraz maszyn komunalnych o okoto 79,03%.

DZIAL SPRZEDAZY CZESCI ZAMIENNYCH

W 2020 roku Spoétka odnotowata okoto 8,22% spadku przychodéw ze sprzedazy pochodzacych z dziatu
sprzedazy czesSci zamiennych w stosunku do 2019 roku.

DZIAL USLUG SERWISOWYCH

W 2020 roku Spétka odnotowata okoto 16,43% spadku przychodéw ze sprzedazy pochodzgcych z dziatu
ustug serwisowych w stosunku do 2019 roku.

DZIAL USLUG HOTELARSKICH

W 2020 roku Spétka odnotowata okoto 28,74% spadku przychodéw ze sprzedazy pochodzgcych z dziatu
ustug hotelarskich w stosunku do 2019 roku.

Na ponizszym wykresie przedstawiono zmiany, jakie odnotowaly przychody ze sprzedazy z
poszczego6lnych zrodet dziatu ustug hotelarskich w 2020 roku w zestawieniu z 2019 rokiem.
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DZIAL USLUG REHABILITACYJNYCH

W 2020 roku Spétka odnotowata okoto 15,53% spadek przychoddéw ze sprzedazy pochodzacych z dziatu
ustug rehabilitacyjnych w stosunku do 2019 roku.

Na ponizszym wykresie przedstawiono zmiany, jakie odnotowaly przychody ze sprzedazy z
poszczeg6lnych zrodet dziatu ustug rehabilitacyjnych w 2020 roku w zestawieniu z 2019 rokiem.
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DZIAL USLUG MASZYNAMI PRZEMYSLOWYMI

W 2020 roku Spoétka odnotowata okoto 5,58% spadek przychodéw ze sprzedazy pochodzacych z dziatu
ustug maszynami przemystowymi w stosunku do 2019 roku.

Na ponizszym wykresie przedstawiono zmiany, jakie odnotowaly przychody ze sprzedazy z
poszczegolnych zrédet dziatu ustug maszynami przemystowymi w 2020 roku w zestawieniu z 2019
rokiem.
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6. INFORMACJE O RYNKACH ZBYTU, Z UWZGLEDNIENIEM PODZIALU NA RYNKI KRAJOWE I
ZAGRANICZNE

W odniesieniu do dziatu sprzedazy maszyn rolniczych gtéwnym rynkiem zbytu Emitenta jest rynek polski,
a w szczegoblnosci wojewddztwa: wielkopolskie, dolnos$laskie, lubuskie, kujawsko-pomorskie, pomorskie
oraz czesSciowo tédzkie i warminsko-mazurskie.

W 2020 roku Spétka zwiekszyla swojg aktywno$¢ w obszarze sprzedazy maszyn rolniczych do
zagranicznych kontrahentéw. Gtéwnymi rynkami zbytu byta Rumunia, Wegry, Niemcy oraz Czechy.

Podziatl sprzedazy na rynek krajowy i zagraniczny przedstawia ponizszy wykres.
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3,55%

= Kraj

= Eksport

96,45%

7. INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE
OD NIEGO ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE,
WRAZ Z ICH KWOTAMI ORAZ INFORMACJAMI OKRESLAJACYMI CHARAKTER TYCH TRANSAKCJI

W okresie od 01.01.2020 roku do 31.12.2020 roku, Spé6tka nie zawarta istotnych transakcji z podmiotami
powiazanymi na innych warunkach niz rynkowe. Spétka nie posiada jednostek od siebie zaleznych.

8. INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH I WYPOWIEDZIANYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM
UMOWACH DOTYCZACYCH KREDYTOW I POZYCZEK, Z PODANIEM CO NAJMNIE] KWOTY,
RODZAJU I WYSOKOSCI STOPY PROCENTOWE], WALUTY I TERMINU WYMAGALNOSCI

W 2020 roku, AGROMEP S.A. korzystat z nastepujacych kredytéw, pozyczek oraz leasingéw:

Bank BGZ BNP Paribas z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy kredytowej z dnia 15
czerwca 2007 roku - zmiana z dnia 10.10.2018 roku - kredyt w rachunku biezacym w kwocie
4000 000,00 zt. Srodki pochodzace z kredytu s3 przeznaczone na finansowanie dziatalnosci
biezacej spo6tki. Okres kredytowania: do dnia 10.10.2028 roku - biezacy okres udostepnienia
kredytu: do dnia 28.01.2021 roku. Wymagalno$¢ odsetek 5 dzien kazdego miesigca.
Oprocentowanie zmienne, stopa bazowa WIBOR dla depozytéw jednomiesiecznych powiekszona
0 1,2 punktéw procentowych. Na dzien 31.12.2020 wykorzystanie kredytu wynosito 0,00 zt. W
dniu 29 kwietnia 2021 roku zostal podpisany aneks do umowy na okres do dnia 28.03.2023r.,
oprocentowanie zmienna stopa procentowa, stopa bazowa WIBOR 3-m-ce powiekszony o 1,1
punktéw procentowych.

Bank BGZ BNP Paribas z siedziba w Warszawie umowa o kredyt inwestycyjny na finansowanie
projektéw wspoétfinansowanych ze $rodkéw UE z dnia 10 kwietnia 2017 roku w kwocie
678 800,00 zt. Srodki pochodzace z kredytu s przeznaczone na finansowanie inwestycji
polegajacej na wdrozeniu innowacyjnej technologii ciecia plazmowego w AGROMEP S.A.
realizowanej z dofinansowaniem funduszy unijnych. Okres kredytowania: do dnia 31.03.2022
roku. Wymagalno$¢ odsetek: ostatni dzien kazdego miesigca. Oprocentowanie zmienne, stopa
oprocentowania WIBOR dla depozytdw trzymiesiecznych powiekszona o 1,5 punktéw
procentowych. Na dzien 31.12.2020 roku wysoko$¢ kredytu inwestycyjnego pozostatego do
sptaty wynosita 189 355,28 zt.

SG Equipment Leasing Polska Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie umowa ramowa pozyczki na
finansowanie zapaséw zawarta w dniu 12.05.2016 roku - aneks zawarty 29.04.2020 roku - w
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kwocie 2 000 000,00 zt. Termin wykorzystania do 30.04.2021 roku. Wyptata pozyczek nastepuje
na podstawie wnioskéw. Oprocentowanie: stata stopa procentowa 2,80%. Kolejny aneks zawarty
10.09.2020r. zmiana stalej stopy procentowej na 2,35%, natomiast w dniu 23.11.2020r. zostat
podpisany aneks na zwiekszenie kwoty do 4.000.000,00 zt. Na dzien 31.12.2020 wykorzystanie
pozyczki wynosito 3 547 601,76 zt.

* SG Equipment Leasing Polska Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie umowa pozyczki zawarta
15.05.2019 roku na okres 13 miesiecy, przeznaczona na zakup demonstracyjnego ciggnika
rolniczego w kwocie: 323 490,00 zl. Oprocentowanie state 4%. Ptatno$¢ do 20 kazdego miesigca.
Umowa catkowicie sptacona i zakonczona w dniu 19.06.2020 roku.

* SG Equipment Leasing Polska Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie umowa pozyczki zawarta
13.11.2020 roku na okres 12 miesiecy, przeznaczona na zakup demonstracyjnego ciggnika
rolniczego w kwocie: 352 521,69 zl. Oprocentowanie stale z dnia poprzedzajacego dzien
uruchomienia pozyczki przy zachowaniu marzy Pozyczkodawcy. Platno$é¢ do 20 kazdego
miesigca. Na dzient 31.12.2020 roku wysoko$¢ pozyczki pozostatej do sptaty wynosita 344 057,52
zt. Umowa catkowicie sptacona i zakoniczona w dniu 15.02.2021 roku.

* BZ WBK Leasing Grupa Santander - Poznan:

— Umowa leasingu operacyjnego zawarta 17.04.2018 roku w kwocie 32 338,92 z}, na okres 25
miesiecy. Umowa catkowicie sptacona i zakonczona w dniu 01.06.2020 roku.

— Umowa leasingu operacyjnego zawarta 17.04.2018 roku w kwocie 32 338,92 zi, na okres 25
miesiecy. Umowa catkowicie sptacona i zakonczona w dniu 01.06.2020 roku.

— Umowa leasingu operacyjnego zawarta 13.06.2018 roku w kwocie 23 931,66 zl, na okres 25
miesiecy. Umowa catkowicie sptacona i zakonczona w dniu 28.07.2020 roku.

— Umowa leasingu operacyjnego zawarta 29.10.2018 roku w kwocie 41 342,81 z}, na okres 36
miesiecy.

— Umowa leasingu operacyjnego zawarta 27.01.2017 roku w kwocie 42 639,76 zl, na okres 36
miesiecy. Umowa catkowicie sptacona i zakoniczona w dniu 07.02.2020 roku.

— Umowa leasingu operacyjnego zawarta 12.10.2020r. w kwocie 82.514,44 z}, na okres 24 miesiecy.

— Umowa leasingu operacyjnego zawarta 26.10.2020r. w kwocie 30.697,89 z1, na okres 24 miesiecy.

— Umowa leasingu operacyjnego zawarta 26.10.2020r. w kwocie 30.697,89 z}, na okres 24 miesiecy.

— Umowa leasingu operacyjnego zawarta 26.10.2020r. w kwocie 30.697,89 z1, na okres 24 miesiecy.

Przedmiotami leasingu w ramach wyzej wymienionych umdéw sg samochody wykorzystywane przez
Spotke w dziale sprzedazy maszyn rolniczych.

9. INFORMACJE O UDZIELONYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM POZYCZKACH, ZE SZCZEGOLNYM
UWZGLEDNIENIEM POZYCZEK UDZIELONYCH JEDNOSTKOM POWIAZANYM EMITENTA, Z
PODANIEM CO NAJMNIE] KWOTY, RODZAJU I WYSOKOSCI STOPY PROCENTOWE], WALUTY I
TERMINU WYMAGALNOSCI

W okresie od 01.01.2020 roku do 31.12.2020 roku, Spétka nie udzielata pozyczek innym podmiotom, w
tym jednostkom powigzanym z emitentem.

10. W PRZYPADKU EMIS]JI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W OKRESIE OBJETYM RAPORTEM - OPIS
WYKORZYSTANIA PRZEZ EMITENTA WPLYWOW Z EMISJI DO CHWILI SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI

W okresie od 01.01.2020 roku do 31.12.2020 roku, Sp6tka nie wyemitowata papieréw wartos$ciowych.
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11. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANUMI W RAPORCIE
ROCZNYM, A WCZESNIE] PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW NA DANY ROK

Spotka nie publikuje prognoz wynikéw finansowych.

12. OCENE, WRAZ Z )E] UZASADNIENIEM, DOTYCZACA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYM],
ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM ZDOLNOSCI WYWIAZYWANIA SIE Z ZACIAGNIETYCH
ZOBOWIAZAN ORAZ OKRESLENIE EWENTUALNYCH ZAGROZEN I DZIALAN, JAKIE EMITENT
PODJAL LUB ZAMIERZA PODJAC W CELU PRZECIWDZIALANIA TYM ZAGROZENIOM

Zarzad AGROMEP S.A. ocenia, Ze racjonalnie zarzadza zasobami finansowymi Spétki i nie ma zagrozen dla
jej stabilnego funkcjonowania i dalszego rozwoju. W celu terminowego wywigzywania sie z zaciagnietych
zobowigzan, Emitent korzysta ze sSrodkéw wtasnych oraz kredytéw obrotowych i rewolwingowych.
Jednoczes$nie Zarzad pragnie zwrdci¢ uwage, ze aktywa obrotowe Spo6tki prawie dwukrotnie przewyzszaja
jej zobowiazania i rezerwy na zobowigzania.

13. OCENE MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH, W TYM INWESTYCJI
KAPITALOWYCH, W POROWNANIU DO WIELKOSCI POSIADANYCH SRODKOW, Z
UWZGLEDNIENIEM MOZLIWYCH ZMIAN W STRUKTURZE FINANSOWANIA TEJ DZIALALNOSCI

W okresie od 01.01.2020 roku do 31.12.2020 roku, inwestycje Emitenta finansowane byty $srodkami
wlasnymi oraz kredytami bankowymi.
Na rok 2021 Spétka nie planuje ponies¢ znaczacych naktadéw inwestycyjnych.

14. OCENE CZYNNIKOW I NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK Z DZIALALNOSCI
ZA ROK OBOTOWY, Z OKRESLENIEM STOPNIA WPLYWU TYCH CZYNNIKOW LUB
NIETYPOWYCH ZDARZEN NA OSIAGNIETY WYNIK

W ocenie Zarzadu AGROMEP S.A. najistotniejszymi czynnikami, ktére mialty wptyw na dziatalnos¢ Spotki
w 2020 roku, byty:

* Niekorzystne warunki atmosferyczne - w pierwszych miesigcach 2020 roku w wielu regionach
Polski wystepowaty znaczne niedobory wody wywotane z jednej strony niskimi opadami $niegu
w okresie zimy, a z drugiej brakiem opadéw deszczu od poczatku wiosny, a miejscami nawet od
lutego. To w polaczeniu z silnymi wiatrami i nocnymi przymrozkami stworzyto klimat, ktéry nie
sprzyjat wegetacji roslin. Rolnicy w wielu regionach Polski musieli sie liczy¢ z ryzykiem
osiggniecia nizszych plonéw juz trzeci rok z rzedu. To z pewno$cia bezposrednio przyczynito sie
do odlozenia przez rolnikéw decyzji o zakupie maszyn rolniczych na poézniejszy czas lub
catkowitej rezygnacji. W konsekwencji wptyneto to na osiggniecie przez Spétke w pierwszych
czterech miesigcach 2020 roku stabszych wynikéw dzialu sprzedazy ciggnikéw i maszyn
rolniczych.

*  Wolno postepujace tempo rozdysponowywania przez Agencje Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa (ARiMR) $rodkéw unijnych w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata
2014 - 2020 (PROW) - pomimo zauwazalnej poprawy tempa podpisywania przez ARiMR umdéw o
dofinansowanie z rolnikami, w szczegélnos$ci w ramach dziatania ,Rozw6j przedsiebiorczosci -
rozwdj ustug rolniczych” oraz ,Modernizacja Gospodarstw Rolnych”, poziom wykorzystania
budzetu w ramach wspomnianych dziatan pozostaje na niepokojaco niskim poziomie.

* Pojawienie sie na przetomie listopada i grudnia 2019 roku pierwszych doniesien z Chin o
wykryciu nowej zakaznej choroby COVID-19 wywotanej przez koronawirusa SARS-CoV-2 i jego
dynamiczny rozwdj na catym Swiecie. Pomimo tego, Ze pierwszy przypadek zarazenia wirusem w
Polsce zostat potwierdzony w marcu, to negatywne skutki pandemii dla branzy rolniczej i catej
gospodarki odczuwalne bylty znacznie wcze$niej. W przypadku wielu producentéw maszyn
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rolniczych wykorzystujacych do produkcji podzespoty nabywane od chinskich czy wtoskich
dostawcéw rozchwiane zostaty tancuchy dostaw. Ze wzgledu na ograniczenia w ruchu
miedzynarodowym pojawity sie réwniez trudnosci w transporcie. Oba te czynniki w przypadku
wielu producentéw maszyn rolniczych, ktérzy nie dysponowali odpowiednimi zapasami
magazynowymi, spowodowaty wydtuzenie terminéw realizacji zaméwien i dostaw. Szybkie
dziatania Rzadu i wprowadzone obostrzenia wptynely na najblizsze otoczenie biznesowe Spoéiki.
Przyjete w licznych firmach, bankach oraz urzedach zasady pracy zdalnej oraz wprowadzone
zalecenia ograniczenia kontaktéw osobistych znacznie wydluzyty czas zatatwiania wielu
podstawowych spraw oraz wptynely na zachowania konsumenckie. Od potowy marca Spétka
odczuta zmniejszenie zainteresowania rolnikdw zakupem nowych ciggnikéw i maszyn rolniczych.
Liczba nowo podpisywanych uméw znaczaco spadta. Agromep S.A. w wiekszos$ci realizowat
wczesniej podpisane z klientami umowy, cho¢ i tu wielu z nich wnioskowato o przesuniecie
realizacji na p6Zniejszy okres.

Problemy z dostepnos$cig maszyn rolniczych, na ktére w 2020 roku byt duzy popyt. Rosnace
zainteresowanie polskimi maszynami rolniczymi ze strony zagranicznych rolnikéw, w potaczeniu
z ograniczonymi mozliwo$ciami produkcyjnymi polskich producentéw istotnie przyczynito sie do
dtugich, siegajacych nawet 6 miesiecy, termin6éw realizacji zamdéwien.

Wprowadzane przez Polski Rzad liczne obostrzenia w sprawie ograniczenia funkcjonowania
hoteli i placowek rehabilitacyjnych lub ich catkowitego zamkniecia w zwigzku z panujaca
pandemiag wirusa SARS-CoV-2.

15. CHARAKTERYSTYKE ZEWNETRZNYCH I WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA
ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTWA EMITENTA ORAZ OPIS PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI
EMITENTA CO NAJMNIE] DO KONCA ROKU OBROTOWEGO NASTEPUJACEGO PO ROKU
OBROTOWYM, ZA KTORY SPORZADZONO SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZAMIESZCZONE W
RAPORCIE ROCZNYM, Z UWZGLEDNIENIEM ELEMENTOW WYPRACOWANE] STRATEGII
RYNKOWE]

W ocenie Zarzagdu AGROMEP S.A. do najistotniejszych czynnikdw, ktére beda miaty wptyw na generowane
w przysztosci wyniki Spo6tki w odniesieniu do czynnikéw wewnetrznych nalezy zaliczy¢:

Biezaca analiza sprzedazy Emitenta pod kontem grup towarowych, w ktérych Spétka w 2020roku
osiaga stabsze w poréwnaniu do 2019 roku przychody ze sprzedazy.

Analiza rentownoSci sprzedazy w poszczeg6lnych grup towarowych.

Umacnianie partnerskich relacji z najwazniejszymi dla Spo6tki dostawcami - producentami
maszyn rolniczych.

Rozw6j oferty handlowej Spétki pod kontem wprowadzenia do sprzedazy zaawansowanych
technologicznie maszyn rolniczych zachodnich producentéw.

Rozw6j sprzedazy do klientéw hurtowych - innych dileréw maszyn rolniczych, co pozwoli Spotce
zwiekszy¢ obszar terenu dziatania.

Rozwdj nowych kanatéw sprzedazy - sprzedaz ciggnikéw i maszyn rolniczych dotychczas
odbywata sie w formie tradycyjnej (bezposredni kontakt handlowca z klientem w siedzibie Sp6tki
lub na gospodarstwie) oraz przez sie¢ dystrybutoréw (innych dealer6w maszyn rolniczych). Od
poczatku 2019 roku Spétka prowadzi sprzedaz maszyn poprzez internetowe portale aukcyjne.
Rosngce zainteresowanie tg forma sprzedazy sklonito Zarzad do podjecia decyzji w kierunku jej
rozwoju w 2020 roku. Ponadto, Spotka od konca 2019 roku pracuje nad stworzeniem nowej
strony internetowej w formie sklepu internetowego, ktéra w przysztosci bedzie umozliwiata
klientom dokonywania zakupéw maszyn rolniczych i cze$ci zamiennych.

Rozw6j sprzedazy zagraniczne;j.

Kontrola oraz efektywne zarzgdzanie majgtkiem obrotowym Spétki, w tym zwtaszcza zapasami.
Scista kontrola ponoszonych przez Spétke kosztéw zwigzanych ze sprzedaza maszyn rolniczych.
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Z kolei w odniesieniu do czynnikow zewnetrznych, nalezy zaliczy¢:

Warunki atmosferyczne - Szybko postepujace zmiany w klimacie - globalne ocieplenie - niosa za
sobg ryzyko wystapienia suszy w Kkolejnym roku. Zdaniem Zarzadu Spoétki, taki scenariusz
negatywnie wptynie na sprzedaz maszyn rolniczych.

Ceny skupu ptodéw rolnych - zbyt niskie ceny skupu ptodéw rolnych w stosunku do
ponoszonych przez rolnikéw naktadow (rosngce ceny m.in. nawozéw oraz $rodkéw ochrony
roslin), moga w przysztosci wptynac na pogorszenie sytuacji finansowej gospodarstw rolnych co z
kolei przetozy sie na sprzedaz maszyn rolniczych.

Postepy w rozdysponowywania przez Agencje Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
(ARIMR) $rodkéw unijnych w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014 -
2020 (PROW) - Do konca 2020 roku ARiIMR w niewielkim stopniu rozdysponowata $rodki
dostepne w ramach aktualnej perspektywy PROW. W ocenie Zarzadu uruchomienie doptat bedzie
miato istotny wplyw na wyniki Spétki w kolejnych okresach. W przypadku wystapienia dalszych
op6znien w uruchamianiu kolejnych etapéw programu, a takze pojawienia sie probleméw
organizacyjnych i proceduralnych przy rozpatrywaniu wnioskéw, z pewnoscig wielu rolnikéw
odtozy decyzje o zakupie maszyn na pdzniejszy okres lub catkowicie zmieni plany i zakupi tansza,
uzywang maszyne.

Ceny nowych ciggnikéw i maszyn rolniczych - wprowadzane przez Unie Europejska coraz
wieksze wymagania dotyczgce ograniczania emisji spalin do $rodowiska czy cho¢by poprawy
norm bezpieczenstwa w ciggnikach wymuszaja na producentach ponoszenie ciggtych naktadow
na badania i rozwdj oraz stosowanie coraz bardziej zaawansowanych technologii w maszynach.
To z kolei bezposrednio przektada sie na ciggly wzrost cen nowo produkowanych ciggnikéw.
Zdaniem Zarzadu Agromep S.A. wysokie ceny nowych ciggnikéw rolniczych moga w przysztosci
sktoni¢ wielu rolnikéw do wybrania tanszego, uzywanego pojazdu.

Sytuacja polityczna i gospodarcza w Polsce i na $wiecie

Rozw6j sytuacji zwiazanej z pandemia koronawirusa SARS-CoV-19 - na przetomie listopada i
grudnia 2019 roku pojawity sie pierwsze doniesienia z Chin o wykryciu nowej, zakaznej choroby
COVID-19, wywotanej przez koronawirusa SARS-CoV-2. Pierwszy przypadek zarazenia wirusem
w Polsce zostat potwierdzony w potowie marca, jednak negatywne skutki pandemii dla branzy
rolniczej i catej gospodarki odczuwalne byly znacznie wczesniej. W przypadku wielu
producentéw maszyn rolniczych wykorzystujacych do produkcji podzespoty nabywane od
chinskich czy wioskich dostawcéw przerwane zostaty tancuchy dostaw. Ze wzgledu na
ograniczenia w ruchu miedzynarodowym pojawity sie rowniez trudnosci w transporcie. Oba te
czynniki w przypadku wielu producentéw maszyn rolniczych, ktérzy nie dysponowali
odpowiednimi zapasami magazynowymi, spowodowaly wydtuzenie terminéw realizacji
zamdwien i dostaw.

Szybkie dziatania Rzadu i wprowadzone obostrzenia wptynety na najblizsze otoczenie biznesowe
Spotki. Przyjete w licznych firmach, bankach oraz urzedach zasady pracy zdalnej oraz
wprowadzone zalecenia ograniczenia kontaktéw osobistych znacznie wydtuzyly czas zatatwiania
wielu podstawowych spraw oraz wptynety na zachowania konsumenckie. Od potowy marca
Spétka odczuta zmniejszenie zainteresowania rolnikéw zakupem nowych ciggnikéw i maszyn
rolniczych. Liczba nowo podpisywanych uméw znaczaco spadta. Agromep S.A. w wiekszo$ci
realizowal wczesniej podpisane z klientami umowy, cho¢ i tu wielu z nich wnioskowato o
przesuniecie realizacji na p6ézniejszy okres.

Z chwila pojawienia sie pierwszego przypadku zachorowania na wirusa w Polsce oraz
rozpoczecie wprowadzania obostrzen przez Rzad, Zarzad Spotki wprowadzit szereg zarzadzen i
podjat wiele decyzji, ktére wptynety na ograniczenie funkcjonowania poszczeg6lnych dziatow.

Na obecng chwile trudno jest oceni¢ wptyw pandemii koronawirusa SARS-CoV-2 na cala
gospodarke oraz na dziatalno$¢ Spotki w przysztosci. Taki szacunek jest na dzien dzisiejszy
praktycznie niewykonalny.
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16. ZMIANA W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA I
JEGO GRUPA KAPITALOWA

W roku 2020 nie wystapity istotne zmiany w zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem.

17. WSZELKIE UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM, A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI,
PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKI ICH REZYGNAC]JI LUB ZWOLNIENIA Z
ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB
ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU POLACZENIE EMITENTA PRZEZ PRZE]JECIE

Cztonkowie Zarzadu AGROMEP S.A. zatrudnieni s3 na podstawie umowy o prace lub powotani do
pelnienia funkcji. W przypadku rozwigzania umowy o prace przystuguja im odszkodowania i odprawy w
wysokos$ci umownej oraz wynikajace z przepiséw prawa pracy. W przypadku odwotania Cztonka Zarzadu
powotanego w sktad Zarzadu, z ktérym nie podpisano umowy o prace - nie przystuguja zadne dodatkowe
$Swiadczenia.

18. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI DLA KAZDE]J Z 0SOB ZARZADZAJACYCH 1
NADZORUJACYCH EMITENTA

Wynagrodzenie
adte e Pelniona funkcja w Okres petalenia funko bruigwﬁtyzzigmku

Michat Lichaj Prezes Zarzadu 01.01.2020 - 31.07.2020 28,0

Czlonek Zarzadu 01.01.2020 - 31.07.2020 -
Lukasz Miszkiewicz* Prezes Zarzqgu 01.08.2020 - 31.12.2020 10,0
Anna Postaremczak** Cztonek Zarzadu 01.08.2020 - 31.12.2020 5,0
Razem wynagrodzenie osob zarzadzajacych 43,0
Zbyszek Miszkiewicz Przewodniczacy Rady Nadzorczej 01.01.2020 - 31.12.2020 9,6
Filip Miszkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2020 - 31.12.2020 6,0
Lukasz Nowakowski Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2020 - 31.12.2020 6,0
Janina Miszkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2020 - 31.12.2020 6,0
Agnieszka Miszkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2020 - 30.06.2020 3,0
Krzysztof Lichaj Cztonek Rady Nadzorczej 01.07.2020 - 31.12.2020 3,0
Razem wynagrodzenie os6b nadzorujacych 33,6

* W zwiagzku ze ztozeniem w dniu 15 lipca 2020 r. przez Pana Michata Lichaja o$wiadczenia o rezygnacji z Zarzadu Spétki i petnienia
funkcji Prezesa Zarzadu Agromep S.A. ze skutkiem na dzien 31 lipca 2020 r., Rada Nadzorcza Sp6tki na swoim posiedzeniu w dniu 28
lipca 2020 roku podjeta uchwate nr 19/111/2020 w sprawie zmiany funkcji Cztonka Zarzadu Spétki. Zgodnie z ww. uchwata od dnia
01 sierpnia 2020 r. funkcje Prezesa Zarzadu Spétki petni Pan Lukasz Miszkiewicz. Pan Lukasz Miszkiewicz w Spoétce peini
jednoczesnie funkcje dyrektora ds. handlowych.

** W zwigzku ze ztozeniem w dniu 15 lipca 2020 r. przez Pana Michata Lichaja o$wiadczenia o rezygnacji z Zarzadu Spoéiki i petnienia
funkcji Prezesa Zarzadu Agromep S.A. ze skutkiem na dzien 31 lipca 2020 r., Rada Nadzorcza Spétki na swoim posiedzeniu w dniu 28
lipca 2020 roku podjeta uchwate nr 20/111/2020 w sprawie powotanie Cztonka Zarzadu Spoétki. Zgodnie z ww. uchwata od dnia 01
sierpnia 2020 r. Cztonkiem Zarzadu Spétki jest Pani Anna Postaremczak. Pani Anna Postaremczak w Spétce petni jednocze$nie
funkcje kierownik ds. finanséw i administracji.

19. W PRZYPADKU SPOLEK KAPITALOWYCH - OKRESLENIE LACZNEJ LICZBY I WARTOSCI
NOMINALNE] WSZYSTKICH AKCJI (UDZIALOW) EMITENTA ORAZ AKCJI I UDZIALOW W
JEDNOSTKACH POWIAZANYCH EMITENTA, BEDACYCH W POSIADANIU 0SOB ZARZADZAJACYCH
I NADZORUJACYCH EMITENTA (DLA KAZDEJ 0SOBY ODDZIELNIE)
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Osoba zarzadzajaca Pelniona funkcja w Liczba posiadanych akcji Udziat w ogdlnej
lub nadzorujaca AGROMEP S.A. (szt.) liczbie glosow (%)
Michat Lichaj Prezes Zarzadu 227 500 7,90%
Razem osoby zarzadzajace 227 500 7,90%
Janina Miszkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej 2272500 78,91%
Razem osoby nadzorujace 2272500 78,91%

20. INFORMACJE O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH (W TYM ROWNIEZ ZAWARTYCH PO DNIU
BILANSOWYM), W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZLOSCI NASTAPIC ZMIANY W
PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY 1
OBLIGATARIUSZY.

Zgodnie z wiedza Emitenta, po dniu bilansowym zostaty zawarte nizej wymienione umowy, w wyniku
ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy:

* W dniu 22 lutego 2021 roku Agromep S.A. dokonat dwéch transakcji nabycia akcji wtasnych w
ramach programu skupu akcji wtasnych, o czym Zarzad informowat w raporcie biezagcym ESPI nr
2/2021. Nabytych zostato 229.100 sztuk akcji wtasnych po $redniej cenie 5,00 z. W wyniku
dokonania powyzszych transakcji taczna liczba nabytych przez Spétke akcji w ramach realizacji
Programu Skupu Akcji Wtasnych AGROMEP S.A. wynosi 229.100 akcji wtasnych,
odpowiadajacych 229.100 gtosom na WZA, tj. stanowigcych 7,03% kapitatu zaktadowego oraz
3,98% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Lacznie Spoétka posiada 700.541 akcji wtasnych,
odpowiadajacych 700.541 glosom na WZA, tj. stanowigcych 21,49% kapitatu zaktadowego oraz
12,16% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

21. INFORMACJE O DACIE ZAWARCIA PRZEZ EMITENTA UMOWY, Z FIRMA AUDYTORSKA
UPRAWNIONA DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH, O DOKONANIE BADANIA LUB
PRZEGLADU SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO LUB SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO ORAZ OKRESIE, NA JAKI ZOSTAXA ZAWARTA TA UMOWA

Umowa z firmg audytorska uprawniong do badania sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2020 i
2021 zostata zawarta w dniu 30.10.2020 roku, o czym Zarzad informowat w raporcie biezacym EBI nr
15/2020 z dnia 30.10.2020 roku.

22. INFORMACJE O WYNAGRODZENIU FIRMY AUDYTORSKIE] UPRAWNIONE] DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH, WYPLACONYM LUB NALEZNYM ZA ROK OBROTOWY

Informacje dotyczace wynagrodzenia firmy audytorskiej uprawnionej do badania sprawozdan
finansowych zostaly przedstawione w sprawozdaniu finansowym w punkcie 6.32.

23. INFORMACJE O WYNAGRODZENIU AUTORYZOWANEGO DORADCY
Funkcje Autoryzowanego Doradcy Spo6tki petni firma INC S.A..

Wynagrodzenie Autoryzowanego Doradcy z tytutu peinionej funkcji w okresie od 01.01.2020 roku do
31.12.2020 roku wyniosto 20 000,00 zt netto.

| Strona 31



AGROMEP Spétka Akcyjna | Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za okres od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r.

Ko$cian, dnia 28 maja 2021 .

Lukasz MiszKiewicz Anna Postaremczak

Prezes Zarzqdu Cztonek Zarzqdu
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