| 4

B(%)S

BANK OCHRONY SRODOWISKA
SPOLKA AKCYJNA

SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI

GRUPY KAPITALOWE]

BANKU OCHRONY SRODOWISKA S.A.
W 2016 ROKU

Warszawa, marzec 2017 r.



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy BOS S.A. w 2016 r. B®S BANK

SPIS TRESCI

PODSUMOWANIE WYNIKOW GRUPY BOS S.A. ......ooovrrenerinsssaessssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssssnnns 4
I. CZYNNIKI I ZDARZENIA WPLYWAJACE NA SYTUACJIE FINANSOWA GRUPY W 2016 R. ...... 7
1. SYTUACIA MAKROEKONOMICZNA ....oocuttiiieeittteiiteeiteesitee st e siteesiteesieessseessbaessseesabeessseessseesssssnsessnsesssessnsesssseesns 7
2. OPIS ISTOTNYCH ZDARZEN W 2016 R...covurviviririiiiieieeeeteteisiesceese et sssssssssss et sesssssassesesssssssssssessssssssssssssesesssasans 9
3. CZYNNIKI, KTORE MOGA MIEC WPLYW NA WYNIKI SEKTORA BANKOWEGO | BANKU......c.coovvererererreeerenenens 12
1. WYNIKI FINANSOWE I DZIALALNOSC GRUPY I BANKU .........ooouimieieeeeeerseesssssssssssssssasens 13
1. RACHUNEK WYNIKOW GRUPY ....oneeveeeeeeeeeeeeeeeeee et e ee e eeee e eeeeseseeesseseesesenesesssseneessseseesasenensssssesessaensassseneneres 13
2. BILANS e ———————————————————————————————ttttttatttatatatatatatatatatttttttttttttetteteteeteteteaerereaeaaaaaaaann 20
N T 1 14 4V - TSP UUUURROE 20
2.1.1. Zmiany W STFUKEUIZE @KEYWOW.....ccccouviiiiiiieeeitee ettt ettt ettt e e e te e e eeate e e e abe e e e ataeeenneeas 20
0 =T Y W VAN oYY AV o USSP 20
2.1.3. Kredyty i pozyczki udzielone w okresie sprawozdawCzym ..........cccceevcuveeeeciieeeeiieeecciieeeeceree e 21
2 R I (o I ol o To g {1 F- T Q=T AVA e 1V = TSR 21
2.3.  Kapitat wtasny i ZODOWIGZania razem .......cocueiiiiiiiiiiieeee ettt st 22
2.4, Zrodta finansowania dziatalNOoSCi.......ciuieiieiiieieeciceceeeeeeeee ettt ettt enns 23
2.4.1. Zrédia finansowania dziatalNoSCi GIUPY ......oveeeeeveueeieeeeeeeseeee ettt ettt et s s e 23
2.4.2. Informacje o zaciggnietych kredytach i umowach PozyczekK..........c.coovereeiiriieeciieeeciiee e 24

2.4.3. Informacje o zaciggnietych kredytach, umowach pozyczek, poreczen i gwarancji,
niedotyczacych dziatalnosci 0pPeracyjNej GrUPY .....ccccuveeeecieeeictiee et e eetee et e e etre e e are e e sarea e 24
2.5. Aktywa i Z0boWigzania WarUNKOWE .........ccccuiiiiiuiieieiiieeeciee e sctee e eee e eeeee e s rte e e et e e e nta e e ssnnaeeesntaeeennnns 24
2.6. Informacje o udzielonych pozyczkach, poreczeniach i gwarancjach podmiotom zaleznym................ 25
3. ROZNICA POMIEDZY PROGNOZAMI A ZREALIZOWANYMI WYNIKAMI....cooviiiiiiiieeiiniiiteee e eeireeee s 25
4. STRATEGIA ROZWOUIU GRUPY ....cicuiiiititeitieiteesiteesteesteesiteesiteestessbaesaeesnteassseessseessseessssessasensessnseesssessseessseens 25
4.1, KIi€rUNKi FOZWOJU GIUPY ..veeieeiieeiiiiieeeeeeeiitteeeeeeeeeiateeeeeeseesssaeseeesseasstesesessaassssseseesssasssssessesssnsssssnssanannn 25
4.2, Kierunki rOZWOJU BanKU .......ccoeiuiiiiiiiieccciiie ettt ettt e e ettt e e eete e e e tte e e e tbe e e sataeeesaseeessataeesenssesesnseaaeasseeananes 26
5. ORGANIZACIA GRUPY KAPITALOWE .....viiiiieiieenieeriieesieesstteesteesbeesteesateesaeessbaeessaesnbessnseesssessnsesssseesssssnsessnses 27
6. UDZIAL BOS W SEKTORZE .....ocvvvevririeeeetetetesssssessssesesssssssssassesessssssssssesesassssssssssesesasssssssassssasssssssssssesasssssnnns 28
7. PODSTAWOWE PRODUKTY, USLUGI | SFERY DZIALALNOSCI GRUPY ......ovveeecrerereretreeeeeete e sesessssenens 28
7.1, Produkty DanKOWE......ccc.ciiiiiiiiiiiieeie ettt sttt et b e e bt s b s be e e b e e sabeennee e e 28
7.2.  Liczba obstugiwanych klientdw, rachunkéw, kart ptatniczych i placoOwek .........c.cooeeeveiiniiniciiieenneen. 29
7.3, Oferta ProEKOIOZICZNG .....veiieeiiei et ettt e e et e ettt e e e et e e e et e e e e etbeeeeeabeeeeeaseeeeesbeeaeantaeeenneas 29
7.4.  Segment KlientOW KOrPOIraCYJNYCI ..ccc.uviiiiiii ettt ettt e e et e et e e e aree e e eabeeeeenees 30
7.5.  Segment finanSOW PUDBIICZNYCH ......oviiiiiie e et e et e e e re e e anas 31
7.6.  Segment KlientOW detaliCZNYCh ... ..ooe it e e e e nees 32
7.7.  DziafalnoSE MaKIErsKa......cooueeiiiiiieeiie ittt et s st e st s beesaaee e 36
7.8.  INiCjatyWa JESSICA W BOS S.A. ..uouieiecreeeieeeeeectete e teseetete et es sttt et es s asae st s esesasaesesesessssassesesesanans 36
7.9. Wspdtpraca z zagranicznymi instytucjami finansowymi W BOS S.A. ......cceueveveveeereerereeeeeeeeeeesesenennns 36
111. ZARZADZANIE RYZYKAMI I KONTROLA W GRUPIE.............ccccoiiriceereccneenccneesscsseeessenneessnnnes 37
1. RYZYKO KREDYTOWIE ....eiitiieiiieeieeeiteeeteesteestteesiteestteebaaeseessteaanseesaseassseessseanssesnseeanseesstessnseessseesssesnsessnseessensn 37
2. RYZYKO FINANSOWIE ...c.cvtiitiieieeiieenie ettt esiee st e st e sateesateesteeessaesbessabaesabeesabeassseesaseessaeenbeeenseesnbassnsaesasessseensens 40
B 1Y/ 4] o 3 o3 1313 Vo 1Y of U S 40
2 N 1Y/ AV o ] o] oV o] e Yol <1 0} o 1YY S 43
2.2.1. Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankoWe] ..........cceeeeviiiieeiiii i 43
2.2.2. Ryzyko stopy procentowej w ksiedze handloWe] .........ccoveiiiieiieiiiiiniieneeeeeeee e 45
2.3, RYZYKO WAlULOWE ...ttt e ettt e e e e e et e e e e e e e e abbaaeeaeee s astaaeeaaeeesnnsaaneaeesennnsees 46
2.4,  RyzyKo cen inStrumMENTOW i TOWAIOW ......ccoeiuiiiiiiiieeciie ettt ettt e et eeetee e e eabeeeeeteeeeeaneeaeeabaeeeennes 48
3. RYZYKO OPERACYINE | BRAKU ZGODNOSCI ...vvvirieieeteiereieieeeceetete et sssesae et sssssetssssss st ssassstssesssssssssenesans 48
T D 1Y/ AV (o oY 1= = Tor V][ o 1< RS 48



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy BOS S.A. w 2016 r.

I SV7AV] (o N o1 | (U 2= Lo Yo 4 Vo 1Yol HO TS 49
IV. INFORMACIE UZUPELNIAJACE ...........oo o eerceercetecceesssaeessaeescseeseseesesaesssasessssesssnesssnesssnssssassssnns 50
1. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI W BOS S.A. ...oeiiieeeceeeceeeeeeeesenee ettt nnn e 50
2. UZALEZNIENIE OD PARTNEROW ... oneeteeeeeeeeeeeeeeeee et eeeee et eeeeeeteee et eeeeeenesaeseseseeaeesesseneseeaseneseesesesseneeeesseneseennas 50
3. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI.....ueeiiiiieeiieiietee e eeeiieee ettt e e e st e e e s siaare e e e s e ssnsaaeaee s 50
4, SEZONOWOSC LUB CYKLICZNOSC ...ttt ets et e et eseasssases sttt ettt sssssssas s ssasasssssssesasesesans 50
5. INFORMACIE O UMOWACH BANKU ...ttt ittt eeitr e s s e sttt s e e e sesaaaeeeeessesnsabaeesesssensanneeeseesan 50
o0 I U1 o Vo VYAV o - T 2 Lol PPt 50
5.2. Umowy z Bankiem Centralnym i organami NAdZOrU ........ccceieiiuieieeiiieeeiieeecereeeesireeeeeeeeeeeveeeesreeeenns 51
5.3. Umowy o dokonanie badan sprawozdan finanSOWYCh ...........ccuviriiiiiirciie et 51
5.4  Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych ............ccccceeveineenn. 51
6. CZYNNIKI I NIETYPOWE ZDARZENIA ..ottt ettt e e e e e e e e et e e e e e e e esab e e e eeeesasbaaaeeeseseresrannnns 51
7. INFORMACIA O POSTEPOWANIACH SADOWYCH......oiiiiiieeetiee ettt ee et e et e e e tae e eeearee e eaaeaeetaeaeeanns 51
8. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA ...ttt et aaea e eaeeaenn 51
9. INFORMACIA O DYWIDENDZIE .....uutveiiiiiiiiittieeeeeeeeiiteeee e e e seibate e e e e e seebaaseesseeseabbaseseseesssbaaseesesesssstaseeessesssnresess 52
10. INFORMACJE O WARTOSCI PRZYJETYCH PRZEZ BANK ZABEZPIECZEN ...ttt senen e 52
11, GEOWNE INWESTYCIE oevveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeereseseeseseeesseseeeaseseneseaseneesaseseetaseneneseaseneaseseneataseseneneenensasenenenen 52
T2, PRACOWNICY .o eeeettieieee ettt e e e ettt e e e e eeabbaaeeeeeeesasbaaeeeeeeesasbaseaeeeeaassbasseeeesanssbaseseesaassstasseesseasssraneeessennes 53
12,1, SZKOIENIA W BOS S.A ...ttt sttt ettt ettt e e e s e ettt st e s e st ettt et s eseses s s e e se s s s 53
2 o o4 T oY o Tof [ 4 g =T 0 T=Te 2T o 14l o [P ST 54
12.3. Polityka zmiennych sktadnikéw wynagrodzeri oséb zajmujacych stanowiska kierownicze w BOS S.A.54

12.4. Zestawienie stanu posiadania akcji Banku przez Cztonkéw Zarzadu Banku i Cztonkéw Rady
[\ To bZoT {or 2= U USRS 55

12.5. Informacja na temat wynagrodzen kluczowego personelu kierowniczego Grupy Kapitatowej BOS
R VOO PUPRRION 56
12.6. Umowy dotyczace rekompensat dla 0s6b zarzadzajgCych......c.coocueeeieiniieniieiiiiee e 56
13. INFORMACIE PO DNIU BILANSOWYIM ..ottiiieiiiieititieiee ettt e e e e e e etttee e e e e e eeeasbaeeesesessaabanaaseessssesssnansessseserees 57
V. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LEADU KORPORACYINEGO .........cooeeeeeereeeeesereereesesseseeseesesees 59
1. ZASADY tADU KORPORACYINEGO .....cccuueeiiieiiiiiittiiee ettt e e e ettt e e e e e seeabate e e s e e e sebbaaeeeseessnbasseesssesssanneeeseesnn 59
2. KONTROLA WEWNETRZNA ..ottt ettt ettt e ettt e e ettt e e etteeeetteeeeeataeestbeaeasseeesssaeesasseseastesesassaeesssaseanssesesnssns 60
3. AKCJONARIAT I PRAWA Z AKCIl auvveeiieiieiiiiiiie e ettt e ettt ee e e eseataare e e e sesasbaaesesesessssaesseessesssrasesessssssssneesesesan 61
A, ORGANY BANKU ...eetiiiiieiiirieeteeeieiitee e e e e eesareeeeeeesetbaeeeeeeesssbaaeeesesassstseresessasssaraseseesaassssaeseeeesasbsreseeessanssrereeeens 65
5. KONFLIKT INTERESOW W BOS S.A. ...ououiuieieeteeieiieeeeretesesessesaste e sesssssssastesesessssssssssssesssssssssassesasssssssssssesesssssnns 74
6. POLITYKA WYNAGRODZEN W BOS S.A. ..ottt ettt st sttt ssssas st atss sttt s tesessasasassnas 75
V1. SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESU............cooveieieeieeeesiesssnseessssssassssssssssssssssssssssssaes 75
I = 7 1| PO URPRON 77
2. FUNDACIJA BOS — STRATEGICZNE ZAANGAZOWANIE SPOLECZNE BANKU ...c.vveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseereeeeeeeseene 79



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy BOS S.A. w 2016 r. B®S BANK

PODSUMOWANIE WYNIKOW GRUPY BOS S.A.

Grupe Kapitatowa Banku Ochrony Srodowiska S.A. na dzien 31 grudnia 2016 r. tworzyt Bank Ochrony
SrodOW|ska S.A., petniacy role dominujacg nad jednostkami bezposrednio zaleznymi: Domem Maklerskim
BOS S.A., BOS Eko Profit S.A., BOS Invest Management sp. z o.0., BOS Ekosystem sp. z 0.0., BOS
NleruchomOSC| Sp. Z 0.0. W |IkWIdaC]I BOS Capital sp. z 0.0. (dawniej: BOS Nieruchomosci sp. z 0.0. Spo+ka
Komandytowo Akcyjna) oraz jednostkg zalezng w sposdb posredni (podmiot zalezny od BOS Eko Profit
S.A.) MS Wind sp. z 0.0.

Skonsolidowany wynik netto Grupy BOS S.A. zrealizowany w 2016 roku wynidst -60,1 min zt i byt nizszy
0 9,0 min zt w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego. Kluczowym czynnikiem, ktory wptynat
na ostateczny poziom wyniku Grupy byto utworzenie odpiséw z tytutu utraty wartosci kredytéw zwigzanych
z portfelem kredytéw na finansowanie farm wiatrowych (zwanym dalej PFW) w kwocie 97,9 min zk.
Dodatkowo wptyw na wynik skonsolidowany Grupy miafa strata spotki zaleznej MS Wind w wysokosci
11,5 min z, zwigzana z posiadang farmg wiatrowa. Kredyty na farmy wiatrowe byty udzielone przed 2016
rokiem, w szczegolnosci w latach 2014-15, w czasie intensyfikacji akcji kredytowej w tym segmencie.
Zwigkszony poziom odpisow utworzonych w tym portfelu jest rezultatem rozliczenia Zarzadu jednostki
dominujacej Grupy BOS Bank S.A. (dalej ,Bank”, ,BOS S.A.”) z konsekwencjami decyzji podejmowanych
w poprzednich latach, ktdre doprowadzity do istotnego wzrostu poziomu ryzyka oraz koncentracji
w portfelu kredytowym Banku. Ostroznosciowe dziatania Zarzadu majg na celu mitygacje potencjalnych
ryzyk zwigzanych z materializacja negatywnego scenariusza rynkowego rozwoju tego segmentu
a jednoczesnie stanowig element dziatan naprawczych majgcych na celu ograniczenie ryzyka kredytowego
oraz uzyskanie trwatej poprawy wynikdw Banku.

Grupa BOS posiada portfel kredytéw, na finansowanie inwestycji w farmy wiatrowe, o tacznej wartoéci
2,2 mid zi, ktorego udziat w portfelu kredytowym Banku wynosi 16%. W 2016 r. miata miejsce zmiana
regulacji rynkowych obejmujgcych sektor OZE, w tym nowelizacja ustawy o odnawialnych zrddtach energii,
ktora weszta w zycie 1 lipca 2016 r. oraz ustawa o inwestycjach w zakresie elektrowni wiatrowych, ktora
weszta w zycie 15 lipca 2016 r. W zwigzku z istotng zmiang uwarunkowan rynkowych wptywajaca
na jakos¢ portfela farm wiatrowych, Bank zidentyfikowat ryzyka zwigzane z potencjalnymi skutkami
negatywnych scenariuszy rozwoju sytuacji w tym sektorze a tym samym ewentualnego pogorszenia jakosci
portfela kredytowego (w krotkim i $rednim okresie) zwigzanego z negatywnym wplywem otoczenia
regulacyjnego.

Wplyw odpisow na aktywa zwigzane z portfelem farm wiatrowych na wyniki 2016 r.
(w min zt)

: Bez odpiséw na PFW * w 2016 r.

1
1
1

Wynik netto 2015

Wynik z tytulu odsetek 47,8

Wynik z tytutu optat i prowizji -36

| |
| |
I 1
" |
| |
| |
| |
| |
I I !
1 | !
| | |
| | |
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I I !
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Ogolne koszty administracyjne 50,0
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Wynik netto 2016
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* PFW — portfel farm wiatrowych
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taczny poziom wyniku odpiséw z tytutu utraty wartosci kredytdw i aktywdw finansowych w 2016 r. wynidst
-208,8 min zt i byt nizszy o 94,6 min zt w stosunku do roku ubiegtego. Po wytgczeniu catosci odpiséw
z tytutu utraty wartosci portfela kredytéw i aktywéw finansujacych farmy wiatrowe z rachunku wynikéw
Banku Grupa BOS S.A. osiggnetaby w 2016 r. zysk netto na poziomie 31,1 min z, tj. 0 82,2 min z wiecej,
niz w analogicznym okresie roku ubiegtego. Poprawa wynikéw, z wytgczeniem odpiséw na portfel farm
wiatrowych, jest konsekwencjg istotnej poprawy wyniku odsetkowego, przy jednoczesnej redukcji ogdinych
kosztéw administracyjnych, co byto efektem skutecznego wdrazania Ramowej Strategii Rozwoju Banku
Ochrony Srodowiska S.A. na lata 2016-2020 oraz Programu Postepowania Naprawczego.

Efekty dziatan podejmowanych w zakresie realizacji Ramowe]j Strategii Rozwoju wptynety pozytywnie
na poprawe wynikow w zakresie podstawowej dziatalnosci Grupy BOS S.A., skutkujgc m.in. wzrostem
marzy odsetkowej z poziomu 1,3% w 2015 r. do 1,5% w 2016 r. Powyzsze spowodowato zmniejszenie
negatywnego odchylenia Banku od definiowanej przez KNF grupy bankow réwiesniczych, ktdéra odnotowata
spadek marzy odsetkowej po trzech kwartatach 2016 r. o 0,04 p.p. wzgledem 2015 r. Dodatkowo, dzigki
dziataniom w zakresie optymalizacji kosztéw Grupa BOS S.A. poprawita wskaznik C/I z poziomu 88,3%
w 2015 r. do 74,6% w 2016 r.

Poziom wybranych pozyciji bilansu oraz rachunku wynikéw Grupy BOS w poréwnaniu do 2015 r. w ujeciu
faktycznym oraz z wylgczeniem wptywu odpiséw z tytutu utraty wartosci portfela aktywow finansujgcych
inwestycje w farmy wiatrowe przedstawia ponizsza tabela.

e 2016 Zmiana w p.p.
Wyszczegolnienie 2015
z PFW * bez PFW * z PFW * bez PFW *
Wybrane pozycje bilansu (w tys. zt)
Kredyty i pozyczki udzielone klientom [1] 13 965 259 14 063 171 14 343 558 -2,6 -2,0
Zobowigzania wobec klientow 17 123 578 17 123 578 15 968 163 7,2 7,2

Zobowigzania z tytutu emisji bankowych

papierow wartosciowych 829 735 829 735 2318 189 -64,2 -64,2
Kapitat wiasny 1781 889 1873 158 1 468 556 21,3 27,6
Suma bilansowa 20 829 489 20 920 758 20921 772 -0,4 0,0
Wybrane pozycje rachunku wynikow (w tys. zt)

Wynik z tytutu odsetek [2] 309 227 309 227 261 411 18,3 18,3
Wynik z tytutu opfat i prowizji [31 109 168 109 168 112 725 -3,2 -3,2
Wynik odpiséw (netto) z tytutu utraty wartosci -208 759 -110 847 -114 138 82,9 2,9
Ogolne koszty administracyjne [4] -381 050 -381 050 -431 081 -11,6 -11,6
Zysk/strata netto -60 148 31121 -51 118 X X
Wybrane wskazniki (%,

Marza odsetkowa na aktywach ogdtem [5] 15 15 1,3 0,2 0,2
Koszt ryzyka -1,5 -0,8 -0,9 -0,6 0,1
Udziat kredytdw posiadajacych przestanki utraty i 110 X 71 39 X

wykazujacych utrate wartosci
Koszty/dochody (C/1) [6] 74,6 72,9 88,3 -13,7 -15,4
taczny wspdtczynnik kapitatow

2 y P ) Y P o Y 14,28 X 12,10 2,18 X
(wspdtczynnik wyptacalnosci)

definicje wskaznikow zamieszczono w pkt 11.1 oraz 11.2.1.4.
* PFW — portfel farm wiatrowych

Na poziom wynikéw finansowych uzyskanych przez Grupe BOS S.A. w 2016 r, oprocz negatywnego efektu
utworzenia odpiséw na portfel farm wiatrowych, wptyw miaty w szczegdlnosci:

[1] Wartos¢ bilansowa kredytdw i pozyczek udzielonych klientom Grupy wedtug stanu na koniec 2016 r.
wynosita 13 965,3 min zt i zmniejszyta sie 0 2,6% w poréwnaniu do konca 2015 r. Jednoczesnie
realizujgc zapisy Strategii, dokonano zmiany struktury portfela kredytowego w celu zwiekszenia
udziatu kredytow o wyzszych marzach. Udziat kredytow udzielonych klientom korporacyjnym
zwiekszyt sie do poziomu 53,7%, natomiast, zmniejszyt sie udziat kredytdw udzielnych jednostkom
finanséw publicznych i klientom detalicznym. Wzrost stanu kredytow w segmencie klientow
korporacyjnych wynidst 119,2 min z, tj. 1,6%, przy jednoczesnym spadku o 324,6 min zt
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tj. 0 14,9% kredytow udzielonych finansom publicznym oraz klientom detalicznym o 172,9 min z,
tj. 0 3,6%.

[2] Wynik odsetkowy osiggniety w 2016 r. byt wyzszy 0 47,8 min zt, tj. 18,3% w relacji do 2015 r. Byto
to mozliwe gtdwnie na skutek zwiekszenia Sredniego stanu kredytéw oraz zmniejszenia udziatu
w pasywach wysokokosztowych obligacji i zastgpienia ich tafszym finansowaniem w postaci
depozytow.

[3] Wynik z tytutu optat i prowizji Grupy obnizyt sie o0 3,2% w 2016 r. w poréwnaniu do 2015 r. Byto to
efektem nizszych optat za obstuge rachunkéw klientéw o 7,8 min zt, tj. o 16,4%, oraz nizszych
prowizji od gwarancji i akredytyw o 3,2 min z, tj. 0 42,5%.

[4] taczny poziom wyniku odpiséw z tytutu utraty wartosci kredytéw i aktywow finansowych w 2016 r.
wynidst -208,8 min zt i byl nizszy o 94,6 min zt w stosunku do roku ubiegtego. Kluczowym
elementem wptywajgcym na wzrost poziomu odpisow w Grupie byto utworzenie odpiséw z tytutu
utraty wartosci portfela farm wiatrowych, ktore stanowity blisko potowe tacznego przyrostu odpiséw.

[5] Podkreslic nalezy spadek ogdlnych kosztéw administracyjnych o 50,0 min zi, tj. o 11,6%, gtdéwnie
na skutek nizszych kosztow BFG o 21,3 min zt, tj. o 36,7%, kosztow rzeczowych 09,7 min z, tj.
0 7,6% i kosztéw amortyzacji o 7,1 min z, tj. 13,6%, oraz kosztéw $wiadczen pracowniczych o 3,0
min zt tj. 0 1,7% w stosunku do 2015 r. Spadek kosztéw Swiadczen pracowniczych miat zwigzek
zar6wno ze zmniejszeniem stanu zatrudnienia jak i obnizeniem wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu oraz
czesci kadry kierowniczej, przy czym petne efekty podjetych dziatan beda widoczne dopiero
w wynikach kolejnych okresow.

[6] Wypracowany wzrost marzy odsetkowej, zwigzany w najwiekszym stopniu z postepujgcg zmiang
struktury pasywow Grupy. Oprocz zastgpienia kosztownych obligacji wtasnych (walutowych oraz
ztotowych) $rodkami pochodzacymi od klientéw pozytywny wptyw na realizowang przez Grupe BOS
marze odsetkowg miato sukcesywne obnizanie oprocentowania depozytéw klientéw, terminowych
jak i rachunkdw oszczednosciowych. Pomimo obnizek oprocentowania oferta BOS w dalszym ciggu
pozostawata atrakcyjna dla klientdw, co wyraza sie niestabngcym zainteresowaniem klientdw ofertg
depozytowg Banku.

[71 Spadek (poprawa) wskaznika efektywnosci kosztowej C/I w 2016 r. wzgledem roku poprzedniego
o 13,7 p.p. (a po uwzglednieniu wptywu odpiséw na portfel farm wiatrowych o 15,4 p.p.), poza
obnizkg ogdlnych kosztéw administracyjnych, byta zwigzana ze wzrostem przychodéw Grupy
z podstawowej dziatalnosci, gtdwnie z tytutu odsetek, przy nizszych przychodach
o charakterze jednorazowym, w tym ze sprzedazy dtuznych papieréw warto$ciowych.

BOS S.A. rozwijat dziatalno$¢ na rynku finansowania projektow proekologicznych powiekszajac, zgodnie
ze Strategig, udziat w portfelu kredytowym, kredytow udzielonych na dziatania stuzace ochronie
$rodowiska oraz wspierajgce zrownowazony rozwdj. Saldo kredytéw proekologicznych na dzien 31 grudnia
2016 r. wyniosto 5,0 mid zt, co stanowito 34,5% salda kredytow ogétem w Grupie.

W 2016 r. dokonano takze zmian w strukturze kapitatu wlasnego i zobowigzan. W zwigzku z realizacja
nowej Strategii, Bank przeprowadzit w 2016 r. podwyzszenie kapitatu zakladowego. Warto$¢ emisji akcji
wyniosta 400 min zi. Podwyzszenie kapitatlu umozliwia Grupie dalszy organiczny rozwéj i generowanie
srodkow na realizacje mis;ji w zakresie finansowania inwestydji ekologicznych
i zrdwnowazonego rozwoju. Na koniec grudnia 2016 r. udziat kapitatu wiasnego Grupy w sumie bilansowej
stanowit 8,6%.

Spadt udziat zobowigzan z tytutu emisji bankowych papieréw wartosciowych (o 7,1 p.p.). W maju 2016 r.
Bank przeprowadzit wykup wyemitowanych na kwote 250 min EUR w 2011 r. obligacji z oprocentowaniem
statym 6%. Wykup obligacji istotnie wptynat na zmniejszenie kosztéw finansowania Grupy i miat pozytywny
wptyw na wyniki kolejnych kwartatéw. Udziat zobowigzan wobec klientéw w pasywach wzrést o 5,9 p.p. do
82,2% na dzien 31 grudnia 2016 r. Zobowigzania Grupy Kapitatowej BOS S.A. wobec klientdw wedtug
stanu na 31 grudnia 2016 r. wyniosty 17 123,6 min zt i byly wyzsze o 7,2% w poréwnaniu do stanu na
koniec 2015 r. Na koniec 2016 r. wolumen depozytéw detalicznych wynosit 10 796,8 min zt i zwiekszyt sie
0 28,6% w stosunku do stanu na koniec 2015 r.

Wsrod najwazniejszych dziatan zarzadczych nalezy wymienic zmiane modelu biznesowego Grupy,
a w konsekwencji podniesienie efektywnosci dziatania Grupy, zapewnienie stabilnych zrodet finansowania
oraz rozszerzanie aktywnosci w obszarze szeroko pojetej ochrony S$rodowiska. Bank, zgodnie
z wczesniejszymi zapowiedziami, zwieksza aktywno$¢ w segmencie mikro, matych i $rednich firm.
Wprowadzony zostat nowy model obstugi dla matych firm w oparciu o catg sie¢ oddziatdbw Banku.
Jednocze$nie Bank kontynuowat prace zwigzane z rozwojem oferty dla klientéw zamoznych w ramach
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bankowosci prywatnej. W IV kwartale 2016 r. Bank wdrozyt projekt zwigzany z pozyskiwaniem depozytéw
w euro od osob prywatnych w kraju i zagranicg, co pozwoli na obnizenie niedopasowania walutowego.
Bank rozwijat tez alternatywne kanaty dystrybucji usprawniajgc sktadanie wnioskdw kredytowych przez
strone internetowg Banku czy poprzez zwiekszanie funkcjonalnosci sprzedazowych contact center.
Ponadto, Bank podjgt szereg dziatan w zakresie centralizacji i uproszczenia procesdw w obszarze analizy
kredytowej oraz aktywnych dziatan w zakresie redukcji ogdlnych kosztow administracyjnych.

taczny wspdtczynnik wyptacalnosci Grupy wynidst 14,28% na koniec 2016 r. wobec 12,10% na koniec
2015 r. Wspdtczynnik Tier 1 wynidst 11,37% na 31 grudnia 2016 r. wobec 9,13% na koniec 2015 r. W dniu
12 lipca 2016 r. Sad zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zakladowego Banku w drodze emisji akcji
zwyktych na okaziciela serii U oraz zmiane Statutu Banku w tym zakresie. W dniu 22 grudnia 2016 r.
uzyskano zgode KNF na zaliczenie podwyzszenia kapitatu do wspdtczynnika wyptacalnosci.

CZYNNIKI I ZDARZENIA WPLYWAIJACE NA SYTUACIE

FINANSOWA GRUPY W 2016 R.

1. SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA

W 2016 r. tempo wzrostu produktu krajowego brutto obnizyto sie do 2,8% wobec 3,9% w 2015 r.
Ostabienie aktywnosci krajowej gospodarki byto gtownie wynikiem spadku naktaddw inwestycyjnych.
W 2016 r. odnotowano spadek inwestycji o 5,5% wobec wzrostu o 6,1% rok wczesniej. Wyrazne
ostabienie inwestycji w 2016 r. bylo efektem stabszych inwestycji zaréwno publicznych, jak
i prywatnych. Jednocze$nie w 2016 r. czynnikiem wspierajgcym wzrost gospodarczy byto przyspieszenie
dynamiki konsumpcji prywatnej, ktéra wzrosta o 3,6% wobec 3,2% wzrostu w 2015 r. Wzrost konsumpg;ji
stymulowany byt przez wzrost transferéw spotecznych (Program Rodzina 500+), ujemng dynamike cen
w gospodarce (podwyzszajgcg realng site nabywczg gospodarstw domowych) oraz poprawe na rynku
pracy. W 2016 r. stopa bezrobocia rejestrowanego obnizyta sie do 8,3% na koniec roku wobec 9,7%
w grudniu 2015 r. W 2016 r. liczba bezrobotnych spadta o 229 tys. oséb do 1 335 tys. 0s6b na koniec roku.
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W 2016 r. utrzymywat sie niski poziom cen w gospodarce, wyraznie ponizej celu inflacyjnego NBP (2,5%).
Przez pierwsze dziesie¢ miesiecy wskaznik cen ddbr i ustug konsumpcyjnych CPI pozostawat na ujemnym
poziomie, co byto wynikiem niskiej dynamiki cen paliw (efektu spadku cen ropy naftowej), cen zywnosci,
cen administrowanych, a takze umiarkowanej presji popytowej i kosztowej w gospodarce. Pod koniec roku
odnotowano trend wzrostowy wskaznika CPI za sprawg odbicia w gore cen paliw oraz zywnosci
przetworzonej (przy bardzo niskim poziome statystycznej bazy odniesienia sprzed roku). W rezultacie na
koniec roku wskaznik CPI wzrést do 0,8% r/r wobec -0,5% na koniec 2015 r. Srednioroczny wskaznik
inflacji wynidst w 2016 r. -0,6% wobec -0,9% w 2015 r.
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Przez caty 2016 r. Rada Polityki Pienieznej (RPP) prowadzita polityke stabilnych stop procentowych - stopa
referencyjna NBP ksztattowata sie na poziomie 1,5%. W 2016 r. miata miejsce zmiana sktadu RPP,
w zwigzku z wygasnieciem kadencji 9 z 10 cztonkdéw Rady (w tym prezesa Narodowego Banku Polskiego).
RPP w nowym sktadzie kontynuowata dotychczasowa polityke pieniezng i jednoznacznie zasygnalizowata,
ze jej intencja jest stabilizacja parametréw polityki monetarnej. Takie przestanie RPP utrzymata przez caty
rok. W 2016 r. w warunkach stabilnych stép procentowych NBP oprocentowanie pozyczek na rynku
miedzybankowym byto stabilne - stawka WIBOR 3M na koniec roku uksztattowata sie poziomie 1,73%,
lekko powyzej poziomu z konca 2015 r. (1,72%).
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2016 r. byt okresem podwyzszonej zmiennosci notowan aktywdw finansowych na globalnym rynku
finansowym. W I kw. podwyzszong zmienno$¢ stymulowat wzrost obaw o sytuacje gospodarek
wschodzacych, w II kw. referendum dot. przysztosci Wielkiej Brytanii w UE, a pod koniec roku
nieoczekiwane zwyciestwo Donalda Trumpa w wyborach prezydenckich w USA. Przez caty rok czynnikiem
istotnie wptywajacym na rynki finansowe byta zmienno$¢ oczekiwan rynkowych co do perspektyw polityki
monetarnej gtdwnych bankdw centralnych, w tym przede wszystkim Rezerwy Federalnej w USA.

Pod koniec roku, pod wptywem naptywajgcych korzystnych informacji z gospodarki USA (jak i pozostatych
najwazniejszych gospodarek), wzrostu cen surowcow (stymulujgcego oczekiwania na wyzszg inflacje),
nasilenia oczekiwan na ekspansywng polityke fiskalng w USA pod rzadami administracji Donalda Trumpa
oraz retoryki przedstawicieli Rezerwy Federalnej, wzrosty oczekiwania rynkowe co do tempa i skali
podwyzszenia stop procentowych w USA. To poskutkowato w IV kw. wyraznym wzrostem rentownosci
obligacji skarbowych na rynkach bazowych (USA i Niemcy), umocnieniem kursu dolara oraz spadkiem
popytu na aktywa finansowe rynkdw wschodzacych.
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W 2016 r. sytuacja na polskim rynku finansowym pozostawata pod wyraznym wptywem tendencji na
globalnym rynku finansowym. PodwyZzszona zmienno$¢ na globalnym rynku finansowym skutkowata
podwyzszong zmiennoScig na krajowym rynku finansowym. Spadek popytu na aktywa rynkéw
wschodzacych skutkowat presja na ostabienie zlotego. Dodatkowo w kierunku ostabienia ztotego
oddziatywata niepewnos¢ co do przysziej polityki gospodarczej (m.in. niepewno$¢ co do ksztattu ustawy
dot. pomocy osobom zadtuzonym w walutach obcych, ktdra wygasta w drugiej potowie roku w reakcji na
przedstawienie przez Kancelarie Prezydenta projektu ustawowego rozwigzania tej kwestii), a takze
obnizenie przez agencje ratingowg Standard&Poor’s oceny ratingowej Polski. W skali catego 2016 roku
ztoty stracit na wartosci wobec dolara amerykanskiego (4,5%), wobec euro (4,2%) oraz wobec franka
szwajcarskiego (2,0%).

Wzrost rentownosci obligacji skarbowych na rynkach bazowych w potgczeniu ze spadkiem popytu na
aktywa rynkow wschodzgcych oraz ostabieniem oczekiwan na dalsze poluzowanie polityki monetarnej RPP
poskutkowaty w 2016 r. wyraznym wzrostem rentownosci ztotowych obligacji skarbowych. Rentownos¢ 10-
letnich obligacji skarbowych wzrosta w skali roku o okoto 60 pkt. baz. do poziomu 3,60% na koniec roku.

2. OPIS ISTOTNYCH ZDARZEN W 2016 R.

Nagrody i wyréznienia

o ,EKOlokata SUPERprocentujaca BOS” zostata uznana drugim najbardziej atrakcyjnym depozytem na
rynku wg Rankingu Rzeczpospolitej z dnia 31 marca 2016 r.

e Konto oszczednoSciowe BOS EKOprofit zajeto drugie miejsce w zestawieniu gazety ,Parkiet” z dnia
31 marca 2016 r. .

e  ZespOt ekonomistow BOS S.A. zajat pierwsze miejsce w konkursie prognostycznym gazety ,Parkiet”
w kategorii najcelniejsze prognozy wskaznikéw makroekonomicznych i rynkowych po I kwartale 2016,
11 kwietnia 2016 r. oraz po III kwartale 2016; 10 pazdziernika 2016 r.

e Bank znalazt sie w rankingu TOP5 bankéw wedtug Comperia.pl oferujgcych fundusze inwestycyijne,
10 maja 2016 r.

e Dom Maklerski Banku Ochrony Srodowiska otrzymat Nagrode Specjalng GPW i tytut Brokera Roku
2015; 13 maja 2016 r.
Bank w jury miedzynarodowego konkursu dla studentéw ENACTUS Poland 2016; 7 czerwca 2016 r.
EKOlokata 12M BOS - pierwsze miejsce w rankingu Pulsu Biznesu; 28 czerwca 2016 r.
BOS S.A. zajat pierwsza pozycje w badaniu satysfakcy Klientdw bankéw przeprowadzonym wsréd
czytelnikéw ,Parkietu” opublikowanym 8 wrzeénia 2016 r. BOS S.A. uzyskat note 3,9 w
pieciostopniowej skali. Srednia dla catego badania wyniosta 2,6.

e W rankingu ,Przyjazny Bank Newsweeka - Bank 2016”, opublikowanym we wrzesniu 2016 r.,
w kategorii ,,bankowosc hipoteczna”, BOS S.A. uzyskat 3 miejsce.

e Drugie miejsce dla EKOlokaty z Bonusem w zestawieniu najwyzej oprocentowanych lokat rocznych
wedtug Bankier.pl z dnia 25 pazdziernika 2016 r.

Ramowa Strategia Rozwoju Banku Ochrony Srodowiska S.A. oraz Program Naprawczy

W dniu 20 kwietnia 2016 r. Rada Nadzorcza Banku podjeta uchwate w sprawie zatwierdzenia Ramowej
Strategii Rozwoju Banku Ochrony Srodowiska S.A. na lata 2016 — 2020. Gidwne zatozenia Strategii BOS
zostaly przekazane do publicznej wiadomosci raportem biezgcym nr 25/2016. Ze wzgledu na powstanie
straty bilansowej w 2015 r. oraz w zwigzku wymaganiami okre$lonymi w art. 142 Prawa bankowego,
w dniu 30 marca 2016 r., Bank przekazat Komisji Nadzoru Finansowego (Komisja / KNF), zatwierdzony
przez Rade Nadzorczg, Program Postepowania Naprawczego BOS S.A., ktéry po wprowadzeniu zalecen,
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zostat zatwierdzony przez KNF w dniu 14 grudnia 2016 r. Zar6wno Strategia Rozwoju Banku na lata 2016 —
2020 jak Program Postepowania Naprawczego BOS S.A. zostaty opracowane przy zachowaniu §péjnoéci
pod wzgledem zatozen, kierunkéw i planowanych do osiggniecia celdow. Priorytetowym celem BOS S.A. na
lata 2016-2020 jest wzrost rentownosci Banku do poziomu wyzszego od $redniej rentownosci w sektorze
bankowym. Szerszy opis zatozen Strategii zostat zamieszczony w rozdz. 11 pkt 4.

Podwyzszenie kapitatu

Bank przeprowadzit w I pdtroczu 2016 r. podwyzszenie kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii
U w trybie subskrypcji prywatnej. Warto$¢ emisji nowych akgcji wyniosta 400 min zt. Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Banku zostato zarejestrowane przez Sad w dniu 12 lipca 2016 r.

W zwigzku z wnioskiem Banku z dnia 9 wrzesnia 2016 r., Komisja Nadzoru Finansowego 22 grudnia 2016 r.
wydata decyzje o zezwoleniu na zaklasyfikowanie akcji nowej emisji jako instrumentéw w kapitale
podstawowym Tier 1 zgodnie z art. 26 ust. 3 w zw. z art. 28 Rozporzgdzenia CRR.

Wykup obligacji

W 11 maja 2016 r. miat miejsce wykup obligacji wyemitowanych w wysokosci 250 min EUR
z oprocentowaniem statym w wysokosci 6% w 2011 r. przez BOS Finance AB z siedzibg w Szwegji, ktorej
Bank byt jedynym akcjonariuszem. Wykup obligacji istotnie wptynat na zmniejszenie kosztow finansowania
Banku i ma pozytywny wptyw na wyniki kolejnych kwartatéw. Zarzad BOS S.A. podat do publicznej
wiadomosci, ze w dniu 9 maja 2016 r. Bank dokonat zwrotu kaucji z odsetkami w kwocie 265 min EUR
spotce zaleznej BOS Finance AB z siedzibg w Szwecji zgodnie z Umowg Kaucji z dnia 11 maja 2011 r.
(raport biezacy nr 30/2016). Spétka BOS Finance AB S$rodki pozyskane w drodze emisji euroobligacji
w wysokosci 250 min EUR ztozyta na rachunku Banku jako zabezpieczenie roszczen z gwarancji wykonania
zobowigzan BOS Finance AB z tytutu emisji euroobligacji. Srodki z kaucji zostaty wykorzystane do sptaty
zobowigzan BOS Finance z tytutu emisji euroobligacji w dniu 11 maja 2016 r.

W III kwartale 2016 r. Bank dokonat wykupu obligacji wtasnych serii U na kwote 10 min zt (raport biezacy
52/2016).

Optymalizacja kosztoéw

o Wplyw na poprawe wynikdw Grupy miaty dziatania w obszarze: optymalizacji kosztéw w zakresie ustug
bezpieczenstwa (redukcja faktycznie poniesionych kosztow w 2016 r. o 11% w stosunku do 2015 r.)
przy jednoczesnym zachowaniu wiasciwego poziomu bezpieczenstwa Grupy.

e Prowadzone w latach 2015-2016 dziatania majgce na celu optymalizacje kosztéw IT&N przyniosty
w 2016 r. efekt w postaci oszczednosci na poziomie ok. 1,49 min zt (5,18%) pomimo wzrostu kosztow
serwisu wynikajgcego z prac rozwojowych oraz waloryzacji optat w poréwnaniu z kosztami poniesionymi
w roku 2015.

—  Wykonanie 2015 — 28,7 miIn zt
— Wykonanie 2016 — 27,2 min zt
— Rodznica - 1,5 min zt

e Zrealizowana w I poftowie 2016 r. wymiana platformy sprzetowej stanowigcej trzon infrastruktury
serwerowej dla systeméw produkcyjnych i testowych Banku zdecydowanie obnizyta ryzyko awarii oraz
pozwolita na redukcje kosztéw serwisu sprzetu i oprogramowania systemowego. Ponadto, poprzez
zwiekszenie szybkosci i sumarycznej wydajnosci serwerdw, data mozliwo$¢ zwiekszania liczby
obstugiwanych rachunkow.

e W 2016 r. przeprowadzono dziatania zwigzane z reorganizacjg sieci placowek dotyczace ich likwidacji
i realokacji oraz dodatkowo wypracowano standard oddzialu pod wzgledem funkcjonalnym
i wizerunkowym. Celem powyzszych dziatan byta poprawa efektywnosci sieci placéwek i funkcjonowania
Banku. W wyniku tych dziatan dokonano realokacji dwoch i likwidacji oSmiu placowek Banku, co
pozwolito uzyska¢ oszczednosci ponad 1 min zt w 2016 r.

e Zredukowano koszty rzeczowe: koszty czynszow, wynajmu samochoddw, wydrukéw, zakupdéw
materiatdw i ustug.

Zmiana ratingu przez agencje ratingowq Fitch

W lutym 2016 r. (raport biezacy nr 17/2016) Agencja ratingowa Fitch Ratings Ltd obnizyta diugoterminowy
rating (IDR) z 'BB' do '‘B+’, z perspektywqg stabilng. W wyniku tej zmiany obnizeniu ulegty réwniez
pozostate ratingi Banku. Agencja w swym raporcie jako gtowny powdd swej decyzji wymienita znacznie
ostabiong zdolnos¢ Banku do absorpcji strat w wyniku nowego podatku bankowego oraz stabej jakosci
aktywoéw. Poziom ratingu wynikat z pogladu Agencji dotyczacej ograniczonej mozliwosci nadzwyczajnego
wsparcia dla Banku ze strony Panstwa gtownie w $wietle BRRD (Dyrektywa w sprawie restrukturyzacji
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i uporzadkowanej likwidacji bankéw). Agencja wyrazita przekonanie, ze instytucje panstwowe mogtyby
podjag¢ wyprzedzajgce dziatania, aby unikng¢ przekroczenia przez Bank regulacyjnych wymogow
kapitatowych z uwagi na posredni udziat kapitatowy Panstwa w Banku oraz jego role w finansowaniu
projektéw proekologicznych w kraju.

Podatek bankowy

Zgodnie z art. 3 i art. 4 pkt 1 Ustawy z dnia 15 stycznia 2016 r. o podatku od niektorych instytucji
finansowych (t.j. Dz.U. 2016 poz. 68; dalej: ,Ustawa o podatku FIN”), Bank jest podatnikiem podatku od
niektérych instytucji finansowych (dalej ,podatku FIN”) od 1 lutego 2016 r. Jednoczesnie zgodnie z art. 11
ust. 2 pkt 1 Ustawy o podatku FIN, zwolnieni z opodatkowania podatkiem FIN sg podatnicy objeci
programem postepowania naprawczego, o ktorym mowa w art. 142 ust. 1-3 Prawa bankowego.
W zwigzku z objeciem Banku programem naprawczym stosowanie do art. 142 Prawa bankowego, wynik
Banku nie jest obcigzony podatkiem bankowym.

Przedsiewziecia w obszarze Wsparcia

W 2016 r. zakonczono w Banku dziatania wdrozeniowe w dziewieciu projektach, ktdre wynikaty

z konieczno$ci dostosowania Banku do wymogdw prawnych i/lub regulacyjnych instytucji nadzorczych jak

rowniez z inicjatyw o charakterze biznesowym. W szczegdlno$ci zrealizowano projekty:

e Rodzina 500+, ktory miat na celu umozliwienie klientom Banku, posiadajgcym dostep do bankowosci
elektronicznej, korzystanie z portalu ZUS, w tym w szczegolnosci ztozenie wniosku w Programie
Rodzina 500+;

e EMIR II, ktéry dotyczyt wdrozenia rozwigzan majacych na celu dostosowanie Banku do wymagan
wynikajgcych z Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (EU) Nr 648/2012 z dnia 04 lipca
2012 r. w sprawie instrumentdw pochodnych bedacych przedmiotem obrotu poza rynkiem
regulowanym, kontrahentéw centralnych i repozytoriow transakcji (zwane ,Rozporzadzeniem EMIR™),
w zakresie rozliczania transakcji pochodnych poprzez izby rozliczeniowe CCP.

Ustawa o odnawialnych zrédtach energii

W dniu 28 czerwca 2016 r. Prezydent RP podpisat nowelizacje Ustawy o odnawialnych zrédtach energii
(Ustawy o OZE), ktéra weszta w zycie 1 lipca 2016 r. Znaczacg zmiang nowelizacji Ustawy o OZE jest
zniesienie obowigzku zakupu energii odnawialnej przez sprzedawce zobowigzanego od wytwdrcow energii
ze zrédet odnawialnych o mocy powyzej 500 kW (vacatio legis - do korica 2017 r.). Cena energii
elektrycznej wytworzonej w takich instalacjach OZE bedzie ksztattowana przez rynek hurtowy.

Niekorzystny dla inwestorow w OZE jest takze wynikajagcy z opublikowanego Rozporzadzenia z dnia
17 pazdziernika 2016 r. brak inicjatywy legislacyjnej zwiekszajgcej obowigzkowy udziat energii z OZE
w 2017 r. Utrzymanie wskaznika tzw. obowigzku OZE na poziomie 16% (w tym 0,6% dla biogazu) w roku
2017 bedzie prowadzi¢ do dalszego pogtebiania nadpodazy zielonych certyfikatéw na rynku.

Nowelizacja ustawy o OZE wprowadzita nowe zasady rozliczen producentéw energii w mikroinstalacjach
OZE o mocy do 40 kW, a takze zmienita zasady systemu aukcyjnego, w ktorym majg funkcjonowac
inwestorzy budujacy wieksze instalacje OZE. Zmiany systemu aukcyjnego dotyczyly gtdwnie promowania
w wiekszym wymiarze technologii, ktore wytwarzajg energie w sposob stabilny i przewidywalny.

W dniu 30 grudnia 2016 r. odbyly sie pierwsze aukcje na sprzedaz energii elektrycznej, majgce charakter
pilotazowy. Trzy z nich zostaty rozstrzygniete skutecznie — dla istniejgcych, o mocy do 1 MW, biogazowni
rolniczych oraz instalacji spetniajgcych warunki emisji CO2 nie wiekszej niz 100 kg/MWh i produkcji
wiekszej niz 3 504 MWh/MW/r, a takze dla nowych instalacji o mocy do 1 MW. Jako uzupetnienie
grudniowej sesji Ministerstwo Energii i URE zaplanowaty przeprowadzenie dodatkowej aukcji w pierwszych
miesigcach 2017 r. Istotng korzyscig systemu aukcyjnego jest wyeliminowanie wystepujgcego ryzyka
zmiennosci cen praw majgtkowych (zielonych certyfikatow). Pojawito sie natomiast ryzyko wystgpienia
sytuacji, w ktdrej inwestor bedzie musiat zaptaci¢ kary pieniezne w przypadku, gdy taczna ilos¢ energii
wytworzonej w okresie kolejnych trzech lat funkcjonowania instalacji nie osiggnie co najmniej
85% poziomu deklarowanego w aukcji.

Ustawa o inwestycjach w zakresie elektrowni wiatrowych

W dniu 22 czerwca 2016 r. Prezydent RP podpisat ustawe o inwestycjach w zakresie elektrowni
wiatrowych, ktdra weszta w zycie 15 lipca 2016 r. Ustawa generuje szereg ograniczen dla
nowopowstajgcych i dziatajgcych elektrowni wiatrowych. Zgodnie z ustawg lokalizacja elektrowni wiatrowej
bedzie mozliwa wylacznie w miejscach wskazanych w miejscowym planie zagospodarowania
przestrzennego, w ktorym musi by¢é réwniez okre$lona maksymalna catkowita wysokos¢ elektrowni
wiatrowej. Ustawa wprowadza ograniczenia co do minimalnej odlegtosci elektrowni wiatrowych od budynku
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mieszkalnego. Istniejgce elektrownie wiatrowe, ktdre nie spetniajg kryterium odlegtosci, nie bedg mogty
by¢ rozbudowywane, dopuszczalny jest jedynie ich remont i prace niezbedne do eksploataciji.

Ustawa rozszerza podstawe opodatkowania podatkiem od nieruchomosci do 100% wartosci inwestycji
ogdtem (dotychczas podstawg naliczania tego podatku byta warto$¢ fundamentow turbiny z wiezg), co
negatywnie wplynie na rentowno$¢ tego typu inwestycji z uwagi na zwiekszone obcigzenia podatkowe
wytworcow energii. W odpowiedzi na liczne watpliwosci dotyczagce stosowania przepisow Ustawy
w zakresie opodatkowania, Ministerstwo Rozwoju i Finansow opublikowato pismo z dnia 2 grudnia 2016 r.,
w ktérym wyraza jednoznaczne stanowisko, iz od dnia 1 stycznia 2017 r. opodatkowaniu podatkiem od
nieruchomosci podlega cafta elektrownia wiatrowa. Srodowiska branzowe oraz prawnicze zabiegajg
0 zmiany zapiséw ustawy w tym zakresie.

Prawo ochrony srodowiska

W dniu 7 grudnia 2016 r. do Sejmu RP wptynat poselski projekt nowelizacji ustawy Prawo ochrony
srodowiska, majacy na celu zmiang sposobu wyboréw wtadz Wojewédzkich Funduszy Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej (WFOSIGW), przenoszacy z administracji samorzagdowej na administracje rzagdowag
wptyw na wybor cztonkéw rad nadzorczych wojewodzkich funduszy. Wejscie w zycie zmiany ustawy
w ksztatcie przewidzianym w projekcie oznacza w praktyce zmiang statusu WFOSIGW z samorzadowej
osoby prawnej na jednostke podlegta NFOSIGW.

Programy Unijne

Rozwigzania objete programami unijnymi sg wdrazane w krajowym systemie prawnym i instytucjonalnym.
Promowane kierunki obejmujg wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjng oraz dostosowania do
zmian klimatu i efektywnego gospodarowania zasobami. Srodki dystrybuowane beda m.in. w ramach:
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko oraz Regionalnych Programéw Operacyjnych,
w ramach ktorych ogtoszone zostaty pierwsze nabory wnioskdw. Uruchomienie dziatan inwestycyjnych
zwiekszy popyt na finansowanie bankowe, uzupetniajgce dostepne srodki Unii Europejskiej.

3. CZYNNIKI, KTORE MOGA MIEC WPLYW NA WYNIKI SEKTORA
BANKOWEGO | BANKU

Do pozostatych czynnikdéw, ktdére mogg mie¢ wptyw na wyniki Grupy w perspektywie najblizszych

kwartatéw nalezy zaliczy¢:

» skutki ewentualnego ustawowego rozwigzania kwestii kredytow mieszkaniowych w CHF
i innych walutach obcych
W dniu 19 pazdziernika 2016 roku Sejm RP rozpoczat prace nad trzema projektami ustaw dotyczacych
rozwigzania kwestii kredytow mieszkaniowych denominowanych w CHF i innych walutach obcych,
w tym nad przedstawionym przez Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej projektem Ustawy o zasadach
zwrotu niektorych naleznosci wynikajacych z umoéw kredytu i pozyczki oraz poselskimi projektami
Ustawy o restrukturyzacji kredytow denominowanych lub indeksowanych do waluty innej niz waluta
polska oraz o wprowadzeniu zakazu udzielania takich kredytow i Ustawy o szczegOllnych zasadach
restrukturyzacji walutowych kredytdw mieszkaniowych w zwigzku ze zmiang kursu walut obcych do
waluty polskiej. Na dzien publikacji niniejszego raportu nie jest znany ostateczny ksztatt ustawy.
Implementacja proponowanych obecnie inicjatyw w zakresie przewalutowania kredytow hipotecznych
w walutach obcych miataby negatywny wptyw na wyniki finansowe sektora bankowego i BOS S.A.

e istotnego ostabienia kursu ztotego wobec CHF i EUR
W przypadku istotnego ostabienia PLN w stosunku do CHF lub EUR utrzymywania sie w dtugim okresie
ostabionego kursu PLN, zdarzenie takie spowodowatoby wzrost wolumenu kredytéw walutowych, co
oznacza z jednej strony wzrost wymogu kapitatowego z tytutu tych kredytdow, z drugiej natomiast
koniecznoS¢ zapewnienia odpowiednio wiekszego finansowania. W przypadku trwatej znaczacej
deprecjacji PLN wzgledem walut obcych, zwlaszcza CHF, nalezatoby sie liczy¢ z pogorszeniem jakosci
portfela walutowych kredytéw hipotecznych.

e ryzyko wzrostu zmiennosci na globalnym rynku finansowym oraz obnizenie ratingu
zaréwno krajowego, jak i Banku
Skutki dla Banku moga obejmowac m.in. zwiekszony koszt finansowania zewnetrznego, jak réwniez
utrudnienia w dostepie do finansowania zagranicznego oraz realizacji transakcji z zakresu zarzadzania
ryzykiem walutowym i stopy procentowej.

e ewentualna zmiana wysokosci optat na BFG
Zmiana metodyki wyliczania wysokosci optat na BFG i uzaleznienie wysokosci sktadki m.in. od profilu
ryzyka Banku na tle innych bankéw oznacza, ze wysoko$¢ optaty na BFG moze ulec zmianie,
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e ewentualna doptata do Funduszu Wsparcia Kredytobiorcow
Nie mozna wykluczy¢ dodatkowych dopfat do Funduszu Wsparcia Kredytobiorcow.

e podatek bankowy
Zgodnie z Ustawg o podatku od niektorych instytucji finansowych poczawszy od 1 lutego 2016 r. banki
zostaty obcigzone tzw. podatkiem bankowym, naliczanym od wielkosci aktywow (pomniejszonych
o wybrane pozycje). BOS S.A. w okresie realizacji programu naprawczego nie bedzie objety tym

podatkiem.

e wprowadzenie MSSF 9
Wdrozenie, z dniem 1 stycznia 2018 roku, Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej
9 (MSSF 9) spowoduje zmiany w co najmniej trzech obszarach: w modelu pomiaru utraty wartosci,
modelu klasyfikacji i wyceny instrumentow finansowych oraz rachunkowosci zabezpieczen.
Z ekonomicznego punktu widzenia ewentualne obcigzenia zwigzane z wdrozeniem nowego modelu
pomiaru utraty wartoéci w momencie przejscia na MSSF 9 w dacie 01 stycznia 2018 mogg korygowac
kapitaty wtasne lub wynik finansowy w wysokosci roznicy pomiedzy wysokoscig odpisow wyliczonych
zgodnie z MSSF9, a dotychczasowym poziomem odpiséw wyliczanych zgodnie z MSR 39. Nowy sposéb
klasyfikacji i wyceny aktywéw moze natomiast skutkowaé korektg kapitatdw w momencie przejscia na
MSSF9 oraz zwiekszong zmiennoscig wyniku finansowego w kolejnych okresach wobec potencjalnej
koniecznosci wyceny czesci posiadanych aktywow w wartosci godziwej przez wynik finansowy.
W celu wdrozenia standardu MSSF 9, w Banku zostat powofany dedykowany projekt oraz Bank uzyskat
wsparcie uznanej na rynku firmy doradczej. Zakonczenie prac projektowych w zakresie doradztwa
merytorycznego w ww. obszarach planowane jest w I pdtroczu 2017 r., natomiast prace wdrozeniowe w
systemach IT zostang ukonczone w IV kwartale 2017 r.
W chwili obecnej nie jest mozliwy do oszacowania, potencjalny wptyw MSSF 9 na sytuacje finansowag
oraz fundusze wiasne — prace w tym zakresie trwaja.

e ryzyko utrzymywania sie stép procentowych na niskim poziomie lub kolejne obnizki stop
procentowych zaréwno w PLN jak i walutach obcych
Ewentualne dalsze obnizki stdp procentowych doprowadzityby do zawezenia realizowanej marzy
odsetkowej netto i spadku wyniku odsetkowego z uwagi m.in. na ograniczenia ustawowe wysokosci
odsetek, brak mozliwosci dalszego obnizenia oprocentowania rachunkéw biezacych czy tez klauzule
umowne dot. nieuwzgledniania ujemnych stawek w przypadku finansowania hurtowego w walutach
obcych.

e pokrycie odpisami aktualizujacymi eskpozycji wykazujacych utrate wartosci
Bank z uwagi na specyfike swojej dziatalnosci (zaangazowanie w projekty proekologiczne) angazujac sie
w transakcje o relatywnie wysokiej wartosci dgzy do maksymalizacji zabezpieczenia poziomu ekspozycji
na ryzyko. Tworzone odpisy aktualizujgce wartos¢ brutto ekspozycji uwzgledniajg poziom przyjetych
zabezpieczen.

1l. WYNIKI FINANSOWE I DZIALALNOSC GRUPY | BANKU
1. RACHUNEK WYNIKOW GRUPY

W zwigzku ze zmaterializowaniem sie ryzyka, sygnalizowanego juz wczesniej przez Bank, dotyczacego
kredytowania inwestycji w farmy wiatrowe, Grupa BOS S.A. w 2016 r. prowadzita restrukturyzacje tego
portfela, co skutkowato utworzeniem dodatkowych odpiséw kredytowych w kwocie 97,9 min zt. Ponadto
spdtka zalezna MS Wind poniosta strate w wysokosci 11,5 min zt z tytutu posiadanej farmy wiatrowej.
Konsekwencjg byto poniesienie straty netto w wysokosci 60,1 min zt.

Przyczyng pogorszenia rentownosci inwestycji w farmy wiatrowe, a tym samym pogorszenia jakosci
portfela kredytow udzielanych przez Bank do 2015 r., byta zmiana przepiséw prawnych, w tym nowelizacja
ustawy o odnawialnych Zrddtach energii, ktdra weszta w zycie 1 lipca 2016 r. oraz ustawa o inwestycjach w
zakresie elektrowni wiatrowych, ktéra weszta w zycie 15 lipca 2016 r., skutkujgca spadkiem cen zielonych
certyfikatow oraz wzrostem obcigzen fiskalnych, a tym samym spadkiem rentownos$ci inwestycji ponizej
poziomu zatozonego w biznesplanach.

Natomiast konsekwentnie prowadzona naprawa Banku oraz spétek grupy kapitatowej przyniosta znaczny

wzrost przychoddéw oraz widoczng redukcje ogodlnych kosztow administracyjnych. W rezultacie, po
wylgczeniu odpiséw na utrate wartosci aktywow zwigzanych z finansowaniem inwestycji w farmy wiatrowe,
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Grupa BOS S.A. odnotowataby w 2016 r. zysk netto w kwocie 31,1 min zt, tj. 82,2 min z+ powyzej wyniku
2015r.

tys. zt

Wyszczegoblnienie 2016 Zmiana %
z PFW * bez PFW * bez PFW *

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody z tytutu odsetek i o podobnym charakterze 694 688 694 688 659 912 53 53
Koszty z tytutu odsetek i podobne koszty -385 461 -385 461 -398 501 -3,3 -3,3
Wynik z tytutu odsetek 309 227 309 227 261 411 18,3 18,3
Przychody z tytutu optat i prowizji 140 145 140 145 143 248 -2,2 -2,2
Koszty z tytutu optat i prowizji -30 977 -30 977 -30 523 15 1,5
Wynik z tytutu optat i prowizji 109 168 109 168 112 725 -3,2 -3,2
Przychody z tytutu dywidend 5 264 5 264 5279 -0,3 -0,3
Wynik na dziatalnosci handlowej 69 980 70 592 52 319 33,8 34,9
\va;/lgg(égii \;J];/\C/Estycyjnych (lokacyjnych) papierach 4214 ey 17 781 76.3 76,3
Wynik na rachunkowosci zabezpieczen 3821 3821 707 440,5 440,5
Wynik z pozycji wymiany 19 926 19 926 35 700 -44.2 -44.2
Pozostate przychody operacyjne 13 155 13 155 21221 -38,0 -38,0
Pozostate koszty operacyjne -23 858 -12 393 -18 775 27,1 -34,0
Wynik odpiséw (netto) z tytutu utraty wartosci -208 759 -110 847 -114 138 82,9 2,9
Ogolne koszty administracyjne -381 050 -381 050 -431 081 -11,6 -11,6
Wynik na dziatalnosci operacyjnej -78 912 31077 -56 851 X X
Zysk / Strata brutto -78 912 31077 -56 851 X X
Obcigzenia podatkowe 18 764 44 5733 X X
ZYSK / STRATA NETTO -60 148 31121 -51 118 X X

* PFW — portfel farm wiatrowych

Grupa BOS S.A. osiggneta wyzszy o 7,3% wynik na dziatalnosci bankowej w 2016 r. w poréwnaniu do
analogicznego okresu ub.r. Wynik ten wynidst 521,6 min zt wobec 485,9 min zt w 2015 r. Grupa BOS S.A.
poprawita wynik z tytutu odsetek, wynik na dziatalnosci handlowej oraz wynik z tytutu rachunkowosci
zabezpieczen, przy stabszym wyniku z tytutu optat i prowizji, wyniku na inwestycyjnych (lokacyjnych)
papierach wartosciowych, wyniku z pozycji wymiany oraz przychoddw z tytuty dywidend.

309,2 Wynik na dziatalnoéci bankowej Grupy BOS S.A. (w min z})

m2015 m2016

112,7109,2

70,0
52,3
35,7 19.9
53 53 178 45 07 38 h—
Wynik z tytutu Wynik z tytutu  Przychody z tytutu Wynik na Wynik na Wynik na Wynik z pozycji
odsetek optat i prowizji dywidend dziatalnosci inwestycyjnych  rachunkowosci wymiany
handlowej (lokacyjnych) zabezpieczen
papierach
wartosciowych

W 2016 r. Grupa BOS S.A. wypracowata wyzszy o 18,3% niz w 2015 r. wynik z tytutu odsetek, ktory
wynidst 309,2 min zt wobec 261,4 min zt na koniec 2015 r.
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Przychody z tytutu odsetek (w min zt)

1 Z tyt. transakcji
zabezpieczajacych

B Od instrumentéw
finansowych

m Od kredytow i pozyczek
od klientéw finanséw
publicznych

mOd kredytow i pozyczek
od klientéw detalicznych

mOd kredytow i pozyczek
od klientow
korporacyjnych

m Od kredytow i pozyczek
od bankow

2015 2016
Przychody z tytutu odsetek i o podobnym charakterze wzrosty o 34,8 min z, tj. 0 5,3% w 2016 r.
w poréwnaniu do 2015 r. Wzrost ten byt efektem wyzszych przychodéw odsetkowych z portfela
kredytowego klientéw korporacyjnych - wzrost o 65,3 min zi, tj. o 24,8%, gtdwnie na skutek zwiekszenia
0 18,1% Sredniego salda kredytéw korporacyjnych w relacji do 2015 r. Przychody odsetkowe od kredytow
i pozyczek udzielonych klientom detalicznym spadty o 3,1 min z, tj. o 1,9% a podmiotdw finanséw
publicznych zmniejszyty sie o 15,5 min zt, tj. 0 20,0%. Przychody od instrumentéw finansowych byty nizsze
0 8,5 min z, tj. 0 5,8%.

Koszty z tytulu odsetek (w min zt)

398,5
385,5

Koszty transakcji zabezpieczajacych
m Koszty instrumentéw finansowych
m Koszty $rodkéw funduszy z

przeznaczeniem na kredyty

m Koszty kredytéw i pozyczek

m Koszty lokat, depozytow i
rachunkéw bankowych

2015 2016

Koszty z tytutu odsetek zmniejszyty sie o 13,0 min zI, tj. o 3,3%. Najwiekszy wptyw na ich obnizenie miat
spadek kosztow instrumentow finansowych, ktory wynidst 45,8 min zt, tj. 0 34,1% i byt skutkiem wykupu
w maju wysokokosztowych euroobligacji i zastgpienia ich tanszym finansowaniem w postaci depozytéw.
Koszty depozytdéw i rachunkéw segmentu detalicznego wzrosty o 59,5 min z, tj. o 39,8%, gtdwnie na
skutek wzrostu $redniego stanu zobowigzan segmentu detalicznego w 2016 r., ktory byt wyzszy o 1,9 mid

15



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy BOS S.A. w 2016 r. B®S BANK

zt tj. 0 24,5% w poréwnaniu do 2015 r. Koszty odsetkowe lokat przyjetych, depozytdéw i rachunkéw
klientow korporacyjnych spadty o 21,5 min zt tj. o 25,4%, a podmiotdw finanséw publicznych o 3,4 min zt
tj. 0 18,6%. Koszty z tytutu odsetek od kredytow i pozyczek zmniejszyly sie o 3,2 min zt, tj. 0 52,4%, na
skutek spadku wolumenu zaciggnietych przez Grupe kredytdw i pozyczek.

W efekcie wzrostu wyniku odsetkowego przy nieznacznej zmianie sumy bilansowej, marza odsetkowa na
aktywach ogotem, liczona jako relacja wyniku odsetkowego do $redniego stanu aktywow z poczatku
i konca roku, wzrosta z poziomu 1,3% do poziomu 1,5% w 2016 r.

Przecietna podstawowa stopa oprocentowania kredytdw udzielonych przez Bank:
e w ziotych wyniosta 4,30% w 2016 r., tj. byta na poziomie 2015 r.,
e w walutach obcych wyniosta 2,11% w 2016 r. wobec 2,27% w 2015 .

Przecietna podstawowa stopa oprocentowania depozytdéw pozyskanych przez sie¢ placowek Banku:
e w ztotych wyniosta 1,93% w 2016 r. wobec 2,01% w 2015 .,
e w walutach obcych wyniosta 0,36% w 2016 r. wobec 0,25% w 2015 r.

Przychody z tytutu optat i prowizji (w min zt)

143,2

140,1

= Prowizje z tytutu opfat BFG

m Optaty za obstuge rachunkéw klientow,
inne operacje rozliczenieniowe w
obrocie krajowym i zagranicznym

m Opfaty z tytutu operacji papierami

warto$ciowymi

m Optaty zwigzane z zarzadzaniem
portfelem oraz pozostate optaty
zwigzane z zarzadzaniem

¥ Prowizje od gwarancji i akredytywy

B Prowizje od kredytéw

2015 2016

Wynik Grupy z tytutu opfat i prowizji spadt o 3,2% w 2016 r. w poréwnaniu do 2015 r. Nieznacznie
obnizyty sie przychody z tytutu optat i prowizji - o 3,1 min z, tj. 2,2% gtéwnie w zwigzku z nizszymi
optatami za obstuge rachunkéw klientéw o 7,8 min z, tj. 0 16,4%, i nizszymi prowizjami od gwarancji
i akredytyw o 3,2 min Z, tj. 0 42,5%.
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Koszty z tytutu optat i prowizji (w min zt)

30,5 31,0

é'g Pozostate optaty

’

Prowizje z tytutu udzielonych
kredytow i pozyczek

m Optaty z tytutu Swiadczonych ustug
przez Euronet

m Optaty od rachunkéw biezacych
H Prowizje ptacone innym bankom w
obrocie gotéwkowym

= Optaty z tytutu kart ptatniczych

m Optaty z dziatalnosci maklerskiej

2015 2016

Koszty z tytutu optat i prowizji wzrosty o 0,5 min z, tj. o 1,5%, gtéwnie na skutek wyzszych opfat z tytutu
$wiadczonych ustug przez Euronet o 0,8 min zt tj. 124,8%, optat z dziatalnosci maklerskiej o 0,3 min z,
tj. 1,8% oraz optat z tytutu kart ptatniczych o 0,8 min z, tj. 13,9% przy spadku optat z rachunkow
biezacych 0 1,5 min z, tj. 55,2%.

Przychody z tytutu dywidend w 2016 r. tylko nieznacznie, bo o 0,3%, zmniejszyty sie w relacji do 2015 r.
wynoszac 5,3 min zt. W kwocie dywidendy na koniec 2016 roku znajduje sie m.in. dywidenda od spétki
Kemipol sp. z 0.0. w wysokosci 4,8 min zt (w 2015 roku 4,9 min zt) i WODKAN Przedsiebiorstwo
Wodociggdw i Kanalizacji S.A. w wysokosci 0,3 min zt (w 2015 roku 0,2 min zt).

Wynik Grupy BOS S.A. na dziatalnoéci handlowej w 2016 r. wzrést do poziomu 70,0 min zt wobec 52,3 min
zt, w 2015 r. Gtéwnie na skutek wyzszego wyniku na dziatalnosci handlowej Domu Maklerskiego BOS S.A.
z operacji kontraktami roznic kursowych, jak i pozostatymi pochodnymi instrumentami finansowymi. Wynik
handlowy Banku na koniec 2016 roku wynidst 36,0 min zt. Najwiekszy udziat w tej pozycji Banku miat
wynik z transakcji FX Swap (24,7 min zt), zawieranych w celu zapewnienia finansowania portfela kredytéw
walutowych. Wynik handlowy uwzglednia réwniez transakcje IRS z klientami korporacyjnymi, transakcje
wiasne Banku na rynku stopy procentowej oraz rewaluacje otwartych transakcji FX Forward.

Wynik Grupy na inwestycyjnych (lokacyjnych) papierach wartosciowych wynidst 4,2 min zt w poréwnaniu
do 17,8 min zt w poprzednim roku. Wysoki wynik w 2015 roku na inwestycyjnych (lokacyjnych) papierach
wartosciowych byt efektem wykorzystania sprzyjajgcych zmian cen obligacji Skarbu Panstwa i sprzedazy
przez Bank obligacji z ,portfela dostepnego do sprzedazy”.

Wynik z pozycji wymiany wynidst 19,9 min zt wobec 35,7 min zt w 2015 r. Spadek dotyczyt rewaluagiji
FX Forward i transakcji klientowskich.

W 2016 r. w poréwnaniu do 2015 r. mniej korzystnie uksztattowat sie wynik odpisow z tytutu utraty
wartosci w wysokosci -208,8 min zt wobec -114,1 min zt na koniec 2015 r. Wptyw na taki wynik w 2016 r.
miaty odpisy na kredyty udzielone klientom segmentu korporacyjnego w wysokosci -162,2 min z,
segmentu detalicznego -48,1 min zt oraz pozostatych klientow -0,2 min, przy rozwigzaniu odpisow na
naleznosci pozabilansowe w kwocie 1,8 min zt. Na wynik odpiséw w segmencie korporacyjnym wptynat
gtéwnie wzrost ryzyka wynikajgcego z obnizenia rentownos$ci projektéw inwestycyjnych farm wiatrowych
oraz dotworzenie odpiséw dla indywidualnie istotnych klientéw korporacyjnych. W obszarze detalicznym
dotworzono odpisy z tytutu kredytdw hipotecznych oraz z tytutu wzrostu ryzyka w portfelu pozyczek
gotéwkowych.
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0Ogolne koszty administracyjne (w min zt)

431,1

381,1

B Amortyzacja
m Koszty administracyjne

m Swiadczenia
pracownicze

2015 2016

Ogdlne koszty administracyjne Grupy zmniejszyty sie o 50,0 min z, tj. o 11,6% wobec 2015 r., gtéwnie na
skutek spadku kosztow zwigzanych ze sktadka BFG o 21,3 min z, tj. o 36,7%, kosztow rzeczowych
09,7 min z, tj. 0 7,6% i kosztdw amortyzacji o 7,1 min zi, tj. 13,6%, przy wzroscie optaty na rzecz KNF
0 0,2 min zt oraz Rzecznika Finansowego o 0,1 min zt. W zwigzku z realizacjg przez Bank, Programu
Postepowania Naprawczego wynik Banku w II, III i IV kwartale 2016 r. nie zostat obcigzony podatkiem
bankowym. Podatek zaptacony przez Bank za miesigce luty i marzec 2016 r. zostat zwrdcony i powiekszyt
wynik II kwartatu 2016 r.

Koszty $wiadczen pracowniczych zmniejszyty sie o 3,0 min zt tj. o 1,7% w stosunku do 2015 r. Spadek
kosztow Swiadczen pracowniczych miat zwigzek m.in. z obnizeniem zatrudnienia, ktdére w Grupie
zmniejszyto sie w relacji do stanu na koniec 2015 r. 0 5,6% do poziomu 1 676 etatow, a takze w zwigzku
z obnizeniem wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i cze$ci kadry kierowniczej.

31.12.2016 30.06.2016 31.12.2015 Zmiana %o
Wyszczegolnienie 31.12.2016 31.12.2016
w etatach VS. VS.
30.06.2016 31.12.2015
Zatrudnienie w BOS S.A. 1431 1513 1517 -5,4 -5,7
Zatrudnienie w spotkach zaleznych 245 245 258 0,0 -5,0
Razem zatrudnienie w Grupie BOS S.A. 1676 1758 1775 -4,7 -5,6
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Efektywnos¢ i bezpieczenstwo dziatania Grupy

Ponizej przedstawiono najwazniejsze wskazniki rentownosci i efektywnosci dziatania Grupy w ujeciu
faktycznym oraz po wylgczeniu odpiséw na portfel farm wiatrowych oraz metodologie ich obliczenia:

%

Wyszczegolnienie 2016 Zmiana w p.p.
z PFW * bez PFW * z PFW * bez PFW *
Stopa zwrotu z kapitatu (ROE)* -3,7 1,9 -3,4 -0,3 53
Stopa zwrotu z aktywow (ROA)? -0,3 0,1 -0,3 0,0 0,4
Marza odsetkowa na aktywach ogétem?® 15 1,5 1,3 0,2 0,2
Koszt ryzyka® -1,5 -0,8 -0,9 -0,6 0,1
Koszty/dochody (C/1)° 74,6 72,9 88,3 -13,7 -15,4

1) relacja zysku netto do $redniego stanu kapitatdw z poczatku i korica okresu,

2) relacja zysku netto do $redniego stanu aktywow z poczatku i korfica okresu,

3) relacja wyniku z tytutu odsetek do $redniego stanu aktywoéw z poczatku i kofica okresu,

4) relacja wyniku odpisow z tytutu utraty wartosci do Sredniego stanu wartosci kredytow i pozyczek udzielonych klientom z poczatku i korica okresu,

5) relacja ogdlnych kosztéw administracyjnych do wyniku z tytutu odsetek, wyniku z tytutu optat i prowizji, przychoddw z tytutu dywidend, wyniku na
dziatalnosci handlowej, wyniku na inwestycyjnych papierach wartosciowych, wyniku na rachunkowosci zabezpieczen i wyniku z pozycji wymiany, wyniku
z pozostatych operacji.

* PFW — portfel farm wiatrowych

Wskaznik koszty/dochody wynidst 74,6% na koniec 2016 r. Wskaznik ten zmniejszyt sie o 13,7 p.p. wobec
poziomu 2015 r., zaréwno na skutek wyzszych dochoddw, szczegdlnie wyniku odsetkowego jak i nizszych
kosztow, w tym nizszych kosztow sktadki na BFG i na Funduszu Wsparcia Kredytobiorcow, a takze spadku
kosztow rzeczowych i kosztdw Swiadczen pracowniczych.

Zgodnie z art. 92 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z 26 czerwca 2013 r.
(CRR), Grupa jest zobowigzana utrzymywac tgczny wspdtczynnik kapitatowy na poziomie co najmniej 8%.
Wspdtczynnik kapitatu Tier I i wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier I powinny wynosi¢ odpowiednio
co najmniej 6 % i 4,5 %.

Poziom wspodtczynnikdw kapitatowych ksztattowat sie nastepujgco:

31.12.2016 31.12.2015 Zmiana w p.p.
%

Wyszczegoélnienie

taczny wspdtczynnik kapitatowy
(wspdtczynnik wyptacalnosci)
Wspdtczynnik kapitatu Tier 1 11,37 9,13 2,24

14,28 12,10 2,18

W 2006 roku, w toku postepowania administracyjnego zwigzanego z uzyskaniem przez NFOSIGW
zezwolenia na wykonywanie prawa gtosu z akcji Banku, NFOSIGW zobowigzat sie wobec KNF do
utrzymania wspdtczynnika wyptacalnosci Banku (zwanego obecnie facznym wspdtczynnikiem kapitatowym)
na poziomie co najmniej 12%. Postepowanie administracyjne, na potrzeby ktérego NFOSIGW zaciggnat
wobec KNF zobowigzanie, o ktdrym mowa w zdaniu poprzedzajacym, byto prowadzone w zwigzku
z odkupieniem przez NFOSIGW akcji Banku posiadanych przez Skandinaviska Enskilda Banken. Bank
uwzglednia potrzeby kapitatowe wynikajgce z zobowigzania natozonego przez KNF w planach finansowych
oraz strategii Banku.

Komisja Nadzoru Finansowego w dniu 22 pazdziernika 2015 r. poinformowata banki o wprowadzeniu
bufora zabezpieczajgcego zwiekszajgcego wymogi dla wspdtczynnikow kapitatowych o 1,25 p.p. W efekcie,
od 1 stycznia 2016 r. zalecane przez Komisje minimalne wskazniki kapitatowe wzrosty do poziomdw
10,25% dla wspdtczynnika kapitatu Tier I oraz 13,25% dla fgcznego wspdtczynnika kapitatowego TCR.

W dniu 29 grudnia 2016 r. Komisja Nadzoru Finansowego zalecita utrzymywanie przez Grupe funduszy
wiasnych na pokrycie dodatkowego wymogu kapitatowego w celu zabezpieczenie ryzyka wynikajgcego
z walutowych kredytdw hipotecznych dla gospodarstw domowych, na poziomie 0,72 p.p. ponad warto$¢
tacznego wspdtczynnika kapitatowego, o ktdrym mowa w art. 92 ust. 1 lit. ¢ Rozporzadzenia CRR, ktory
powinien skfadac sie z co najmniej 75% z kapitatu Tier I (co odpowiada wymogowi kapitatowemu na
poziomie 0,54 p.p. ponad warto$¢ wspotczynnika kapitatu Tier I, o ktdrym mowa w art. 92 ust 1. lit. b
Rozporzadzenia CRR) oraz co najmniej w 56% z kapitatu podstawowego Tier I (co odpowiada wymogowi
kapitatowemu na poziomie 0,40 p.p. ponad warto$¢ wspotczynnika kapitatu podstawowego Tier I, o ktdrym
mowa w art. 92 ust 1. lit. a Rozporzgdzenia CRR).
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Poziom adekwatnosci kapitatowej Grupy Kapitatowej BOS S.A. na dzien 31 grudnia 2016 roku utrzymywat
sie powyzej poziomow zalecanych przez Komisje Nadzoru Finansowego.

2. BILANS

Suma bilansowa Grupy BOS na dzien 31 grudnia 2016 r. wyniosta 20 829,5 min zt i byfa nizsza o 0,4%
w poréwnaniu do stanu na koniec 2015 r.

2.1. Aktywa

7

2.1.1. Zmiany w strukturze aktywow
31.12.2016 31.12.2015

Wyszczegolnienie Zmiana %

Kasa, $rodki w Banku Centralnym 513 754 614 897 -16,4
Lokaty w innych bankach oraz kredyty i

pozyczki udzielone innym bankom 154 668 158 720 2.6
Papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu 59 524 107 182 -44.5
Pochodne instrumenty finansowe 126 915 206 949 -38,7
Pochodne instrumenty zabezpieczajace 4 840 11 557 -58,1
Kredyty i pozyczki udzielone klientom 13 965 259 14 343 558 -2,6
Inwestycyjne (lokacyjne) papiery wartosciowe: 5419 369 5 000 538 8,4
— dostepne do sprzedazy 4 233279 4 072 490 3,9
— utrzymywane do terminu zapadalnosci 1186 090 928 048 27,8
Wartosci niematerialne 131 310 147 610 -11,0
Rzeczowe aktywa trwate 81 723 89 411 -8,6
Aktywa z tytutu podatku dochodowego 73 371 49 683 47,7
- biezace 1422 3757 -62,2
- odroczone 71 949 45 926 56,7
Inne aktywa 298 756 191 667 55,9
Aktywa razem 20 829 489 20921 772 -0,4

Na dzien 31 grudnia 2016 r. najwiekszy udziat w aktywach Grupy (67,0%) miaty kredyty i pozyczki
udzielone klientom. Udziat tej pozycji w aktywach zmniejszyt sie od poczatku roku o 1,5 p.p. Drugg pozycje
pod wzgledem udziatu w aktywach miaty inwestycyjne (lokacyjne) papiery wartosciowe 26,0%. Ich udziat
w aktywach wzrdst 0 2,1 p.p. w relacji do stanu na koniec 2015 r.

2.1.2. Kredyty i pozyczki

Wartos$¢ bilansowa kredytow i pozyczek udzielonych klientom Grupy wedtug stanu na koniec 2016 r.
wynosita 13 965,3 miIn zt i zmniejszyta sie 0 2,6% w poréwnaniu do stanu na koniec 2015 r.

. 31.12.2016 31.12.2015 )
Wyszczegolnienie Zmiana %
w tys. zi
Kredyty udzielone klientom detalicznym 4 615 541 4 788 405 -3,6
Kredyty udzielone klientom korporacyjnym 7496 711 7 377 494 1,6
Kredyty udzielone finansom publicznym 1853 003 2 177 649 -14,9
Kredyty udzielone pozostatym klientom - - X
Kredyty i pozyczki razem 13 965 255 14 343 548 -2,6
Pozostate naleznosci 4 10 -60,0

KREDYTY I POZYCZKI NETTO

UDZIELONE KLIENTOM 13 965 259 14 343 558 -2,6

W 2016 r. miat miejsce wzrost w pozycji kredyty udzielone klientom korporacyjnym o 119,2 min z,
tj. 1,6%, przy jednoczesnym spadku o 324,6 min zt tj. 0 14,9% kredytéw udzielonych finansom publicznym
oraz klientom detalicznym o 172,9 min zi, tj. 0 3,6%. Zmiana w tych pozycjach miata zwigzek z polityka
udzielania kredytéw o wyzszych marzach.
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Kredyty i pozyczki udzielone klientom — struktura segmentowa

31.12.2016 31.12.2015

15,2%

H Klienci detaliczni m Klienci korporacyjni
Finanse publiczne

Udziat kredytow udzielonych klientom korporacyjnym w kredytach ogdtem wynosi 53,7%. Natomiast
kredyty udzielone klientom segmentu detalicznego majg 33,0% udziatu w kredytach ogdtem. Gtéwna
pozycje stanowig kredyty mieszkaniowe, ktérych warto$¢ bilansowa wyniosta 3 697,7 min zt na koniec
2016 r. wobec 3 821,0 min zt na koniec 2015 r.

31.12.2016 31.12.2015

Wyszczegolnienie Zmiana %

tys. zt
Kredyty mieszkaniowe w PLN 1543 254 1589 579 -2,9
Kredyty mieszkaniowe w CHF 1286 417 1337 470 -3,8
Kredyty mieszkaniowe w EUR 806 542 831 468 -3,0
Kredyty mieszkaniowe w USD 61 456 62 505 -1,7
KREDYTY MIESZKANIOWE OGOLEM 3 697 669 3821022 -3,2

Kredyty w walutach obcych majg 58,3% udziat w kredytach mieszkaniowych ogétem (58,4% na koniec
2015 r.). Udziat kredytow mieszkaniowych w CHF w catym portfelu kredytowym Grupy BOS S.A. (netto)
wyniost 9,2% i zmniejszyt sie 0 0,1 p.p. w relacji do stanu na koniec 2015 r.

Przecietna podstawowa stopa oprocentowania kredytéw udzielonych przez Bank:
e w ziotych wyniosta 4,30%, tj. w 2016 r., tj. na poziomie 2015 r.,
e w walutach obcych wyniosta 2,11% w 2016 r. wobec 2,27% w 2015 r.

2.1.3. Kredyty i pozyczki udzielone w okresie sprawozdawczym
W 2016 r. Bank udzielit kredytow i pozyczek (nowa sprzedaz) na kwote 2 436,8 min zi, tj. 0 47,7% mnigj

niz w 2015 r. (bez kredytow w rachunku biezgcym; wg wartosci kapitatu w momencie udzielania kredytu).
Najwiecej kredytéw w 2016 r. udzielono klientom segmentu korporacyjnego.

e 2016 2015 Zmiana

Wyszczegodlnienie
w tys. zt %
Kredyty udzielone klientom korporacyjnym w okresie roku 2 012 843 3903 176 -48,4
Kredyty udzielone klientom detalicznym w okresie roku 340 260 654 996 -48,1
Kredyty udzielone finansom publicznym w okresie roku 83718 100 303 -16,5
KREDYTY UDZIELONE KLIENTOM W OKRESIE ROKU 2 436 821 4658 475 -47,7

2.2. Jakosc¢ portfela kredytowego

Na koniec 2016 r. stan odpiséw aktualizujgcych wynidst 563,1 min zt i zwiekszyt sie o 47,3%,
tj. 0 180,9 min zt w stosunku do stanu na koniec 2015 r. Relacja odpiséw aktualizujgcych do kredytéw
i pozyczek udzielonych klientom i bankom brutto na dzien 31 grudnia 2016 r. wyniosta 3,9% i zwiekszyta
sie 0 1,3 p.p. wobec stanu na koniec 2015 r.
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L 31.12.2016 31.12.2015
Wyszczegoblnienie tys. zt tys. zt
Kredyty i pozyczki bez przestanki utraty wartosci, w tym: 11 793 879 81,2 13 433 872 91,2
Kredyty i pozyczki, ktdre nie sg zalegte 11 568 265 79,6 13 241 534 89,9
Kredyty i pozyczki, ktdre sg zalegte 225 614 1,6 192 338 1,3
Kredyty i pozyczki posiadajgce przestanki utraty wartosci, ale nie
wykazujace utraty warto$ci ze wzgledu na szacowane przeptywy 1131837 7,8 249 083 1,7

pieniezne, w tym:*\

- farmy wiatrowe 938 793 6,5 - X
Kredyty i poz’yt_:zkl posiadajgce przestanki utraty wartosci i wykazujace 1602 633 11,0 1042 801 71
utrate wartosci, w tym:*\

- farmy wiatrowe 528 976 3,6 - X
I;ra:tetgl kredyty i pozyczki udzielone klientom i innym bankom 14 528 349 100,0 14 725 756 100,0
Odpisy aktuallz!.uace kredyty i pozyczki udzielone klientom i innym 563 093 3.9 382 207 2.6
bankom w tym:

- farmy wiatrowe -107 177 -0,7 -9 209 -0,1
Pozostate naleznosci 4 0,0 10 0,0
Razem kredy_ty i pozyczki udzielone klientom i innym bankom 13 965 260 96,1 14 343 559 97.4
netto, w tym:

- klienci 13 965 259 96,1 14 343 558 97,4
- banki 1 0,0 1 0,0

Udziat kredytow i pozyczek brutto z utratg wartosci w catym portfelu wynidst 11,0% na dzien
31 grudnia 2016 r. wobec 7,1% na koniec 2015 r.

2.3. Kapitat wlasny i zobowigzania razem

W 2016 r. mialy miejsce zmiany w strukturze kapitatu wtasnego i zobowigzan. Udziat zobowigzan wobec
klientow w pasywach wzrdst o 5,9 p.p. do 82,2% na dzien 31 grudnia 2016 r. Spadt natomiast udziat
zobowigzan z tytutu emisji bankowych papierow wartosciowych (o 7,1 p.p.). Udziat kapitatu witasnego
Grupy w sumie bilansowej na koniec grudnia 2016 r. stanowit 8,6%. Kwota kapitatu uwzglednia
podwyzszenie kapitatu zarejestrowanego w dniu 12 lipca 2016 r.

31.12.2016 31.12.2015

Wyszczegodlnienie Zmiana %

tys.

Zobowigzania wobec Banku Centralnego i innych

bankow 115 764 216 409 -46,5
Pochodne instrumenty finansowe 122 382 152 291 -19,6
Pochodne instrumenty zabezpieczajace 27 406 37 621 -27,2
Zobowigzania wobec klientéw 17 123 578 15 968 163 7,2
Zobowigzania z tytutu emisji bankowych papierow

wartosciowych 829 735 2 318 189 -64,2
Zobowiagzania podporzadkowane 601 373 599 961 0,2
Rezerwy 7043 19 261 -63,4
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 265 397 -33,2
Pozostate zobowigzania 220 054 140 924 56,2
Kapitat wiasny razem 1781 889 1 468 556 21,3
KAPITAL WLASNY I ZOBOWIAZANIA RAZEM 20 829 489 20921 772 -0,4
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2.4. Zrédta finansowania dziatalnoséci

2.4.1. Zrédta finansowania dziatalnosci Grupy

Gtéwne zrédto finansowania dziatalnosci Grupy BOS S.A. i Banku, stanowig zobowigzania wobec klientéw,

w tym:

o $rodki depozytowe pozyskiwane przez sie¢ placowek Banku,

e kredyty i pozyczki otrzymane od miedzynarodowych instytucji finansowych,

» srodki pozyskane od obcych donatoréw na dziatalno$¢ kredytowa w formie bezposrednich linii, dopfat
do oprocentowania lub doptat do kapitatu (Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej, Wojewddzkie Fundusze Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz Europejski Fundusz
Rozwoju Wsi Polskiej, JESSICA - Fundusz Rozwoju Obszarow Miejskich).

Zobowigzania Grupy Kapitatowej BOS S.A. wobec klientéw wedtug stanu na 31 grudnia 2016 r. wyniosty
17 123,6 min zt i byly wyzsze o0 7,2% w poréwnaniu do stanu na koniec 2015 r.

Wyszczegodlnienie 31.12.2016 31.12.2015 Zmiana (%)
Klienci korporacyjni 4 094 055 5209 149 -21,4
Klienci detaliczni 10 796 832 8 396 643 28,6
Finanse publiczne 830 967 838 005 -0,8
Fundusze ekologiczne 235 1067 -78,0
Pozostali klienci 102 070 66 685 53,1

Kredyty i pozyczki otrzymane od miedzynarodowych

. o 1225724 1410914 -13,1
instytucji finansowych

Srodki funduszy z przeznaczeniem na kredyty 73 695 45 700 61,3
ZOBOWIAZANIA WOBEC KLIENTOW RAZEM 17 123578 15 968 163 7,2

Na koniec 2016 r. wolumen depozytéw detalicznych wynosit 10 796,8 min zt i zwiekszyt sie o 28,6%
w stosunku do stanu na koniec 2015 r.
Na dzien 31 grudnia 2016 r. zobowigzania wobec klientdw korporacyjnych wyniosty 4 094,1 min zi.
W stosunku do stanu na 31 grudnia 2015 r. zmniejszyly sie o0 21,4%. Nieznacznie obnizyt sie takze poziom
zobowigzan w segmencie finanséw publicznych o 0,8%.

Zobowiagzania wobec klientéw — struktura segmentowa

31.12.2015

31.12.2016

63,1%

0,49

52,6% Z

0’4%/.Klienci korporacyjni

Klienci detaliczni

u Finanse publiczne
Pozostali klienci
u Kredyty i pozyczki otrzymane od miedzynarodowych instytucji

finansowych
Srodki funduszy z przeznaczeniem na kredyty
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Istotnie zmniejszy!t sie stan zobowigzan z tytutu emisji papieréw warto$ciowych. Na koniec 2016 r. wyniosty
829,7 min zt wobec 2 318,2 min zt na koniec 2015 r., co oznacza spadek o 64,2%.

Przecietna podstawowa stopa oprocentowania depozytéw pozyskanych przez sie¢ placowek Banku:

= w ziotych wyniosta 1,93% w 2016 r. wobec 2,01% w 2015 r.,
< w walutach obcych wyniosta 0,36% w 2016 r. wobec 0,25% w 2015 r.

2.4.2. Informacje o zaciggnietych kredytach i umowach pozyczek

Informacja o zaciggnietych pozyczkach na dziert 31.12.2016 .

Kwota Kwota do e
Pozyczkodawca . . . Waluta zawarcia Data spiaty kapitatu
pozyczki wykorzystania
umowy
Council of Europe Development Bank, Paryz 50 000 0 EUR 2-7-2003 18-12-2018
. .. ’ | transza 15-09-2017
Kreditanstalt fur Wiederaufbau, Frankfurt 10 000 0 EUR  20-3-2007 Il transza 15-09-2018
European Investment Bank, Luksemburg 50 000 0 EUR* 12-11-2007 15-6-2020
. . | transza 25-04-2023
* -3-
Council of Europe Development Bank, Paryz 50 000 0 EUR 17-3-2008 i 11 transza 25-10-2023
European Investment Bank, Luksemburg 75 000 0 EUR  3-12-2009 I, I1i 11l transza 15-06-2021
Kreditanstalt fur Wiederaufbau, Frankfurt 15 000 0 EUR 16-12-2009 15-03-2017
| transza 22-04-2025
Council of Europe Development Bank, Paryz 50 000 0 EUR  8-03-2010 Il transza 9-07-2021

111 transza 15-12-2021

| transza 15-06-2020

European Investment Bank, Luksemburg 75 000 0 EUR  8-02-2012 Il transza 15-03-2021
111 transza 15-12-2021

| transza 26-07-2021

Council of Europe Development Bank, Paryz 75 000 0 EUR 26-03-2012 Il transza 21-10-2022
111 transza 1-12-2023

| transza 15-06-2023

European Investment Bank, Luksemburg 75 000 0 EUR 05-03-2015 Il transza 15-12-2023

RAZEM EUR 525 000

* wykorzystanie w PLN lub EUR

W 2016 r. Bank jako podmiot dominujacy w Grupie Kapitatowej BOS S.A. nie zaciagnat pozyczek.

2.4.3. Informacje o zaciggnietych kredytach, umowach pozyczek, poreczen
i gwarancji, niedotyczacych dziatalnosci operacyjnej Grupy

Wedtug stanu na koniec 2016 r. Grupa BOS nie zaciagneta kredytéw, uméw pozyczek, poreczen
i gwarancji, niedotyczacych dziatalnosci operacyjnej.

2.5. Aktywa i zobowigzania warunkowe

Zobowigzania warunkowe Grupy ogdétem na dzien 31 grudnia 2016 r. wyniosty 2 085,7 min zt, w tym
zobowigzania finansowe Grupy wyniosty 1 856,2 min zi.

Stan czynnych gwarancji i poreczen ogdtem wyniost 216,5 min zt, z czego:

e 216,5 min zt dotyczyto stanu czynnych gwarancji wystawionych przez Bank Rezydentom (tj. 100%
ogoétu czynnych gwarancji i poreczen),

o wiekszos¢ (ilosciowo) udzielonych w 2016 r. gwarancji dotyczy dobrego wykonania umowy oraz
krajowej zaptaty, krajowej gwarancji przetargowej oraz krajowej gwarancji zaptaty.

Zleceniodawcami gwarancji byty, wg stanu ich zobowigzan na 31 grudnia 2016 r.:
e W 98,7% jednostki niefinansowe,

e W 1,3% sektor instytucji rzadowych i samorzadowych,

e W 0,04% jednostki finansowe.
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31.12.2016 31.12.2015 Zmiana

Wyszczegoblnienie

tys. zt

Zobowigzania warunkowe: 2085 735 2 839 384 -26,5
Finansowe, w tym: 1856 169 2 569 605 -27,8
otwarte linie kredytowe w tym: 1 803 925 2124 410 -15,1
- odwotalne 1534 961 1794 721 -14,5
- nieodwotalne 268 964 329 689 -18,4
otwarte akredytywy importowe 19 423 159 779 -87,8
promesy udzielenia kredytu w tym: 32 821 285 416 -88,5
- nieodwotalne 32821 285 416 -88,5
Gwarancyjne, w tym: 216 531 256 744 -15,7
poreczenia i gwarancje sptaty kredytu 22 953 34 617 -33,7
gwarancje wasciwego wykonania kontraktu 193 578 222 127 -12,9
Gwarantowanie emisji 13 035 13 035 0,0
Aktywa warunkowe: 1518 228 991 558 53,1
Gwarancyjne 1509 041 983 409 53,4
Inne 9187 8 149 12,7
Aktywa i zobowigzania warunkowe razem 3603963 3830942 -5,9

W 2016 r. Grupa udzielita 288 gwarancji i poreczen na ogolng kwote 102,7 min zt (analogiczne dane za
2015 r. to 318 udzielonych gwarancji i poreczen na kwote 127,5 min zt). Gwarancje i poreczenia w 2016 r.
zostaty udzielone z terminami waznosci (ilosciowo):

e 83,3% od 1 m-ca do 3 lat,

e 11,8% to gwarancje z terminem waznosci od 3 lat do 5,

e 4,9% to gwarancje z terminem waznosci powyzej 5 lat.

2.6. Informacje o udzielonych pozyczkach, poreczeniach i gwarancjach
podmiotom zaleznym

Wg stanu na 31 grudnia 2016 r. Bank posiadat gwarancje i poreczenia, w tym udzielone jednostkom
zaleznym, tj. na zlecenie BOS Invest Management Sp. z 0.0. w wysokosci 3,45 min zt oraz na zlecenie
Domu Maklerskiego BOS S.A. w wysokosci 0,5 min PLN.

3. ROZNICA POMIEDZY PROGNOZAMI A ZREALIZOWANYMI
WYNIKAMI

Grupa Kapitatowa BOS S.A. nie publikowata prognoz wynikéw finansowych.

4. STRATEGIA ROZWOJU GRUPY

4.1. Kierunki rozwoju Grupy

Grupa BOS S.A. koncentruje sie na faczeniu rozwoju ustug tradycyjnej bankowosci z oferowaniem
Klientom, przez podmioty Grupy Kapitatowej, produktdw wyspecjalizowanych, w tym wspieraniu dziatan
proekologicznych.

Polityka BOS S.A. w zakresie inwestycji kapitatowych zaktada ostrozne podejécie do nowych inwestycji
kapitatowych i wskazuje na moZzliwos¢ rozwijania dziatalnosci w ramach istniejacych podmiotéw w Grupie
Kapitatowej Banku. W chwili obecnej kluczowg czescig polityki BOS S.A. w zakresie spotek zaleznych jest
konsolidacja podmiotow w Grupie w celu stworzenia jednostek samodzielnych biznesowo i o silniejszej
pozycji kapitatowo-finansowe;.
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W horyzoncie realizacji Strategii dziatania w ramach spotek Grupy Kapitatowej bedg skoncentrowane na
rozszerzeniu oferty Banku poprzez Dom Maklerski ,BOS S.A. Uzupetnienie linii biznesowych Banku stanowi¢
bedzie, koncentrujgca sie na leasingu, spotka BOS EKO PROFIT S.A., a ewentualne dziatania inwestycyjne
beda realizowane za posrednictwem spétki BOS CAPITAL Sp. z o.0.

Jedpoczeénie w zwiazku z dazeniami do konsolidacji w grupie kapitatowej Banku BOS Eko Profit S.A. oraz
BOS Ekosystem sp. z 0.0. podjety w dniu 30.12.2016 roku uchwaty o potaczeniu poprzez inkorporacje BOS
Ekosystem sp. z 0.0. do BOS Eko Profit S.A.

Motyw ochrony érodowiska stanowi trwaty element strategii catej Grupy BOS S.A. Biezgca aktywno$c
w tym obszarze polega na ciggtym doskonaleniu w zakresie pozyskiwania funduszy z programéw Unii
Europejskiej, na wspodtpracy z funduszami ochrony Srodowiska oraz wzmocnieniu samodzielnych dziatan
biznesowych zgodnych z proekologiczng misja, dzieki czemu Grupa moze oferowaC kompleksowe
rozwigzania w obszarze produktdéw ekologicznych. Wyrdznikiem tych rozwigzan jest stawianie na petne
zaspokojenie potrzeb Klienta, przy czym finansowanie oferowane przez Bank jest tylko jednym
z elementow budujacych kompletng oferte Grupy BOS S.A.

Bank koncentruje sie na wykorzystywaniu podmiotéw swojej Grupy Kapitatowej do oferowania réznego
rodzaju sposobdw finansowania w ramach $rodkéw udostepnianych przez Bank — takich jak leasing,
factoring czy projekty realizowane z dofinansowaniem z funduszy krajowych i europejskich.

Grupa utrzymuje polityke inwestycyjng w zakresie zbycia akcji spotek, ktdre zostaty nabyte w ramach
aportu wniesionego przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w zamian za akcje
serii ,0” wyemitowane przez BOS S.A.

4.2. Kierunki rozwoju Banku

W kwietniu 2016 r. Rada Nadzorcza Banku zatwierdzita ,Ramowg Strategie Rozwoju BOS S.A. na lata
2016-2020".

W wyniku zatwierdzenia Strategii przystagpiono do jej operacjonalizacji. Pod koniec czerwca 2016 r. Zarzad
Banku kierunkowo zaakceptowat do realizacji inicjatywy strategiczne. Zatwierdzona lista inicjatyw
strategicznych zawiera przedsiewziecia zwigzane z podniesieniem efektywnosci funkcjonowania Banku, tj.:
e ukierunkowane na optymalizacje kosztéw, umozliwiajgcych zaréwno restrukturyzacje Banku jak

i zapewaniajgcych mozliwosci finansowe na realizacje dziatan zwigzanych ze zwiekszeniem przychodow.

Inicjatywy ukierunkowane na optymalizacje kosztow skupiajg dziatania polegajgce m.in. na:

optymalizacji kosztéw osobowych, redukcji lub renegocjacji umow serwisowych, konsolidacji

i optymalizacji infrastruktury i licencji IT&N oraz renegocjacji uméw najmu sieci sprzedazy,

e zapewniajgce rozwdj Banku, zwigzany z pozyskiwaniem nowych klientdw jak i wzrostem przychodow.
Wsrdd inicjatyw zapewniajgcych rozwdj Banku znalazty sie m.in.:

— poszerzenie wspOtpracy Banku z Panstwowym Gospodarstwem LeSnym Lasy Panstwowe oraz jego
kontrahentami poprzez zwigkszenie dostepnosci i zakresu oferty produktowej, z wykorzystaniem
potencjatu wspotpracy ze Spotkami Grupy Kapitatowej BOS S.A.,

— zmiana modelu biznesowego call center,

— rozwdj sprzedazy przez poszerzenie oferty Banku dla klientéw instytucjonalnych Obszaru Rynku
Detalicznego, ze szczegdlnym naciskiem na mikroprzedsiebiorstwa, poprzez dokonanie zmian
w segmentacji klientow oraz dotarcie w ramach komponentu detalicznego do grupy klientow, do
ktorych BOS S.A. nie docierat dotychczas z ofertg,

- rozwdj sprzedazy oferty Banku dla klientéw zamoznych poprzez wyodrebnienie segmentu klienta
zamoznego i wylonienie struktury dedykowanych doradcéw oferujgcych odpowiednig jakosc¢
obstugi oraz zindywidualizowane podejScie, adekwatne do potrzeb oraz potencjatu klienta
zamoznego,

— unowocze$nienie bankowosci internetowej i mobilnej poprzez dostosowanie do standardéw
rynkowych i, w kolejnym etapie, wdrazanie rozwigzan innowacyjnych,

— rozwoj kompleksowej oferty produktow dla klientow korporacyjnych w tym dostosowanie oferty
produktowej do potrzeb wybranych branz i segmentéw poprzez identyfikacje istniejgcych luk
produktowych a nastepnie podjecie dziatan w celu ich eliminacji i uwypuklenia specjalizacji Banku
w finansowaniu i obstudze wybranych branz, priorytetowych z punktu widzenia Strategii,
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- rozwdj oferty produktow proekologicznych we wspotpracy z Narodowym Funduszem Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej i Wojewoddzkimi Funduszami Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej,

— wdrozenie nowego procesu kredytowego realizowane m.in. przez przygotowanie i wdrozenie
kompleksowego zarzadzania procesem kredytowym uwzgledniajgcego zaprojektowanie cato$ciowe
procesu kredytowego i przypisanie odpowiedzialnosci za poszczegdlne etapy procesu wraz
z okresleniem miar efektywnosci procesu, automatyzacje procesu jak rowniez zapewnienie nowych
procesow dedykowanych dla wyodrebnionych mikro segmentow (np. branzowych).

W II poiroczu 2016 r. rozpoczeta sie faza realizacji wiekszosci podjetych inicjatyw strategicznych zgodnie
z przyjetymi zatozeniami biznesowymi.

5. ORGANIZACIA GRUPY KAPITALOWE]

Struktura Grupy Kapitalowej

Jednostka dominujacg wobec BOS S.A. jest Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.
Innymi znacznymi udziatlowcami sg Fundusz Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety Aktywdw Niepublicznych oraz Dyrekcja Generalna Laséw Panstwowych.

Dom Maklerski BOS S.A.
100%0
BOS Eko Profit S.A. MS Wind Sp. z o.0.
100% 100%

BOS Invest Management
Sp. z 0.0.
100%

BOS Nieruchomosci
Sp. z 0.0. w likwidacji
100%

BOS Capital
Sp. z 0.0.
100%

<
0
o
i
=
o
°
o
‘N
>
c
S
S
e
[&]
o
X
=
I
0

BOS Ekosystem
Sp. z 0.0.
100%0

Rodzaj prowadzonej dziatalnosci przez Spétki zalezne BOS S.A.:

 Dom Maklerski BOS S.A. - dziatalno$¢ na rynku kapitatowym;

e BOS Eko Profit S.A. - inwestycje kapitatowe w projekty proekologiczne oraz dziatalno$¢ finansowa
i doradcza uzupetniajgca oferte ustugowg Banku;

e BOS Invest Management sp. z o.0. - dziatalno$¢ finansowa, w tym finansowanie podmiotéw Grupy
Kapitatowej BOS oraz realizacja ich potrzeb w zakresie najmu powierzchni biurowej i ustugowej,
dziatalnos¢ leasingowa dla JST;

BOS Nieruchomosci sp. z 0.0. W likwidacji - nie prowadzi dziatalnosci;

BOS Capital sp. z 0.0. (dawniej: BOS Nieruchomosci sp. z 0.0. Spdtka Komandytowo Akcyjna) -
qu’ralnosc w zakresie najmu i zarzadzania nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi;

BOS Ekosystem sp. z 0.0. - dziatalnos¢ leasingowa dla klienta korporacyjnego;

MS Wind sp. z 0.0. - prowadzenie farmy wiatrowej.
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Informacja o nabyciu / zbyciu akgcji i udziatow w spétkach kapitatowych

W IV kwartale 2016 r. Bank Ochrony Srodowiska S.A. zbyt akcje spdtki Srodowisko Finance AB (dawniej:
BOS Finance AB).

W 2016 r. Bank podjat uchwate o likwidacji spétki BOS Nieruchomoéci sp. z 0.0. Spotka w grudniu 2016 r.
ztozyta do sadu rejestrowego wniosek o wykreslenie spotki z rejestru.

Bank takze podjat decyzje o potaczeniu spotek BOS Eko Profit S.A. i BOS Ekosystem sp. z 0.0., a spotki
przyjety stosowne uchwaty w dniu 30 grudnia 2016 r.

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi zostat zamieszczony w nocie 47 Informacji dodatkowej do
Rocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 r.

W 2016 roku nie zaszty zmiany w zasadach zarzadzania Banku i jego Grupy Kapitatowej.

6. UDZIAL BOS W SEKTORZE

Na koniec 2016 r. BOS S.A. zmniejszyt, w stosunku do konca 2015 r., swdj udziat w kredytach
i pozyczkach, w zobowigzaniach i w sumie bilansowe] sektora. Udziat BOS S.A. w sektorze bankéw
komercyjnych na koniec 2016 r. (opracowano na podstawie danych KNF dotyczgcych sektora bankowego
z oddziatami zagranicznymi) wynosit:

e 1,20% w zakresie sumy bilansowej, wobec 1,30% na koniec 2015 r.,

e 1,12% w zakresie zobowigzan ogdtem, wobec 1,34% na koniec 2015 r.,

e 1,21% w zakresie kredytdw i pozyczek, wobec 1,30% na koniec 2015 r.

Grupa B,OS S.A. prowadzi dziatalnos¢ maklerska poprzez Spotke zalezng - Dom Maklerski BOS S.A.
(DM BOS S.A.). Sredni procentowy udziat DM BOS S.A. w 2016 r. w obrotach w transakcjach sesyjnych
rynku regulowanego Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie w najistotniejszych obszarach
dziatalnosci wynidst:

e 4,77% na rynku akcji, wobec 3,89% w 2015 r.,

e 22,85% na rynku kontraktéw terminowych, wobec 23,55% w 2015 r.

7. PODSTAWOWE PRODUKTY, USLUGI I SFERY DZIALALNOSCI
GRUPY

7.1. Produkty bankowe

Bank posiada w swojej ofercie produkty (depozytowe, kredytowe, rozliczeniowe) oferowane wszystkim
grupom klientéw, jak rowniez produkty skierowane bezposrednio do wybranych grup klientéw BOS S.A.
Bank wyodrebnia nastepujace piony biznesowe: Pion Korporacji i Finanséw Publicznych oraz Pion
Detaliczny.

W ramach Pionu Korporacji i Finanséw Publicznych Bank dodatkowo wyodrebnia podstawowe segmenty:
klientéw korporacyjnych, segmentu finanséw publicznych i klientéw funduszy ekologicznych.

W ramach Pionu Detalicznego Bank wyodrebnia osoby fizyczne oraz segment mikroprzedsiebiorstw,
segment wspolnot mieszkaniowych i segment organizacji pozarzadowych i innych instytugji
niekomercyjnych (NGO).

Warunki i zasady wspotpracy z poszczegdlnymi grupami klientdw sa dostosowywane przez Bank do

zmieniajacych sie warunkdw rynkowych oraz potrzeb adresatow oferty Banku, przy jednoczesnym
uwzglednieniu celu w postaci ustawicznego podnoszenia efektywnosci obstugi klientow.
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7.2. Liczba obstugiwanych klientow, rachunkéw, kart ptatniczych i placowek

Na koniec 2016 r. dziatalnoé¢ operacyjng prowadzito tacznie 85 Oddziatéw. Liczba placéwek BOS S.A.
w ciggu roku zmniejszyta sie o 8. Obstuga klientow korporacyjnych byta prowadzona w 11 Centrach
Korporacyjnych.

W Domu Maklerskim BOS S.A. funkcjonowato 13 placéwek wedtug stanu na 31 grudnia 2016 r.
DM BOS S.A. $wiadczy takze ustugi za posrednictwem platformy internetowej (www.bossa.pl).

31.12.2016 30.06.2016 31.12.2015 Zmiana %

Wyszczegdlnienie 31.12.2016  31.12.2016
VS. VS.
30.06.2016  31.12.2015

BANK OCHRONY SRODOWISKA S.A.

Liczba klientow 257,1 259,5 251,4 -0,9 2,3
Liczba klientéw detalicznych 251,3 253,7 2456 -0,9 2,3
Liczba klientéw pionu korporacji i finanséw

publicznych 5.8 5,8 5,8 0,0 0,0

Liczba klientow korzystajacych z kanatdéw

elektronicznych 133,2 127,8 124,0 4,2 7,4

Liczba rachunkéw oszczednosciowo-

rozliczeniowych* 264,3 264,3 254,7 0,0 3,8

Karty pfatnicze i kredytowe razem 101,5 101,8 100,8 -0,3 0,7

Liczba placowek (w szt.) 85 20 93 -5,6 -8,6

DOM MAKLERSKI BOS S.A.

Liczba rachunkéw inwestycyjnych 90,2 86,4 83,8 4,4 7,6
w tym liczba rachunkdw internetowych 83,1 79,3 76,6 4,8 8,5

Liczba placowek (w szt.) 13 13 13 0,0 0,0

* gcznie z rachunkami oszczednos$ciowymi

7.3. Oferta proekologiczna

BOS S.A. rozwijat dziatalno$¢ na rynku finansowania projektow proekologicznych powiekszajac, zgodnie ze
Strategig, udziat w portfelu kredytowym kredytéw udzielonych na dziatania stuzgce ochronie Srodowiska
oraz wspierajgce zrownowazony rozwdj. Saldo kredytéw proekologicznych na dzien 31 grudnia 2016 r.
wynosito 5,01 mid zt, co stanowito 34,5% salda kredytdw ogdétem w Banku. Kwota uméw zawartych
w 2016 r. na finansowanie dziatan proekologicznych wyniosta 1 057,5 min zt. W zdecydowanej wiekszosci
(92,2% kwoty) nowe kredyty proekologiczne skierowane byty do klientow korporacyjnych. Kredyty te
przeznaczone byly gtdwnie na inwestycje w obszarze ochrony atmosfery, w tym na realizacje przedsiewzie¢
z zakresu zrownowazonego budownictwa i efektywnosci energetyczne;j.

Struktura segmentowa kredytéw proekologicznych (wg wartosci kapitatu)

. 31.12.2016 31.12.2015 Zmiana %
Wyszczegdlnienie
tys. zt
Kredyty proekologiczne udzielone klientom detalicznym 162 921 155 510 4,8
Kredyty proekologiczne udzielone klientom korporacyjnym 4 214 950 3964 678 6,3
Kredyty proekologiczne udzielone finansom publicznym 635 563 752 761 -15,6
KREDYTY PROEKOLOGICZNE 5013434 4 872 949 2,9

Zobowigzania wobec funduszy ekologicznych

L 31.12.2016 31.12.2015 Zmiana %
Wyszczegdlnienie
tys. zt
— rachunki biezace/rozliczeniowe 235 1067 -78,0
FUNDUSZE EKOLOGICZNE 235 1067 -78,0
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Stan depozytéw funduszy ekologicznych na koniec 2016 r. wynidst 0,2 min zt wobec 1,1 min zt na koniec
2015 r. Byly to $rodki na technicznych rachunkach rozliczeniowych.

7.4. Segment klientow korporacyjnych

Sektor matych i $rednich przedsigbiorstw (MSP) pozostaje dla BOS S.A., jako podmiotu dominujacego
w Grupie Kapitatowej BOS S.A., jednym z najwazniejszych segmentéw rynku. Konstruujgc szerokg oferte
produktow rozliczeniowych, depozytowych i kredytowych Bank posiada baze, w oparciu o ktérg dla
kazdego klienta moze by¢ budowana indywidualna oferta dostosowana do konkretnych potrzeb.

W zakresie oferty rozliczeniowej Bank posiada standardowe rachunki biezace, petnigce funkcje
rozliczeniowe i stuzgce do gromadzenia Srodkow pienieznych oraz przeprowadzania rozliczen krajowych
i zagranicznych. Rachunki mogg by¢ prowadzone w walutach: PLN, USD, EUR, GBP, CHF, SEK, HUF, RUB,
CZK oraz DKK. W ramach oferty Bank umozliwia skorzystanie z pakietdw ustug rozliczeniowych w formule
modutowej. Oferujemy trzy warianty Kont Wyjatkowych Biznes dopasowane do poziomu transakcyjnosci
Klienta wzbogacone o moduty: rozliczeniowy oraz FX dostepny opcjonalnie w zaleznosci od profilu
biznesowego Klienta.

W zakresie produktow rozliczeniowych i bankowosci elektronicznej w 2016 r.:

e rozszerzono katalog walut obstugiwanych w Banku o rachunki w DKK oraz wdrozono nowe tenory dla
standardowych lokat terminowych;

e wdrozono indywidualne rozwigzanie produktowe w zakresie ,Zbiorczego polecenia przelewu”. Ustuga
polega na realizacji przelewéw na podstawie wykazu ptatnosci przekazywanego do Banku w formie
pliku tekstowego za pomocg bankowosci elektronicznej BOSBank24 iBOSS;

e rozwijano funkcjonalnosci systemu bankowosci elektronicznej poprzez wdrazanie kolejnych wnioskéw
elektronicznych, upraszczajgcych obstuge sktadanych przez klientdw dyspozycji. Aktualnie funkcjonuja
33 whnioski elektroniczne a ich liczba jest sukcesywnie zwiekszana;

e wdrozono Centrum Wsparcia — zespot specjalistow, ktdrzy zapewniajg kompleksowg pomoc dla
Klientow Korporacyjnych w zakresie obstugi posprzedazowej. Dla Klientdow zostata otwarta
dedykowana linia telefoniczna obstugiwana przez Centrum Wsparcia. Klienci otrzymujg pomoc miedzy
innymi w zakresie bankowosci elektronicznej, przyjmowania do realizacji spraw dotyczacych obstugi
posprzedazowej, spraw zwigzanych z odwotaniem i wyjasnieniami dotyczacymi przelewdw a takze
pomoc w wypetnianiu wnioskow i dyspozycji elektronicznych;

e zoptymalizowano proces obstugi Mieszkaniowych Rachunkéw Powierniczych  ograniczajac
dokumentacje wymagang od Klienta i upraszczajgc proces wyptat;

e uproszczono procesy otwierania rachunkéw ograniczajgc dokumentacje papierowg wymagang od
Klienta oraz umozliwiajac obstuge elektroniczng przez system bankowosci internetowej.

W zakresie produktéw kredytowych w 2016 r.:

e zmodyfikowano uproszczony proces kredytowania do 1 min zt: poprzez rozszerzenie grupy docelowej —
dodanie mozliwosci finansowania Klientéw o przychodach powyzej 30 min PLN, zwiekszono
elastycznos¢ produktu poprzez modyfikacje zasad wyznaczania kwoty dostepnej dla Klientdw,
poszerzono, o inwestycje proekologiczne, game inwestycji finansowanych pakietem;

« wdrozono nowy wystandaryzowany i zelektronizowany proces wystawiania i przekazywania do Klientow
pism i zaswiadczen: wdrozono dedykowane wzory pism i zaswiadczen, umozliwiono przekazywanie
whniosku do Banku przez Klienta oraz pism i zaswiadczen do Klienta przez Bank za pomocg Bankowosci
Elektronicznej;

e zoptymalizowano standardowy proces kredytowy w zakresie:

* zmniejszenia czaso- i pracochtonnosci zwigzanej z procesem uruchomienia kredytow poprzez
ograniczenie koniecznosci przyjmowania faktur oraz ich opisywania; kredyty obrotowe mogg by¢
uruchamiane na podstawie zestawienia faktur, a w przypadku kredytu inwestycyjnego faktury,
ktdére nie przekraczajg 5% kwoty kredytu nie wymagajq opisania,

= wzrostu przejrzystosci i czytelnosci dokumentacji kredytowej poprzez standaryzacje i ujednolicenie
zapisOw w Regulaminie udzielania produktéw kredytowych oraz we wzorach umow;

e wdrozono kredyty preferencyjne z doptatami ARIMR do oprocentowania, stuzace finansowaniu
przedsiewzie¢ realizowanych przez firmy z sektora rolno-spozywczego. Cechg wyrdzniajaca te kredyty
jest preferencyjne oprocentowanie poniewaz czeS¢ odsetek pokrywa Agencja. Aktualnie
oprocentowanie dla kredytobiorcy dla wiekszosci linii wynosi 3%. Kredyty preferencyjne z doptatami
ARIMR do oprocentowania przeznaczone sg przede wszystkim na realizacje inwestycji w rolnictwie,
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przetwdrstwie produktéw rolnych a takze na zakup uzytkdw rolnych. Okres kredytowania wynosi do
15 lat.

e poszerzono game inwestycyjnych kredytéw proekologicznych przy wykorzystaniu synergii z NFOSIGW.
Wdrozono finansowanie pomostowe i uzupetniajgce dla programéw priorytetowych ze Srodkéw
krajowych NFOSIGW i WFOSIGW. Finansowanie udzielane jest na preferencyjnych warunkach:
wydtuzony okres kredytowania do 20 lat oraz niewymagany wkiad wiasny.

Kontynuowano sprzedaz kredytéw finansujgcych dziatalno$¢ biezgcg oraz inwestycyjng, w tym
proekologiczng, dopasowujac kazdorazowo warunki transakcji kredytowych do potrzeb klienta.

Kredyty udzielone klientom korporacyjnym

Wartos¢ kredytdw udzielonych klientom korporacyjnym wyniosta 7 496,7 min zt na koniec 2016 r. wobec
7 377,5 min zt na dzien 31 grudnia 2015 r., tj. zwiekszyla sie 0 1,6%.

Faktoring

W ofercie BOS S.A. wyrdzniamy:

o faktoring z regresem w obrocie krajowym badz zagranicznym,

o faktoring z polisg w obrocie krajowym badz zagranicznym,

e faktoring odwrotny.

W BOS S.A. faktoring zostat wprowadzony do wachlarza produktéw korporacyjnych 1 kwietnia 2010 r.,
a oferta w zakresie $wiadczenia ustug faktoringowych ciggle ewoluuje wraz z rosngcymi potrzebami firm.
Do obstugi faktoringu w Banku przeznaczony jest nowoczesny, wyspecjalizowany, internetowy system BOS
Faktor, ktéry gwarantuje klientom petng kontrole nad wierzytelnosciami oraz umozliwia 24-godzinny
kontakt z Bankiem przez 7 dni w tygodniu. System stuzy do automatycznej obstugi transakcji
faktoringowych.

Na koniec 2016 r. obroty wypracowane z tytutu transakcji faktoringowych w BOS S.A. osiagnety wartos¢
ponad 2,6 mid zt.

Bank ;akor'\czy’f 2016 r. udziatem w rynku ustug faktoringowych na poziomie okoto 2%. W 2016 r. faktoring
w BOS S.A. obstugiwat 105 uméw faktoringowych i 6 138 kontrahentow.

Zobowigzania wobec klientow korporacyjnych

Wyszczegoblnienie 31.12.2016 31.12.2015 Zmiana (%0)

rachunki biezgce/rozliczeniowe 1 849 688 1934 741 -4,4
lokaty terminowe 2 244 367 3274 408 -31,5
KLIENCI KORPORACYJNI 4 094 055 5209 149 -21,4

Stan depozytow klientdw korporacyjnych w Grupie wyniést 4 094,1 min zt na koniec 2016 r. wobec
5209,1 min zt na koniec 2015 r. Zmniejszyty sie $rodki na lokatach terminowych o 31,5% oraz saldo
$rodkéw na rachunkach biezacych o 4,4%.

7.5. Segment finansoéw publicznych

W 2016 r. Grupa kontynuowata wspotprace z jednostkami samorzadu terytorialnego w Polsce. Dla czesci
z nich prowadzit kompleksowg obstuge bankowg budzetéw, umozliwiajgcg efektywne zarzadzanie srodkami
pienieznymi. Obstuga jednostek samorzadu terytorialnego jest prowadzona w trybie Ustawy Prawo
zamdwien publicznych, poprzez wykorzystanie produktéw i ustug bankowych oraz innych instrumentéw
udostepnianych przez Grupe.

Dla klientow segmentu finansow publicznych Bank oferuje wszystkie standardowe produkty depozytowe
i kredytowe pozostajgce w ofercie. Szczegdlny zakres oferty BOS S.A. stanowig produkty stuzace
finansowaniu projektdw proekologicznych (kredyty preferencyjne i komercyjne), a takze kredyty z linii
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bankéw zagranicznych przeznaczone na finansowanie przedsiewzie¢ stuzgcych ochronie $rodowiska
i inwestycji infrastrukturalnych, jak réwniez Europejska Oferta, ktdra jest pakietem produktow
skierowanych do przedsiebiorcow, samorzadow i spotek komunalnych.

Jedng z waznych form wspdtpracy Banku z klientami ww. segmentu jest $wiadczenie kompleksowej obstugi
emisji obligacji komunalnych obejmujacej: przygotowanie emisji, prowadzenie ewidencji obligacji oraz
obstuge ptatnosci wynikajgcych z emisii.

Ponadto spétka wchodzaca w sktad Grupy Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A. dziatajgca pod
firmg BOS Invest Management sp. z 0.0. oferuje finansowanie jednostek samorzadu terytorialnego (JST)
w formule leasingu operacyjnego zwrotnego nieruchomosci/ruchomosci oraz dzierzawy zwrotnej. Spoétka
prowadzi dziatalno$¢ w zakresie ustug leasingu zwrotnego nieruchomosci i ruchomosci skierowanych do
jednostek samorzadu terytorialnego z zastosowaniem finansowania przez BOS S.A. przy wykorzystaniu
produktu Banku — wykupu wierzytelno$ci leasingowej.

W 2016 roku spétka BOS Invest Management sp. z 0.0. zrealizowata trzy transakcje leasingu zwrotnego
nieruchomosci.

Kredyty udzielone klientom segmentu finanséw publicznych

Warto$¢ kredytdw netto udzielonych klientom segmentu finanséw publicznych wyniosta 1 856,9 min zt
wobec 2 177,6 min zt na dzien 31 grudnia 2015 r.

Zobowiazania wobec segmentu finansoéw publicznych

Wyszczegoblnienie 31.12.2016 31.12.2015 Zmiana (%o)

rachunki biezace/rozliczeniowe 321 972 260 517 23,6
lokaty terminowe 508 995 577 488 -11,9
FINANSE PUBLICZNE 830 967 838 005 -0,8

Grupa odnotowata spadek depozytéw finanséw publicznych o 0,8% w stosunku do konca 2015 r.
Zmniejszyto sie saldo lokat terminowych, przy wzro$cie salda rachunkéw biezacych.

7.6. Segment klientéw detalicznych

Oferta Banku

Obszar rynku detalicznego Banku obejmuje segment oséb fizycznych oraz segment mikroprzedsiebiorstw,
segment wspdlnot mieszkaniowych oraz segment organizacji pozarzadowych i innych instytucji
niekomercyjnych (NGO).

Oferta BOS S.A. dla klientdw detalicznych, najliczniejszej grupy klientdow Banku, jest kompleksowa
i obejmuje wszystkie podstawowe produkty i ustugi dostepne na polskim rynku bankowym (rachunki
bankowe, produkty rozliczeniowe, karty ptatnicze, ustugi i produkty w zakresie lokowania nadwyzek
pienieznych, ustugi bankowosci elektronicznej i produkty kredytowe), a takze szeroki wybdr produktow
proekologicznych stuzacych finansowaniu rozwigzan proekologicznych.

W 2016 r. Bank kontynuowat dziatania zwigzane z uatrakcyjnieniem oferty, zardwno modyfikujgc

funkcjonujace produkty, jak réwniez wprowadzajgc nowe, innowacyjne rozwigzania. W celu lepszego

dopasowania oferty produktowej i sposobu jej dystrybucji oraz obstugi do potrzeb Klientéw, w ramach

Obszaru rynku detalicznego przedefiniowano segmenty Klientow:

e wyodrebniono segment Klientdw zamoznych, do potrzeb ktérego dostosowywana jest oferta
produktowa, procesy i ksztalt sit sprzedazowych,

e rozszerzono segment mikroprzedsiebiorstw - od listopada 2016 r. Bank rozszerzyt docelowg grupe
Klientéw instytucjonalnych o mikroprzedsiebiorstwa stosujgce zasady rachunkowosci okre$lone Ustawg
o rachunkowosci, ktorych wielkoS¢ przychodow netto ze sprzedazy na koniec ostatniego roku
obrachunkowego wynosita do 8 min PLN (wigcznie), z okre$lonymi wytaczeniami.

W 2016 r. kontynuowano dziatania w zakresie:
e optymalizacji wyniku finansowego Obszaru rynku detalicznego;
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e zmiany oferty depozytowej wynikajacej z potrzeby dostosowania oferty do dynamicznie zmieniajgcych
sie uwarunkowan zewnetrznych oraz z koniecznosci realizacji potrzeb biznesowych i ptynnosciowych;
dalszego wzrostu znaczenia oferty proekologicznej w sprzedazy produktéw kredytowych;
podnoszenia kompetencji sit sprzedazowych Banku w oferowaniu klientom produktow kredytowych
i depozytowych dla firm, produktdw oszczednosciowych i oszczednosciowo-inwestycyjnych, a takze
ubezpieczeniowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem produktéw ochronnych dodawanych fakultatywnie
do produktéw rozliczeniowych i kredytowych, a takze oferowanych samodzielnie.

Ustugi leasingowe )

Swiadczenie ustug leasingowych jest wiodgcym obszarem dziatalnosci Spotki BOS Ekosystem sp. z o.0.
W okresie sprawozdawczym Spotka zawarta 21 umow leasingu o tgcznej wartosci przedmiotow leasingu
wynoszacej ponad 27,9 min PLN netto, w tym maszyny i urzgdzenia o wartosci 12,8 min PLN netto, $rodki
transportu cigzkiego o wartosci 6,0 min PN netto i nieruchomosci o wartosci 9,13 min PLN netto.
Transakcje leasingowe byly finansowane przez Bank Ochrony Srodowiska lub z kapitatow wtasnych Spotki.
W 2016r. Spotka prowadzita takze dziatalnos¢ zwigzang z finansowaniem zakupu urzadzen z obszaru OZE.

Zobowiagzania wobec klientéw detalicznych

Dziatania podejmowane przez Bank w 2016 r. w zakresie produktdw depozytowych dla klientéw
detalicznych byly nastawione na optymalizacje salda depozytow detalicznych i realizacie celow
ptynno$ciowych Banku, z jednoczesng dbatoscig o minimalizacje kosztowosci portfela depozytowego
i biezace dopasowanie do zmieniajgcego sie otoczenia makroekonomicznego, jak réwniez zwiekszanie
udziatu Srodkow biezgcych. Obszar rynku detalicznego w | potroczu 2016 r. pozyskiwat dodatkowe $rodki
w zwigzku z koniecznoscig zastgpienia wysokokosztowych euroobligacji. W catym 2016 r. dbano
o budowanie trwatych relacji z Klientem poprzez oferty promujace aktywne korzystanie z rachunku ROR
z kartg debetowa, ktory jest fundamentem relacji Klient-Bank.

Wyszczegdlnienie 31.12.2016 31.12.2015 Zmiana (%0)

rachunki biezgce/rozliczeniowe* 3 469 418 2 707 552 28,1
lokaty terminowe 7 327 414 5689 091 28,8
KLIENCI DETALICZNI 10 796 832 8 396 643 28,6

* rachunki biezace (w tym: ROR) i konta oszczednosciowe

Saldo depozytéw detalicznych na 31 grudnia 2016 r. wynosito 10 796,8 min zt i zwiekszyto sie o 28,6%,
czyli 2 280,8 min zt, w stosunku do 31 grudnia 2015 r.

Najistotniejszymi produktami depozytowymi dla klientéw detalicznych pod wzgledem salda byty w 2016 r.:

e rachunki biezgce, w tym konta osobiste z podstawowym EKOkontem bez Kosztow,

o lokaty promocyjne: Ekolokata Korzystna, EKOlokata SUPERprocentujgca, EKOlokata Wysoko
Procentujgca, EKOlokata z Bonusem i EKOlokata Urodzinowa.

Bank konsekwentnie realizowat ponizsze cele polityki depozytowej:

1) dywersyfikowat ryzyko kumulacji salda depozytéow zapadajgcych i ewentualnego odptywu Srodkow
w tym samym czasie poprzez utrzymanie w ofercie produktéw na 4, 6, 9, 12 i 25 — miesiecy,

2) promowat uproduktowionych Klientdw - w trakcie konstruowania oferty depozytéw terminowych
wdrazane sg rozwigzania pozwalajgce na oferowanie wyzszej ceny dla Klientéw korzystajgcych z oferty
Banku poza depozytami terminowymi (z naciskiem na aktywne rachunki, wspomagajgce stworzenie
silnej wiezi Klienta z Bankiem),

3) budowat state relacje z Klientem poprzez wzmozone dziatania wptywajace na wzrost poziomu
odnawialno$ci depozytow,

4) od maja 2016 r. zmniejszyt dynamike przyrostu salda poprzez rezygnacje z promocji ,nowych $rodkéw”,

5) dazyt do systematycznego wzrostu poziomu i udziatu depozytdw biezgcych klientow detalicznych,

6) zwiekszat osad na rachunkach oszczednosciowo-rozliczeniowych, co pozwolito obnizyé kosztowos¢
catego salda,

7) obnizat kosztowo$¢ poprzez cykliczne zmiany oprocentowania depozytow terminowych i kont
oszczednosciowych.
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Jednocze$nie w celu zmniejszenia niedopasowania walutowego Bank rozszerzyt swojg dziatalno$¢ na rynek
niemiecki poprzez rozpoczecie wspodtpracy z niemieckim brokerem Raisin. W ramach umowy od grudnia
2016 r. Bank pozyskuje depozyty w EUR z rynku niemieckiego.

Oferta depozytowa dla segmentéw Kklientdw instytucjonalnych (mikroprzedsiebiorstw, wspolnot
mieszkaniowych oraz organizacji pozarzagdowych) ze wzgledu na brak przestanek wewnetrznych jak
i rynkowych nie byta modyfikowana. Depozyty te stanowig 6,2% depozytéw detalicznych i ich wptyw na
wynik odsetkowy Banku nie jest istotny.

W 2016 r. dziatalno$¢ Banku w obszarze rachunkéw:

e oszczednoSciowo-rozliczeniowych koncentrowata sie na oferowaniu dwdch rachunkéw oszczednosciowo-
rozliczeniowych: EKOkoncie bez Kosztow i EKOkoncie VIP, oszczedno$ciowych koncentrowata sie na
EKOproficie, w tym na Programie Systematycznego Oszczedzania promujacym aktywne korzystanie
z rachunkéw oszczednosciowo-rozliczeniowych;

e biezagcych koncentrowata sie na pozyskiwaniu nowych klientow z segmentu mikroprzedsiebiorstw —
spotek osobowych i kapitalowych oraz z segmentu wspolnot mieszkaniowych — poprzez akcje
promocyjne gtdwnie ustug MPP w ramach oferowanych Kont Wspdlnota i Wspdlnota Plus.

Produkty Inwestycyjne

Majac na wzgledzie aktualne trendy na rynku finansowym, w tym w szczegdlnosci malejgca atrakcyjnosc
lokat bankowych w $rodowisku spadajgcych stép procentowych oraz stopniowg odbudowe zainteresowania
Klientow alternatywnymi do lokat produktami inwestycyjnymi, Bank rozwijat oferte produktow
inwestycyjnych. .

W I pétroczu 2016 r. Bank przyjmowat jako Agent Firmy Inwestycyjnej Domu Maklerskiego BOS (AFI DM
BOS) zapisy na Certyfikaty Inwestycyjne Rolne FIZ AN i SGB Lasy Polskie FIZ AN. Fundusze inwestowaty
w aktywa ,twarde” tj. grunty rolne (fundusz rolny) i lasy (fundusz les$ny). W II pdtroczu 2016 r. Bank
przyjmowat jako AFI DM BOS zapisy na Certyfikaty Inwestycje AGIO Nieruchomosci Komercyjnych FIZ AN
i AGIO WIERZYTELNOSCI PLUS 2 Niestandaryzowanego Sekurytyzacyjnego Funduszu Inwestycyjnego
Zamknietego.

Przez caly 2016 r. Bank jako AFI DM BOS S.A. oferowat réwniez mozliwoé¢ zakupu jednostek uczestnictwa
FIO ponad 20 TFI. Oferta obejmowata prawie 300 funduszy.

Produkty ubezpieczeniowe

W 2016 r. Bank systematycznie rozwijat swojg dziatalno$¢ w segmencie bancassurance. Dziatania Banku
w tym zakresie koncentrowaty sie na sprzedazy ubezpieczen nieruchomosci do produktéw hipotecznych dla
0s6b fizycznych oraz ubezpieczen instalacji fotowoltaicznych dla klientdw korzystajacych z Ekokredytu PV.
Osoby korzystajgce z pozyczek gotowkowych miaty mozliwo$¢ zakupu ubezpieczenia z zakresem ochrony
obejmujgcym Zzycie, niezdolno$¢ do pracy, powazne zachorowanie, nieszczesSliwe wypadki oraz utrate

pracy.

Oferowanie ubezpieczen Bank realizowat jako agent towarzystw ubezpieczeniowych. Sprzedaz ubezpieczen
zwiekszyta uproduktowienie Klientow i generowata przychody prowizyjne. Bank systematycznie podnosit
poziom kompetencji swoich doradcow w zakresie sprzedazy ubezpieczen. Z uwagi na zmiany w otoczeniu
prawnym oraz czarny PR dotyczacy ubezpieczen inwestycyjnych produkty te w 2016 r. nie byly oferowane
przez Bank.

Produkty kredytowe - Klienci indywidualni, mikroprzedsiebiorstwa, wspdélnoty mieszkaniowe
i organizacje pozarzadowe

Najistotniejsze produkty kredytowe w 2016 r. to:
e kredyty proekologiczne,

pozyczka gotowkowa,

karty kredytowe,

ekologiczny kredyt hipoteczny,

pozyczka hipoteczna,

34



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy BOS S.A. w 2016 r. B®S BANK

e kredyty na prowadzenie biezgcej dziatalnosci mikroprzedsiebiorstwa.

Sukcesywnie zwiekszajagc zaangazowanie Banku w finansowanie rozwigzan proekologicznych dziatania
w 2016 r. skierowane byty na kontynuacje uatrakcyjniania oferty poprzez modyfikacje funkcjonujgcych
produktéw np. zmiany w EkoKredycie PV przeznaczonym na finansowanie instalacji fotowoltaicznych.

Réwnolegle majac na uwadze zwiekszenie salda kredytowego oraz aktywizacje sprzedazy pozyczki
gotéwkowej wdrozono zmiany w zakresie konkurencyjnych ofert promocji cenowych dla pozyczki
gotowkowej. Wdrozona zostata rowniez oferta pre-approved, obejmujaca dwa produkty: pozyczke
w rachunku oszczednosSciowo-rozliczeniowym oraz karte kredytowg. Oferta zostata skierowana do
dotychczasowych Klientdw w celu aktywizacji sprzedazy tych produktéw oraz zwiekszenia uproduktowienia
Klientow.

W 2016 r. kontynuowano sprzedaz ekologicznych produktéw hipotecznych dla os6b fizycznych, jak réwniez
standardowg oferte produktdw hipotecznych. W zwigzku z zakonczeniem przez NFOSIGW Programu
Priorytetowego ,Efektywne wykorzystanie energii. Dopfaty do kredytdbw na budowe domodw
energooszczednych” z dniem 28 lipca 2016 r. zakonczono oferowanie produktu - kredyt hipoteczny
z dotacjg NFOSIGW (dom energooszczedny). W aktualnej ofercie dostepny jest rowniez kredyt hipoteczny
z programem MDM, ktéry umozliwia uzyskanie przez klientow dofinasowania wktadu wilasnego
z Funduszu Doptat oraz pozyczka hipoteczna.

W 2016 r. prowadzono prace dostosowywania parametrow oferty kredytowej dla mikroprzedsiebiorstw
i wspoélnot mieszkaniowych oraz modyfikacji procesu udzielania kredytéw dla tych segmentow.

W celu rozpoczecia obstugi rozszerzonego segmentu mikroprzedsiebiorstw Bank:

e dedykowat produkty kredytowe,

e przygotowat materiaty wsparcia sprzedazy oraz prowadzit dziatania podnoszace kompetencje
dedykowanych sit sprzedazowych,

e rozszerzyt mozliwos¢ obstugi kredytowej Klienta w kazdej placéwce Banku w catej Polsce.

Dodatkowo Bank opracowat nowy centralny proces udzielania kredytow. Przesuniecie czynnosci dotychczas

wykonywanych w oddziale Banku do merytorycznie wiasciwych komérek w centrali Banku skrdcito proces

otrzymania kredytu przez Klienta.

Planowane dziatania

Giéwne dziatania Obszaru rynku detalicznego skupia¢ bedg sie na:

e optymalizacji sieci pod katem liczby placowek Banku i kosztow funkcjonowania sieci;

e sprzedazy produktow o wyzszej rentownosci m.in. pozyczka gotdwkowa i produkty inwestycyjne, w tym
dedykowanych do segmentu Klienta zamoznego;

optymalizacji kosztowej i strukturalnej bazy depozytowej, m.in. rozbudowie salda rachunkdéw biezacych;
zbudowaniu przewag konkurencyjnych w ofercie produktowej dla rynku mikroprzedsiebiorstw;
koncentracji na sprzedazy produktow kredytowych dla segmentu mikroprzedsiebiorstw;

modyfikacji oferty kart ptatniczych dla klientéw indywidualnych i biznesowych;

zwiekszeniu uproduktowienia Klientéw.

Jako dziatania ciagte planowana jest stata analiza konkurencji oraz plasowania sie oferty BOS S.A. na
rynku. Dodatkowo kontynuowane bedg prace nad nowym zautomatyzowanym procesem kredytowym dla
segmentu mikroprzedsiebiorstw oraz nad udostepnieniem mozliwosci otwarcia rachunkéw i depozytéw
poprzez bankowo$¢ elektroniczng a takze strone internetowg Banku.

Dziatania Banku w Obszarze rynku detalicznego w 2017 r. bedg zmierzaty do utrzymania zaangazowania
w finansowanie rozwigzan proekologicznych m.in. rozszerzaniu kompleksowej i innowacyjnej oferty dla
0s6b fizycznych i klientdw instytucjonalnych.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom Klientow, Bank planuje pozyskac¢ lojalnych Klientdw, ktorzy:

e bedg aktywnie korzystac z oferty Banku, ciggle dostosowywanej do oczekiwan odbiorcy oraz warunkéw
i trendéw rynkowych;

e poszukujg uczciwej i bezposredniej komunikacji z Bankiem i oczekujg rozwigzan dostosowanych do ich
potrzeb;
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e korzystajg aktywnie z rozwigzan technologicznych (bankowosci internetowej i  mobilnej)
i komunikujg sie z Bankiem i systemem transakcyjnym za posrednictwem urzadzen elektronicznych;

e razem z Bankiem chcg realizowac finansowe potrzeby prywatne jak i prowadzonej przez siebie
dziatalnosci gospodarczej. Finansujg takze swoje pomysty inwestycyjne i rozwojowe z pomocg i przy
wsparciu merytorycznym Banku, ktory doradza posredniczy przy pozyskiwaniu $rodkdéw z programow
UE;

e potrzebujg doradztwa w zakresie innowacyjnych technologii chronigcych srodowisko, na ktére pozyskuija
$rodki za posrednictwem Banku; poszukujg stabilnych i uczciwych inwestycji dla swoich oszczednosci.

7.7. Dziatalnos¢ maklerska

Dziafalno$¢ maklerska jest prowadzona w Grupie Kapitatowej BOS S.A. poprzez Spbtke
Dom Maklerski BOS S.A.

W roku 2016 mieliémy do czynienia ze zmienng koniunkturg gietdowa. Na GPW w Warszawie w I pdtroczu
2016 r. dominowaty spadki, natomiast w II potroczu 2016 r. wzrosty. W skali roku wszystkie najwazniejsze
indeksy gietdowe zanotowaty dodatnie stopy zwrotu, wynoszace od 4,8% (Wig20) do 18,2% (mWig40).
Wzrostom indekséw gietdowych towarzyszyt jednak spadek aktywnos$ci inwestoréw. Obroty w transakcjach
sesyjnych na rynku akcji zmniejszyly sie bowiem o 6,9% i byly najnizsze od 2012 r. Rdwniez na rynku
kontraktéw terminowych wolumen zrealizowanych obrotéw na GPW obnizyt sie w poréwnaniu do 2015 r.
0 3,0%.

Dom Maklerski BOS S.A. w roku 2016 znaczaco umochit pozycje rynkowa na rynku akcji, osiagajac udziat
w transakcjach sesyjnych na poziomie 4,77% (w 2015 roku udziat wynosit 3,89%). Dzieki temu DM BOS
przesungt sie z 10 pozycji na pozycije 9 pod wzgledem udziatu rynkowego na rynku akcji. Na rynku
kontraktow terminowych Biuro utrzymato pozycje lidera rynku z udziatem na poziomie 22,85%.

7.8. Inicjatywa JESSICA w BOS S.A.

W 2016 r. Bank kontynuowat swojg dziatalno$¢ w ramach Inicjatywy JESSICA (Joint European Support for
Sustainable Investment in City Areas), petnigc role Funduszu Rozwoju Obszaréw Miejskich (FROM) dla
wojewodztwa zachodniopomorskiego (poza Szczecinskim Obszarem Metropolitalnym), pomorskiego (poza
Gdanskiem, Gdynig, Sopotem i Stupskiem) i $lgskiego.

Razem w ramach Inicjatywy Bank podpisat 50 umdw inwestycyjnych na ponad 400 min zh.
wspoffinansujac projekty miejskie o wartosci okoto 1,2 mid zt. Do konca 2016 r. zakonczono realizacje
48 projektéw miejskich.

W pazdzierniku 2016 r. zostata podpisana umowa z Wojewddztwem Zachodniopomorskim w sprawie
rozszerzenia wspotpracy w zakresie zarzadzania rewolwingiem $rodkéw w ramach Uméw inwestycyjnych
zawartych w okresie 2012-2015 w Inicjatywie JESSICA. BOS S.A. powtdrnie wykorzysta $rodki
zakontraktowane w ramach pierwszego obiegu tj. ok. 68 min PLN i wykorzysta je na preferencyjne
finansowanie nowych rewitalizacyjnych Projektéw miejskich w wojewddztwie zachodniopomorskim.

7.9. Wspélpraca z zagranicznymi instytucjami finansowymi w BOS S.A.

Bank kontynuowat wspdtprace z miedzynarodowymi instytucjami finansowymi, w tym z Europejskim
Bankiem Inwestycyjnym (EBI) oraz Bankiem Rozwoju Rady Europy (CEB), ktére nalezg do jednych
z najwiekszych kredytodawcow Banku.

W ramach podpisanych uméw z EBI (z 5 marca 2015 r. na kwote 75 min EUR) i CEB (z 26 marca 2012 r.
na kwote 75 min EUR), Bank w 2016 r. udzielit ok. 301 min zt nowych kredytéw przeznaczonych na
finansowanie projektow inwestycyjnych zwigzanych z rozwojem i utrzymaniem infrastruktury, ochrong
srodowiska realizowanych przez podmioty sektora publicznego oraz przez mate i Srednie przedsiebiorstwa.
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DZANIE RYZYKAMI | KONTROLA W GRUPIE

1. RYZYKO KREDYTOWE

Ryzyko kredytowe w Grupie BOS S.A. skoncentrowane jest gtéwnie w dziatalnosci Banku.

Celem BOS S.A. w 2016 roku w zakresie dziatalnosci kredytowej byto ksztattowanie takiego wolumenu
i struktury portfela kredytowego, ktore zapewnityby realizacje planowanych zadan biznesowych Banku,
w warunkach akceptowalnego poziomu ryzyka.

Bank uwzgledniat poziom apetytu na ryzyko w procesie realizacji polityki zarzadzania ryzykiem
kredytowym. Apetyt na ryzyko okreslany byt w ramach granic wyznaczonych przez praktyke ostroznego
i stabilnego zarzadzania ryzykiem i przyjety zostat na poziomie umiarkowanym.

Do podstawowych kierunkdw dziatan nakreslonych w ramach Programu Postepowania Naprawczego jaki

Bank wdrozyt w 2016 r., nalezg obnizenie poziomu ryzyka koncentracji poprzez dywersyfikacje branzowa

portfela kredytowego oraz zmniejszenie ekspozycji narazonej na ryzyko poprzez minimalizacje kwoty

niezabezpieczonej, narazonej na utrate wartosci.

Oferta produktowa dostosowana byta do potrzeb poszczegdlinych segmentéw klienta i rozwijata sie,

w szczegdlnosci, w kierunku intensyfikacji:

e W obszarze rynku korporacyjnego - rozwoju komplementarnej oferty produktowej dla klientow MSP
(produkty standardowe z zatozeniem uzyskiwania przewagi konkurencyjnej jakoscig i sprawnoscig
obstugi) i duzych firm (podejscie zindywidualizowane) z naciskiem na kredytowanie celow i zadan
proekologicznych,

e w obszarze rynku detalicznego — wzrostu sprzedazy produktdw wysokomarzowych i prowizyjnych oraz
rozwoju oferty dla klienta zainteresowanego ekologia.

Bank finansowat transakcje, ktore byty zgodne z powszechnie obowigzujgcymi przepisami.

Zgodnie z politykg kredytowg Bank nie angazowat sie w transakcje:

e mogace narazi¢ Bank na utrate reputacji,

e mogace powodowal, ze wierzytelnoS¢ obcigzona ryzykiem jednego podmiotu lub podmiotow
powigzanych kapitatowo lub organizacyjnie przekroczy poziom okreslony wymogami zewnetrznymi,

e na rzecz partii politycznych, zwigzkéw zawodowych,

e realizowane z naruszeniem Prawa Ochrony Srodowiska lub moggce stanowi¢ potencjalne Zrddto
degradacji Srodowiska naturalnego,

e 7 klientami nieposiadajgcymi wiarygodnych, statych i stabilnych dochoddéw.

Bank uzalezniat podjecie finansowania od:

e posiadania przez kredytobiorce zdolnosci kredytowej do splaty wnioskowanego zadtuzenia
w terminach uzgodnionych z Bankiem,

e przedstawienia zabezpieczenia sptaty w formie i wartoSci akceptowanej przez Bank,
o ile przepisy wewnetrzne tego wymagaja,

e spetnienia innych kryteriow warunkujacych podjecie finansowania, w szczegolnosci, wynikéw
dotychczasowej wspdtpracy klienta z Bankiem oraz oceny historii kredytowej klienta w sektorze
bankowym.

W 2016 roku Bank podjat szereg dziatan majgcych na celu optymalizacje procesu kredytowego zaréwno
w obszarze rynku klientéw detalicznych jak i korporacyjnych, ktéra w szczegdlnosci dotyczyta zmian
w systemach Banku wspierajgcych ocene ryzyka kredytowego, metodologii oceny zdolnosci kredytowej
klientow oraz w zasadach ustanawiania zabezpieczen.

Klient i transakcja podlegaty wszechstronnej ocenie ryzyka kredytowego.
Bank oceniat ryzyko kredytowe z wykorzystaniem modeli ratingowych i scoringowych, zréznicowanych
w zaleznosci od rodzaju klienta i transakcji. Modele byty budowane, rozwijane, monitorowane

i nadzorowane w Obszarze Ryzyka z uwzglednieniem wewnetrznych i zewnetrznych wymogéw w tym
zakresie.
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Model oceny ryzyka kredytowego dla 0sdb fizycznych ubiegajgcych sie o finansowanie na cele niezwigzane

z dziatalnoscig gospodarczg obejmowat:

e analize ilosciowa — polegajagcg na ustaleniu wysokosci i stabilnosci Zzrodet sptaty zobowigzania
kredytowego oraz

o analize jakosciowa — polegajgcg na ocenie cech klienta, ktdre majg istotny wptyw na jego sktonnos¢ do
sptaty zaciggnietego zobowigzania kredytowego w terminach okreslonych w umowie w tym ocene
scoringowa i ocene zachowania klienta w oparciu o informacje z Biura Informacji Kredytowej S.A.

W procesie oceny zostaly uwzglednione postanowienia wynikajgce z Rekomendacji T i S KNF,

w szczegdlnosci w zakresie wprowadzenia odpowiednich pozioméw wskaznika DtI i LtV oraz mozliwosci

zastosowania uproszczonej oceny zdolnosci kredytowej.

W procesie oceny klienta Bank wykorzystywat informacje pozyskane z réznych zrodet, w tym informacje
pozyskiwane z baz zewnetrznych.

Model oceny ryzyka klientdw ubiegajacych sie o finansowanie na cele zwigzane z prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej lub statutowej (finanse publiczne) uwzgledniat dwa obszary: ocene klienta
i ocene transakcji (ocena ratingowa).

Ocena klienta dokonywana byla na podstawie elementdw ilosciowych i jakosciowych. Ocena iloSciowa
dotyczyta podstawowych, z punktu widzenia generowania wyniku finansowego i zachowania ptynnosci,
obszarow dziatalnosci klienta. Ocena jakosSciowa obejmowata w szczegolnosci ocene: plandw rozwojowych,
doswiadczenia i umiejetnosci 0sdb zarzadzajgcych, jakosci relacji klienta z otoczeniem zewnetrznym, w tym
z Bankiem.

W przypadku finansowania klienta funkcjonujgcego w ramach grupy podmiotéw powigzanych kapitatowo
lub organizacyjnie Bank oceniat ryzyko kredytowe z uwzglednieniem wplywu sytuacji podmiotow
powigzanych.

Ocena transakcji dokonywana byta w szczegdlnosci na podstawie oceny celu finansowania, dtugosci okresu
kredytowania i wartosci zabezpieczenia sptaty. Bank ustanawiat takg strukture finansowania, aby zapewnic
podziat ryzyka pomiedzy kredytobiorce i Bank, gtdwnie poprzez odpowiednie do skali ryzyka
zaangazowanie Srodkow wiasnych kredytobiorcy.

W przypadku ekspozycji istotnych ze wzgledu na poziom ryzyka lub kwote transakcji, ocena ryzyka
weryfikowana byla przez eksperta ds. ryzyka kredytowego - pracownika wyspecjalizowanego
w identyfikacji ryzyk i doborze adekwatnych form jego mitygacji, niezaleznego od stuzb sprzedazy.

Bank monitorowat ryzyko kredytowe przez caty okres funkcjonowania transakcji kredytowej.
W przypadku zidentyfikowania sytuacji mogacych zagrozi¢ terminowej sptacie Bank podejmowat dziatania
upominawcze i restrukturyzacyjne wykorzystujac w tym celu wiasciwe narzedzie informatyczne.

W okresach miesiecznych Bank dokonywat analizy wszystkich ekspozycji kredytowych w celu:

e zidentyfikowania ekspozycji kredytowych zagrozonych utratg wartosci,

e pomiaru utraty wartosci,

e utworzenia odpisow lub rezerw.

Do pomiaru utraty wartosci ekspozycji kredytowych oraz tworzenia odpisow lub rezerw Bank stosowat
metode zindywidualizowana, grupowag lub IBNR.

Kompetencje do podejmowania decyzji kredytowych, ktdre funkcjonowaty w Banku, uzaleznione byty od:

e rodzaju i kwoty transakcji,

e wysokosci tgcznego zaangazowania kredytowego Banku wobec grupy podmiotdéw powigzanych
kapitatowo lub organizacyjnie, do ktdrej nalezy klient,

e poziomu ryzyka generowanego przez klienta i transakcje.

Decyzje w sprawie udzielenia kredytu podejmowane byty przez organy kolegialne albo indywidualnie,

w zakresie przyznanych limitdw kompetencyjnych.

Uprawnienia do podejmowania decyzji w sprawie udzielenia kredytu nadane osobom, ktére indywidualnie
podejmujg decyzje podlegaty okresowym przegladom.

Podejmujac decyzje kredytowe w sprawie transakcji zawieranych z cztonkami organéw Banku lub osobami
zajmujagcymi stanowiska kierownicze w Banku albo podmiotami powigzanymi z nimi kapitatowo lub
organizacyjnie Bank uwzgledniat wymogi ustawy Prawo bankowe.

Decyzje o udzieleniu produktéw kredytowych podejmowane byty z zastosowaniem rozdzielenia funkcji
obszaru sprzedazy i obszaru ryzyka.
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Bank przyjmowat na zabezpieczenie swoich wierzytelnosci zabezpieczenia rzeczowe i osobiste.

Bank preferowat transakcje zabezpieczone, z zastrzezeniem, ze ustalono maksymalny poziom transakcji
niezabezpieczonych w segmencie detalicznym wraz z kryteriami pozwalajacymi na udzielenie transakcji bez
zabezpieczenia, z uwzglednieniem specyfiki produktowej, segmentu klientow, wptywu tych transakcji na
wyniki Banku i wysokoS¢ potencjalnej straty.

Poziom zabezpieczenia byt uzalezniony od poziomu ryzyka generowanego przez transakcje, w tym
w szczegdlnosci od rodzaju transakgji i dtugosci jej trwania.

Ustalajgc warto$¢ zabezpieczenia Bank kierowat sie zasada ostroznej wyceny.

Przy wyborze formy zabezpieczenia Bank uwzgledniat:

e nalezytg ochrone intereséw Banku,

o wysokos$¢ kosztow zwigzanych z ustanowieniem danego zabezpieczenia,

e mozliwos¢ szybkiego uptynnienia danego zabezpieczenia.

Bank opracowat i zatwierdzit ,Polityke zarzadzania ryzykiem koncentracji”. Wymdg posiadania przez Bank
regulacji o charakterze polityki w obszarze zarzadzania ryzykiem koncentracji wynika z wydania przez KNF
nowelizacji Rekomendacji C, ktdra stanowi zbidr zasad dotyczacych dobrych praktyk w zakresie zarzadzania
ryzykiem koncentracji.

Na poziomie portfela kredytowego zarzadzanie koncentracjg zaangazowan dokonywane byto poprzez

przestrzeganie limitdw wewnetrznych zatwierdzonych przez Zarzad Banku.

W szczegdlnosci Bank stosowat nastepujace limity:

e geograficzne — zaangazowanie wobec innych krajow,

e dotyczace parametréw produktowych — np. maksymalne LTV,

e dotyczace portfela kredytdw zabezpieczonych hipotecznie i finansujgcych nieruchomosci — wynikajgce
z Rekomendacji KNF,
udziatu kredytéw walutowych w portfelu kredytéw Banku,
suma zaangazowania (bilansowego i pozabilansowego) wobec podmiotdw/grup podmiotow
powigzanych kapitatowo lub organizacyjnie, wobec ktdrych zaangazowanie Banku przekracza
10% funduszy wiasnych BOS S.A.

Bank identyfikowat, dokonywat pomiaru i monitorowat ryzyko koncentracji zaangazowan na poziomie:

e pojedynczego klienta i transakcji,

e portfela kredytowego.

Na poziomie klienta i transakcji ryzyko koncentracji zaangazowania zarzadzane byto poprzez przestrzeganie
nadzorczych limitdw zaangazowania, wynikajacych z przepisdbw Prawa Bankowego, jak réwniez poprzez
stosowanie zasady, ze przebieg procesu oceny i monitorowania ryzyka zalezy od kwoty zaangazowania
kredytowego.

Poziom wykorzystania limitdw byt cyklicznie monitorowany i raportowany organom Banku w trybie
wynikajgcym z regulacji wewnetrznych Banku.

Zgodnie z wymogami okreslonymi przez Komisje Nadzoru Finansowego w Rekomendacjach T i S oraz
Uchwale w sprawie wymagan dotyczacych identyfikacji, monitorowania i kontroli koncentracji
zaangazowan, w tym duzych zaangazowan, Bank przeprowadzat testy warunkow skrajnych w zakresie
ryzyka kredytowego dotyczace portfela kredytéw klientow detalicznych i korporacyjnych, w tym dla
najwiekszych zaangazowan.

Informacja dotyczgca poziomu ryzyka kredytowego w portfelu kredytowym Banku prezentowana byta
Zarzadowi Banku miesiecznie, a Radzie Nadzorczej — nie rzadziej niz kwartalnie.

Bank w swoich dziataniach kredytowych przestrzegat wymogoéw nadzorczych, zasad wynikajacych
z dobrych praktyk bankowych i procedur wewnetrznych.
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2. RYZYKO FINANSOWE

Ryzyko finansowe w Grupie koncentruje sie przede wszystkim w BOS S.A. oraz w DM BOS S.A. i obejmuje:
(i) ryzyko ptynnosci; (i) ryzyko stopy procentowej (w ksiedze bankowej i handlowej); (iii) ryzyko walutowe
(w ksiedze bankowej i handlowej). Ryzyko ptynnosci i ryzyko stopy procentowej wystepuje przede
wszystkim w Banku, natomiast ryzyko walutowe - w DM BOS S.A. (w ksiedze handlowej i niehandlowej)
oraz w Banku (w ksiedze handlowej; ryzyko walutowe z ksiggi bankowej jest transferowane do ksiegi
handlowej). W DM BOS S.A. wystepuje takze ryzyko z tytutu pozycji w instrumentach kapitatowych
i ryzyko cen towaréw.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku jest dokonywane w oparciu o ustalony przez Rade Nadzorcza Banku poziom
apetytu i tolerancji na ryzyko okreSlonych za pomocg zestawu limitow wewnetrznych. W BOS S.A.
obowigzujg polityki w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci, ryzykiem stopy procentowej w ksiedze
bankowej oraz ryzykiem rynkowym, gdzie okreSlane sg miedzy innymi maksymalne poziomy ryzyka
finansowego, zgodne z przyjetym przez rade Nadzorczg Banku apetytem na ryzyko. Na ich podstawie
ustanowiono system wczesnego ostrzegania, ktory koncentruje sie na identyfikacji, pomiarze,
monitorowaniu, kontrolowaniu i raportowaniu ryzyka.

Transakcje ksiegi bankowej stanowig podstawowa dziatalno$¢ Banku, tzn. wynikajg z dziatalnosci
komercyjnej, w tym: pozyskiwania zrédet finansowania i efektywnego zarzadzania ptynnoscig finansowa.
Zadaniem ksiegi handlowej jest zapewnienie klientom Banku najwyzszej jakosci ustug. W celu osiggniecia
tych zadan Bank, w ramach obowigzujgcych limitow ryzyka, utrzymuje otwarte pozycje.

Zgodnie ze strategig Grupy, dziatalnos¢ w ksiedze handlowej uzupetnia dziatalnos¢ w ksiedze bankowej.

Poziom i profil ryzyka finansowego jest regularnie monitorowany w Departamencie Ryzyka Finansowego
i raportowany: Radzie Nadzorczej Banku, Radzie Nadzorczej DM BOS S.A., Komitetowi ds. Ryzyka,
Zarzadowi Banku, Zarzadowi DM BOS S.A., Komitetowi Zarzgdzania Aktywami i Pasywami (Komitetowi
ZAP) oraz Komitetowi ZAP ds. Ptynnosci i Ryzyka Rynkowego.

2.1. Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci rozumiane jest jako utrata zdolnosci Grupy do terminowego regulowania zobowigzan, do
pozyskiwania funduszy na sfinansowanie nieoczekiwanego wycofania depozytéw oraz zdolnosci do
generowania przez Grupe dodatniego salda przeptywdow gotéwkowych. Proces monitorowania i aktywnego
zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest skoncentrowany w Banku.

Celem Banku w zakresie zarzadzania ptynnoscig jest zabezpieczenie ptynnosci Banku oraz utrzymanie
zrownowazonej struktury aktywow i pasywow, zapewniajgcej bezpieczny profil ptynnosci w poszczegdinych
pasmach czasowych, w podziale na ptynno$¢ w ztotych polskich oraz w gtownych walutach obcych,
a przede wszystkim — dla catkowitej pozycji ptynnosci. Strategie zarzadzania ryzykiem ptynnosci okresla
zatwierdzana przez Rade Nadzorczg Strategia Ptynnosciowa BOS S.A. Strategia okreSla apetyt Banku na to
ryzyko, wyznacza gtdwne kierunki oraz cele ilosciowe dla wybranych wielkosci i jest integralnym
elementem realizowanej przez Bank strategii dziatania; tolerancja na ryzyko ptynnosci, dostosowana do
przyjetego apetytu, zostata okreSlona w zatwierdzonej przez Rade Nadzorczg Polityce w zakresie
zarzadzania ptynnoscia poprzez obowigzujgcy w Banku system wewnetrznych limitdw i wartoSci
ostrzegawczych.

Ptynno$¢ w Banku rozpatrywana jest w nastepujgcym horyzoncie czasowym: ptynno$¢ S$roddzienna —
w ciggu dnia, ptynnos¢ biezgca — w okresie do 7 dni; ptynnos¢ krétkoterminowa — w okresie do 1 miesigca;
ptynnos¢ Srednioterminowa — w okresie powyzej 1 miesigca do 12 miesiecy; ptynnos¢ dtugoterminowa —
w okresie powyzej 12 miesiecy.

Podstawowym Zrédiem finansowania Banku jest systematycznie budowana, zdywersyfikowana baza
depozytowa z duzym udziatem stabilnych depozytow od klientdw detalicznych (uzupetniona depozytami
klientow korporacyjnych i sektora publicznego) oraz wyemitowane obligacje dtugoterminowe i otrzymane
pozyczki od miedzynarodowych instytucji finansowych (ktére dodatkowo stanowig zrédto finansowania
ptynnosci w walutach obcych; pozostate niedopasowanie walutowe jest pokrywane transakcjami FX Swap).
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Posiadane przez Bank aktywa ptynne (nadwyzka piynnosci), utrzymywane przede wszystkim w postaci
charakteryzujgcych sie wysoka ptynnoscig bondw pienieznych NBP (stanowigcych 68% portfela ptynnych
nieobcigzonych papierdw wartosciowych) oraz obligacji Skarbu Panstwa (32%), charakteryzujgcych sie
niskim ryzykiem szczegdlnym. Portfel tych papierdw jest uzupetniony gotéwka oraz Srodkami
utrzymywanymi w NBP (ponad zadeklarowany poziom rezerwy obowigzkowej). Aktywa ptynne (nadwyzka
ptynnosci) stanowig bufor dla zabezpieczenia ptynnosci w ewentualnych sytuacjach kryzysowych,
tj. istnieje mozliwos¢ ich zastawu, uptynnienia w ramach transakcji repo badz sprzedazy w dowolnym
momencie, bez istotnej utraty wartosci. Mozliwosci sprzedazy aktywéw ptynnych (ryzyko ptynnosci
produktu) sa systematycznie monitorowane. W analizach tych brane sg pod uwage przede wszystkim:
wielko$¢ emisji, obrét rynkowy oraz zmiennos¢ ceny kupna / sprzedazy.

Zgodnie z rekomendacjami Komisji Nadzoru Finansowego i Narodowego Banku Polskiego, Bank ma
mozliwos¢ korzystania z dodatkowych zrddet finansowania w postaci kredytu technicznego i lombardowego
w NBP. Jest réwniez operacyjnie przygotowany do wystgpienia do NBP celem uzyskania kredytu
refinansowego.

Bank organizuje proces zarzadzania ryzykiem ptynnosci w szczegdlnosci za pomocg podziatu kompetencji
organdw Banku oraz wiasciwych komdrek organizacyjnych centrali przy wykonywaniu zadan
i podejmowaniu decyzji w procesie zarzadzania ryzykiem ptynnosci. Komorki organizacyjne sg wzajemnie
niezalezne. Obszary powstawania ryzyka i komdrki organizacyjne kontroli ryzyka znajdujg sie pod
nadzorem réznych Cztonkdw Zarzadu Banku.

Bank wyznacza nadzorcze miary ptynnosci zgodnie z nastepujgcymi regulacjami: Uchwatg Nr 386/2008
Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 17 grudnia 2008 roku w sprawie ustalenia wigzacych banki norm
ptynnosci, Rozporzadzaniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013
roku w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajgcym
rozporzadzenie (UE) nr 648/2012, Rozporzadzeniem delegowanym Komisji (UE) 2015/61 z dnia
10 pazdziernika 2014 roku uzupetniajgcym rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 575/2013 w odniesieniu do wymogu pokrycia wyptywow netto dla instytucji kredytowych oraz
Rozporzadzeniem wykonawczym Komisji (UE) 2016/322 z dnia 10 lutego 2016 r. zmieniajagcym
rozporzadzenie wykonawcze (UE) nr 680/2014 ustanawiajgce wykonawcze standardy techniczne dotyczace
sprawozdawczosci nadzorczej instytucji w odniesieniu do wymogu pokrycia wyptywow netto.

Do obecnie obowigzujgcych norm ptynnosci krétkoterminowej zalicza sie wspdtczynniki: M1 (luka ptynnosci
krotkoterminowej — roznica pomiedzy sumg wartosci podstawowej i uzupetniajgcej rezerwy ptynnosSci
w dniu sprawozdawczym a wartoscig Srodkdéw obcych niestabilnych) i M2 (wspdtczynnik ptynnosci
krotkoterminowej — iloraz sumy warto$ci podstawowej i uzupetniajgcej rezerwy pitynnosci w dniu
sprawozdawczym do wartosci Srodkéw obcych niestabilnych) oraz wymdg pokrycia wyptywdw netto — LCR
(relacja aktywow ptynnych do wyptywdw netto (tj. réznicy pomiedzy wyptywami a wptywami) przez okres
wystepowania warunkdw skrajnych, trwajgcy 30 dni kalendarzowych). Natomiast do norm
dtugoterminowych zalicza sie wspdtczynniki: M3 (wspdtczynnik pokrycia aktywdw nieptynnych funduszami
witasnymi — iloraz funduszy whasnych banku pomniejszonych o taczng warto$¢ wymogoéw kapitatowych
z tytutu ryzyka rynkowego i z tytutu rozliczenia dostawy oraz ryzyka kontrahenta do aktywow nieptynnych)
i M4 (wspotczynnik pokrycia aktywow nieptynnych i aktywéw o ograniczonej ptynnosci funduszami
wihasnymi i srodkami obcymi stabilnymi — iloraz funduszy wiasnych banku pomniejszonych o tgczng wartos¢
wymogow kapitatowych z tytutu ryzyka rynkowego i z tytutu rozliczenia dostawy oraz ryzyka kontrahenta
i Srodkéw obcych stabilnych do sumy aktywdw nieptynnych i aktywdw o ograniczonej ptynnosci). Ponadto
Bank wyznacza i sprawozdaje do KNF wskaznik stabilnego finansowania netto (NSFR).

W 2016 r. Bank, zgodnie z Rozporzadzeniem wykonawczym Komisji (UE) 2016/313 z dnia 1 marca 2016 r.
zmieniajgcym rozporzgdzenie wykonawcze (UE) nr 680/2014 w odniesieniu do dodatkowych wskaznikdw
monitorowania na potrzeby sprawozdawczosci w zakresie ptynnosci, wdrozyt i przesyta do NBP w ramach
sprawozdawczosci obowigzkowej raporty ALMM.

W 2016 roku (analogicznie jak w 2015 roku) nadzorcze miary ptynnosci, tj. miary M1-M4 oraz LCR byty
wyznaczane codziennie (tj. w kazdym dniu roboczym) i pozostawaty na bezpiecznym poziomie, znacznie
przewyzszajgcym poziomy regulacyjne. Wg stanu na 31 grudnia 2016 roku normy te ksztattowaty sie
nastepujgco:
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Wartos¢ na 31.12.2016 Wartos¢ na 31.12.2015
LCR 120% 80%
M1 1201 min z 623 min zt
M2 1,37 1,24
M3 56,89 38,51
M4 1,28 1,24

W celu pomiaru ptynnosci oraz ryzyka ptynnosci biezacej i krétkoterminowej Bank wprowadzit nastepujace
miary i narzedzia: (i) aktywa ptynne — stanowigce bufor dla oczekiwanych i nieoczekiwanych wyptywdw
w horyzoncie 30 dni; (ii) zapas ptynnosci — ktory mierzy poziom aktywdw ptynnych, pomniejszonych
0 oczekiwane oraz nieoczekiwane wyptywy, wyznaczone w terminie 30 dni; (iii) ocene stabilnosci bazy
depozytowej; (iv) luke ptynnosci krétkoterminowej (dla PLN, EUR, CHF i USD) — pokazujgca poziom
niedopasowania w strukturach finansowania w walutach obcych; luka ta przede wszystkim obejmuje
przeptywy z transakcji na rynku hurtowym oraz z transakcji pochodnych oraz (v) testy warunkow skrajnych
(pozwalajgce m.in. na weryfikacje mozliwosci utrzymania ptynnosci w zdefiniowanym w Banku horyzoncie
czasowym w poszczegdlnych scenariuszach). W celu pomiaru ptynnosci oraz ryzyka ptynnosci Srednio—
i dlugoterminowego Bank wyznacza i monitoruje: (i) luke ptynnosci kontraktowg oraz urealniong (ktora jest
uzupetniana o systematycznie przeprowadzane analizy: stabilnosci bazy depozytowej, koncentracji bazy
depozytowej, wielkosci przedptat kredytow oraz poziomu zrywalnosci depozytow); (i) wskazniki pokrycia
aktywow dtugoterminowych pasywami dtugoterminowymi; (iii) wskaznik pokrycia kredytow stuzacych
finansowaniu dtugoterminowych potrzeb klientdow najbardziej stabilnymi zrodtami finansowania oraz (iv)
prognoze zapasu ptynnosci, aktywdw piynnych oraz nadzorczych miar ptynnosci. Zgodnie z Uchwalg
Nr 386/2008 Komisji Nadzoru Finansowego Bank przeprowadza réwniez pogtebiong analize ptynnosci
dtugoterminowej. Wyniki przeprowadzanych analiz sg wykorzystywane do zarzadzania ptynnoscig Banku.
Jednoczesnie proces opracowywania krétko- i dtugoterminowych Planéw finansowych Banku zawiera ocene
ptynnosci, tak aby zapewni¢ adekwatng strukture finansowania i przestrzeganie nadzorczych miar
ptynnosci.

Bank, w opracowywanych analizach ptynnosciowych, uwzglednia réowniez mozliwo$¢ niekorzystnej zmiany
kursow walut obcych, w szczegdlno$¢ CHF i EUR, potencjalnie mogace powodowac zwiekszenie potrzeb
ptynnosciowych.

Zgodnie z podpisanymi z kontrahentami aneksami zabezpieczajgcymi do umoéw ramowych (Credit Support
Annex, CSA) Bank, w przypadku niekorzystnych zmian rynkowych (m.in. kursow walutowych), zobowigzany
jest do ztozenia dodatkowych depozytéw zabezpieczajgcych; w przypadku korzystnych zmian - Bank
otrzymuje dodatkowe zabezpieczenie od kontrahentéw. Bank nie posiada w umowach z kontrahentami
postanowien zmieniajgcych wysoko$¢ sktadanego zabezpieczenia ze wzgledu na zmiane posiadanego
ratingu. Oznacza to, iz obnizenie poziomu oceny zdolnosci kredytowej nie wptywa na wysokoS¢ i sposdb
wyliczenia depozytdéw zabezpieczajacych.

W celu oceny skutecznosci procesu zarzadzania ryzykiem ptynnosci, dla wiekszosci z powyzszych miar
ustalane sg limity lub warto$ci ostrzegawcze w ramach zestawu wewnetrznych limitéw ryzyka ptynnosci,
ktérych struktura ma charakter hierarchiczny (tzn. ustalane sg na poziomie Rady Nadzorczej, Zarzadu
Banku oraz Komitetu Zarzadzania Aktywami i Pasywami). Obowigzujgce limity i wartosci ostrzegawcze
podlegajg systematycznym przegladom, tak aby pozwalaty na skuteczne monitorowanie ptynnosci. Limity
i wartosci ostrzegawcze okreslajg ramy dla tolerancji Banku w zakresie ptynnosci i sg zgodne z przyjetym
przez Bank apetytem na to ryzyko. Ksztattowanie odpowiedniego profilu ryzyka ptynnosci wspierane jest
poprzez uwzglednienie kosztu ptynnosci w ramach obowigzujgcego w Banku systemu cen transferowych.

Ponadto Bank posiada zatwierdzony przez Zarzad Banku Plan dziatania w zakresie utrzymania ptynnosci
w sytuacjach awaryjnych, ktéry okresla potencjalne zrédta pogorszenia / utraty ptynnosci, zasady
postepowania i kompetencje w sytuacjach awaryjnych, majacych na celu oszacowanie horyzontu
przetrwania oraz mozliwosci i kosztdw przywrdcenia stanu stabilnej ptynnosci. Plan ten, oprdocz analizy
scenariuszowej ptynnosci w sytuacjach awaryjnych (ktorej zatozenia sg zgodne z przeprowadzanymi
testami warunkow skrajnych), zawiera takze mierzalne i niemierzalne symptomy wyprzedzajgce sytuacje
awaryjne, pozwalajgce na systematyczne monitorowanie Zzrodet powstawania sytuacji kryzysowych
w zakresie ptynnosci. Analizy scenariuszowe ptynnosci w sytuacjach awaryjnych oraz testy warunkow
skrajnych obejmuja trzy rodzaje scenariuszy: (1) kryzys wewnetrzny - jego zrodtem jest utrata zaufania do
Banku przez uczestnikbw rynku (tzw. ,run na Bank”), zmniejszenie dostepnosci finansowania,
zmaterializowanie sie ryzyka koncentracji oraz obnizenie ratingu Banku; (2) kryzys zewnetrzny - zakfada
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materializacje ryzyka walutowego, wzrost stop procentowych, kryzys na rynkach finansowych i ewentualne
efekty drugiej rundy oraz (3) kryzys mieszany — stanowi potgczenie elementéw zaréwno kryzysu
wewnetrznego jak i zewnetrznego. Dokonywane stress testy pozwalajg na identyfikacje czynnikow, ktorych
materializacia moze generowa¢ w Banku ryzyko ptynnosci oraz opracowanie dziatan koniecznych
do podjecia, w przypadku zaistnienia sytuacji kryzysowych. Bank w ramach dokonywanych analiz
przeprowadza réwniez analize wrazliwosci na poszczegdline czynniki generujgce ryzyko ptynnosci oraz testy
odwrdcone. Plan dziatania w zakresie utrzymania ptynnosci w sytuacjach awaryjnych jest systematycznie
weryfikowany i aktualizowany, tak aby gwarantowat operacyjne przygotowanie Banku do uruchomienia
potencjalnych dziatan podejmowanych w sytuacji zagrozenia ptynnosci. Analiza scenariuszowa ptynnosci
w sytuacjach awaryjnych jest opracowywana w trybie pdtrocznym, a testy warunkéw skrajnych —
w okresach miesiecznych. Wnioski z przeprowadzanych testdw sg uwzgledniane w biezgcym zarzadzaniu
ptynnoscig i ryzykiem ptynnosci, a takze w strukturze aktywow i pasywow.

Testy wykonane w 2016 roku, podobnie jak w 2015 roku, pokazuja, ze Bank posiada stabilng sytuacje
ptynno$ciowg, a posiadane aktywa ptynne (nadwyzka ptynnosci) pozwalajg na przetrwanie zatozonych
scenariuszy, w ktérych Bank zaktada przezycie w okreslonym horyzoncie czasowym.

Stosowane przez Bank miary i narzedzia podlegajg cyklicznym przeglagdom i sg systematycznie
aktualizowane, co stuzy lepszemu odwzorowaniu profilu ptynnosci. W 2016 roku Bank w ramach wdrazania
postanowien Rekomendacji C KNF dotyczacej zarzadzania ryzykiem koncentracji dokonat przegladu
metodologii uwzgledniania koncentracji w kalkulacji srodkéw stabilnych. Proces monitorowania ptynnosci
i ryzyka ptynnosci w Banku jest wspierany przez dedykowany system informatyczny (w szczegdlnosci
w zakresie generowania kontraktowej i urealnionej luki ptynnosci).

Wyniki analizy ryzyka ptynnosci, wraz z wynikami testow warunkow skrajnych, w cyklach miesiecznych, sa
prezentowane w raportach przygotowywanych dla Zarzadu Banku i Komitetu ZAP oraz - w cyklach
kwartalnych - dla Rady Nadzorczej Banku, Komitetu ds. Ryzyka.

W 2016 roku, podobnie jak w 2015 roku sytuacja ptynnosciowa Banku byfa systematycznie monitorowana
i pozostawata na bezpiecznym poziomie, a rozwoj akcji kredytowej — ScisSle skorelowany ze zrodtami
pozyskania finansowania. Bank dokonat bezpiecznego refinansowania euroobligacji w kwocie 250 min EUR
za pomocg $rodkéw od klientdw detalicznych i korporacyjnych. Kontynuowany od 2015 r. wzrost udziatu
depozytow od klientow detalicznych w Zrodtach finansowania oraz wzrost kapitatdw wiasnych Banku
(w wysokosci 400 min zt), jako stabilne finansowania, miaty pozytywny wptyw na miary ptynnosci zaréwno
krétko- jak i dtugoterminowe.

2.2. Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej jest rozumiane jako potencjalny negatywny wptyw zmian stép procentowych na
prognozowany wynik finansowy, warto$¢ ekonomiczng kapitalu witasnego oraz warto$¢ biezaca
posiadanych dtuznych papierow wartosciowych i transakcji IRS. Ryzyko stopy procentowej wystepuje
zarowno w ksiedze bankowej jak i handlowej.

2.2.1. Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej

Glownym celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w ksiedze bankowej jest dazenie do stabilizacji
i optymalizacji wyniku odsetkowego (WO), przy jednoczesnym ograniczeniu negatywnego wplywu zmian
rynkowych stép procentowych na warto$¢ ekonomiczng kapitatu wiasnego (WEK). W tym celu Bank
wykorzystuje dwa narzedzia: posiadany portfel inwestycyjny oraz transakcje pochodne, dokonywane
w ramach rachunkowos$ci zabezpieczen. Budowany w ksiedze bankowej portfel inwestycyjny powinien
miedzy innymi przyczyniaC sie do zabezpieczenia wyniku odsetkowego, generowanego na kapitatach
wihasnych Banku, jak rowniez stabilnej czesci niewrazliwych na zmiane stopy procentowej osadéw na
rachunkach biezacych. Z drugiej strony portfel ten powoduje zmienno$¢ kapitatu z aktualizacji wyceny.
Ryzyko to wystepuje przede wszystkim w Banku.

Bank stosuje rachunkowo$C zabezpieczen wartosci godziwej. Jej celem jest zabezpieczenie wartosci
godziwej obligacji Skarbu Panstwa o statym oprocentowaniu, stanowigcych czes$¢ portfela obligacii
dostepnych do sprzedazy. Przeprowadzone transakcje zabezpieczajgce IRS ograniczajg fluktuacje kapitatu
pod wptywem zmian stop procentowych.

Proces monitorowania ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej jest wspierany przez dedykowany
system informatyczny, za pomocg ktdérego Bank w szczegdlnosci wyznacza / przeprowadza:
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(i) luke przeszacowania (repricing gap), prezentujgcg wartosci aktywdéw, pasywdw i pozycji bilansowych
wrazliwych na zmiany stép procentowych w okresach wymagalnosci / zapadalno$ci badz przeszacowania,
(i) symulacje wyniku odsetkowego — analize dynamiczng, odzwierciedlajgcg projekcje WO w zadanych
przedziatach czasowych, w oparciu o przyjete scenariusze rozwoju Banku, jak réwniez zatozenia odnosnie
ksztattowania sie czynnikdw rynkowych, (iii) symulacje wartosci biezacej (net present value, NPV),
prezentujacg wartosci zdyskontowane, wedtug zadanych parametrow rynkowych, wszystkich przeptywow
pienieznych; w oparciu o analizy NPV wyznaczane sg miary BPV oraz WEK, (iv) szoki cenowe pod analize
ryzyka bazowego, ktérych celem jest oszacowanie wptywu na wynik odsetkowy zréznicowanej zmiany
oprocentowania produktdw, ktdrych oprocentowanie oparte jest o rézne stawki bazowe, (v) analize ryzyka
krzywej dochodowosci, ktdrej celem jest oszacowanie wptywu na warto$¢ ekonomiczng kapitatu wtasnego
nierownolegtych zmian ksztattu krzywej dochodowosci, (vi) analize ryzyka opcji klienta, ktorej celem jest
oszacowanie wptywu na wynik finansowy Banku realizowanych przez klientéw opcji wbudowanych
w produkty odsetkowe oraz (vii) testy warunkow skrajnych. Zgodnie z Rekomendacjg G Bank monitoruje
ryzyko stopy procentowej poprzez ocene jego komponentdw, tj. ryzyko przeszacowania, ryzyko opcji
klienta, ryzyko bazowe oraz ryzyko krzywej dochodowosci.

W I kwartale 2016 roku zakonczyt sie przeglad metodologii monitorowania ryzyka stopy procentowej
w ksiedze bankowej, ktérego celem byto m.in. uwzglednienie ujemnych stop procentowych i mozliwosci
obnizenia sie oprocentowania ponizej 0 dla poszczegdinych produktow wrazliwych na ryzyko stopy
procentowe;j.

Wplyw zmiany stop procentowych na wynik odsetkowy (WO - zmiany o +£100 p.b.) oraz na wartos¢
ekonomiczng kapitatu (WEK - zmiany o +£200 p.b.) zostaty przedstawione w ponizszej tabeli:

wartos¢ ekonomiczna kapitatu wiasnego wynik odsetkowy
(w tys. zt) (WEK) (WO)
-200 p.b. +200 p.b. -100 p.b. +100 p.b.
31.12.2016 -42 584 -23 709 -54 563 36 939
31.12.2015* -65 948 -18 497 -42 048 27 495
Zmiana 23 364 -5 212 -12 515 9 444

* w zwigzku z aktualizacja metodologii wyznaczania miar w marcu 2016 r. (przede wszystkim w zakresie uwzgledniania
ujemnych stép procentowych) dane na 31.12.2015 r. zostaty sprowadzone do poréwnywalnosci i zaprezentowane
zostaty wg nowej metodologii.

W 2016 roku, analogicznie jak w 2015 roku, powyzsze miary znajdowaty sie w ramach limitéw/wartosci
ostrzegawczych.

Asymetryczny wptyw zmian stdp procentowych na WO i WEK wynika z charakterystyki oprocentowania
poszczegblnych pozycji wrazliwych na zmiany stop procentowych, w tym m.in. ograniczenia wzrostu
oprocentowania kredytéw (do 2-krotnosci stopy referencyjnej Narodowego Banku Polskiego, powiekszonej
0 7 punktéw procentowych) oraz w ograniczenia spadku poszczegdlnych zrddet finansowania do poziomu
0, przy ujemnych rynkowych stopach procentowych.

Bank, raz w miesigcu, przeprowadza analize testdw warunkow skrajnych, badajgc ksztattowanie sie
poziomu ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej i handlowej w przypadku materializacji skrajnych
zmian czynnikéw ryzyka. W ksiedze bankowej badany jest przede wszystkim wptyw skrajnie niekorzystnych
zmian:

1) stop procentowych na: (i) wynik odsetkowy (WQ), (i) wartos¢ ekonomiczng kapitatu wtasnego (WEK),
(i) na portfel w ksiedze bankowej: papierdw wartosciowych w ramach rachunkowosci zabezpieczen,
dtuznych papieréw wartosciowych, transakcji IRS oraz FX swap:

a) scenariusze rownolegtego przesuniecia krzywych stop procentowych o £100 p.b. : £500 p.b.,
b) scenariusze sptaszczenia, wygiecia i wystromienia krzywych stop procentowych,
¢) kurséw walutowych na WO oraz WEK - scenariusze zmiany kurséw walutowych o 5% i 0 £20%,

2) stép procentowych i kurséw walutowych tgcznie na WO oraz WEK — scenariusze fgcznych zmian kurséw

walutowych o £10% oraz stoép procentowych o 100 p.b.

Wyniki analiz pokazuja, iz przy wystgpieniu skrajnie niekorzystnych warunkéw rynkowych i zwiekszonych
pozycji Banku w instrumentach wrazliwych na ryzyko stopy procentowej, dziatalno$¢ w ksiedze bankowej
Banku utrzymuje sie na bezpiecznym poziomie.

Wyniki przeprowadzanego monitoringu ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej, wraz z wynikami
przeprowadzonych testdw warunkow skrajnych, w cyklach miesiecznych, sa prezentowane w raportach
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przygotowywanych dla Zarzadu Banku i Komitetu ZAP oraz — w cyklach kwartalnych - dla Rady Nadzorczej
Banku.

W procesie szacowania kapitatu wewnetrznego Banku, uwzglednia sie ryzyko stopy procentowej w ksiedze
bankowej. Na dzien 31 grudnia 2016 roku ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej byto istotne,
utworzono kapitat wewnetrzny w wysokosci 42,6 min zt (w wysokosci WEK). Na dzien 31 grudnia 2015
roku przedmiotowe ryzyko réwniez bylo istotne, utworzono kapitat wewnetrzny w wysokosci 52,5 min zt.

2.2.2. Ryzyko stopy procentowej w ksiedze handlowej

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w ksiedze handlowej jest uzyskanie w tym obszarze
dziatalnosci, zakltadanego w planie finansowym wyniku finansowego, przy akceptowalnej ekspozycji Banku
na przedmiotowe ryzyko oraz minimalizacja jego negatywnych skutkdw z tytutu posiadanych w ksiedze
handlowej instrumentdéw wrazliwych na zmiany stop procentowych.

Zgodnie ze strategig Banku, dziatalno$¢ w ksiedze handlowej uzupetnia dziatalno$¢ w ksiedze bankowe;j.
Bank monitoruje ryzyko w ksiedze handlowej stosujgc nastepujace zasady: 1) prowadzi dziatalnos¢
handlowg na poziomie znaczacym, przy czym dziatalno$¢ ta petni role uzupetniajgcg w stosunku do innych
obszaréw funkcjonowania Banku; 2) do ksiegi handlowej sg kupowane jedynie ptynne instrumenty,
umozliwiajgce zamkniecie ryzyka w przypadku przekroczenia obowigzujgcych limitdw; 3) ryzyko
generowane w ksiedze handlowej jest systematycznie monitorowane, a jego poziom jest kontrolowany
i ograniczany za pomoca limitdw; 4) Zarzad Banku, w sytuacji duzej niepewnosci na rynkach finansowych,
moze podjac decyzje o przejsciowym, znaczacym ograniczeniu dziatalnosci handlowej.

W BOS S.A., w celu monitorowania ryzyka stopy procentowej w ksiedze handlowej, wykorzystuje sie:
(i) model wartosci zagrozonej (model VaR) wyznaczony dla poziomu ufnosci 99% w oparciu o dzienng
zmiennoS¢ stdp procentowych z 250 dni roboczych poprzedzajgcych dzien analizy, (ii) BPV (tzn. wrazliwos¢
papieréw wartosciowych i instrumentdéw pochodnych generujgcych ryzyko stopy procentowej przy zmianie
stép procentowych o 1 p.b.), (iii) system limitéw oraz (iv) testy warunkéw skrajnych.

Warto$¢ VaR stopy procentowej w ksiedze handlowej oraz wptyw testu warunkow skrajnych na portfel
handlowy zmiany o +200 p.b., w okresach rocznych, ksztattowata sie nastepujgco (podano wartosc
maksymalng, minimalng, $rednig oraz na date sprawozdawczg):

Testy warunkéw skrajnych

(W tys. 1) VaR 10-dniowy

Srednia e e
31.12.2016 484 1388 61 381 -8 522
31.12.2015 596 2 404 102 1061 -6 325

W celu weryfikacji modelu VaR Bank, raz na miesigc przeprowadza analize back-testing, kalkulowang
poprzez poréwnanie maksymalnych strat, wyznaczonych z modelu VaR, z rzeczywistymi zyskami i stratami
oraz z teoretycznymi zmianami wyniku, wynikajgcymi z rewaluacji pozycji. Wyniki back-testingu, w cyklach
miesiecznych, sg prezentowane w raportach zarzadczych.

System limitdw w zakresie ryzyka stopy procentowej w ksiedze handlowej obejmuije:

1) limit na VaR 10-dniowy,

2) limit BPV dla instrumentdéw generujacych ryzyko stopy procentowej w ksiedze handlowej, obowigzujgcy
zaréwno w ciggu dnia jak i na koniec dnia, osobno dla pozycji w papierach dtuznych
i dla IRS oraz tacznie dla tych instrumentow,

3) limity maksymalnejdwudniowej i ciggnionej miesiecznej straty na aktywach w portfelu handlowym.

Kalkulowanie i monitorowanie poziomu wykorzystania poszczegdlnych limitdw jest przeprowadzane wg
stanu na kazdy dzien roboczy, a w odniesieniu do limitéw BPV — réwniez w ciggu dnia oraz systematycznie
raportowane kadrze zarzadzajacej.

Bank, raz w miesigcu, przeprowadza analize testow warunkow skrajnych, badajac ksztattowanie sie

poziomu ryzyka stopy procentowej w ksiedze handlowej w przypadku materializacji skrajnych zmian
czynnikow ryzyka.
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W ksiedze handlowej badany jest wplyw skrajnie niekorzystnych zmian poziomu rynkowych stop
procentowych na wynik Banku oraz zmiennosci stop procentowych w okresie 250 dni roboczych i korelacji
pomiedzy zmienno$ciami stép procentowych na poziom VaR zaréwno za pomocg metody historycznej jak
i parametrycznej.

W celu przeprowadzenia analizy wptywu warunkow skrajnych Bank stosuje nastepujgce scenariusze:

1) historyczne:

a) rownolegte przesuniecia krzywych stop procentowych (w tym grube ogony oraz spread),
b) wygiecie krzywych stop procentowych,
¢) zmiana nachylenia krzywych stép procentowych,
2) parametryczne:
a) réwnolegte przesuniecia krzywych stdp procentowych,
b) wzrost zmiennosci stop procentowych,
¢) skrajnie niekorzystna zmiana korelacji stop procentowych.

Scenariusze testéw warunkdw skrajnych sg przeprowadzane rowniez przy zatozeniu zmiany ptynnosSci
rynku i braku mozliwo$ci zamkniecia pozycji.

Wyniki tej analizy pokazujg, iz, przy wystapieniu skrajnie niekorzystnych warunkdw rynkowych
i zwiekszonych pozycji Banku w instrumentach wrazliwych na ryzyko stopy procentowej, dziatalnosc
w portfelu handlowym Banku utrzymuje sie na bezpiecznym poziomie.

Wyniki przeprowadzanego monitoringu ryzyka stopy procentowej w ksiedze handlowej, wraz z wynikami
przeprowadzonych testdw warunkow skrajnych, w cyklach miesiecznych, sg prezentowane w raportach
przygotowywanych dla Zarzadu Banku i Komitetu ZAP oraz — w cyklach kwartalnych - dla Rady Nadzorczej
Banku oraz Komitetu ds. Ryzyka.

Dodatkowo wyniki analizy w zakresie ryzyka stopy procentowej w ksiedze handlowej w ramach raportéw
dziennych przekazywane sg Czionkom Zarzadu Banku i Komitetu ZAP oraz w cyklach tygodniowych sa
prezentowane w raportach przygotowywanych dla Komitetu Zarzadzania Aktywami i Pasywami ds.
Ptynnosci i Ryzyka Rynkowego.

2.3. Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe rozumiane jako potencjalny negatywny wplyw zmian kurséw walutowych na wynik
finansowy Grupy. Ryzyko to jest generowane w Banku (w ksiedze handlowej) oraz w DM BOS S.A.
(w ksiedze handlowej i niehandlowej).

Celem Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym w ksiedze bankowej jest nieutrzymywanie
otwartych indywidualnych pozycji. Ekspozycje walutowe, wynikajgce z dziatalnosci prowadzonej w ramach
ksiegi bankowej, sa systematycznie transferowane do Departamentu Skarbu tego samego dnia lub
najpdzniej — nastepnego dnia roboczego.

Gtownymi pozycjami walutowymi Banku sg pozycje w PLN, USD, EUR i CHF.

Ryzyko walutowe w portfelu niehandlowym w DM BOS$ S.A. wynika z deponowania przez DM BOS S.A.
srodkéw pienigznych w walutach obcych na rachunkach zagranicznych brokerdw, ktérzy dokonuja na
zlecenie klientow DM BOS S.A. transakcji kupna i sprzedazy instrumentéw finansowych na gietdach
zagranicznych. Ryzyko walutowe w ksiedze niehandlowej implikuja réwniez pozycje zwigzane
z dziatalnoscig DM BOS S.A. prowadzong w Oddziale w Republice Czeskiej, ktore nie stanowig pozyciji
zaliczonych do portfela handlowego. DM BOS S.A. posiada otwarte pozycje walutowe w USD, EUR i CZK
w portfelu niehandlowym, a ryzyko walutowe w tym portfelu jest zarzadzane w ramach limitu catkowitej
pozycji walutowej dla ksiegi handlowej i niehandlowej facznie.

W ksiedze handlowej ryzyko walutowe jest generowane zaréwno w Banku, jak i w DM BOS S.A. Ryzyko
walutowe w ksiedze handlowe]j dotyczyto przede wszystkim DM BOS S.A., w mniejszym stopniu Banku.
Otwarte pozycje walutowe w ksiedze handlowej DM BOS S.A. wynikaja ze $wiadczenia ustug na rzecz
klientow w zakresie obrotu instrumentami pochodnymi oraz z wykonywania czynnos$ci ustugowych na rynku
regulowanym.
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W Grupie istnieje uspojniony system zarzadzania ryzykiem walutowym, liczony odrebnie dla Banku i DM
BOS S.A. Dla monitorowania ryzyka walutowego na otwartych pozycjach walutowych w ksiedze handlowej
(bilansowych i pozabilansowych), podobnie jak w przypadku ryzyka stopy procentowej w ksiedze
handlowej, stosuje sie: (i) model wartosci zagrozonej (VaR) wyznaczony dla poziomu ufnosci 99%
w oparciu o dzienng zmienno$¢ kurséw walutowych z 250 dni roboczych poprzedzajgcych dzien analizy,
(if) system limitow oraz (iii) analizy testow warunkéw skrajnych.

Wartos¢ VaR dla otwartych pozycji walutowych Banku, DM BOS S.A. oraz dla catej Grupy w okresach
rocznych, w raz z wynikami testéw warunkéw skrajnych dla Grupy ksztattowata sie nastepujaco (podano
warto$¢ maksymalng, minimalng i $rednig, na date):

VaR 10-dniowy Testy warunkow
skrajnych Grupy
(w tys. zb) wzrost/spadek kurséw
walutowych o 30%
$rednia Min g e e
31.12.2016 180 763 4 90 321 3218 -2 415
31.12.2015 139 703 4 111 4713 4789 -21 843

Bank, w celu weryfikacji modelu wartosci zagrozonej, raz w miesigcu przeprowadza analizy back-testing,
poprzez poréwnanie maksymalnych strat, wyznaczonych z modelu VaR z rzeczywistymi zyskami i stratami
oraz z teoretycznymi zmianami wyniku wynikajgcymi z rewaluacji pozycji. Wyniki back-testingu, w cyklach
miesiecznych, sg prezentowane w raportach zarzadczych.

System limitéw w zakresie ryzyka walutowego w ksiedze handlowej obejmuije:

1) limit na VaR 10-dniowy

2) limity kwotowe na pozycje catkowitg oraz na pozycje indywidualne dla gtéwnych walut, obowigzujace
zaréwno w ciggu dnia jak i na koniec dnia,

3) limity straty dziennej i ciggnionej miesiecznej z tytutu transakcji wymiany walut.

Kontrola wykorzystania ww. limitdw przeprowadzana jest kazdego dnia roboczego, a w odniesieniu do
limitow na pozycje catkowitg oraz na pozycje indywidualne dla gtéwnych walut Banku réwniez w ciggu
dnia. Informacje o poziomie wykorzystania poszczegdlnych limitdw sg systematycznie raportowane
kierownictwu BOS S.A.

Przeprowadzone analizy wskazujg, ze w badanym okresie ryzyko walutowe w Grupie ksztattowato sie na
umiarkowanym poziomie.

Bank, raz w miesigcu, przeprowadza analize testdw warunkdw skrajnych, badajgc ksztattowanie sie
poziomu ryzyka walutowego w przypadku materializacji skrajnych zmian czynnikdéw ryzyka. Badany jest
przede wszystkim wptyw skrajnie niekorzystnych zmian kurséw walutowych w stosunku do PLN i kurséw
krzyzowych par walutowych EUR/USD i EUR/CHF na wynik z pozycji wymiany oraz zmian zmiennosci
kursow walutowych w okresie 250 dni roboczych i korelacji pomiedzy zmiennosciami kurséw walutowych
na poziom VaR, zaréwno za pomocg metody historycznej jak i parametrycznej.

W celu przeprowadzenia analizy wptywy warunkow skrajnych Bank stosuje nastepujgce scenariusze:
1) historyczne:
a) historyczny wzrost/spadek kursow walutowych w stosunku do PLN (w tym grube ogony),
b) wzrost/spadek kursow krzyzowego EUR/CHF oraz EUR/USD.
2) parametryczne:
a) wzrost/spadek kurséw walutowych w stosunku do PLN o 30%,
b) wzrost zmiennosci kursow walutowych,
¢) skrajnie niekorzystna zmiana korelacji kurséw walutowych.
Scenariusze warunkow testéw warunkdw skrajnych sg przeprowadzane réwniez przy zatozeniu zmiany
ptynnosci rynku i braku mozliwosci zamkniecia pozycji.

Wyniki analizy stress-testing pokazujg, iz przy wystgpieniu skrajnie niekorzystnych warunkéw rynkowych
i zwiekszonych pozycji, dziatalno$¢ Banku w zakresie ryzyka walutowego utrzymuje sie na bezpiecznym
poziomie.

Wyniki analizy ryzyka walutowego w ksiedze handlowej, w ramach raportdw dziennych przekazywane sg
Czlonkom Zarzadu Banku i Komitetu ZAP, w cyklach tygodniowych sg prezentowane w raportach
przygotowywanych dla Komitetu Zarzadzania Aktywami i Pasywami ds. Ptynnosci i Ryzyka Rynkowego,
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w cyklach miesiecznych - w raportach przygotowywanych dla Zarzadu Banku i Komitetu ZAP oraz
w cyklach kwartalnych - dla Rady Nadzorczej Banku oraz Komitetu ds. Ryzyka.

Przeprowadzone analizy wskazujg, ze w badanym okresie ryzyko walutowe ksztalttowato sie na
umiarkowanym poziomie.

2.4. Ryzyko cen instrumentow i towarow

Ryzyko to wystepuje gtéwnie w dziatalnosci DM BOS S.A. i wynika z wptywu zmian cen instrumentéw
finansowych i towaréw na warto$¢ kapitatu i na wynik finansowy.

Transakcje na instrumentach finansowych realizowane na rachunek DM BOS S.A. dotycza dziatalnosci DM
BOS S.A. jako animatora rynku i w przewazajacej wiekszosci przypadkéw sg zamykane na koniec dnia.
Istotne zaangazowanie w instrumenty finansowe wystepuje jedynie w przypadku otwieranych przez DM
BOS S.A. transakcji arbitrazowych, w ramach krotkiej sprzedazy oraz w funkcji animatora emitenta.
Transakcje arbitrazowe polegajg na wykorzystaniu tymczasowej nierdwnowagi cen pomiedzy dwoma
rynkami (np. pomiedzy cenami pochodnych instrumentéw finansowych oraz cenami instrumentéw
bazowych). Transakcje arbitrazowe na kontrakty walutowe sg zawierane na GPW oraz w Saxo Bank A/S.
Transakcje krétkiej sprzedazy sg realizowane z wykorzystaniem pozyczonych papieréw wartosciowych od
belgijskiego Banku KBC i zabezpieczeniu tej pozyczki przeciwstawng pozycjg w pochodnym instrumencie
finansowym notowanym na GPW (akcyjny kontrakt futures). Ryzyko to jest ograniczane poprzez catkowite
limity zaangazowania, zardbwno w odniesieniu do transakgcji arbitrazowych (zabezpieczonych), jak
i niezabezpieczonych.

Ryzyko towaréw wystepuje gtéwnie w ramach dziatalnosci na pozagietdowym rynku OTC, dla transakdji
zawieranych z klientami DM BOS S.A. i transakcji zabezpieczajgcych dokonywanych w Saxo Bank A/S,
X-Trade Brokers Dom Maklerski S.A. lub BNP Paribas Prime Brokerage, Inc.

Dodatkowo w DM BOS S.A. istnieje hierarchiczna struktura limitdw ryzyka rynkowego, sktadajaca sie z:

1) catkowitych limitdw ryzyka rynkowego, w sktad ktérych wchodzi limit wartosci zagrozonej dla catosci
dziatalnoéci DM BOS S.A. oraz limit wolumenowy wytacznie w zakresie instrumentéw rynku obrotu
towarowego,

2) strukturalnych limitéw ryzyka rynkowego, w sktad ktorych wchodzg limity straty w ujeciu narastajgcym,
limit catkowitej pozycji walutowej, limity wartosci zagrozonej dla poszczegolnych linii biznesowych DM
BOS S.A. oraz limit produktowy,

3) operacyjnych limitdw ryzyka rynkowego, w sktad ktérych wchodzg limity wartosci zagrozonej dla
poszczegodinych segmentdw w ramach linii biznesowych DM BOS S.A., odpowiedzialnych za powstanie
ryzyka rynkowego oraz limity pozycji w uktadzie geograficznym.

3. RYZYKO OPERACYJNE I BRAKU ZGODNOSCI

3.1. Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne zostato w Banku, jako podmiotu dominujacego w Grupie Kapitatowej BOS S.A.,
zdefiniowane jako mozliwo$¢ wystgpienia straty wynikajgcej z niedostosowania lub zawodnosci procesow
wewnetrznych, ludzi i systeméw lub ze zdarzen zewnetrznych, obejmujgce rowniez ryzyko prawne.
W zakres ryzyka operacyjnego nie wiacza sie ryzyka reputaciji i strategicznego.

Biezace i systemowe zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w Banku bylo realizowane z wykorzystaniem

modelu zbudowanego w oparciu o metody jakosciowe i iloSciowe, przede wszystkim nastawionego na

dziatania prewencyjne, ograniczajgce ekspozycje Banku na przedmiotowe ryzyko. W szczegolnosci

odbywato sie to poprzez:

1) organizacje procesdw W sposob ograniczajgcy powstawanie zagrozen z tytutu ryzyka operacyjnego,

2) monitorowanie wielkosci objetych limitami na ryzyko operacyjne, w szczegdlnosci stopnia
wykorzystywania przyjetych limitow tolerancji i apetytu na ryzyko operacyjne,

3) okresowe przeglady ryzyka operacyjnego, oparte na modelach samooceny,

4) gromadzenie informacji w bazie zdarzen ryzyka operacyjnego wykorzystywanych do monitorowania
ryzyka operacyjnego oraz pomiaru i szacowania strat z tytutu zdarzen ryzyka operacyjnego,
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5) monitorowanie poziomu ryzyka operacyjnego za pomocg wdrozonej metodyki kluczowych wskaznikéw
ryzyka operacyjnego (KRI),

6) przeprowadzanie okresowych testow warunkow skrajnych dla potencjalnych strat z tytutu zdarzen
ryzyka operacyjnego oraz wymogow kapitatowych z tytutu ryzyka operacyjnego,

7) monitorowanie ryzyka wspdtpracy z podmiotami zewnetrznymi, w szczegdlnosci w zakresie ustug
outsourcingowych,

8) biezace, sprawne rozwigzywanie probleméw wynikajgcych z zaistniatych zdarzen ryzyka operacyjnego
tak, aby nie miaty one istotnego wptywu na dziatalno$¢ Banku,

9) regularne raportowanie z zakresu ryzyka operacyjnego, obejmujgce w szczegdlnosci poziom i profil
ryzyka operacyjnego, poziom wykorzystania limitdw na ryzyko operacyjne oraz wielko$¢ strat z tytutu
zaistniatych zdarzenia ryzyka operacyjnego.

Majac na uwadze stopien rozwoju systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, Bank oblicza wymdg
kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego przy zastosowaniu metody standardowej.

W ramach dziatan usprawniajgcych organizacje systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku,
w 2016 roku dokonano przegladu i nowelizacji Polityki zarzadzania ryzykiem operacyjnym w BOS S.A.,
a takze przegladu Zasad zarzadzania ryzykiem operacyjnym w BOS S.A., pod katem m.in. weryfikacji
efektywnosci systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz zgodnosci z rekomendacjami nadzoru
finansowego i dobrymi praktykami rynkowymi.

W Banku rozpoczeto cykl szkolen e-learningowych z ryzyka operacyjnego dotyczacych zasad
funkcjonowania bazy zdarzen ryzyka operacyjnego oraz systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym w BOS
S.A. Docelowo obowigzkowym szkoleniem zostang objeci uzytkownicy aplikacji OPRISK! (ok. 400
uzytkownikdéw) oraz wszyscy pracownicy Banku, fgcznie z kadrg menedzerskg oraz Cztonkami Zarzadu
Banku.

W 2016 roku zrealizowano takze szereg zadan w ramach organizacji systemu zarzadzania ryzykiem
operacyjnym, w tym m.in. (1) ustalono i zatwierdzono limity apetytu oraz tolerancji na ryzyko operacyjne
na 2016 rok, (2) okresowo monitorowano wykorzystanie obowigzujgcych limitéw na ryzyko operacyjne,
(3) oszacowano kapitat wewnetrzny z tytutu ryzyka operacyjnego na 2016 rok w oparciu o dedykowany
model wewnetrzny, (4) opracowano Mape ryzyka operacyjnego na 2016 rok na podstawie przegladdw
obejmujgcych wszystkie komorki organizacyjne Centrali Banku, (5) dokonano przegladu monitorowanych
kluczowych wskaznikow ryzyka operacyjnego - KRI, (6) dokonano oceny istotnosci podmiotéw zaleznych
w Grupie Kapitatowej BOS S.A. w zakresie generowanego ryzyka operacyjnego, (7) dokonano oceny ryzyka
wspOtpracy z podmiotami zewnetrznymi $wiadczgcymi ustugi outsourcingowe.

Informacja z zakresu ryzyka operacyjnego jest czescig okresowej informacji zarzadczej.

W 2016 roku nie odnotowano zdarzen w zakresie ryzyka operacyjnego, ktore istotnie wptynetyby na
bezpieczenstwo funkcjonowania Grupy. W stosunku do zaistniatych zdarzen ryzyka operacyjnego
podejmowano dziatania wyjasniajgce oraz ograniczajgce potencjalne straty.

3.2. Ryzyko braku zgodnosci

Ryzyko braku zgodnosci rozumiane jest jako skutki nieprzestrzegania przepisow prawa, przepisow

wewnetrznych i przyjetych przez Bank standardéw postepowania. Celem zarzadzania ryzykiem braku

zgodnosci jest:

= przeciwdziatanie mozliwosci wystgpienia sankcji prawnych, strat finansowych lub utraty reputacji, ktore
mogg by¢ konsekwencjg niezastosowania sie do przepisdw prawa, przepisow wewnetrznych oraz
przyjetych przez Bank standardéw postepowania,

- utrwalanie wizerunku Banku jako instytucji dziatajgcej zgodne z prawem, uczciwej, rzetelnej, przyjaznej
dla otoczenia wiarygodnej i odpowiedzialnej biznesowo.

Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci w Banku obejmuje w szczegdlnosci nastepujgce obszary:

= zapobieganie prowadzeniu w Banku dziatalnosci niezgodnej z prawem, w tym przeciwdziatanie praniu
pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu,

« ochrone informaciji,

» wdrazanie i monitorowanie przestrzegania standardéw etycznych,

= zapewnienie przestrzegania przez pracownikow Banku zasad realizacji transakcji wtasnych,

= przyjmowanie lub przekazywanie korzysci i prezentow,

= prowadzenie dziatalnosci reklamowej i marketingowej,

« oferowanie produktow,
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« skargi i reklamacje klientéw,
= zarzadzanie konfliktami interesow.

W 2016 r. nastgpity zmiany systemowe w zarzadzaniu ryzykiem braku zgodnosci zwigzane z utworzeniem
samodzielnej komorki ds. zgodnosci — Biura Zgodnosci i przejeciem nowych zadan, w szczegdlnosci
zwigzanych z realizacjg obowigzkéw wynikajgcych z ustawy o przeciwdziataniu praniu pieniedzy.

W 2016 r. nie odnotowano zdarzen, ktdre w sposob istotny wptynetyby na poziom ryzyka braku zgodnosci.
Bank koncentrowat swoje dziatania na zapobieganiu wystgpieniu ryzyka braku zgodnosci, m.in. poprzez
propagowanie przestrzegania norm i standardow etycznych wynikajacych z Kodeksu Etyki Banku Ochrony
Srodowiska S.A. oraz przyjetych przez Bank standardéw postepowania.

1V. INFORMACIJE UZUPELXNIAJACE

1. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI W BOS S.A.

Zarzadzanie zasobami finansowymi jest podstawowym elementem dziatalnosci operacyjnej Banku. Polega
ono na takim ksztattowaniu wielkosci oraz struktury bilansu, tj. aktywow, pasywow oraz pozycji
pozabilansowych, ktére pozwalajg na osiggniecie rownomiernego strumienia dochoddw przy réwnoczesnym
utrzymaniu wymaganego poziomu bezpieczenstwa prowadzonej dziatalnosci. Polityka zarzadzania
aktywami i pasywami Banku ksztattowana jest przez Zarzad Banku oraz przez Komitet Zarzadzania
Aktywami i Pasywami. )

Podstawowymi miernikami zdolno$ci BOS S.A. do regulowania zobowigzan jest poziom ptynnosci
i adekwatnosci kapitatowej. Bank, z odpowiednim wyprzedzeniem, podejmowat decyzje dotyczace
pozyskania dtugoterminowych $rodkéw oraz zwiekszenia stabilno$ci bazy depozytowej, zapewniajgce
odpowiednig strukture bilansu i umozliwiajgce bezpieczng realizacje Planu finansowego.

Struktura zapadalnosci/wymagalnosci aktywdw i pasywdw zapewnia Bankowi zdolnos¢ do realizacji swoich

zobowigzan oraz finansowania swego rozwoju. W analizowanym okresie jej rozwoj odbywat sie przy
bezpiecznym poziomie wspotczynnika wyptacalnosci.

Na jakosS¢ zarzadzania bilansem, a tym samym réwniez na realizacje zobowigzan Banku, wptyw ma rowniez
sposOb zarzadzania gtéwnie ryzykiem stopy procentowej oraz ryzykiem walutowym. Sposdb zarzadzania

tymi ryzykami oraz ich monitorowanie wskazujg, iz Bank posiada zdolno$¢ do wywigzywania sie
Z zaciggnietych zobowigzan na odpowiednim poziomie.

2. UZALEZNIENIE OD PARTNEROW

W analizowanym okresie podmioty Grupy nie posiadaty klientow, ktdrych udziat osiggatby co najmniej 10%
przychoddw ze sprzedazy.

3. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi zostat zamieszczony w nocie 47 Rocznego Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej BOS S.A.

4. SEZONOWOSC LUB CYKLICZNOSC

W dziatalnoéci Grupy BOS S.A. nie wystepuja istotne zjawiska podlegajace wahaniom sezonowym lub
majace charakter cykliczny.

5. INFORMACJE O UMOWACH BANKU

5.1. Umowy znaczace

BOS S.A. nie zawart umowy 0 wartosci przekraczajacej 10% kapitatéw wiasnych w 2016 r., za wyjatkiem
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zawartej z NFOSIGW (raport biezacy nr 39/2016) w dniu 24 czerwca umowy objecia akcji BOS S.A.
serii U za kwote 200 min zt w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego BOS S.A.

Spotki z Grupy Kapitatowej BOS w 2016 r. Spoétki nie zawieraty znaczacych uméw przekraczajgcych 10%
kapitatow wiasnych.

5.2. Umowy z Bankiem Centralnym i organami nadzoru

Umowy zawarte z Bankiem Centralnym i organami nadzoru od 2015 r.:

e Umowa z NBP z dnia 7 kwietnia 2015 r. w sprawie prowadzenia rachunku i konta depozytowego bonéw
skarbowych i bondéw pienieznych NBP oraz przeprowadzanie operacji na papierach wartosciowych
w systemie SKARBNET4.;

e Umowa z NBP z dnia 23 kwietnia 2015 r. o udzielanie kredytu technicznego i przenoszenie praw
z papieréw wartosciowych;

e Umowa z NBP z dnia 23 kwietnia 2015 r. o udzielanie kredytu lombardowego i o zastaw zabezpieczajacy
ten kredyt;

e Umowa z NBP z dnia 8 grudnia 2015 r. w sprawie wykorzystywania poczty elektronicznej do
przekazywania przez banki do Narodowego Banku Polskiego danych lub informacji statystycznych przy
uzyciu pakietu ochrony kryptograficznej NBP-HEART.

W 2016 r. Bank nie podpisat zadnej nowej umowy z NBP.

5.3. Umowy o dokonanie badan sprawozdan finansowych
Umowa zawarta w dniu 6 lipca 2015 r. z Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k.

Przedmiotem umowy jest przeprowadzenie przegladéw potrocznych i badan sprawozdan finansowych
Banku i Grupy Kapitatowej BOS S.A. za lata 2015 — 2017.

5.4 Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, spétki Ernst & Young Audyt
Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. wyptacone lub nalezne za rok obrotowy zostato
zamieszczone w nocie nr 51 Rocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego BOS S.A. za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2016 r.

6. CZYNNIKI I NIETYPOWE ZDARZENIA

W 2016 r. nie wystapity nietypowe zdarzenia majace znaczacy wptyw na wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej BOS S.A.

7. INFORMACIA O POSTEPOWANIACH SADOWYCH

Na dzien 31 grudnia 2016 r. Bank Ochrony Srodowiska S.A. wystepowat:
e jako powodd w 1 544 sprawach na tgczng kwote: 111,1 min z,
e jako pozwany w 43 sprawach na fgczng kwote: 37,6 min zi.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. Bank nie prowadzit sprawy, ktdrej warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow
wiasnych.

W 2016 r. Spotki z Grupy Kapitatowej BOS S.A. nie prowadzity, ani nie byly uczestnikiem zadnych
postepowan sgdowych.

8. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA

W 2016 r. nie wystgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania.
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9. INFORMACJA O DYWIDENDZIE

W 2016 r. w BOS S.A. nie byta wyptacona ani zadeklarowana dywidenda.

10. INFORMACJE O WARTOSCI PRZYJETYCH PRZEZ BANK
ZABEZPIECZEN

Na koniec grudnia 2016 r. wartos¢ wszystkich przyjetych przez Bank zabezpieczen, z pominieciem weksli in
blanco, wyniosta 55 428,3 min zt. Okoto 70,1% wszystkich zabezpieczeri stanowity hipoteki, w kwocie
38 866,6 min zi. Ustanowione zastawy o wartosci 10 598,6 min zt stanowity 19,1% wszystkich
zabezpieczen. Gwarancje lub poreczenia stanowity 5,3%. Kolejnymi, najwiekszymi wartoSciowo
przyjmowanymi rodzajami zabezpieczen byly: ubezpieczenia kredytu w instytucji w kraju OECD 2,7%
i wptaty na rachunek Banku 1,1% ogotu zabezpieczen, natomiast przeniesienia prawa wiasnosci rzeczy
ruchomej stanowity 0,5%. Pozostate rodzaje zabezpieczen nie przekraczajg 0,5% ogotu zabezpieczen.

11. GROWNE INWESTYCJE

W 2016 r. naktady inwestycyjne w Grupie BOS S.A. wyniosty 49,1 min zt, w tym w Banku 19,1 min zt, w
Domu Maklerskim BOS 4,49 min zi, natomiast w BOS Ekosystem 25,4 min zI (na kwote te skiladaty sie
$rodki trwate zakupione przez spotke w celu oddania w leasing).

Bank realizuje dwadziescia jeden projektow, ktdre wynikajg z inicjatyw o charakterze biznesowym,
usprawniajgcym lub rozwojowym, jak roéwniez z koniecznosci dostosowania Banku do wymogow prawnych
lub regulacyjnych instytucji nadzorczych.

Wsrdd realizowanych projektow o charakterze prawno-regulacyjnym najistotniejsze to projekty

dostosowujgce Bank do obowigzujgcych wymogoéw formalnych:

e MSSF9, ktorego celem jest dostosowanie Banku do Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci
Finansowej nr 9.

e CZAD BIK Czestsza aktualizacja danych przekazywanych do BIK, ktérego celem jest dostosowanie
Banku do zmian wynikajgcych z nowelizacji Prawa Bankowego, w szczegdlnosci Art. 105 ust.4i,
dotyczacego czestszego informowania instytucji utworzonych na podstawie ust. 4 PB o catkowitej
sptacie zobowigzan, ich wygasnieciu, stwierdzeniu nieistnienia zobowigzania, korekcie jego wysokosci
oraz o nowo powstatych zobowigzaniach klienta i ich aktualizaciji.

e dajgce ramy prawne prowadzenia postepowania przymusowej restrukturyzacji bankow umozliwiajgcej
szybkg restrukturyzacje podmiotu zagrozonego niewyptacalnoscia w celu minimalizacji ryzyka
destabilizacji sektora finansowego i w konsekwencji gospodarki krajowej lub globalnej.

Wsrdd projektow o charakterze biznesowym, zwigzanych ze zwiekszeniem efektywnosci dziatania

i utrzymaniem ciggtosci dziatania Banku, najistotniejsze to:

e Projekt Pivotal, ktory dotyczy wdrozenia nowych funkcjonalnosci w systemie Pivotal, wspierajgcym
prace Departamentu Restrukturyzacji i Windykacji Klienta Korporacyjnego;

e Projekt majgcy na celu wdrozenie sprzedazowo — transakcyjnego Call Center, ktorego funkcjonalnosc
zapewni petng obstuge klientéw pionu detalicznego;

e Projekty dotyczace unowoczesnienia bankowosci elektronicznej (internetowej oraz mobilnej) dla
klientéw detalicznych i korporacyjnych;

e Projekt ,Klient zamozny”, ktérego gtownym celem jest budowa struktury do obstugi klienta zamoznego
oraz przygotowanie dedykowanej dla tego segmentu oferty produktowej, w tym produktow
inwestycyjnych;

e Projekt majgcy na celu poprawe i zwiekszenie efektywnosci procesu kredytowego dla klientow
korporacyjnych.

Inwestycje Domu Maklerskiego BOS S.A. byty zwiazane gtéwnie z rozwojem systeméw i infrastruktury
teleinformatycznej, w tym zapewnieniem bezpieczenstwa systemow transakcyjnych oraz utrzymania
wysokiego standardu obstugi klientdw na rynku instrumentéw finansowych jak i na rynku towarowym, jak
rowniez wdrazaniem Wytycznych KNF w dotyczacych zarzadzania obszarami technologii informacyjnej
i bezpieczenstwa $rodowiska teleinformatycznego.
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12. PRACOWNICY

12.1. Szkolenia w BOS S.A.

Rozwdj kompetencji pracownikow Banku koncentrowat si¢ na kompetencjach biznesowych wspierajacych
realizacje Strategii Rozwoju Banku Ochrony Srodowiska S.A. na lata 2016-2020, kompetencjach z dziedziny
ochrony $rodowiska oraz dostosowaniu dziatann Banku do wymogéw nadzorczych.

W podnoszeniu kompetencji zawodowych w 359 szkoleniach stacjonarnych udziat wzieto 2 005
uczestnikow (3 607 osobodni), w tym w grupowych 1 825 i 180 w szkoleniach indywidualnych. Szkoleniami
zewnetrznymi objeto 907 uczestnikow.

W ramach poszerzania specjalistycznej wiedzy merytorycznej, biznesowej, technologicznej oraz

ekologicznej zrealizowano szkolenia:

- w obszarze rynku korporacyjnego w zakresie: wiedzy o produktach rozliczeniowych, kredytowych,
faktoringu - bezpiecznej formy finansowania w ramach Akademii Faktoringu; programow
priorytetowych NFOSIGW w obszarze poprawy jakosci powietrza, ochrony atmosfery, gospodarowania
odpadami oraz gospodarki wodno-$ciekowej; branzy ekologicznej - zasad finansowania projektow
proekologicznych- technologii, otoczenia rynkowego, projektéw; programu rozwoju w zakresie
ekowiedzy; kredytow preferencyjnych z doptatami ARIMR do oprocentowania; bazy wiedzy o procesie
kredytowym - regulacjach w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym oraz systemach
informatycznych wspierajacych proces; metodyki oceny ryzyka finansowego projektéw inwestycyjnych,
wymogow zabezpieczenia ryzyka kredytowego dla transakcji bilateralnych; sprzedazy produktéw
skarbowych klientom korporacyjnym, wytycznych $wiadczenia ustug maklerskich na rynku OTC
instrumentow pochodnych, nowych wymogéw MiFID Il & MiFIR;

- w obszarze rynku detalicznego w zakresie wiedzy: obstugi mikroprzedsiebiorstw, elementéw analizy
matych firm; produktowo - inwestycyjnej TFI IPOPEMA, AGIO TFI; oferty dla NGO; ubezpieczen dla
0s6b fizycznych wykonujacych czynnosci agencyjne; kursow walutowo- ztotowych, wprowadzania do
obiegu nowego banknotu o nominale 500 zi;

- w zakresie wymogow nadzorczych, ryzyka koncentracji, ryzyka operacyjnego i ograniczania strat
z tytutu ryzyka operacyjnego, zarzagdzania modelami ryzyka i ryzyka modeli w kontekscie Rekomendagcji
W i wymagan unijnych, zapewnienia zgodnosci instytucji finansowych wdrazajgcych regulacje FATCA;

- w zakresie  bezpieczenstwa banku: przeciwdziatania praniu pieniedzy, fraudéw wewnetrznych
w instytucjach finansowych - naduzyC, oszustw, wytudzen i kradziezy; wiedzy ADO/ABI, zmian
w ochronie danych osobowych, nowej regulacji przetwarzania danych osobowych - General Data
Protection Regulation; przygotowania do wdrozenia ogdinego rozporzadzenia UE o ochronie danych
osobowych, ochrony danych osobowych w instytucjach finansowych i tajemnic: ubezpieczeniowej,
bankowej; bezpieczenstwa bankdw; technicznych aspektow przestepczosci teleinformatycznej; ataku
i ochrony stacji roboczych, ustug ptatniczych;

- w obszarze zagadnien informatycznych: administracji serwerem, SQL oraz zwigzanych
z umiejetnoscig automatyzowania zadan w aplikacji MS Excel, MS Access (szkolen dofinansowanych ze
Srodkéw Krajowego Funduszu Szkoleniowego).

W ramach rozwoju kompetencji sprzedazowych z uwzglednieniem standardow jakosci obstugi klienta

zrealizowano warsztaty:

- w obszarze rynku korporacyjnego: rozwijajagce kompetencje w zakresie negocjacji w biznesie oraz
profesjonalnej obstugi klienta w Centrum Wsparcia dla klientéw korporacyjnych,

- W obszarze rynku detalicznego: budowanie relacji miedzyzespotowych, warsztaty doskonalace
umiejetnosci sprzedazowe- trening telefonicznego umawiania spotkan, doskonalenie jakosci obstugi
klienta; techniki sprzedazy oraz treningi sprzedazowe w miejscu pracy z elementami wiedzy
produktowej, coaching indywidualny (umiejetnosci sprzedazowe, jakos¢ obstugi),

W ramach dziatani zwigzanych z rozwojem funkcji personalnej zrealizowano:

- cykl szkolen adaptacyjnych dla nowych pracownikéw obszaru rynku: detalicznego, korporacyjnego oraz
Centrali Banku,

- program rozwoju kompetencji menedzerskich: menedzerskie narzedzia wspierania pracownikow
w realizacji celéw-treningi umiejetnosci zarzadzania zespotem; w ramach szkoty menedzeréw-trening
umiejetnosci negocjacyjnych, szkolenie rozwojowe- budujemy silny zespot,

- warsztaty: zorientowanie na zmiany, strategie komunikacji interpersonalne;j.

Ze szkolen e-learningowych skorzystato fgcznie 700 osdb przy czym wiele osob brato udziat w kilku lub
kilkunastu szkoleniach i w takim ujeciu liczba uczestnikdw szkolen e-learning to 4 797. Tematy obejmowaty
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znajomos¢ m.in.: produktéw, standardéw jakosci obstugi klienta, zagadnien dot. ryzyka operacyjnego, etyki
bankowej, etc.

12.2. Program opcji menedzerskich

W 2011 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wyrazito zgode na przeprowadzenie przez Bank
trzyletniego programu tzw. opcji menedzerskich (,,Program”), obejmujacego lata: 2012, 2013 i 2014.
W 2015 r. nastgpito rozliczenie ostatniej transzy Programu — za 2014 r. W roku sprawozdawczym Program
nie byt kontynuowany.

W ramach Programu kluczowa kadra menedzerska Grupy BOS S.A. mogta nabyC prawa do bezptatnego
otrzymania warrantow uprawniajgcych do nabycia akcji Banku Ochrony Srodowiska S.A. po cenie
nominalnej wynoszacej 35 zt. Program byt skierowany do maksymalnie 200 osob. Program skfadat sie
z trzech serii warrantow (odpowiednio na lata 2012, 2013 i 2014), przy czym maksymalna liczba warrantéw
oferowanych za dany rok nie mogta przekroczy¢ 200 tysiecy. Warranty byty proponowane do nabycia
osobom uprawnionym odrebnie w ramach kazdej serii warrantdéw. Jeden warrant uprawniat do nabycia
jednej akcji Banku Ochrony Srodowiska S.A. Warunkiem przyznania praw do warrantdw bylo osiggniecie
okreslonych warunkéw rynkowych zwigzanych z kursem akcji Banku, warunkéw $wiadczenia ustug oraz
spetnienia nierynkowych warunkéw zwigzanych z dokonaniami (zysk na akcje oraz cele indywidualne).
W zwigzku z niespetnieniem w 2012 r. warunku kursu akgji i warunku zysku netto na akcje, Program za
2012 r. nie zostat zrealizowany.

W 2013 r. dokonano modyfikacji Programu, ktdrej celem byto utrzymanie wysokiej motywacji do realizacji
zadan indywidualnych, a przez to do dtugoterminowego budowania wartosci Banku oraz ztagodzenie
negatywnego wptywu na powodzenie Programu elementdw niezaleznych od menedzeréw. Program za
2013 r. zakonczyt sie sukcesem. W 2014 r. po sprawdzeniu spetnienia warunkéw okreslonych
w regulaminie, warunkowo ustalono prawa 105 0sob uprawnionych w ramach Grupy BOS do 200 000
warrantow serii B, w tym 90 osOb w Banku do 164 400 warrantow, z czego 15720 warrantow
- Z przeznaczeniem do objecia przez cztonkéw Zarzadu BOS S.A. (w tym 4 osoby w roku sprawozdawczym
nie wchodzace w sktad Zarzadu BOS S.A.). W Dniu Oferty, tj. 28 listopada 2014 r., Bank zaproponowat
objecie ustalonej liczby warrantdw osobom uprawnionym. Termin wykonania praw do objecia akgji
serii S przez posiadaczy warrantdw serii B uptywa z dniem 31 grudnia 2017 r.

Program byt kontynuowany w 2014 r., w trakcie ktérego ustalono potencjalne prawa 168 osob w ramach
Grupy BOS S.A. do 192 320 warrantéw serii C, w tym 151 os6b w Banku do 166 620 warrantéw, z czego
11 320 warrantow — z przeznaczeniem do objecia przez cztonkéw Zarzadu BOS S.A. (w tym 4 osoby w roku
sprawozdawczym nie wchodzace w skiad Zarzadu BOS S.A.), w dwdch datach przyznania: 31 marca 2014
r. (wartos¢ godziwa 14,08 zt) i 28 sierpnia 2014 r. (wartos¢ godziwa 4,28 zt).

W 2015 r. dokonano weryfikacji spetnienia warunkéw (rynkowych i nierynkowych) okreslonych
w Regulaminie, w szczegdlnosci warunku zysku na akcje Banku oraz realizacji zadan indywidualnych.
Z uwagi na niespetnienie warunku kursu akcji, Program za 2014 r. nie zostat zrealizowany a tym samym
warranty serii C nie zostaty przyznane.

Program nie podlegat zmianom w okresie 12 miesiecy zakornczonym dnia 31 grudnia 2016 r.

12.3. Polityka zmiennych sktadnikow wynagrodzen osob zajmujacych
stanowiska kierownicze w BOS S.A.

W celu wypetnienia wymogow uchwaty Komisji Nadzoru Finansowego Nr 258/2011 z dnia 4 pazdziernika
2011 r. w sprawie szczegotowych zasad funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej oraz szczegdtowych warunkdw szacowania przez banki kapitatu wewnetrznego i dokonywania
przegladow procesu szacowania i utrzymywania kapitatu wewnetrznego oraz zasad ustalania polityki
zmiennych sktadnikéw wynagrodzen osdb zajmujacych stanowiska kierownicze w banku a takze w zgodzie
z postanowieniami Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013 r.
w sprawie warunkéw dopuszczenia instytucji kredytowych do dziatalnosci oraz nadzoru ostroznosciowego
nad instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi, zmieniajgca dyrektywe 2002/87/WE i uchylajaca
dyrektywy 2006/48/WE oraz 2006/49/WE, Bank wdrozyt Polityke zmiennych sktadnikéw wynagrodzer oséb
zajmujgcych stanowiska kierownicze, zatwierdzong przez Rade Nadzorczg BOS S.A.

Komitet ds. Wynagrodzen powofany przez Rade Nadzorczg Banku opiniuje Polityke zmiennych sktadnikow
wynagrodzen, opiniuje i projektuje zasady wynagradzania cztonkdw Zarzadu, opiniuje i monitoruje
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wynagrodzenia zmienne 0sob zajmujgcych zidentyfikowane stanowiska kierownicze.

Polityka zmiennych wynagrodzen, zaktada m.in.: )

e wyptate co najmniej 50% ustalonego wynagrodzenia zmiennego w akcjach Banku Ochrony Srodowiska,
ktorych warto$¢ ustala sie jako $rednig cene wazong akcji Banku w obrotach sesyjnych na GPW
w okresie od 1 grudnia roku poprzedzajgcego rok przyznania premii do 31 stycznia roku, w ktorym
nastepuje przyznanie premii,

Przez akcje rozumie sie:

— akcje Banku Ochrony Srodowiska S.A. notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie,

— akcje wirtualne tzw. akcje fantomowe, o wartosci odpowiadajgcej cenie akcji notowanych na Gietdzie
Papieréw Wartoéciowych w Warszawie.

e odroczenie wyptaty 40% wynagrodzenia zmiennego w trzech réwnych rocznych ratach, przy czym co
najmniej 50% kazdej transzy jest wyptacane w akcjach Banku, a pozostata czeS¢ w gotowce. Czesc
odroczona moze zosta¢ zmniejszona lub nie wyptacona w ogdle m.in. w sytuacji, gdy wyniki Banku
znaczgco odbiegajg od zatwierdzonego planu finansowego na dany rok lub gdy spetnione zostaty
warunki, o ktérych mowa w art. 142 ust. 1 ustawy — Prawo bankowe,

e ocene wynikow obejmujacg okres 3 lat, tak aby wysoko$¢ wynagrodzenia zaleznego od wynikéw
uwzgledniata cykl koniunkturalny Banku i ryzyko zwigzane z prowadzong przez niego dziatalnoscig
gospodarcza. Przez wyniki rozumie sie zatozone w strategii lub planie finansowym Banku na dany rok
zadania efektywnos$ciowe, finansowe, sprzedazowe i cele indywidualne.

Maksymalny poziom wynagrodzenia zmiennego kazdej z osob zajmujacych zidentyfikowane stanowisko
kierownicze nie przekracza 100% wynagrodzenia statego. Walne Zgromadzenie Banku Ochrony Srodowiska
S.A. moze wyrazi¢ zgode na zwiekszenie maksymalnego poziomu wynagrodzenia zmiennego w stosunku do
wynagrodzenia statego do 200%, zgodnie z procedurg przewidziang w polskiej implementacji CRD IV
w zakresie zapisow art. 94. ust.1 pkt g lit (ii) tej Dyrektywy.

W 2016 r. ustalono, ze w zwigzku z niezrealizowaniem wyniku finansowego na 2015 r. oraz z uwagi na
objecie Banku Programem Postepowania Naprawczego — zgodnie z art. 142 ust. 1 ustawy — Prawo
bankowe, zidentyfikowanym osobom majacym istotny wptyw na profil ryzyka Banku (w tym Cztonkom
Zarzadu BOS S.A.) nie przyznano wynagrodzenia zmiennego za wyniki 2015 r. W 2016 r. jednej osobie
zidentyfikowanej jako osoba majacy istotny wplyw na profil ryzyka Banku, zostata przyznana nagroda
pieniezna w wysokosci 10 tys. zt. Zgodnie z postanowieniami Rozdziatu VII ust. 3 Polityki zmiennych
sktadnikow wynagrodzen osob zajmujgcych stanowiska kierownicze w Banku Ochrony Srodowiska S.A.
wynagrodzenie zmienne nie podlegato mechanizmowi odraczania i wyptaty czeSci wynagrodzenia
w akcjach. Nadto, w okresie sprawozdawczym - z uwagi na objecie Banku Programem Postepowania
Naprawczego — zgodnie z art. 142 ust. 1 ustawy — Prawo bankowe oraz z uwagi na fakt, ze wyniki Banku
osiggniete w 2015 r. znaczaco odbiegaty od zatwierdzonego Planu finansowego na 2015 r., w trosce
o interesy Banku, jego Klientéw i Akcjonariuszy, nie przyznano trzeciej transzy (z trzech) odroczonego
wynagrodzenia zmiennego za wyniki 2012 r. oraz nie przyznano drugiej transzy (z trzech) odroczonego
wynagrodzenia zmiennego za wyniki 2013 r., w tym Cztonkom Zarzadu BOS S.A. (w tym 7 osobom nie
wchodzacym w roku sprawozdawczym w skiad Zarzadu BOS S.A.).

Dodatkowo w okresie sprawozdawczym, Bank podjat decyzje dotyczacg zaprzestania rozliczania premii
w 2016 r. osobom majgcym wptyw na profil ryzyka w Banku (w tym Czionkom Zarzadu), z uwagi na
szczegolng sytuacje finansowg Banku i objecie Banku Programem Postepowania Naprawczego.

12.4. Zestawienie stanu posiadania akcji Banku przez Czionkéw Zarzadu
Banku i Cztonkdw Rady Nadzorczej

Z oSwiadczen przekazanych przez cztonkéw Zarzadu Banku oraz Rady Nadzorczej Banku wynika, ze
w dniu 31 grudnia 2016 r.:

e Prezes Zarzadu Banku Stanistaw Kluza posiadat 1 500 akcji o warto$ci nominalnej 15 000 zt.

e Wiceprezes - Pierwszy Zastepca Prezesa Zarzadu Banku Stanistaw Kolasinski posiadat 8 377 akgji
owartosci nominalnej 83770 zt oraz prawo do 3600 warrantéw subskrypcyjnych
serii B uprawniajacych do objecia akcji BOS S.A.

o Wiceprezes Zarzadu Banku Pawet Pitera posiadat prawo do 2 600 warrantow subskrypcyjnych
serii B uprawniajgcych do objecia akcji BOS S.A.
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Pozostali Cztonkowie Zarzadu oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym nie posiadali
akcji Banku ani uprawnien do nich.

Zestawienie stanu posiadania akcji Banku przez cztonkdéw Rady Nadzorczej Banku oraz cztonkéw Zarzadu
Banku, na podstawie przekazanych przez te Osoby os$wiadczen, wraz ze wskazaniem zmian w stanie
posiadania:

Stan posiadania
praw do akcji na
dzien 31.12.2016
oraz 31.12.2015

Stan na dzien Stan na dzien Al el

Nazwisko i imie Stanowisko posiadania

31.12.2016 31.12.2015 (liczba akeji)

Stanistaw Kluza Prezes Zarzadu 1500 0* 1500 0
: Wiceprezes — pierwszy
Stanistaw
Kolasifiski zastepca prezesa Zarzadu 8377 8377 0 3 600**
Pawet Pitera Wiceprezes Zarzadu 0 0 0 2 600**

*) Pan Stanistaw Kluza zostat powofany do sktadu Zarzadu Banku z dniem 23.03.2016 r.
**) Prawo do warrantéw subskrypcyjnych serii B uprawniajgcych do objecia akcji BOS S.A.

12.5. Informacja na temat V\!ynagrodzeﬁ kluczowego personelu kierowniczego
Grupy Kapitatlowej BOS S.A.

Informacje na temat Swiadczen kluczowego personelu kierowniczego Grupy Kapitatowej BOS S.A. w 2016
r. zamieszczono w nocie 47 Rocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej
BOS S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 r.

12.6. Umowy dotyczace rekompensat dla osob zarzadzajacych

Wszystkie umowy o prace zawarte z osobami zarzadzajgcymi zawieraty zasady rekompensat. W tym
zakresie obowigzywaty nastepujace zapisy:

Do 10 stycznia 2016 r.:
a) w przypadku wygasniecia mandatu z powodu odwotania ze skfadu Zarzadu przed uptywem kadenciji:
- w 2 przypadkach przewiduje sie wyptacenie od 3-krotnego do 4-krotnego statego miesiecznego
wynagrodzenia; wysoko$¢ odprawy przyznaje Rada Nadzorcza,
- w 1 przypadku przewiduje sie wyptacenie od 4,5-krotnego do 6-krotnego statego miesiecznego
wynagrodzenia; wysokos¢ odprawy przyznaje Rada Nadzorcza,

b) w przypadku wygasniecia mandatu z powodu uptywu kadencji Zarzadu:
- w 2 przypadkach przewiduje sie wyptacenie od 3-krotnego do 4-krotnego statego miesiecznego
wynagrodzenia; wysokos¢ odprawy przyznaje Rada Nadzorcza,
- w 1 przypadku przewiduje sie wyptacenie od 4-krotnego do 6-krotnego statego miesiecznego
wynagrodzenia; wysoko$¢ odprawy przyznaje Rada Nadzorcza.

Ponadto, zawarte byly umowy o zakazie konkurencji po ustaniu zatrudnienia okreslajgce zasady wyptaty
odszkodowan w zamian za nie podejmowanie pracy w innych bankach i na ich rzecz bez zgody Rady
Nadzorczej. Zapisy w tym zakresie przewidujg odszkodowania, wyptacane co miesigc po ustaniu stosunku
pracy, w wysokosci 50% statego wynagrodzenia naleznego za ostatni miesigc istnienia stosunku pracy
w 3 przypadkach — przez okres 6 miesiecy.

Od 11 stycznia 2016 r. do 14 lutego 2016 r.:
a) w przypadku wygasniecia mandatu z powodu odwotania ze sktadu Zarzadu przed uptywem kadenciji:
- w 4 przypadkach przewidziano wyptacenie od 3-krotnego do 4-krotnego statego miesiecznego
wynagrodzenia; wysokos¢ odprawy przyznaje Rada Nadzorcza,
- w 1 przypadku przewidziano wyptacenie od 4,5-krotnego do 6-krotnego statego miesiecznego
wynagrodzenia; wysoko$¢ odprawy przyznaje Rada Nadzorcza,
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b) w przypadku wygasniecia mandatu z powodu uptywu kadencji Zarzadu:
- w 4 przypadkach przewiduje sie wyptacenie od 3-krotnego do 4-krotnego statego miesiecznego
wynagrodzenia; wysokos¢ odprawy przyznaje Rada Nadzorcza,
- w 1 przypadku przewiduje sie wyptacenie od 4-krotnego do 6-krotnego statego miesiecznego
wynagrodzenia; wysoko$¢ odprawy przyznaje Rada Nadzorcza.

Ponadto, zawarte byly umowy o zakazie konkurencji okre$lajgce zasady wyptaty odszkodowan w zamian za
nie podejmowanie pracy w innych bankach i na ich rzecz bez zgody Rady Nadzorczej. Zapisy w tym
zakresie przewidujg odszkodowania, wyptacane co miesigc po ustaniu stosunku pracy, w wysokosci 50%
stalego wynagrodzenia naleznego za ostatni miesigc istnienia stosunku pracy w 5 przypadkach — przez
okres 6 miesiecy.

Od 15 lutego 2016 r. do 22 marca 2016 r. w przypadku wygasniecia mandatu z powodu odwotania ze
sktadu Zarzadu przed uptywem kadencji lub w przypadku wygasniecia mandatu z powodu uptywu kadengji
Zarzadu w 3 przypadkach przewiduje sie wyptacenie od 3-krotnego do 4-krotnego statego miesiecznego
wynagrodzenia; wysoko$¢ odprawy przyznaje Rada Nadzorcza.

Ponadto, zawarte byly umowy o zakazie konkurencji okreslajagce zasady wyptaty odszkodowan w zamian za
nie podejmowanie pracy w innych bankach i na ich rzecz bez zgody Rady Nadzorczej. Zapisy w tym
zakresie przewidujg odszkodowania, wyptacane co miesigc po ustaniu stosunku pracy, w wysokosci 50%
statego wynagrodzenia naleznego za ostatni miesigc istnienia stosunku pracy w 3 przypadkach — przez
okres 6 miesiecy.

Od 23 marca 2016 r. w przypadku wygasniecia mandatu z powodu odwotania ze sktadu Zarzadu przed
uptywem kadencji lub wygasniecia mandatu z powodu uptywu kadencji w 4 przypadkach przewiduje sie
wyplacenie od 3-krotnego do 4-krotnego statlego miesiecznego wynagrodzenia; wysokoS¢ odprawy
przyznaje Rada Nadzorcza.

Ponadto, zawarte byly umowy o zakazie konkurencji okreslajgce zasady wyptaty odszkodowan w zamian za
nie podejmowanie pracy w innych bankach i na ich rzecz bez zgody Rady Nadzorczej. Zapisy w tym
zakresie przewidujg odszkodowania, wyptacane co miesigc po ustaniu stosunku pracy, w wysokosci 50%
statego wynagrodzenia naleznego za ostatni miesigc istnienia stosunku pracy w 4 przypadkach — przez
okres 6 miesiecy.

13. INFORMACJE PO DNIU BILANSOWYM

e W dniu 2 stycznia 2017 r. Zarzad Banku poinformowat, ze w nawigzaniu do raportu nr 53/2016 z dnia
26 pazdziernika 2016 r. Komisja Nadzoru Finansowego (,KNF") przekazata Bankowi informacje
dotyczacg wartosci dodatkowego wymogu w zakresie funduszy witasnych ponad warto$¢ wynikajgca
z wymogow obliczonych zgodnie ze szczegétowymi zasadami okreslonymi w rozporzadzeniu Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow
ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajgcego rozporzadzenie (UE)
nr 648/2012 (Dz. Urz. UE L 176 z dnia 27 czerwca 2013 r., s.1. z pozn. zm., ,rozporzadzenie nr
575/2013") na poziomie Grupy Kapitatowej BOS S.A.

Wysoko$¢ dodatkowego wymogu kapitalowego w celu zabezpieczenia ryzyka wynikajacego
z walutowych kredytéw hipotecznych dla gospodarstw domowych, na poziomie skonsolidowanym
wynosi: 0,72 p.p., dla facznego wspodtczynnika kapitatowego; 0,54 p.p. dla wspotczynnika kapitatu Tier I
oraz 0,40 p.p. dla wspodtczynnika kapitatu podstawowego Tier I, o ktdérych mowa w art. 92 ust. 1 lit. C
rozporzadzenia nr 575/2013.

e Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 16 lutego 2017 r. odwotata:
1. Pana Stanistawa Kolasinskiego ze stanowiska Wiceprezesa — Pierwszego Zastepcy Prezesa Zarzadu,
2. Pana Pawia Pitere ze stanowiska Wiceprezesa Zarzadu.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza powotata z dniem 16 lutego 2017 r. Pana Dariusza Grylaka na stanowisko

Wiceprezesa Zarzadu Banku. W zwigzku z powyzszym skiad Zarzadu na dzien 16 lutego 2017 r.
przedstawia sie nastepujgco:
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1. Stanistaw Kluza — Prezes Zarzaduy,
2. Anna Milewska — Wiceprezes Zarzadu,
3. Dariusz Grylak — Wiceprezes Zarzadu.

Sktad Zarzadu nie ulegt zmianie do dnia publikacji niniejszego raportu.

W dniu 9 lutego 2017 roku Bank ztozyt zapis na objecie 205 000 akcji serii F o wartosci nominalnej 1 zt
oraz cenie emisyjnej 1 zt BOS Eko Profit S.A., ktére zostang objete w zamian za cato$¢ udziatéw BOS
Ekosystem sp. z 0.0. w toku realizacji Planu Potgczenia spotek. Okres subskrypcyjny zostat zamkniety
13.02.2017.
W zwigzku z uchwatami Zgromadzen Wspdlnikéw spétek BOS Eko Profit S.A. oraz BOS Ekosystem
sp. z 0.0. z dnia 30.12.2016, w dniu 23.01.2017 zostato przekazane do Banku ogtoszenie o subskrypcji
prywatnej akcji BOS Eko Profit S.A. obejmowanych w zamian za 100% udziatéw BOS Eko system sp.
z 0.0. W dniu 09.02.2017 Bank przekazat zapis na wszystkie emitowane akcje BOS Eko Profit. W dniu
14.02.2017 zostata zamknigta subskrypcja. W dniu 16.02.2017 zostat przekazany wniosek do KRS
w zakresie finalizacji potgczenia spétek poprzez inkorporacje BOS Ekosystem sp. z o0.0. do BOS Eko
Profit S.A. Bank oczekuje wpisu do KRS w najblizszym czasie.
W dniu 17 lutego 2017 r. Zarzad Banku powzigt informacje, iz w dniu 16 lutego 2017 r. Agencja
ratingowa Fitch Ratings Ltd (Agencja) potwierdzita oceny ratingowe dla Banku. Oceny ratingowe Banku
prezentujg sie nastepujgco:
— Rating dtugoterminowy IDR w walucie obcej (Long-term Foreign Currency IDR): ‘B+’, perspektywa
stabilna,
— Rating krotkoterminowy IDR w walucie obcej (Short-term Foreign Currency IDR): ‘B,
— Krajowy rating dtugoterminowy (National Long-term Rating): ‘BB+(pol)’, perspektywa stabilna,
— Krajowy rating krétkoterminowy (National Short-term Rating): ‘B(pol)’,
— Rating indywidualny (Viability Rating): ‘b+’,
— Rating wsparcia (Support Rating): ‘4’,
— Rating wsparcia (Support Rating Floor): ‘B’,
— Krajowy rating dtugoterminowy dla Programu Emisji Obligacji (senior unsecured bond programme)
o wartosci do 2 miliardéw zt: ‘BB+(pol)’,
— Krajowy rating krotkoterminowy dla Programu Emisji Obligacji (senior unsecured bond programme)
o wartosci do 2 miliardéw zt: ‘B(pol)’,
— Rating dla obligacji podporzadkowanych serii R1 w wysokosci 83 min zt: *‘BB-(pol)'.

W dniu 24 lutego 2017 r. spotki BOS Invest Management sp. z 0.0. i BOS Capital sp. z 0.0. przekazaty
do Banku (Wtasciciela) plan potaczenia zaktadajacy inkorporacje BOS Invest Management sp. z 0.0. do
BOS Capital sp. z o.0.

W dniu 28 lutego 2017 r. (raport biezacy nr 8/2017) zostat zrealizowany przedterminowy wykup
100.000 sztuk obligacji podporzadkowanych serii G. Wykup obligacji zostat dokonany wedtug ich
wartosci nominalnej, tojest 1 tys. zt za kazda obligacje, w tacznej wysokosci 100.000 tys.
zt, powiekszonej o nalezng kwote odsetek od obligacji narostych do dnia wykupu w tacznej
wysokosci 2.452 tys. zt (24,52 zt na jedng obligacje). Wykupione obligacje z chwilg dokonania wykupu
zostaly umorzone. Obligacje serii G zostaly wykupione w catosci. Informacie o zamiarze
przedterminowego wykupu wszystkich obligacji podporzadkowanych serii G, Zarzad Banku podat do
publicznej wiadomosci w dniu 7 lutego 2017.
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V. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJINEGO

(Niniejsze oswiadczenie sporzadzono zgodnie z wymogami § 91 ust. 5 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréow wartosciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim).

1. ZASADY LADU KORPORACYINEGO

1.1. Wskazanie zasad ladu korporacyjnego, ktéremu podlega BOS S.A.
oraz miejsca gdzie tekst zasad jest publicznie dostepny

W 2016 r. BOS S.A. przestrzegat zasad tadu korporacyjnego zawartych w ,Dobrych praktykach spétek
notowanych na GPW 2016", ktdre stanowig zatgcznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 r., za wyjatkiem zasad opisanych
w pkt. 1.2.

Zakres stosowania zasad fadu zostat okreSlony w Uchwale Nr 20/2016 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia BOS S.A. z dnia 23 czerwca 2016 r. w sprawie zakresu stosowania przez BOS S.A. zasad
tadu korporacyjnego zawartych w ,,Dobrych praktykach spétek notowanych na GPW 2016". Informacja na
temat stosowania przez Bank rekomendacji i zasad zawartych w zbiorze ,Dobre Praktyki spotek
notowanych na GPW 2016” zostata przekazana do publicznej wiadomosci raportem biezgcym w dniu
24 czerwca 2016 r.

Zaréwno tekst ,Dobrych praktyk spdtek notowanych na GPW 2016”, jak i informacja na temat stosowania
przez Bank rekomendacji i zasad w nich zawartych, sg dostepne w sekcji ,Relacje inwestorskie” na stronie
internetowej Banku www.bosbank.pl, na ktérej zamieszczone sg réwniez ,Oéwiadczenia o stosowaniu tadu
korporacyjnego w BOS S.A.” w latach poprzednich.

BOS S.A. w 2016 r. przestrzegat zasad zawartych w:

e _.Kanonie dobrych praktyk rynku finansowego” okreslonym w Uchwale nr 99/08 Komisji Nadzoru
Finansowego z dnia 18 marca 2008 r.,

e ,Zasadach dobrej praktyki bankowej” okreslonych w Uchwale Walnego Zgromadzenia Bankdw Polskich
z dnia 18 kwietnia 2013 r.

Ponadto, zgodnie z Uchwatg Nr 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 22 lipca 2014 r. w sprawie
wydania ,Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” (,,Zasady”) Zarzad BOS S.A. oraz Rada
Nadzorcza przyjety do stosowania poczawszy od 2015 r. Zasady w zakresie dotyczacym kompetencii
obowigzkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej za wyjatkiem zasady ujetej w § 8.4 o tresci: ,Instytucja
nadzorowana, gdy jest to uzasadnione liczbg udziatowcdw, powinna dazy¢ do utatwienia udziatu wszystkim
udziatowcom w zgromadzeniu organu stanowigcego instytucji nadzorowanej, miedzy innymi poprzez
zapewnienie mozliwosci elektronicznego aktywnego udziatu w posiedzeniach organu stanowigcego”.
Powody nie stosowania tej zasady korespondujg z wyjasnieniami opisanymi w czesci 1.2. niniejszego
o$wiadczenia.

Uchwalg Nr 35/2015 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony érogdowiska S.A. z dnia
10 czerwca 2015 r. w sprawie zakresu stosowania przez Akcjonariuszy BOS S.A. ,Zasad fadu
korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego
— Akcjonariusze Banku przyjeli do stosowania Zasady, ktorych przestrzeganie lezy w ich kompetencjach.

1.2. Informacja o niestosowaniu niektorych zasad tadu korporacyjnego
zawartych w ,Dobrych praktykach spotek notowanych na GPW 2016~

BOS S.A. w 2016 roku nie stosowat nastepujacych zasad fadu korporacyjnego wprowadzonych Uchwatg
Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia
13 pazdziernika 2015 r.:

e 1.Z.1. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa:
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1.Z.1.15. informacje zawierajgcg opis stosowanej przez spétke polityki roznorodnosci w odniesieniu do
witadz spotki oraz jej kluczowych menedzerédw; opis powinien uwzgledniac¢ takie elementy polityki
réznorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doSwiadczenie zawodowe, a takze wskazywac
cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposdb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli
spotka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej
wyjasnienie takiej decyzji.

Wyjasénienie: zasady réznorodnosci w odniesieniu do pracownikéw (w tym kluczowych menedZzeréw) sa
zawarte w Regulaminie Pracy BOS S.A., jednak w odniesieniu do wtadz spétki nie ma takiego rozwigzania.
W wykonaniu postanowien pkt 1.Z.1.15 ,Dobrych praktykach spdtek notowanych na GPW 2016,
wyjasnienie dotyczace niestosowania zasady I1.Z.1.15 przez BOS S.A. jest zamieszczona na stronie
internetowej Banku www.bosbank.pl w sekcji ,Relacje inwestorskie”.

e IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Wyjasnienie: Zasada IV.Z.2 nie jest stosowana w Banku z uwagi na strukture akcjonariatu jak réwniez
zagadnienia natury techniczno-organizacyjnej. W opinii Banku, aktualnie obowigzujgce w Banku zasady
udziatu w walnych zgromadzeniach umozliwiajg akcjonariuszom efektywng realizacje wszelkich praw z akgcji
i zabezpieczajg interesy wszystkich akcjonariuszy. W przysztosci w przypadku upowszechnienia wsrdd
spotek gietdowych tej formy udziatu akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu Bank rozwazy stosowanie tej
zasady tadu korporacyjnego.

2. KONTROLA WEWNETRZNA

2.1. Opis gtéwnych cech stosowanych w BOS$ S.A. systeméw kontroli
wewnetrznej izarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej

W Banku dziata - przyjety uchwatami Rady Nadzorczej Banku - system zarzadzania Bankiem, w ramach
ktérego funkcjonuje adekwatny i skuteczny system kontroli wewnetrzne;j.

System kontroli wewnetrznej wspiera Rade Nadzorczg, Komitet Audytu Wewnetrznego, Zarzad
i pracownikéw Banku w prawidtowym, efektywnym i skutecznym wykonywaniu obowigzkéw. System
kontroli wewnetrznej w BOS S.A. obejmuje $cisle ze sobg powigzane wielostronne procesy kierowania
i zarzadzania wszystkimi obszarami dziatalnosci Banku i jest w sposdb trwaty i spéjny wkomponowany
w system zarzadzania Bankiem jako catosci.

System kontroli wewnetrznej Banku jest dostosowany do struktury organizacyjnej BOS S.A. i obejmuje
jednostki organizacyjne Banku oraz podmioty zalezne.

Na system kontroli wewnetrznej sktadaja sie:

e funkcja kontroli majgca za zadanie zapewnienie przestrzegania mechanizmow kontrolnych dotyczacych
w szczegolnosci zarzadzania ryzykiem w Banku, ktéra obejmuje stanowiska, grupy ludzi lub jednostki
organizacyjne odpowiedzialne za realizacje zadan przypisanych tej funkcji,

e komorka do spraw zgodnosSci majacg za zadanie identyfikacje, ocene, kontrole i monitorowanie ryzyka
braku zgodnosci dziatalnosci Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami
rynkowymi oraz przedstawianie raportéw w tym zakresie,

e niezalezna komdrka audytu wewnetrznego majgcg za zadanie badanie i ocene, w sposob niezalezny
i obiektywny, adekwatnosci i skutecznoSci systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej, z wylgczeniem komdrki audytu wewnetrznego.

Skuteczno$¢ systemu kontroli wewnetrznej zalezy od efektywnego funkcjonowania kazdego

z ww. obszaréw. Funkcjonujgce w Banku mechanizmy kontroli stuzg ograniczaniu prawdopodobienstwa
materializacji ryzyka, wykrywaniu i korygowaniu niepozgdanych zdarzen, ktére juz wystapily, oraz
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likwidowaniu skutkéw zaistniatych zdarzen. Komérka audytu wewnetrznego przeprowadza m.in. okresowg
weryfikacje funkcjonujgcych w Banku mechanizmdw i zwigzanych z nimi procedur kontroli wewnetrznej.
Wyniki weryfikacji prezentowane sg Zarzadowi Banku, Komitetowi Audytu Wewnetrznego i Radzie
Nadzorczej w ramach corocznej informacji o skutecznosci systemu kontroli wewnetrzne;j.

Podstawowym zadaniem Banku w zarzadzaniu ryzykiem braku zgodnosci jest zapewnienie zgodnosci
postepowania Banku z przepisami prawa oraz regulacjami wewnetrznymi. W strukturze organizacyjnej
Banku funkcjonuje komdrka organizacyjna, ktora realizuje funkcje zwigzang z zarzadzaniem ryzykiem braku
zgodnosci poprzez dziatania, a w szczegdlnosci: projektowanie polityki i zasad zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci, organizacje systemu zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci, dokonywanie identyfikacji, oceny,
kontroli i monitoringu oraz raportowania ryzyka braku zgodnosci, a takze wspdtprace z podmiotami Grupy
kapitatowej w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci.

Audyt wewnetrzny, bezposrednio podlegajagcy Prezesowi Zarzadu Banku, jest integralnym i niezaleznym
elementem systemu kontroli wewnetrznej w Banku. Nadzor merytoryczny nad komdrkg audytu
wewnetrznego sprawuje Komitet Audytu Wewnetrznego. Zadaniem komdrki audytu wewnetrznego jest
niezalezne i obiektywne badanie i ocena prawidtowosci, adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania
ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej zwigzanym z dziatalnoscig Banku oraz podmiotéw zaleznych.
Komorka audytu wewnetrznego, realizujagc swoje zadania dziata zgodnie z przepisami prawa oraz
regulacjami wewnetrznymi Banku, a takze w oparciu o dobre praktyki zawarte w Miedzynarodowych
Standardach Praktyki Zawodowej Audytu Wewnetrznego, zalecane przez Instytut Audytorow
Wewnetrznych i Kodeks Etyki Instytutu Audytorow Wewnetrznych ustalony przez IIA.

W Banku funkcjonuja mechanizmy gwarantujgce niezalezno$¢ komorki audytu wewnetrznego i komoérki do
spraw zgodnosci, k’gére zostaty opisane w Uchwale Zarzadu i Rady Nadzorczej dotyczacej ,,Systemu kontroli
wewnetrznej w BOS S.A.”

W Banku dziata — powotany uchwatg Rady Nadzorczej — Komitet Audytu Wewnetrznego. Do gtéwnych

zadan Komitetu Audytu Wewnetrznego naleza:

e monitorowanie skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem (w oparciu
o raporty audytora wewnetrznego i zewnetrznego),

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Banku,

e monitorowanie wykonania czynnos$ci rewizji finansowej,

e monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych,

e nadzor nad dziatalnoscig komorki audytu wewnetrznego, w tym w szczegdlnosci nadzor nad wiasciwym
usytuowaniem komdrki audytu wewnetrznego w strukturze organizacyjnej Banku, z zachowaniem
niezaleznosci funkcjonowania, zgodnie z regulacjami nadzorczymi.

3. AKCJONARIAT | PRAWA Z AKCJI

3.1. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu
Banku

Ogdlna liczba akgji i gtoséw na Walnym Zgromadzeniu BOS S.A. wynosi 62 873 245. Wszystkie akcje sa
akcjami zwyktymi na okaziciela o wartosci nominalnej 10 zt kazda.

Nazwa Akcjonariusza Liczba akcji Kapitat zaktadowy Struktura kapitatu

(C))

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i

Gospodarki Wodnej 32 951 960 329 519 600 52,41

Fundusz Inwestycji Polskich
Przedsiebiorstw Fundusz Inwestycyjny 6 000 000 60 000 000 9,54
Zamkniety Aktywow Niepublicznych

Dyrekcja Generalna Lasow Panstwowych 4273574 42 735 740 6,80

Akcje w wolnym obrocie 19 647 711 196 477 110 31,25
SUMA 62 873 245 628 732 450 100
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Akcje wlasne

Na dzien 31 grudnia 2016 r. Bank posiadat 37 775 akcji wtasnych, ktore reprezentujg 0,6% kapitatu

zaktadowego i 0,6% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Banku, w tym:

= 33095 akgji, ktére Bank nabyt w 2012 roku w ramach dziatan stabilizacyjnych zwigzanych z emisjg akcji
serii P. Wyzej wymienione akcje reprezentuja 0,5% kapitatu zakladowego Banku i ogolnej liczby gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Banku, przy czym Bank zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych nie
jest uprawniony do wykonywania prawa gtosu z tych akgiji,

» 4 680 akgji, ktore reprezentujg 0,007% kapitatu zaktadowego i ogodlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Banku, ktére Bank nabyt w okresie od 22 czerwca do 6 lipca 2015 r. podczas sesji
gietdowych na rynku podstawowym GPW w Warszawie S.A. Akcje zostaty nabyte na podstawie Uchwaty
34/2015 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BOS S.A. z dnia 10 czerwca 2015 r. w sprawie Programu
odkupu akcji BOS S.A. w celu zaoferowania osobom zajmujgcym stanowiska kierownicze majgce istotny
wptyw na profil ryzyka Banku. W zwigzku z zaistnieniem okolicznosci przewidzianych w Uchwale Nr
258/2011 KNF oraz Polityce zmiennych skfadnikow wynagrodzen osob zajmujacych stanowiska
kierownicze w BOS S.A., Rada Nadzorcza Banku zdecydowata o nieprzyznaniu cztonkom Zarzgdu Banku
wynagrodzenia zmiennego za 2014 r., zaS wynagrodzenia zmienne pozostatych oséb zajmujacych
stanowiska kierownicze nie osiggnety progu, powyzej ktdrego cze$¢ wynagrodzenia zmiennego wymaga
wyptaty w akcjach. W zwigzku z powyzszym nabyte w tym celu akcje nie zostaty przekazane.

3.2. Informacje o umowach dotyczacych przysztych zmian w strukturze
akcjonariatu

Grupie nie sg znane umowy dotyczace przyszitych zmian w strukturze akcjonariatu.

3.3. Posiadacze specjalnych uprawnien kontrolnych z tytulu papierow
wartosciowych

Wszystkie akcje Banku sg rowne i kazda akcja daje prawo jednego gtosu na walnym zgromadzeniu
i jednakowe prawo do dywidendy.

3.4. Ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu i w przenoszeniu prawa
wilasnosci papierow wartosciowych

Zgodnie ze Statutem Banku w przypadku ustanowienia zastawu lub uzytkowania na akcji imiennej,
zastawnik i uzytkownik nie mogg wykonywa¢ prawa gtosu z tych akcji. Aktualnie w kapitale zakladowym
Banku nie ma akcji imiennych.

3.5. Zasady zmiany Statutu Banku

Zmiany Statutu Banku dokonuje Walne Zgromadzenie Banku. Uchwata o zmianie statutu zapada
wiekszoscig trzech czwartych oddanych gtosow.

3.6. Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych
uprawnien oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

W Spbice obowiazuje ,Regulamin obrad Walnych Zgromadzen BOS S.A.”, w ktdrym zawarto m.in.:
e tryb prowadzenia obrad przez Przewodniczacego,

e tryb gtosowania uchwat zgromadzenia,

e tryb gtosowania w sprawie powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej,

o zasady wyboréw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania odrebnymi grupami.

Walne Zgromadzenia odbywaja sie w siedzibie BOS S.A. Zgodnie ze Statutem Spétki, Zarzad Banku zwotuje
zwyczajne walne zgromadzenie najpdzniej w terminie szeSciu miesiecy po uptywie roku obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie jest zwotywane w miare potrzeb przez Zarzad Banku:
1) z wlasnej inicjatywy,
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2) na wniosek Rady Nadzorczej,
3) na whniosek akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestg czes¢ kapitatu zakltadowego.

Nadzwyczajne walne zgromadzenie moze by¢ zwotane réwniez przez:

1) Rade Nadzorczg, jesli zwotanie go uzna za wskazane,

2) akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zakladowego Banku lub co najmnigj
potowe ogdtu glosdw. Akcjonariusze wyznaczajg woéwczas przewodniczgcego tego Zgromadzenia.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spétki moga zadac

zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia, jak réwniez umieszczenia okre$lonych spraw

w porzadku obrad. Zadanie powinno by¢ uzasadnione i ztozone na piémie lub w postaci elektronicznej

najpozniej na 21 dni przed proponowanym terminem walnego zgromadzenia.

Zarzad Banku stosuje generalng zasade nieodwotywania lub zmiany ogtoszonych juz terminéw walnych
zgromadzen. Moze to nastgpi¢ wylacznie gdy zachodzg nadzwyczajne lub szczegdlnie uzasadnione
okolicznosci.

Do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymagane jest petnomocnictwo
(w formie pisemnej lub w postaci elektronicznej) udzielone przez osoby do tego uprawnione, zgodnie
z wypisem z wiasciwego rejestru, lub w przypadku oséb fizycznych zgodnie z przepisami kodeksu
cywilnego. Przy sporzadzaniu listy obecnosci na walnym zgromadzeniu Spotka dokonuje kontroli
ww. dokumentow.

Walne zgromadzenie otwiera przewodniczacy lub wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny czionek
Rady Nadzorczej. W razie nieobecnosci tych oséb, walne zgromadzenie otwiera prezes Zarzadu albo inna
osoba wyznaczona przez Zarzad. Zgodnie z ,Regulaminem obrad walnych zgromadzen BOS S.A.”,
zadaniem osoby otwierajgcej walne zgromadzenie jest doprowadzenie do niezwlocznego wyboru
przewodniczacego, powstrzymujgc sie od jakichkolwiek innych rozstrzygnie¢ merytorycznych
i formalnych.

Z zastrzezeniem przypadkow okreslonych w Kodeksie spotek handlowych (K.s.h.), walne zgromadzenie jest
wazne bez wzgledu na ilos¢ reprezentowanych na nim akgiji.

Uchwaty walnego zgromadzenia zapadajg zwyklg wigkszoscig gtoséw oddanych, jezeli przepisy Kodeksu
spotek handlowych lub Statutu BOS S.A. nie przewidujg surowszych warunkéw gtosowania.

W celu sprawnego gtosowania nad uchwatami, wykorzystywany jest system elektronicznego liczenia
gtosow.

Do kompetenciji walnego zgromadzenia nalezy w szczegolnosci:

e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku oraz sprawozdania finansowego
Banku,

e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnoSci Grupy Kapitatowej Banku oraz

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Banku,

podjecie uchwaty o podziale zysku lub pokryciu straty,

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej,

udzielenie absolutorium cztonkom organdw Banku,

powotywanie lub odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

dokonywanie zmian Statutu Banku,

upowaznienie Rady Nadzorczej do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu lub wprowadzenia

istotnych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale Zgromadzenia,

podejmowanie uchwat w sprawie podwyzszania lub obnizania kapitatu zaktadowego,

podejmowanie uchwat w przedmiocie emitowania obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

decydowanie o tworzeniu i znoszeniu funduszy, o ktérych mowa w § 36 ust. 1. Statutu Banku,

podejmowanie uchwat w sprawach potaczenia, zbycia lub likwidacji Banku,

wybor likwidatordw i ustalanie ich wynagrodzen,

ustalanie wynagrodzen dla cztonkéw Rady Nadzorczej,

podejmowanie uchwat w innych sprawach wniesionych przez Zarzad i Rade Nadzorczg lub akcjonariuszy

w trybie przewidzianym w Kodeksie spdtek handlowych, ustawie Prawo bankowe i Statucie Banku.

Akcjonariuszom Banku przystugujg nastepujace prawa o charakterze korporacyjnym:

e Prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu i prawo gtosu.
Zgodnie z art. 411 § 1 K.s.h., kazda z akcji daje prawo do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu.
W walnym zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ osoby, ktére:
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— na 16 dni przed datg walnego zgromadzenia (tj. w dniu rejestracji uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu) sg akcjonariuszami Banku posiadajagcymi na rachunku papierow wartosciowych
zapisane akcje Banku (art. 406' § 1 K.s.h.),

— zwrdcg sie, nie wczesniej niz po opublikowaniu przez Bank ogtoszenia o zwotaniu walnego
zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa, do
podmiotu prowadzacego ich rachunki papieréw wartosciowych, na ktdrych zapisane sg akcje Banku
z zadaniem o wystawienie imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w zgromadzeniu
(art. 406° § 2 K.s.h.).

Prawo do zlozenia wniosku o zwotanie nadzwyczajnego walnego zgromadzenia oraz o0 umieszczenie
poszczegdlnych spraw na porzadku obrad najblizszego walnego zgromadzenia.
Prawo to przystuguje akcjonariuszowi lub akcjonariuszom reprezentujgcym przynajmniej 1/20 czes$¢
kapitatu zakladowego Banku. Zgodnie z art. 401 K.s.h., zadanie takie powinno by¢ ztozone Zarzadowi
na pismie lub w postaci elektronicznej nie pdézniej niz na 21 dni przed proponowanym terminem
walnego zgromadzenia.
Prawo do zaskarzania uchwat walnego zgromadzenia.
Zgodnie z art. 422 K.s.h., uchwata walnego zgromadzenia, sprzeczna ze Statutem badz z dobrymi
obyczajami kupieckimi, godzaca w interes Banku lub majgca na celu pokrzywdzenie akcjonariusza moze
by¢ zaskarzona przez akcjonariusza w drodze wytoczonego przeciwko Bankowi powddztwa o uchylenie
uchwaty.
Prawo wyboru cztonkdéw Rady Nadzorczej grupami.
Zgodnie z art. 385 § 3 K.s.h. na wniosek akcjonariuszy reprezentujacych przynajmniej 1/5 kapitatu
zaktadowego, wybor Rady Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze walne zgromadzenie
w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.
Prawo zadania udzielenia informacji dotyczacych Banku.
Na podstawie art. 428 K.s.h. podczas obrad walnego zgromadzenia Zarzad jest obowigzany do
udzielenia akcjonariuszowi, na jego zadanie, informacji dotyczacych Banku, jezeli jest to uzasadnione
dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad. Zarzad powinien jednak odmdwi¢ udzielenia informagji
w przypadku, gdy: (i) mogtoby to wyrzadzi¢ szkode Bankowi albo spofce z nim powigzanej, albo spotce
zaleznej, w szczegdlnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych
przedsiebiorstwa, (ii) mogtoby narazi¢ czionka Zarzadu na poniesienie odpowiedzialnosci karnej,
cywilnoprawnej lub administracyjnej. W uzasadnionych przypadkach Zarzad moze udzieli¢
akcjonariuszowi informacji na piSmie nie pdzniej jednak niz w terminie dwoch tygodni od dnia
zgtoszenia zadania podczas walnego zgromadzenia.

Prawo do Zgdania wydania odpisow sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku i sprawozdania

finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta najpdzniej

na pietnascie dni przed walnym zgromadzeniem (art. 395 § 4 K.s.h.).

Prawo do przegladania w lokalu Zarzadu listy akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w walnym

zgromadzeniu oraz zadania odpisu listy (art. 407 § 1 K.s.h.).

Prawo zadania przestania listy akcjonariuszy nieodptatnie pocztg elektroniczng (art. 407 § 1%).

Prawo do Zzadania wydania odpisu wnioskow w sprawach objetych porzadkiem obrad w terminie

tygodnia przed walnym zgromadzeniem (art. 407 § 2 K.s.h.).

Prawo do zlozenia wniosku o sprawdzenie listy obecnosci na walnym zgromadzeniu przez wybrang

w tym celu komisje, ztozong co najmniej z trzech osdb. Wniosek mogg ztozy¢ akcjonariusze,

posiadajacy jedng dziesigta kapitatu zaktadowego reprezentowanego na tym walnym zgromadzeniu.

Whioskodawcy majg prawo wyboru jednego cztonka komisji (art. 410 § 2 K.s.h.).

Prawo do przegladania ksiegi protokotdw oraz zadania wydania po$wiadczonych przez Zarzad odpisow

uchwat (art. 421 § 3 K.s.h.).

Prawo do przegladania dokumentdw oraz zadania udostepnienia w lokalu Banku odpiséw dokumentdw,

o ktérych mowa w art. 505 § 1 K.s.h. (w przypadku potgczenia spotek), w art. 540 § 1 K.s.h.

(w przypadku podziatu Spotki) oraz w art. 561 § 1 K.s.h. (w przypadku przeksztatcenia Spétki).

Zgodne ze Statutem Banku zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na

wniosek akcjonariuszy lub jej zdjecie z porzadku obrad wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia

zapadtej wiekszoscig 34 gtoséw, po uzyskaniu zgody wszystkich obecnych na Walnym Zgromadzeniu
wnioskodawcow.

Zgodnie z dotychczasowg praktyka, przewodniczacy obrad umozliwia kazdemu ze zgtaszajacych

sprzeciw wobec uchwaty przedstawienie swoich argumentéw i uzasadnienie sprzeciwu. Stosowny zapis

jest zawarty w ,,Regulaminie obrad Walnych Zgromadzen BOS S.A.”.

Zgodnie z obowigzujgcg praktyka, do protokotu sg przyjmowane pisemne o$wiadczenia uczestnikow

walnych zgromadzen.
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Regulamin Walnych Zgromadzen BOS S.A. jest dostepny na stronie internetowej Banku www.bosbank.pl
w sekcji ,,Relacje inwestorskie”.

4. ORGANY BANKU

4.1. Walne Zgromadzenie Banku

Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia Banku i jego zasadniczych uprawnien oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania jest zawarty w pkt. 3.6.

4.2. Rada Nadzorcza Banku

Informacja na temat zmian w skladzie Rady Nadzorczej w 2016 r.

W sktad Rady Nadzorczej Banku na dzien 31 grudnia 2015 r. wchodzili:

1) Jacek Ciepluch — Przewodniczacy

2) Piotr Kaczynski — Wiceprzewodniczacy
3) Adam Wasiak — Sekretarz
Cztonkowie:

4) Bartosz Januszewski

5) Jozef Koziot

6) Marek Mielczarek

7) Ryszard Ochwat

8) Adam Woijtas.

W wyniku rezygnacji Pana Jacka Cieplucha z funkcji przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz zmian
dokonanych na NWZ BOS S.A. w dniu 15 lutego 2016 r., nowy sklad Rad Nadzorczej przedstawiat sie
nastepujgco:

1) Wojciech Wardacki — Przewodniczacy

2) Andrzej Matysiak — Wiceprzewodniczacy
3) Andrzej Kurnicki — Sekretarz
Cztonkowie:

4) Oskar Kowalewski

5) Anna Milewska

6) Pawel Mzyk

7) Piotr Sadownik

8) Marian Szotucha

9) Emil Slgzak

Rada Nadzorcza, na posiedzeniu w dniu 15 lutego 2016 r. podjeta uchwate w sprawie delegowania Cztonka
Rady Nadzorczej BOS S.A., Pana Oskara Kowalewskiego do czasowego petnienia obowigzkdéw Wiceprezesa
Zarzadu Banku na okres trzech miesiecy.

W dniu 17 marca 2016 r.:

- Pani Anna Milewska ztozyta rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Banku,

- Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie zmiany okresu delegowania Cztonka Rady Nadzorczej
BOS S.A., Pana Oskara Kowalewskiego do czasowego petnienia obowigzkéow Wiceprezesa Zarzadu
Banku, skracajac ten okres do dnia 23 marca 2016 r.

W dniu 23 czerwca 2016 r., Walne Zgromadzenie BOS S.A., powotato Rade Nadzorcza nowej X-ej kadencji.
Sktad Rady po ukonstytuowaniu przedstawiat sie nastepujaco:

1) Wojciech Wardacki - Przewodniczacy

2) Andrzej Matysiak - Wiceprzewodniczacy

3) Emil Slgzak — Sekretarz

Cztonkowie:
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4) Janina Goss

5) Oskar Kowalewski
6) Pawel Mzyk

7) Piotr Sadownik

8) Marian Szotucha

Skfad Rady nie ulegt zmianie do 31 grudnia 2016 r.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej Banku

Stosownie do postanowien zawartych w Statucie Banku, Rada Nadzorcza sktada sie z oséb fizycznych
wybieranych przez Walne Zgromadzenie na wspdlng kadencje, w liczbie przez nie ustalanej, nie mniejszej
niz 5 osob i nie przekraczajacej 11 osdb. Wspdlna kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata. Liczby kadencji
nie ogranicza sie. Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona przewodniczacego, wiceprzewodniczgcego
i sekretarza.

Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie z dziatalnosci i sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji
cztonka Rady Nadzorczej. Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa réwniez wskutek $mierci, rezygnacji
albo odwotania go ze sktadu Rady. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ odwotani przed uptywem
kadencji, a w ich miejsca mogg by¢ wybrane inne osoby. W przypadku odwotania, rezygnacji lub $mierci
cztonka Rady Nadzorczej w trakcie trwania kadencji, do czasu obsadzenia wakatu, Rada moze dziatac
w zmniejszonym skfadzie, lecz nie mniejszym niz 5 osob.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Banku we wszystkich dziedzinach jego
dziatalnosci. Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowac swoich
cztonkdw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.

Rada Nadzorcza przestrzega w swojej dziatalnosci - w zakresie dotyczacym organu nadzorujgcego - norm

wynikajacych z:

e zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w ,,Dobrych Praktykach Spétek notowanych na GPW” wydanych
przez Rade Nadzorcza Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.,

e ,Zasad ftadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”, wydanych przez Komisje Nadzoru
Finansowego.

Rada Nadzorcza dokonuje regularnej oceny stosowania przez Bank ,Zasad fadu korporacyjnego dla

instytucji nadzorowanych”, w tym spetniania kryteriow niezaleznosci przez swoich czionkéw, a wyniki tej

oceny udostepnia na stronie internetowej Banku oraz przekazuje pozostatym organom Banku.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

e zatwierdzanie strategii dziatania Banku oraz rocznych planéw finansowych Banku,

o zatwierdzanie zasad ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem, ogdlnego poziomu ryzyka Banku,
a takze polityk dotyczacych zarzadzania ryzykiem bankowym,

e zatwierdzanie zasad polityki informacyjnej Banku,

e zatwierdzanie wewnetrznych procedur Banku dotyczacych procesow szacowania kapitatu
wewnetrznego, zarzadzania kapitatowego oraz planowania kapitatowego,

e zatwierdzanie uchwat Zarzadu w sprawie struktury organizacyjnej, za wyjatkiem tworzenia lub likwidacji
oddziatéw oraz oddziatéw operacyjnych,

¢ informowanie Komisji Nadzoru Finansowego o skfadzie Zarzadu oraz o zmianie jego sktadu niezwtocznie
po jego powotaniu lub po dokonaniu zmiany jego skfadu, o wynikach oceny spetniania przez cztonkéw
Zarzadu  wymogow  okreSlonych w  ustawie Prawo  bankowe oraz  zatwierdzeniu
i zmianie wewnetrznego podziatu kompetencji w Zarzadzie,

e ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnoSci Banku oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz
wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty, atakze sktadanie Walnemu
Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw tej oceny,

e ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej Banku oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Banku za ubiegty rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci
z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, a takze skladanie Walnemu Zgromadzeniu
corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow tej oceny,

¢ ustalanie warunkdéw zatrudnienia dla cztonkéw Zarzadu Banku,
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e uchwalanie regulaminu udzielania kredytow, pozyczek pienieznych, gwarancji bankowych lub poreczen
cztonkom organdéw Banku i osobom zajmujacym stanowiska kierownicze w Banku oraz innym osobom
wymienionym w art. 79 ustawy Prawo bankowe.

e podejmowanie uchwat w sprawie wyrazenia zgody na udzielanie kredytdéw, pozyczek pienieznych,
gwarancji bankowych lub poreczen cztlonkom organdéw Banku oraz innym osobom okreSlonym
w art. 79a ustawy Prawo bankowe,

e zatwierdzanie wnioskow Zarzadu Banku w sprawach nabywania akgji i udziatow w spotkach o wartosci
nominalnej przekraczajacej tacznie z juz posiadanymi przez Bank akcjami i udziatami tych spotek
rownowarto$¢ 5% kapitatu zaktadowego Banku, z wytgczeniem akcji spdtek dopuszczonych do
publicznego obrotu,

e wybor biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego oraz innych
biegtych,

e nadzor nad wprowadzeniem w Banku systemu zarzadzania oraz ocena adekwatnosci
i skutecznosci tego systemu,

e ocena okresowych informacji o poziomie ryzyka bankowego i jakosci zarzadzania tym ryzykiem,

e ocena okresowych informacji na temat stwierdzonych nieprawidtowosci i wnioskdw wynikajgcych
z przeprowadzanych audytow wewnetrznych oraz dziatan podejmowanych w celu ich usuniecia lub
realizacji,

e zatwierdzanie trybu powotania i odwotania dyrektora komérki audytu oraz sposobu ustalenia jego
wynagrodzenia,

e zatwierdzanie polityki zmiennych sktadnikow wynagrodzen osdb zajmujgcych stanowiska kierownicze
w Banku oraz dokonywanie okresowych przegladdw tej polityki,

¢ uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej,

e okreslanie liczby cztonkdw Zarzadu Banku oraz zatwierdzanie uchwat Zarzadu dotyczacych
wewnetrznego podziatu kompetencji w Zarzadzie.

e powotywanie i odwolywanie prezesa oraz wiceprezesow i cztonkdw Zarzadu,

e zawieszanie w czynnosciach, z waznych powoddw, poszczegdlnych lub wszystkich cztonkdw Zarzadu
oraz delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci tych cztonkow
Zarzadu, ktorzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje, albo z innych przyczyn nie mogg sprawowac swoich
czynnosci,

e rozpatrywanie spraw wnoszonych pod obrady Walnego Zgromadzenia i opiniowanie projektow uchwat
Zgromadzenia, za wyjatkiem uchwat porzadkowych.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg przez jej przewodniczgcego w miare potrzeb, nie rzadziej niz
raz na kwartat.

O terminie, miejscu i porzadku posiedzenia Rady cztonkowie sg powiadamiani na piSmie, w terminie nie
krétszym niz 7 dni przed posiedzeniem, z réwnoczesnym dostarczeniem materiatéw bedgcych przedmiotem
obrad.

Whnioski o zwotanie posiedzenia Rady moze sktadac¢ do przewodniczacego kazdy cztonek Rady Nadzorczej,
a takze Zarzad Banku. W takim przypadku, Przewodniczagcy Rady zwotuje posiedzenie w terminie dwéch
tygodni od dnia otrzymania wniosku. Przewodniczacy Rady Nadzorczej — na uzasadniony wniosek cztonka
Rady Nadzorczej, prezesa Zarzadu lub Zarzadu Banku, a takze z wiasnej inicjatywy — moze zwofac
posiedzenie Rady w trybie pilnym, wyznaczajgc termin, miejsce i porzadek obrad posiedzenia.

Rada Nadzorcza rozpatruje sprawy umieszczone w porzadku obrad i podejmuje rozstrzygniecia w formie
uchwat. Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podjete, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa
jej cztonkdw, w tym przewodniczacy lub wiceprzewodniczacy, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni.
Uchwaly Rady Nadzorczej w sprawie powotania i odwotania cztonkdow Zarzadu zapadajg wiekszoscig
2/3 gtoséw. Pozostate uchwaty Rady Nadzorczej — o ile przepisy prawa nie stanowig inaczej - zapadajg
zwykia wiekszoscig gtosow. W razie rownej liczby gtosow decyduje gtos przewodniczacego.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat (z wytgczeniem gtosowan
dotyczacych wszelkich spraw osobowych oraz spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu
Rady) oddajac swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady lub za posrednictwem Srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Rada Nadzorcza - w sytuacjach wyjatkowych - moze podejmowaé uchwaty poza posiedzeniami, w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢. Uchwata jest
wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji jest zwolywane przez prezesa Zarzadu Banku.

Przedmiotem pierwszego posiedzenia Rady nowej kadencji jest ukonstytuowanie sie Rady.
Szczegbtowe kompetencje, zasady dziatania i zadania Rady zostaty okreslone w §§ 17 - 20 Statutu Banku
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oraz w Regulaminie Rady Nadzorczej (dokumenty s dostepne do wgladu na stronie internetowej Banku
www.bosbank.pl w sekcji ,Relacje inwestorskie™).

Rada Nadzorcza Banku powotuje ze swego grona Komitet Audytu Wewnetrznego, Komitet ds.
Wynagrodzen, Komitet ds. Ekologii oraz Komitet ds. Ryzyka. Rada moze powotywaé sposrdd swoich
czlonkow takze inne komitety.

Komitet Audytu Wewnetrznego

Komitet Audytu Wewnetrznego (KAW) wspiera Rade Nadzorczg w zakresie systemu zarzadzania Bankiem,
tj. w szczegdlnosci systemu kontroli wewnetrznej oraz przebiegu procesu sprawozdawczosci finansowej
i wykonywania czynnos$ci rewizji finansowej. Komitet realizuje zadania przewidziane w Ustawie z dnia
7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. z 2009 r., Nr 77, poz. 649, ze zm.),
w Statucie BOS S.A. oraz uchwatach Rady Nadzorczej.

Do gtéwnych zadan Komitetu Audytu Wewnetrznego naleza:

e monitorowanie skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem (w oparciu
o raporty audytora wewnetrznego i zewnetrznego),

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Banku,

e monitorowanie wykonania czynnosci rewizji finansowej,

e monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych,

e nadzor nad dziatalnoscig komorki audytu wewnetrznego, w tym w szczegdlnosci nadzér nad wiasciwym
usytuowaniem komorki audytu wewnetrznego w strukturze organizacyjnej Banku, z zachowaniem
niezaleznosci funkcjonowania, zgodnie z regulacjami nadzorczymi.

Funkcje Przewodniczacego Komitetu petni Przewodniczacy Rady Nadzorczej. Posiedzenia Komitetu
zwotywane sg w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz raz na kwartat. Przewodniczgcy Komitetu moze
zwota¢ posiedzenie Komitetu w trybie pilnym. Komitet, przynajmniej raz w roku, na zamknietym
posiedzeniu bez udziatu Zarzadu, odbywa spotkanie z dyrektorem komérki audytu wewnetrznego
i z dyrektorem komdrki do spraw zapewnienia zgodnosci.

Sktad Komitetu Audytu Wewnetrznego (KAW) w 2016 roku podlegat nastepujacym zmianom osobowym:
— Jacek Ciepluch - Przewodniczacy Komitetu do 15 lutego 2016 r.,

— Jézef Koziot - Wiceprzewodniczacy Komitetu do 15 lutego 2016 r.,

— Adam Woijtas - Cztonek Komitetu do 15 lutego 2016 r.,

— Piotr Kaczynski - Cztonek Komitetu do 15 lutego 2016 r.,

— Bartosz Januszewski - Cztonek Komitetu do 15 lutego 2016 r.,

— Wojciech Wardacki - Przewodniczacy Komitetu od 15 lutego 2016 r.,

— Oskar Kowalewski - Wiceprzewodniczacy Komitetu od 15 lutego 2016 r.,

— Andrzej Kurnicki - Cztonek Komitetu od 15 lutego 2016 r. do 23 czerwca 2016 .,
— Emil Slazak - Cztonek Komitetu od 15 lutego 2016 r.,

— Marian Szotucha - Cztonek Komitetu od 15 lutego 2016 r.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. sktad Komitetu Audytu Wewnetrznego byt nastepujacy:
— Wojciech Wardacki - Przewodniczacy Komitetu,

— Oskar Kowalewski - Wiceprzewodniczacy Komitetu,

— Emil Slazak - Cztonek Komitetu,

— Marian Szotucha - Cztonek Komitetu.

Liczba cztonkéw Komitetu Audytu Wewnetrznego w okresie sprawozdawczym 2016 roku wynosita 5 osob
do 23 czerwca 2016 r. i 4 osoby od 23 czerwca 2016 r. - zmiana ilosci sktadu osobowego KAW zostata
wprowadzona Uchwatg Rady Nadzorczej Nr 80/2016 z dnia 23 czerwca 2016 r. ws. ustalenia skfadu
osobowego Komitetu Audytu Wewnetrznego.

Komitet ds. Ryzyka
W dniu 7 stycznia 2016 r. Rada Nadzorcza wydata Uchwate Nr 9/2016, na mocy ktorej zostat powotany

Komitet ds. Ryzyka, ztozony z Cztonkdéw Rady Nadzorczej Banku. Komitet ds. Ryzyka wspiera Rade
Nadzorczg w nadzorze nad obszarem ryzyka. Komitet realizuje zadania przewidziane w Ustawie z dnia
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29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe (Dz. U. z 2015r. poz. 128, z p6zn. zm.), w Statucie Banku oraz

uchwatach Rady Nadzorczej.

Realizujgc gtéwne zadania Komitet w szczegolnosci:

= opiniuje catoSciowo biezacg i przysztg gotowos¢ Banku do podejmowania ryzyka, w tym:
a) przyjmuje okresowe raporty/informacje Zarzadu Banku o najwazniejszych wydarzeniach majacych
wptyw na poziom ryzyka w Banku oraz o znaczacych zmianach w procesie i systemie zarzadzania
ryzykiem,
b) przyjmuje okresowe sprawozdania/raporty/informacje Zarzadu Banku o poziomie ryzyka,
zwiekszonej ekspozycji na dane ryzyko, o sposobach identyfikacji i monitorowania ryzyka oraz podjetych
dziataniach w celu zmniejszenia ryzyka;

= opiniuje opracowang przez Zarzad Banku strategie zarzadzania ryzykiem w dziatalnosci Banku oraz
przedktadane przez Zarzad informacje dotyczace realizacji tej strategii;

= wspiera Rade Nadzorczg Banku w nadzorowaniu wdrazania strategii zarzadzania ryzykiem w dziatalnosci
Banku przez kadre kierowniczg wyzszego szczebla;

» weryfikuje, czy ceny pasywéw i aktywdw oferowane klientom w petni uwzgledniaja model biznesowy

Banku i jego strategie w zakresie ryzyka, a w przypadku gdy ceny te nie odzwierciedlajg w odpowiedni

spos6b rodzajéw ryzyka zgodnie z tym modelem i tg strategia, przedstawia Zarzadowi Banku propozycje

majace na celu zapewnienie adekwatnosci cen pasywow i aktywdw do tych rodzajéw ryzyka.

Sktad osobowy Komitetu ds. Ryzyka w ciggu ostatniego okresu sprawozdawczego byt nastepujacy:
— Jozef Koziot — Przewodniczacy Komitetu do 15 lutego 2016 r.,
— Bartosz Januszewski — Wiceprzewodniczacy Komitetu do 15 lutego 2016 r.,
— Marek Mielczarek — Cztonek Komitetu do 15 lutego 2016 r.,
— Andrzej Kurnicki — Przewodniczacy Komitetu od 15 lutego 2016 r. do 23 czerwca 2016 .,
— Emil Slgzak — Wiceprzewodniczacy Komitetu od 15 lutego 2016 r., Przewodniczacy Komitetu od 23
czerwca 2016 r.
—  Anna Milewska — Cztonek Komitetu — od 15 lutego 2016 r. do 17 marca 2016 r.,
—  Oskar Kowalewski — Cztonek Komitetu - od 29 marca 2016 r.,
—  Wojciech Wardacki — Cztonek Komitetu od 15 lutego 2016 r.,
— Marian Szotucha — Wiceprzewodniczacy Komitetu od 23 czerwca 2016 r.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. sktad Komitetu ds. Ryzyka byt nastepujacy:
— Emil Slazak — Przewodniczacy Komitetu,

— Marian Szotucha — Wiceprzewodniczacy Komitetu,

— Oskar Kowalewski — Cztonek Komitetu,

— Wojciech Wardacki — Cztonek Komitetu.

Komitet ds. Wynagrodzen

Komitet ds. Wynagrodzen zostat powotany spos$rdéd Cztonkéw Rady Nadzorczej w celu wykonywania

czynnosci przewidzianych dla tego Komitetu i okreSlonych w Uchwale Nr 258/2011 Komisji Nadzoru

Finansowego z dnia 4 pazdziernika 2011r. wydanej na podstawie art. 9f, 9g i 128 ust. 6 pkt 2 ustawy

z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe oraz czynnosci wynikajacych z § 20 ust. 10 pkt 9 Statutu Banku

Ochrony Srodowiska S.A., w szczegdlno$ci obejmujacych: )

e opiniowanie, projektowanie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska S.A.,

e opiniowanie polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen, w tym wysokosci i sktadnikow wynagrodzen,
0sOb zajmujgcych stanowiska kierownicze w Banku Ochrony Srodowiska S.A., w rozumieniu przepisow
powotanej Uchwaty Nr 258/2011 KNF,

e opiniowanie i monitorowanie wynagrodzenia zmiennego o0s6b zajmujgcych stanowiska kierownicze
w Banku zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem oraz zachowaniem zgodnosci dziatania Banku z przepisami
prawa i regulacjami wewnetrznymi.

Posiedzenia Komitetu ds. Wynagrodzen zwotywane sg w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz 2 razy
w roku. W 2016 r. odbylo sie 7 posiedzen Komitetu.

W 2016 r. Komitet ds. Wynagrodzen pracowat w nastepujgcym sktadzie:
Ryszard Ochwat - Przewodniczacy Komitetu do 15 lutego 2016 r.,
Jacek Ciepluch - Czlonek Komitetu do 15 lutego 2016 r.,

Jozef Koziot - Cztonek Komitetu do 15 lutego 2016 r.,

Piotr Sadownik — Przewodniczgcy Komitetu od 15 lutego 2016 r.,
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Anna Milewska — Wiceprzewodniczaca Komitetu od 15 lutego do 17 marca 2016 r.,
Oskar Kowalewski — Wiceprzewodniczacy Komitetu od 29 marca 2016 r.,

Marian Szotucha — Cztonek Komitetu od 15 lutego do 23 czerwca 2016 r.,

Janina Goss — Cztonek Komitetu od 12 lipca 2016 .

Na dzien 31 grudnia 2016 r. sktad Komitetu ds. wynagrodzen byt nastepujacy:
— Piotr Sadownik — Przewodniczgcy Komitetu,

— Oskar Kowalewski — Wiceprzewodniczacy Komitetu,

— Janina Goss — Cztonek Komitetu.

Komitet ds. Ekologii

Dziatalno$¢ Komitetu ds. Ekologii ma charakter konsultacyjno-doradczy i opiniotworczy. Komitet wspomaga
rozwoj dziatalnosci proekologicznej poprzez rekomendacje i opinie do Rady Nadzorczej i Zarzadu,
dotyczace kierunkéw dalszego rozwoju tej aktywnosci Banku, w tym mozliwosci rozwoju oferty
proekologicznej oraz ekspansji Banku na rynku ustug proekologicznych.

Komitet ds. Ekologii w szczegdlnosci:

rekomenduje Radzie Nadzorczej i Zarzadowi kierunki dalszego rozwoju oferty produktéw bankowych
o charakterze ekologicznym,

przedstawia opinie do przedktadanych Radzie Nadzorczej informacji o dziatalnosci proekologicznej
Banku i inicjatywach z tego zakresu oraz rozwijanych przez Bank kierunkach finansowania projektow
proekologicznych,

wspiera formy i metody oddziatywania Banku na efektywne wykorzystanie naktadow na ochrone
srodowiska, )

wspiera wspotprace Banku z Narodowym i Wojewodzkimi Funduszami Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej oraz z innymi organizacjami dziatajgcymi na rzecz ochrony Srodowiska,

wspiera dziatania Banku w sferze polityki ekologicznej w kontaktach z przedstawicielami Sejmu i Senatu,
administracji publicznej, w tym z Ministrem Srodowiska.

Posiedzenia Komitetu zwotywane sg przez Przewodniczagcego Komitetu w miare potrzeb.
W 2016 r. Komitet ds. Ekologii pracowat w nastepujacym sktadzie:

Marek Mielczarek - Przewodniczacy Komitetu do dnia 15 lutego 2016 r.,

Ryszard Ochwat - Wiceprzewodniczgcy Komitetu do dnia 15 lutego 2016 r.,

Adam Wasiak - Cztonek Komitetu do dnia 15 lutego 2016 r.,

Bartosz Januszewski - Cztonek Komitetu do dnia 15 lutego 2016 r.,

Andrzej Matysiak - Przewodniczacy Komitetu od dnia 15 lutego 2016 r.,

Pawet Mzyk - Wiceprzewodniczgcy Komitetu od dnia 15 lutego 2016 r.,

Anna Milewska - Cztonek Komitetu od dnia 15 lutego 2016 r. do dnia 17 marca 2016 r.,
Andrzej Kurnicki - Cztonek Komitetu od dnia 29 marca 2016 r. do dnia 23 czerwca 2016 r.,
Janina Goss — Cztonek Komitetu od dnia 12 lipca 2016 r.

Wg stanu na dzien 31 grudnia 2016 r. Komitet ds. Ekologii pracuje w nastepujacym sktadzie:
— Andrzej Matysiak - Przewodniczgcy Komitetu,

— Pawel Mzyk - Wiceprzewodniczacy Komitetu,

— Janina Goss — Cztonek Komitetu.

4.3. Zarzad Banku

Informacja na temat zmian w skladzie Zarzadu Banku w 2016 r.

Na dzien 31 grudnia 2015 r. sktad Zarzadu Banku tworzyli:

1) Dariusz Daniluk - Prezes Zarzady,
2) Stanistaw Kolasinski - Wiceprezes - Pierwszy Zastepca Prezesa Zarzadu,
3) Piotr Lisiecki - Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 7 stycznia 2016 r. Rada Nadzorcza uzupetnita sktad Zarzadu o dwdch Cztonkdw, powotujac:

Pana Pawfa Adama Pitere na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Banku,
Pana Stawomira Wojciecha Zawadzkiego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Banku.

Nowo powotani Cztonkowie Zarzadu obijeli swoje funkcje z dniem 11 stycznia 2016 r.
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W dniu 15 lutego 2016 r. Rada Nadzorcza odwotata:

- Pana Dariusza Daniluka ze stanowiska Prezesa Zarzadu Banku,

- Pana Piotra Lisieckiego ze stanowiska Wiceprezesa Zarzadu Banku.

Jednocze$nie Rada: )

- powierzyta petnienie obowigzkow prezesa Zarzadu BOS S.A. panu Stawomirowi Zawadzkiemu,
Wiceprezesowi Zarzadu BOS S.A., )

- delegowata Czlonka Rady Nadzorczej BOS S.A., Pana Oskara Kowalewskiego do czasowego petnienia
obowigzkow Wiceprezesa Zarzadu Banku na okres trzech miesiecy.

W dniu 17 marca 2016 r. Rada Nadzorcza:

- powotata - z dniem 23 marca 2016 r. - Pana Stanistawa Kluze na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu
Banku,

- podjefa uchwate uchylajacg - z dniem 23 marca 2016 r. - Uchwate Rady Nadzorczej z dnia 15 lutego
2016 r. w sprawie powierzenia p. Stawomirowi Zawadzkiemu petnienia obowigzkow Prezesa Zarzadu
BOS S.A,,

- powierzyfa - z dniem 23 marca 2016 r. - Panu Stanistawowi Kluzie, Wiceprezesowi Zarzadu BOS S.A.
petnienie obowigzkdw Prezesa Zarzadu BOS S.A.,

- postanowita wystgpi¢ do Komisji Nadzoru Finansowego z wnioskiem 0 wyrazenie zgody na powofanie
Pana Stanistawa Kluzy na stanowisko Prezesa Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska S.A.;

- podjefa uchwate w sprawie zmiany okresu delegowania Cztonka Rady Nadzorczej BOS S.A., Pana
Oskara Kowalewskiego do czasowego petnienia obowigzkdw Wiceprezesa Zarzadu Banku,
postanawiajgc, ze okres ten ulegnie zakonczeniu z dniem 23 marca 2016 r.,

— powotata - z dniem 23 marca 2016 r. - Panig Anne Milewska na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu
Banku. (Pani Anna Milewska ztozyta w dniu 17 marca 2016 r. rezygnacje z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej BOS S.A.).

W dniu 23 marca 2016 r. Rada Nadzorcza odwotata Pana Stawomira Zawadzkiego ze stanowiska
Wiceprezesa Zarzadu Banku.

W dniu 6 grudnia 2016 r. Komisja Nadzoru Finansowego wyrazita zgode na powofanie Pana Stanistawa
Kluzy na stanowisko Prezesa Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska S.A.

W dniu 7 grudnia 2016 r. Rada Nadzorcza powotata Pana Stanistawa Kluze na stanowisko Prezesa Zarzadu
Banku (Uchwata weszta w zycie z dniem 8 grudnia 2016r., tj. z dniem doreczenia do Banku decyzji KNF
0 wyrazeniu zgody na powotanie p. Stanistawa Kluzy na stanowisko Prezesa Zarzadu BOS S.A.).

Sktad Zarzadu Banku na dzien 31 grudnia 2016 r. przedstawiat sie nastepujgco:
1) Stanistaw Kluza — Prezes Zarzadu,

2) Stanistaw Kolasinski — Wiceprezes — Pierwszy Zastepca Prezesa Zarzadu,

3) Anna Milewska — Wiceprezes Zarzadu,

4) Pawel Pitera — Wiceprezes Zarzadu.

Zasady dziatania Zarzadu Banku

Zasady dziatania, kompetencje i zadania Zarzadu zostaty okreSlone w §§ 21 — 23 Statutu oraz
w Regulaminie Zarzadu. (dokumenty s dostepne do wgladu na stronie internetowej Banku
www.bosbank.pl w sekcji ,,Relacje inwestorskie™).

Stosownie do postanowien zawartych w Statucie Banku, Zarzad Banku sklada sie co najmniej
z trzech cztonkéw bedagcych osobami fizycznymi, w tym: prezesa Zarzadu, wiceprezesa - pierwszego
zastepcy prezesa Zarzadu oraz pozostatych wiceprezesow lub innych cztonkdw Zarzadu.

Zarzad prowadzi sprawy Banku oraz reprezentuje Bank na zewnatrz. Zarzad dziata kolegialnie i podejmuje
decyzje w formie uchwat.

Zarzad Banku przestrzega zasad tadu korporacyjnego:

o okreslonych w ,Dobrych Praktykach spdtek notowanych na GPW”, wydanych przez Rade Nadzorcza
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.,

o okreslonych w ,Zasadach tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”, wydanych przez Komisje
Nadzoru Finansowego,

O wszelkich odstepstwach od ww. zasad Zarzad informuje zgodnie z okreSlonym w tych dokumentach

trybem.
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Uchwaly Zarzadu s3 podejmowane na posiedzeniach zwotywanych w trybie okreSlonym
w Regulaminie Zarzadu. Uchwaly zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosow. Uchwaty mogg by¢ podijete, jesli
wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu, a w posiedzeniu Zarzadu
uczestniczy co najmniej potowa jego cztonkow, w tym prezes Zarzadu lub - w czasie jego nieobecnosci —
wiceprezes — pierwszy zastepca prezesa Zarzadu lub wskazany przez prezesa Zarzadu inny czionek
Zarzadu. W razie rownej liczby gtosdw, decyduje gtos prezesa Zarzadu. Cztonek Zarzadu nie zgadzajacy sie
z podjeta uchwata, moze zgtosi¢ do protokotu umotywowane zdanie odrebne. Nie zwalnia go to jednak
z obowigzku stosowania sie do uchwaly podjetej przez Zarzad. Cztonek Zarzadu nie moze bra¢ udziatu
w gtosowaniu w sprawach osobiscie go dotyczacych, w tym takich, w ktérych wystepuje sprzecznosc¢
interesow Banku z osobistymi interesami cztonka Zarzadu, jego matzonka, krewnych lub powinowatych.
Posiedzenia Zarzadu sg protokotowane.

Posiedzenia Zarzadu sg zwotywane przez prezesa Zarzagdu w miare potrzeby, nie rzadziej niz 2 razy
w miesigcu. Prezes Zarzadu, na uzasadniony wniosek czionka Zarzadu lub z wiasnej inicjatywy, moze
zwota¢ posiedzenie Zarzadu w trybie pilnym, wyznaczajac termin, miejsce i porzadek obrad posiedzenia.
W posiedzeniach Zarzadu uczestniczg jego czionkowie oraz osoby zaproszone przez prezesa Zarzadu.
W uzasadnionych przypadkach, za zgodg prezesa Zarzadu, cztonkowie Zarzgdu nieobecni na posiedzeniu
moga uczestniczy¢ w posiedzeniu lub gtosowaniu uchwat za posrednictwem $rodkéw umozliwiajgcych
réwnoczesne komunikowanie sie w czasie rzeczywistym oraz wzajemng identyfikacje cztonkéw Zarzadu
(wideokonferencja/telekonferencja). Na posiedzeniach Zarzadu, prezes Zarzadu przedstawia do akceptacji
projekt porzadku obrad, kieruje obradami, udziela gtosu, rozstrzyga sprawy proceduralne, podsumowuje
wyniki dyskusji, formutuje uchwaty, zalecenia i wnioski. W sprawach uzasadnionych wzgledami
biznesowymi lub formalno-prawnymi, cztonek Zarzadu moze — po uzyskaniu zgody prezesa Zarzadu —
wnies$¢ pod obrady Zarzadu temat nie ujety w porzadku posiedzenia.

W przypadku wygasniecia mandatu prezesa Zarzadu wskutek $mierci, rezygnacji albo odwotania go ze
sktadu Zarzadu, do czasu powotania prezesa, jego funkcje petni oraz kieruje catoksztattem dziatalnosci
Banku wiceprezes - pierwszy zastepca prezesa Zarzadu, powolywany za zgodg Komisji Nadzoru
Finansowego.

W czasie nieobecnosci prezesa Zarzadu, jego funkcje petni oraz kieruje catoksztattem dziatalnosci Banku
(z wytaczeniem kompetencji dotyczacych powotywania i odwotywania dyrektora zarzadzajgcego,
dyrektorow komoérek organizacyjnych Centrali i ich zastepcow oraz dyrektorow oddziatéw) wiceprezes —
pierwszy zastepca prezesa Zarzadu, lub wskazany przez prezesa Zarzadu inny czionek Zarzadu.
Wiceprezesi lub cztonkowie Zarzadu sprawujg nadzor nad podporzadkowanymi im obszarami dziatalnosci
Banku, zgodnie z wewnetrznym podziatem kompetencji ustalonym przez Zarzad i zatwierdzonym przez
Rade Nadzorcza oraz nad komérkami organizacyjnymi Centrali zgrupowanymi w poszczeg6lnych obszarach,
zgodnie z zarzadzeniem Prezesa Zarzadu w sprawie zakresu kierowania dziatalnoscig Banku przez
poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu Banku.

4.4. Zasady powolywania i odwolywania osob zarzadzajacych

Stosownie do postanowien Statutu BOS S.A., prezes oraz wiceprezesi i cztonkowie Zarzadu sa powotywani
przez Rade Nadzorcza na wspding kadencje. Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje prezesa oraz
wiceprezesdw i czionkéw Zarzadu. Uchwaly Rady Nadzorczej w sprawie powotania i odwotania cztonkdw
Zarzadu zapadajg wiekszoscig 2/3 gtosow. Kadencja trwa trzy lata. Liczby kadencji nie ogranicza sie.
Prezes Zarzadu ma prawo wnioskowac o powotanie i odwotanie cztonkdw Zarzadu.

Powotanie dwodch cztonkéw Zarzadu, w tym prezesa Zarzadu, nastepuje za zgodg Komisji Nadzoru
Finansowego. Z wnioskiem o wyrazenie zgody wystepuje Rada Nadzorcza. Drugi — obok prezesa — cztonek
Zarzadu posiadajgcy zgode Komisji Nadzoru Finansowego petni w Banku funkcje wiceprezesa — pierwszego
zastepcy prezesa Zarzadu.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej — z upowaznienia Rady Nadzorczej - zawiera w imieniu Banku umowy
0 prace z cztonkami Zarzadu oraz umowy o zakazie konkurencji. Warunki umow sg ustalane kolegialnie
przez Rade Nadzorcza.

Mandaty czionkéw Zarzadu wygasajag z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie z dziatalnoSci i sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkgji
cztonka Zarzadu. Mandat cztonka Zarzadu wygasa rowniez wskutek $mierci, rezygnacji albo odwotania go
ze skfadu Zarzadu.
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Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy niezastrzezone innym organom Banku. Zarzad Banku

w szczegodlnosci:

e reprezentuje Bank wobec sagdow, organdw administracji panstwowej i 0sob trzecich,

e uchwala strategie dziatania Banku, roczne plany finansowe oraz roczne plany audytéw wewnetrznych,

e podejmuje uchwaty w sprawie struktury organizacyjnej Banku oraz tworzenia i likwidacji oddziatéw oraz
oddziatéw operacyjnych,

e podejmuje uchwaty o nabyciu i zbyciu nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci,

e opracowuje projekty przepisdw wewnetrznych, ktérych wydawanie nalezy do kompetencji Walnego
Zgromadzenia i Rady Nadzorczej,

e podejmuje decyzje w sprawach dotyczacych zaciggniecia zobowigzan lub rozporzadzenia aktywami,

ktorych faczna wartos$¢ w stosunku do jednego podmiotu przekracza 5% funduszy wiasnych Banku,

przy czym do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy zatwierdzanie wnioskdw Zarzadu Banku

w sprawach nabywania akgji i udziatow w spotkach o warto$ci nominalnej przekraczajacej facznie z juz

posiadanymi przez Bank akcjami i udziatami tych spdtek réwnowarto$¢ 5% kapitatu zakladowego

Banku, z wytgczeniem akgji spotek dopuszczonych do publicznego obrotu,

uchwala zasady polityki informacyjnej Banku,

uchwala polityki dotyczace zarzadzania ryzykiem w Banku,

uchwala zasady ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem,

ustala ogdiny poziom ryzyka Banku oraz dostosowane do tego poziomu limity wewnetrzne ograniczajgce

poziom ryzyka wystepujgcego w poszczegolnych obszarach dziatania Banku,

e ustala wewnetrzne procedury Banku dotyczace proceséw szacowania kapitatu wewnetrznego,
zarzadzania kapitatowego oraz planowania kapitatowego,
sprawuje nadzér nad zarzadzaniem ryzykiem zwigzanym z dziatalnoscig podmiotéw zaleznych,
gospodaruje funduszami specjalnymi,

e uchwala tryb powotania i odwotania dyrektora komdrki audytu oraz sposdb ustalenia jego
wynagrodzenia

e uchwala polityke zmiennych sktadnikow wynagrodzen osob zajmujgcych stanowiska kierownicze
w Banku,

e uchwala regulamin Zarzadu, okreslajacy sprawy, ktdére wymagajg kolegialnego podejmowania uchwat
oraz sprawy proceduralne i formalne zwigzane z odbywaniem posiedzen, a takze szczegdtowy tryb
podejmowania uchwat.

Ponadto Zarzad kolegialnie rozpatruje i podejmuje uchwaty w sprawach:
e zwotania Walnego Zgromadzenia Banku,
e majacych wplyw na:

- ksztattowanie wynikéw finansowych Banku, w tym w szczegdlnosci dotyczacych ustalania plandw
finansowych i strategii dziatania Banku oraz okre$lania poziomu oprocentowania S$rodkdéw
pienieznych oraz kredytow i pozyczek w Banku,

- ksztattowanie relacji Banku z otoczeniem zewnetrznym, w tym w szczegdlnosci w sprawach
dotyczacych: ustalania zasad powotywania i odwotywania petnomocnikdw i prokurentéw,
okreslania warunkow i zasad postepowania Banku wobec klientéw oraz na rynku miedzybankowym
i finansowym, w tym: wzoréw regulaminoéw dla klientéw,

- ksztattowanie i zakres kompetencji w Banku, w tym w szczegdlnoSci w sprawach dotyczacych
ustalania zasad oceny ryzyka kredytowego oraz zasad podejmowania decyzji kredytowych
w BOS S.A.

¢ innych, przewidzianych Statutem Banku lub wnoszonych przez cztonkéw Zarzadu.

Do kolegialnych kompetencji Zarzadu nalezy takze:

e podejmowanie decyzji kredytowych, zgodnie z przepisami wewnetrznymi w tym zakresie,

e rozpatrywanie okresowych informacji dotyczacych przebiegu realizacji zadan Banku, jego sytuaciji
ekonomiczno-finansowej i organizacyjno-kadrowej,

o ustalanie wewnetrznego podziatu kompetencji w Zarzadzie.

Prezes Zarzadu wykonuje zadania okreSlone w Statucie Banku oraz innych przepisach wewnetrznych,

w tym w Regulaminie Zarzadu oraz Regulaminie organizacyjnym Banku. Prezes w szczegdlnosci:

o kieruje catoksztattem dziatalnosci Banku,

e wydaje zarzadzenia wewnetrzne,

e Kkieruje pracami Zarzadu Banku, zwotuje posiedzenia Zarzadu, akceptuje porzadek obrad oraz
przewodniczy posiedzeniom,
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e podejmuje decyzje kadrowe w zakresie wskazanym w Statucie Banku oraz innych przepisach
wewnetrznych,

e wydaje regulamin organizacyjny Banku oraz regulamin organizacyjny placowki Banku oraz zatwierdza
regulaminy organizacyjne komorek organizacyjnych Centrali,

e zarzadza procesem kontroli wewnetrznej w Banku,

e zatwierdza kwartalne plany pracy Zarzadu Banku, .

e koordynuje dziatania Banku w sferze polityki ekologicznej, reprezentujgc BOS S.A.
w kontaktach z przedstawicielami Parlamentu, administracji publicznej, w tym z ministrem witasciwym w
sprawach $rodowiska, Narodowym i Wojewddzkimi Funduszami Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej oraz innymi (krajowymi) pozabudzetowymi funduszami celowymi.

W przypadku wygasniecia mandatu prezesa Zarzadu wskutek S$mierci, rezygnacji albo odwotania go ze
sktadu Zarzadu - do czasu powotania prezesa, jego funkcje petni oraz kieruje catoksztattem dziatalnosci
Banku wiceprezes - pierwszy zastepca prezesa Zarzadu, powolywany za zgodg Komisji Nadzoru
Finansowego.

Cztonkowie Zarzadu sprawujg nadzor nad podporzadkowanymi im obszarami dziatalnosci. W ramach

nadzoru, cztonkowie Zarzadu:

e inspirujg merytoryczne dziatania nadzorowanych komodrek organizacyjnych Centrali, zgodnie
z wyznaczonymi im zadaniami oraz kierunkami rozwoju Banku okre$lonymi w strategiach dziatania oraz
planach finansowych Banku,

¢ kontrolujg w nadzorowanych komoérkach Centrali przebieg prac, prawidtowos¢ podejmowanych dziatan,
ich zaawansowanie i ostateczng realizacje, a takze ich zgodno$¢ z prawem i przepisami wewnetrznymi,

o weryfikujg adekwatno$¢ obowigzujgcych przepisow wewnetrznych i struktur organizacyjnych do
aktualnych zadan nadzorowanych komérek organizacyjnych Centrali,

o odpowiadajg za prawidtowo$¢ merytoryczng przepisow wewnetrznych odnoszacych sie do zakresu
dziatania nadzorowanych obszaréw, wydawanych w formie uchwat badz zarzadzen prezesa,

o akceptuja i wyrazajg zgode na kierowanie do rozpatrzenia przez Zarzad albo do decyzji prezesa Zarzadu
materiatow przygotowanych w nadzorowanych komoérkach organizacyjnych Centrali,

e nadzorujg realizacje zadan kontroli wewnetrznej w nadzorowanych przez nich obszarach dziatalnosci

Banku, w celu zapewnienia efektywnego i bezpiecznego rozwoju Banku,

monitorujg ryzyka w obszarach dziatania podlegajgcych ich nadzorowi,

wydaja pisma okdlne, stanowigce przepisy wykonawcze do uchwat i zarzadzen prezesa,

wydajg polecenia co do sposobu zatatwienia sprawy przez nadzorowane komorki organizacyjne Centrali,

stosownie do postanowien zarzadzenia prezesa Zarzadu dotyczgcego zasad doboru i zatrudniania

pracownikéw Banku - podejmujg decyzje o zatrudnieniu i wysokosci wynagrodzenia, o zmianie
warunkow zatrudnienia oraz o rozwigzaniu uméw o prace z pracownikami w obszarach/placéwkach,
ktére nadzorujg zgodnie z przepisami wewnetrznymi Banku.

Poszczegdlni cztonkowie Zarzadu, wykonujgc ww. czynnosci nadzorcze, mogg przedktada¢ Zarzadowi do
rozpatrzenia propozycje i wnioski nalezace do kolegialnych kompetencji Zarzadu, dotyczace zaréwno
catoksztattu dziatalnosci Banku, jak i poszczegdlnych obszaréw jego dziatalnosci.

Zgodnie z §23 Statutu do sktadania o$wiadczen w zakresie praw i obowigzkdw majatkowych Banku oraz do
podpisywania w imieniu Banku sg upowaznieni: prezes Zarzagdu — samodzielnie lub dwie osoby — dziatajgce
tacznie — sposréd pozostatych cztonkdw Zarzadu, prokurentdow lub petnomocnikéw, dziatajgcych
w granicach udzielonych im petnomocnictw. Petnomocnikdw Banku powotuje i odwotuje prezes Zarzadu
samodzielnie, albo dwie inne osoby — dziatajace tgcznie — sposrdd pozostatych cztonkdw Zarzadu,
prokurentow lub petnomocnikdw, dziatajgcych w granicach udzielonych im petnomocnictw.

5. KONFLIKT INTERESOW W BOS S.A.

W Banku obowigzujg przepisy dotyczace zarzadzania konfliktami intereséw, w tym zasady przeciwdziatania
konfliktom interes6w. Regulaminy Zarzadu i Rady Nadzorczej okre$lajg zasady wytgczania cztonkéw tych
organdw, z udziatu w rozpatrywaniu spraw i podejmowaniu decyzji, z ktdrymi zwigzany jest konflikt
interesow. W przypadku powstania lub mozliwosci wystgpienia potencjalnego konfliktu intereséw osoby,
ktorych taka sytuacja dotyczy majg obowigzek ujawnic te sytuacje.
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Ponadto w Banku obowigzujg przepisy wewnetrzne dotyczace zasad przyjmowania korzysci lub prezentéw,
ktore mogtyby mie¢ wptyw na bezstronnosc i obiektywizm przy podejmowaniu decyzji wobec klientéw lub
podmiotow wspdtpracujgcych z Bankiem.

6. POLITYKA WYNAGRODZEN W BOS S.A.

Polityka wynagrodzen Banku Ochrony Srodowiska S.A. zapewnia pracownikom wynagrodzenie adekwatne
do ich stanowiska, kompetencji i umiejetnosci oraz zacheca do realizacji krotko- i dtugoterminowych celow
i utrzymania ryzyka na akceptowalnym poziomie.

Bank posiada odrebng polityke wynagradzania cztonkdéw organdw spoétki i jej kluczowych menedzerdw,
ktora okresla forme, strukture i sposob ustalania wynagrodzenia.

Wynagrodzenie cztonkdw organu nadzorujacego i zarzadzajacego w BOS S.A. ustala sie adekwatnie do
petnionej funkgcji, a takze do skali dziatalnosci Banku.

Programy motywacyjne dla Cztonkéw Zarzadéw BOS S.A. i jej kluczowych menedzeréw uzalezniajg poziom
wynagrodzenia zmiennego od dtugotrwatej sytuacji finansowej spotki oraz dtugotrwatego wzrostu wartosci
Banku dla akcjonariuszy, poprzez odpowiedne cele premiowe, mechanizmy odroczenia i wstrzymania
wyptat.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej nie jest uzaleznione do opgji i innych instrumentéw pochodnych
ani jakichkolwiek innych zmiennych skfadnikéw wynagradzania.

W Banku funkcjonuje Komitet ds. Wynagrodzen powotany sposrdd Cztonkéw Rady Nadzorczej.

V1. SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESU

Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Biznesu (Corporate Social Responsibility, CSR) to odpowiedzialny i partnerski
dialog z grupami interesariuszy, w tym Kklientami instytucjonalnymi, indywidualnymi akcjonariuszami,
partnerami i pracownikami. W Banku Ochrony Srodowiska szereg podejmowanych dziatan z tego obszaru
wigze sie Scisle z ochrong $rodowiska. Specjalizacja ta widoczna jest tez w podstawowej dziatalnosci Banku
— w finansowaniu przedsiewzie¢ proekologicznych.

Ekologiczna misja Banku

»Misjg Banku jest wspieranie przedsiewzie¢ stuzgcych rozwojowi przemystu i ustug w zakresie ochrony
$rodowiska, rozwojowi rynku produktéw i ustug zwigzanych z ekologig oraz promowanie i kreowanie
postaw proekologicznych i inicjatyw na rzecz ochrony srodowiska naturalnego” (fragment Statutu Banku).
Jednym z kierunkéw strategicznych BOS S.A. jest wzrost udzialu w rynku finansowania projektow
zwigzanych z ochrong Srodowiska.

Misja, strategia i cele Banku realizowane sg konsekwentnie w ramach dziatalnosci biznesowej,
w szczegdlnosci poprzez Swiadczenie wyspecjalizowanych ustug bankowych dedykowanych dziataniom
stuzgcym ochronie Srodowiska i gospodarce wodnej. Merytoryczny filar tych dziatann stanowi kadra Banku
wsparta specjalistami z zakresu inzynierii $Srodowiska.

BOS S.A. angazuje sie w finansowanie inwestycji proekologicznych dotyczacych réznych dziedzin ochrony
$rodowiska. Zakres przedmiotowy zadan wynika zaréwno z potrzeb, ksztattowanych przez dziatania
legislacyjne, wymuszajacych wdrazanie rozwigzan inwestycyjnych i technologicznych dla spetnienia
okreslonych norm w zakresie ochrony Srodowiska, jak tez wynikajgcych z rosnacej $wiadomosci spotecznej.

Szereg bankowych projektdw wykracza daleko poza obszar tradycyjnej bankowosci. Przygotowywane przez
Bank rozwigzania fgczg w sobie kompleksowg obstuge klienta z daleko idacg edukacjg na temat korzysci
wynikajgcych z zastosowania eko urzadzen i instalacji. Dzieki temu w dziataniach Banku widoczna jest
bardzo mocna synergia miedzy budowg jego wartosci i sity rynkowej, a spoteczng odpowiedzialnoscig
biznesu.

75



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy BOS S.A. w 2016 r. B®S BANK

Glowne filary dziatania

Dziatalno$¢ w Obszarze Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu opiera sie na dwoch filarach:

e Banku i jego ekologicznym spojrzeniu na dziatalno$¢ biznesowa zarowno w Pionie Detalicznym jak
i Pionie Korporacji i Finansow Publicznych,

e Fundacji BOS, ktéra swoimi dziataniami uzupetnia dziatalno$¢ biznesowg swojego fundatora
o inicjatywy z dotyczace spotecznego zaangazowania Banku. Jest to gtdwnie edukacja ekologiczna oraz
prozdrowotna, a takze pracowniczy wolontariat.

Strategiczne partnerstwa

Dziatalnos¢ Banku w zakresie finansowania przedsiewzie¢ proekologicznych realizowana jest
W znacznym stopniu we wspotpracy z innymi instytucjami finansowymi o podobnych celach. Wiodaca
instytucjg wchodzacg w skfad systemu finansowania ochrony srodowiska w Polsce jest Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, ktdrego strategicznym celem jest ,Poprawa stanu Srodowiska
i zrownowazone gospodarowanie jego zasobami przez stabilne, skuteczne i efektywne wspieranie
przedsiewzie¢ i inicjatyw stuzgcych Srodowisku”. NFOSIGW jest jednym =z zatozycieli Banku,
a takze gtdwnym Akcjonariuszem i partnerem w finansowaniu zadan proekologicznych.

Bank wspdtpracuje réwniez z Wojewddzkimi Funduszami Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, ktore
sa waznym ogniwem realizacji Polityki Ekologicznej Panstwa. Ta wspdtpraca owocuje wspdlnym
finansowaniem przedsiewzie¢ proekologicznych, tworzac dzwignie finansowg dla programéw o zasiegu
regionalnym, wspierajac dziatania kluczowe z punktu widzenia poprawy jakosci Srodowiska naturalnego
i zZrbwnowazonego rozwoju.

Bank wspotpracuje od lat z niezaleznymi organizacjami, ktére popularyzujg zagadnienia CSR w dziatalno$ci
podmiotéw biznesowych, np. Forum Odpowiedzialnego Biznesu.

Podpisanie deklaracji ONZ ,Bankowos¢ a sSrodowisko”

Bank Ochrony Srodowiska S.A., jako jeden z 14 polskich bankow podpisat w 1994 roku deklaracie ONZ
»Bankowos¢ a $rodowisko”, zobowigzujacg do wspierania inwestycji zgodnych z zasadami ekorozwoju.
Deklaracja jest manifestem na rzecz powstania i rozwoju ,ekologicznej bankowosci”. Jej sygnatariusze
zobowigzujg sie do uwzgledniania ryzyka ekologicznego w kredytowaniu, promocji nowych ustug
i produktéw bankowych o charakterze ekologicznym, potgczenia dziatalnosci statutowej z ochrong
$rodowiska. Podpisujgcy deklarowali: ,Dazymy do zintegrowania zagadnien ochrony $rodowiska
Z wewnetrznymi operacjami w sposob zapewniajgcy realizacje trwatego rozwoju”, ,Podpisujemy sie pod
prewencyjnym podejsciem do zarzadzania S$rodowiskiem, ktérego celem jest przewidywanie
i unikanie potencjalnych zrodet degradacji Srodowiska”. Te zatozenia stanowig podstawe dziatan BOS S.A.
przez caty okres jego funkcjonowania.

Polityka Srodowiskowa

Polityka Srodowiskowa, realizowana konsekwentnie od momentu powstania Banku, znalazta

w 2011 roku formalny wyraz w Uchwale Zarzadu Banku. W my$l tego dokumentu: ,Bank Ochrony

Srodowiska — w pelni Swiadomy wagi spotecznej odpowiedzialnosci i zrownowazonego rozwoju

— kieruje sie dbatoscig o dobro klientéw i $rodowiska naturalnego.” Wsréd zadan majacych na celu

wypetnienie Polityki Srodowiskowej wymienia sie te, ktdre dotycza sfery zwigzanej z funkcjonowaniem

Banku jako instytucji, jak np.:

¢ respektowanie obowigzujgcego prawa w zakresie ochrony $rodowiska i uwzglednianie jego wymogéw
w przepisach wewnetrznych,

e ograniczenie wykorzystania surowcow i zasobdw naturalnych poprzez racjonalizacje zuzycia wody,
energii elektrycznej, ciepta i paliw,

e prowadzenie racjonalnej gospodarki odpadami poprzez ograniczenie ich powstawania, selektywng
zbidrke i przekazywanie do recyklingu badz unieszkodliwiania,

e prowadzenie praktyki zakupdow materiatow i urzadzen z uwzglednieniem, jako jednego z istotnych
parametrow, jak najmniejszego ich wptywu na Srodowisko;

jak i takie, ktére majg na celu edukacje ekologiczng pracownikéw i wspotpracownikdw Banku, np.:

o popularyzacja, wsrdd pracownikow wiedzy na temat proekologicznych zachowan, podnoszenie ich
$wiadomosci oraz ksztattowanie postaw,

¢ upowszechnianie idei ochrony $rodowiska wsrdd klientdw, zaréwno poprzez kreowanie proekologicznej
oferty bankowej, jak i dziatania promocyjno-marketingowe,

e promowanie zréwnowazonego rozwoju wsrod partnerow biznesowych i firm wspotpracujgcych
z Bankiem.

Polityka Srodowiskowa BOS S.A. jest przekazywana kazdemu pracownikowi Banku oraz zostata
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zamieszczona na stronie internetowej Banku www.bosbank.pl w sekgji ,O Banku/Misja BOS S.A.”.

1. BANK

PROEKOLOGICZNA OFERTA

W odpowiedzi na potrzeby rynku )

Produkty proekologiczne Banku Ochrony Srodowiska tgczg elementy standardowej oferty bankowej
z funkcjonujacymi w Polsce mechanizmami wsparcia inwestycji prosrodowiskowych. Obok  kredytow
komercyjnych, angazujgcych wylgcznie $rodki Banku, BOS oferuje rowniez kredyty preferencyjne,
w ktorych srodki bankowe dziatajg jak dzwignia finansowa, wzmacniajgca potencjat krajowych
i regionalnych instytucji finansowych, angazujacych swoje Srodki we wspieranie zadan inwestycyjnych
stuzacych ochronie Srodowiska. Taki charakter ma wspotpraca BOS S.A. z Narodowym i Wojewodzkimi
Funduszami Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Bankiem Gospodarstwa Krajowego oraz
zagranicznymi instytucjami finansowymi: Europejskim Bankiem Inwestycyjnym, Bankiem Rozwoju Rady
Europy, KfW Bankengruppe. Dzieki inicjatywom podejmowanym w Banku, opartym o umowy
z tymi instytucjami, powstat szereg dedykowanych produktéw, wspierajgcych dziatania wynikajgce
z priorytetow polityki ekologicznej kraju i regionéw, odpowiadajgcych na potrzeby inwestorow.

Oferta proekologiczna Banku jest pomyslana tak, aby zachecata potencjalnych klientéw do korzystania
zZ niej, ksztattowata postawy prosrodowiskowe i mobilizowata do podejmowania inwestycji, ktdre przyczynia
sie do poprawy stanu $rodowiska. Dlatego tak duze jest znaczenie kredytow preferencyjnych np.: z dotacja
do kapitatu, wyptacang ze Srodkéw donatora po zakonczeniu realizacji przedsiewziecia i zmniejszajacq
zadtuzenie kredytowe lub nizszym niz rynkowe oprocentowaniem, wynikajacym z udziatu Srodkéw
donatora. Taki charakter majg kredyty udzielane we wspdtpracy z WFOSIGW, przeznaczone na realizacje
zadan, ktére wypelniajg zatozenia regionalnej polityki ekologicznej. Ze wzgledu na uwarunkowania lokalne
w kazdym z wojewddztw warunki kredytéw s3 inne, zréznicowane co do dostepnej formy dofinansowania,
zakresu inwestycji, maksymalnej kwoty kredytu i jej udzialu w kosztach catkowitych przedsiewziecia,
dtugosci okresu kredytowania, a takze wysokosci oprocentowania. Poszczegdlne Wojewddzkie Fundusze
okreslajg jaki podmiot moze ubiegac sie o taki kredyt.

Kredyty dedykowane zadaniom z zakresu ochrony érodowiska sg tez przedmiotem uméw BOS S.A.
z zagranicznymi instytucjami finansowymi. Zaangazowanie $rodkdw zagranicznych pozwala na uzyskanie
korzystnej konstrukcji finansowania, z obnizong marzg i prowizjg w stosunku do standardowej oferty
Banku, ze ztagodzonymi wymaganiami co do wielkosci wkfadu wiasnego i z wydtuzonym okresem karencji
w sptacie kapitatu.

Pozostate, nieobjete mozliwoscig preferencyjnego kredytowania, przedsiewziecia proekologiczne
finansowane sg kredytami komercyjnymi, ktoére Bank stara sie jak najlepiej dostosowywac do specyfiki
inwestycji i aktualnych potrzeb inwestorow. Kredyty przeznaczone na inwestycje zwigzane z ochrong
srodowiska i gospodarkg wodng stanowig istotne potgczenie zadan biznesowych Banku i jego misji. Sg tez
widocznym przejawem znaczenia Banku w systemie finansowania ochrony $rodowiska w Polsce.

Inicjatywa JESSICA

Niebagatelne znaczenie dla lokalnych spotecznosci ma tez zaangazowanie sig Banku w Inicjatywg JESSICA,
ktorej celem jest zrdwnowazony rozwdj obszardéw miejskich. BOS S.A. skutecznie pozyskat inwestoréw,
ktorzy zrealizowali wiele roznorodnych i ciekawych pomystow: od galerii handlowej, powierzchni biurowych
poprzez centra rekreacyjno-sportowe, centra konferencyjne i hotele, az po targowiska miejskie. Celem
projektow byto podniesienie atrakcyjnosci gospodarczej, turystycznej i inwestycyjnej miasta. Potgczenie
biznesowych celéw z aspektami spotecznymi zawartymi w Inicjatywie JESSICA, przyniosto szereg
pozytywnych zmian, w tym powstawanie nowych miejsc pracy, rozwdj przedsiebiorczosci i poprawe
lokalnej infrastruktury.

WYDARZENIA 1 PUBLIKACJE

Obecnos¢ na targach i konferencjach

W ramach biezacych dziatan marketingowych Bank brat udziat w targach, konferencjach i seminariach
wzmacniajacych wizerunek BOS S.A. jako bankowego lidera finansowania ekologii w tym: V edycji
Konferencji Kogeneracja 2016, Konferencji Green Buildings - Smart Cities w Gdansku, Targach Gospodarki
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Lesnej, Przemystu Drzewnego i Ochrony Srodowiska w Janowie Lubelskim, Forum ekonomicznym
w Krynicy, Forum Bezpieczenstwa Energetycznego NATO w Warszawie, Sympozjum naukowym
+Pro-Energo - mozliwosci i horyzonty eko innowacyjnosci i szeregu innych wydarzeniach branzowych,
ogolnopolskich i lokalnych. Przedstawiciele Banku po raz pierwszy wzieli tez udziat w Kongresie Biogazu,
gdzie wraz z przedsigbiorcami i przedstawicielami roznych instytucji dyskutowali o rozwoju tego sektora
OZE w Polsce. Od 1992 r. BOS S.A. bierze udziat w Miedzynarodowych Targach Ochrony Srodowiska POL-
ECO-SYSTEM (dawniej POLEKO) — najwigkszych targach promujacych ekologiczne innowacje w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Co roku Targi odwiedza tysigce osob, wsrod nich specjalisci z zakresu ochrony
Srodowiskai gospodarki komunalnej z Polski i zagranicy. Podczas POL-ECO-SYSTEM, BOS S.A. prezentuje
swoje proekologiczne produkty, a jego pracownicy wystepujg w roli ekspertow i prelegentow
na towarzyszacych Targom konferencjach i seminariach.

#Psyzdobywajabank — czyli rewolucja czworonogdw i wejscie w social media

Bank Ochrony Srodowiska to pierwszy bank w Polsce, do ktérego Klienci mogli wej$¢ ze swoim
czworonogiem. #Psyzdobywajabank byla drugg odstong uruchomionej w listopadzie Kampanii pomocy
czworonogom. Zaczeto sie od wsparcia schronisk dla psow w catej Polsce, ktdrych lista zostata uzgodniona
z Towarzystwem Opieki nad Zwierzetami. W ramach kampanii wspierajacej schroniska dla zwierzat — BOS
S.A. przekazat 8260 kg karmy dla psiakdw mieszkajacych w 26 schroniskach w catej Polsce. O tym, gdzie
trafi karma, decydowali klienci Banku siegajacy po pozyczke gotowkowa. Koszty zakupu karmy i jej
dostawy BOS S.A. pokryt z whasnych Srodkéw.

Bank Ochrony Srodowiska S.A. zdecydowat sie w 2016 r. na opracowanie i wdrozenie strategii komunikacji
w mediach spoteczno$ciowych. W 2016 r. uruchomiono konto na Twitterze (@BOS__Bank) Facebooku,
a takze profil Banku na LinkedIn.

Edukacja i korzysci w jednym

BOS obok kredytéw na przedsiewziecia proekologiczne, stanowigcych staty element oferty Banku, stosuje
specjalne programy i produkty upowszechniajgce prosrodowiskowe postawy wsrdd swoich klientow.
Przykladem takiego dziatania moze by¢ promocja ,Rok bez odsetek”, zastosowana w odniesieniu
do EKOpozyczki. Klienci korzystajacy z korzystnej promocji wspomagali jednoczesnie ochrone foki szarej
w ramach akgji ,1 zt dla foki”. Za kazdaq udzielong EKOpozyczke udzielong w okresie funkcjonowania
programu BOS Bank przekazat z wtasnych $rodkéw 1 zt na rzecz Fokarium Stacji Morskiej Instytutu
Oceanografii Uniwersytetu Gdanskiego na Helu.

Raport ekologiczny )

Od 18 lat w BOS S.A. opracowywany jest Raport Ekologiczny Banku Ochrony Srodowiska. Stanowi
on z jednej strony odpowiedzZ na zalecenia Deklaracji ONZ ,,Bankowo$¢ a Srodowisko”, z drugiej - materiat
przydatny zaréwno dla celéw wewnetrznych, jak i promocyjnych.

Raport w syntetycznej formie podsumowuje coroczng proekologiczng dziatalnoS¢ biznesowg Banku,
ukazujac jg réwniez na tle krajowych trendow, rozwigzan systemowych i wydarzen. Przedstawia takze
pozabiznesowe dziatania podejmowane przez BOS S.A. i jego pracownikow.

Raport wskazuje na wage ekologii jako jednego z najistotniejszych kierunkéw strategicznych Banku.
Jego zasadnicza cze$¢ koncentruje sie na proekologicznych produktach bankowych. Na tle zagadnien
ogodlnych Raport prezentuje dziatalno$¢ Banku w okresie ostatniego roku, z przedstawieniem struktury
segmentowej, gtéwnych dziedzin finansowania, efektdw ekologicznych uzyskanych dzieki zakoriczonym
inwestycjom finansowanym z udziatem kredytéw bankowych.

Zarzadzanie gospodarka odpadami

e Odpady papierowe, metalowe, drewniane, plastikowe, szklane i elektroniczne, powstate
w wyniku prowadzenia dziatalnosci operacyjnej Banku, przekazywane sg do recyklingu lub utylizacji
specjalistycznej firmie, z ktorg Bank ma podpisang umowe.

e Odpady niebezpieczne, w szczegdlnosci tonery, baterie, $wietlowki majg osobno zorganizowany system
zbidrki i przekazywania do utylizacji.

e Wszystkie wycofane z eksploatacji w Banku materialne sktadniki majatku sg poddawane jednemu
z ponizszych sposobow dalszego zagospodarowania:
- odsprzedaz,
- nieodptatne przekazanie instytucji uzytecznosci publicznej,
- przekazanie do utylizacji specjalistycznym firmom.

 Zaden wycofany z uzytkowania skfadnik majatku nie jest wyrzucany na przystowiowy $mietnik.
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Monitorowanie zuzycia energii i mediow

W oparciu o analize zuzycia energii i pozostatych medidow, podejmowane sg dziatania o charakterze

organizacyjnym, technicznym i formalnym, ktdére stuzg ograniczeniu zuzycia, min:

e Zakup tzw. zielonej energii na podstawie umowy zbiorczej zawartej z firmg TAURON S.A.

¢ Dostosowanie taryf i mocy zamowionych do faktycznych potrzeb Banku.

e Dobdr urzadzen do wyposazenia placowek i centrali, przy uwzglednieniu kwestii zuzycia energii
elektrycznej, np. instalowane klimatyzatory sg wylgcznie w technologii inwerterowej - zuzywajq znacznie
mniej energii niz w technologii tradycyjnej,

e W Centrali Banku wydajnos¢ i czas pracy urzadzen klimatyzacyjnych i grzewczo — wentylacyjnych
dostosowana jest do liczby uzytkownikéw i czasu ich pracy.

e Wymiana os$wietlenia w zewnetrznych panelach reklamowych placéwek Banku z tradycyjnego
Swietldwkowego na energooszczedne LED.

e Ograniczenie $wiecenia zewnetrznych paneli reklamowych (sterowanie zegarami astronomicznymi,
ktére zaprogramowane sg ha wytgczenie pomiedzy godzinami 23:00 — 4:00).

e Energooszczedne zrodta Swiatta instalowane w nowych lub modernizowanych oddziatach.

e Racjonalne gospodarowanie zuzyciem energii w Centrali i Oddziatach Banku - wdrozono zalecenia
regulujgce dziatanie urzadzen klimatyzacyjnych, wentylacyjnych i grzewczych, zaleznie od pér roku
i rozkltadu dobowego. Zalecenia te majg na celu ograniczenie konsumpcji energii elektrycznej przez
urzadzenia klimatyzacyjne i cieplno—wentylacyjne do przedziatu czasu, w ktérym odbywa sie praca.
Metodologia wytgczen zapobiega réwniez jednoczesnemu dziataniu urzadzeh grzewczych w trakcie
pracy urzadzen schtadzajgcych.

Flota pojazdow i zuzycie paliw

e W Banku uzytkowane sg dwa samochody o napedzie elektrycznym (nieemisyjne), stuzgce do poruszania
sie po Warszawie, ktorymi realizowane jest 90% jazd administracyjnych.

e Spalinowe samochody stuzbowe uzytkowane w Banku spetniajg normy emisji spalin 20% Euro 5 i 70%
Euro 6.

e Przy wyborze nowych pojazdow jednym z kluczowych parametrow jest zuzycie paliwa.

o Wszystkie materiaty eksploatacyjne (oleje, ptyny chiodzace, ptyny hamulcowe, Zardwki, opony)
wymieniane sg w autoryzowanych serwisach, ktore zobowigzane sg do poddawania zuzytych ptynéw
specjalistycznej utylizacji.

e Przeglady i naprawy dokonywane sg w autoryzowanych serwisach, zuzyte czeSci sg poddawane
specjalistycznej utylizacji.

Wprowadzenie proekologicznych rozwigzan

W celu optymalizacji zuzycia energii, wody, paliw oraz materiatdw zakupionych przez Bank wprowadzono

szereg rozwigzan:

e W Centrali Banku baterie umywalkowe i zlewozmywakowe wyposazone sg napowietrzacze strumienia

wody tzw. perlatory.

W Banku sg stosowane sptuczki z funkcjg oszczedzania wody.

W budynku Centrali Banku znajduje sie stacja uzdatniania wody.

Otwierane okna w budynku Centrali majg mechanizm automatycznego wytgczania klimatyzacji.

Bank prowadzi selektywng zbiorke odpaddw.

W Banku uzywany jest w 100% papier ekologiczny do wydrukdw biurowych.

Ograniczenie ilosci zuzywanego papieru do wydrukow poprzez: wprowadzenie domysinej opgji

dwustronnego wydruku, kontrole i limitowanie wydrukdw.

e Ograniczanie liczby wydrukowanych dokumentéw przekazywanych Klientom, cze$¢ dokumentow
umieszczonych jest na stronie internetowej Banku, przez co Klient ma do nich bezposredni dostep.

e Klienci Detaliczni mogg wnioskowa¢ o produkty kredytowe i oszczednosciowe za posrednictwem
kanatow zdalnych, gdzie dokumentacja papierowa w ogdle nie wystepuje.

2. FUNDACJA BOS — STRATEGICZNE ZAANGAZOWANIE
SPOLECZNE BANKU

W 2016 r. Fundacja Banku Ochrony Srodowiska zaangazowana byta przede wszystkim w realizacje
waznych dla wizerunku Banku projektdw proekologicznych:

e ,Postaw na Stonce” — promocja wérdd mtodziezy i osdb dorostych wykorzystania mikroinstalacji OZE,

e ,Zielona taweczka” — zazielenianie przestrzeni miejskiej,

e ,Brudno Tu” — inwentaryzacja dzikich wysypisk w Polsce, budowanie spoteczenstwa obywatelskiego.
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Réwnolegle prowadzono duze projekty prozdrowotne, celem ktdrych jest walka z nadwagg i otytoscig
wéréd mitodych ludzi. Prowadzono réwniez dziatania budujace relacje z pracownikami Grupy Kapitatowej
BOS S.A. Zwiekszano takze aktywno$¢ Fundacji na portalach spotecznosciowych.

EKOLOGIA

Projekt ,Postaw na Stonce” — 11 i I11 edycja

Projekt promujacy Odnawialne Zrodta Energii, a szczegolnie fotowoltaike prowadzony byt przez Fundacje
BOS od wrzesnia 2015 roku. Wiosng 2016 roku realizowany byt drugi i trzeci etap projektu badawczego
oraz II etap projektu filmowego. W jego ramach 116 zespotdéw szkolnych ztozonych z ucznidw, ktdrzy
pracowali pod nadzorem opiekuna, przygotowywato audyty energetyczne szkdt i wybranych domoéw
jednorodzinnych oraz filmy promujace mikroinstalacje OZE. Uczniowie przygotowali 255 mini projektow dla
domoéw jednorodzinnych, wyliczyli dla kazdego z nich ilos¢ potrzebnych ogniw fotowoltaicznych oraz
oszczednosci, ktdre powstang w wyniku ich wykorzystywania. W indywidualnych spotkaniach z uczniami
wzieto udziat ponad 500 wiascicieli doméw. Uczniowie zrealizowali takze 40 filméw edukacyjno-
promocyjnych. W dalszej kolejnosci zespoty koordynowaty lokalne kampanie informacyjne na temat OZE
na terenie spotecznosci, w ktorych znajdowaly sie ich szkoty. Zwienczeniem kampanii byty konferencje,
na ktére zaproszono rodzicow uczniéw, wtadze samorzadowe, a przede wszystkim ekspertéw zajmujacych
sie technologiami OZE oraz przedstawicieli BOS, ktérzy opowiadali o mozliwosciach otrzymania
dofinansowania kosztéw zakupu i montazu mikroinstalacji OZE. Takich konferencji odbyto sie 35 i wzieto w
nich udziat prawie 3 300 osdb. W pazdzierniku ruszyta III edycja projektu do ktdrej przystapito 336
zespotdw konkursowych. Réwnolegle z dziataniami w szkotach, przy uzyciu narzedzi public relations,
prowadzona byta kampania informacyjna wspierajgca projekt ,Postaw na Stonce”.

Projekt ,Zielona taweczka” )

Na poczatku 2016 r. Fundacja BOS uruchomita II edycje ogdlnopolskiego projektu ekologicznego
skierowanego do mieszkancow otwartych osiedli pn.: Zielona taweczka (www.zielonalaweczka.pl).
Zarejestrowane zespoly sgsiedzkie mogty zgtasza¢é do Fundacji projekty zagospodarowania
ogodlnodostepnego skweru i otrzymac granty w wysokosci do 1,2 tys. zt na sadzonki, nawozy, rosliny
i obowigzkowg fawke. Merytoryczni partnerzy projektu to Katedra Architektury Krajobrazu i Katedra Sztuki
Krajobrazu SGGW. Celem projektu jest przemiana zaniedbanych terendw na osiedlach w zielone zakatki,
mini-ogrody z faweczka. Pozwoli to ozywi¢ miejsca wokot blokdw, stworzyé przestrzen do odpoczynku
i spotkan. Angazujgc mieszkancow Fundacja chce pokazac jak wiele mozna zdziata¢ wspolnymi sitami -
wystarczg tylko checi i dobry pomyst. W II edycji konkursu udziat wziety 64 zespoty sasiedzkie, na stronie
zarejestrowato sie ponad 430 bezposrednich uczestnikow.

Projekt ,,.Brudno Tu”

Kontynuacja rozpoczetej w 2015 r. ogdlnopolskiej akcji obywatelskiej na rzecz likwidacji ,,dzikich wysypisk”
wraz z kampanig medialng: portal www, mapa zgtoszonych dzikich wysypisk, interwencje w samorzadach
lokalnych. Utrzymywanie serwisu www.brudnotu.fundacjabos.pl Fundacja zachecata do identyfikowania,
zgtaszania i monitorowania miejsc wymagajacych posprzatania za posrednictwem specjalnego serwisu
www. Od momentu uruchomienia projektu zgtoszono ponad 300 lokalizacji. W wyniku akcji posprzatano
ponad 100 lokalizacji. Fundacja prowadzi rozmowy z gminami, na ternie ktérych znajdujg sie zgtoszone
dzikie wysypiska.

Konkurs modelarski ,,EKO model”

Fundacja uruchomita nowy projekt udziat w ktdrym polega na samodzielnym wykonaniu makiety lub
modelu EKO instalacji w domu jedno- lub wielorodzinnym. Prace podzielone bedg na kategorie: woda,
ciepto i energia elektryczna. Modele mogg by¢ w dowolnej skali, zaréwno statyczne, jak i dynamiczne.
Zgtoszone do konkursu modele zostang ocenione przez komisje sktadajaca si¢ z modelarzy, ekologdéw
Banku Ochrony Srodowiska i pracownikdw Fundacji BOS. Przewidziane sg nagrody gtéwne oraz liczne
wyrdznienia o facznej wartosci 14 tysiecy ztotych. Konkurs rozpoczat sie 1 pazdziernika 2016 roku,
a modele mozna byto przesyta¢ do 28 lutego 2017 r.

Projekt ,,Dobry kontakt”

Pilotazowy projekt wzmacniajgcy organizacje obywatelskie. Promocja prowadzona byla na terenie ok. 600
gmin w catej Polsce. Projekt, realizowany w okresie od 20 lipca 2015 do 30 lipca 2016 we wspotpracy
z Akademig Rozwoju Filantropii. Adresatem dziatan byly ,Osrodki Dziataj Lokalnie”. Gtdwnym celem byto
wspieranie wdrozenia systemu CRM w wybranych organizacjach, dzieki temu beda mogty efektywniej
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finansowac projekty spoteczne i ekologiczne.
EDUKACJA PROZDROWOTNA

Projekt ,Zdrowo jem, wigcej wiem”

Projekt realizowany przez Fundacje BOS w trosce o zdrowie miodego pokolenia, ktory ma charakter

ogdlnopolskiej miedzyszkolnej rywalizacji zespotowe;j.

Projekt ,,Zdrowo jem, wiecej wiem” to:

= bogata oferta edukacyjna dla klas 0-3 szkét podstawowych,

= wieloaspektowy, spdjny projekt doskonale wpisujgcy sie w podstawy programowe Ministerstwa Edukacji
Narodowej,

» rzetelna wiedza naukowa na temat zdrowego odzywiania i roli aktywnosci fizycznej podana
W przystepny i nieszablonowy sposdb — oprocz materiatow przygotowanych na lekcje oferujemy
pogtebiong  wiedze, ktdéra nieustannie  jest uzupetniana, zgromadzong w  portalu
www.aktywniepozdrowie.pl w postaci ponad 300 artykutéw,

» wiele wartosciowych nagrod — dla nauczycieli, dzieci oraz szkét — z najcenniejsza, naszym zdaniem,
nagrodg gtdéwng dla wszystkich osob, ktére zaangazujg sie w ten projekt, jakg jest mozliwos¢ zmiany
dotychczasowego stylu zycia na zdrowszy i bardziej aktywny ruchowo.

Od wrzesnia 2015 roku trwa VI edycja projektu ,,Zdrowo jem, wiecej wiem”. W 2016 roku realizowany byt
etap zimowy i wiosenny. W marcu opracowali$my nowg wersje plakatu z Piramidg Zdrowia (na podstawie
najnowszych wytycznych 172Z), a w kwietniu rozestaliémy 1,2 tys. plakatdw do wszystkich szkolnych
zespotdw konkursowych z catej Polski. Wyniki konkursu zostaty opublikowane na stronie projektu.
Nagrodzono fgcznie 26 zespotdw z 26 szkdt z catej Polski, ponad 30 nauczycieli i ponad 700 uczniow.

Statystyka VI edycji projektu:

e 896 zespotow

e bezposredni uczestnicy (nauczyciele + uczniowie) - 18 tys.

e posredni uczestnicy:
- inni uczniowie szkot biorgcych udziat w projekcie - ok. 110 tys.
- rodzicie i opiekunowie uczniéw - ok. 34 tys.

We wrzesniu 2016 r. uruchomiono kolejng VII edycje projektu. Wytgczny honorowy patronat nad nim
objeta Matzonka Prezydenta RP Agata Kornhauser-Duda. Do udziatu w nowej edycji zapisato sie:

e ponad 3,1 tys. szkolnych zespotéw konkursowych z catej Polski,

e ponad 60 tys. uczniow szkot podstawowych,

e ponad 3 tys. nauczycieli.

Projekt ,,Czas na zdrowie”

Fundacja BOS uruchomita nowg edycje popularnego w szkotach prozdrowotnego projektu ,Czas
na zdrowie” (program Aktywnie po Zdrowie). Zespoty uczniowskie ze szkot wszystkich typow (podstawowe,
gimnazjalne, ponadgimnazjalne) zdobywaty wiedze nt. zdrowego odzywiania, zywnosci ekologicznej
i regionalnej, a takze zorganizowaty we wspotpracy oraz pod nadzorem Fundacji lokalne festyny zdrowia
skierowane do spotecznosci szkoty oraz szerzej — do catej wspdinoty lokalnej. Podczas 148 festynéw
odbyly sie: pokazy filméw, degustacja potraw ekologicznych, outdoorowe aktywnosci w grupach.
W festynach wzieto udziat tagcznie prawie 57 tys. oséb.

W aktualnej edycji zarejestrowato sie 260 szkot, w tym 2,4 tys. aktywnych uczestnikéw projektu.
W pazdzierniku 2016 r. odbylo sie w gmachu Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi uroczyste
podsumowanie projektu i wreczenie nagréd ufundowanych przez resort rolnictwa.

Projekt ,,Sklepiki szkolne — zdrowa reaktywacja”

Konkurs otwarty dla szkot wszystkich typow. Celem jest poprawa stanu zdrowia dzieci i mtodziezy szkolnej
oraz zmiana ich nawykéw odzywiania. Projekt polega na wyrdznieniu i nagrodzeniu szkét, ktére prowadza
najlepsze sklepiki szkolne oferujgce w swoim asortymencie petnowartoSciowe produkty dostosowane
do potrzeb rozwojowych dzieci i mtodziezy.

DZIALANIA KOMUNIKACYINE

Festyny
Fundacja prowadzita dziatania edukacyjne podczas trzech warszawskich festyndw z okazji: ,Dnia Ziemi”,
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»200-lecia SGGW", ,Dnia Dziecka” na Agrykoli. Podczas festyndw w dziataniach Fundacji wzieto udziat
ok. 6 tys. oséb.

Mini kampanie spoteczne w prasie oraz w mediach elektronicznych. Rownolegle z realizacjg projektow
edukacyjnych Fundacja BOS prowadzita dziatania komunikacyjne: Zielona taweczka - zwiekszenie
réznorodnoéci biologicznej; Odnawialne zrodta energii; Sklepiki szkolne zdrowa reaktywacja - szkoty
dobrego zywienia, etc. W mediach z inspiracji Fundacji BOS pojawito sie tacznie ponad 400 publikacji
dotyczacych ekologii, zdrowia, Fundacji oraz sklepikdw szkolnych.

Zielone Strony

Fundacja BOS wydata numer magazynu Zielone Strony w naktadzie 1 tys. egz. Tematem przewodnim
numeru jest spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu, ktdra przynosi korzySci firmom, gospodarce,
s,po%eczeﬁstwu i pracownikom oraz jest kluczowa zaréwno dla nowej Strategii Banku Ochrony
Srodowiska S.A., jak i Fundacji BOS. Numer zostat rozestany do wszystkich placowek Banku.

Aktywnos$¢ na portalach tematycznych Fundacji i w mediach spotecznosciowych

Fundacja Banku Ochrony Srodowiska prowadzi sze$¢ portali tematycznych umozliwiajgcych jej koordynacje
projektdw edukacyjnych, w tym niezwykle wazny portal www.aktywniepozdrowie.pl. Jego zadaniem jest
nie tylko informowanie o dziatalnosci Fundacji, ale przede wszystkim petnienie roli bazy wiedzy, w sposdb
ciggty aktualizowanej, na temat zdrowego stylu zycia, wlasciwego odzywiania i ochrony Srodowiska.
W 2016 r. portal miat ok. 140 tysiecy uzytkownikéw i ponad 360 tys. odston. Na Facebooku dziata fanpage
+Aktywnie po Zdrowie”. Udato sie osiggng¢ miesieczny zasieg w liczbie ok. 100 tysiecy odbiorcow. Pod
koniec czerwca uruchomiono na Facebooku oraz Instagramie nowy profil - ,BOS mtody” skierowany do
miodego pokolenia — najwiecej uzytkownikéw jest w grupie 13-17 lat. Miesiecznie osiggnieto prawie
75 tys. odbiorcéw. Zamieszczane sg na nim informacje dot. ekologii i zdrowego odzywiania oraz filmy
ze zdrowymi przepisami, a takze inne informacje zwigzane z dziatalnoscig Fundaciji.

ZANGAZOWANIE PRACOWNIKOW GRUPY BOS

Wolontariat pracowniczy — Mikrodotacje — edycje: wiosna, jesien — 2016

Do realizacji wybrano 11 projektéw, ktore otrzymaty wsparcie w facznej wysokosci 26 tys. zt. taczna,

szacowana ilos¢ odbiorcdw (beneficjentdw) to 3 tys. oséb. Realizowane projekty:

» cykl warsztatow terapii zajeciowej dla dzieci niestyszacych ze Specjalnego OsSrodka Szkolno-
Wychowawczego w Olsztynie,

» zajecia w stadninie koni dla dzieci z Domu Dziecka z Kleczan k. Nowego Sacza,

- organizacja zaje¢ integrujgcych imigrantdow z krajow bytego ZSRR w Szkole Podstawowej
w Biatymstoku,

» Piknik Maltanski dla podopiecznych OPS w Warszawie na Woli,

= zagospodarowanie placu dla mieszkancow wsi Kolonia Ksiezyno k. Biategostoku,

- zajecia dot. zdrowego odzywiania dla rodzicow dzieci niepetnosprawnych we wspotpracy
ze Stowarzyszeniem Wagon Inicjatyw z Zuromina,

e warsztaty oraz impreza plenerowa dla podopiecznych Domu Matego Dziecka w todzi,

e dozywianie dzikich zwierzat zima,

e pomoc zwierzetom w schroniskach,

e ogrodzenie publicznego placu zabaw.

Wolontariat pracowniczy — sadzenie lasu wiosna 2016
Pracownicy Grupy BOS wraz z rodzinami i przyjaciétmi posadzili prawie 3 tysigce sosen w Nadlesnictwie
Celestyndw. Stworzg one w przysztosci las stuzgcy nastepnym pokoleniom.

Filantropia indywidualna w ramach inicjatywy ,Pomagam Caty Rok”

Fundacja kontynuowata regularng zbiorke Srodkéw wsrdd pracownikdw BOS na stypendia dla zdolnych
dzieci z rodzin o niskich dochodach. Przeprowadzita tez w Banku, przy pomocy pracownikéw, akcje majaca
na celu przygotowanie paczek S$wigtecznych dla kilkudziesieciu bezdomnych os6b, objetych opieka
Polskiego Komitetu Pomocy Spotecznej.
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Podpisy cztonkéw Zarzadu BOS S.A.

Data Imie i nazwisko Stanowisko/funkcja Podpis
28.03.2017 r.  Stanistaw Kluza Prezes Zarzadu ...
28.03.2017 r.  Anna Milewska Wiceprezes Zarzadu ...
28.03.2017 r.  Dariusz Grylak Wiceprezes Zarzadu ...
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