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1. Podstawowe informacje o Spélce

1.1. Dane Spotki

Firma: XBS PRO-LOG SPOtKA AKCYJNA
Forma prawna: spodtka akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Pruszkow

Adres: ul. 3 Maja 8, 05-800 Pruszkéw
Tel.: +48 22 2668810

Faks: +48 22 2668825

Internet: www.pro-log.com.pl

E-mail: biuro@ pro-log.com.pl

KRS: 0000408511

REGON: 750088480

NIP: 8381495154

Spétka jest polska firma swiadczacg kompleksowe ustugi logistyczne dla podmiotéw gospodarczych
(logistyka kontraktowa), na ktére sktadaja sie ustugi magazynowe, ustugi agencji celnej, ustugi transportowe
oraz ustugi konfekcjonowania i pakowania towardw (co-packing). Emitent specjalizuje sie w profesjonalnej
obstudze podmiotéw gospodarczych wprowadzajacych do obrotu towary akcyzowe. Emitent dziata
na rynku ustug logistycznych od 1997 roku. Od dnia 14 grudnia 2012 roku akcje Emitenta sg notowane
na rynku New Connect.

0Od 11 stycznia 2021 roku firma, pod ktéra Spétka prowadzi dziatalnosé gospodarczg, nosi nazwe
XBS PRO-LOG Spotka Akcyjna (przed rejestracjg przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV

Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego zmian statutu, Emitent prowadzit dziatalnos¢

gospodarcza pod firma: PRO-LOG Spétka Akcyjna).

1.2. Zarzad

Na dzier 30/06/2021 r w skiad Zarzagdu Emitenta wchodza:
1/ Jacek Kotodziejczyk - Prezes Zarzadu
2/ Remigiusz Zdrojkowski - Cztonek Zarzadu

3/ Daniel Korbus - Cztonek Zarzadu

4/ Damian Kieblesz - Cztonek Zarzadu
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13.  Rada Nadzorcza
W sktad Rady Nadzorczej Emitenta na dzien bilansowy wchodzg:

1/ Jean-Francois Faucher - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2/ Jean-Pierre Masse - Cztonek Rady Nadzorczej

3/ Rafat Dariusz Roszkowski - Cztonek Rady Nadzorczej

4/ Kamila Szwarc-Skudlarska - Cztonek Rady Nadzorcze;j

5/ Andrzej Zawistowski - Cztonek Rady Nadzorczej

W roku obrotowym 2020/2021 nastgpity zmiany w zarzadzie Spétki. Dnia 17 lipca 2020 roku Rada Nadzorcza
Emitenta podjeta uchwate w przedmiocie odwotania Pana Huberta Jarmirskiego z Zarzagdu Emitenta oraz

powotania Pana Daniela Korbusa na stanowisko Cztonka Zarzadu Emitenta. Tego samego dnia Pan Jacek

Kotodziejczyk zostat wybrany na stanowisko Prezesa Zarzadu.

1.4. Akcjonariat

Struktura kapitatu zaktadowego na dzier sporzadzenia niniejszego raportu przedstawia sie

nastepujaco:
Seria Akgji Liczba akcji Udziat w kapitale = Udzial w glosach
zaktadowym (%) na WZA (%)
1 Seria A 1.000.000 100 100
RAZEM: 1.000.000 100 100 i

Informacje o strukturze akcjonariatu Spotki, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych, na dzien

30.06.2021, co najmniej 5% gtosow na Walnym Zgromadzeniu. Struktura przedstawia sie nastepujgco:

Udziat w Udziat w
Oznaczenie
Seria akcji Liczba akcji kapitale gltosach na
akcjonariusza
zaktadowym(%) WZA (%)
1. A

XBS LOGISTICS SPOtKA 891181 89,12 89,12
AKCYJNA

_ Pozostali A 108 819 10,88 10,88
O o0 o w0 w

| #
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2. Wybrane dane finansowe za rok obrachunkowy 01.07.2020-30.06.2021 r.

2.1 Bilans

30.06.2021

30.06.2020

Naleinoéci diugoterminowe

17 000,00

wtym: |Inwestycje diugoterminowe

2400 000,00

2462071,24

wtym: |NaleZnosci krétkoterminowe 8222821,35 5837327,50
wtym: | Inwestycje krétkoterminowe 2527502,81 2676 488,54
wtym: |udzielone pozyczki (w jedn. powigzanych) 511 050,00 689 538,42

srodki pienieine i inne aktywa pienieine
Aktywa razem

PASYWA

wtym: |Zobowigzaniadtugoterminowe

2016452,81
17313114,93

30.06.2021

1177 492,46

1986950,12
14 098 785,83

30.06.2020

1113113,91

wtym: |Zobowigzaniakrétkoterminowe
Pasywa razem

2.2. Rachunek Zyskéw i Strat

4071570,73
17313114,93

2954 823,19
14 098 785,83

Przychéd z tytutu akcyzy — w sytuacji, gdy Spodtka wystepuje w roli ptatnika podatku akcyzowego
w imieniu jej Klientéw - sytuacja, kiedy Spotka wystepuje w roli ptatnika — nie jest u Rachunku Zyskow i Strat.
Saldo na koncie rozrachunkéw z Urzedami Celnymi jest widoczne w Bilansie po stronie Pasywéw jako
zobowigzania publiczno-prawne. W rachunku Zyskéw i Strat wykazywana jest tylko akcyza dotyczaca

towarodw, ktére zostaty nabyte i sprzedane przez XBS PRO-LOG S.A.

Z punktu widzenia rentownosci firmy — nalezy zaznaczy¢ - iz przychdd z tytutu akcyzy nie wptywa
na wartos¢ wyniku operacyjnego.

01.07.2020- 01.07.2019-
Za okres:
30.06.2021 30.06.2020
Amortyzacja 629 182,51 481 162,73 30,76%
Zysk (strata) ze sprzedaiy 4 627 706,50 4 565 979,01 1,35%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 4 696 542,36 3 837 133,33 22,40%

Zysk (strata) netto

3822 957,41

3089 825,85

Osiggnieta EBITDA w roku obrotowym 2020/2021 byta wyzsza o ok. 1.007 tys. ztotych w poréwnaniu

do roku poprzedniego, pomimo nizszych przychoddéw. W roku obrotowym 2019/2020 zostat utworzony

Rejonowym dla m.st. Warszawy, X1V Wydziat Gospodarczy KRS, nr KRS 0000408511, kapitat zaktadowy 1.000.000 ztotych ogtacony w
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odpis aktualizacyjny wartosci bilansowej aktywa w postaci ,AW PROJECT”, ktéry miat wptyw pozostate

koszty operacyjne i w rezultacie na wynik. Zysk ze sprzedazy pozostat na podobnym poziomie.

3. Pozostate informacje finansowe.

Na Spétce nie cigzg zadne zobowigzania podatkowe i nie byly prowadzone wobec niej zadne postepowania

sagdowe i egzekucyjne.
Spétka nie prowadzi dziatalnosci o charakterze sezonowym lub cyklicznym.

W roku obrotowym 2020/2021 Spdétka udzielita poreczenie dla spoétki XBS Logistics S.A. w kwocie
2.000.000,00 PLN.

Na dziern 30.06.2020 Spoétka posiadata gwarancje bankowe udzielone na zabezpieczenie umow najmu

magazyndw na kwote 258.669,00 EUR oraz limit kredytowy w rachunku biezgcym w kwocie 2.000.000,00
PLN.

Na dzien 30.06.2020 Spdétka posiadata zawarte umowy leasingu finansowego oraz operacyjnego srodkow
trwatych. Na dzien bilansowy wartosé¢ zobowigzan z tytutu leasingu wynosita 1.543.412,90 PLN. Umowy

leasingu sg zabezpieczone wekslami in blanco wystawionymi przez Spétke.

Spétka posiada obligacje nabyte od innej spdtki w grupie (XBS Logistics S.A.) o wartosci nominalnej

2.400.000 PLN z datg wykupu przypadajaca na 30 czerwca 2023 roku.

Spotka udzielita poiyczki spdtce XBS Logistics dnia 28 grudnia 2020 roku. Warto$¢ pozyczki na dzien

30.06.2021 wynosi 500.000,00 zfotych. Termin sptaty pozyczki przypada na 30 czerwca 2023 roku.

Spoétka zakoniczyta realizacje Programu Odkupu Akcji Wtasnych Spétki. 30 czerwca 2021 roku. W ramach

programu nie nabyto zadnej akcji.

) LY . M
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4. Komentarz Zarzadu na temat czynnikéw i zdarzen, ktére mialy wplyw na osiggniete wyniki

finansowe.

Czynniki wewnetrzne

W roku obrachunkowym 2020/2021 Spétka skoncentrowata swoje wysitki utrzymaniu wysokiej jakosci
dostarczanych ustug. Zarzad Spétki uznat, ze w niepewnym otoczeniu gospodarczym jest to istotny element

wyrdzniajacy Spotke. Systematycznie prowadzony pomiar kluczowych parametrow potwierdzit:
- zgodnos¢ przygotowywania dostaw na srednim poziomie 99,99%
- terminowos$é dostaw wyniosta srednio 99,06%

Osiggniecie powyzszych wynikéw wymagato jednak poniesienie wyiszych kosztéw niz ubieglym roku
sprawozdawczym. Spowodowane one byty dziataniami i wydatkami w obszarze BHP, zwigzanym z realizacja
wytycznych MZ i GIS dotyczgcych zapobieganiu rozprzestrzeniania sie wirusa COVID-19. Spotka kierowata
takze Pracownikéw na szkolenia zwigzane z wprowadzanymi w trakcie roku zmianami prawnymi majacymi
bezposredni wptyw na funkcjonowanie Spétki. Wybrane grupy Pracownikéw uczestniczyly w szkoleniach z
nastepujacych obszaréw: BREXIT, Centralny Rejestr Podmiotéw Akcyzowych, obowigzki JPK_V7M,
gospodarka oraz sprawozdawczos¢ zwigzana z odpadami — BDO, a takze w zakresie odpowiedzialnosci za

bezpieczenstwo systemow skiadowania zgodnie z normg PN-EN 15635:2010.

Poza podstawowg dziatalnoscig w zakresie ustug dedykowanych dla napojéw alkoholowych, Spétka przez
ostatnie lata rozwijata takie ustugi sktadu podatkowego dedykowanego dla olejéw przemystowych oraz
preparatow smarowych. Wprowadzone w trakcie minionego roku zmiany prawne w zakresie
odpowiedzialnosci za obowigzek podatkowy przy dostarczaniu towaréw do sktadu podatkowego,
wspomnianych grup towarowych, ograniczyly potencjalny wzrost ustug w tym obszarze. Z uwagi na
niekorzystne interpretacje prawne w tym zakresie, ustugi te beda utrzymywane oraz oferowane wytgcznie
wybranym podmiotom oraz w ograniczonym zakresie. Decyzja Zarzadu jest spowodowana zapewnieniem

bezpieczerstwa prawno-finansowego podstawowej dziatalnosci.

Czynniki zewnetrzne

W roku obrachunkowym 2020/2021 istotnym czynnikiem majgcym wptyw na prosperowanie Spotki miaty
czynniki bedgce poza jej kontrolg. Zarzad zidentyfikowat kluczowe obszary: dynamiczny wzrost kosztow
pracy oraz materiatéw eksploatacyjnych, ograniczenie podazy srodkéw przewozowych oraz znaczacy wzrost
ceny paliwa. W styczniu 2021 roku podniesiona zostata w Polsce ptaca minimalna. Wzrost o 7,7% miat
bezposrednie przetozenie na zwiekszenie sie kosztéw zwigzanych z zatrudnieniem Pracownikow Sp.éfki..

\(
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W tym samym czasie wprowadzony lockdown, skutkujgcy brakiem moiliwosci $wiadczenia ustug
przez sektor HORECA, miat bezposredni wplyw na funkcjonowanie czesci Klientow Spétki oraz posredni
na dziatalno$¢ operacyjng Spétki. Odpowiednia dywersyfikacja Klientow oraz swiadczonych im ustug nie

wptyneta jednak znaczgco na koricowy wynik finansowy.

Kolejne czynniki zewnetrzne, wymagajace przygotowania sie Spétki do zmian oraz poniesienia dodatkowych
naktadéw finansowych, byly zwigzane ze zmieniajgcym sie prawem. Do Marszatka Sejmu zostat zgtoszony
braniowy projekt oczekujgcy zmian w Ustawie o wychowaniu w trzeiwosci oraz przeciwdziataniu
alkoholizmowi, dotyczacy umozliwienia sktadania zaméwieri on-line napojéw alkoholowych wraz z jego
dostawg do konsumentéw indywidualnych. W potowie 2021 roku nastapita zmiana wzoru oraz formy

aplikacji znakdéw akcyzy dla wyrobdw winiarskich.

W ocenie Zarzadu, Spétka osiggneta zadowalajace wyniki finansowe w obliczu obiektywnie trudnych

warunkéw makroekonomicznych.

5. Sprawozdanie Zarzadu z podejmowanych dziatarn w obszarze rozwoju prowadzonej dziatalnosci.

Dla Spétki, rok obrachunkowy 2020/2021, byt okresem wyzwan dotyczacych utrzymania wysokiej jakosci
dostarczanych ustug. Wysitek organizacyjny zapewnit ciagtos¢ operacji i potwierdzit mozliwos¢ swiadczenia
wysokiej jakosci ustug dla Klientéw, pomimo niepewnego otoczenia. Zarzad zidentyfikowat potencjalne,
inne niz ekonomiczne, skutki pandemii. Jednym z kluczowych aspektow dotychczasowych sukcesow Spotki,
byta zmotywowana, wykwalifikowana i doswiadczona Grupa Pracownikow. Zarzad Spotki zdecydowat,
7e nie bedzie podejmowat w Spofce dziatari zmierzajacych do ograniczania liczby etatow lub wysokosci
wynagrodzen. Przeciwnie, czas ten wykorzystano na zatrudnienie dodatkowych specjalistéw, wzmacniajac
w ten sposéb Zespdt Pracowniczy. Pomimo trudnosci z dostepnoscia szkoleri oraz mozliwoscig organizacji
spotkari, Spétka przeszkolita zatrudnianych Agentdéw celnych z zakresie wptywu zmian prawnych
i dokumentacyjnych wynikajgcych z konsekwencji BREXIT- u. Przeprowadzona zostata takie akcja
informacyjna wsrdd Klientdw Spétki. Wainym obszarem dziatan byta rowniez kwestia bezpieczeristwa.
Spotka nie ograniczyta sie wytgcznie do prewencji zwigzanej z COVID 19. Dodatkowy nacisk potozono
na bezpieczenstwo fizyczne Pracownikéw oraz powierzonych do sktadowania towaréw. Wybrane osoby
przeszty szkolenie oraz uzyskaty certyfikat PRSES w zakresie odpowiedzialnosci za bezpieczeristwo

systeméw sktadowania zgodnie z norma PN-EN 15635:2010.

W ramach zaangazowania Pracownikdéw do tworzenia wizji i strategii Spotki na kolejne lata, zorganizowano

profesjonalng sesje facylitacji, podczas ktdrej zidentyfikowano obszary wymagajace usprawrien

XBS PRO-LOG Spétka Akcyjna z siedzibg w Pruszkowie, ul.3 Maja & , 05-800 Pruszkow, NIP:838-14-95-154, zarejestrowana w Sapqﬁ\e_ { /
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oraz potencjalne kierunki rozwoju Spétki. Dziatania w obszarze motywacji Pracownikéw pomogty utrzymaé

wiasciwe morale i zapobiegty utracie doswiadczonych Oséb.

Powyisze komunikaty systematycznie adresowane byty takie do Klientéw Spétki. Przekaz zwigzany byt
przede wszystkim z potwierdzeniem zapewnienia obstugi oraz gotowosci do jej ciggltego Swiadczenia

na najwyzszym mozliwym poziomie.

Utrzymano zaktadana jakos¢ ustug co zostato dodatkowo potwierdzone ponowng certyfikacjg w zakresie
IFS Logistics 2.2.

Czesc Klientow mocno odczuta skutki pandemii. Zwtaszcza tych, ktérych sprzedaz skierowana byta wytacznie
do sektora HORECA. Pomimo zahamowania dziatarn sprzedazowych Spotka pozyskata do obstugi kilka
nowych podmiotéw, ktére wypetnity powstatg luke. Wsréd z nich sg takie takie, ktérych produkty
skierowane sg do zamozniejszych oséb, a wiec mniej podatne na koniunkture rynkowa. W ocenie Zarzadu
ustugi dla alkoholi luksusowych oraz kolekcjonerskich mogg w przysztosci rozwija¢ sie w bardziej
dynamicznym tempie niz popularne grupy sprzedazowe. Istotne jest takze zaufanie, jakim darza Klienci

ustugi Spétki. Mozliwosé oferowania wymagajgcego serwisu ma takze istotny wymiar marketingowy.

BREXIT i jego skutki:

Podjete przez Zarzad dziatania, w zakresie przygotowania dodatkowej powierzchni oraz wysokosci
gwarancji celnej na potrzeby procedury skiadowania celnego, przyniosty zamierzony efekt. Powierzchnia
zostata zapetniona i korzysta z niej liczna grupa Klientéw. Obstuga procedur celnych odbywa sie bez
zaktécen. W ocenie Zarzadu w kolejnych miesigcach wystgpi koniecznoéé kolejnego zwiekszenia
powierzchni skiadu celnego oraz zabezpieczen. Zauwazamy, ze powraca tendencja posiadania przez
przedsiebiorstwa handlowe wiekszej liczby zapasow towarowych niz w ostatnich latach. Decyzje te maja

zwigzek z dezorganizacja przeptywow towarowych w skali globalne;j.

Ubezpieczenie dziatalnosci oraz zabezpieczenia ptatnosci:

Wzrost obrotéw oraz liczhy Kontrahentéw wymagat przekalkulowania dotychczasowych limitow
odpowiedzialnosci. Zmienity sie takze ryzyka, wymagania Klientéw oraz instytucji ubezpieczeniowych.
Zarzad podjat decyzje o znaczacym zwiekszeniu kwot posiadanych ubezpieczen, tak aby w najblizszym czasie
mac spetni¢ wymagania kolejnych duzych podmiotéw gospodarczych. Réwnolegle zbadano ryzyko braku
ptatnosci za wykonane ustugi wynikajace miedzy innymi ze zmieniajgcej sie sytuacji gospodarczej oraz
konsekwencji po wzmozonym okresie pandemii COVID-19. Spétka nadal korzysta z czotowej wywiadowni

gospodarczej zarébwno w zakresie monitoringu biezgcych ptatnosci, jak réwniez w ocenie wiarygodnosci

ptatniczej nowych oraz obecnych Klientéw.
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Zarzad Spétki konsekwentnie utrzymuje na wysokim poziomie Polityke dyscypliny finansowej dotyczacej
zobowigzan Spétki. Przyznany rating wiarygodnosci na poziomie 2A1 jest w ocenie Zarzadu zadowalajacym

rezultatem.

Sprzet magazynowy oraz infrastruktura IT:

Wozrost liczby obstugiwanych Klientéw oraz kompleksowos$¢ obstugi spowodowat podjecie szeregu dziatan
zwigzanych z automatyzacja oraz optymalizacja proceséw. Jednoczesnie obstuga podmiotow
o zroznicowanej formie organizacyjnej wymaga standaryzacji proceséw komunikacji, raportowania oraz
sktadania zlecen. Zainwestowano w analize przedwdrozeniowa rozwigzan z zakresu elektronicznego
sktadania zlecen przez Klientéw Spétki, systemu rozliczen oraz fakturowania. Implementacja jest planowana

w ciggu najblizszych miesiecy.

Zamierzony efekt przyniosty inwestycje w sprzet do zagospodarowaniem odpadami (folia, tektura).
Redukcja objetosci ma wptyw na zmniejszenie czestotliwosci ich odbioru, a takie na realizacje celow

srodowiskowych.

Jakosé, ciggtosé oraz doskonalenie proceséw operacyinych:

Trwajgca pandemia nie wplyneta negatywnie na obszar zwigzany z Systemami Zintegrowanego Zarzadzania
a tym samym na utrzymanie otrzymanych certyfikatow. Dzieki spetnieniu wymogéw poprzez wiasciwe
zarzgdzanie, rowniez w sytuacji kryzysowej, Spotka pozytywne przeszia ponowng certyfikacje IFS Logistics
2.2 podtrzymujac wysoki poziom spetnienia wymagarn, co daje gwarancje bezpieczenstwa w zakresie obstugi

powierzonych towaréw.

W ocenie Zarzadu potwierdzenie standardu obstugi oraz wiarygodnosci biznesowej jest kluczowym
elementem wyrodzniajgcym Spotke wsrad innych podmiotéw gospodarczych. Whpisuje sie takze w strategie

rozwoju oraz pozyskiwania nowych kontraktow.

Sygnaty pochodzgce od Klientéw, zwtaszcza w przypadku kwestii problematycznych podlegajg
natychmiastowej weryfikacji i reakcji na powstate negatywne sytuacje. Wazna jest niezwtoczna reakcja
i podjecie dziatan celem wyeliminowania ewentualnych zdarzen niekomfortowych. Bezposredni kontakt

z Klientem na kazdym szczeblu pozwala na uzyskanie biezacej oceny wspétpracy.

Zlecenie przez Spotke przeprowadzenia badania (ankiety) wsréd Klientéw, przez podmiot zewnetrzny,
ma na celu dalsze doskonalenie jakosci obstugi. Zarzad uznaje, ze pozyskana w ten sposéb informacja

zwrotna przyczyni sie do wytypowania obszaréw wymagajacych inwestycji.
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Inwestycje

Spotka poczynita szereg inwestycji majgcych na celu optymalizacje proceséw i zwiekszenie wydajnosci.
Poniesiono naktady na wyposazenie magazynu miedzy innymi w urzgdzenia wspomagajace gospodarke
kompresji odpadéw, zmiane wykorzystywanych wozkéw widtowych oraz baterii na najnowsza technologie.

Rozpoczeto proces wymiany srodkéw przewozowych, spetniajgcych wymagania normy EURO 6.

Systematycznie modernizowany oraz rozbudowywany jest system monitoringu oraz kontroli dostepu
do poszczegolnych obszarow. Koordynacja tych dziatan powigzana jest z utrzymaniem wysokiego standardu
ustug, zabezpieczeniu danych chronigcych Spétke przez ewentualnymi nieuzasadnionymi reklamacjami, jak

réwniez do obstugi towaréw o znacznej wartosci.

W zwigzku z zmianami w sposobie oznaczania wyrobdw winiarskich, Spotka zaplanowata przeprowadzenie
modernizacji posiadanych maszyn etykietujacych. Koniec prac oraz niezbednych inwestycji zaplanowany

zostat na poczatek nowego roku finansowego.

Zarzad Spétki zdecydowat takie o koniecznosci zmiany konfiguracji oraz nosnosci wykorzystywanych
regatéw magazynowych. Zwiekszone dostawy towardw, wykorzystujace kontenery morskie oraz kolejowe
odznaczajg sie zwiekszeniem wagi pojedynczych jednostek paletowych. Inwestycje zostaty zaplanowane na

kolejny rok finansowy.

Celem Zarzadu Spdtki jest systematyczne budowanie przewagi konkurencyjnej oraz identyfikowanie
potrzeb obecnych oraz przysztych Klientéw. Mozliwosé dostarczania swoim Klientom zaawansowanej,

kompleksowej i o wysokim poziomie jakosci obstugi jest traktowana priorytetowo.

Nowe kontrakty oraz dziatania wspierajgce sprzedaz

Spotka realizowata kontrakty na s$wiadczenie kompleksowych ustug logistycznych zawarte w latach
ubieglych. Spétka odpowiedziata na potrzeby obecnych Klientéw dotyczace nowych ustug

oraz zapotrzebowania na obstuge zwiekszonej masy towarowej. Zdecydowana wiekszo$¢ podmiotow
funkcjonujgca na rynku przyjeta strategie zachowawcza, co utrudniato pozyskanie nowych kontraktéw. Brak
mozliwosci organizacji spotkan, wizyt referencyjnych czy uczestnictwa w targach lub kongresach zmusit
Spotke do zmiany strategii marketingowe]. Zarzad osobiscie zaangazowat sie w budowe wizerunku Spétki

oraz promowanie jej oferty, zaréwno poprzez osobiste kontakty branzowe jak réwniez z social mediach.
Istotnym efektem dotychczasowych prac, jest zmiana postrzegania Spotki, wytacznie z podmiotu
logistycznego, na eksperta branzowego. Spotka, miedzy innymi, zostata zaproszona przez ambasade
brytyjska do uczestnictwa w kongresie zwigzanym z przedstawieniem wptywu zmian na obrot gospodarczy
zwigzany z BREXIT-em. Kongres byt skierowany do eksporteréw brytyjskich, co w ocenie Zarzqdu ;;wie”kszym »;/
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range wydarzenia. Spotka skorzystata takie z mozliwosci prezentacji oraz aktywnego uczestnictwa

w kongresie dedykowanym branzy Retail & FMCG.

Kolejna aktywnos¢ dotyczy zgtoszenia Spotki do jubileuszowego badania branzowego — Operator
Logistyczny Roku 2021 organizowanego juz od dwudziestu lat przez DGC. Z uwagi, ze nie jest to konkurs
tylko anonimowe ankietowanie Klientéw Spétki, w ocenie Zarzadu, otrzymany pod koniec 2021 roku raport,

bedzie istotnym elementem dalszego doskonalenia Spétki oraz potencjalnych kierunkéw jej rozwoju.

Zarzad Spétki zaobserwowat zmiany w zapotrzebowaniu na ustuge o wyiszym standardzie, zwigzang z
obstugg alkoholi luksusowych oraz kolekcjonerskich. Wymaga ona jednak znacznie wyiszych standardow
zwigzanych z parametrami sktadowania w zakresie temperatury oraz wilgotnosci. Obecnie s3
przygotowywane dane do analizy potrzeb zaréwno wsrdd potencjalnych Klientéw, jak réwniez po stronie
koniecznych inwestycji. Zapewnienie w najblizszej przysztosci, spetnienia wymagajacych warunkow
przechowywania alkoholi, moze by¢ elementem wspomagajacym zaréwno dziatania marketingowe, jak i

sprzedazowe.

Z uwagi na duig presje cenowa ze strony dominujgcych na rynku podmiotéw z branzy alkoholowej, Spétka
koncentrowata sie na pozyskaniu Klientéw o matym i $rednim udziale w rynku importu napojow

alkoholowych.

Zakonczone kontrakty

Spétka nie utracita zadnych istotnych kontraktéw.

Zatrudnienie

Spotka zatrudnia pracownikéw obstugi Klienta, pracownikéw agencji celnej, administracji magazynu,
pracownikéw Sredniego szczebla kierowniczego magazynu, spedytordow, pracownikéw magazynowych

oraz kierowcéw.

Pracownicy o podstawowych kwalifikacjach przy co-packingu sa rekrutowani przez firmy zewnetrzne,

a takze sg zatrudniani przez Spétke na podstawie uméw cywilno-prawnych.
Zatrudnienie wynosito 71 oséb na dzieni 30.06.2021.

Cztonkowie Zarzadu petnia swojg funkcje na podstawie powotania.
V4
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6. Jednostki wchodzace w skiad grupy kapitatowe;j.

Na dziert 30.06.2021 Spétka wchodzita w sktad grupy kapitatowej w rozumieniu obowiazujgcych Spotke
przepiséw o rachunkowosci. Spdtka XBS Logistics S.A. z stanowita jednostke dominujgca posiadajac 89,12%

udziatéw.

7. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Spétka jest na nie

narazona.
7.1 Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Spétka prowadzi dziatalnosé

Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarcza w Polsce

Sytuacja gospodarcza w Polsce ma znaczacy wplyw na wyniki finansowe osiggane przez Spotke. Ewentualne
obnizenie tempa wzrostu produktu krajowego brutto, naktadéw inwestycyjnych oraz innych wskaznikéw
o analogicznym charakterze moze w istotny sposéb wplynaé na sytuacje Spétki. W przypadku pogorszenia
si¢ koniunktury gospodarczej w Polsce ze wzgledu na czynniki zarbwno wewnetrzne, jak réwniez
zewnetrzne, moze nastapic¢ pogorszenie wynikéw i sytuacji finansowej Spétki. Celem ograniczenia tego
ryzyka Zarzad na biezaco monitoruje sytuacje gospodarcza w Polsce z odpowiednim wyprzedzeniem

dostosowujac strategie Spoétki do wystepujgcych zmian.

Ryzyko zwigzane z polityka gospodarcza w Polsce

Na realizacje zatozonych przez Spétke celéw strategicznych wplyw majg miedzy innymi czynniki
makroekonomiczne, ktére sg niezalezne od dziatan Spoétki. Do czynnikéw tych zaliczyé mozna: polityke
rzadu; decyzje podejmowane przez Narodowy Bank Polski oraz Rade Polityki Pienieznej, wptywajace
na podaz pienigdza, wysokosci stép procentowych i kurséw walutowych; podatki; wysokosé PKB; poziom
inflacji; wielkos¢ deficytu budzetowego i zadtuzenia zagranicznego; stope bezrobocia, strukture dochodéw
ludnosci itd. Niekorzystne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym moga w istotny sposéb niekorzystnie
wplynac na dziatalnos¢ i wyniki ekonomiczne osiggane przez Spotke. Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad
na biezgco monitoruje zmiany w opisanym wyzej obszarze, z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowujac

strategie Spotki do wystepujacych zmian.

Ryzyko zwigzane z zagrozeniem epidemicznym

Spotka w aktywny sposéb reaguje na wyzwania i zagrozenia wynikajace z zagrozen zwigzanych z pandemia

SARS-CoV-2 podazajac za wytycznymi Ministerstwa Zdrowia oraz Gtdwnego Inspektoratu Sanitarrego.

N/ /|
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Zarzad Spotki oszacowat ryzyko wptywu zagrozenia epidemia koronawirusa na ciggtosé dziatania Spotki,
a tym samym na ciagtos¢ obstugi Klientow. Organizacja pracy firmy zwigzana z zarzadzaniem zasobami
ludzkimi polega na ograniczeniu kontaktéw pomiedzy jednostkami biznesowymi oraz zespofami,
zastosowaniu pracy zdalnej, zapewnieniu srodkéw ochrony osobistej na stanowisku pracy. Wdrozone

zostaly dodatkowe elementy wzmacniajgce BHP.

Dziatania prewencyjne majg zapewni¢ pracownikom maksimum poczucia bezpieczenstwa oraz komfort
pracy. Wprowadzone zostaty wewnetrzne procedury, ktére maja zastosowanie i sg egzekwowane przez caty

okres zagroienia epidemicznego ogloszonego przez Rzad RP.
Na biezgco monitorowana jest aktualna sytuacja w kraju i rejonie zwigzana z zagrozeniem epidemicznym.

Ryzyko wystapienia innych nieprzewidywalnych zdarzen

W  przypadku zajscia nieprzewidywalnych zdarzen, takich jak np. wojny, ataki terrorystyczne
lub nadzwyczajne dziatanie sit przyrody, moze dojs$¢ do niekorzystnych zmian w koniunkturze gospodarczej,
co moze negatywnie wplynaé na dziatalnosé Spotki. Zarzad na biezgco monitoruje wystepujgce czynniki
ryzyka dla nieprzerwanej i niezaktoconej dziatalnosci Spotki, starajac sie z odpowiednim wyprzedzeniem

reagowac na dostrzegane czynniki ryzyka.

Ryzyko zmian przepiséw prawnych lub ich interpretacji

Biorgc pod uwage, ie specyfikg polskiego systemu prawnego jest znaczna i trudna do przewidzenia
zmiennos¢, a takze czesto niska jakos$¢ prac legislacyjnych, istotnym ryzykiem dla dynamiki i rozwoju
dziatalnosci Spotki moga byé zmiany przepiséw lub ich interpretacji, w szczegdlnosci: w zakresie prawa
handlowego, podatkowego oraz zwigzanego z rynkami finansowymi. Skutkiem wyZej wymienionych,
niekorzystnych zmian moze by¢ ograniczenie dynamiki dziatan oraz pogorszenie sie kondycji finansowej
Spotki, a tym samym spadek wartosci aktywdw Spétki. Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad na biezaco
monitoruje zmiany kluczowych przepiséw prawnych i sposobu ich interpretacji, starajac sie z odpowiednim

wyprzedzeniem dostosowywac strategie Spétki do wystepujacych zmian.

Ryzyko niekorzystnych zmian przepiséw podatkowych

Niestabilnos¢ i nieprzejrzystos¢ polskiego systemu podatkowego, spowodowana zmianami przepisow
i niespojnymi interpretacjami prawa podatkowego, stosunkowo nowe przepisy regulujace zasady
opodatkowania, wysoki stopier sformalizowania regulacji podatkowych oraz rygorystyczne przepisy
sankcyjne, moga powodowaé niepewnos¢ w zakresie ostatecznych efektéw podatkowych podejmowanych
przez Zarzad decyzji biznesowych. Dodatkowo istnieje ryzyko zmian przepiséw podatkowych, ktére moga
spowodowac wzrost efektywnych obcigzen fiskalnych i w rezultacie wpltyngé na pogorszenie wynikéw

finansowych Spétki. Zarzad na biezagco monitoruje zmiany kluczowych z punktu widzenia Spéfgf przepiséw /
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podatkowych i sposobu ich interpretacji, starajgc sie z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywac

strategie Spotki do wystepujacych zmian.

Ryzyko konkurenciji

Branza TSL (transport-spedycja-logistyka) charakteryzuje sie wysokim stopniem konkurencji. Jest tez silnie
uzalezniona od ogdlnej koniunktury gospodarczej w kraju. Spétka dziata na rynku stosunkowo mtodym
(powstatym w okresie transformacji ustrojowej Polski, tj. po roku 1989), ktéry cechuje sie aktywna
dynamika relacji pomiedzy podmiotami konkurencyjnymi. Zarzad stara sie ograniczac ryzyko konkurencji
poprzez konsekwentny rozwdj innowacyjnych systemoéw obstugi Klientéw (m.in. informatyczne systemy
obstugi magazynowanych towaréw) dajacych Spétce przewage zaréwno technologiczna, jak i jakosciowa
nad konkurencjg. Dodatkowo Zarzad stale podejmuje decyzje i dziatania majgce na celu nadanie oferowanej

przez Spotke grupie ustug statusu wysokiej specjalizacji rynkowe;.

7.2 Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spotki

Ryzyko uzaleznienia od kluczowych Klientéw

Na dziern 30.06.2021 ptynnos¢ i skala osigganych obrotéw Spétki w dalszym ciggu jest uzalezniona
od kluczowego Klienta. Niemniej jednak udziat kluczowego Klienta w obrotach firmy systematycznie maleje

w zwigzku z implementacjg nowych umoéw.

Ryzyko rozwigzania albo braku przediuzenia uméw handlowych z Klientami

Istnieje ryzyko, ze umowy handlowe zawarte przez Spétke z jego Klientami moga zostaé wypowiedziane
lub nie zostac przedtuzone na wczesniej wynegocjowanych warunkach z przyczyn niezaleznych od Spotki.
W takim przypadku Spdtka musiataby ponies¢ dodatkowe koszty zwigzane z poszukiwaniem kolejnych
ustugobiorcéw, co mogtoby niekorzystnie odbi¢ sie na wskainikach finansowych i tymczasowo zmniejszy¢

wysoko$é przychoddw Spotki.

Ryzvko zwigzane z nadpodaia powierzchni magazynowych oraz spadkiem cen wynajmu

Jedng z ustug wchodzacych w sktad szeroko pojetej dziatalnosci Spétki w branzy TSL jest wynajem
powierzchni w magazynie dystrybucyjnym Spotki. Istnieje ryzyko, ze stopien wykorzystania tej powierzchni
(popyt na powierzchnie) bedzie niedostateczny lub ceny wynajmu za metr znaczaco spadna. Sytuacje takie
moga mie¢ miejsce szczegdlnie w przypadku ostabienia ogolnej koniunktury gospodarczej lub w przypadku

powstania konkurencyjnych obiektéw w okolicy. Moze to mie¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowa

7 /
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Spoétki. Zarzad na biezgco monitoruje lokalny rynek ustug pokrewnych w celu minimalizacji skutkéw

zaistnienia ww. zagrozen.

Ryzyko wzrostu kosztéw operacyjnych

Spétka, podobnie jak wiekszos¢ innych podmiotow narazona jest na wzrost kosztow operacyjnych. Wzrost
kosztéw takich jak: wynagrodzenia, ustugi obce, zuzycie materiatéw i energii moze wptyngé na zmniejszenie

zyskow. W wyniku zaistnienia takich czynnikow spadtaby rentownos¢ prowadzonej dziatalnosci.

Aby unikna¢ negatywnych mozliwych skutkéw ryzyka Zarzad zaplanowat podjecie dziatart majacych na celu
automatyzacje, mechanizacje proceséw zardwno w obszarze administracji, magazynowania czy sprzedazy
ustug. Objecie automatyzacjg powyiszych obszaréw generuje szanse i pozwala na dotarcie do nowych grup
docelowych lub powiekszenie zadowolenia Klientow dotychczasowych poprzez wprowadzenie na wyiszy

poziom integracji systemowych, rozliczen badz wymiany dokumentéw.

Mechanizacja poprzez zakup urzadzen daje szanse na automatyzacji pracy fizycznej i tym samym odciazenie
pracownikéw, co w efekcie powinno by¢ korzyscig dla kaidej ze stron. Rowniez dla Klientéw np.

Zmniejszenie czasu oczekiwania na zakonczenie procesow.

Catos¢ dziatan odnoszacych sie do ryzyk i szans zostata oceniona jako skuteczna i zapisana jest w arkuszu

analiza ryzyka i szans.

Ryzvko awarii systemdéw informatycznych

Dziatalnos¢ Spotki w zakresie gospodarki magazynowe;j i spedycji koordynowana jest przez zaawansowane
systemy informatyczne, ktére w znacznym stopniu usprawniajg proces zarzadzania oraz $ledzenia
przechowywanego towaru. Ewentualna awaria powyiszych systemow skutkujgca czasowym zaprzestaniem
funkcjonowania systemu zarzadzania towarem mogtaby w znacznym stopniu negatywnie wptynac
na terminowos¢ zawartych zlecert oraz ptynnosc ich realizacji, a w zwigzku z tym, mogtaby w efekcie
zredukowac osiggane przez Spétke przychody. W celu wyeliminowania powyiszego ryzyka Zarzad korzysta
z rozwigzan informatycznych renomowanych dostawcéw oraz na biezgco koordynuje i monitoruje

niezawodnos¢ systemdw informatycznych we wspédtpracy z ich twércami.

Ryzyko wystapienia wypadkdéw przy pracy

Dziatalno$¢ Spotki obarczona jest pewnym ryzykiem wystgpienia wypadkdw przy pracy. Celem zapewnienia
prawidtowej obstugi dziatalnosci magazynu Spétki personel odpowiedzialny za obstuge sktadow
i magazynéw posiada wymagane charakterem wykonywanych czynnosci kwalifikacje zawodowe
i doswiadczenie, a bezpieczenistwo pracy w petni odpowiada wysokim standardom wynikajgcym
z przepisow BHP. W zwigzku z powyiszym ryzyko wystapienia pracownikéw z roszczeniami Vi

i

cywilnoprawnymi wobec Spétki w przypadku zaistnienia wypadku przy pracy jest zredukowane, \—//
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7.3 Czynniki ryzyka zwigzane z rynkiem kapitatowym

Ryzvko zwigzane z zawieszeniem obrotu akcjami

Zgodnie z §11 ust. la Regulaminu ASO Organizator Alternatywnego Systemu zawieszajac obrot
instrumentami finansowymi moze okresli¢ termin, do ktorego zawieszenie obrotu obowigzuje. Termin ten
moze ulec przedtuzeniu, odpowiednio, na wniosek emitenta lub jezeli w ocenie Organizatora
Alternatywnego Systemu zachodzg uzasadnione obawy, ze w dniu uptywu tego terminu beda zachodzity

przestanki, o ktérych mowa powyzej.

Na podstawie §11 ust. 3 Regulaminu ASO Organizator Alternatywnego Systemu zawiesza obrét
instrumentami finansowymi niezwtocznie po uzyskaniu informacji o zawieszeniu obrotu danymi
instrumentami na rynku regulowanym lub w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez
BondSpot S.A., jezeli takie zawieszenie jest zwigzane z podejrzeniem wykorzystywania informacji poufnej,
bezprawnego ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na rynku lub z podejrzeniem naruszenia
obowigzku publikacji informacji poufnej o emitencie lub instrumencie finansowym z naruszeniem art. 7 i
art. 17 Rozporzadzenia MAR, chyba ze takie zawieszenie mogloby spowodowac powaing szkode dla

intereséw inwestoréw lub prawidtowego funkcjonowania rynku.

W przypadkach okreslonych przepisami prawa Organizator Alternatywnego Systemu zawiesza obrot
instrumentami finansowymi na okres wynikajacy z tych przepisow lub okreslony w decyzji wiasciwego

organu.

Na podstawie & 9 Regulaminu ASO, z =zastrzezeniem wytaczen przewidzianych na podstawie
przedmiotowego paragrafu, warunkiem notowania instrumentow finansowych w alternatywnym systemie
obrotu jest istnienie waznego zobowigzania Animatora Rynku, ktéry w umowie o animowanie zobowigzat
sie do wypetniania w stosunku do tych instrumentéw wymogéw animowania w zakresie obecnosci w
arkuszu zlecen, minimalnej wartosci zlecen i maksymalnego spreadu, jak réwniez dodatkowych warunkow
animowania - okreslonych w Zatgczniku Nr 6b do Regulaminu ASQO. Ponadto Organizator ASO moze
postanowi¢ o notowaniu instrumentéw finansowych w alternatywnym systemie obrotu bez koniecznosci
spetnienia warunku, o ktérym mowa powyiej, w szczegdlnosci z uwagi na charakter tych instrumentéw
finansowych, ich notowanie na rynku regulowanym albo na rynku lub w alternatywnym systemie obrotu
innym niz prowadzony przez Organizatora ASO. Jednoczesnie w takim przypadku, Organizator ASO moze
wezwac Emitenta do spetnienia warunku, o ktérym mowa powyzej, w terminie 30 dni od tego wezwania,
jezeli uzna to za konieczne dla poprawy piynnosci obrotu instrumentami finansowymi Emitenta. W

przypadku rozwiazania lub wygasniecia umowy z Animatorem Rynku, a takze w przypadku.zawieszenia

A ~\
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prawa do wykonywania zadari Animatora Rynku w alternatywnym systemie, instrumenty finansowe
Emitenta notowane s3 w systemie notowan jednolitych z dwukrotnym okreslaniem kursu jednolitego -
poczawszy od trzeciego dnia obrotu po dniu rozwigzania lub wygasniecia wtasciwej umowy - o ile
Organizator ASO nie postanowi o zawieszeniu obrotu tymi instrumentami lub ich notowaniu w systemie
notowan jednolitych z jednokrotnym okreslaniem kursu jednolitego. W przypadku zawarcia nowej umowy
z Animatorem Rynku, Organizator ASO moze postanowié o notowaniu instrumentéw finansowych Emitenta
w systemie notowan ciggtych lub w systemie notowan jednolitych z dwukrotnym okreslaniem kursu
jednolitego, jednak nie wczesniej niz od dnia wejscia w zycie nowej umowy z Animatorem Rynku. Ponadto
akcje zakwalifikowane do segmentu NewConnect Alert notowane sg w systemie notowan jednolitych z
dwukrotnym okreslaniem kursu jednolitego - poczawszy od trzeciego dnia obrotu po dniu podania do
wiadomosci uczestnikéw obrotu informacji o dokonanej kwalifikacji - o ile Organizator ASO nie postanowi
o zawieszeniu obrotu tymi instrumentami lub ich notowaniu w systemie notowan jednolitych z
jednokrotnym okreslaniem kursu jednolitego. Akcje, ktére przestaly by¢ kwalifikowane do segmentu
NewConnect Alert, notowane sa w systemie notowan ciaggtych - poczawszy od trzeciego dnia obrotu po dniu
podania do wiadomosci uczestnikéw obrotu informacji o zaprzestaniu ich kwalifikowania do tego segmentu
- 0 ile Organizator ASO nie postanowi o ich notowaniu w systemie notowan jednolitych z dwukrotnym lub

jednokrotnym okreslaniem kursu jednolitego.
Zgodnie z art. 78 ust. 2-3 oraz ust. 3a-3b ustawy o obrocie instrumentami finansowymi:

a) w przypadku gdy wymaga tego bezpieczenstwo obrotu w alternatywnym systemie obrotu lub jest
zagrozony interes inwestorow Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu na zadanie Komisji
Nadzoru Finansowego wstrzymuje wprowadzenie instrumentéw finansowych do obrotu w tym
alternatywnym systemie obrotu lub wstrzymuje rozpoczecie obrotu wskazanymi instrumentami

finansowymi na okres nie dtuzszy niz 10 dni,

b) w przypadku gdy obrét okreslonymi instrumentami finansowymi jest dokonywany w
okolicznosciach  wskazujgcych na  mozliwoéé zagrozenia prawidtowego funkcjonowania
alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczeristwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym
systemie obrotu, lub naruszenia intereséw inwestorow, Komisja Nadzoru Finansowego moze
zazadac od firmy inwestycyjnej organizujacej alternatywny system obrotu zawieszenia obrotu tymi
instrumentami finansowymi. W zadaniu, o ktérym mowa powyzej, Komisja Nadzoru Finansowego
mozie wskaza¢ termin, do ktdérego zawieszenie obrotu obowigzuje. Termin ten moze ulec
przediuzeniu, jezeli zachodza uzasadnione obawy, ze w dniu jego uptywu bedag zachodzity
przestanki stanowigce podstawe zawieszenia. Komisja Nadzoru Finansowego uchyla decyzje
zawierajacg zadanie, w przypadku gdy po jej wydaniu stwierdza, ze nie zacho_dzq przestanki
zagrozenia prawidtowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczerstwa
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obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia interesow

inwestorow.

Komisja Nadzoru Finansowego podaje niezwtocznie do publicznej wiadomosci informacje o wystgpieniu z

takim zadaniem do Organizatora Alternatywnego Systemu Obrotu.

Ponadto, zgodnie z § 17b ust. 1-3 Regulaminu ASO, w przypadku gdy pomimo uptywu okresu wskazanego
w § 18 ust. 3 Regulaminu ASO w ocenie Organizatora ASO zachodzi konieczno$¢ dalszego wspoétdziatania
emitenta przy wykonywaniu obowigzkéw informacyjnych z podmiotem uprawnionym do wykonywania
zadan Autoryzowanego Doradcy, Organizator ASO moze zobowigzaé¢ emitenta do zawarcia umowy
dotyczacej wspdtdziatania z emitentem w zakresie wypetniania przez emitenta obowigzkéw informacyjnych
okreslonych w Regulaminie ASO oraz monitorowania prawidtowosci wypetniania przez emitentow tych
obowigzkéw oraz biezacego doradzania emitentowi w zakresie dotyczacym funkcjonowania jego
instrumentéw finansowych w ASO. W przypadku niepodpisania przez emitenta umowy z Autoryzowanym
Doradcg w terminie 30 dni, lub w przypadku wypowiedzenia lub wygasniecia tej umowy w terminie 30 dni
od daty wypowiedzenia lub wygasniecia (z zastrzezeniem iz okres jej obowiazywania powinien byc
przedtuzony o okres, w ktérym emitent nie posiadat prawnie wigzacej umowy z Autoryzowanym Doradcg,
do ktérej zawarcia zobowigzany byt na podstawie decyzji Organizatora ASO), Organizator ASO moze
zawiesi¢ obrot instrumentami finansowymi tego emitenta na okres do 3 miesiecy. Jezeli przed uptywem
okresu zawieszenia nie zostanie zawarta i nie wejdzie w zycie odpowiednia umowa z Autoryzowanym
Doradcg, Organizator Alternatywnego Systemu moze wykluczy¢ instrumenty finansowe tego emitenta z

obrotu w ASO.

Wymienione powyzej przypadki zawieszenia notowan Akcji w Alternatywnym Systemie Obrotu mogg

skutkowac dla Akcjonariuszy utrudnieniami w sprzedazy akcji.

Ryzvko zwigzane z wykluczeniem akcji z obrotu na rynku NewConnect

Zgodnie z § 12 Regulaminu NewConnect Organizator ASO moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z obrotu:

e nawniosek Emitenta, z zastrzezeniem mozliwosci uzaleznienia decyzji w tym zakresie od spetnienia

przez Emitenta dodatkowych warunkoéw,
e jezeliuzna, ze wymaga tego bezpieczeristwo obrotu lub interes jego uczestnikow,
e jezeli Emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujace w alternatywnym systemie,
e wskutek otwarcia likwidacji Emitenta,

e wskutek podjecia decyzji o potaczeniu Emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub

przeksztatceniu, przy czym wykluczenie instrumentéw finansowych z obrotu mloze nastapic
A
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odpowiednio nie wcze$niej niz z dniem potaczenia, dniem podziatu (wydzielenia) albo z dniem

przeksztatcenia.

Organizator Alternatywnego Systemu wyklucza instrumenty finansowe z obrotu w Alternatywnym

Systemie:

e w przypadkach okreslonych przepisami prawa,

e jezeli zbywalnosc¢ tych instrumentow stata sie ograniczona,

e w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentow,

e po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o ogloszeniu upadtosci

emitenta albo postanowienia o oddaleniu przez sad wniosku o ogtoszenie upadtosci z powodu

braku $rodkéw w majatku emitenta na zaspokojenie kosztéw postepowania lub z powodu tego, ze

majatek emitenta wystarcza jedynie na zaspokojenie tych kosztéw. Zgodnie z § 12 ust. 2a

Regulaminu ASO Organizator moze odstapi¢ od wykluczenia instrumentéw finansowych z obrotu

jezeli przed uptywem terminu wskazanego w tym przepisie sad wyda postanowienie:

e}

o otwarciu wobec Emitenta przyspieszonego postepowania uktadowego, postepowania

uktadowego lub postepowania sanacyjnego, lub
w przedmiocie zatwierdzenia uktadu w postepowaniu restrukturyzacyjnym, lub
o zatwierdzeniu uktadu w postepowaniu upadtosciowym.

Ponadto zgodnie z § 12 ust. 2b Regulaminu ASO Organizator wyklucza instrumenty
finansowe z obrotu po uptywie 1 miesigca od dnia uprawomocnienia sie postanowienia

sagdu w przedmiocie:

odmowy zatwierdzenia przez sad uktadu w przyspieszonym postepowaniu uktadowym,

postepowaniu uktadowym lub postepowaniu sanacyjnym, lub

umorzenia przez sad przyspieszonego postepowania uktadowego, postepowania

uktadowego, postepowania sanacyjnego lub postepowania restrukturyzacyjnego, lub

uchylenia przez sad lub wygasniecia z mocy prawa uktadu przyjetego w postepowaniu

restrukturyzacyjnym lub postepowaniu upadtosciowym.

Przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu Organizator Alternatywnego

Systemu moze zawiesi¢ obrét tymi instrumentami finansowymi.

Zgodnie z § 12 ust. 4 Regulaminu ASO Organizator wyklucza z obrotu instrumenty finansowe niezwtocznie

po uzyskaniu informacji o wykluczeniu z obrotu danych instrumentéw na rynku regulowanym lub w
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alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez BondSpot S.A., jezeli takie wykluczenie jest zwigzane
z podejrzeniem wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji poufnej,
manipulacji na rynku lub z podejrzeniem naruszenia obowigzku publikacji informacji poufnej o emitencie
lub instrumencie finansowym z naruszeniem art. 7 i art. 17 Rozporzadzenia MAR, chyba ze takie wykluczenie
z obrotu mogtoby spowodowaé powaing szkode dla intereséw inwestoréw lub prawidtowego

funkcjonowania rynku.

Ponadto zgodnie z art. 78 ust. 4 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, w przypadku gdy obrét
danym instrumentem finansowym zagraza w sposéb istotny prawidlowemu funkcjonowaniu
alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczernstwu obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie
obrotu, lub powoduje naruszenie intereséw inwestorow Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu na
zgdanie Komisji Nadzoru Finansowego wyklucza z obrotu wskazane przez Komisje Nadzoru Finansowego
instrumenty finansowe. Komisja Nadzoru Finansowego podaje niezwtocznie do publicznej wiadomosci

informacje o wystapieniu z takim zadaniem do Organizatora Alternatywnego Systemu Obrotu.

Wymienione powyzej przypadki wykluczenia akcji z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu moga

skutkowac dla Akcjonariuszy utrudnieniami w sprzedazy akcji.

Ryzvko zwigzane z mozliwoscig natozenia kary upomnienia lub kary pienieznej

Na podstawie § 17c Regulaminu ASO w przypadku nie przestrzegania przez Emitenta zasad lub przepisow
obowigzujgcych w alternatywnym systemie obrotu, badz w przypadku nie wykonywania, lub nienalezytego
wykonania obowigzkéw okres$lonych w Rozdziale V Regulaminu NewConnect, Organizator ASO moze, w

zaleznosci od stopnia i zakresu powstatego naruszenia lub uchybienia:
a) upomnieé¢ Emitenta,
b) natozy¢ na Emitenta kare pieniezng w wysokosci do 50.000,00 zt.

Organizator ASO, podejmujac decyzje o natozeniu kary upomnienia lub kary pienieznej moze wyznaczy¢
Emitentowi termin na zaniechanie dotychczasowych naruszen lub podjecie dziatan majacych na celu
zapobiezenie takim naruszeniom w przysztosci, w szczegdlnosci moze zobowigza¢ Emitenta do
opublikowania okreslonych dokumentdw lub informacji w trybie i na warunkach obowigzujacych w

alternatywnym systemie obrotu.

W przypadku gdy Emitent nie wykonuje natozonej na niego kary lub pomimo jej natozenia nadal nie
przestrzega zasad lub przepiséw obowigzujacych w alternatywnym systemie obrotu, badz nie wykonuje lub
nienalezycie wykonuje obowiazki okreslone w niniejszym rozdziale, lub tez nie kaonuje obowiazkéw

natozonych na niego na podstawie §17c ust. 2 Regulaminu ASO, Organizator A’Iternawwnegﬂ Svstemu moze il
.f
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natozy¢ na Emitenta kare pieniezna, przy czym kara ta tacznie z karg pieniezng natozong na podstawie §17c

ust, 1 pkt 2) Regulaminu ASO nie moze przekracza¢ 50.000,00 zi.

W przypadku natozenia kary pienieinej na podstawie §17c ust. 3 Regulaminu ASO, postanowienia §17c ust.

2 Regulaminu ASO stosuje sie odpowiednio.

Zgodnie z §17c ust. 10 Regulaminu ASO Emitent jest zobowigzany wptaci¢ pienigdze z tytutu natozonej kary
pienieznej na konto wybranej przez siebie organizacji pozytku publicznego w terminie 10 dni roboczych
od dnia, od ktérego decyzja o jej natozeniu podlega wykonaniu. Kopie dowodu wptaty kwoty, o ktérej mowa
w zdaniu pierwszym, Emitent zobowigzany jest niezwtocznie przekaza¢ Organizatorowi Alternatywnego

Systemu.

Ryzvko dotyczace mozliwosci natoZzenia na Emitenta kar administracyjnych przez KNF za niewykonywanie

obowiazkéw wynikajacych z przepiséw prawa

Emitent, jako spétka publiczna w rozumieniu Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi podlega
obowigzkom wynikajagcym z Rozporzadzenia MAR, Ustawy o ofercie publicznej i Ustawy o obrocie. Komisja
Nadzoru Finansowego uprawniona jest do natozenia na Emitenta kar administracyjnych za niewykonywanie
lub niewtasciwe wykonanie obowigzkéw wynikajacych z przepisow prawa, a w szczegdlnosci obowigzkéw

wynikajgcych z powyzszych regulacji.

Na podstawie art. 10 ust. 5 Ustawy o ofercie publicznej, Emitent jest zobowigzany w terminie 14 dni

od dnia:
a. przydziatu papierow wartosciowych bedacych przedmiotem oferty publicznej,
b. wprowadzenia do alternatywnego systemu obrotu papieréw wartosciowych,

do przekazania zawiadomienia do Komisji o wprowadzeniu papieréw warto$ciowych celem dokonania
wpisu do ewidencji, o ktérej mowa w art. 10 ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej. W przypadku, gdy Emitent
nie wykonuje albo wykonuje nienalezycie wskazany powyzej obowigzek, Komisja Nadzoru Finansowego

moze na podstawie art. 96 ust. 13 Ustawy o Ofercie Publicznej natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 100.000

zt.

Zgodnie art. 96 Ustawy o Ofercie, w przypadku, gdy Emitent nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje

obowiazki wynikajace z Ustawy o Ofercie oraz z Rozporzadzenia MAR, Komisja Nadzoru Finansowego moze
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podja¢ decyzje o wykluczeniu akcji z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu, albo natozy¢ kare pienigzng

(w zaleznosci od typu i wagi naruszenia):

e w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1-6, art. oraz art. 96 ust. 1c. Ustawy o Ofercie - do 1.000.000

zt:
e w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1b. Ustawy o Ofercie - do 5.000.000 zi;

e w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1e. Ustawy o Ofercie - do 5.000.000 zt albo kwoty stanowigcej
5% catkowitego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok
obrotowy, jezeli przekracza on ww. kwote, a w przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci
osiggnietej lub straty uniknietej przez Emitenta w wyniku naruszenia obowigzkéw, Komisja moze

natozy¢ kare pieniezng do wysokosci dwukrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej straty

albo zastosowaé wykluczenie z obrotu oraz kare pienieing tacznie. W decyzji o wykluczeniu papieréw
wartosciowych z obrotu Komisja okresla termin, nie krétszy niz 14 dni, po uptywie ktdrego nastepuje

wycofanie papierow wartosciowych z obrotu.

Ponadto za niewywigzanie sie z obowigzkow w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1i. Ustawy o Ofercie, tj.
za naruszenie przepisu dotyczacego obowigzku niezwitocznego przekazania informacji poufnej do
wiadomosci publicznej na podstawie art. 17 ust. 1 Rozporzadzenia MAR, lub naruszenia trybu i warunkéw
opdinienia na witasng odpowiedzialnos¢ publikacji informacji poufnej okreslonych w art. 17 ust. 4-8
Rozporzadzenia MAR, KNF moze natozy¢ na danego Emitenta kare pieniezng w wysokosci do 10.346.000 zt
lub kwoty stanowigcej 2% catkowitego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu
finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza on ww. kwote, a w przypadku gdy jest mozliwe ustalenie
kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknietej przez Emitenta w wyniku naruszenia tych obowigzkow - kare

pieniezna do wysokosci trzykrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej straty.

Przy wymierzaniu kary za naruszenia, Komisja bierze w szczegélnosci pod uwage:

. wage naruszenia oraz czas jego trwania;

. przyczyny naruszenia;

. sytuacje finansowg podmiotu, na ktéry naktadana jest kara;

. skale korzysci uzyskanych lub strat uniknietych przez podmiot, ktdry dopuscit sie naruszenia, lub

podmiot, w ktérego imieniu lub interesie dziatat podmiot, ktéry dopuscit sie naruszenia, o ile moina
1

te skale ustali¢;
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. straty poniesione przez osoby trzecie w zwigzku z naruszeniem, o ile mozna te straty ustali¢;

. gotowo$¢ podmiotu dopuszczajgcego sie naruszenia do wspotpracy z Komisjg podczas wyjasniania

okolicznosci tego naruszenia;

. uprzednie naruszenia przepisdw niniejszej ustawy, a takie bezposrednio stosowanych aktéw prawa
Unii Europejskiej, regulujgcych funkcjonowanie rynku kapitatowego, popetnione przez podmiot, na

ktory jest naktadana kara.

Zgodnie z art. 176 ust. 1 Ustawy o Obrocie w przypadku gdy Emitent nie wykonuje lub nienalezycie
wykonuje obowiazki, o ktérych mowa w art. 18 ust. 1-6 Rozporzadzenia MAR, KNF moze, w drodze decyzji,
natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 4.145.600 zt lub do kwoty stanowigcej réwnowartos¢ 2% catkowitego
rocznego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli
przekracza ona 4.145.600 zt. W przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiagnietej lub straty
uniknietej przez Emitenta w wyniku naruszer, o ktérych mowa w art. 176 ust. 1 Ustawy o Obrocie
przytoczonym powyiej, zamiast kary, o ktdrej mowa w art. 176 ust. 1 Ustawy o Obrocie, KNF moze natozy¢

kare pieniezna do wysokosci trzykrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub uniknigtej straty.

W przypadku stwierdzenia naruszenia przepiséw Rozporzadzenia MAR w zakresie wskazanym powyzej (art.
18 ust. 1-6 Rozporzadzenia MAR) KNF moie nakaza¢ Emitentowi, ktory dopuscit sie naruszenia,
zaprzestania dalszego naruszania tych przepisow oraz zobowigzac go do podjecia we wskazanym terminie
dziatan, ktére majg zapobiega¢ naruszaniu tych przepiséw w przysztosci. Srodek ten moze byé stosowany
bez wzgledu na zastosowanie innych sankcji za naruszenie obowigzkéw o ktérych mowa w art. 176 Ustawy
o Obrocie wskazanych powyzej. KNF, naktadajac sankcje, o ktérej mowa powyzej, uwzglednia okolicznosci,
o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 Rozporzadzenia MAR. Ponadto zgodnie z art. 176a Ustawy o Obrocie gdy
Emitent lub sprzedajacy nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki wynikajgce z art. 5 Ustawy o

Obrocie, Komisja moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 1.000.000 z1.

W przypadku natozenia takiej kary obrét instrumentami finansowymi Emitenta moze staé sie utrudniony
bad? niemozliwy. Ponadto natozenie kary finansowej na Emitenta przez KNF moze mie¢ istotny wptyw na

pogorszenie wyniku finansowego za dany rok obrotowy.

oy
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Ryzyko wahar cen akcji oraz niedostatecznej ptynnosci akcji

Ceny papieréw wartosciowych notowanych w Alternatywnym systemie obrotu moga podlegac znaczacym
wahaniom, w zaleznosci od ksztattowania sie relacji podazy i popytu. Relacje te zaleza od wielu ztozonych
czynnikdow, w tym w szczegdlnosci od niemoiliwych do przewidzenia decyzji inwestycyjnych
podejmowanych przez poszczegdlnych inwestoréw. Wiele czynnikéw wptywajacych na ceny papierdw
wartosciowych notowanych w Alternatywnym systemie obrotu jest niezaleznych od sytuacji i dziatan
Emitenta. Przewidzenie kierunku wahan cen papieréw wartosciowych notowanych w Alternatywnym
systemie obrotu, tak w krétkim, jak i w dtugim terminie, jest przy tym bardzo trudne. Jednoczesénie papiery
wartosciowe notowane w Alternatywnym systemie obrotu cechujg sie mniejszg ptynnoscig w stosunku do
papierdw wartosciowych notowanych na rynku regulowanym. W celu utrzymania ptynnosci obrotu swoimi
papierami wartosciowymi Emitent podpisat umowe o petnienie roli animatora rynku z podmiotem

uprawnionym do petnienia takiej funkcji.

W zwigzku z powyiszym istnieje ryzyko, ze posiadacz akcji Emitenta nie bedzie mogt sprzedac ich w
wybranych przez siebie terminie lub ilosci albo po oczekiwanej przez siebie cenie. W skrajnym przypadku
istnieje ryzyko poniesienia strat na skutek sprzedazy akcji po cenie nizszej od ceny ich nabycia. Podobnie
istnieje ryzyko, ze osoba zainteresowana nabyciem papieréw wartosciowych Emitenta w ramach transakcji
zawartej w Alternatywnym systemie obrotu moze nie mie¢ mozliwosci zakupu tych papieréw w wybranym

przez siebie terminie lub ilosci albo po oczekiwanej przez siebie cenie.

Nalezy podkresli¢, iz ryzyko inwestowania w papiery warto$ciowe notowane w Alternatywnym systemie
obrotu jest znacznie wigksze od ryzyka zwigzanego z inwestycjami na rynku regulowanym, w papiery
skarbowe czy tez w jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych stabilnego wzrostu lub

zrownowazonych.

8. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania

arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Na dzied sporzadzenia sprawozdania nie toczy sie postepowanie przed sgdem, organem witasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, w ktérym Spétka bytaby strong
takiego postepowania.
‘ /
I

7 ‘f }L :

| i A
. o / | // -
XBS PRO-LOG Spdétka Akeyjna z siedzibg w Pruszkowie, ul.3 Maja 8 , 05-800 Pruszkdw, NIP:838-14-95-154, zarejestrowanaﬂt?\s_a_diie j/ v

Rejonowym dla m.st. Warszawy, XIV Wydziat Gospodarczy KRS, nr KRS 0000408511, kapitat zaktadowy 1.000.000 ztotych pptacony
catosci. |



Ex
XE E\P‘:Flff

9. Podpisy Zarzagdu PRO-LOG S.A.

Jacek Kotodziejczyk Remigiusz Zdrojkowski Daniel Korbus . Damian Kiebles
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Zapzgduacy Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Kemi

Prezes Zarzadu
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