ROKITA

5 .

VdNyod

-3 maus

KAPITALOWEJ PCC ROKITA

SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI GRUPY

| POLROCZE

N
O
N



GRUPA KAPITALOWA PCC ROKITA
Skonsolidowany raport za 1 pétrocze 2023 roku
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Drodzy Inwestorzy, Szanowni Pafnstwo!

Prezentujemy Pafstwu rezultaty dziatalnoSci Grupy PCC Rokita za pierwsze poétrocze
2023 r. Od poczgtku roku odnotowujemy zréznicowanq sytuacje w poszczegdlnych
segmentach przy czym sumaryczne wyniki przejawiajg tendencje spadkowaq.
Skonsolidowane wyniki Grupy za minione pétrocze byty na nizszych poziomach od tych
w analogicznym okresie 2022 roku. Dla oddania sytuacji warto przypomnie¢, ze
zesztoroczne rezultaty stanowiq bardzo wysokq baze porownawczq. Z zysku za 2022 rok
wyptaciliSmy najwyzszqg z dotychczasowych kwot dywidendy, blisko 22 zt na jedng akcje.
Suma wyptaconych dotgd dywidend ponad dwukrotnie przebita cene akcji na debiucie,

ktéra wynosita 33 zt.

Przechodzqc do wynikdw poszczegdblinych segmentdw, najlepsze rezultaty odnotowat
segment Chloropochodne. Rezultaty pierwszego potrocza 2023 r. byty nieznacznie wyzsze
w stosunku do wynikéw za pierwsze potrocze 2022 r. Na poziomie zysku EBITDA to wartosci
blisko 248 mIn zt, co oznacza wzrost o 7%. Do wypracowania wynikdw przyczynity sie wcigz
wysokie Srednie ceny tugu sodowego. Ceny te przewyzszaty o blisko potowe ceny
odnotowane w pierwszym pbtroczu 2022 r. Trzeba réwnoczeSnie zaznaczy€, ze juz
w czwartym kwartale 2022 r. rozpoczqt sie trend spadkowy cen tugu sodowego. Spadaty
tez ceny sody kaustycznej. W pierwszym pébtroczu tego roku byty nizsze o ponad 21% od
cen w analogicznym okresie 2022 r. Na spadki cen wptyngt zmniejszony popyt na
chloroalkalia przy jednoczesnym wzroScie ich dostgpno$ci. Sytuacja w segmencie
Chloropochodne z kwartatu na kwartat pogarsza sie. Wyniki drugiego kwartatu tego roku

byty nizsze od tych za pierwszy kwartat.

Réwnolegle ceny rynkowe energii elektrycznej, bedgcej kluczowym medium dla produkcji
chloroalkaliéw, powoli spadaty i nie przejawiaty juz tak duzych wahan. Pozostajq obecnie
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jednak na wyzszym poziomie od tego w 2021 r,, kiedy to miat poczgtek europejski kryzys

energetyczny.

Kolejny segment produkcyjny Grupy, segment Poliuretany, w prezentowanym okresie
kontynuowat spadki odnotowujgc najtrudniejsze warunki dla swojej dziatalnosci od kilku
lat. Ceny rynkowe polioli z miesigca na miesigc regularnie spadaty, co byto efektem
znaczqcej przewagi podazy nad popytem. Wynik EBITDA segmentu stanowit niespetna
jedng széstg wartoSci odnotowanej w pierwszym podtroczu 2022 roku. Rentownos¢
produkcji i sprzedazy polioli spadta do poziomdw niespotykanych od wielu lat.
Podejmowane sq dziatania w obszarze sprzedazowym oraz tez te majgce na celu
optymalizacje kosztdw wytworzenia. Trudna sytuacja na rynku poliuretanédw utrzymuje
sie.

Podobnie jak segment Poliuretany, dalsze pogorszenie sytuacji odnotowat segment Inna
dziatalno$§€ chemiczna. Zapoczqtkowane jeszcze pod koniec czwartego kwartatu 2022
roku niesprzyjajgce warunki rynkowe pogtebiaty sig, co wptyneto na dalszy spadek
obrotéw jak i marz segmentu. Wynik EBITDA stanowit okoto jedng czwartg wyniku za
pierwsze pobtrocze 2022 r. Kontynuowane byto spowolnienie w wielu obszarach
aplikacyjnych. Przestanki rynkowe sugerujq, iz trend spadkowy w zakresie obrotow jak

i marz moze utrzymac sie takze w nastgpnych okresach.

W ramach inwestyciji realizujemy budowe nowego uniwersalnego zaktadu w Brzegu
Dolnym. Projekt ten prowadzi spbétka PCC BD Sp. z 0.0. Obecnie kontynuowane jest
projektowanie poszczegdlnych elementdw instalaciji, rownolegle sukcesywnie postepujq
pierwsze prace budowlane. Realizacji inwestycji towarzyszy utrzymujqgce sie niestabilne
otoczenie makroekonomiczne, w tym presja inflacyjna, co powoduje, ze prowadzone sg
nadal analizy potencjalnych scenariuszy w réznych hipotetycznych wariantach
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kosztowych. Wszystkie te okoliczno$ci wzmacniajg przekonanie, ze ostateczne koszty
inwestycji bedg wyzsze od wstepnych szacunkdéw ze wzgledu na wielo$€ obszardw,
w ktérych wciqz odnotowywane sq wzrosty kosztow. Nie mozna réwniez wykluczy¢, ze
mogqg pojawi¢ sie okolicznosci, ktére potencjalnie mogg wptyngé na modyfikacje
harmonogramu jak i zakresu przedsigwzigcia lub wolumendw produkcji. Aktualnie Spotka

nie zaktada, aby obecnie znane jej warunki mogty uniemozliwi¢ realizacje inwestyciji.

Pierwsza potowa roku 2023 byta mniej korzystnym okresem dla Grupy a ilo§¢ wyzwah
i niewiadomych jest wcigz znaczqca. Zardwno ztozona sytuacja makroekonomiczna
jakirynek surowcdw energetycznych oraz energii elektrycznej mogq pogarszaé
konkurencyjnoS¢ europejskich firm chemicznych wobec nasilajgcych sig dziatah

producentéw azjatyckich.

Niezmiennie pracujemy nad optymalnym wykorzystywaniem potencjatu Grupy.
Zamierzamy wciqgz realizowaé ambitne cele, nie mniej jednak dostosowujgc sig
elastycznie do zmieniajgcych sig i obecnie niekorzystnych warunkédw rynkowych.

Polecamy lekture catego raportu.
Rafat Zdon Wiestaw Klimkowski

Wiceprezes Zarzqgdu Prezes Zarzqdu
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Jezeli niniejsze sprawozdanie odwotuje sie do pojecia Grupy Kapitatowej PCC Rokita (dalej: ,Grupa PCC Rokita”, ,GK PCC Rokita”), pojecie obejmuje réwniez swoim zakresem jednostke dominujgcq PCC Rokita Spotka
Akeyjna (dalej: ,Spétka”, ,PCC Rokita S.A.", ,PCC Rokita”). W obszarach wyraznie wskazanych, sprawozdanie odwotuije sig bezposrednio do jednostki dominujgcej PCC Rokita S.A.
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1. PODSUMOWANIE 1 POLROCZA 2023 ROKU

1.1. Wybrane dane finansowe
Wybrane skonsolidowane dane finansowe 1H 2023 1H 2022 1H 2023 1H 2022
tys. PLN tys. PLN tys.EUR tys.EUR
Przychody ze sprzedazy 1340 650 1411542 290 624 304 035
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 206 070 294 261 44 672 63 381
Zysk przed opodatkowaniem 190 518 289146 41300 62280
Zysk netto 155673 241306 33747 51975
EBITDA 308 651 384742 66 909 82870
Pozostate dochody catkowite netto (1734) 212 (376) 46
Catkowite dochody ogdtem 153 939 241518 331371 52 021
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 303139 212 905 65 714 45 858
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej*) (147 810) (140 050) (32 042) (30166)
Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowe;j (439306) (267 660) (95 232) (57 651)
Przeptywy pieniezne netto (283 977) (194 805) (61560) (41959)
:i(;lxnodtiridllr;vevis)tycyjne na rzeczowe aoktywa trwate i wartosci 121512 103 204 26 341 99999
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.) 19 853 19 853 19 853 19 853
Zysk na akcje zwyktqg (w PLN / w EUR) 7,84 12,15 1,70 2,62
Stan na Stan na Stan na Stan na
30.06.2023  31.12.2022 30.06.2023  31.12.2022
Aktywa trwate 1685 633 1690 364 378768 360 426
Aktywa obrotowe 766 548 1202 009 172 246 256 297
Kapitat wtasny 1268 812 1543138 285107 329 034
Kapitat akcyjny 19 853 19 853 4 461 4233
Zobowiqgzania diugoterminowe 607588 613 051 136 527 130 717
Zobowiqgzania krétkoterminowe 575 781 736184 129 380 156 972
Wartoéé ksiggowa na jedng akcje (w PLN [ w EUR) 63,91 77,73 14,36 16,57
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1H 2023 1H 2022 1H 2023 TH 2022
Wybrane jednostkowe dane finansowe tys. EUR

tys.PLN  tys.PLN***)  tys.EUR rv)
Przychody ze sprzedazy 1274 254 1355608 276 231 291987
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 206 475 283 203 44759 61000
Zysk przed opodatkowaniem 190 752 274 604 41 351 59147
Zysk netto 161273 229 263 34 961 49381
EBITDA 305105 370294 66140 79758
Pozostate dochody catkowite netto (56) 146 (12) 31
Catkowite dochody ogétem 161217 229 409 34 948 49 413
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 276 336 190 943 59 904 41128
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej*) (120 573) (127 978) (26 138) (27 565)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (429 703) (272 275) (93150) (58 647)
Przeptywy pieniezne netto (273 940) (209 310) (59 384) (45 084)
:;I;:J(iirk;lr;vgff)tycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci 16 734 100 332 25 305 21611
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.) 19 853 19 853 19 853 19 853
Zysk na akcje zwyktqg (w PLN / w EUR) 8,12 1,55 1,76 2,49

Stan na Stan na Stan na Stan na

30.06.2023  31.12.2022  30.06.2023  31.12.2022
) )

Aktywa trwate 1650 873 1658 257 370958 353 581
Aktywa obrotowe 672 839 1093 753 151190 233 215
Kapitat wtasny 1218 468 1485 487 273795 316 742
Kapitat akcyjny 19 853 19 853 4 461 4233
Zobowigzania dtugoterminowe 559 308 570136 125 679 121567
Zobowigzania krétkoterminowe 545 936 696 387 122 675 148 487
Wartosé ksiggowa na jedng akcje (w PLN / w EUR) 61,37 74,82 13,79 15,95

*) Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej - wptywy i wydatki zaliczane do dziatalnosci inwestycyjnej, rozumianej jako nabywanie lub
zbywanie sktadnikéw aktywoéw trwatych i aktywoéw finansowych oraz wszystkie z nimi zwigzane pienigzne koszty i korzysci.

**) Naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne - nabycia rzeczowych aktywéw trwatych i wartoéci niematerialnych, nie
zawsze tozsame z ptatnoSciami za rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne.

*#*) Dane przeksztatcone w wyniku potgczenia Spétki PCC Rokita SA ze spétkq zalezng PCC PU Sp. z 0.0.
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1.2. Podsumowanie sytuacji finansowej

W pierwszym potroczu 2023 roku Grupa Kapitatowa PCC Rokita
wypracowata zysk EBITDA w wysokosci 308,7 min zt, ktory spadt
o prawie 20% w stosunku do pierwszego pdtrocza 2022 roku.
Réwniez skonsolidowany zysk netto w pierwszym poétroczu
tego roku w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2022
byt nizszy i spadt o ponad 35% osiggajgc wartos¢ 155,7 min zt.
Taki poziom zysku netto Grupy wynikat gtdbwnie z nizszego
wyniku na dziatalnosci operacyjne;j.

Jednocze$nie sama PCC Rokita jako spétka dominujgca
w pierwszym poétroczu 2023 roku osiggneta zysk EBITDA na
poziomie 305,1 min zi, nizszym o blisko 18% oraz zysk netto
réwny 161,3 min zt, nizszym o prawie 30%. Na wyniki Spotki
gtéwny wptyw miaty analogiczne czynniki jak na wyniki
skonsolidowane.

W drugim kwartale br. miaot miejsce postd] remontowy
instalacji produkcyjnych, przy czym w tym roku w niewielkiej
czesci realizacja prac remontowych przeniosta sie na lipiec.
Jest to odmienna sytuacja od tej w 2022 r., kiedy to cykliczne
remonty odbyty sie w catoéci w drugim kwartale.

W pierwszym poétroczu br. najlepsze rezultaty odnotowat
segment Chloropochodne. Rezultaty pierwszego podirocza
2023 r. sq nieznacznie wyzsze w stosunku do wynikéw za
pierwsze pbétrocze 2022 r.

Na poziomie zysku EBITDA to wartosci blisko 248 min zi, co
oznacza wzrost o 7%. Do wypracowania wynikéw przyczynity
sie wcigz wysokie Srednie ceny tugu sodowego. Ceny te
przewyzszaty o blisko potowe ceny odnotowane w pierwszym
pbtroczu 2022 r. Trzeba réwnocze$nie zaznaczy€, ze juz
w czwartym kwartale 2022 r. rozpoczat sie trend spadkowy cen
tugu sodowego. Spadaty tez ceny sody kaustycznej.
W pierwszym poétroczu tego roku byty nizsze o ponad 21% od
cen w analogicznym okresie 2022 r. Na spadki cen wptyngt
zmniejszony popyt na chloroalkalia przy jednoczesnym
wzroScie ich  dostgpnoSci. Sytuacja w segmencie
Chloropochodne z kwartatu na kwartat pogarsza sie. Wyniki
drugiego kwartatu tego roku byly nizsze od tych za pierwszy
kwartat.

Réwnolegle ceny rynkowe energii elektrycznej, bedqcej
kluczowym medium dla produkcji chloroalkalidw, powoli
spadaty i nie przejawiaty juz tak duzych wahaf. Pozostajq
obecnie jednak na wyzszym poziomie od tego w 2021 r., kiedy
to miat poczqtek europejski kryzys energetyczny.

Kolejny segment produkcyjny Grupy, segment Poliuretany, w
prezentowanym okresie kontynuowat spadki odnotowujqc
najtrudniejsze warunki dla swojej dziatalnosci od kilku lat. Ceny

rynkowe polioli z miesigca na miesigc regularnie spadaty, co
byto efektem znaczqcej przewagi podazy nad popytem. Wynik
EBITDA segmentu byt na poziomie 17,8 min zi, nizszym o okoto
84% od wyniku za pierwsze poéirocze 2022 r. Natomiast
pozytywnie na wyniki tego segmentu wptynety takze
otrzymane rabaty na tlenek propylenu zsegmentem
Chloropochodne.

Rentowno$¢ produkcji i sprzedazy polioli spadta do poziomow
niespotykanych od wielu lat. Podejmowane sqg dziatania w
obszarze sprzedaozowym oraz tez te majgce na celu
optymalizacje kosztow wytworzenia. Trudna sytuacja na rynku
poliuretanéw utrzymuije sie.

Podobnie jak segment Poliuretany, dalsze pogorszenie
sytuacji odnotowat segment Inna dziatalno$€ chemiczna.
Zapoczgtkowane jeszcze pod koniec czwartego kwartatu 2022
roku niesprzyjajgce warunki rynkowe pogtebiaty sig, co
wptyneto na dalszy spadek obrotéw jak i marz segmentu.
Wynik EBITDA za pierwsze poétrocze tego roku wyniost 10,2 min
zt i byt nizszy o 75% w stosunku do pierwszego poétrocza 2022 r.
Kontynuowane byto spowolnienie w wielu obszarach
aplikacyjnych. Przestanki rynkowe sugerujq, iz trend spadkowy
w zakresie obrotéw jak i marz moze utrzymac sie takze w
nastepnych okresach.

Wraz ze spadkiem wyniku EBITDA spadty rowniez przychody ze
sprzedazy do klientdw zewnetrznych o ponad 25%. Z kolei
pozytywnie na wyniki tego segmentu wptynety otrzymane
rabaty na tlenek propylenu z segmentem Chloropochodne.

W zakresie dziatalnoSci inwestycyjnej Grupy PCC Rokita,
w trakcie realizacji jest inwestycja budowy nowego
uniwersalnego zaktadu w Brzegu Dolnym. Projekt ten prowadzi
spbtka PCC BD, w ktérej po 50% udziatdéw posiada PCC Rokita
i PCC EXOL. Realizacji inwestycji towarzyszy utrzymujqce sie
niestabilne otoczenie makroekonomiczne, wtym presja
inflacyjna, co powoduje, ze prowadzone sq nadal analizy
potencjalnych scenariuszy w rbéznych hipotetycznych
wariantach kosztowych. Wszystkie te okolicznosci wzmacniajg
przekonanie, ze ostateczne koszty inwestycji bedq wyzsze od
wstepnych szacunkéw ze wzgledu na wielo§€ obszardw,
w ktérych weigz odnotowywane sq wzrosty kosztow.

Nie mozna wykluczy¢, ze mogqg pojawic sig okolicznosci, ktore
potencjalnie mogg wptyngé na modyfikacje harmonogramu
jak i zakresu przedsigwziecia lub wolumendw produkciji.
Aktualnie Spétka nie zaktada, aby obecnie znane jej warunki
mogty uniemozliwi¢ realizacje inwestycji.
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Tabela 1 Podstawowe dane Grupy Kapitatowej PCC Rokita za pierwsze poétrocze 2023 roku

[wtys. zt] 1H 2023 TH 2022 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 1340 650 1411542 -5,0%
Wynik brutto ze sprzedazy 369 290 456 397 -19,1%
Marza brutto na sprzedazy 27,5% 32,3% -4,8 p.p.
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 206 070 294 261 -30,0%
EBITDA 308 651 384742 -19,8%
Zysk netto 155 673 241306 -35,5%
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 6,3% 10,2% -3,9 p.p.
Stopa zwrotu z kapitatu (ROE) 12,3% 21,8% -9,5 p.p.
Zatrudnienie* 1827 1754 4,2%
*Zatrudnienie obejmuje wszystkie spotki Grupy Kapitatowej PCC Rokita
Tabela 2 Podstawowe dane PCC Rokita SA za pierwsze potrocze 2023 roku
[wtys. zt] 1H 2023 1H 2022 *) Zmiana
Przychody ze sprzedazy 1274 254 1355608 -6,0%
Wynik brutto ze sprzedazy 331777 418 310 -20,7%
Marza brutto na sprzedazy 26,0% 30,9% -4,9 p.p.
Wynik na dziatalnoSci operacyjnej 206 475 283 203 -271%
EBITDA 305105 370294 -17,6%
Zysk netto 161273 229 263 -29,7%
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) 6,9% 10,2% -33 p.p.
Stopa zwrotu z kapitatu (ROE) 13,2% 21,0% -7.8 p.p.
Zatrudnienie 952 940 13%

*) Dane przeksztatcone w wyniku potgczenia Spotki PCC Rokita SA ze spotkg zalezng PCC PU Sp. z 0.0.
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2. GRUPA KAPITALOWA PCC ROKITA

2.1. Grupa Kapitatowa PCC Rokita i gidwne obszary dziatalnosci

Grupe Kapitatowg PCC Rokita tworzy Spétka Dominujgca PCC
Rokita wraz z pozostatymi spotkami zaleznymi. Grupa sktada
sie ze spbtek produkcyjnych oraz spétek prowadzgcych
dziatalno$¢ ustugowq, zarbwno na potrzeby wiasne jak i na
rynek zewnetrzny.

Wykaz wszystkich spotek wechodzgeych w sktad Grupy wraz
z informacjami o zmianach, jakie zaszly w jej strukturze zostat
umieszczony w zatqgczniku do niniejszego sprawozdania.

PCC Rokita to firma z ponad siedemdziesieciopiecioletnig
tradycjq, jedna z wiodqcych firm chemicznych w Polsce

Rysunek 1 Grupa PCC Rokita w 2022 roku

3143 mIn PLN EUROPA

przychody w 2022 Polska

248 min PLN

inwestycje w 2022

1822

pracownikéw

SEGMENTY DZIAtALNOSCI

OPERACYJNEJ GRUPY PCC ROKITA

41% POLIURETANY

Tajlandia

45% CHLOROPOCHODNE

i najwigksza na Dolnym Slgsku. W obecnej formie Spotka
rozpoczeta dziatalnos§¢ w wyniku przeksztatcenia w 1991 r.
przedsigbiorstwa panstwowego Nadodrzanskie Zaktady
Przemystu Organicznego ,Organika-Rokita”.

Od 2011 roku PCC Rokita jest obecna na rynku regulowanym
Gietdy Papierébw Wartosciowych Catalyst jako emitent
obligaciji korporacyjnych. Od 2014 roku akcje PCC Rokita sq
notowane na rynku regulowanym Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie.
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Inwestorem wiekszosciowym PCC Rokita jest firma PCC
Chemicals GmbH (,PCC Chemicals”) z siedzibg w Duisburgu
(Niemcy), ktorej jedynym udzictowcem jest PCC SE
z siedzibg w Duisburgu, dziatajgca na migedzynarodowych
rynkach w ramach dywizji: Chemia, Energia, Logistyka oraz
Pion Pozostate. PCC Rokita jest najwiekszq i najwazniejszq
spétkg produkcyjng w dywizji Chemii. Podstawowym
obszarem dziatalnosci operacyjnej PCC Rokita, generujgce;j
w 2022 roku ponad 90% przychodéw Grupy PCC Rokita, jest
produkcja i handel wyrobami chemicznymi,
wykorzystywanymi w przemysle tworzyw sztucznych oraz
w segmencie chemii przemystowej, jak réwniez w przemysle
meblarskim, budowlanym i motoryzacyjnym.

Grupa zajmuje wiodgcq pozycje na srodkowoeuropejskim
rynku w takich grupach produktowych, jak:

— poliole, gdzie Grupa jest jedynym w Polsce
i naojwiekszym w  Europie  Srodkowo-Wschodniej
producentem polioli polieterowych, stosowanych
w produkciji wyrobow poliuretanowych,
wykorzystywanych m.in. w przemysle meblarskim,
budowlanym czy motoryzacyjnym,

— chloropochodne, w ktorej wytwarzany przez PCC Rokita
chlor jest kluczowym surowcem, stosowanym
w produkcji ponad potowy wszystkich wyrobdéw branzy
chemicznej.

Ponadto Spétka jest jedynym w Polsce producentem sody
kaustycznej ptatkowanej (soda kaustyczna).

Jest réwniez liczgcym sie  dostawcqg  zwigzkdéw
fosforopochodnych i naftalenopochodnych. Spétka jest
najwigkszym ~w  Europie Wschodniej producentem
fosforowych uniepalniaczy do pian poliuretanowych
i znaczgcym na kontynencie europejskim producentem
plastyfikatoréw fosforowych do polichlorku winylu (PVC).

Spotka produkuje réwniez energie elektryczng, energie
cieplnq oraz inne media energetyczne.

W ramach pozostatej dziatalnosci, Grupa prowadzi ustugi
odprowadzania i oczyszczania Sciekow miejskich
i przemystowych.

W strukturze PCC Rokita wyodrebnione sq trzy
wyspecjalizowane kompleksy produkcyjne: Polioli, Chloru
i Chemii Fosforu oraz Centrum Energetyki i Sztab.

Produkcja spétek Grupy ma miejsce gtdbwnie na terenie
parku  przemystowego w  Brzegu Dolnym  oraz
w Mystowicach, gdzie znajduje sie instalacja spétki zaleznej
PCC Prodex. Ponadto w Tajlandii produkcje prowadzi spotka
IRPC Polyol Co. Ltd (IRPC Polyol), w ktérej PCC Rokita posiada
50% udziatdéw w kapitale.

Na potrzeby sprawozdawcze Grupa Kapitatowa PCC Rokita
wyrdznia pie€ segmentow:

—  Poliuretany,

—  Chloropochodne,

— Inna dziatalno$§¢ chemiczna,

— Energetyka,

— Pozostata dziatalnosé.

W przypadku pierwszych czterech segment operacyjny jest
tozsamy ze sprawozdawczym. Natomiast na potrzeby
segmentu Pozostata dziatalno$¢ zostata dokonana
agregacja kilku segmentéw operacyjnych.
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3.SEGMENT POLIURETANY

3.1. Opis segmentu

Kluczowymi produktami segmentu Poliuretany sq poliole.
Ponadto w ramach segmentu Grupa wytwarza systemy
poliuretanowe oraz prepolimery. Segment Poliuretany tworzy
Kompleks Polioli, bedqcy czesciq PCC Rokita oraz spotki
zalezne PCC Prodex i od 2017 roku IRPC Polyol Co. Ltd.

Kompleks Polioli zajmuje sie wytwarzaniem polioli,
stanowigcych podstawowe surowce poliuretandéw, gdzie
gtbwng grupe stanowiq poliole polieterowe. Majg one
zastosowanie przede wszystkim w produkcji poliuretanéw
wykorzystywanych w takich gateziach przemystu jak
meblarstwo (np. pianki do materacéw, mebli i poduszek) oraz
budownictwo (np. piana izolacyjna, pianka montazowa, kleje,
uszczelniacze). Kompleks wytwarza tez poliole poliestrowe, w
gtébwnej mierze stosowane przy produkcji paneli izolacyjnych.
Ponadto produkuje réwniez systemy poliuretanowe i
prepolimery. Jest to efekt potgczenia spétki PCC PU z PCC

13

Rokita, ktére nastgpito z dniem 2 stycznia 2023 roku, a ktérego
celem byta optymalizacja dziatalnosci Grupy w segmencie
Poliuretany.

Przedmiotem dziatalnoSci PCC Prodex jest projektowanie
i produkcja jedno- i dwukomponentowych systemoéw
poliuretanowych, przeznaczonych gtéwnie do otrzymywania
sztywnych i pbtsztywnych pianek. Kluczowe produkty PCC
Prodex to systemy natryskowej izolacji termicznej oferowane
pod markami Ekoprodur i Crossin.

IRPC Polyol Co. Ltd jest producentem polioli polieterowych,
polioli poliestrowych, prepolimeréow i systemow
poliuretanowych w Tajlandii oraz spétkg odpowiedzialng za
rozwoj sprzedazy tych produktéw na terenie Azji Potudniowo-
Wschodniej, Indii i Afryki.

S a PRZEMYSL |' \
o F;\ MOTORYZACYJNY — MEBLARSTWO l—:] BUDOWNICTWO
TWORZYWA PRZEMYSL PRZEMYSL

SZTUCIZNE
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3.2. Podsumowanie dziatalnosci za 1 pétrocze 2023 roku

W segmencie Poliuretany pierwsza potowa 2023 roku byta
najtrudniejszym okresem od wielu lat. Od poczqgtku roku miata
miejsce bardzo duza dostepno$¢ polioli na rynku przy
jednoczesnie niskim zapotrzebowaniu na te wyroby. Przewaga
podazy nad popytem byta znaczqca, co wptyneto na poziom
cen rynkowych polioli. Od poczqgtku br.ceny spadaty z
miesigca na miesigc. Co wigcej, byto to niezalezne od réznej
zmiennosci cen surowcéw, cho¢ w warunkach stabilnej
sytuacji makroekonomicznej warto$¢ surowcé]w czesto ma
przetozenie na ceny wyrobdéw. Sytuacja rynkowa wymagata
od Spoétki elastycznosci i konieczne byto biezqce
dostosowywanie sie do wymagan klientéw. Oczekiwania te
byty mozliwe do przewidzenia tylko w bardzo krétkim
horyzoncie czasowym, siegajgcym niespetna jednego
miesigca. W takiej sytuacji wszyscy uczestnicy rynku sg

zmuszeni do podejmowania krétkoterminowych dziatanh
w nieprzewidywalnych warunkach. Aktualnie Spétka uwaza, ze
popyt rynkowy na poliole jest nizszy niz
wystepujgcy w poprzednich latach.

przecietnie

Poliole polieterowe

W przypadku polioli polieterowych kluczowym produktem sqg
pianki elastyczne, dedykowane gtdwnie do branzy
meblarskiej. Obecnie rynek odnotowuje bardzo niski popyt na
poliole polieterowe. W okresie lockdownéw konsumenci
zakupili nieproporcjonalnie wigcej mebli i materacy. Byta to
dotgd niespotykana sytuacja, a po tym okresie
zapotrzebowanie spadio do poziomdéw nizszych niz przed
pojawieniem sie pandemii. Dodatkowo dla branzy meblarskiej
odczuwalne staty sie sankcje naktadane w wyniku wojny
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w Ukrainie, dotyczgce ograniczen na przywdz z Ros;ji i Biatorusi
takich wyrobéw jak drewno czy wyroby drewnopochodne.
Skutkiem tego byty wzrosty cen, a co za tym idzie ograniczenia
zakupdéw lub  zakupy odpowiednikbw nizszej jakosci.
W przypadku produktéw najbardziej interesujgcych Spotke
z branzy meblarskiej, jakimi sq materace, obserwowany jest
trend powrotu do tanszych, nizszych jakoSciowo wyrobéw.
W zwiqzku z tym wzrasta zainteresowanie producentéw pian
poliolami masowymi, nizej marzowymi, kosztem produktow
bardziej specjalistycznych. Jednoczesnie bardzo niskie koszty
produkciji polioli polieterowych w Azji i na Bliskim Wschodzie w
potgczeniu ze stabym popytem w tych regionach (jak
i wigkszosci regiondéw na $wiecie) spowodowaty naptyw polioli
z tamtych czesci Swiata. Produkty te sprowadzane sq zaréwno
przez  roéznych  posrednikbw i  dystrybutorow  jak
i bezposrednich producentéw majgcych swojg produkcje na
réznych  kontynentach. Producenci ci tym samym
optymalizujg swoje obszary produkcyjno-sprzedazowe,
ograniczajgc produkcje w miejscach, gdzie jest to bardziej
kosztowne (np. w Europie) i przywozq towary z regionéw, gdzie
produkcja jest najtansza. Doprowadzito to do, trwajgcej juz od
wielu miesiecy, silnej konkurencji cenowej. Rentowno$¢
produkcji i sprzedazy polioli spadia do poziomoéw
niespotykanych od wielu lat. Spdtka pozostaje w Scistym
kontakcie ze swoimi klientami, ale nie jest w stanie oszacowag,
jak dtugo taka sytuacja bedzie miata miejsce. Konieczny jest
wzrost popytu na globalnych rynkach, bedqcy w stanie
wchtong¢ duzqg cze$¢ wystepujgcej obecnie nadprodukciji.

Duze znaczenie ma sytuacja w Chinach, gdzie ma miejsce
zastdj gospodarczy. Ogromne zdolnoéci produkcyjne w tym
kraju nie sg konsumowane przez rynek wewnetrzny, co
prowadzi do agresywnej polityki sprzedazowej na rynkach
zewnetrznych. Problem wydaje sig by¢ strukturalny dla
Swiatowych rynkéw i bedzie trwat, dopoki nie nastgpiqg gtebsze
zmiany popytu i podazy na $wiecie.

Podobnie wyglgda sytuacja w segmencie sztywnych pian
poliuretanowych. W przypadku Spétki szczegblne znaczenie
majq piany montazowe (tzw. OCF). Zauwazalny jest tu
wyrazny spadek sprzedazy i brak obecnie perspektyw
poprawy na rynku. Teoretycznie koniec drugiego kwartatu
powinien charakteryzowac sie lepszym popytem z uwagi na
prace budowlane w okresie letnim, czego niestety nie widag.

W zakresie polioli polieterowych stosowanych do produkciji
powtok, klejow, uszczelniaczy czy elastomeréw ze wzgledu na
szerokie zastosowanie tego typu polioli, sytuacja nie jest
jednoznaczna i trudno jest oceni¢ poszczegdlne czynniki
gospodarcze wptywajgce na rozwdj lub spadek tego rynku.
Z pewnoscig czes¢ wyrobéw powigzana z segmentem
budowlanym réwniez znajduje sie obecnie w pewnej recesji.
Popyt w tym obszarze wyraznie ostabt i prawdopodobnie jego
odbicie bedzie wuzaleznione od poprawy koniunktury
gospodarczej w catej Europie.

Podejmowane sq dziatania w obszarze sprzedazowym oraz tez
te majqce na celu optymalizacje kosztéw wytworzenia.

Poliole poliestrowe

W grupie polioli poliestrowych przeznaczonych w duzej mierze
do produkcji pianek sztywnych, ktére majq réznorakie
zastosowanie gtobwnie jednak w budownictwie, segment
odnotowat spadki. Taka sytuacja jest efektem wyraznego
spowolnienia w budownictwie w zwiqzku z sytuacjg
gospodarczqg w Europie. Miato to negatywny wptyw na
konsumpcje poliuretanéw, a co za tym idzie polioli
Konsumpcja polioli poliestrowych, gtéwnie sprzedawanych do
paneli warstwowych przez pierwsze pig€ miesigcy tego roku
utrzymywata sie na poziomie zblizonym do tego z ostatnich
lat. Od czerwca nastgpit spadek wolumendw. Spétka uwaznie
przyglgda sig sytuacji rynkowej. Obecnie trudno przesgdzag,
na ile jest to wptyw koniunktury a na ile konkurencyjnosci na
rynku.

Systemy poliuretanowe (PCC Prodex)

Spoétka PCC Prodex w pierwszym poétroczu 2023 r. rowniez
odnotowata dalsze pogorszenie sytuacji w zwiqzku ze
spowolnieniem panujgcym na kluczowym dla niej rynku
budowlanym.  Zmniejszona ilo§¢ nowych  projektow
budowlanych a takze trudnoSci w dostgpie do kredytow
hipotecznych ~ spowodowaty ~ odczuwalne  ostabienie
w segmencie budownictwa mieszkaniowego. Jednoczesnie
nastgpit dalszy spadek cen oferowanych przez spotke
produktéw spowodowany znacznie zmniejszonym popytem
przy stabilnej podazy.

Od poczqgtku 2023 roku PCC Prodex oferuje nowe produkty
tj. zamknietokomorkowe systemy natryskowe i zalewowe.
Nowe rozwigzania sq przychylnie akceptowane przez klientow
spotki. Jedynym ograniczeniem dla dalszego rozwoju
sprzedazy jest aktualna bardzo staba koniunktura rynku
budowlanego. Spétka z zainteresowaniem obserwuje rzgdowy
projekt ,Bezpieczny Kredyt 2%", upatrujgc w nim szansy na
pobudzenie sektora budowlanego w drugiej potowie 2023
roku.

Segment Poliuretany poza Europg (IRPC Polyol)

Sytuacja rynkowa, w tym surowcowa, w Azji rézni sie
zasadniczo od tej w Europie. Minione pdtrocze byto dla IRPC
zréznicowane, w pierwszym kwartale tego roku nastgpito
ostabienie  popytu. Klienci  wstrzymywali sie¢  dotqd
z zamowieniami w oczekiwaniu na spadki cen a dodatkowo
miata miejsce wysoka podaz spotggowana naptywem
wyroboéw chinskich producentéw. Finalnie nastqgpit spadek
cen rynkowych polioli. Efekty dziatalnosci spétki IRPC Polyol za
pierwszy kwartat byty ponizej Sredniej z ostatnich okresow.

W drugim kwartale tego roku Spoétka IRPC Polyol poprawita
wyniki przy zachowaniu poréwnywalnego poziomu sprzedazy
do pierwszego kwartatu biezqcego roku. Byto to mozliwe dzigki
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m.in. korzystniejszym cenom tlenku propylenu, ktéry jest
kluczowym czynnikiem kosztowym w produkcji polioli.

Podsumowanie sytuaciji finansowej

W pierwszym potroczu 2023 roku zysk EBITDA segmentu
osiggnat poziom 17,8 min zt, nizszy o 92,4 min zt w stosunku do
pierwszego potrocza 2022 roku, ktére stanowito jednak wysokq
baze poréwnawczg.

Segment Poliuretany odnotowat nizszq sprzedaz produktow
do klientébw zewnetrznych. W stosunku do okresu
porébwnawczego wolumen sprzedazy zewnetrznej spadt o
okoto 10%, a wartos¢ sprzedazy spadta o ponad 22%.

Tabela 3 Wybrane dane finansowe segmentu Poliuretany

Istotne czynniki wptywajgce na wynik segmentu w stosunku
do pierwszego pétrocza 2022 r.:

— spadek zapotrzebowania na poliole polieterowe,
— wazrost cen surowcow,

— otrzymane rabaty z segmentemu Chloropochodne
dotyczgca gtébwnego surowca do produkcji polioli —
tlenku propylenu,

— umocnienie ztotego w stosunku do euro.

[wtys. zt] 1H 2023 1H 2022 Zmiana
Przychody ze sprzedazy do innych segmentow 10 519 16 678 -36,9%
Przychody ze sprzedazy od klientdw zewnetrznych 527 043 681186 -22,6%
tgczne przychody ze sprzedazy 537 562 697 864 -23,0%
EBITDA 17 819 110 263 -83,8%
Marza EBITDA 3,3% 15,8% -12,5 p.p.
Zysk/strata brutto 4438 94 418 -95,3%

Wykres 1Sprzedaz zewnetrzna iloSciowo segmentu Poliuretany za
pierwsze potrocze 2023 roku [w tys. ton]

<
I |

1H 2022 1H 2023

8,0
34

3.3. Innowacje

Grupa PCC Rokita w swoich dziatach badah i rozwoju
zatrudnia okoto 60 oséb, w tym 10 ze stopniem doktora.
Segment Poliuretany wspiera okoto 40 oséb. Dziaty badah
i rozwoju posiadajq wyspecjalizowane laboratoria
wyposazone W najnowszq aparature, ktéra stuzy do
prowadzenia syntez chemicznych oraz badan aplikacyjnych
w skali laboratoryjnej i pbttechniczne;j.

Wykres 2 Sprzedaz zewnetrzna segmentu Poliuretany za pierwsze
potrocze 2023 roku w ujeciu geograficznym

O

= 48% Polska

= 32% Pozostate kraje Unii Europejskiej
= 8% Niemcy
= 5% Azja

7% Pozostate

Spotka kontynuowata realizacje projektu dofinansowanego
przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju z programu Szybka
Sciezka pt. ,Innowacyjne oraz przyjozne dla Srodowiska
surowce i dodatki dla przemystu poliuretanowego wytworzone
m.in. przy udziale surowcdédw pochodzenia naturalnego”.
Wramach projektu prowadzone sg prace zwigzane
z opracowaniem polioli do elastycznych pianek
poliuretanowych. Opracowane zostang nowe produkty
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zapewniajgce podwyzszony komfortu snu i wypoczynku, np.
poprzez wprowadzenie materacy wykonanych z piany tzw.
lepkosprezystej, materacy z efektem pamieci ksztatty,
materacy z efektem chtodzenia, poprawiong wentylacjq itd.
Poprawa komfortu snu wigze sie réwniez z eliminacjg lotnych
zwiqzkéw organicznych wystepujgcych w komponentach do
produkcji materacy. W pierwszym pobtroczu tego roku
prowadzono réwniez intensywne prace zwigzane z
przygotowaniem portfolio produktowego do
nowopowstajgcego zaktadu produkcyjnego PCC BD.

Opracowano réwniez innowacyjny silanizowany prepolimer
przeznaczony do jednokomponentowych pian montazowych
(OCF). Dzigki zastosowaniu takiego prepolimeru mozliwe
bedzie wyeliminowanie diizocjanianéw z formulacji OCF. PCC
Rokita prowadzi réwniez badania dotyczgce wykorzystania
produktow poliuretanowych w gospodarce obiegu
zamknietego oraz obnizenia Sladu weglowego polioli. Grupa
prowadzita  prace  wdrozeniowe  wobszarze  polioli
poliestrowych dedykowanych do poliuretanowych ptyt
warstwowych. W obszarze polioli do zastosowan CASE
kontynuowano prace nad nowq technologiq, dzigki ktorej
wdrazane bedg nowe poliole zudziatem surowcéw z
recyklingu (PET) znajdujgce zastosowanie w nowoczesnych
izolacjach termicznych.

Kolejnym intensywnie rozwijanym obszarem aplikacyjnym sq
polialkilenoglikole do produkcji lubrykantéw. Prowadzone sq
badania aplikacyjne nowych syntetycznych olejow bazowych
uzywanych m.in. w formulacjach ptynéw hydraulicznych, oraz
przemystowych olejach uzywanych w przektadniach,
kompresorach, ptynach obrébczych i procesowych.

Dziaty badah i rozwoju Grupy prowadzity réwniez prace
zwigzane z opracowaniem nowych systemow
poliuretanowych i prepolimeréw. Systemy poliuretanowe sq
gtébwnie uzywane jako izolacje w budownictwie oraz w innych
zastosowaniach  przemystowych.  Prowadzone  prace
badawcze majgce na celu obnizenie wspodtczynnika
przewodzenia ciepta (1) oraz efektywne uniepalnienie,
pomogq we wdrozeniu nowych produktéw, ktére przyczyniq
sie do rozwoju ekobudownictwa (np. budowy doméw
pasywnych).

Obserwowany jest réwniez wzrost ilosci produkowanych
prepolimerdw, co jest efektem wdrozenia nowych produktow
uzywanych gtéwnie w systemach do przygotowania
nawierzchni  sportowych. W kooperacji z Wydziatlem
Chemicznym Politechniki Wroctawskiej kontynuowany jest
program  stypendialny zkolejng grupg uzdolnionych
studentow.

3.4. Inwestycje

W  pierwszym poétroczu 2023 roku prowadzono szereg
drobnych inwestycji, wtym poprawiajgcych dziatalnosé
operacyjnq.

Naktady poniesione na inwestycje w tym okresie w segmencie
Poliuretany wyniosty 5,7 min zt.
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4.SEGMENT CHLOROPOCHODNE

4.1. Opis segmentu

Produkty pochodzqgce z segmentu Chloropochodne nalezg do
podstawowych surowcéw chemicznych, ktére znajdujg
zastosowanie niemalze we wszystkich gateziach przemystu.
Sq stosowane u wiodgcych producentéw gtéwnie w branzach
tworzyw sztucznych, chemicznej, papierniczej czy spozywczej.

Segment Chloropochodne jest tozsamy z Kompleksem Chloruy,
ktérego  dziatalno$€ zorganizowana jest w czterech
wytwérniach produkcyjnych:

— tugu sodowego i chloru,

— sody kaustycznej,
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— tlenku propylenu,

— kwasu solnego i chlorobenzendw.

Produkcja tugu sodowego i chloru odbywa sie na
nowoczesnej, proekologicznej i energooszczednej instalacji
elektrolizy membranowej. Chlor jest kluczowym surowcem
stosowanym w produkcji okoto potowy wszystkich wyrobow
branzy chemicznej. W wigkszosci jest on zuzywany na potrzeby
witasne Kompleksu do produkcji tlenku propylenu, kwasu
solnego i chlorobenzenu.
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4.2. Podsumowanie dziatalnosciza 1 poétrocze 2023 roku

Pierwsze  poétrocze biezgcego roku dla  segmentu
Chloropochodne byto pozytywnym okresem. Wypracowany
wynik EBITDA byt wyzszy niz w poréwnywalnym okresie roku
2022. Wptyw na tak dobre wyniki miaty przede wszystkim ceny
chloroalkalibw. Rozpoczete w czwartym kwartale 2022 r.
spadki cen tugu sodowego byty kontynuowane, jednak
$rednia cena utrzymywata sie wcigz na wyzszym poziomie niz
w analogicznym okresie 2022 roku.

Z kolei podaz na rynku chloroalkalibw nieco wzrosta, jednak
jest wciqgz na wyraznie nizszym poziomie od $redniego
poziomu z ostatnich lat. Rdbwnoczesnie na rynku odnotowany
zostat spadek popytu.

Réwnolegle na Towarowej Gietdzie Energii odnotowywane byty
spadki cen energii elektrycznej. Ceny tego kluczowego dia
segmentu medium utrzymujq sie na poziomie wcigz jednak
wyzszym od tego sprzed kryzysu energetycznego w Europie,
zapoczgtkowanego w 2021 r.

Co wazne, dla petnego oddania specyfiki gtéwnej dziatalnosci
segmentu Chloropochodne, tj. produkcji tugu sodowego

nalezy pamieta¢, ze w procesie elektrolizy soli jest on
wytwarzany jednoczes$nie zchlorem i wodorem, w statej
niezmiennej proporcji. W przypadku PCC Rokita chlor, jak i
wodoér, ze wzgledu na ograniczenia logistyczne sg w
wigkszosci konsumowane na terenie zaktadu, co jest zaletq.
tug sodowy natomiast jest w wigkszoSci sprzedawany na
zewngtrz zaktadu. Przewage rynkowq segmentu stanowi
unikalna struktura wewnetrznej konsumpciji chloru.

tug sodowy

W pierwszym poétroczu 2023 roku ceny tugu sodowego byty
wyzsze o ponad 48% w stosunku do analogiczhnego okresu
ubiegtego roku. Jednoczesnie od poczqgtku  roku
kontynuowane sq spadki cen tugu sodowego, ktore rozpoczety
sie jeszcze w grudniu 2022 r. Wynikato to ze zmniejszenia sie
popytu na ten produkt przy jednoczesnej poprawie podazy.
Dodatkowo odnotowano rekordowy import tugu sodowego
z rynkéw dalekowschodnich.

Dynamika spadku cen tugu sodowego w drugiej czesci
minionego pétrocza przyczynita sie do zmniejszenia
zainteresowania importeréw dostarczaniem tugu sodowego
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do Europy. Réwnolegle w branzach przemystu, ktére zuzywajq
najwiecej tugu sodowego, takich jak papiernictwo, produkcija i
przetwérstwo aluminium, rekordowo spadto zapotrzebowanie
na produkty gotowe, co przetozyto sie na konsumpcije tugu
sodowego.

Dzigki kontynuaciji strategii dywersyfikacji sprzedazy w wielu
branzach przemystu, Spétce udato sie zrealizowa¢ relatywnie
wysokq sprzedaz wolumenu tugu sodowego.

Soda kaustyczna

W przypadku sody kaustycznej ceny rynkowe w minionym
potroczu ksztattowaty sie na poziomie ponad 21% nizszym niz
w pierwszym poétroczu 2022 roku. Podobnie jak na rynku tugu
sodowego ma miejsce trend spadkowy cen.

Rynek sody kaustycznej zdominowany jest przez producentow
dalekowschodnich, gtéwnie z Chin i Indii. Wptyw na spadki cen
miato zwigkszenie alokacji produktu i aktywnosci handlowej
dalekowschodniej  konkurencji w Afryce i Ameryce
Potudniowej, gdzie znajdujq sie istotni konsumenci sody
kaustycznej. Przy znacznym spadku kosztdw transportu
morskiego wzrosta mozliwos§¢ dostarczania sody kaustycznej
w te rejony.

Analogiczna sytuacja miata miejsce na rynkach europejskich,
gdzie zaobserwowano nie tylko naptyw produktu z rynkéw
Dalekiego Wschodu, ale réwniez z regiondéw Bliskiego
Wschodu.

Chilor

Celem Grupy PCC Rokita jest przede wszystkim wewnetrzne
zbilansowanie konsumpcji chloru. W zwiqzku z tym Grupa
prowadzi szereg analiz w kierunku mozliwosci jego
zagospodarowania. Segment dqzy do osiggniecia tego celu
poprzez zwiekszanie produkcji na pozostatych swoich
wytwérniach, jak réwniez przez zwigkszanie dostaw do
segmentu Inna Dziatalno$¢ Chemiczna oraz do spdtki PCC
MCAA Sp. z 0.0. w Brzegu Dolnym, podmiotu spoza Grupy PCC
Rokita.

JednoczeSnie Grupa dqgzy do utrzymania wspotpracy
z dotychczasowymi cysternowymi odbiorcami chloru oraz do
pozyskania nowych, dtugoterminowych kontrahentéw celem
dywersyfikacji sprzedazy i zapewnienia wysokiej produkcji.

Ze wzgledu na stabnqcy popyt na chlor oraz produkty
chloropochodne na rynkach europejskich, Spétka odnotowata
istotny spadek sprzedazy chloru dla odbiorcéw zewnetrznych,
w tym réwniez znaczgcy odbiorca chloru zaprzestat odbiorow.

Spadek zapotrzebowania na chlor wynika gtéwnie z wysokiego
poziomu kosztow produkcji, szczegdlnie kosztdw energii
elektrycznej, co wptywa na decyzje czeéci producentow
wyrobéw chloropochodnych o zmniejszaniu wolumendw
produkgciji.

Pozostate produkty

W ramach pozostatych produktéw segmentu wytwarzane sq:
kwas solny, podchloryn sodu, chlorobenzeny, w tym
monochlorobenzen oraz woddr.

Kwas solny w Europie w ponad 2/3 powstaje jako produkt
uboczny przy innych procesach chemicznych. W zwiqzku
z ograniczeniami produkcyjnymi w Europie w drugiej potowie
2022 roku jego dostepnos¢ drastycznie spadta. Powodem byty
zarbwno wysokie ceny noénikbw energetycznych jak
i stabngcy popyt na powstajgce réwnolegle produkty, gtéwnie
izocyjaniany. Dzigki dywersyfikacji portfela klientow, jak
rébwniez poczynionym dziataniom w celu zwigkszenia
mozliwosci produkcyjnych, Spotce udato sie
zmaksymalizowa¢ wolumen sprzedazowy, uzyskujgc wzrost o
okoto 19% w poréwnaniu do pierwszego podtrocza 2022 roku.

W przypadku monochlorobenzenu w trakcie 2023 roku jest
zauwazalna mocna konkurencja, szczegdlnie odnotowywany
jest wzrost zainteresowania rynkiem europejskim przez
producentéw z Indii. Od poczqtku tego roku mozna zauwazy¢
historycznie wysoki wolumen importowany z tego kierunku, co
miato  dos¢ istotny wptyw na spadek sprzedazy
monochlorobenzenu przez Spotke.

Wodoér wytwarzany jest na elektrolizie membranowej.
Zuzywany jest na instalacji do produkcji sody kaustycznej oraz
jako surowiec przy produkcji kwasu solnego. Dodatkowo
dostarczany jest do PCC MCAA. Dzigki uruchomieniu kotta
wodorowo-gazowego PCC Rokita wykorzystuje praktycznie
w catoéci wodoér produkowany w procesie elektrolizy.

Podsumowanie sytuacji finansowej

W pierwszym potroczu 2023 roku, mimo kontynuowanych
spadkéw cen rynkowych produktéw chloropochodnych, to
wzgledem analogicznego okresu 2022 roku odnotowano
wzrost cen tugu sodowego, co miato wptyw na osiggniety
wynik EBITDA na poziomie wyzszym o oK. 7%.

Przychody ze sprzedazy zewnetrznej alkalidw, chloru
i produktdw chloropochodnych, realizowane w ramach
segmentu Chloropochodne, stanowity 45% przychodoéw
Grupy. Tym samym udziat ten byt o okoto 8 p.p. wyzszy
w poréwnaniu do pierwszego potrocza 2022 roku.



GRUPA KAPITALOWA PCC ROKITA
Skonsolidowany raport za 1 pétrocze 2023 roku
Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnosci GK PCC Rokita i PCC Rokita SA

Istotne czynniki wptywajgce na wynik segmentu w stosunku
do pierwszego pétrocza 2022 r.:

— wzrost cen tugu sodowego o 48,1% i spadek cen sody
kaustycznej o 21,9%,
— wyzszy poziom cen energii elektrycznej,

Tabela 4 Wybrane dane finansowe segmentu Chloropochodne

wzrost cen zakupu surowcodw, w tym wapna i soli,
intensyfikacja sprzedazy kwasu solnego,

nizszy wolumen sprzedazy tugu sodowego o 11,6% i wyzszy
wolumen sody kaustycznej o 1,2%,

umochnienie ztotego w stosunku do euro.

[wtys. zt] 1H 2023 1H 2022 Zmiana
Przychody ze sprzedazy do innych segmentéw 244 231 270 067 -9,6%
Przychody ze sprzedazy od klientdbw zewnetrznych 603 216 515 007 171%
tqgczne przychody ze sprzedazy 847 447 785 074 7,9%
EBITDA 247 696 231818 6,8%
Marza EBITDA 29,2% 29,5% -0,3 p.p.
Zysk/stroto brutto 212107 199 614 6,3%

Wykres 3 Sprzedaz zewnetrzna iloSciowo segmentu Chloropochodne
za pierwsze pétrocze 2023 roku [w tys. ton]

186,6

1710

1H 2022 1H 2023

Wykres 4 Sprzedaz zewnetrzna segmentu Chloropochodne za
pierwsze potrocze 2023 roku w ujeciu geograficznym

'

u 41% Polska
= 20% Pozostate kraje Unii Europejskiej
= 19% Niemcy
= 2% Azja
18% Pozostate
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4.3. Inwestycje

W pierwszym poétroczu 2023 r. w segmencie Chloropochodne
kontynuowane byty inwestycje zwigzane z modernizacjq oraz
odtworzeniem instalacji. Dziatania byty ukierunkowane na
optymalizacje zaréwno produkcji, tancucha dostaw, jak
i magazynowania produktéw oraz kluczowych surowcoéw.
Jednoczesnie Spétka prowadzita inwestycje zwigzang
z budowq nowej instalacji do produkcji podchlorynu sodu,
ktéra ma sig przyczyni¢ m.in. do zwigkszenia bezpieczehstwa
produkcyjnego elektrolizy.

PCC Rokita nie wyklucza rozbudowy mocy produkcyjnych
segmentu Chloropochodne.

20

Spbtka prowadzi swoje inwestycje tak, aby instalacje
produkcyjne zawsze dostosowane byty do obowigzujgcych
norm prawnych w zakresie ochrony srodowiska. Jednakze ich
ciqgte zaostrzanie moze w przysztoéci spowodowac sytuacje,
w ktérej stanq sie one niemozliwe do spetnienia i konieczne
bedzie ograniczenie a nawet w najgorszym wypadku
zaprzestanie produkcji w danej technologii.

W pierwszym potroczu 2023 roku naktady poniesione na
inwestycje w segmencie Chloropochodne wyniosty 16,6 min zt.
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5.SEGMENT INNA DZIALALNOSC CHEMICZNA

5.1. Opis segmentu

Segment Inna dziatalno$€ chemiczna agreguje pozostate
produkty chemiczne, ktére nie zostaty uwzglednione
w segmentach Poliuretany oraz Chloropochodne. Segment
Inna dziatalno$¢ chemiczna jest tozsamy z Kompleksem
Chemii Fosforu, dziatajgcym w ramach PCC Rokita.

Segment koncentruje swojq dziatalno§¢ na produktach
chemicznych, ktére sq stosowane w wielu gateziach
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przemystu joko dodatki, poprawiajgce witasciwosci finalnych
produktéw. Do najwazniejszych funkcji tych dodatkéw mozna
zaliczy€ dziatanie uniepalniajqce, zmigkczajgce, uptynniajgce
oraz poprawiajgce inne wiasciwosci fizyko-mechaniczne,
atakze trwato$¢ produktdéw gotowych i ich odporno$¢ na
dziatanie réznych czynnikow.
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5.2. Podsumowanie dziatalnosci za 1 pétrocze 2023 roku

Pierwsze poétrocze 2023 roku byto dla segmentu Inna
dziotalno$¢ chemiczna trudnym okresem, w ktérym
niesprzyjajgce warunki rynkowe miaty istotny wptyw na
spadek obrotdw imarz segmentu. Trend ten byt juz
odczuwalny pod koniec ubiegtego roku i byt kontynuowany
réwniez w pierwszym poétroczu, a przestanki rynkowe sugerujq,
iz moze utrzymac sie takze w kolejnych okresach.

W ostatnich miesigcach coraz wyrazniej daje si¢ zauwazy¢
spowolnienie w wielu obszarach aplikacyjnych,
obstugiwanych przez segment. W szczegblnosci dotyczy to
dedykowanych do przemystu budowlanego wyrobdéw
naftalenopochodnych, ale takze innych aplikacji do takich
branz, jak przetwérstwo tworzyw. Spowolnienie gospodarcze,
w tym spadajgcy popyt, miato wyrazny wptyw na wyniki
segmentu pomimo stosunkowo korzystnej struktury portfolio
produktowego.

W branzy fosforopochodnych juz od potowy 2022 r. obecni sq
konkurenci z Chin, oferujgcy swoje produkty
w atrakcyjniejszych  cenach od tych mozliwych do
zaproponowania przez producentdéw europejskich. Przede
wszystkim wzrosta dostgpno$¢ chinskich uniepalniaczy
fosforowych do pian poliuretanowych. W potgczeniu
zredukcjq zapotrzebowania, wywotang posrednio wojng
w Ukrainie, spowodowato to konieczno$¢ stopniowych korekt
cenowych juz pod koniec pierwszego kwartatu ubiegtego roku.
W kolejnych kwartatach spadek zapotrzebowania byt jeszcze
bardziej widoczny i nadal sie utrzymuje. Duzy wzrost
dostepnosci tej grupy produktoéw, przy jednoczesnym niskim
zapotrzebowaniu na nie, doprowadzit do silnego spadku cen,

co w efekcie ma negatywny wptyw na poziom marz. Utrata
konkurencyjnosci wtym obszarze przez producentéw
europejskich doprowadzita nie tylko do utraty sporej czgsci
marzy, ale takze do znaczqcej redukcji sprzedawanych
wolumenoéw.

Ceny wiekszosci surowcdw, stosowanych do produkciji
wyrobéw fosforopochodnych i naftalenopochodnych, nadal
utrzymywaty sie w pierwszym kwartale biezgcego roku na
dos¢ wysokim poziomie, natomiast w drugim kwartale
widoczny byt juz trend spadkowy, ktérego kontynuacja jest
oczekiwana w kolejnych miesigcach.

W okresie spadku koniunktury na produkty masowe,
szczegblnie wazna okazuje sie dywersyfikacja portfela
produktowego i koncentracja na produktach
specjalistycznych. Wysoki udziat wyrobéw specjalistycznych
w ofercie segmentu ma nie tylko korzystny wptyw na jego
biezqcy wynik, ale przede wszystkim diugoterminowo zwigksza
stabilno$¢ i bezpieczenstwo biznesu. W przeciwiehstwie do
czgsci wyrobéw typu ,commodity”, w minionym pbtroczu
stosunkowo  stabilnie  wyglgdata  sprzedaz  wysoce
specjalistycznych dodatkéw do takich branz jak przetworstwo
tworzyw  sztucznych,  specjalistyczne  aplikacje  do
poliuretanéw czy produkcja lubrykantéw i ptynéw
hydraulicznych. Strategia rozwoju obecnosci Spétki w tych
branzach jest konsekwentnie realizowana od diuzszego czasu,
a w ostatnich latach segment odnotowat w tym obszarze
znaczqce przyspieszenie.

Segment Inna dziatalno§€ chemiczna sprzedaje swoje
produkty gtébwnie na rynku europejskim oraz w duzo
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mniejszym zakresie na azjatyckim i pétnocnoamerykanskim.
Segment boryka sig z coraz silniejszg presjg konkurentéw m.in.
z Chin, Indii czy USA. Wysokie ceny surowcow i niestabilnosé
wtym zakresie, takze w potgczeniu z wysokimi kosztami
energii, mogg wptywaé na obnizenie atrakcyjnosci
producentéw europejskich i ich zdolnos¢ skutecznego
konkurowania z firmami spoza Europy, co moze mie¢ takze
wptyw na wyniki segmentu w kolejnych okresach.

Podsumowanie sytuacji finansowej

W pierwszym poétroczu 2023 roku segment Inna dziatalnosé
chemiczna w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
ubiegtego zmniejszyt o ponad 25% poziom przychodéw ze

Tabela 5 Wybrane dane finansowe segmentu Inna dziatalno§¢ chemiczna
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sprzedazy do klientébw zewnetrznych. Struktura sprzedazy oraz
osiqggnieta nizsza marza przetozyty sie na wynik EBITDA, ktory
spadt w poréwnaniu do pierwszego pbétrocza 2022 roku o 30,7
min zt.

Istotne czynniki wptywajgce na wynik segmentu w stosunku

do pierwszego pétrocza 2022 r.:

- znaczqgcey spadek zapotrzebowania, gtéwnie na produkty
dedykowane do branz zwigzanych z budownictwem,

- agresywna polityka cenowa konkurencji z Chin,

- otrzymane rabaty z segmentu Chloropochodne
dotyczgca tlenku propylenu,

- umochienie ztotego w stosunku do euro.

[wtys. zt] 1H 2023 1H 2022 Zmiana
Przychody ze sprzedazy do innych segmentéw 4 426 6156 -28,1%
Przychody ze sprzedazy od klientdw zewnetrznych 93 946 125 560 -25,2%
tgczne przychody ze sprzedazy 98 372 131716 -25,3%
EBITDA 10 228 40938 -75,0%
Marza EBITDA 10,4% 31,1% -20,7 p.p.
Zysk/strato brutto 8 725 35 606 -89,5%

Wykres 5 Sprzedaz zewnetrzna iloSciowo segmentu Inna dziatalnosé
chemiczna za pierwsze pétrocze 2023 roku [w tys. ton]

13,8

1,1

1H 2022 1H 2023

Wykres 6 Sprzedaz  zewnetrzna segmentu Inna  dziatalnos$¢
chemiczna za pierwsze pétrocze 2023 roku w ujgciu geograficznym

= 34% Pozostate kraje Unii Europejskiej
= 33% Niemcy
= 21% Polska
= 5% Azja
7% Pozostate
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5.3. Innowacje

Grupa PCC Rokita w swoich dziatach badan i rozwoju
zatrudnia okoto 60 osdb, w tym 10 z tytutem doktora. Segment
Inna Dziatalno§€ Chemiczna wspiera okoto 20 osob.

Dziaty badah i rozwoju Grupy PCC Rokita posiadajg
wyspecjalizowane laboratoria wyposazone w najnowszq
aparature, ktére stuzq do prowadzenia syntez chemicznych
w skali laboratoryjnej i poéttechnicznej oraz testéw
aplikacyjnych, zarébwno pracownikom PCC Rokita SA jak i
pozostatym dziatom R&D Grupy Kapitatowe;.

Spoétka kontynuuje projekty badawcze, zmierzajgce do
poszerzenia portfolio produktdw w zakresie specjalistycznych
dodatkdédw oraz rozwaza kolejne kroki w kierunku wzmocnienia
pozyciji Spoétki w tym obszarze.

W planach rozwojowych Spétka szczegdlny nacisk ktadzie na
nowoczesne i specjalistyczne rozwiqzania, dzieki ktérym
konsekwentnie buduje renome kompetentnego dostawcy,
umachnia pozycje rynkowq, a takze poprawia wyniki réwniez
segmentu Inna dziatalno$¢ chemiczna.

W pierwszym poétroczu 2023 r. kontynuowane byly prace
badawcze nad rozszerzaniem oferty Grupy PCC o nowe
specjalistyczne rozwigzania, ktére uzupetniq portfolio
produktowe dla klientdéw z branzy tworzyw sztucznych, ptynéw
hydraulicznych, dodatkéw AW/EP i przemystu budowlanego.
Prace badawcze wigzaty sie rébwniez z rozwojem istniejgcych
produktéw w nowych obszarach aplikacyjnych.

Spotka kontynuowata realizacje projektu dofinansowanego
przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju z programu Szybka
Sciezka pt. ,Innowacyjne oraz przyjozne dla $rodowiska
surowce i dodatki dla przemystu poliuretanowego wytworzone
m.in. przy udziale surowcdw pochodzenia naturalnego”.
W ramach tego projektu prowadzone byly prace majgce na

W pierwszym potroczu 2023 roku prowadzone byly prace
modernizacyjne.

Grupa w ramach segmentu Inna dziatalno$€ chemiczna nie
wyklucza dalszych inwestycji zmierzajgcych do zwigkszenia
zdolnosci produkcyjnych.
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celu otrzymanie nowoczesnych, bezhalogenowych
uniepalniaczy do systeméw poliuretanowych. Na tle
dotychczas proponowanych rozwiqzan bezhalogenowych,
opracowywane produkty bedqg odznaczaty sie jeszcze wigkszg
skutecznosciq w testach palnosci gotowych materiatéw oraz
bardzo niskg emisjg lotnych zwigzkéw organicznych. Ponadto
do projektu wiqczono nanoczgstki czerwonego fosforu jako
dodatki uniepalniajgce do pianek poliuretanowych.

W ramach wspotpracy migdzy dziatami badar i rozwoju Grupy
Kapitatowej PCC, prowadzone sq badania nad Srodkami
antystatycznymi stosowanymi w tworzywach sztucznych oraz
nad komplementarnym dziataniem innych dodatkéw.

Kontynuowano prace nad produktami dedykowanymi do
produkcji Swiattowoddéw i baterii, gtébwnie oparte na
nieorganicznych zwiqzkach fosforu.

Prowadzono dalsze prace laboratoryjne nad technologig
otrzymywania eteréw polikarboksylanowych (PCE) oraz testy
aplikacyjne otrzymanych produktéw, bedgcych domieszkami
nowej generacji do betonu. Opracowano nowy uptynniacz do
suchych mieszanek cementowych na bazie mikrokrzemionki
z udziatem PCE.

W obszarze naftalenopochodnych skupiono sie na
poszerzeniu gamy produktowej w celu zwigkszenia wolumenu
sprzedazy w aplikacjach takich jak Srodki dyspergujgce
dedykowane do latekséw oraz pigmentow.

W  kooperacji z Wydziaotlem Chemicznym Politechniki
Wroctawskiej  zakohczono  kolejng edycje  programu
stypendialnego z czwérkg uzdolnionych studentéw.

5.4. Inwestycje

W pierwszym potroczu 2023 roku naktady poniesione na
inwestycje w segmencie Inna dziatalno§¢ chemiczna wyniosty
3,1 min zt.
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6.SEGMENT ENERGETYKA

6.1. Opis segmentu

Segment Energetyka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie
wytwarzania energii cieplnej, wytwarzania i obrotu oraz
dystrybucji energii elektrycznej, obrotu oraz dystrybucji gazu
ziemnego i azotu gazowego, wody demineralizowanej oraz
sprezonego powietrza, gtdwnie na potrzeby Grupy PCC Rokita.
Segment ten tworzy Centrum Energetyki dziatajgce w ramach
PCC Rokita oraz spétka zalezna Gaia Sp. z o.0. (dalej Gaia). Z
dniem 1 czerwca 2023 roku pomiedzy PCC Rokita a Gaia
zostata zawarta umowa przeniesienia zorganizowanej czgsci
przedsigbiorstwa ,Zespot cieplny” tytutem aportu.

Gtownym zadaniem Centrum Energetyki jest zapewnienie
dostaw energii cieplnej w postaci pary technologicznej dla
Grupy PCC Rokita, zuzywanej do proceséw chemicznych. Stgd
istotne w segmencie naktady remontowe i inwestycyjne,
majgce na celu zapewnienie niezawodnoSci w ujeciu
technicznym, jak réwniez majgce na celu spetnienie
wymogow prawnych odnosnie ochrony srodowiska.

Wytwarzane w segmencie Energetyka media kierowane sq na
rynek lokalny, gtéwnie do segmentéw Grupy PCC Rokita,
a takze do pozostatych spotek z Grupy PCC, funkcjonujgcych
na terenie przemystowym w Brzegu Dolnym. Udziat sprzedazy
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do odbiorcéw z Grupy PCC Rokita stanowi 68% przychodow
segmentu.

Podstawowym medium energetycznym  wytwarzanym
w segmencie jest para technologiczna, uzywana przez
odbiorcéw w procesach chemicznych jako zrédio energii
cieplnej. Zapotrzebowanie na pare technologiczng i inne
media jest &ciSle skorelowane z rozwojem zdolnosci
produkcyjnych odbiorcow.

Kolejnym medium jest energia elektryczna. Decyzje o ilosci
i czasie produkcji uwzgledniajq ceny dostepnej energii na
rynku w stosunku do kosztdbw jej wytworzenia. Ilos¢
wytwarzanej energii  elektrycznej w segmencie jest
wypadkowq mozliwosci technicznych z uwzglednieniem
wspomnianych aspektéw ekonomicznych. Wraz ze wzrostem
zapotrzebowania na pare technologiczng wzrasta réwniez
optacalnos¢ produkcji energii elektrycznej za sprawq procesu
kogeneracji.

PCC Rokita zaopatruje w ciepto grzewcze wiekszos$¢
gospodarstw domowych w Brzegu Dolnym. Od kilku lat poziom
tego zapotrzebowania jest wzglednie staty i nie widac
perspektyw jego wzrostu.

6.2. Podsumowanie dziatalnosci za 1 pétrocze 2023 roku

W ciqgu pierwszego pdtrocza 2023 roku dziatalno$€ segmentu
Energetyka przebiegata bez istotnych zaktécen.

W stosunku do pierwszego poétrocza roku poprzedniego
zapotrzebowanie na ciepto w parze technologicznej dla
instalacji chemicznych byto o ok. 3% nizsze. Zapotrzebowanie
na ciepto grzewcze byto nizsze o ok.10%. Przyczynity sige do tego
gtébwnie podejmowane dziatania oszczednosciowe przez
odbiorcow ciepta sieciowego.

Produkcja wiasna energii elektrycznej byta o ok. 23% nizsza niz
w analogicznym okresie roku poprzedniego i stanowita 14%
catkowitego zuzycia energii elektrycznej Spotki na potrzeby
wiasne.

Rynek segmentu Energetyka

Koszty energii sq kluczowym sktadnikiem kosztu wytworzenia
produktéw chemicznych. Obecnie polski przemyst chemiczny
zmaga sie z utrzymujgcymi sie wysokimi cenami energii
elektrycznej. W pierwszym potroczu 2023 roku ceny energii
elektrycznej na rynku energii elektrycznej powoli spadaty, byty
jednak wyzsze w stosunku do pozioméw cenowych sprzed
wybuchu wojny na Ukrainie.

Poziom cen energii w Polsce ksztattujg migdzy innymi czynniki
obiektywne, takie jak wojna w Ukrainie i zwigzane z nig obawy

o dostgpnos¢ podstawowych paliw takich jak gaz czy wegiel.
Znaczenie ma réwniez struktura wytwarzania energii
elektrycznej, w tym utrzymujgcy sie wysoki udziat paliw
kopalnych w jej produkcji oraz koszt polityki klimatycznej UE,
gtébwnie uprawnien do emisji CO.. Nalezy jednak zwrdcic
uwage na coraz wigkszg produkcje energii elektrycznej z
odnawialnych zrédet energii i jej wptyw na poziomy cen na
rynkach krétkoterminowych.

W celu wsparcia gospodarek europejskich po agresji Rosji na
Ukraing w marcu 2022 r. Komisja Europejska przyjeta
tymczasowe kryzysowe ramy Srodkéw pomocy panstwa, ktére
otwierajg nowe mozliwosci interwencji na rynkach energii
elektrycznej i gazu w celu ich ustabilizowania, a kolejne
panstwa cztonkowskie UE przyjmujg na tej podstawie
odpowiednie regulacje. Zgodnie z treScig Komunikatu na
obszarze UE dopuszczalna jest pomoc pafistwa, udzielana
energochtonnym  odbiorcom przemystowym, w celu
ztagodzenia skutkéw wzrostu cen energii elektrycznej i gazu.

Na podstawie tymczasowych kryzysowych ram w Polsce
opracowany zostat program rzgdowy na lata 2022 - 2023
Pomoc dla sektoréw energochtonnych zwiqgzana z nagtymi
wzrostami cen gazu ziemnego i energii elektrycznej”.
Beneficjentami programu sq przedsigbiorstwa
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energochtonne, dla ktérych koszty energii stanowiq duzq
czg$¢ wszystkich kosztéw operacyjnych. Program ma na celu
poprawe sytuacji finansowej tych firm, wspierajgc je
w kontynuowaniu produkcji. PCC Rokita w ramach programu
w pierwszym kwartale 2023 roku otrzymata kwote ponad
18 min zt. Obecnie Spoétka rozwaza ztozenie wniosku w ramach
tegorocznej edycji programu.

Wsparciem dla przemystu energochtonnego jest réwniez
obecnie funkcjonujgca ustawa o systemie rekompensat dla
sektoréw i podsektorébw energochtonnych z dnia 19 lipca
2019r. Ustawa ma na celu wprowadzenie przepisbw
umozliwiajgcych przyznawanie rekompensat pienieznych
przedsigbiorcom  zsektora  energochtonnego,  ktérych
rentowno$¢ oraz konkurencyjno$¢ jest istotnie zagrozona
w wyniku wzrostu cen energii elektrycznej, spowodowanego
rosngcymi cenami zakupu uprawnien do emisji gazéw
cieplarnianych.

W zakresie zaopatrzenia w energie elektryczng, Spoétka
realizowata zakupy na Towarowej Gietdzie Energii na rézne
okresy (rok, kwartat, miesiqc, dzien) oraz bilansowata energie
na Rynku Bilansujgcym.

Energie zuzywanq do procesdw w pierwszym potroczu 2023
roku Spétka kupowata w trakcie okoto ostatnich 2 lat. Spotka
kontynuuje zakupy energii elektrycznej z wyprzedzeniem, przy
czym stopien pokrycia zapotrzebowania na energie
elektryczng na kolejne okresy jest zréznicowany. Z uwagi na
duzq zmienno$¢ cen energii elektrycznej i tylko czeSciowe
pokrycie zapotrzebowania na energie elektrycznq zakupami
realizowanymi w okresie sprzed podwyzek, nie mozna
wykluczy€, iz w tym roku koszty energii elektrycznej bedg
wyzsze niz ubiegtoroczne.

Decyzje Spotki o zamowieniu okresSlonej ilosci energii
elektrycznej podejmowane sg w zaleznoSci od aktualnej
sytuacji na rynku energii. CzgS€ energii elektrycznej pochodzi
z produkcji wtasnej PCC Rokita.

W pierwszym potroczu 2023 roku hurtowe ceny energii
elektrycznej wyznaczane byty przez transakcje zawierane na
Towarowej Gietdzie Energii (TGE). Warunkiem podstawowym
do zakupu energii na dany okres byta dostgpnosc
wolumenéw. Ceny energii w pierwszym poétroczu 2023 roku
stanowity podstawe do podjecia przez Spotke decyzji
o zakupie konkretnej ilosci.

Wobec sytuacji na rynku energii elektrycznej, Spdtka nie
wyklucza w przysziosci inwestycji w zwigkszenie zdolnosci
produkcyjnych w ramach wtasnej produkcji energii.

Trzeba mie¢ na uwadze, ze ceny energii elektrycznej majg
wptyw  przede  wszystkim na  wyniki segmentu
Chloropochodne.
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Uprawnienia do emisji CO2

Spotka jest emitentem dwutlenku wegla i jest objeta
wspoélnotowym systemem handlu uprawnieniami do emisiji
CO: (EU ETS). Koszty uprawniei do emisji CO2 wplywajq
w coraz wigkszym stopniu na koszty wytworzenia produktow
chemicznych.

Uprawnienia do emisji CO. (jednostki EUA) sg czeSciowo
nieodptatnie otrzymywane przez Spotke w ramach Krajowego
Planu Rozdziatu Uprawnien (tzw. KPRU), oraz dodatkowo
nabywane na rynku w celu wypetnienia obowigzku umorzenia
(pokrycia rzeczywistej emisji CO»).

Emisja CO2 w roku 2022 wyniosta 194 211 MgCO». Raport roczny
emisji i raport poziomu dziatalnoSci isprawozdania z
weryfikacji przedtozono w ustawowym terminie (w marcu
2023 r.). Raporty zostaty zatwierdzone przez KOBIZE a proces
umorzenia uprawnien na rachunku nastgpit z kohcem
kwietnia 2023 r.

W pierwszym potroczu 2023 r. Spoétka nabyta 72 000 szt
jednostek EUA. Na koniec czerwca 2023 r. Spoétka posiadata na
rachunku 175 032 szt. jednostek EUA. W kwietniu 2023 roku
Spétka otrzymata darmowe uprawnienia dla roku 2023 w ilosci
42 214 szt. jednostek EUA. Aktualnie Spétka ma w duzej czgsci
zabezpieczone potrzeby rozliczeniowe emisji CO. dla roku
2023 w zakresie posiadanych uprawnien EUA.

W pierwszym poétroczu 2023 r. na rynku uprawnien do emisji
CO2 wystgpita zmienno$¢ cen w zakresie 78-98 €/EUA, Srednia
cena po 6 miesigcach br. to poziom 89,2 €/EUA, przy 835
€/EUA w poprzednim roku.

Gtownymi czynnikami wptywajgcymi na duzg zmienno§¢ cen
byty: sytuacja z dostawami i cenami paliw do EU; sytuacja
gospodarczo-finansowa oraz polityczna na $wiecie: program
REPowerUE i pakiet ,Fit for 55”.

Surowce
Gtéwnym surowcem (paliwem) w segmencie Energetyka jest
wegiel kamienny.

Ceny dostarczanego do Spétki w pierwszym potroczu 2023
roku wegla kamiennego byty znaczqco wyzsze niz w
analogicznym okresie roku poprzedniego, co miato wptyw na
koszt wytworzenia energii w ramach dziatalnosci Spotki.

Pomimo wciqz toczqcej sie wojny w Ukrainie i wprowadzonych
sankcji na wegiel z Rosji, sytuacja na rynku surowcow
energetycznych ulega stabilizacji, co powinno przetozy¢ sie na
nizsze ceny zakupu miatu weglowego w najblizszej przysztosci.

Spoétka  podejmuje  dziatania celem jak najlepszego
zabezpieczenia rezerw wegla, w tym dokonuje dodatkowych
zakupow budujgc wtasne zapasy tego surowcal.

Alternatywg dla wysokich cen wegla moze by¢é mozliwosc
produkcji przez Spotke czgsci energii cieplnej poprzez spalanie
gazu ziemnego i wodoru w uruchomionym w 2022 roku kotle
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gazowo-wodorowym o  wydajnosci 15 t/h  (pary
technologiczne;j).

W pierwszym poétroczu 2023 roku produkcja ciepta z
powyzszego zrodta stanowita 8% catkowitej produkcji w
omawianym okresie.

Wyniki segmentu Energetyka zalezg w duzym stopniu od cen
wegla kamiennego. Ze wzgledu na wcigz toczgcq sie wojne w
Ukrainie, cena wegla energetycznego na rynkach swiatowych
w pierwszym poéiroczu 2023 roku utrzymywata sie na
podwyzszonym poziomie.

Tabela 6 Wybrane dane finansowe segmentu Energetyka
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Ceny zakupu wegla w pierwszym potroczu 2023 r. wynikajgce
z zawartego przez Spotke kontraktu, byty na wyzszym poziomie
w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego
i spowodowaty, ze ich wptyw na wyniki segmentu byt
negatywny.

W pierwszym pétroczu 2023 roku, w stosunku do pierwszego
potrocza roku 2022, odnotowano blisko 41% wzrost przychodoéw
ze sprzedazy do innych segmentéw i okoto 32% wzrost
sprzedazy do klientdw zewnetrznych. tgczne przychody
segmentu wzrosty o blisko 38% w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku ubiegtego.

[wtys. zt] 1H 2023 1H 2022 Zmiana
Przychody ze sprzedazy do innych segmentow 76 003 54 039 40,6%
Przychody ze sprzedazy od klientdw zewnetrznych 36 529 27 616 32,3%
tgczne przychody ze sprzedazy 112 532 81655 37,8%
EBITDA 14756 1207 22,2%
Marza EBITDA 13,1% 14,8% -17 p.p.
Zysk/strata brutto (32 959) (24 086) -36,8%

6.3. Inwestycje

Inwestycje w segmencie Energetyka zwiqgzane sq
z modernizacjq techniczng instalacji i pozwalajg na dalszg
optymalizacje prowadzenia procesu. Przyczyniajq sie takze do
spetniania rosngcych wymogdw Srodowiskowych. Ponadto w
ramach  naktadéw  inwestycyjnych tego  segmentu
uwzgledniane sq réwniez zakupy uprawnieh do emisji CO..

Z uwagi na zmiany w polityce klimatycznej Unii Europejskiej w
zakresie zwiekszonego celu redukcji emisji CO2 do 2030 roku
(pakiet ,Fit for 55") oraz wobec rosngcych gwattownie cen na
rynku uprawnien do emisji CO», Spdtka nie moze wykluczy¢
w przysztodci inwestycji w zakresie zmian w jednostkach
produkujgcych energie cieplng (para technologiczna, woda
grzewcza) oraz energie elektryczna.

W pierwszym poétroczu 2023 roku uzyskano pozwolenie na
uzytkowanie dla nowego przytqcza gazu., Kontynuowano tez
budowe nowej, niskoparametrowej kottowni gazowej
(zasilanej tylko gazem ziemnym), o wydajnosci pary 50 t/h
netto, sktadajgcej sie m.in. z dwbch blizniaczych kottéw typu
ptomienicowo-ptomieniéwkowego. Przeprowadzono rozruch
mechaniczny kottowni, a pod koniec pétrocza rozpoczat sie
rozruch  technologiczny. Prace rozruchowe bedg
kontynuowane w trzecim kwartale tego roku.

W pierwszym poétroczu 2023 roku kontynuowano prace
zwiqzane z odcinkowg modernizacjq sieci azotu na terenie
Spoiki.

Obecnie w dalszym ciggu analizowane sg potencjalne
kierunki rozwoju Spétki, ktérych celem jest zabezpieczenie jej

potrzeb energetycznych w kolejnych latach. Spétka rozwaza
miedzy innymi inwestycje we wiasne Zrédta energii
odnawialnej, w tym w postaci budowy farmy fotowoltaiczne;.

Pod budowe farm fotowoltaicznych wytypowano ewentualne
dziatki. Obecnie PCC Rokita dysponuje dokumentacjq
wykonawczg dla czesci farm, ktérych budowe planuje
rozpoczg¢ w 2023 r. W przysztoéci Spoétka nie wyklucza zakupu
nowych  terenébw  dedykowanych rozbudowie farm
fotowoltaicznych.

Dodatkowo Spdtka nie wyklucza mozliwoSci zawarcia
dtugoterminowej umowy zakupu energii ze zrodet
odnawialnych. Jest to funkcjonujgca od kilku lat formuta
kontraktu zawieranego bezposrednio pomiedzy wytwércg
energii z instalacji OZE a odbiorcq, ktéry chciatby z tej energii
korzystac. Jedna ze stron otrzymuje zielonq energig, a druga -
gwarancje jej odbioru. PCC Rokita jest w ciggtym kontakcie
z potencjalnymi  kontrahentami  zaréwno polskimi  jak
i wiodgcymi w Europie. Rozwazany jest zakup energii z juz
istniejgcych oraz planowanych farm fotowoltaicznych oraz
elektrowni  wiatrowych. Réwnocze$nie trwajg analizy
dotyczqce projektow  efektywnoSciowo-energetycznych,
majgcych na celu ograniczenie zapotrzebowania na energie
cieplnq oraz elektryczng.

PCC Rokita dgzy do minimalizacji swojego oddziatywania na
klimat poprzez znaczqcq redukcje emisji ekwiwalentu
dwutlenku wegla pochodzqgcego ze zuzywanej energii
elektrycznej. Zostanie to osiggniete dzieki obnizaniu
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energochtonnoéci proceséw technologicznych, a takze
zmianie struktury  zuzywanej energii elektrycznej
i stopniowemu odchodzeniu od paliw kopalnych na rzecz
energii odnawialnej zarébwno w zakresie energii produkowanej
samodezielnie, jak i nabywanej ze zrédet zewnetrznych.
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Naktady poniesione na inwestycje w segmencie Energetyka
w pierwszym poétroczu 2023 roku wyniosty 52,2 min zt, w tym
zakup uprawnien do emisji CO2 wyniost 29,6 min zt.
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7. SEGMENT POZOSTALA DZIALALNOSC

7.1. Opis segmentu

W ramach segmentu Pozostata dziatalno$s¢ dokonano
agregaciji jednostek, w tym Sztabu, i spotek Grupy Kapitatowej
z uwagi na to, ze nie zostaty spetnione kryteria wymagajqce
wydzielenia z tej grupy odrebnego dodatkowego segmentu
sprawozdawczego. Segment Pozostata dziatalno$€ tworzg
jednostki ustugowe Centrum Zarzqdzania i Biuro Ochrony
Srodowiska w ramach PCC Rokita SA oraz spoétki zalezne PCC
Autochem Sp. z 0.0, PCC Apakor Sp. z 0.0., Zaktad Ustugowo —
Serwisowy ,LabMatic” Sp. z o.0., Ekologistyka Sp. z 0.0, AQua
tososiowice Sp. z 0.0, ChemiPark Technologiczny Sp. z o.0.
i spotki wspdtkontrolowane PCC EXOL Kimya Sanayi Ve Ticaret
Limited Sirketi, Elpis Sp. z 0.0. w likwidacji i PCC BD Sp. z 0.0.

Segment Pozostata dziatalno$¢ obejmuje obszary, ktérych
przedmiotem dziatalnosci sq:

— uslugi w zakresie kompleksowego utrzymania ruchu
urzgdzen i instalacji technologicznych,

— gospodarowanie odpadami przemystowymi, w tym
zarzqdzanie  sktadowiskami  odpaddéw  wapiennych,
odpaddéw paleniskowych z elektrocieptowni, odpadéw
z Centralnej Oczyszczalni Sciekébw oraz magazynem
odpaddw surowcodw wtornych,

— budowa i remonty aparatury przemystowej ze stali oraz
wykonawstwo zabezpieczef antykorozyjnych,

— $Swiadczenie ustug dla Grupy PCC Rokita w zakresie:
zarzqdzania i administracji, ochrony  Srodowiska
(oczyszczalnia  sciekéw),  zarzgdzania  majgtkiem,
bezpieczefnstwa, utrzymania sieci elektroenergetycznych
oraz transportu kolejowego na terenie parku
przemystowego w Brzegu Dolnym,

— ustugi transportowe chemikalibw ptynnych na terenie
kraju i poza jego granicami oraz ustugi spedycyjne,
atakze kompleksowe pakiety ustug tqczqce transport
drogowy, transport intermodalny oraz logistyke
magazynowq,

— ustugi mycia autocystern i konteneréw, stuzqgcych do
przewozu typowych chemikaliéw ptynnych,

—  produkcji opakowan z tworzyw sztucznych na potrzeby
chemii gospodarczej,

— pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody pitne;j.

Jednostki segmentu Pozostata dziatalno$¢ Swiadczg ustugi

zarbwno spotkom Grupy PCC Rokita jak i klientom
zewnetrznym.

7.2. Podsumowanie dziatalnosci za 1 potrocze 2023 roku

Segment Pozostata dziatalno$¢ odnotowat wyzszy o 37,1 min zt wynik EBITDA w poréwnaniu do pierwszego potrocza 2022 roku. Na
lepszy wynik wptyw miaty gtdwnie wyzsze dywidendy otrzymane od spotek z GK PCC Rokita w poréwnaniu do analogicznego okresu

2022 roku.

Tabela 7 Wybrane dane finansowe segmentu Pozostata dziatalnosé

[wtys. zt] 1H 2023 1H 2022 Zmiana
Przychody ze sprzedazy do innych segmentow 129 244 110 800 16,6%
Przychody ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych 79 916 62173 28,5%
tgczne przychody ze sprzedazy 209160 172 973 20,9%
EBITDA 38926 1849 2005,5%
Marza EBITDA 18,6% 11% 17,5 p.p.
Zysk/strata brutto 23 006 (13 365) 2721%
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7.3. Inwestycje

W ramach prowadzonej pozostatej dziatalnosci, zwigzane z nig
gtébwne zadania inwestycyjne majg na celu zapewnienie
biezgcego funkcjonowania zaktadu, zarbwno w zakresie
zapewnienia odpowiedniego stanu infrastruktury, jok
i spetnienia narzuconych na dziatalno$¢ podstawowq
regulacji prawnych.

Istotnym projektem jest budowa Centrum Innowaciji
i Skalowania  Proceséw, dzigki  ktéremu  posiadana
powierzchnia laboratoryjna docelowo ma ulec niemal
trzykrotnemu zwigkszeniu.

Konsekwentnie prowadzone sq inwestycje w modernizacje
infrastruktury ~ sieci  elektroenergetycznych,  zwiqzanej
zdystrybucjg i przesytem energii elektrycznej na terenie
przemystowym w Brzegu Dolnym. Spétka prowadzi takze
ciqggte inwestycje odtworzeniowe zwigzane z modernizacjq
budynkéw, drég i estakad. Zaktadana koncepcja tych
modernizacji przewiduje poniesienie niezbednych naktaddw
przygotowujgcych infrastrukture pod mozliwosci dalszych
inwestycji i rozwoju istniejgcych instalaciji, jednoczes$nie majgc
na celu utrzymanie majgtku w stanie zapewniajgcym ciggtose
uzytkowania.

Spbétka PCC BD, ktorej wspdlnikami sg PCC Rokita i PCC EXOL,
obie posiadajgce po 50% udziatdw, prowadzi inwestycje
budowy nowego, uniwersalnego zakiadu  produkcji
alkoksylatéw oraz innych zwiqgzkéw chemicznych w Brzegu
Dolnym, w tym polioli polieterowych. Na nowej instalacji ma
by€ produkowana szeroka gama miedzy innymi etoksylatow
oraz polioli polieterowych, moggcych mie¢ szerokie
zastosowanie w licznych branzach. Cze§€ produktoéw
pochodzqcych z tej instalacji moze charakteryzowac sie
nizszg emisjq lotnych zwigzkdéw organicznych, krétszym i nisko
odpadowym procesem produkcji oraz nizszym $Sladem
weglowym.

Przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnej w grudniu 2021 roku
nie miaty miejsca takie okolicznoéci jak wojna w Ukrainie,
kryzys energetyczny oraz szybko pogarszajgca @ sie
konkurencyjno§¢  europejskich  producentébw  wobec
producentéw z Azji lub Ameryki Pétnocnej. Prowadzone sq
analizy dostgpnych informaciji i podejmowane sq starania,
aby wraz z rozwojem wydarzeh w miare mozliwosci
minimalizowa¢ ich wptyw na inwestycje.

Aktualnie kontynuowane jest projektowanie poszczegdlnych
elementéw instalacji, rbwnolegle postgpujq pierwsze prace
budowlane. Czesciowo zamobwione zostaty juz zbiorniki na
surowce oraz aparatura procesowa. Na ukoficzeniu jest
projekt bazowy oraz projekt budowlany gtéwnej instalacji
produkcyjnej zaktadu. Podjete zostaty mozliwe na obecnym
etapie prace nad projektem wykonawczym, bedgcym
nastepstwem projektu bazowego. Na obecnym etapie prac

29

jeszcze nie wszystkie aspekty projektowe zostaty ustalone. Jest
to istotne takze pod kqtem trudnosci w aktualnym szacowaniu
kosztdw inwestycji. Biorqc pod uwage utrzymujgce sie
niestabilne otoczenie makroekonomiczne, w tym presje
inflacyjnq, prowadzone sq nadal analizy potencjalnych
scenariuszy w  réznych hipotetycznych  wariantach
kosztowych.  Wszystkie te  okolicznosci  wzmacniajg
przekonanie, ze ostateczne koszty inwestycji bedqg wyzsze od
wstepnych szacunkéw ze wzgledu na wielo$¢ obszardéw, w
ktérych wcigz odnotowywane sq wzrosty kosztow.

Nie jest wykluczone, ze mogq pojawi¢ si¢ okolicznosci, ktére
potencjalnie mogg wptyngé na modyfikacje harmonogramu
jak i zakresu przedsiewziecia lub wolumendéw produkcii.
Aktualnie Spotka nie zaktada, aby obecnie znane jej warunki
mogty uniemozliwi¢ realizacje inwestycji.

Bardzo duzqg niewiadomaq jednak wciqz pozostaje faktyczny
poziom wzrostu kosztéw inwestycji. Niespdjne informacje
ptyngce z rynku oraz od dostawcdw co do ewentualnych cen
materiatéw i ustug nabywanych w ramach realizacji inwestycji
powodujqg, ze na obecnym etapie nie jest mozliwe
oszacowanie o ile te koszty wzrosnq. Zgodnie z powszechnie
dostgpnymi informacjami sytuacja na rynku materiatéw
iustug (w tym budowlanych) powoduje niestabilnosé cen,
ktére w wigkszosci rosng. Wzrosty dotyczqg cen pdtproduktdw,
materiatdw budowlanych, komponentéw, maszyn i urzqdzen,
a w konsekwencji powodujq zwiekszenie kosztéw wykonania
instalacji niezbednych do realizacji inwestyciji. Cze$€ zakupdw
zwiqzanych z inwestycjq realizowana bedzie w walucie innej
niz PLN, co dodatkowo zwigksza niepewno$¢, co do
ewentualnych szacunkéw. Nie jest jednocze$nie wykluczone,
ze po okresie dynamicznych wzrostéw cen materiatow i ustug,
w nastepnych latach moze pojawi¢ si¢ wyhamowanie tego
trendu.

Dodatkowo inwestycja ma bardzo ztozony charakter, co
wptywa miedzy innymi na sposéb jej realizacji. Jak wiekszos¢
inwestycji w Grupie PCC, réwniez i ta inwestycja jest
realizowana bez udziatu generalnego wykonawcy, przy
zaangazowaniu wewnegtrznych wyspecjalizowanych stuzb.

Ponadto dla osiggniecia petnej funkcjonalnosci nowego
zaktadu produkcyjnego, konieczne bedzie przeprowadzenie
i zakofczenie inwestycji towarzyszgcych. Inwestycje te
obejmujg miedzy innymi modernizacje  Centralnej
Oczyszcezalni  Sciekébw w tym, budowe podczyszczalni,
przebudowe  wewnetrznej  sieci  torbw  kolejowych,
modernizacje bramy gtéwnej czy rozbudowe laboratoriéw.
Aspektem moggcym réwniez wptywaé na przebieg procesu
budowy nowego zaktadu produkcyjnego sg wymagania
zwiqgzane z ochrong Srodowiska, w tym krajowe i unijne

przepisy.
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Powyzsze moze mie¢ takze przetozenie na dodatkowe koszty
zwigzane z redlizacjq inwestyciji.

Bardziej szczegbtowe wyliczenie szacowanej wartosci
inwestycji bedzie mozliwe dopiero na dalszych etapach
realizacji inwestycji, w tym miedzy innymi na podstawie
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wykonawczej dokumentaciji projektowej i ostatecznych decyzji
odnos$nie zakresu inwestyciji.

Wydatki poniesione na inwestycje w segmencie Pozostata
dziatalno$¢ w pierwszym poétroczu 2023 roku wyniosty 44,0 min
zh.
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8.SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALtOWEJ

8.1. Omoéwienie wynikoéw dziatalnosci Grupy

Tabela 8 Wyniki Grupy Kapitatowej PCC Rokita za pierwsze poétrocze 2023 roku
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[wtys. zt] 1H 2023 1H 2022 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 1340 650 1411542 -5,0%
Wynik brutto ze sprzedazy 369 290 456 397 -19,1%
Marza brutto na sprzedazy 27,5% 32,3% -4,8 p.p.
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 206 070 294 261 -30,0%
Wynik netto 155 673 241306 -35,5%
EBITDA 308 651 384742 -19,8%
Marza EBITDA 23,0% 27,3% -4,3 p.p.

8.1.1. Przychody ze sprzedazy

W pierwszym poétroczu 2023 roku Grupa PCC Rokita uzyskata
przychody ze sprzedazy produktow, towardw i ustug w kwocie
1340,7 min z. Przychody ulegty zmniejszeniu o 5% w stosunku
do analogicznego okresu roku poprzedniego. Nizsze
przychody byty wynikiem przede wszystkim spadku
przychoddbw ze sprzedazy segmentu Poliuretany, ktére
czeSciowo zostaty zredukowane przez wyzsze przychody w
segmencie Chloropochodne.

Najwyzszqg warto$€ przychoddw ze sprzedazy do klientow
zewnetrznych uzyskat segment Chloropochodne w kwocie
603,2 min zt i segment Poliuretany w kwocie 527,0 min zi, co
stanowito razem ok. 84% przychodéw Grupy.

Wykres 7 Udziat przychodéw ze sprzedazy zewnetrznej segmentow w
wartosci sprzedazy Grupy za pierwsze potrocze 2023 roku

“

= 39% Poliuretany
= 45% Chloropochodne
= 7% Inna dziatalno$¢ chemiczna

= 9% Pozostata sprzedaz

Wykres 8 Przychody ze sprzedazy zewnetrznej segmentow wg
obszaréw geograficznych za pierwsze poétrocze 2023 roku

N\

u 47% Polska
= 25% Pozostate kraje UE
= 14% Niemcy
= 3% Azja
11% Pozostate obszary

8.1.2. Koszty dziatalnosci

tqczne koszty dziatalnosci Grupy (koszt wiasny sprzedazy,
koszty sprzedazy, koszty ogélnego zarzqdu) w pierwszym
pbtroczu 2023 roku wyniosty 1140,4 min zt i byty 0 10,6 min zi, tj.
00,9% wyzsze od kosztdw w analogicznym okresie roku
ubiegtego.

Koszt wiasny sprzedazy wyniést 971,4 min zt, z czego 942,56 min
zt (bez wytgczen konsolidacyjnych) przypadto na PCC Rokita.
Grupa odnotowata wzrost kosztu witasnego o 16,2 min zt
w odniesieniu do pierwszego pofrocza 2022 roku, co
procentowo stanowito 1,7%.
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Struktura gtéwnych grup kosztéw rodzajowych, ktére w Grupie
PCC Rokita za pierwsze poétrocze 2023 roku wyniosty tqgcznie
1022,9 min z, przedstawia sie nastepujgco:

—  Koszty zuzytych materiatéw i energii w strukturze kosztow
rodzajowych stanowity 57,3% wszystkich kosztow
i wyniosty 585,9 min zt. Jest to poziom nizszy o 46,1 min zt
do okresu poréwnawczego. Spadek zwiqgzany byt gbwnie
z wielkoSciqg produkciji.

— Koszty ustug obcych wzrosty o 13,8% w poréwnaniu do
analogicznego okresu 2022 roku i wyniosty 154,4 min zt, co
w strukturze kosztéw stanowito 15,1%. W ramach tej grupy
najwiekszy udziat stanowity koszty ustug transportowych
oraz remontow.

—  Koszty pracownicze, w tym: wynagrodzenia, $wiadczenia
rzeczowe i odpis na Funduszu Swiadczen Socjalnych
stanowity 14,2% w strukturze kosztow i wyniosty 145,7 min
zt, tj. na poréwnywalnym poziomie w stosunku do okresu
poréwnawczego.

— Koszty amortyzaciji oraz koszty zwigzane z utworzeniem
odpisow z tytutu utraty wartosci srodkéw trwatych wzrosty
o 122 min zt (134%) w stosunku do okresu
poréwnawczego.

— Pozostate koszty, na ktére sktadajq sie podatki i optaty,
ubezpieczenia majgtkowe i osobowe oraz inne koszty,
wzrosty o 5,3 min zt wzgledem poréwnawczego okresu
2022 roku i wyniosty 34,4 min zt.

8.1.3. Pozostate przychody i koszty operacyjne

W pierwszym potroczu 2023 roku wynik na pozostatej
dziatalnosci operacyjnej Grupy wynidst 5,8 min zt i byt nizszy o
6,7 mIn zt w poréwnaniu do pierwszego poétrocza 2022 roku. Na
nizszy poziom wyniku na pozostatej dziatalnoSci operacyjnej
Grupy wptyw gtdwnie miaty ujemne roznice kursowe zwigzane
z umocnieniem sie ziotego w stosunku do euro.

8.1.4. Koszty finansowe

Koszty finansowe w pierwszym pétroczu 2023 roku osiggnety
poziom 16,6 min zt i byty o 7,3 min zt wyzsze niz w pierwszym
pbtroczu 2022 roku. Na poziom kosztow wptyw miaty m.in.
wyzsze koszty odsetek w zwiqgzku z wyzszym poziomem stop
procentowych.

8.1.5. Udziat w wyniku finansowym jednostek
wycenianych metodg praw wiasnosci

W pierwszym pétroczu 2023 roku udziat w wyniku finansowym
jednostek wycenianych metodq praw wtasnosci, tj. IRPC Polyol,
distripark.com Sp. z 0.0, Elpis Sp. z 0.0. w likwidacji, PCC BD Sp.
z 0.0. oraz PCC EXOL Kimya Sanayi ve Ticaret Limited wyniost
1,0 min zt.

32

8.1.6. Wynik netto

Od poczqtku 2023 roku Grupa Kapitatowa PCC Rokita
odnotowata zysk netto na poziomie 155,7 min z, o 355%
nizszym niz w okresie poréwnawczym. Gtdwnym czynnikiem,
ktéry wptynat na zysk netto w 2023 roku byt nizszy wynik na
dziatalnosci operacyjnej wzwigzku z nizszymi wynikami w
segmencie Poliurentany.
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8.2. Wyniki segmentow

Tabela 9 Wyniki segmentéw za pierwsze potrocze 2023 i 2022 roku

Poliuretany Chloropochodne Inna dziatalno§¢ chemiczna Energetyka Pozostata dziatalnosé
[wtys. zt]
1H 2023 1H2022 Zmiana 1H2023 1H2022 Zmiana 1H2023 1H2022 Zmiana 1H2023 1H2022 Zmiana 1H2023 1H2022 Zmiana

Przychody ze sprzedazy

; ) 10 519 16 678 -36,9% 244 231 270 067 -9,6% 4426 6156 -281% 76 003 54 039 40,6% 129 244 110 800 16,6%
do innych segmentow
Przychody ze sprzedazy
od klientow 527 043 681186 -22,6% 603 216 515 007 17,1% 93 946 125 560 -25,2% 36 529 27 616 32,3% 79 916 62173 28,5%
zewnetrznych
tgczne przychody ze
sprzedazy 537562 697864 -23,0% 847447 785074 7,9% 98 372 131716 -25,3% 112532 81655 37,8% 209160 172973 20,9%
EBITDA 17 819 110 263 -83,8% 247696 231818 6,8% 10 228 40938 -75,0% 14756 12071 22,2% 38926 1849 2005,5%
Marza EBITDA 3,3% 158% =125 p.p. 29,2% 295% -0,3 p.p. 10,4% 311% -20,7 p.p. 131% 148% -17 p.p. 18,6% 11% 17,5 p.p.
Zysk/strata brutto 4438 94 418 -95,3% 212107 199 614 6,3% 3725 35606 -89,5% (32959) (24086) -36,8% 23006 (13365) 272,1%

Naktady na rzeczowe
aktywa trwate i wartosci 5662 8275 -31,6% 16 559 2101 -212% 3058 4262 -28,3% 52 238 47 579 9,8% 43 995 22077 99,3%
niematerialne
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Tabela 10 Wyniki segmentéw w drugim kwartale 2023 r. i w pierwszym kwartale 2023 r.
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[ ] Poliuretany Chloropochodne Inna dziatalno§¢ chemiczna Energetyka Pozostata dziatalnosé
w tys. zt
11Q2023 1Q2023 Zmiana 11Q2023 1Q2023 Zmiana 11Q2023 1Q2023 Zmiana 11Q2023 1Q2023 Zmiana 11Q2023 1Q2023 Zmiana

Przychod dazy d
rrzychody ze sprzedazy do 5047 5472 -78% 109743 134488  -184% 2001 2425  -175% 3051 45492  -329% 68773 60471 13,7%
innych segmentéw
Przychod dazy od

rzychody ze sprzedazy od 4y 4e0 285563  -154% 223608 379 608 -410% 40810 53136  -232% 14446 22083  -346% 40332 39584 19%
klientdow zewnetrznych
tgczne  przychody ze
epracdaty 246527 291035  -153% 333351 514096  -35,2% 428N 55561 -23,0% 44957 67575 -33,5% 1091056 100055 9,0%
EBITDA 81 17738 -99,5% 45317 202379  -77,6% 1229 8999  -86,3% 2695 12061  -777% 48963 (10037)  587,8%
Marza EBITDA 0,0% 61% -6 pp. 13,6% 39,4% -258 pp. 2,9% 162% -133 pp. 6,0% 17,8%  -1,8 pp. 449%  -100% 54,9 pp.
Zysk/strata brutto (6 478) 10916 -159,3% 27056 185051 -85,4%  (1890) 5615 -1337% (22872) (10087) -1267% 40860 (17854)  328,9%
Naktady na rzeczowe
aktywa trwate i wartosci 3n3 2549 221% 10744 5815 84,8% 100 2047  -506% 23512 28726 -18]% 30300 13695 121,2%

niematerialne
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Tabela 11 Wyniki segmentéw w drugim kwartale 2023 r. i w drugim kwartale 2022 r.
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[ ] Poliuretany Chloropochodne Inna dziatalno§¢ chemiczna Energetyka Pozostata dziatalnosé
w tys. zt
Q2023 11Q2022 Zmiana 11Q2023 11Q2022 Zmiana 1IQ2023 1IQ2022 Zmiana 11Q2023 11Q2022 Zmiana 11Q2023 11Q2022  Zmiana

Przychod dazy d
rrzychody ze sprzedazy do 5047 9219 -453% 109743 134495  -184% 2001 3507  -430% 3051 23266 3% 68773 5911 16,3%
innych segmentéw
Przychod dazy od

rzyenody ze sprzedazy od 54y 480 340933 -292% 223608 263941  -153% 40810 64995  -372% 14446 11 682 237% 40332 32621 23,6%
klientdow zewnetrznych
tgczne  przychody ze
epracdaty 246527 350152  -29,6% 333351 398436  -16,3% 4281 68502 -37,5% 44957 34948  28,6% 109105 91732 18,9%
EBITDA 81 45846 -99,8% 45317 124313  -63,5% 1229 20330 -94,0% 2695  (2501) 207,8% 48963  (7571)  746,7%
Marza EBITDA 0,0% 131% 131 pp. 13,6% 312%  -17,6 pp 2,9% 297% -26,8 p.p. 6,0% -72%  132pp. 44,9% -83% 532 pp.
zysk/strata brutto (6478) 36895 -N7,6% 27056 108292 -75,0%  (1890) 17784 -10,6% (22872) (19098) -19,8% 40860 (15359)  366,0%
Naktady na rzeczowe
aktywa trwate | wartosci 3n3 4336  -282% 10744 15223  -294% 100 3235  -687% 23512 23708 -08% 30300 17153 76,7%

niematerialne
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8.3. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuaciji finansowej

Tabela 12 Skonsolidowane sprawozdanie z sytuaciji finansowej

[w min zt] 30.06.2023 31.12.2022 Zmiana
Rzeczowe aktywa trwate 1422,4 1403,0 1,4%
Wartosci niematerialne 95,7 1211 -21,0%
Prawo do uzytkowania aktywoéw 17,2 15,3 1,6%
Zapasy 189,9 2225 -14,7%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 218,2 400,1 -45,5%
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 2445 528,4 -53,7%
Pozostate aktywa 164,3 102,0 61,0%
AKTYWA RAZEM 24522 28924 -15,2%
Kapitat wtasny 1268,8 15431 -17,8%
Diugoterminowe kredyty, pozyczki, obligacje i inne 476,8 483,3 -1,3%
Pozostate zob. dtugoterminowe i rezerwy 130,5 129,4 0,9%
Krotkoterminowe kredyty, pozyczki, obligacje i inne 182,5 159,6 14,3%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 206,2 236,6 -12,8%
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe i rezerwy 187,4 340,4 -45,0%
PASYWA RAZEM 2452,2 28924 -15,2%

Gtéwne zmiany w pozycjach aktywow:

nizszy o 254 min zt poziom wartosci niematerialnych
zwiqzany z umorzeniem praw majgtkowych OZE,

nizszy o 181,9 min zt poziom naleznosci z tytutu dostaw
i ustug zwiqzany z nizszymi przychodami ze sprzedazy
w drugim kwartale br. w stosunku do czwartego kwartatu
2022 roku,

nizszy o 283,9 min zt poziom Srodkéw pienieznych ze
wzgledu na wyptate dywidendy za poprzedni rok
obrotowy,

wyzszy 0 62,3 min poziom pozostatych aktywdw w zwigzku
z udzielonymi pozyczkami do jednostek powigzanych
oraz zmiang salda rozliczef miedzyokresowych.

Gtéwne zmiany w pozycjach pasywow:

nizszy o 274,3 min zt poziom kapitatéw wiasnych w zwigzku
z wyptatq dywidendy w drugim kwartale 2023 roku,
nizszy o 153,0 min zt poziom pozostatych zobowigzan
krétkoterminowych i rezerw ze wzgledu zaptacony w
biezqcym roku podatek dochodowy wynikajgcy ze
zobowigzah roku poprzedniego .
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8.4. Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Grupa PCC Rokita uzyskata w pierwszym poétroczu 2023 roku
dodatnie saldo przeptywdw pienigznych netto z dziatalnosci
operacyjnej, ktére wyniosto 3031 min z.. W stosunku do
analogicznego okresu 2022 roku oznacza to wzrost o 42,4%,
czylio 90,2 min zt.

W analizowanym okresie saldo przeptywéw Srodkéw
pienigznych z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosto -147,8 min z
wobec -140,0 min zt w poréwnywalnym okresie 2022 roku.

Dziatalno$¢ finansowa Grupy PCC Rokita w pierwszym
potroczu 2023 roku zamkneta sie saldem w wysokosci -439,3
miIn zt w poréwnaniu do -267,7 min zt analogicznego okresu

Tabela 13 Przeptywy srodkéw pienigznych Grupy Kapitatowej PCC Rokita

2022 roku. W 2023 roku przeptywy pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej nie pokryty w petni wydatkéw z dziatalnosci
inwestycyjnej oraz finansowej w zwigzku z rekordowq wyptatg
dywidendy przez PCC Rokita, ktéra miata miejsce w biezgcym
roku.

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa PCC Rokita
posiadata petng ptynnos¢ finansowq i wykazywata catkowitg
zdolnos¢ do wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan,
zaréwno z tytutu dostaw i ustug, jok i z tytutu zobowiqzan
finansowych.

[wtys. zt] 1H 2023 1H 2022 Zmiana
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 303139 212 905 42,4%
Przeplywy pienigzne z dziatalnoéci inwestycyjnej (147 810) (140 050) 5,5%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej (439 306) (267 660) 64,1%
Przeptywy pienigzne netto (283 977) (194 805) -45,8%
Srodki pieniezne na poczqtek okresu 528 448 322208 64,0%
Srodki pienigzne na koniec okresu 244 471 127 403 91,9%
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8.5. Wybrane wskazniki finansowe oraz Alternatywne Pomiary

Wynikow

Grupa w procesie biezqcej dziatalnosci postuguje sie
miernikami  rentownoséci, ptynnosci oraz  kapitatu
pracujgcego. W ocenie Zarzqdu, wskazniki te mogq by¢
istotne dla inwestoréw, poniewaz stanowiq wyznacznik
pozycji i wynikéw finansowych dziatalnosci Grupy, a takze jej
zdolnosci do finansowania wydatkéw i zaciggania oraz
obstugi zobowigzan.

Przedstawione w niniejszym punkcie wskazniki stanowiq
Alternatywne Pomiary Wynikéw (APM -  Alternative
Performance Measures) w rozumieniu Wytycznych ESMA
dotyczgcych Alternatywnych Pomiaréw Wynikéw. Dane te
nie podlegaty badaniu ani przeglqdowi przez niezaleznego
biegtego rewidenta. Alternatywne pomiary wynikéw nie sq
miernikiem wynikéw finansowych zgodnie
z Migdzynarodowymi  Standardami  Sprawozdawczosci
Finansowej, ani nie powinny by¢ traktowane jako mierniki
wynikéw  finansowych lub  przeptywéw pienieznych.
Wskazniki te nie sq jednolicie definiowane i mogq nie by¢
poréwnywalne do wskaznikbw prezentowanych przez inne
spoétki, w tym spoétek prowadzgcych dziatalnos¢ w tym
samym sektorze co Grupa PCC Rokita. Alternatywne
pomiary wynikbw powinny by¢ analizowane wytqcznie jako
dodatkowe, nie za$§ zastepujgce informacje finansowe

Tabela 14 Alternatywne Pomiary Wynikow

prezentowane w skonsolidowanych sprawozdaniach
finansowych Grupy PCC Rokita. Dane te powinny by¢
rozpatrywanie tqcznie ze skonsolidowanymi
sprawozdaniami finansowymi Grupy. PCC Rokita prezentuje
wybrane wskazniki APM, poniewaz w jej opinii sq one zrédiem
dodatkowych (oprocz danych prezentowanych
w sprawozdaniach finansowych) informacji o sytuacii
finansowej i operacyjnej Grupy, jak rbwniez utatwiajq analize
i ocene osigganych przez Grupe wynikéw finansowych na
przestrzeni poszczegblnych okreséw sprawozdawczych.
PCC Rokita prezentuje te konkretne alternatywne pomiary
wynikéw, poniewaz stanowiq one standardowe miary
i wskazniki powszechnie stosowane w analizie finansowej.
Dobdér alternatywnych  pomiaréw  wynikbw  zostat
poprzedzony analizg ich przydatnosci pod kgtem
dostarczenia inwestorom przydatnych informacji na temat
sytuacji finansowej, przeptywdw pienieznych i efektywnosci
finansowej Grupy PCC Rokita i w opinii Zarzqgdu pozwala na
optymalng ocene osigganych wynikbw finansowych.
Wynikom nie nalezy przypisywa wyzszego poziomu
istotnosci niz pomiarom bezposrednio wynikajgcym ze
sprawozdania finansowego Spétki lub skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy.

01-06.2023 01-06.2022 Zmiana
Marza brutto ze sprzedazy 27,5% 32,3% -4,8 p.p.
Marza netto 1,6% 171% -5,5 p.p.
Marza EBIT 15,4% 20,8% -5,5 p.p.
Marza EBITDA 23,0% 27,3% -4,2 p.p.
Rentowno$¢ majqtku (ROA) 6,3% 10,2% -39 p.p.
Rentownos$¢ kapitatu wiasnego (ROE) 12,3% 21,8% -9,5 p.p.

30.06.2023 31.12.2022 Zmiana
Biezgca ptynnos¢ finansowa 15 19 -0,4
Szybka ptynnos¢ finansowa 12 15 -0,3
Szybkos¢ inkasa naleznosci 44 4] 3
Szybkos¢ sptaty zobowigzan 85) 35 0
Szybko$¢ obrotu zapasami 38 35 3
Wskaznik zadtuzenia ogdinego 48,3% 46,6% 17 p.p.
Wskaznik zadtuzenia oprocentowanego 26,9% 22,2% 4,7 p.p.
Zadtuzenie kapitatu wiasnego 0,9 0,9 0,0
Pokrycie aktywow trwatych kapitatem statym 11 1,3 -0,2
Dtug netto / EBITDA 04 0,1 03
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Tabela 15 Definicje Alternatywnych pomiaréw wynikoéw

Nazwa Alternatywnego Pomiaru
Wynikow

Definicja

EBIT

EBITDA

Marza brutto ze sprzedazy

Marza netto

Marza EBIT

Marza EBITDA

Rentowno$¢ majqtku (ROA)
Rentowno$¢ kapitatu wtasnego (ROE)

Biezgca ptynnos¢ finansowa
Szybka ptynnos¢ finansowa
Szybkos¢ inkasa naleznosci

Szybkos¢ sptaty zobowiqzan

Szybkos¢ obrotu zapasami
Wskaznik zadtuzenia ogélnego

Wskaznik zadtuzenia oprocentowanego

Zadtuzenie kapitatu wtasnego

Pokrycie aktywoéw trwatych kapitatem

statym

Dtug netto / EBITDA

Zysk z dziatalnosci operacyjnej za okres ustalony zgodnie z MSSF tj. zysk przed
odsetkami i opodatkowaniem

Zysk lub strata netto za okres ustalony zgodnie z MSSF, z wytgczeniem podatku
dochodowego (biezgcego i odroczonego), kosztéw finansowych oraz amortyzacii
skorygowanej o odpisy z tytutu utraty wartosci Srodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych / amortyzacja nieplanowa oraz udziotu w wyniku finansowym
jednostek stowarzyszonych

Wynik brutto ze sprzedazy/Przychody ze sprzedazy

Wynik finansowy netto/Przychody ze sprzedazy

EBIT/przychody ze sprzedazy

EBITDA/przychody ze sprzedazy

Wynik finansowy netto/ Aktywa razem

Wynik finansowy netto/Kapitat wtasny

Aktywa obrotowe/(Zobowigzania krétkoterminowe — Rezerwy krétkoterminowe -
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe przychodéw)

(Aktywa obrotowe - Zapasy)/(zobowigzania krotkoterminowe - Rezerwy
krotkoterminowe — Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe przychodéw)
(Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug X liczba dni w okresie)/Przychody ze
sprzedazy

(Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug X liczba dni w okresie)/Koszty
dziatalnosci podstawowej

(Sredni stan zapasdw X liczba dni w okresie) /Koszt wiasny sprzedazy

Zobowigzania ogétem/Pasywa ogdtem

(Kredyty i pozostate zadtuzenie + Zobowigzania z tytutu wyemitowanych
obligacii)/Pasywa ogdtem

Zobowigzania ogétem/Kapitat wiasny

(Kapitat wasny + Zobowigzania diugoterminowe)/Aktywa trwate

(Kredyty i pozostate zadtuzenie + Zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji —
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty)/EBITDA (liczona narastajgco za 12 miesiecy)
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Tabela 16 Uzgodnienie dtugu netto
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[wtys. zt] 30.06.2023 31.12.2022
A. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 244 47 528 448
B. Ptynnosé 244 4N 528 448
C. Krétkoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 76 497 78 603
D. Krétkoterminowe zobowigzania z tyt. wyemitowanych obligacii 106 046 81009
E. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe (C+D) 182543 159 612
F. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe netto (C+D-B) -61928 (368 836)
G. Dtugoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 402 554 384222
H. Dlugoterminowe zobowigzania z tyt. wyemitowanych obligacji 74 282 99110
I. Dlugoterminowe zadtuzenie finansowe (G+H) 476 836 483 332
Zadtuzenie finansowe netto (F+I) 414 908 114 495
Tabela 17 Uzgodnienie skonsolidowanej EBITDA za 6 miesiecy

Uzgodnienie EBITDA [w tys. zt] 01-06.2023 01-06.2022

Zysk netto 155 673 241306
[+] Podatek dochodowy biezqcy i odroczony 34 845 47 840
[+] Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym 102 375 90 847
[+] Jednorazowy odpis aktualizujgey/ amortyzacja nieplanowana 206 (366)
[+] Koszty finansowe 16 560 9260
[+] udziat w wyniku finansowym jednostek stowarzyszonych (1008) (4145)
[=] EBITDA 308 651 384742

Tabela 18 Uzgodnienie skonsolidowanej EBITDA za 12 miesiecy
Uzgodnienie EBITDA [w tys. zt]

07.2022-06.2023

07.2021-06.2022

Zysk netto 589 453 498 950
[+] Podatek dochodowy biezqgcy i odroczony 125 636 64 283
[+] Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym 196 633 171046
[+] Jednorazowy odpis aktualizujgcy/ amortyzacja nieplanowana (e81) 12 222
[+] Koszty finansowe 29379 18 540
[+] udziat w wyniku finansowym jednostek stowarzyszonych (426) (5244)
[=] EBITDA 939 994 759797
Tabela 19 Uzgodnienie jednostkowej EBITDA za 6 miesiecy

Uzgodnienie EBITDA [w tys. zt] 01-06.2023 01-06.2022 *)

Zysk netto 161273 229263
[+] Podatek dochodowy biezqgcy i odroczony 29 479 45 341
[+] Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym 98 413 87 397
[+] Jednorazowy odpis aktualizujgcy/ amortyzacja nieplanowana 217 (306)
[+] Koszty finansowe 15723 8599
[=] EBITDA 305105 370294

*) Dane przeksztatcone w wyniku potgczenia Spétki PCC Rokita SA ze spotkq zalezng PCC PU Sp. z 0.0.
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Przy uzyciu analizy wskaznikowej dokonano syntetycznej
oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Grupy PCC Rokita.
Wybrane zostaty podstawowe wskazniki z obszaru
rentownosci, ptynnosci, sprawnosci dziatania (efektywnosci)
oraz struktury kapitatowej (zadtuzenia).

Rentownosé

Wskazniki rentownosci za pierwsze pétrocze 2023 roku takie
jak: marza netto, marza EBIT oraz marza EBITDA osiggnety
poziomy nizsze niz w okresie porownawczym roku ubiegtego.

Ptynnosc¢ i zadtuzenie

Wskazniki ptynnosci biezqcej oraz ptynnosci szybkiej
w pierwszym potroczu 2023 roku osiggnety poziomy nizsze niz
te z konca roku poprzedniego. Wskazniki ptynnosci nie mogg
by¢ analizowane w oderwaniu od specyfiki przedsiebiorstwa.
Kazda spétka identyfikuje sie réznymi wartoSciami pozyciji
w bilansie wptywajgcymi na jego wielkoS¢€. Oceniajgc spotke
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pod kgtem wskaznika, nalezy mie¢ na uwadze jej sytuacje
finansowq, otoczenie zewnetrzne i wewnetrzne
przedsigbiorstwa, a takze jej strategie finansowaq.

Na koniec pierwszego potrocza 2023 roku diug netto w Grupie
PCC Rokita wyniost 415,0 min zi, natomiast EBITDA za okres 12
miesiecy wyniosta 940,0 min zt. Wskaznik dtug netto/EBITDA na
koniec pierwszego poétrocza 2023 roku wyniést 0,4. Jest to
poziom w petni bezpieczny i akceptowalny przez instytucje
finansowe.

Grupa na koniec pierwszego poétrocza 2023 roku nie
odnotowata problemdéw zwigzanych z ptynnosciq. Wartos¢
dostepnych limitow kredytowych przewyzszata o 1432 min zt
ich wykorzystanie. Ponadto Grupa wygenerowata w minionym
roku dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w kwocie
303,1 min zt.
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8.6. Gtéwne czynniki zewnetrzne (makroekonomiczne) i
wewnetrzne wptywajgce na wyniki dziatalnosci Grupy

Na dziatalno$¢ Grupy PCC Rokita, w tym takze w kolejnych
okresach, poza czynnikami opisanymi wczesniej wptywaé
bedq migdzy innymi ponizsze aspekty, jak rowniez dynamika
i kierunki rozwoju rynkéw, na ktérych dziata Grupa, dziatania
konkurenciji czy regulacje prawne.

W wyniku bezposrednich i posrednikébw skutkéw wojny
w Ukrainie zaktécone zostaty miedzy innymi tancuchy dostaw
w przemysle petrochemicznym, w tym moze to dotyczy¢
tlenku etylenu oraz propylenu. Sytuacja ta ma przetozenie na
wzrosty cen surowcdw w Europie i na $Swiecie a dalsze
potencjalne scenariusze jej rozwoju istotnie sie od siebie
rézniq.

Sytuacja w Ukrainie ma wptyw na logistyke dostaw i wysytki
realizowane w tamtym kierunku.

Réwnolegle wojna w Ukrainie wptywa na duzg dynamike
zmian kurséw walut i destabilizuje rynki finansowe.

W rejonach zaangazowanych w konflikt Grupa PCC Rokita nie
posiada inwestycji i jednostek zaleznych.

W  zwiqzku z wojnqg w Ukrainie wzrosto takze ryzyko
cyberatakoéw.

Grupie bardzo trudno jest przewidzie¢, w jaki sposdb zaistniaty
kryzys moze mie¢ przetozenie na jej dziatalno$¢ w przysztosci.

Ostatnie 3 lata pokazaty, ze Grupa poradzita sobie
w zmiennym i niepewnym Srodowisku. Z uwagq analizowana
jest biezgca sytuacja i doktadane sq wszelkie starania tak, aby
spetni¢ oczekiwania Interesariuszy Grupy.

Po rozpoczeciu wojny w Ukrainie polski ztoty jako waluta kraju
znajdujgcego sie w poblizu obszaru dziatah wojennych
zaczeta traci€ na wartosci. Polski ztoty nie byt wyjgtkiem wsréd
innych walut regionu. Podobne ostabienie byto zauwazalne na
takich walutach jak forint wegierski czy korona czeska. Spadek
polskiego ztotego byt poréwnywalny do spadkéw waluty
wegierskiej i czeskiej. Wojna w Ukrainie przektada sie
negatywnie na notowania walut poprzez reakcje rynku, ktéry
to podwyzsza premie za ryzyko trzymania walut krajow w
sgsiedztwie konfliktu zbrojnego.

Tuz po wybuchu wojny w szczycie ostabienia, kurs EUR/PLN
wyniost okoto 4,9, jednak potem doszto do szybkiej korekty i
nastepnie oscylowat Srednio w okolicach kursu 4,7 do marca
2023 roku z odchyleniem okoto 0,05. Od poczqtku kwietnia
2023 ztoty zaczqt sie umacniac i kurs zaczgt spadac. Obecnie
od czerwca kurs EUR/PLN oscyluje w okolicach poziomu 4,45 z
odchyleniem okoto 0,05.

Ryzyko i wahania kursu ztotego byty mitygowane przez jasne
przekazy ze strony NBP o mozliwych interwencjach na rynku

walutowym, w celu utrzymania wartosci waluty. Spétka nie ma
wptywu na ryzyka kursowe. Trzeba mie¢ na uwadze, ze bez
zakohczenia wojny w Ukrainie, wahania kurséw walut
w nadchodzqgcym czasie mogg by€ nieprzewidywalne, w tym
nie wykluczone, ze bardzo duze.

Sytuacja makroekonomiczna w Polsce i poza jej granicami
Na sytuacje w Polsce istotny wptyw majqg: stopa wzrostu PKB,
poziom inflacji oraz wysoko$¢ stép procentowych.

Wedtug opracowania GUS Informacja Gtéwnego Urzedu
Statystycznego w sprawie zaktualizowanego szacunku PKB
wedtug kwartatow za lata 2021-2022 “ opublikowanego 20
kwietnia 2023 roku, ,wedtug ostatecznego szacunku produkt
krajowy brutto (PKB) w 2021 r. zwigkszyt sie realnie o 6,9% w
poréwnaniu z 2020 r, wobec wczeSniej opublikowanego
wzrostu o 6,8%. W 2022 r. PKB wzrosto realnie o 5,1%, wobec
wczesniej publikowanego wzrostu o 4,9%".

Ostatnia publikacja GUS z dnia 16 sierpnia 2023 roku
dotyczqca PKB w Polsce mowi, ze ,Wedtug szybkiego szacunku
produkt krajowy brutto (PKB) niewyréwnany sezonowo w 2
kwartale 2023 r. zmniejszyt sie realnie o 0,5% rok do roku wobec
wzrostu o 6,1% w analogicznym okresie 2022 r.". To drugi z rzedu
kwartat z rzedu pokazujgcy realny spadek PKB, poniewaz
analogiczne dane za 1 kwartat 2023 roku pokazujq realny
spadek na poziomie 0,3%.

Zgodnie z ostatniq publikacjg Narodowego Banku Polskiego
210 lipca 2023 r. ,Projekcja inflacji i wzrostu gospodarczego
Narodowego Banku Polskiego na podstawie modelu
NECMOD”, prawdopodobnie tempo wzrostu PKB w catym 2023
roku wyniesie 0,6%. Wzgledem ostatniej publikacji z marca
2023 r, prognoza wzrostu gospodarczego w roku 2023 zostata
obnizona z wczedniej prognozowanego poziomu 0,9%.
Jednocze$nie NBP prognozuje wzrost PKB w 2024 roku na
poziomie 2,4% oraz w 2025 roku na poziomie 3,3% rok do roku.
W poréwnaniu z poprzedniq publikacjg z marca 2023 roku,
prognozowany byt wzrost PKB w 2024 roku i 2025 roku na
poziomie nieco nizszym — odpowiednio 2,1% i 3,1%. Zgodnie z
publikacjqg czynniki, ktére w najblizszych kwartatach bedg
oddziatywa¢ na krajowq koniunkture to m.in. negatywny szok
podazowy, pod istotnym wptywem agresji Rosji na Ukraing,
wyrazne spowolnienie aktywnosci gospodarczej za granicq w
2023 r. oraz dotychczasowe podwyzki stop procentowych NBP.

Zgodnie z publikacjg GUS z 14 sierpnia 2023 r. ,Wskazniki cen
towaréw i ustug konsumpcyjnych w lipcu 2023 r. "ceny
towaréw i ustug konsumpcyjnych w lipcu 2023 r. w poréwnaniu
z analogicznym miesigcem ub. roku wzrosty o 10,8% (przy
wzroscie cen ustug — o 11,3% i towaréw — 0 10,6%). W stosunku
do poprzedniego miesiqgca ceny towardw i ustug obnizyty sie
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0 0,2% (w tym towaréw — o 0,6% przy wzroscie cen ustug — o
0,8%)".

Zmiany cen towaréw i ustug konsumpcyjnych w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego (w%)
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W najblizszych latach inflacja CPI (consumer price—index -
indeks zmiany cen towaréw i ustug konsumpcyjnych),
wedtug Projekcji inflacji i wzrostu gospodarczego
Narodowego Banku Polskiego na podstawie modelu
NECMOD” z 10 lipce 2023 r, powinna uksztattowaé sig
powyzej celu inflacyjnego NBP wynoszqcego 2,5%. Zgodnie
ze wspomnianq wyzej publikacjg Narodowego Banku
Polskiego, szacunkowa inflacja CPI prawdopodobnie
wyniesie w 2023 r. 11,9%, co oznacza poziom wyraznie wyzszy
niz cel inflacyjny (2,5%). W 2024 r. ma wynie$¢ 5,2%, a w 2025
r. 3,6%. Jest to zmiana prognozy dla lat 2024 2025 w
porébwnaniu do poprzedniej projekcji zmarca 2023, gdzie
prognozowano dla tych lat inflacje odpowiednio na
poziomie 5,7% i 3,5%. Zgodnie z publikacjqg, na sciezke inflacji
w horyzoncie projekcji wptywaé bedzie m.in. wygasanie
czynnikbw podwyzszajgcych inflacje w poprzednich latach
(m.in. spowolnienie wzrostu krajowego popytu, obnizenie
ceny surowcow energetycznych i rolnych na rynkach
$wiatowych oraz ustgpienie napieé w sieciach dostaw),
rzqgdowe dziatania ostonowe, w tym: zamrozenie cen gazu,
maksymalne ceny energii elektrycznej, ustawowe
ograniczenie wzrostu taryf za ciepto w 2023 r., utrzymanie
obnizonych stawek podatku VAT na zywno$¢, zwiekszona
persystencja inflacji (podwyzszone oczekiwania inflacyjne
przektadajqce sie na silniejszg presje ptacowq, zwigkszona
akceptacja dla wzrostu cen).

Nalezy pamigta¢, ze wszystkie prognozy obarczone sq
ryzykiem, a biorqc pod uwage toczgcq sie wojne w Ukrainie
oraz nadal trwajgcy stan zagrozenia epidemicznego,
istnieje ryzyko niezrealizowania sie prognoz w kolejnych
okresach.

Zgodnie z ostatniq informacja po posiedzeniu Rady Polityki
Pienigznej (RPP) w dniach 5-6 lipca 2023 r.:

~Koniunktura w gospodarce Swiatowe] pozostaje ostabiona.
JednoczeSnie utrzymuje sie niepewnoS¢ dotyczqgca
perspektyw globalnej aktywnosci gospodarczej. W strefie
euro, po spadku aktywnosci w poprzednich kwartatach,
dynamika PKB w I kw. br. prawdopodobnie pozostata niska.

Towarzyszy temu spadek inflacji na Swiecie, cho¢ w
wigkszosci gospodarek roczna dynamika cen jest nadal
podwyzszona. Spadek cen surowcéw wraz z ustgpieniem
napie¢ w globalnych tahncuchach dostaw ogranicza presje
cenowgq, co jest widoczne w wyraznym spadku dynamiki cen
produkcji. Jednoczesnie inflacja bazowa w wigkszosci
gospodarek pozostaje podwyzszona, cho¢ stopniowo sie
obniza. W warunkach ostabienia wzrostu gospodarczego na
Swiecie, rowniez w Polsce nastgpito spowolnienie dynamiki
aktywnosci.  Sprzedaz detaliczna  oraz  produkcja
przemystowa i budowlano-montazowa w maju 2023 r.
obnizyty sie w ujeciu rocznym. Mimo spowolnienia dynamiki
aktywnosci gospodarczej utrzymuje si¢ dobra sytuacja na
rynku pracy, w tym niskie bezrobocie. Liczba pracujgcych
pozostaje przy tym wysoka, ale towarzyszy temu niski roczny
wzrost zatrudnienia w sektorze przedsiebiorstw. Wedtug
szybkiego szacunku GUS roczny wskaznik inflacji CPI w
czerwcu 2023 r. ponownie sig obnizyt i wyniést 1,56% (wobec
13,0% w maiju br.). Jednoczes$nie drugi miesiqc z rzedu ogéiny

poziom cen konsumpcyjnych nie zmienit sie. Do nizszej
inflacji w ujeciu rok do roku przyczynit si¢ gtdwnie spadek
rocznej dynamiki cen energii oraz — w mniejszym stopniu -
zywnoéci i napojow bezalkoholowych oraz czesci
pozostatych kategorii doébr. Uwzgledniajgc dane GUS,
mozna szacowag, ze w czerwcu ponownie obnizyta sie takze
inflacja bazowa. Jednocze$nie nadal silnie spada inflacja
PP, co sygnalizuje dalsze ostabianie sie zewnetrznych
szokéw podazowych. Wraz z nizszqg dynamikq aktywnosci
gospodarczej bedzie to oddziatywaé w kierunku dalszego
obnizania dynamiki cen débr konsumpcyjnych w kolejnych
kwartatach.

Rada zapoznata sie z wynikami lipcowej projekcji inflacji i
PKB z modelu NECMOD. Zgodnie z projekcjq — przygotowang
przy zatozeniu niezmienionych stop procentowych NBP oraz
uwzgledniajgcqg dane dostgpne do 22 czerwca 2023 r. —
roczna dynamika cen znajdzie sie z 50-procentowym
prawdopodobieAstwem w przedziale 11,1 = 12,7% w 2023 r.
(wobec 10,2 - 13,5% w projekcji z marca 2023 r.), 3,7 — 6,8% w
2024 r. (wobec 3,9 - 7,5%) oraz 2,1 - 5,1% w 2025 r. (wobec 2,0
- 5,0%). Z kolei roczne tempo wzrostu PKB wedtug projekcji
znajdzie sie z 50-procentowym prawdopodobiefistwem w
przedziale -0,2 - 1,3% w 2023 r. (wobec -0,1 - 1,8% w projekciji
zmarca 2023 r.), 1,4 - 3,3% w 2024 r. (wobec 1,1 - 3,1%) oraz 2,1
- 4,4% w 2025 r. (wobec 2,0 — 4,3%).

Rada oceniaq, ze ostabienie koniunktury w otoczeniu polskiej
gospodarki wraz ze spadkiem cen surowcow bedzie nadal
wptywaé ograniczajgco na globalng inflacje, co bedzie w
dalszym ciqgu oddziatywa¢ réwniez w kierunku nizszej
dynamiki cen w Polsce. Do spadku krajowej inflacji bedzie sie
przyczynia¢ ostabienie dynamiki PKB, w tym konsumpcji,
nastepujgce w warunkach istotnego obnizenia dynamiki
kredytu. Rada ocenia, ze silne zacie$nienie polityki pienigznej
NBP prowadzi do obnizania sie inflacji w Polsce w kierunku
celu inflacyjnego NBP. Jednoczesnie ze wzgledu na skalg i
trwato§€ oddziatywania wczesniejszych szokéw, ktore
pozostajg poza wptywem krajowej polityki pienigeznej,
powrét inflacji do celu inflacyjnego NBP bedzie nastgpowat
stopniowo. Szybszemu obnizaniu inflacji sprzyjatoby
umocnienie ztotego, ktére w ocenie Rady bytoby spéjne z
fundamentami polskiej gospodarki.

Dalsze decyzje Rady bedq zalezne od naptywajgcych
informacji dotyczqcych perspektyw inflacji i aktywnosci
gospodarczej.”

Rada Polityki Pienieznej na posiedzeniu w dniach 5-6 lipca
2023 r. podjeta decyzje o utrzymaniu stép procentowych
NBP na niezmienionym poziomie, ktre zostaty ustalone na
posiedzeniu w dniu 7 wrzednia 2022 r. na nastepujgcych
poziomach:

-  stopa referencyjna 6,75%

—  stopalombardowa 7,25%;

—  stopa depozytowa 6,25%;

—  stopa redyskontowa weksli 6,80%;
-  stopa dyskontowa weksli 6,85%.
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Jednoczes$nie stopa rezerwy obowigzkowej, poczgwszy od
decyzji z posiedzenia Rady Polityki Pienieznej z dnia 8 lutego
2022 r., nadal wynosi 3,5%.

Grupa  wykorzystuje  rézne  formy  finansowania
zewnetrznego m.n. w postaci leasingdw, kredytow
i pozyczek opartych na zmiennej lub statej stopie
procentowej, jak i obligacji, bazujgcych na statym
oprocentowaniu. Dzigki zréznicowanym formom
finansowania oraz dgzeniu do wydtuzania okreséw
zapadalnoéci, Grupa stara sie réwnowazy€ strukture
finansowania oraz zapewni¢ maksymalne bezpieczehstwo
finansowania kapitatem dtuznym. Jednoczeénie Spotka nie
wyklucza wykupdw obligacji we wczesniejszych terminach
niz te przewidziane w warunkach emisji.

Struktura sprzedazy Grupy charakteryzuje sie znacznym
udziatem sprzedazy eksportowej. Stqd tez wyniki finansowe
Grupy PCC Rokita w istotnej mierze uzaleznione sq od
sytuacji makroekonomicznej, nie tylko w Polsce, ale i na
rynkach zagranicznych.

Wyniki sprzedazy sq roéwniez uzaleznione od kurséw
wymiany PLN do EUR i USD, walut w ktérych realizowana jest
wymiana handlowa zarbwno od strony sprzedazy
eksportowej, jaok i zakupu podstawowych surowcow
produkcyjnych. Grupa posiada czgs¢ wptywdw w walucie
obcej, a takze czgs€ wyptywdw w zwigzku z nabywanymi
materiatami i ustugami nastgpujgcymi w walucie obcej,
przez co czgs€ przeptywdw jest naturalnie zabezpieczona
przed ryzykiem kursu walutowego, poprzez kompensacje.

Ksztattowanie sig cen gtdwnych surowcéw ma wptyw na
koszty wytworzenia produktow, a w zwigzku z tym i osiggane
wyniki finansowe. Grupa PCC Rokita, aby ograniczy¢ ryzyko
wzrostu cen surowcéw, w miare mozliwosci dywersyfikuje
swoich dostawcéw. W pewnym stopniu Grupa jest takze
w stanie przenie$¢ na odbiorcéw czes¢ tego ryzyka poprzez
zmiany cen oferowanych produktéw tak, aby podgzaty za
wzrostem cen gtéwnych surowcow.

Zarébwno na kursy wymiany walut jak i ksztattowanie cen
gtéwnych surowcoéw wptyw ma trwajgca wojna w Ukrainie
oraz pandemia. Rozwéj zagrozen, a takze podejmowane
dziatania majgce na celu eliminacje ich skutkéw, bedg mie¢

kluczowy wptyw na sytuacje makroekonomiczng w Polsce
i poza jej granicami.

Kontynuacja realizacji planowanych celéw

strategicznych Grupy

Redlizacja planéw inwestycyjnych, w szczegdlnosci
zwigzanych z rozszerzeniem istniejgcych i budowg nowych
instalacji produkcyjnych, ma kluczowy wptyw na pozycje
konkurencyjng, dynamike rozwoju i rentowno$¢ dziatalnosci
spbtek Grupy PCC Rokita. Sposréd wszystkich mozliwosci
inwestycyjnych  Grupa starannie wybiera te, ktoére
charakteryzujg sie odpowiednim poziomem optacalnosci
oraz pozwolg w diugim terminie na zwigkszenie wartosci
spbétek wchodzgceych w sktad Grupy PCC Rokita. Podejmujqgc
decyzje inwestycyjne Grupa uwzglednia biezgce mozliwosci
finansowania projektdw. Wykorzystuje z jednej strony
korzysci wynikajgce z dzwigni finansowej, pamietajgc
jednoczesSnie o zachowaniu bezpiecznego poziomu
zadtuzenia. Obecnie ma miejsce bardzo wymagajgce
otoczenie Grupy, w tym moggce mie¢ wpltyw na
prowadzenie projektow inwestycyjnych.

W obszarze inwestycji Grupa podejmuje dziatania zwigzane
z inwestycjq budowy nowego uniwersalnego zaktadu w
Brzegu Dolnym, realizowanq przez spétke PCC BD, ktorej
wspolnikami sq PCC Rokita i PCC EXOL, obie posiadajgce po
50% udziatbw. Na nowej instalacji ma by¢ produkowana
szeroka gama miedzy innymi etoksylatow oraz polioli
polieterowych, mogqcych mie¢ szerokie zastosowanie
w licznych branzach. Wiecej na temat prowadzonej
inwestycji zawarte jest w punkcie 7.3 niniejszego
sprawozdania.

Ze wzgledu na toczqcq sie wojne w Ukrainie, Grupie, bardzo
trudno jest przewidzie¢, w jaki sposéb zaistniaty kryzys moze
mie¢ przetozenie na jej dziatalno$¢ w przysziosci,
w szczegoblnosSci na inwestycje.

Grupa stale optymalizuje portfolio produktowe i dqzy do
wzrostu sprzedazy wysokomarzowych produktow
specjalistycznych oraz do réwnoczesnego ograniczania
udziatu produktéw masowych o duzo nizszych marzach.
Dzigki takim dziotaniom umacnia swojq pozycje rynkowq
i poprawia relacje z klientami.
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8.7. Stanowisko Zarzqdu

odnosnie prognoz

oraz ocena

zarzgdzania zasobami finansowymi i realizacji zamierzeh

inwestycyjnych

Zardbwno Grupa ani Spétka nie publikowata prognoz
finansowych na 2023 r.,, w zwigzku z czym objasnienia réznic
pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami nie sq
wymagane.

Swoje zobowiqgzania zaréwno Spoétka jok i Grupa reguluje
terminowo.

Oczekuje sig, ze w kolejnych latach zaréwno Spoétka jak
i Grupa PCC Rokita nadal bedzie generowata przeptywy
pienigezne z dziatalnosci operacyjnej, ktére w potgczeniu
z przychodami uzyskiwanymi z aktywdéw finansowych,
pokryjg  koszty  dziatalnosci  operacyjnej,  nakiady
inwestycyjne oraz koszty obstugi dtugu.

Nalezy jednak wskazaé, ze czynnikami zewnetrznymi
moggcymi wptywaé na zarzqgdzanie zasobami finansowymi,
w tym na zdolno$¢ wywiqgzywania sie z zaciggnietych
zobowiqgzan oraz na mozliwos€ realizacji zamierzen

inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, jest duza
turbulentno$¢ rynku oraz znaczna ilo§¢ zmiennych
wptywajgcych na jego przewidywalnos¢, jak i dynamicznie
zmieniajgce sie otoczenie makroekonomiczne, w tym
w przypadku  kredytdw  przewidujgcych  kowenanty,
mozliwos¢ wypowiedzenia umoéw kredytowych czy tez
zmiany ich warunkow.

Ze wzgledu na toczgcq sie wojne w Ukrainie, Grupie bardzo
trudno jest przewidzie¢ w jaki sposéb zaistniaty kryzys moze
mie¢ przetozenie na jej dziatalno$¢ w przysztosci. Grupa na
biezgco analizuje dostepne informacje i podejmuje
starania, aby wraz z rozwojem wydarzehn w miarge mozliwosci
minimalizowa¢ ich wptyw na swojq dziatalnos¢.

Informacje dotyczqgce wptywu czynnikdw zewnetrzne na
dziatalno$¢ Grupy PCC Rokita zostaly przedstawione w
punkcie 8.6 niniejszego sprawozdania.
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9. ISTOTNE UMOWY,
INFORMACJE

9.1. Znaczgce umowy i zdarzenia

Rekomendacje organéw Spétki w sprawie podziatu
jednostkowego zysku netto za 2022r.

W dniu 20 marca 2023 r. Zarzqgd oraz Rada Nadzorcza PCC
Rokita podjety uchwaty w sprawie rekomendaciji dotyczgcej
propozycji podziatu jednostkowego zysku netto za rok 2022
w kwocie 620 877 780,39 zt.

Zgodnie z ww. uchwatami zarekomendowany zostat
nastepujgcy podziat zysku za 2022 r.:

— kwota 428 235 681,00 PLN na wyptate dywidendy dla
akcjonariuszy Spoiki, wyptacang akcjonariuszom
proporcjonalnie do posiadanych akcji, to jest w wysokosci
21,57 PLN na jednq akcje,

— kwota 192 642 099,39 PLN na kapitat zapasowy Spoiki.

9.2. Inne zdarzenia

Potgczenie PCC Rokita S.A.zPCC PU Sp.zo.o.

Dnia 2 stycznia 2023 roku zostato zarejestrowane w rejestrze
przedsigbiorcow KRS potgczenie PCC Rokita S.A. z PCC PU Sp.
z 0.0. Potgczenie spoétek nastgpito poprzez przeniesienie na
PCC Rokita catego majgtku Spétki Przejmowanej (potqgczenie
przez przejecie) w trybie art. 492 § 1 pkt 1) KSH. Spétka PCC
PU Sp. z o.0. wykre$lona zostanie z rejestru przedsiebiorcow
KRS z urzedu, bez przeprowadzania postepowania
likwidacyjnego. Podstawa potqczenia byty decyzje Walnego
Zgromadzenia PCC Rokita S.A. i Zgromadzenia Wspdlnikow
PCC PU Sp. z 0.0, ktére w dniu 8 listopada 2022 roku podjety
uchwaty w przedmiocie potgczenia PCC Rokita S.A. ze spotkg
PCC PU Sp.z0.0.

Wsparcie z programu dla sektoréw energochtonnych

PCC Rokita SA uzyskata pomoc w ramach programu
rzqgdowego pod nazwg:  ,Pomoc  dla sektoréw
energochtonnych zwigzana z nagtymi wzrostami cen gazu
ziemnego i energii elektrycznej w 2022 r.”

Umowa nr O119/REK/2023 o udzielenie pomocy zostata
podpisana 9 marca 2023 r. PCC Rokita zgodnie z zawartg
umowq otrzymata wsparcie w wysokoéci wnioskowanej kwoty,
tj. 18 050 119,02 PLN.

a7

ZDARZENIA ORAZ POZOSTALE

Uchwata w sprawie podziatu zysku

W dniu 26 kwietnia 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Jednostki Dominujqgcej podjeto uchwate w sprawie podziatu
zysku za 2022 rok. Zgodnie z uchwatq, zysk netto za rok
obrotowy 2022 w kwocie 620 877 780,39 zt zostat przeznaczony
na:

- wyptate dywidendy w kwocie 428 235 681,00 zt (21,57 zt na
jednq akcje),

- na podwyzszenie kapitatu zapasowego w kwocie
192 642 099,39 zt.

Dzief dywidendy ustalony zostat na 5 maja 2023 roku, a termin
wyptaty dywidendy na dzieh 10 maja 2023 roku. Dywidenda
zostata wyptacona zgodnie z terminem okreSlonym w
uchwale.

Wyptatg dywidendy objete zostaty wszystkie akcje Spotki w
liczbie 19 853 300.

Umorzenie postgpowania

W dniu 13 czerwca 2023 r. Spotka otrzymata informacje o braku
wptywu do Sqdu Okregowego we Wroctawiu zazalenia na
postanowienie tego Sqdu z dnia 22.05.2023 r. o umorzeniu
postepowania prowadzonego w zwigzku z pozwem ztozonym
przez HH Technology Corp., 500 Cummings Center STE 3470
Beverly, MA 01915, Stany Zjednoczone, o ktéorym to
postepowaniu PCC Rokita informowata w raporcie biezqgcym
nr 30/2019 z dnia 03.10.2019 r. Tym samym zostato zakonhczone
postepowanie wszczete w wyniku pozwu HH Technology.
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9.3. Zdarzenia po dniu bilansowym

Zatwierdzenie prospektu przez KNF

W dniu 20 lipca 2023 roku Komisja Nadzoru Finansowego
zatwierdzita prospekt emisyjny VIl Programu Emisji Obligacji o
tgcznej wartosci nominalnej nie wigkszej niz 200 min zt.

Objecie udziatéow w spétce PCC BD Sp. z o.0.
W dniu 25 lipca 2023 roku miato miejsce objecie 50%
nowoutworzonych udziatdéw o wartoéci nominalnej 5 tys. zt w

9.4. Pozostate informacje

Poreczenia kredytéw i pozyczek, gwarancje

W pierwszym poétroczu 2023 roku nie miaty miejsca transakcje
w zakresie: udzielenia przez PCC Rokita lub przez jednostke od
niej zalezng poreczen kredytu lub pozyczki lub udzielenia
gwarancji — tqcznie jednemu podmiotowi lub jednostce
zaleznej od tego podmiotu, gdzie tgczna wartos¢ istniejgcych
poreczefi lub gwaranciji jest znaczqca.

Postgpowania sgdowe

Spotka PCC Rokita ani zadna spoétka z Grupy Kapitatowej nie
toczy przed sqdem, organem wiasciwym dla postgpowania
arbitrazowego ani  organem administracji  publicznej,
istotnego postepowania, dotyczqcego zobowiqzan oraz
wierzytelnosci emitenta lub jego jednostki zalezne;.

spoétce PCC BD Sp. z o. 0. Udzialy zostaty pokryte wkiadem
pienieznym w wysokosci 12,5 min zt.

Wykup obligaciji

W dniu 11 sierpnia 2023 r,, zgodnie z pierwotnym terminem
wskazanym w Ostatecznych Warunkach Emisji Obligacii
serii DC, nastqgpit wykup obligaciji serii DC o tgcznej wartosci
25 min zt.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Zarzqd PCC Rokita ocenia, ze wszystkie transakcje, jakie sq
zawierane pomigdzy podmiotami powigzanymi, byly i sq
zawierane wytgcznie na warunkach rynkowych. Transakcje
z podmiotami powigzanymi sg pod tym kgtem analizowane
wewnaqtrz Spoétki, a w niektérych przypadkach dodatkowo
weryfikowane przez firmy zewnetrzne.

Szczegbtowe informacje na temat transakcji pomigdzy
podmiotami  powiqgzanymi ujete sqg w nocie 6.19
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za pierwsze
pbtrocze 2023 r.



GRUPA KAPITALOWA PCC ROKITA
Skonsolidowany raport za 1 pétrocze 2023 roku

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci GK PCC Rokita i PCC Rokita SA

10. ZARZADZANIE RYZYKIEM

Dziatalno$¢ Spoétki oraz spoétek z Grupy PCC Rokita jest
narazona na rbézne rodzaje ryzyk, takich jak, np. ryzyka
prawne, operacyjne, finansowe. Nie mozna wykluczy€, ze
mogqg istnie¢ jeszcze dodatkowe ryzyka, ktérych na
obecnym etapie nie zidentyfikowano. Opis ryzyk obejmuje
wszystkie przyszte wydarzenia oraz mozliwe wewnetrzne
i zewnetrzne nastepstwa, ktére mogg wptyngé negatywnie
na osiggniecie oczekiwanych rezultatéw przedsigbiorstwa
lub powodujqg odchylenia od oczekiwanych stanéw. Zgodnie
z metodykqg stosowanq przez Spoétke, klasyfikuje sie stopien
ryzyka w podziale na niskie, $rednie oraz wysokie w oparciu
0 oceneg prawdopodobienstwa wystgpienia zdarzenia oraz
jego skutkéw na dziatalno$¢ Grupy PCC Rokita.

Z uwagi na m.in. szeroki zakres prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej, otoczenie biznesowe, w ktérym dziata Grupa
PCC Rokita, uwarunkowania techniczne itechnologiczne,
skomplikowany i innowacyjny proces produkcyjny,
dziatalno$¢ podejmowanqg przez konkurencje, a takze
mozliwo$¢ dziatania sity wyzszej, czeste zmiany prawne, w
tym podatkowe i konieczno$¢ przestrzegania przez Grupe
nie tylko ustawodawstwa polskiego, ale réwniez

unijnego oraz prawa miedzynarodowego, ponizej wskazane
rodzaje dziatah podejmowanych przez Grupe oraz
stosowane mechanizmy zabezpieczajgce mogq wytgcznie
stuzy¢é ograniczeniu ryzyka prowadzonej dziatalno$ci
gospodarczej, nie mogq go jednak catkowicie wykluczy€.
Dlatego niniejszego sprawozdania nie nalezy traktowac jako
formy jakiegokolwiek zapewnienia ani gwarancji, zaréwno o
charakterze wyraznym, jak i dorozumianym.

W zwiqzku z narazeniem dziatalnosci spétek Grupy PCC
Rokita — na szereg ryzyk zwigzanych ze zdarzeniami
nadzwyczajnymi czy niezaleznymi od Spoétki, w tym
procesdw produkcyjnych na wystgpienie réznego rodzaju
szkéd, a takze zzagrozeniem wystgpienia zniszczenia
mienia, poprzez odpowiednie umowy ubezpieczenia, Spotka
ogranicza ekonomiczne skutki ryzyka, jakie mogqg wystgpic
wjej dziatalnoSci. Nalezy zaznaczy€, ze umowy
ubezpieczeniowe zawierajq réwniez szereg wytqczen oraz
franszyzy redukcyjne. Nie ma pewnosci, ze posiadane
ubezpieczenia  wystarczg na  pokrycie  wszystkich
ewentualnych strat i utraconych zyskéw.

Polisy ubezpieczeniowe Grupy obejmuijq nastepujgce segmenty (obszary ryzyka):

Tabela 20 19Rodzaje ubezpieczen w Spotce

Segmenty . Odpowiedzialnosé
. . Majqgtek . Transport Pozostate
ubezpieczenia cywilna

Rodzaj Ubezpieczenie mienia (w Ubezpieczenie Ubezpieczenia mienia Ubezpieczenie

ubezpieczenia tym inwestyciji) od odpowiedzialnosci w transporcie naleznosci
wszystkich ryzyk zniszczenia, cywilnej firmy krajowym i handlowych

uszkodzenia bqdz utraty z (podstawowe i migdzynarodowym

wigczeniem ubezpieczenia nadwyzkowe) Ubezpieczenie ryzyk

awarii maszyn i sprzetu
elektronicznego.

Ubezpieczenie utraty zysku
W nastepstwie zniszczenia,
uszkodzenia bqdz utraty
mienia z wigczeniem awarii

cybernetycznych

Ubezpieczenie
odpowiedzialnosci
Cztonkéw Wiadz lub
Dyrekcji Spotki

maszyn i sprzetu Kapitatowej
elektronicznego.
Ubezpieczenie od ryzyka
terroryzmu i sabotazu
Okres Umowy ubezpieczenia zawierane sq na okres 12 miesiecy

ubezpieczenia

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Spotka PCC Rokita posiada trzy, najbardziej istotne z punktu
widzenia prowadzonej dziatalnoéci, rodzaje ubezpieczefi:

- ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk zniszczenia,
uszkodzenia bqdz utraty z wiqgczeniem awarii maszyn
i sprzetu elektronicznego oraz ubezpieczenie utraty zysku
— limit ubezpieczenia na kazde zdarzenie w tym zakresie
wynosi 650 000 000 EUR — ubezpieczeniem objete sg
szkody w ubezpieczonym mieniu powstate w wyniku
zaistnienia  zdarzeh  losowych, rozumianych jako
niezalezne od woli ubezpieczajgcego/ubezpieczonego
zdarzenia przyszte i niepewne o charakterze nagtym, z
zastrzezeniem  wytgczen  okreSlonych  w  umowie
ubezpieczenia;

- ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej za szkody
wyrzgdzone osobom trzecim w zwigzku z prowadzong
dziatalnoscig, posiadanym mieniem oraz wytwarzanymi
produktami — to ubezpieczenie jest gwarantowane
dwiema polisami — polisg podstawowq i nadwyzkowq —
ztqcznq sumq gwarancyjng na poziomie 250 000 000 zt
na jedno i wszystkie zdarzenia w rocznym okresie
ubezpieczenia;

- ubezpieczenie Cztonkéw Witadz Iub Dyrekcji Spotki
Kapitatowej (D&O), w ramach ktérego ubezpieczona jest
odpowiedzialno$¢ wtadz spdtki, to ubezpieczenie jest
gwarantowane trzema polisami z tgcznym  limitem
odpowiedzialnosci 270 000 000 zt.

Pozostate spétki z Grupy réwniez zawarty umowy
ubezpieczenia, gtbwnie w segmencie ubezpieczenia
posiadanego mienia oraz ubezpieczenia odpowiedzialnosci
cywilnej.

Ponadto, nastepujgce spotki  posiadajg  dodatkowe

ubezpieczenia:

-  Ekologistyka Sp. z o0.0. — gwarancja ubezpieczeniowa
dotyczqca szkdéd wyrzgdzonych w Srodowisku w zwigzku z
posiadanymi kwaterami sktadowania odpaddw,

10.1. Ryzyka prawne

Grupa PCC Rokita, z uwagi na bardzo szeroki zakres
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, podlega w wielu
obszarach regulacjom prawnym. Obecne otoczenie prawne
cechuje sig znaczng dynamikg oraz coraz wigkszg
nieprzewidywalnosciq. Dodatkowo, Grupa PCC Rokita
zauwaza negatywny trend skracania okreséw vacatio legis, co
czegsto wymusza znaczngq intensyfikacje prac w celu szybkiego
dostosowania sig¢ do zmieniajgcego sig otoczenia prawnego.
Dodatkowo, zrédta prawa obowigzujgcego Grupe Kapitatowq
wykraczajq poza zrédta krajowe, ale obejmujq tez przepisy
umoéw miedzynarodowych oraz akty prawne organizacji
ponadnarodowych (Unii  Europejskiej). Kolejnym zrodtem
prawa, do ktérego przepisbw Grupa PCC Rokita musi sie
dostosowaé sq regulacje sankcyjne poszczegdlnych krajow
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- Centrum Wspierania Biznesu ,Partner” Sp. z o.0.
(wytgczone z konsolidacji Grupy PCC Rokita) -
ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej podmiotu
uprawnionego do wykonywania dziatalnosci ustugowej w
zakresie  prowadzenia ksiqg rachunkowych oraz
ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej zawodowej,

- PCC Autochem Sp. z o0.0. - ubezpieczenie
odpowiedzialnoéci cywilnej zawodowej przewoznika
drogowego oraz ubezpieczenie odpowiedzialnosci za
szkody w Srodowisku naturalnym.

Spotki zawarty wyzej wymienione polisy w celu zachowania

ciqggtosci okresu ochrony ubezpieczeniowe;.

Nalezy zaznaczy¢, ze zadne ubezpieczenie nie daje absolutnej
ochrony, z uwagi na istniejgce wytqgczenia, ograniczenia oraz
franszyzy redukcyjne. Stany faktyczne bedqce podstawq dla
danego zdarzenia ubezpieczeniowego mogq by¢ tez
przedmiotem sporu pomiedzy ubezpieczonym i
ubezpieczycielem co moze znacznie utrudni¢ lub odwlec
uzyskanie odszkodowania.

Wsréd wytgczen w ramach warunkéw ubezpieczeniowych
istniejg réwniez wytgczenia dotyczqce dziatah wojennych.
Zdarzenia zwiqgzane z wszelkimi dziotaniami militarnymi sq
wytqczone. Co jest bardzo wazne i nalezy to podkresli¢, na
rynku jest to standardowe wytgczenie i nie jest oferowane
przez ubezpieczycieli.

Ponadto dodatkowe ryzyko moze wynika€ z okresu jaki uptywa
od momentu zaistnienia szkody do czasu jej likwidacji. Czas
potrzebny do wuzyskania odszkodowania przektada sie
bezposrednio na okres likwidacji szkody ipowrotu do
normalnego funkcjonowania przedsiebiorstwa. Moze to rodzi¢
rowniez  konieczno$¢  czasowego  pokrycia  kosztow
przywrécenia dziatalnosci ze Srodkéw wtasnych i dopiero
nastepczego ich odzyskania z sumy ubezpieczeniowej, przez
co moze mie¢ potencjalnie negatywny wptyw na ptynnosc
finansowq Grupy Kapitatowej PCC Rokita.

obcych (w szczegélnosci USA), ktére podlegajg statym
zmianom.

ZgodnosS¢ z przepisami prawa wymaga nie tylko podqgzania za
ich literalnym brzmieniem, ale réwniez dokonywania
permanentnej wyktadni przepisbw, ktéra réwniez ulega
zmianie z czasem. Dlatego tez konieczne jest state
monitorowanie i adaptowanie do biezqgcej tresci i wyktadni
przepisbw prawa. W tym celu Grupa PCC Rokita podejmuje
szereg dziatan, zmierzajgcych do zapewnienia petnej
zgodnosci z obowigzujgcymi regulacjami korzystajgc zaréwno
z wewnetrznych zasobdéw jak i zewnetrznych doradcow.
System wypracowany w Grupie PCC Rokita, jak kazdy nie
gwarantuje jednak absolutnej pewnosci co do catkowitej

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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zgodnosci z kazdym elementem porzgdku prawnego. Grupa
PCC Rokita podejmuje jednak wszelkie racjonalne i mozliwe
dziatania, aby takg zgodnos¢ zapewni€.

Niezaleznie wskazane tempo zmian legislacyjnych powoduje,
ze przysztos¢ jest niemozliwa do okreslenia i nie sposéb oceni¢
jest ryzyka wystgpienia takiej niezgodnosci w perspektywie
Srednio lub ditugoterminowej. Zapewnienie takiej zgodnosci
moze tez wymagac nieprzewidzianych obecnie naktaddw
finansowych, co w rezultacie moze réwniez mie€ wptyw na jej
wynik finansowy.

Ryzyko zwigzane z negatywnymi konsekwencjami zmian
regulacji prawnych, w szczegdlnosci podatkowych oraz w
zakresie pomocy publicznej

Czeste zmiany przepiséw lub ich niejednolite interpretacije,
charakterystyczne dla polskiego systemu prawnego, mogq
spowodowaé brak terminowego dostosowania si¢ Spétki do
tych wymagan albo realizacje tych przepisbw w sposob
odmienny od oczekiwan ustawodawcy. Ponadto, zmiany w
przepisach niejednokrotnie wptywajq na poniesienie przez
Spotke znacznych naktaddw finansowych.

Obecnie interpretacja przepisdbw dokonywana jest nie tylko
przez organy administracji publicznej oraz polskie sqdy , ale
rowniez przez organy i sqdy Unii Europejskiej. Powyzsza
sytuacja moze by¢ przyczynqg probleméw wynikajgcych
z braku jednolitej wyktadni prawa czy tez stosowania wyktadni
prawa z pominieciem wyktadni wspoélnotowej. Poniewaz
organy administracji, czy réwniez sqdy RP, nie zawsze stosujg
wyktadnie wspdlnotowq, moze dojs¢ do sytuacji, kiedy wyrok
wydany w Polsce zostanie uchylony jako niezgodny z prawem
unijnym. Zmiany lub wprowadzenie nowych regulacji prawa
krajowego iunijnego mogq wptyngé na sytuacje i
perspektywy rozwoju Spétki lub spdtek z Grupy PCC Rokita, w
tym na wynik finansowy. W konsekwencji zaistnieje
konieczno$¢  poniesienia  dodatkowych  kosztéw  na
dostosowanie dziatalnosci Spotki lub spodtek z Grupy PCC
Rokita do nowych lub zmienionych regulacji prawnych.

Polski system podatkowy odznacza si¢ duzg zmiennosciq.
Wiele przepisbw zostato sformutowanych w  sposéb
nieprecyzyjny, co implikuje wieloznaczne interpretacje.
Interpretacja przepisdbw podatkowych przez organy skarbowe
oraz sqdy nie jest jednolita. W takiej sytuaciji przedsiebiorstwa
dziatajgce wPolsce sg narazone na wieksze ryzyko
stwierdzenia przez organy skarbowe btedu w ich zeznaniach i
rozliczeniach podatkowych niz przedsiebiorstwa prowadzqce
dziatalno§¢ w  krajach o ustabilizowanym  systemie
podatkowym. Odmienna interpretacja przepisow
podatkowych dokonana przez organ skarbowy Ilub sqd
administracyjny, inna niz przyjeta przez Spoétke lub spotki z
Grupy PCC Rokita, moze wywrze¢ negatywny wptyw na
dziatalno$¢ Spoiki lub spotek z Grupy PCC Rokita, ich sytuacje
finansowq bqgdz perspektywy rozwoju. Istotne zmiany
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dokonywane sgq z roku na rok w ramach podatkéw
dochodowych. Dynamicznie zmieniajg sie takze przepisy na
gruncie podatku VAT, podatku akcyzowego, czy tez w systemie
i podejsciu do sposobu przeprowadzania kontroli
podatkowych/skarbowych.

Wprowadzane przez ustawodawce klauzule generalne w tym
w szczegdlnosci tzw. duze i mate klauzule antyabuzywne
(przeciwko unikaniu opodatkowania), chronigc system
podatkowy przenoszqg na przedsiebiorce ryzyko oceny
prawno-podatkowego stanu faktycznego i mozliwych sciezek
postepowania. W tej sytuacji Spétka, nawet przy dochowaniu
nalezytej starannosci, nie jest w stanie wykluczyé odmiennej
kwalifikacji prawno-podatkowej rozliczeh dokonywanych
przez Spotke ze strony organu skarbowego w razie
ewentualnej kontroli.

Wobec zmian przepisdw dotyczgcych pomocy publicznej, w
tym ustawy o wspieraniu nowych inwestycji, zmieniajgcej
przepisy ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych, jak i
m.in. ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych,
istnieje rowniez ryzyko zakwestionowania wykorzystanej przez
Spotke pomocy publicznej. Powyzsze zmiany legislacyjne
mogq tez mie¢ wptyw na podejmowane przez Grupe dziatania
inwestycyjne w przysztosci. Zarébwno na poziomie Unii
Europejskiej jak iPolski podejmowane sq inicjatywy
nowelizujgce czy doprecyzowujgce brzmienie poszczegblnych
przepiséw lub sposdb ich interpretowania. Niejednokrotnie
tego rodzaju przepisy, odmienne od dotgd stosowanych
wyktadni, wprowadzane sq w drodze wytycznych Komisji
Europejskiej oraz organéw krajowych, stanowigcych tzw. ,soft-
law” albo w drodze niesformalizowanych praktyk organéw
panstwowych. Spétka na biezgco monitoruje zmiany i stara sie
adaptowa¢ do zmieniajgcych sie oczekiwah w zakresie
sposobu readlizacji inwestycji czy dziatan  objetych
dofinansowaniem ze $rodkéw publicznych, zaréwno w
ramach zezwolen strefowych jak i innych form pomocy
publicznej. Nie ma jednak gwarancji, ze sposéb dokonanej
przez niq kwalifikacji prawnej czy prawno-podatkowej nie
zostanie  odmiennie  potraktowany  przez instytucje
wdrazajgce/ udzielajgce pomocy publicznej lub organy Unii
Europejskiej.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim
w zakresie negatywnych konsekwencji zmian regulacji
prawnych oraz na poziomie Srednim w zakresie
nieprawidtowoséci w naliczaniu podatkéw. Natomiast stopien
ryzyka w zakresie zwrotu pomocy publicznej wraz z odsetkami
bedgcego skutkiem rozbieznej interpretacji Spétki od
stanowiska organu, natozenia korekty finansowej Iub
niewypetnienia warunku z umowy o dofinansowanie zostat
oceniony na poziomie Srednim. Dodatkowo istnieje ryzyko
niewykorzystania pomocy publicznej, przystugujqcej tytutu
zawartych umoéw o dofinansowanie, ktére Spotka ocenia na
poziomie wysokim. Powyzsza ocenad nie wynika z zaistniatej i

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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zidentyfikowanej niezgodnosci oraz jej konsekwenciji, ale z
potencjalnie negatywnego wptywu braku takiej zgodnosci na
dziatalno$¢ Grupy PCC Rokita.

Grupa PCC Rokita podejmuje szereg dziatan, zmierzajgcych do
zapewnienia petnej zgodnosci z obowigzujgcymi regulacjami
oraz monitoruje w sposdb cigglty powstajgce regulacje
prawne, ktére potencjalnie mogq jej dotyczy¢. Spotki Grupy
podnoszqg kwalifikacje pracownikéw, zasiegajq konsultacji i
opinii  u zewnetrznych doradcdw, tworzg i aktualizujg
procedury wewnetrzne, wystepujq o indywidualne
interpretacje przepisbw prawa podatkowego, wnioskujq o
zawarcie porozumienia cenowego czy o wydanie opinii o
stosowaniu preferencji w podatku dochodowym u zrodta.
Pomimo podejmowania szeregu dziatafi adaptacyjnych
i dochowania nalezytej starannosci nie mozna jednak w petni
przyjqg¢, ze Grupa PCC Rokita bedzie w stanie w kazdym czasie
i w kompletnym zakresie spetniaC wszystkie wymogi
wynikajgce z nowych regulacji prawnych, w szczegélnosci
z uwagi na tempo wprowadzania niektérych zmian.

Niezaleznie, kazda zmiana przepiséw lub wprowadzenie
nowych regulacji, mogq wptynq¢ na dalszy rozwdj Grupy PCC
Rokita i obszary jej dziatalnosci, co w rezultacie moze réwniez
mie¢ wptyw na jej wynik finansowy np. w zwiqzku
z koniecznosciq dostosowania dziatalnosci do
zmodyfikowanych wymogow.

Ryzyko zwiqgzane z negatywnymi konsekwencjami zmian
regulacji prawnych dotyczqcych korzystania ze Srodowiska
Dziatalno$¢ gospodarcza Grupy Kapitatowej PCC Rokita jest
dziatalnoscig mogqcq zawsze znaczgco oddziatywaé na
Srodowisko naturalne. W zwigzku z powyzszym spotki Grupy
muszq posiada¢ odpowiednie zezwolenia na korzystanie ze
srodowiska naturalnego i przestrzega¢  okreslonych
przepisami prawa standardéw korzystania ze Srodowiska
dotyczqcych w szczegélnosci emisji substanciji do powietrza,
prowadzenia gospodarki wodno-sciekoweji gospodarowania
wytworzonymi odpadami. Grupa Kapitatowa PCC Rokita musi
rébwniez zapewni¢ odpowiednie dziatania prewencyjne i
dorazne w obszarze ochrony Srodowiska i ratownictwa
chemicznego na wypadek awarii.

Aktualnie spotki Grupy dysponujg wszystkimi koniecznymi dla
swojej  dziatalnosci  zezwoleniami, tj.  pozwoleniami
zintegrowanymi na korzystanie ze Srodowiska dla instalaciji
objetych wymaganiami Dyrektywy IED (Industrial Emission
Directive) oraz pozwoleniami sektorowymi dla pozostatych
instalacji.

Nie mozna jednak wykluczy¢ sytuacji, w ktore;j:

- ustawodawca zaostrzy wymogi dotyczgce ochrony
srodowiska, w szczegodlnosci na skutek wprowadzania lub
wdrozenia przepisbw prawa unijnego,
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- na spoétki Grupy PCC Rokita zostanq natozone nowe
obowiqzki z zakresu ochrony Srodowiska lub,

—  polski ustawodawca bedzie zmuszony dokona¢ zmian
winterpretacji  aktébw  prawnych  zwigzanych  z
korzystaniem ze Srodowiska na skutek uznania ich za
niezgodne z prawem unijnym.

Zgodnie z wymogami Dyrektywy I[ED, spdtka PCC Rokita
zobowigzana jest pod rygorem cofniecia pozwolenia
zintegrowanego do przestrzegania wymogow tzw. Konkluzji
BAT, ktére okreslajg standardy emisyjne dla poszczegdlnych
proceséw. W przypadku instalacji PCC Rokita, zastosowanie
ma siedem z dotychczas opublikowanych dokumentéw.
Weryfikacja pozwolen zintegrowanych spoétek Grupy przez
Urzgd Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslgskiego wykazata
spetnienie  wymogéw pigciu Konkluzji bez koniecznosci
dodatkowych inwestycji dostosowawczych.

W przypadku Konkluzji dotyczqcych spalania odpadéw Spoétka
jest w trakcie weryfikacji pod kgtem spetnienia wymagan
Konkluzji przez spalarnie odpaddéw ciektych. Natomiast w
przypadku Konkluzji WGC dotyczgcych emisji przemystowych,
przeprowadzane sq weryfikacje spetnienia ich wymagan przez
poszczegdlne instalacje.

Przepisy z zakresu prawa ochrony Srodowiska podlegajq
ciggtym zmianom, a tendencjqg ostatnich lat w zakresie
regulacji unijnych dotyczgcych prawa ochrony Srodowiska
jest zaostrzanie standardéw. W opinii Spotki, w perspektywie
najblizszych  kilkku lat nie nalezy oczekiwaé zmian
legislacyjnych Konkluzji BAT, ktére na dzief publikacji dotyczg
dziatalnosci Spotki . Niemniej jednak ryzykiem dla Spétki mogg
by¢ nowe Konkluzje BAT, ktére mogtyby dotyczy¢ sektora jej
dziatalnosci oraz zaostrzenie podejScia do wielkosci tzw.
granicznych wartosci emisyjnych okreslanych w Konkluzjach
BAT w trwajgcym od kwietnia 2022 roku procesie nowelizaciji
Dyrektywy IED.

Jezeli dotychczasowa praktyka Biura IPPC nie ulegnie zmianie,
to ewentualnej aktualizacji tych dokumentéw mozna
oczekiwa¢ ok. 2030 roku, natomiast terminem spetnienia
warunkéw Konkluzji bytby termin ok. roku 2035.

Dodatkowe obowigzki w zakresie ochrony Srodowiska dla
Grupy mogq takze powstaé w zwigzku z przyjeciem przez
Komisje Europejskqg w grudniu 2019 roku pakietu inicjatyw
politycznych, ktérego celem jest skierowanie UE na droge
transformaciji ekologicznej, a ostatecznie - osiggniecie
neutralnosci klimatycznej do 2050 roku (Europejski Zielony tad,
Green Deal). Przyjecie przez Komisje Europejskg w pazdzierniku
2020 roku strategii CSS (strategia dla zrébwnowazonych
chemikaliéw) bedqcej czesciq Europejskiego Zielonego tadu
oraz oczekiwane nowelizacje przepiséw REACH (rejestracja,
ocena, udzielanie zezwolen i stosowanych ograniczen w
zakresie chemikaliéw) i CLP (klasyfikacja, oznakowanie i
pakowanie substancji i mieszanin) mogq spowodowaé
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zaostrzenie podejscia do mozliwosci stosowania i produkcji
niektérych substancji chemicznych. Taka sytuacja moze
przetozy€ sie na zwigkszenie obowigzkéw sprawozdawczych
Grupy w zakresie spetniania wyznaczonych wymagan oraz
pociqgng¢ za sobqg konieczno$§¢ zwigkszonych wydatkéw
inwestycyjnych.

W opinii Spotki istotnym czynnikiem ryzyka w zakresie
wymagan zwigzanych z ochrong Srodowiska sq takze krajowe
i unijne przepisy regulujgce obszar czystosci wod. Ponadto, w
zwiqzku ze skazeniem rzeki Odry latem 2022, Spétka
identyfikuje dodatkowy czynnik ryzyka, jakim sq dziatania
organdw ochrony §rodowiska zmierzajgce do poprawy jakosci
wody w rzece, w szczegdlnosci do obnizenia zasolenia
Obecnie w Sejmie jest procedowany projekt tzw. Specustawy
Odrzanskiej, z ktérego tresSci nie wynikajg dla PCC Rokita
zagrozenia ograniczania lub  wstrzymywania  produkcji
zwigzanej z wytwarzaniem zasolonych Sciekow.

PCC Rokita na biezqco podejmuje dziatania inwestycyjne
celem dostosowania do wymaganych standardéw ochrony
Srodowiska, dzieki czemu jakos€ sciekébw odprowadzanych do
Odry odpowiada w petni warunkom ustalonym w posiadanym
przez Spotke pozwoleniu wodnoprawnym. Termin waznosci
pozwolenia uptywa w 2024 roku, dlatego tez PCC Rokita drugiej
potowie 2023 roku rozpoczeta przygotowania do opracowania
stosownej  dokumentacji wcelu uzyskania  nowego
pozwolenia wodnoprawnego z odpowiednim wyprzedzeniem.

Wymagania odnosnie jakoSci wody w Odrze okreSlone sq w
rzgdowych i unijnych dokumentach takich jok Plany
Gospodarowania Wodami, dalej ,PGW” uchwalone przez Rade
Ministrow w 2011 roku i aktualizowane co 6 lat oraz Ramowa
Dyrektywa Wodna, a takze w krajowych przepisach poprzez
ustawe Prawo wodne z dnia 20 lipca 2017 roku wraz z aktami
wykonawczymi Zgodnie z ostatnig aktualizacjg PGW, ktéra
weszta w zycie 24.02.2023 roku, na obszarze dorzecza Odry, dla
jednolitej czesci wod, do ktérej spodtka PCC Rokita odprowadza
oczyszczone Scieki, obnizono cel Srodowiskowy oraz ustalono
mniej rygorystyczny dopuszczalny poziom zasolenia wod rzeki.
Natomiast odnosnie zmian w zakresie Ramowej Dyrektywy
Wodnej w pazdzierniku 2022 roku Komisja Europejska
przedstawita pakiet propozycji ,Zero zanieczyszczen”.
Centralna Oczyszczalnia Sciekéw PCC Rokita podlega réwniez
przepisom Dyrektywy dotyczqcej oczyszczalni komunalnych
(UWWT Dir.), ktérej proces zmiany zakonczy sie w 2023 roku. Nie
mozna wykluczy€, ze w wyniku wprowadzenia ewentualnych
zmian, z powodu koniecznosSci poniesienia odpowiednich
kosztéw dostosowawczych przez PCC Rokita wzrosng koszty
oczyszczania ciekow.

W zwiqgzku z zaistniatqg w 2022 r. sytuacjq na rzece Odrze tj.
zaobserwowaniem  zjawiska  Snietych  ryb,  organy
administracji  publicznej  uczestniczqce w  procesie
inwestycyjnym  na  etapie  wydawania  decyzji o
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Srodowiskowych uwarunkowaniach w sposéb szczegdélny
dociekajg kwestii sSrodowiskowych, ktére w jakikolwiek sposéb
mogtyby wptyng€ na wskazane powyzej zjawisko w wodach
rzecznych co moze przyczynic€ si¢ do utrudnien i przedtuzenia
prowadzonych inwestycji.

PCC Rokita i spotka zalezna Ekologistyka prowadzq dziatalnosé
w zakresie zbierania oraz przetwarzania odpadow i w zwigzku
z tym podlegajg przepisom Ustawy o odpadach. Ewentualne
zmiany tych przepisébw w kierunku ich dalszego zaostrzenia,
szczegdlnie w zakresie termindbw magazynowania odpadéw,
generowa¢ bedqg dla Spoétki nowe obowiqzki, co z kolei moze
przetozy€ sie na wyzsze koszty i negatywnie wptyng€ na wyniki
finansowe Grupy.

Ewentualne zaostrzenie przepisdw unijnych i krajowych w
obszarze ochrony Srodowiska moze skutkowaé dla Grupy
dodatkowymi obowigzkami sprawozdawczymi, zmianami w
zakresie warunkéw pozwolen, koniecznoSciq poniesienia
dodatkowych naktadow inwestycyjnych, pewnymi
ograniczeniami produkcji a nawet w skrajnych wypadkach
zaprzestaniem produkcji w danej technologii, co tym samym
moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej PCC Rokita.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim
w zakresie negatywnych konsekwencji zmian regulacji
prawnych zwigzanych z korzystaniem ze $rodowiska. W celu
ograniczenia ryzyka zaostrzenia wymagan zwigzanych
zzezwoleniami na korzystanie ze Srodowiska, Grupa
Kapitatowa sukcesywnie unowoczesnia prowadzone procesy
technologiczne i instalacje oraz inwestuje
w najnowoczesniejsze technologie. Prowadzone sq projekty
zmierzajgce do minimalizowania ilosci  powstajgcych
odpadéw i wdrazania gospodarki obiegu zamknigtego.
Dokonane  zostaty  przeglqdy  obecnej  technologii
i wykorzystywanych érodkéw pomocniczych moggcych
powodowaé powstawanie odpadéw. W wyniku przeglqdu
dokonuje sie szeregu optymalizacji w  procesach
produkcyjnych a czgs€ strumieni odpadowych zawréconych
zostato do proceséw produkcyjnych.

Z kolei w zakresie zarzqgdzania odpadami stopief ryzyka zostat
oceniony na poziomie Srednim. Grupa Kapitatowa, w ramach
dziatan ograniczajgcych to ryzyko, na biezgco monitoruje ilos¢
powstajgcych odpadéw oraz podejmuje dziatania zgodne z
hierarchiq postgpowania z odpadami (zapobieganie,
ograniczanie, recykling, przygotowanie do proceséw odzysku
lub unieszkodliwienia). Monitorowane sq réwniez miejsca
magazynowania odpaddw, ktére spetniajg aktualne
wymagania w  zakresie  magazynowania  odpadow.
Dodatkowo Spétka prowadzi biezgcqg analize  rynku
zagospodarowania odpadéw a wybdr wykonawcy ustugi
zagospodarowania odpadéw poprzedzony jest wnikliwg
kontrolg zgodnie z przyjetymi w Spoétce procedurami
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minimalizujgcymi ryzyko oddania odpaddédw podmiotowi o
waqtpliwej reputacji.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig dokonania przez organy
podatkowe odmiennej oceny transakcji Spotki oraz spétek z
Grupy PCC Rokita z podmiotami powigzanymi

Spotka oraz spdiki z Grupy PCC Rokita zawierajg transakcje
z podmiotami powigzanymi, ktére mogq zosta¢ poddane
badaniu przez organy skarbowe. Podstawowa ocena takich
transakciji opiera sie na sprawdzeniu, czy sq one zawierane na
warunkach rynkowych. Na Spétce spoczywa nie tylko
obowiqzek przygotowania dokumentacji cen transferowych,
ale takze przeprowadzenia analizy danych poréwnawczych,
jak réwniez ztozenia odrgbnych szczegdtowych informaciji
podatkowych dla celéw sprawozdawczosci w obszarze cen
transferowych. Na Spéice spoczywajg zatem szerokie
obowiqzki w obszarze cen transferowych, ktére ulegajg
zmianom, a podejscie i praktyka organéw skarbowych nie jest
w tym obszarze jednolita i w petni mozliwa do przewidzenia.

Spotka ocenia, czy transakcje, jakie Spotka oraz spotki z Grupy
PCC Rokita zawierajg z podmiotami powigzanymi, byty
w badanym roku sprawozdawczym zawierane na warunkach
rynkowych. Nie mozna jednak wykluczy¢, iz ocena transakcji
Spoétki z podmiotami powigzanymi przez organy skarbowe
bedzie odmienna, co mogtoby pociggngé za sobq
konsekwencje w szczegblnosci w postaci odmiennie
ustalonego dochodu podatkowego i koniecznosci zaptaty
dodatkowych obcigzef podatkowych wraz z odsetkami za
zwioke, co w efekcie miatoby wptyw na wynik finansowy Spétki
oraz Grupy Kapitatowe;j.

Stopien ryzyka zostat oceniony w powyzszym obszarze na
poziomie $rednim. Grupa PCC Rokita, w celu zminimalizowania
ryzyka podatkowego wtym zakresie, przeprowadza przy
wspoétudziale zewnetrznych doradcéw analizy rynkowosci
transakciji. Ponadto, Spétka ponownie skorzystata z mozliwosci
zawarcia  tzw. uprzedniego porozumienia cenowego
w odniesieniu do transakcji kontrolowanych. W tym zakresie:

- Spoétka  wystgpita wgrudniu 2020 r. do Krajowej
Administracji ~ Skarbowej zwnioskami o zawarcie
uprzedniego porozumienia cenowego w odniesieniu do
wybranych transakcji, zasadniczo transakcji towarowych
realizowanych pomigdzy spétkami w Grupie PCC. W
odpowiedzi na ztozone wnioski, w1 potowie 2022 r. PCC
Rokita otrzymata decyzje w zakresie zawarcia uprzednich
porozumief cenowych (APA) potwierdzajgcych rynkowy
sposdb wyceny wypracowany w Grupie PCC i opisany w
ztozonych wnioskach. W tym zakresie kluczowe sq Decyzje
(APA) dotyczqce transakcji sprzedazy  wyrobow
Producenta do dalszej produkcji. Okres, ktérego dotyczg
uzyskane Decyzje w zakresie uprzedniego porozumienia
cenowego, wynosi 5 lat, liczqgc od roku 2020.
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- Spoétka wystgpita w czerwcu 2023 r. z wnioskiem o
odnowienie Decyzji APA uzyskanej w odniesieniu do
transakcji dotyczqcej sprzedazy wyrobu kluczowego dla
Kompleksu Chloru w PCC Rokita sprzedawanego do
podmiotu powigzanego PCC MCAA Sp. z 0.0, w celu
uzyskania ponownej ochrony na kolejnych 5 lat, tj.
poczgwszy od roku 2023.

Ryzyko zwigzane z postepowaniami sgdowymi lub innymi
postepowaniami pozasgdowymi

W zwiqzku z prowadzong dziatalnosciq oraz specyfikq branzy,
spoétki z Grupy sg narazone na wszczecie przeciwko nim
postepowan  cywilnych,  administracyjnych,  karnych,
arbitrazowych lub innych wynikajgcych ze wspbtpracy z
klientami, kontrahentami, pracownikami, akcjonariuszami
oraz innymi osobami ipodmiotami. Wszelkiego rodzaju
postepowania mogq skutkowa¢ brakiem mozliwosci
oszacowania czasu oraz kosztéw, ktére bedq sie wiqzaty z
postepowaniami przed i sqdowymi. Ponadto niekorzystny
wynik ww. kontroli czy postepowan, moze generowac
dodatkowe obcigzenie finansowe dla spdtek z Grupy PCC
Rokita (poprzez koniecznosé zaspokojenia w szczegdlnosci
roszczen pienigznych oraz kosztéw sqgdowych), co finalnie
moze wptyng¢ na wynik finansowy Grupy.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim. W celu
zmniejszania negatywnych aspektéw tego ryzyka, Spoétka
korzysta z ustug doswiadczonego zespotu radcédw prawnych i
adwokatéw wewnetrznych oraz zewnetrznych, monitoruje
przepisy prawa i zgodno$¢ prowadzone] dziatalnosci
z regulacjami prawnymi. Réwniez posiadanie w ramach Grupy
dziatu podatkéw, wiasnego dziatu ochrony Srodowiska,
bezpieczenstwa i prewencji, pomocy publicznej i zatrudnianie
wykwalifikowanej kadry minimalizuje oddziatywanie ryzyka.

Przyktadem postepowania sqdowego zwigzanego
zprowadzonqg przez PCC Rokita dziatalnoscig jest
postepowanie  dotyczqce  roszczenia  wobec  Spotki
zgtoszonego przez firme HH Technology Corp., 500 Cummings
Center STE 3470 Beverly, MA 01915, Stany Zjednoczone Ameryki
(dalej: ,HH Technology”).

W dniu 3 pazdziernika 2019 r. PCC Rokita otrzymata od
petnomocnika Spétki informacije, iz do Sgdu Okregowego we
Wroctawiu zostat ztozony pozew przez HH Technology Corp.
(dalej: ,Pozew”). Przedmiotem zgdania Pozwu byto miedzy
innymi: (i) nakazanie PCC Rokita zaniechania naruszania
zastrzezen  patentu  nr 210255 ,Sposéb  wytwarzania
alkoksylatéw i urzqdzenie do realizacji tego sposobu” (dalej:
LPatent”), w tym w szczegdlnosci zakazanie PCC Rokita
oferowania i wprowadzania do obrotu alkoksylatow opartych
na alkoholach ttuszczowych (dalej: ,Alkoksylaty”) oraz
nakazanie PCC Rokita wycofania z obrotu Alkoksylatéw lub
produktéw powstatych przy wykorzystaniu tych Alkoksylatow
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(i) zaptata niesprecyzowanego kwotowo odszkodowania z
tytutu rzekomego naruszenia Patentu.

Aktualnie ww. postgepowanie sqdowe zostato umorzone, ale
nie wyklucza to ponownego wystgpienia przez HH Technology
z nowym powodztwem.

PCC Rokita od poczqtku podjeta aktywng obrone w sprawie. W
pierwszej kolejnosci dokonata analizy zasadnosci roszczeh HH
Technology oraz podstaw uniewaznienia samego Patentu. W
tym celu PCC Rokita uzyskata kilka spoéjnych opinii
sporzqgdzonych zarébwno przez wspotpracujgce z nig
kancelarie prawne jak i kancelarie rzecznikbw patentowych,
wskazujgcych na istnienie takich podstaw. Na tej podstawie,
PCC Rokita przedstawita merytoryczng obrone w sprawie
sqdowej oraz ztozyta wniosek o uniewaznienie Patentu w
Urzedzie Patentowym RP. Postgpowanie przed Urzedem
Patentowym jest w toku. W przypadku uniewaznienia Patentu
HH Technology utraci mozliwos¢ kierowania przeciwko PCC
Rokita roszczen z tytutu jego rzekomego naruszenia tak teraz
jak i w przysztosci.
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10.2. Ryzyka operacyjne

Ryzyko wystqgpienia powaznej awarii przemystowej, brak
ciggtosci produkcji

Dziatalno$¢ produkcyjna PCC Rokita SA oraz innych spotek
produkcyjnych wchodzgcych w skiad Grupy zwigzana jest
Z magazynowaniem i stosowaniem substancji
o wtasciwosciach  palnych, wybuchowych, toksycznych,
zrgcych i niebezpiecznych dla srodowiska. W zwigzku z tym, co
do zasady, jest obarczona podwyzszonym  ryzykiem
wystgpienia awarii i moze stwarzac zagrozenie dla sSrodowiska
naturalnego, zdrowia oraz zycia pracownikéw spodtek Grupy, a
takze mieszkancow pobliskich miejscowosci.

Zgodnie z przepisami ustawy Prawo Ochrony Srodowiska,
Spotka PCC Rokita zostata zaliczona do zaktaddw duzego
ryzyka wystgpienia powaznej awarii przemystowej. Za
powaznq awarie przemystowq uznaje sie zdarzenie
w zaktadzie, w szczegblnoSci emisje, pozar lub eksplozje,
powstate w trakcie procesu przemystowego, magazynowania
lub transportu, w ktérych wystgpuje jedna lub wiecej
niebezpiecznych substanciji, prowadzqce do
natychmiastowego powstania zagrozenia zycia lub zdrowia
ludzi lub Srodowiska bqdz powstania takiego zagrozenia
z opbznieniem. Zakidécenia proceséw produkcyjnych mogg
nastqgpi€¢ réwniez w wyniku szeregu zdarzen niezaleznych od
Spotki, w tym problemdw z dostawami medidw, a takze
wystgpienia takich zdarzen jok katastrofy naturalne, strajki,
ataki terrorystyczne czy pandemie.

Substancjami niebezpiecznymi w zaktadzie PCC Rokita sq
m.in.: chlor, tlen, propylen, tlenek etylenu, tlenek propylenu czy
wodoér. W przypadku Spotki awaria przemystowa moze mie€
posta¢ pozaru, wybuchu, emisji toksycznych substancji do
powietrza oraz wycieku mediéw procesowych.

W razie wystgpienia pozaru szczegdlnie niebezpiecznym
scenariuszem jest ryzyko oddziatywania instalacji PCC Rokita
na sqgsiadujqce instalacje parku przemystowego, gtéwnie ze
wzgledu na mozliwos¢ wystgpienia chmury toksycznych
gazéw (np. chloru).

Wybuch stanowi dla PCC Rokita szczegblne zagrozenie
w przypadku pozaru zbiornikdbw magazynowych lub urzgdzen
procesowych zawierajgcych tatwopalne substancje, w
szczegdblnosci tlenek etylenu, tlenek propylenu, benzen,
dwuchloropropan oraz propylen. Obszarami o najwiekszym
zagrozeniu wystgpienia wybuchu sq wydziat produkciji tlenku
propylenu oraz wydziat produkcji Rokopoli.

Wyciek substancji chemicznych moze mie€ miejsce
w przypadku btedu operatora (np. przelanie cysterny) lub
wystgpienia stanéw awaryjnych (np. w sytuacji wystgpienia
nieszczelnosci armatury procesowej). W PCC Rokita
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najbardziej niebezpieczne sq emisje wodoru, wycieki tlenku
etylenu i tlenku propylenu, gdyz mogq one prowadzi¢ do
wystgpienia atmosfery wybuchowej i w rezultacie, przy
wystgpieniu innych czynnikdéw, do eksplozji. Istotnym ryzykiem
jest réwniez emisja chloru, ktéry moze powodowaé zagrozenie
toksyczne dla zatogi Spotki i innych zaktaddw na terenie parku
przemystowego oraz mieszkancdéw Brzegu Dolnego, a takze
Srodowiska.

Konsekwencjami wystgpienia powaznej awarii przemystowej
w PCC Rokita dla cztowieka mogq by¢ takie zagrozenia jak
promieniowanie cieplne, fala nadcisnienia, stezenia toksyczne
w postaci chmury gazéw i par cieczy. Narazenie na
wymienione czynniki moze prowadzic do powaznego
uszczerbku na zdrowiu, a w hajgorszym przypadku nawet do
Smierci. Konsekwencje wystgpienia powaznej awarii
przemystowej w PCC Rokita dla Srodowiska to mozliwose
znacznego zniszczenia Srodowiska lub pogorszenia jego stanu
poprzez skazenie powietrza, wody igleby. Zagrozenia
powstate w wypadku awarii przemystowej mogqg roéwniez
spowodowac straty materialne w postaci zniszczenia mienia i
infrastruktury.

Powyzsze konsekwencje wystqgpienia powaznej awarii
przemystowej mogq skutkowaé koniecznos$ciq wstrzymania
produkcji przez diuzszy okres czasu, co wptynie negatywnie na
wielko$¢ realizowanych w tym czasie przychodoéw, a takze
moze doprowadzi¢ do zakonczenia wspbtpracy przez
niektérych kontrahentéw Spétki (zaréwno dostawcéw jak i
odbiorcéw). Negatywny wptyw na wyniki finansowe PCC
Rokita bedq miaty takze koszty odtworzenia i przywrdcenia
zdolnoéci operacyjnych instalacji, odszkodowania i kary
natozone na Spoétke w zwigzku z wyrzqdzonymi szkodami
osobowymi i majgtkowymi oraz koniecznoscig przywrécenia
stanu pierwotnego.

PCC Rokita znajduje si¢ na terenie parku przemystowego,
gdzie swojq dziatalno$¢ prowadzq takze inne spotki Grupy PCC
wykorzystujgce substancje niebezpieczne joko surowce lub
tez wytwarzajgce produkty klasyfikowane jako substancje
niebezpieczne, mogqgce stanowi¢ zagrozenie w przypadku
wystgpienia na ich terenie awarii przemystowej. Réwniez
sgsiedztwo innych przedsigbiorstw takich jak ADAMA
Manufacturing Poland, Air Products, VITA Polymers Poland czy
STEPAN Polska zlokalizowanych na terenie lub w poblizu parku
przemystowego pPCC Rokita moze stwarzaé
niebezpieczenstwo w przypadku wystgpienia na ich terenie
awarii przemystowej, gdyz takze w tych firmach stosowane sg
niebezpieczne substancje chemiczne, w tym substancje
palne. W razie awarii powstatej w tych zaktadach istnieje
ryzyko przeniesienia pozaru, wybuchu, emisji czy wycieku na
instalacje Spotki, co skutkowaé bedzie poniesieniem przez niq
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strat materialnych oraz mozliwym zagrozeniem dla zdrowia i
zycia pracownikéw PCC Rokita.

Spotka  posiada  systemy i procedury bezpieczenstwa
dziatajgce na wszystkich poziomach technologicznych
i organizacyjnych, w tym te dotyczgce bezpieczehstwa
i higieny pracy czy ochrony przed wystgpieniem powaznych
awarii przemystowych oraz bezpieczehstwa pozarowego i
procesowego. Sygnaty pochodzgce z urzqdzen AKPIA trafiajq
do komputerowego systemu wizualizacji i sterowania DCS
(Distributed Control System), ktory steruje procesem poprzez
automatyczng regulacje wszystkich parametréw (dajgcych
sterowaé sie automatycznie) Ilub poprzez podawanie
odpowiednich komunikatéw ostrzegawczych i alarmoéw.
System DCS odpowiedzialny jest rowniez za automatyczne
wytqczenie instalacji lub jej czesci w przypadku, gdy
wysterowanie parametréow do wartosci przewidzianych
programem nie jest mozliwe lub jest nieskuteczne.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie $rednim.
Czynnikami ograniczajgcymi ryzyko wystgpienia powaznych
awarii sq m.n. codzienne przeglqgdy instalacji dokonywane
przez pracownikéw Spotki oraz doswiadczony dziat utrzymania
ruchu, rozwiniety system aparatury kontrolno-pomiarowej i
czujnikéw sygnalizujgcy nietypowe zachowanie instalacji lub
powodujqcy automatyczne wytqczenie instalacji, nowoczesne
instalacje zraszaczowe uruchamiane automatycznie oraz fakt,
iz instalacje Spotki sq potgczone z Dyspozytorem Zaktadu, ktory
jest min. centrum dysponowania Zaktadowej Stuzby
Ratowniczej, dziatajgcej na terenie parku przemystowego w
Brzegu Dolnym.

Ponadto, PCC Rokita jako odpowiedzialny podmiot w zakresie
bezpieczefstwa, posiada certyfikat na zgodno$¢ z normg ISO
45001, ktéry stanowi potwierdzenie zaangazowania Spotki w
utrzymywanie i ciqgtq poprawe bezpieczefstwa i higieny
pracy oraz podnosi standardy pracy wszystkich pracownikow
Spotki oraz pracownikéw spoétek zewnetrznych, wykonujgcych
prace na jej terenie.

Dla zachowania ciqgtosci produkcji konieczne jest
utrzymywanie odpowiedniej ilosci czeSci zamiennych dla
urzqdzen, ktére w zwiqzku ze specyfikg wymagan
technicznych produkowane sq na specjalne zamowienie,
aczas dostawy wynosi kilka miesiecy. Dlatego tez Spétka
posiada w swoim magazynie zapas strategicznych czesci
zamiennych do urzgdzen, ktérych awaria wstrzymataby catq
prace instalacji. W wielu przypadkach sqg to urzqdzenia
gotowe do zamontowania natychmiast, przez co ewentualny
przestdj skraca sie do kilku dni.

Ryzyko zwigzane 2z zagrozeniem bezpieczenstwa
energetycznego oraz wysokimi cenami energii elektrycznej
Produkcja  chloru i  alkalibw, stanowigca jeden
z najwazniejszych segmentéw dziatalnosci PCC Rokita, to
obszar wysoce energochtonny, dlatego tez istotnym jest
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niezaktécony dostep do kluczowych mediéw energetycznych.
Pomimo wybuchu wojny w Ukrainie w lutym 2022 roku i
natozenia sankcji na import paliw kopalnych, obecnie
sytuacja na rynku tych paliw poprawita sie poprzez ich import
z innych kierunkéw. Utrzymywanie si¢ tych warunkéw w
przysztosci lub ich dalsze pogorszenie moze spowodowaé
przerwy w dostawach energii elektrycznej od gtéwnego
dostawcy oraz uniemozliwi¢ zastgpienie tych dostaw - z raciji
ogélnokrajowego charakteru problemu - poprzez zakupy od
innych podmiotéw. Sytuacja ta moze mie¢ bezposredni wptyw
na mozliwosS¢ utrzymania przez Spodtke ciggtosci produkcii
w szczegblnosci w obszarze segmentu Chloropochodne.

Spotka narazona jest na brak biezgcego dostepu do
kluczowych mediéw energetycznych w odpowiedniej ilosci i
jakosci wymaganej do produkcji, m.in. w wyniku uzaleznienia
od matej liczby dostawcéw (dominujgca  pozycja
negocjacyjna dostawcédw, dotyczy to dystrybucji energii
elektrycznej, produkcji czystego azotu i dystrybucji gazu
ziemnego), braku kontroli nad funkcjonowaniem infrastruktury
logistycznej dostaw opartej o aktywa stron trzecich (energia
elektryczna, gaz ziemny), jak i awarii urzqdzen wytwérczych,
sieci i systemdéw dystrybucyjnych wewnetrznych i
zewnetrznych.

Spotka posiada wiasng elektrocieptownig, w ktorej oprocz
energii cieplneji pary technologicznej produkuje takze energie
elektrycznq, przy czym udziat energii elektrycznej pochodzqcej
z produkcji wiasnej wynosi jedynie okoto 13% catkowitego
zapotrzebowania Spoétki na to medium energetyczne. Paliwem
wykorzystywanym w elektrocieptowni jest gtéwnie wegiel
kamienny i w zwiqzku ze znacznymi podwyzkami cen
wywotanymi przez zaktdécenia w dostawach surowcow
energetycznych z Rosji, Spétka obserwuje istotne
podwyzszenie kosztu wytworzenia energii w ramach wtasnej
dziatalnosci. Zaprzestanie dostaw wegla i ograniczenie w
dostawach gazu z Rosji moze spowodowaé czasowe
niedobory w catej Europie, co moze przetozy¢ sie na kolejne
wzrosty cen i ograniczenie dostgpnosci tego surowca. W celu
jak najlepszego zabezpieczenia rezerw wegla, Spdtka
podejmuje dziatania polegajgce przede wszystkim na
realizowaniu dodatkowych zakupdéw i tworzeniu wtasnych
zapasow wegla.

Koszty energii sq kluczowym sktadnikiem kosztu wytworzenia
produktéw chemicznych. Obecnie polski przemyst chemiczny
w dalszym ciqgu zmaga sie z utrzymujgcymi sie wysokimi
cenami energii elektrycznej. W pierwszym pétroczu 2023 roku
ceny energii elektrycznej na rynku energii elektrycznej byty
wyzsze w stosunku do poziomodw cenowych sprzed wybuchu
wojny w Ukrainie. Gtéwnymi przyczynami takiej sytuacji byt
wzrost cen podstawowych paliw w tym gazu i wegla oraz
wzrost cen uprawniefi do emisji CO2. Trend ten utrzymuje sig
we wszystkich krajach Europy.
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Wsparciem dla przemystu energochtonnego jest ustawa
o systemie rekompensat dla sektorébw i podsektoréw
energochtonnych z dnia 19 lipca 2019 r. Ustawa ma na celu
wprowadzenie przepisdbw umozliwiajgcych przyznawanie
rekompensat pienigznych przedsiebiorcom z sektora
energochtonnego, ktérych rentownos$¢ oraz konkurencyjnosé
jest istotnie zagrozona w wyniku wzrostu cen energii
elektrycznej, spowodowanego rosngcymi cenami zakupu
uprawniehn do emisji gazéw cieplarnianych. W marcu 2023 r.
Spotka ztozyta wniosek o przyznanie rekompensaty za rok 2022
na kwote 54,6 min zt. W poprzednich latach w ramach tego
wsparcie Spotka otrzymata tqgcznie 78,7 min zt. W przypadku
Spotki rozwigzanie to jednak nie rekompensuje w catosci
rosnqcych kosztéw zakupu energii elektryczne;j.

Ponadto w | kwartale 2023 r. PCC Rokita w ramach programu
rzqgdowego pod nazwq: ,Pomoc  dla sektoréw
energochtonnych zwiqgzana z nagtymi wzrostami cen gazu
ziemnego i energii elektrycznej w 2022 r. uzyskata wsparcie w
wysokosci wnioskowanej kwoty ponad 18 min zt.

Waznym elementem obnizenia kosztéw zakupu energii
elektrycznej jest réwniez obnizenie poziomu optaty mocowej
dla sektoréw energochtonnych tzw. reparametryzacja. Spoétka
od wprowadzenia tego rozwigzania korzystata
z maksymalnego poziomu redukcji tj. 83% wartosci optaty
mocowe;j.

W zakresie zaopatrzenia w energie elektryczng, Spoétka
realizuje zakupy na Towarowej Gietdzie Energii oraz od spotki
obrotu na rézne okresy (rok, kwartat, miesiqc, dzien). Energie
zuzywang do procesdw w | poétroczu 2023 roku Spoétka
zakupywata w trakcie okoto ostatnich dwoéch lat. Spoétka
kontynuuje zakupy energii elektrycznej z wyprzedzeniem, przy
czym stopien pokrycia zapotrzebowania na energie
elektryczng na kolejne okresy jest zréznicowany. Z uwagi na
duzq zmiennoS¢ cen energii elektrycznej i tylko czeSciowe
pokrycie zapotrzebowania na energie elektryczng zakupami
realizowanymi w okresie sprzed podwyzek, nie mozna
wykluczy€, iz w 2023 roku koszty energii elektrycznej bedq
wyzsze niz dotychczas.

Stopieh ryzyka zwigzanego z bezpieczefistwem
energetycznym oraz wzrostem kosztéow energii elektrycznej
zostat oceniony na poziomie wysokim, gdyz w razie braku
dostaw energii elektrycznej lub wystgpienia niekorzystnych
warunkéw cenowych mediéw energetycznych produkcja
jednego ze strategicznych segmentéw — Chloropochodne
moze zosta¢ zaktdcona. Aby zapobiegag¢ realizacji tego ryzyka
w obszarze bezpieczenstwa energetycznego Spoétka wdrozyta
certyfikowany system zarzqgdzania energiq wg I1SO 50001 oraz
procedury Systemu Zarzqdzania Energig. Spoétka stosuje
zabezpieczenie kilku zrédet dostaw mediéw np. linie awaryjne
dla prqgdu i azotu. Prowadzone sq réwniez inwestycje
wspierajgce zabezpieczanie w dostep do kluczowych mediéw
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energetycznych, w tym zwigzane z modernizacjq stacji i sieci
elektroenergetycznych, a takze rozwazane sq potencjalne
mozliwosci rozwoju w kierunku zabezpieczenia potrzeb
energetycznych w kolejnych latach (m.in. w postaci inwestyciji
we wiasne zrodta energii odnawialnej).

Ryzyko wzrostu rynkowych cen praw do emisji dwutlenku
wegla

Coraz wiekszym zagrozeniem dla konkurencyjnosci catego
europejskiego przemystu energochtonnego, w tym sektora
chemicznego, stajg sie zasady zwigzane z funkcjonowaniem
europejskiego rynku uprawnien do emisji CO2. Ceny tych
uprawnieh w 2022 roku utrzymywaty si¢ na wysokim poziomie,
§rednia cena roczna to poziom 80,90 €/EUA, przy 53,70 €/EUA
w 2021 roku. Wzrost ceny uprawnie przektada sie
bezposrednio na ceng energii elektrycznej powodujgc
niespotykany dotqd wzrost jej ceny. Wptyw sytuacji na rynku
energii elektrycznej na Spotke jest dwojaki, raz jako na podmiot
z dziatalnosSciqg energochtonng, dwa jako na emitenta
dwutlenku wegla (C0O2) w zwigzku z posiadaniem wiasnej
elektrocieptowni i statusem uczestnika wspodlinotowego
systemu handlu uprawnieniami do emisji CO2 (EU ETS).
Gtownym  czynnikiem  wptywajgcym  na caly  sektor
energetyczny, a co za tym idzie réwniez na poziom cen
uprawnieh do emisji CO2, jest wojna w Ukrainie, a dodatkowym
- planowana reforma systemu EU ETS w ramach pakietu ,Fit
for 55” oraz plan REPowerEU, czyli plan Komisji Europejskiej
polegajqcy na uniezaleznieniu Europy od rosyjskich paliw
kopalnych na dtugo przed 2030 rokiem.

Elektrocieptownia na terenie PCC Rokita SA produkuje energie
cieplng w postaci pary i wody grzewczej (co) oraz energie
elektryczng na potrzeby instalacji produkcyjnych Spotki,
bedqc jednoczesnie jedynym dostawcq ciepta sieciowego na
potrzeby grzewcze miasta Brzeg Dolny.

Prawa do emisji CO. (jednostki EUA) sq czeSciowo
nieodptatnie otrzymywane przez Spdtke w ramach Krajowego
Planu Rozdziatu Uprawnien (tzw. KPRU) oraz dodatkowo
sukcesywnie nabywane przez Spoétke w celu realizacji
obowigzku procesu umorzenia (pokrycia rzeczywistej emisji
CO»).

W lipcu 2021 roku Ministerstwo Klimatu i Srodowiska
opublikowato  wykaz instalacji  wraz z  przydziatem
nieodptatnych uprawnien do emisji na lata 2021-2025.
Zgodnie z dyrektywami unijnymi jest to mniejszy przydziat niz
w ubiegtych latach, przy czym ilo$¢ przyznanych wstepnie
uprawnieh moze by¢ corocznie korygowana przez Komisje
Europejskq w zwigzku z ewentualng zmiang poziomu
produkcji. Wykaz instalacji zawiera przewidywane przydziaty
nieodptatnych uprawnief do emisji CO: dla instalacji PCC
Rokita SA na lata 2021-2025.

W kwietniu 2022 roku Ministerstwo Klimatu i Srodowiska na
podstawie ustawy o systemie handlu uprawnieniami do emisji
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gazéw cieplarnianych  opublikowato  wykaz instalacji
z informacjq o ostatecznej rocznej liczbie uprawnien do emisji
przydzielonej w 2022 r. Spoétka otrzymata 43.358 szt. jednostek
EUA jako darmowe uprawnienia dla roku 2022 oraz rozliczyta
rok 2021, dla ktérego emisja wyniosta 225.148 ton CO,. W 2022
roku Spétka nabyta 176.000 szt. jednostek EUA przy wysokiej
zmiennosci cen na rynku w zakresie 55,00-99,22 euro/EUA. Na
koniec 2022 roku Spétka posiadata na rachunku 253.029 szt.
jednostek EUA. Koszt emisji dwutlenku wegla dla Spétki za 2022
rok wyniost 54,7 min zt.

llo§€ przyznawanych bezptatnie uprawnief jest i bedzie
niewystarczajgca na pokrycie potrzeb Spoétki w tym zakresie,
co determinuje obecnie konieczno$¢ nabywania uprawnien
na rynku w celu corocznego umorzenia. Wptywa to
negatywnie na  efektywnoS¢  ekonomiczng  Spoiki,
jednoczesnie na dzien publikacji raportu nie jest mozliwe
okreSlenie wielkosci tego wptywu na wyniki Spotki w
przyszioSci. Zakupy jednostek EUA prowadzone sq przez PCC
Rokita od 2017 roku, a przyjeta strategia zaktada utrzymywanie
bezpiecznej, okoto kilkumiesiecznej, nadwyzki posiadanych
uprawnien na kolejne okresy. Ryzyko dotyczy mozliwosci
zmiany ostatecznej iloSci uprawnien otrzymanych przez
Spotke w najblizszych latach, a takze ceny uprawnieh w
przysztosci, co jest powiqzane zniepewnoscig odnosnie
funkcjonowania globalnego rynku wegla, widocznym
wptywem planowanych interwencji Komisji Europejskiej oraz
sytuacjg na rynku paliw i sytuacjqg gospodarczg na Swiecie
oraz spekulacjami na rynku handlu prawami do emisji.
Ponadto, oprbécz niepewnosci w zakresie ceny samego
uprawnienia, Spodtka identyfikuje takze dodatkowy czynnik
ryzyka w postaci wzrostu kursu EUR/PLN.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim.

Ryzyko zwigzane z magazynowaniem towaréw

Grupa oferuje bardzo szerokg game produktéow i dgzy do
ciggtego zapewnienia ich dostepnosci dla klientdw. Znaczqce
zmiany w tancuchu dostaw, zwigzane zaréwno z dostawami
surowcow, jak i produkcjq towaréw stanowiq ryzyko, ze system
magazynowy nie bedzie w stanie szybko dostosowac sie do
wprowadzanych zmian. Moze to w konsekwencji prowadzi¢ do
zaktbceh w ciqgtosci sprzedazy, czy tez magazynowania
towaréw w nieodpowiednich warunkach.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim. Spoétka
minimalizuje to ryzyko poprzez biezqce dostosowywanie
zapleczy magazynowych do planéw  produkcyjnych
i sprzedazowych w ramach prowadzonych inwestyciji,
uwzgledniajgc ~ wymagania  prawne,  klientébw  oraz
ubezpieczyciela. Dodatkowo Spétka na biezgco monitoruje
minimalne stany zapasdéw kluczowych surowcow.
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Ryzyko zwigzane z nastepstwami wypadkéw przy pracy
i choréb zawodowych

W zwiqzku z prowadzong dziatalnosciq oraz specyfikq branzy,
w ktoérej dziata Grupy Kapitatowa PCC Rokita, czesé
pracownikéw zatrudnionych jest na stanowiskach narazonych
na czynniki szkodliwe i ucigzliwe. Istnieje ryzyko wystgpienia
choréb zawodowych u pracownikéw, a takze ryzyko
wypadkdéw przy pracy. W Grupie w pierwszym pbtroczu 2023 r.
nie odnotowano wypadkéw Smiertelnych przy pracy, choréb
zawodowych oraz nie odnotowano réwniez wypadku, ktérego
konsekwencjami bytaby trwata niezdolnos€ do pracy.

W przypadku  zwigkszenia  wymogdéw  zwigzanych
z bezpieczefistwem i higienqg pracy, spotki z Grupy PCC Rokita
mogtyby by¢é zobowigzane do poniesienia dodatkowych
kosztow. Mogtoby to miec istotny negatywny wptyw na
dziatalno$g, sytuacije finansowq lub wyniki dziatalnosci Grupy.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie $rednim. Spotki
Grupy zabezpieczajg sie przed wyzej opisanym ryzykiem
poprzez ciggte doskonalenie w nastepujqcych obszarach:

— utrzymanie w ciqgtej walidacji systeméw detekcji
substancji niebezpiecznych,

— wykonywanie zgodnie z ustalonym harmonogramem
pomiardéw srodowiska pracy,

— stosowanie metodologii oceny bezpieczenstwa instalacji
i jej kluczowych elementéw za pomocg metody HAZOP,

— ocena ryzyka zawodowego,

—  przeglgdy i kontrola bhp,

— ocena nowych wyrobdéw w zakresie bezpieczehstwa,

—  badania profilaktyczne pracownikow,

— dodatkowe, systematyczne szkolenia z  zakresu
bezpiecznych metod pracy.

Ryzyko zwigzane z ograniczong liczbg dostawcéw oraz
zaktéceniami w dostawach surowcow

Ze wzgledu na specyfike branzy chemicznej, w przypadku
wiekszosci surowcoédw wykorzystywanych przez PCC Rokita oraz
spotki z Grupy, istnieje ryzyko wystgpienia ograniczonej
dostegpnosci lub nawet jej braku spowodowanej niewielkg
liczbg dostawcoéw na rynku. Dodatkowym czynnikiem ryzyka
jest takze mozliwa niestabilno$¢ rynku surowcoéw w zwigzku z
trwajgcq wojng w Ukrainie.

Spoétka posiada po jednym gtéwnym dostawcy m.in. dla tlenku
etylenu, fosforu, benzenu, wapna i soli przemystowej, co
oznacza, ze ryzyko w tym zakresie istnieje dla wszystkich
komplekséw produkcyjnych Spétki i dotyczy ponad 20%
wartosci rocznych zakupéw surowcédw. Brak alternatywnych
duzych dostawcow tych surowcow, ktérzy mogliby zapewnic
dostawy  odpowiedniej  wielkosci,  skutkowaé  moze
zaktéceniami w dostawach, a co za tym idzie, zaktbceniami w
zapewnieniu ptynnosci produkcji i zabezpieczeniu sprzedazy
produktéw do klientéw.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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W zakresie tlenku propylenu potrzebnego do wytwarzania
polioli dostawcqg Kompleksu Polioli jest Kompleks Chlorowy. W
sytuacji zaostrzenia przepisdw Srodowiskowych w zakresie
dopuszczalnych parametréw Sciekdéw zrzucanych do wéd,
Spotka w  skrajnej sytuacji moze zosta¢ zmuszona do
ograniczenia produkcji na instalacji tlenku propylenu bgdz w
najgorszym wypadku zaprzestania produkcji w danej
technologii, co oznacza¢ bedzie konieczno$¢ zakupu tego
surowca u zewnetrznych dostawcdw. W razie ograniczenia
bqdz zaprzestania wiasnej produkciji lub istotnie zwigkszonych
potrzeb na tlenek propylenu w przysziosci, Spdtka zwraca
uwage na mozliwe wystgpienie trudnosci w zakresie
bezproblemowej realizacji dostaw z zewnqtrz z uwagi na
bardzo wagskqg grupe potencjalnych dostawcoéw, duzy
wolumen i specyficzne wymagania logistyczne wymagajgce
przygotowan z duzym wyprzedzeniem czasowym.

W przypadku wiekszoSci pozostatych surowcéw, Spoétka
identyfikuje ryzyko dostepnosSci surowcéw polegajgce na
niewielkiej liczbie dostawcéw, co w niektérych sytuacjach
takze moze powodowa¢ zakidcenia w dostawach.

W razie wystgpienia awarii bgdz nieplanowanych przestojow
na instalacjach dostawcow spdtek Grupy, bedq musiaty one
czescie] realizowa¢ dostawy surowcoéw z alternatywnych
zrédet, bqdz czeSciowo lub nawet catkowicie ograniczy¢
produkcije niektérych wyrobéw. Grupa nie moze zapewnic, ze
dostawy  wszystkich  surowcéw, a takze medidéw
energetycznych, bedqg odbywaé sie w przysztosci w sposéb
ciqggty, ani ze wszystkie dostawy od producentoéw bedq
realizowane terminowo. Przerwy w dostawach do spotek
Grupy lub ograniczenie wielkosci dostaw mogq spowodowaé
przerwy w produkcji bqdz wstrzymanie produkcji. Mogg one
réwniez wptyng¢é na wzrost kosztdw produkcji, zmniejszenie
produkcji i wielkosci dostaw produktow do klientéw lub
opbznienia w dostawach produktéw. W konsekwencji moze to
mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe
Grupy.

W zwigzku z wojng w Ukrainie oraz obowiqzujgcymi i
wprowadzanymi sankcjami dla Rosji i Biatorusi, Spétka w
obszarze surowcéw identyfikuje dodatkowy element ryzyka.
Moze on sig przejawia¢ we wzroscie cen oraz w zaktdéceniach
tahcuchdédw dostaw bqdz logistyce, co bedzie miato szczegdlne
znaczenie dla Grupy, w szczegdlnosci w zakresie surowcow
petrochemicznych oraz fosforu. Tlenek etylenu oraz propylen
sq pochodnymi ropy naftowej, dlatego w razie ewentualnego
catkowitego zaprzestania dostaw ropy naftowej z Rosji do
Europy, na rynku mogqg wystqpi€¢ jego braki skutkujgce
podwyzkami cen oraz trudno$ciami w dostawach. W zwigzku
z takg sytuacjg Grupa narazona bedzie na wyzsze koszty
produkciji, a takze problemy w zakresie utrzymania ciggtosci
produkcji, co w obydwu scenariuszach przetozy sie
negatywnie na wyniki finansowe Grupy, a w skrajnych
przypadkach moze nawet doprowadzi€ do zerwania
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kontraktéw przez niektoérych odbiorcéw. Spétka szacuje, ze w
przypadku wystgpienia probleméw z dostawami tlenku
etylenu od ORLEN SA, bytaby w stanie prawdopodobnie
zastgpi¢ okoto potowy dostaw tego surowca realizowanych
obecnie przez kluczowego dostawce poprzez dostawy od
innych producentéw, przy czym poziom zastgpienia zalezny
bedzie od ogdlnej dostgpnosci surowca na rynku w danym
momencie. Nie mozna jednak wykluczy¢ sytuacji, w ktorej
ograniczenia w dostgpnosci tlenku etylenu lub w skrajnych
przypadkach jego tymczasowy brak bedq powodowaé
problemy z utrzymaniem ciggtosci czesci produkcji przez PCC
Rokita. Jednoczes$nie, ewentualne ograniczenia w dostepnosci
surowca naturalnie bedq przektada¢ sie na jego wyzsze ceny,
co bedzie miato negatywny wptyw na wyniki finansowe Spofki.
Podobna sytuacja moze wystgpi€ w zakresie propylenu,
kluczowego surowca do produkcji tlenku propylenu.

Analizujgc ryzyko dostgpnosci surowcow w Swietle trwajgcej
wojny w Ukrainie, Grupa identyfikuje dodatkowy nowy czynnik
ryzyka, jokim jest przestrzeganie sankcji gospodarczych
naktadanych na Rosje i Biatoru$ oraz podmioty z tych krajow.
Spotka na biezqco Sledzi i analizuje mozliwy wptyw tych sankcji
na swojq dziatalnos¢. Jednak z uwagi na bardzo szeroki zakres
prowadzonej przez Grupe dziatalnosci gospodarczej, w tym w
réznych porzqdkach prawnych, duzg dynamike w naktadaniu
sankcji oraz mozliwe rézne podejScie do ich interpretaciji,
pomimo podejmowania szeregu dziatan adaptacyjnych
i dochowania nalezytej starannosci nie mozna w petni
zagwarantowag, iz Grupa bedzie w stanie w kazdym czasie w
petnym zakresie spetnia¢ wszystkie wymogi wynikajgce
z nowych sankcji.

Zaktécenia w dostawach surowcoéw mogq réwniez wynikac z
barier celnych. Od momentu przystgpienia Polski do Unii
Europejskiej w 2004 roku, Polska podlega wspdlnotowej
polityce handlowej. Jednym z narzedzi ochrony rynku UE sq cta
importowe. Wysoko§¢ cta nie wptywata dotgd w sposéb
istotny na koszty produkcji w Grupie, istnieje jednakze ryzyko, iz
w przysztosci, w celu ochrony interesbw europejskich
producentéw surowcéw stosowanych przez Grupg, mogg
zosta€ wszczete postgpowania, ktérych skutkiem moze by¢
zwiekszenie ceny bqdz nawet ograniczenie importu surowcow
z krajow objetych postepowaniem.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim. W celu
ograniczenia tego ryzyka, spotki Grupy nieustannie poszukujq
alternatywnych mozliwosci zaopatrzenia surowcowego,
podejmujg dziatania zmierzajgce do dywersyfikacji zrodet
dostaw oraz poprawy swojej pozycji negocjacyjnej wobec
dostawcow.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw oraz braku
wykwalifikowanej kadry

Posiadanie wykwalifikowanej kadry jest kluczowe do
zapewnienia ciggtosci procesow produkcyjnych.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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Wykwalifikowani pracownicy gwarantujg wysokg jakosé
pracy, efektywnos¢, potrafig osiggac lepsze wyniki w krétszym
czasie. Dzieki nim budowana jest przewaga konkurencyjna
spotki PCC Rokita, dlatego tak wazne jest utrzymanie wysoko
wykwalifikowanej kadry, zarébwno zarzqdzajgcej jak i
pracownikébw  produkcyjnych.  Wykwalifikowana  kadra
pracownicza Spotki stanowi fundament dla stabilnosci,
wzrostu i diugoterminowego powodzenia firmy na rynku,
dlatego podejmowane sq dziatania majgce na celu
zatrzymanie w firmie kluczowych pracownikéw.

Niewqgtpliwy wptyw na utrate kluczowych pracownikébw ma
zmieniajgca sie struktura wieku spoteczefistwa.
Wykwalifikowani pracownicy osiggajqg wiek emerytalny, co
powoduje ryzyko utraty wartosciowego dla  firmy
doswiadczenia i wiedzy. Z racji niedostgpnosci na rynku
wykwalifikowanych pracownikbw Spétka oraz Spoétki Grupy
PCC inwestujgq w przygotowanie mtodego pokolenia do
wejScia na rynek pracy. Przyktadem takich dziatan jest
otwarcie we wspotpracy ze Spotkq od wrzesnia 2023 r. klasy o
profilu ,technik-chemik” w Technikum Chemicznym w Zespole
Szkét Zawodowych w Brzegu Dolnym. Objecie patronatem
klasy oraz dofinansowanie do nauki majg na celu ksztatcenie
mtodego pokolenia zgodnie z wymaganiami stawianymi
przed kandydatami kierunkow chemicznych i
okotoprodukcyjnych. Do statych dziatah rekrutacyjnych Spotki
nalezy wspodtpraca z lokalnymi szkotami podstawowymi,
srednimi i zawodowymi (ksztatcenie dualne). Dzigki temu PCC
Rokita co roku moze zaoferowa¢ zatrudnienie pracownikom,
ktérzy posiadajg kwalifikacje i wstepne doswiadczenie w
pracy dla Spéiki zdobyte podczas obowigzkowych praktyk
szkolnych. Wymiana wiedzy, ktéra nastepuje juz w trakcie
procesu edukaciji, buduje lojalnos¢ wsréd pracownikédw oraz
zwigksza szanse na lepszq adaptacije i szybsze oswojenie sig z
obowiqzkami pracowniczymi.

Powstajgce na lokalnym rynku nowe miejsca pracy (w 2023
roku przeszto 1500 miejsc pracy w dwoéch duzych fabrykach
produkcyjnych) powodujq konieczno$é konkurenciji o kazdego
wykwalifikowanego kandydata. W zwigzku z tym Spoétka
podejmuje szereg dziatan, majgcych na celu zwigkszenie
atrakcyjnosci  oferty pracy (m.in. poprzez benchmark
konkurencyjnych ofert, benefitow). Dziatania nakierowane sq
nie tylko na kandydatow zewnetrznych, ale réwniez
pracownikbw firmy. Poza zwiekszaniem atrakcyjnosci
warunkéw zatrudnienia (podwyzki indywidualne, systemy
premiowe, awanse) Spotka stale inwestuje w rozwoj
zawodowy i szkolenia m.n. poprzez dofinansowanie do
studidw, szkolen, konferenciji, czy uprawnien. Ich posiadanie
jest kluczowe do zapewnienia prawidtowego funkcjonowania
procesu produkcyjnego. State monitorowanie posiadania
wymaganych uprawnien przez pracownikéw (m.in. RID i ADR,
uprawnienia energetyczne, uprawnienia na woézki widtowe)
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pozwala na utrzymanie ciggtosci dziatania instalacii
produkcyjnych.

Utrata pracownikéw z kwalifikacjami i wiedzg moze wigzac sie
ze zmniejszeniem wydajnoéci dziatania zespotbw zwtaszcza
gdy pracownicy Ci zajmujg kluczowe dla proceséw
stanowiska. Brak zastgpstw moze generowa¢ wydtuzony czas
na oswojenie sie z zadaniami. Aby unikng€ tego typu sytuacii
Spoétka tworzy plan sukcesji i programy rozwojowe, majgce na
celu zatrzymanie wartosciowych talentdw i utrzymanie
stabilnosci przedsigbiorstwa.

Oprécz  niedostgpnosci  wykwalifikowanych  pracownikéw
produkcyjnych na rynku pracy, dodatkowym czynnikiem
wptywajgcym na ryzyko utraty pracownikédw produkcyjnych
jest dobrowolna rotacja pracownicza, ktérej poziom w Spoice
za ostatnie 12 miesiecy (od lipca 2022 r. do czerwca 2023 r.)
wyniost 6,02%. Jednym z czynnikbw wptywajgcych na poziom
rotacji byty odejscia miodych i niedoSwiadczonych
pracownikéw produkcyjnych, ktérzy sg najmniej stabilng
grupg na rynku pracy.

Ewentualna utrata pracownikéw produkcyjnych wigze sie z
koniecznoscig  poniesienia  kosztdbw  zwigzanych =z
wyszkoleniem pracownikéw na produkcji bez kwalifikacji w
danym zawodzie. Dlatego tez w celu ograniczenia tego ryzyka
Spoétka prowadzi na biezqgco wiele dziatah zapobiegawczych
wptywajgcych na pozyskanie i utrzymanie pracownikéw
produkcyjnych poprzez rozwdj systemu premii, dodatkow
stazowych, dodatkéw za dyspozycyjno$¢ zwiqzang z pracg
zmianowq oraz bogaty program szkolenf i uprawnief. W celu
zapewnienia dostepnosci kadry i zwiekszenia zainteresowania
ofertami pracy, Spoétka gwarantuje transport pracowniczy na
trasie Wroctaw-Brzeg Dolny.

Dodatkowo brak wykwalifikowanej kadry stwarza ryzyko
czestszych zdarzeh wypadkowych oraz zwigksza czestotliwose
pomytek w procesach zatadunkowych - nieodpowiednia
jakosg, ilos¢ produktu czy niewtasciwy srodek transportu. Moze
to prowadzi¢ réwniez do czestszych uszkodzen urzqdzen (brak
doswiadczenia przy ich eksploatacii), jak rowniez do btedéw w
prowadzeniu procesu produkcyjnego (brak wiedzy i
doswiadczenia oraz brak wiasciwego nadzoru).

Ponadto nie ma pewnosci, ze Spoéice oraz spbétkom z Grupy
PCC Rokita uda sie w przysztosci zatrzymaé czionkoéw
wyzszego kierownictwa i kluczowego personelu czy tez
wprowadzaé do kadry zarzgdzajgcej nowych pracownikéw o
wysokich kompetencjach i niezbednej wiedzy. Ewentualna
utrata kluczowych pracownikéw wigzataby sig z koniecznosciq
poniesienia  dodatkowych  kosztéw  zwigzanych  ze
znalezieniem  nowych  wykwalifikowanych  kluczowych
pracownikéw, a takze odpowiedniej adaptacji w miejscu
pracy. Jednakze dotychczasowa analiza pokazuje, ze
przypadki odejs¢ czionkébw wyzszego kierownictwa i
kluczowego personelu sq sporadyczne.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie srednim. W celu
ograniczenia tego ryzyka Spoétka oraz spoétki z Grupy PCC
Rokita prowadzq szereg dziatan majgcych na celu utrzymanie
i pozyskanie najlepszych pracownikéw poprzez rozwodj
motywacyjnego systemu wynagrodzefi i szeroki program
szkolefA. W tym celu Spoétka systematycznie weryfikuje swojg
oferte zatrudnienia w stosunku do rynku pracy poprzez
benchmark dolnoslgskich ofert pracy, udziat w raportach
ptacowych oraz badaniach kluczowych wskaznikbw HR. Z
pracownikami odchodzqcymi z pracy przeprowadzane sq tzw.
‘Exit Interview’, majgce na celu wskazanie obszaréw, ktére
pracodawca moze poprawi¢, a przez to zminimalizowaé
ryzyko odejs¢ pracownikéw w przysztosci. Od roku 2023, majgc
na uwadze aktualne preferencje pracownikéw, ankieta jest
przeprowadzana w formie online.

Dodatkowo prowadzone sq dziatania wewnqtrz organizaciji
umozliwiajgce szybsze wdrozenie pracownika do pracy
poprzez dodatkowe szkolenie adaptacyjne dla
nowozatrudnionych czy pakiet szkoleh nadajgcych techniczne
| specjalistyczne uprawnienia do wykonywania pracy na
danym  stanowisku. CzeSciowa reorganizacja  pracy
zmianowej prowadzona przez Spodtke takze ma na celu
minimalizowanie ucigzliwosci pracy w ruchu ciggtym oraz
zmniejszenie ryzyka odej$¢ pracownikow.

Ryzyko awarii systeméw OT (Operational Technology) oraz
cyberataki
Dziatalno$¢ spdtek z Grupy PCC Rokita wigze sie
z wykorzystaniem zaawansowanych systemoéw sterowania
przemystowego stuzgcych do nadzorowania procesow
produkgciji.

Wystqgpienie awarii systemdéw OT wykorzystywanych w
spétkach Grupy PCC Rokita mogtoby skutkowaé czasowym
przestojem w produkcji oraz mogtoby mie¢ negatywny wptyw
na dziatalno$¢, sytuacje finansowq lub wyniki dziatalnosci
Grupy.

Ponadto wystqgpienie zaktécen zwigzanych z cyberatakami na
systemy stuzqgce do nadzorowania proceséw produkcii,
mogtoby skutkowaé niekontrolowanymi reakcjami
chemicznymi i spowodowac¢ powazne w skutkach zniszczenia
instalaciji produkcyjnych (np. w wyniku pozaru lub wybuchu)
lub tez emisje substancji chemicznych. Skutkiem cyberataku
mogqg by¢ szkody osobowe, zniszczenie majqtku trwatego o
duzej wartosci, utrata mozliwosci produkcji oraz w efekcie
utrata zwigzanego z niq zysku. W zwigzku z wojnq w Ukrainie na
catym Swiecie wzrosto ryzyko cyberatakow.

Stopieh ryzyka dla awarii systeméw OT oraz cyberatakéw
zostat oceniony na poziomie wysokim. Poprzez rozwoj
wykorzystywanych  technologii  informatycznych  Spétka
przeciwdziata wystgpieniu tego ryzyka. Dodatkowo Spotka
posiada ubezpieczenie szkdéd zwiqzanych z  ryzykami
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cybernetycznymi, ktére w istotnej czesci chroni przed skutkami
opisanych ryzyk.

Ryzyko awarii systemoéw informatycznych oraz cyberataki
Dziatalno$¢ spotek z Grupy PCC Rokita opiera sig na szerokim
wykorzystaniu systemoéw informatycznych, ktére odgrywajg
kluczowq role zarbwno w prowadzeniu dziataf operacyjnych,
jak i w zarzqgdzaniu catym przedsigbiorstwem.

Obszar teleinformatyki, obejmujgcy miedzy innymi obstuge
informatyczng i telekomunikacyjng, utrzymanie serwerdw,
domen internetowych oraz dostarczanie sprzetu dla czesci
spotek, jest profesjonalnie zarzgdzany przez PCC IT SA, bedgcg
spoétkg zalezng od PCC SE. PCC IT SA petni funkcje centrum
kompetencyjnego IT, oferujgc ustugi teleinformatyczne dla
réznych podmiotdéw z Grupy PCC Rokita.

Ryzyko awarii systemow informatycznych, ktére sq kluczowe
dla dziatalnoSci spétek Grupy, stanowi zagrozenie, ktére moze
negatywnie wptynq¢ na catq Grupe. Wspomniane systemy sq
integralng czescig prowadzonej dziatalnosci, a ich
potencjalne uszkodzenie, zwiaszcza jesli dotyczy waznego
elementu systemu, mogtoby spowodowaé zaktécenia w
operacjach, wptyngé na sytuacje finansowqg czy negatywnie
odbi¢ sie na wynikach catego przedsigbiorstwa.

Zagrozenia zwigzane z cyberatakami stanowiq kolejny wazny
obszar ryzyka dla Grupy PCC Rokita. Ataki hakeréw czy
dziatalno$¢ cyberprzestepcéw mogg mie¢ powazne skutki,
takie jak kradziez danych, utrata kontroli nad systemami czy
wprowadzenie szkodliwego oprogramowania. W obliczu coraz
bardziej zaawansowanych technik cyberatakédw, konieczne
jest podejmowanie odpowiednich dziatan zapobiegawczych i
inwestycje w bezpieczenstwo informatyczne.

Aby zmniejszy¢ ryzyko wystgpienia awarii systemow
informatycznych i cyberatakébw, Grupa PCC Rokita
konsekwentnie rozwija  wykorzystywane  technologie
informatyczne. State ulepszanie infrastruktury IT oraz
monitorowanie zagrozeh pozwala na szybkq reakcje w
przypadku potencjalnych incydentdéw. Ponadto, Spétka
przeciwdziata tym zagrozeniom poprzez posiadanie
specjalnego ubezpieczenia szkdéd zwigzanych z ryzykami
cybernetycznymi. To podejScie pomaga w minimalizacji
ewentualnych  skutkéw atakéw i zapewnia wieksze
bezpieczefstwo dziatania.

Obecne wydarzenia globalne, takie jak wojna w Ukrainie,
mogqg wptywaé na wzrost ryzyka cyberatakédw na catym
Swiecie. W takiej sytuacji, wzmocnienie dziatan zwigzanych z
cyberbezpieczefstwem staje si¢ szczegdlnie wazne, a Grupa
PCC Rokita musi by¢ gotowa na ewentualne wyzwania z tym
zwiqzane.

Stopien ryzyka dla awarii systeméw informatycznych oraz
cyberatakéw zostat oceniony na poziomie Srednim. Poprzez
rozw6j wykorzystywanych technologii informatycznych Spotka
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przeciwdziata wystgpieniu tego ryzyka. Dodatkowo Spétka
posiada ubezpieczenie szkdéd zwiqgzanych z  ryzykami
cybernetycznymi, ktére w istotnej czesci chroni przed skutkami
opisanych ryzyk.

Ryzyko utraty kluczowego odbiorcy

Ze wzgledu na szerokie portfolio produktowe Grupa PCC Rokita
posiada bardzo duzq baze odbiorcéw. W swojej ofercie Grupa
posiada produkty masowe, ktére sprzedawane sg do znacznej
ilosci klientéw, jak réwniez produkty specjalistyczne, ktére
trafiajg tylko do kilku odbiorcéw. Jednocze$nie kazdy
kompleks produkcyjny w ramach Grupy PCC Rokita, sprzedaje
czg$¢ produktéow do miedzynarodowych grup kapitatowych,
tak wiec suma obrotéw z takimi podmiotami jest wielkoscig
znaczqcq. Stgd tez istnieje ryzyko, iz utrata kluczowych
odbiorcéw odbiorcy bedqgcego duzym klientemm moze w
pewnym stopniu wptyng¢ na wyniki Grupy PCC Rokita.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie Srednim. Grupa
caty czas dgzy do takiego uksztattowania portfela klientéw,
ktéry zapewnia odpowiedni stopien dywersyfikacji klientow i
zminimalizuje wptyw ewentualnej utraty znaczqcego odbiorcy.
Szczegdblng uwage Spoétka poswigcona jest matym i srednim
firmom, wymagajgcym wigkszego wsparcia w zakresie
obstugi przed i posprzedazowej oraz technicznego w
odréznieniu od duzych odbiorcéw. Dzieki zwiekszaniu ich
udziatu w portfelu klientéw oraz ich lojalnosci Spétka stabilizuje
grono odbiorcdw, a ryzyko utraty pojedynczego klienta staje
sie mniej dotkliwe , co w rezultacie ma minimalizowaé wyptyw
utraty klienta na wynik finansowy Grupy Kapitatowej PCC
Rokita. Spoétka dgzy do oferowania lepszego niz rynkowy
serwisu obstugi klienta, logistyki, wsparcia technicznego niz
oferuje konkurencja.

Ryzyko zwigzane z wadliwym produktem

Grupa dgzy do osiggniecia jakosci swoich wyrobéw,
spetniajgcych oczekiwania klientdw m.in. poprzez zachowanie
odpowiednich  standardéw  procesu produkcyjnego,
kilkuetapowq kontrole jakosci (od surowca po wyréb
koncowy), dbato§é o kompetencje personalne, jak réwniez
nalezyty stan techniczny instalacji i aparatury kontrolno-
pomiarowej. Pomimo funkcjonujgcego systemu zapewnienia
jakosci, nie mozna jednak wykluczy¢ powstania wadliwej partii
produktu z przyczyn wynikajgcych, np. z btedu ludzkiego,
ukrytej wady surowca, awarii urzqdzef wykorzystywanych
w procesie produkcji czy kontroli jakosci, jok réwniez
uszkodzenia produktu w trakcie transportu. Konsekwencjq
powyzszego moze by¢ ztozenie reklamaciji przez klienta, co
moze spowodowac konieczno$¢ poniesienia przez Spotke
kosztébw zwigzanych z wymiang wadliwego towaru na
petnowartosciowy, skutkujgc kosztami dodatkowej produkcji,
zmniejszeniem marzy czy tez utratq zaufania klienta.

Stopieh ryzyka zostat oceniony na poziomie Srednim.
Wdrozony certyfikowany i ciqgle doskonalony system
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zarzgdzania jakoScig 1SO 9001, funkcjonujgcy w ramach
zintegrowanego systemu zarzgdzania PCC Rokita, jak réwniez
systemowe podejscie do rozwigzywania probleméw
jakosciowych majg na celu ograniczenie powyzszych ryzyk.

Ryzyko zwigzane z incydentami w obszarze logistyki,
nieefektywnym procesem logistycznym oraz zwigzane ze
szkodami powstatymi podczas transportu surowcéw
i towarow

Wiekszo$¢ surowcdw wykorzystywanych w produkciji oraz
duza cze$¢ produktdw finalnych Spdtki to substancje
niebezpieczne o wiasciwosciach palnych, wybuchowych,
toksycznych, zrgcych i niebezpiecznych dla Srodowiska, co
znacznie podwyzsza ryzyko zwigzane z ich transportem. Ryzyko
to minimalizowane jest poprzez fakt, iz w przypadku istotnej
ilosci wolumenu kupowanych przez Spétke surowcodw oraz
istotnej ilosci wolumenu sprzedawanych  produktow
organizacja transportu lezy po stronie Spotki. Wystgpienie
awarii, pozaréw, wybuchdéw czy innych podobnych zdarzeh na
terenie jaok i poza terenem zaktadu Spoétki skutkujgcych
szkodami na mieniu i zdrowiu oséb trzecich moze oznaczac
dla Grupy koniecznos¢ poniesienia dodatkowych kosztéw, np.
w postaci  kar, odszkodowan izado$¢uczynienia czy tez
przywrécenia do stanu poprzedniego srodowiska lub mienia.
Spotki Grupy zabezpieczajg sie przed tym ryzykiem poprzez
zlecanie ustug transportu niebezpiecznych substancji tylko
zaufanym i solidnym  kontrahentom, posiadajgcym
wymagane uprawnienia i polisy, a takze poprzez umowy
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej za  szkody
wyrzgdzone osobom trzecim

Dodatkowo w wyniku awarii lub zdarzef losowych powstaje
ryzyko utraty ciggtosci w tahcuchu dystrybucji i ryzyko braku
odpowiednich metod dziatania na wypadek takiego
zdarzenia. Moze to skutkowaé nieterminowqg dostawq lub
brakiem dostawy istotnego surowca, co moze z kolei mie¢
wptyw na ciggtos¢ produkciji.

Przeprowadzane regularnie wewnetrzne oraz zewnetrzne
audyty wykazujg, iz PCC Rokita oraz jej spotki zalezne m.in. PCC
Autochem  podejmujg wiele dziatah  prewencyjnych
zwigzanych z  bezpieczenstwem  przewozu towaréw
niebezpiecznych poprzez korzystanie z wyselekcjonowanej
grupy sprawdzonych przewoznikéw, zdefiniowanie wymagan
klientébw dotyczgcych roztadunkéw, okreSlenie wymaganego
wyposazenia dla  zewnetrznych  kierowcéw, szkolenie
kierowcéw w zakresie zasad bezpieczefistwa oraz okreslenie
obowiqzkéw kierowcé4w na punktach przetadunkowych, co
istotnie podnosi poziom bezpieczefistwa transportu surowcow
i produktow Spétki. Jednak w sytuacii, kiedy w ramach umow
ubezpieczen wykorzystane zostanq limity lub kiedy umowy te
nie bedq miaty zastosowania z racji roznych wytgczen, lub tez
w przygotowaniu produktu, jego zatadunku i zabezpieczeniu
zostaty popetnione btedy po stronie Grupy PCC Rokita
zaistnie¢ moze konieczno$¢ poniesienia kosztow zwigzanych z
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utratq produktu oraz zgdaniem naprawienia szkody przez
osoby trzecie, co moze przetozy€ si¢ negatywnie na jej wyniki
finansowe.

Ponadto materializacja ryzyka nieefektywnego procesu
transportowego moze skutkowaé nieoptymalnymi
zdolnoSciami transportowymi zatadunkowymi
i roztadunkowymi, btedami lub opdznieniomi w dostawie
towarébw czy surowcdw, ograniczonym dostepem do
infrastruktury  transportowej oraz kolejowej. Istotnymi
czynnikami zewnetrznymi, ktére wptywajq na to ryzyko sg mu.in.
sytuacja geopolityczna oraz zmiany w przepisach prawnych,
natomiast do czynnikbw wewnetrznych nalezy zarzgdzanie
procesem.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie Srednim. Spotki
Grupy zabezpieczajq sie przed tym ryzykiem poprzez zlecanie
ustug transportu niebezpiecznych substancji kontrahentom,
posiadajgcym wymagane uprawnienia i polisy, a takze
poprzez umowy ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej za
szkody wyrzqdzone osobom trzecim. W miare mozliwosci
i specyfiki dla czesci surowcdw czy produktdw mozliwe jest
wykorzystanie logistyki opartej na réznych rodzajach
transportu (kolejowy, drogowy, intermodalny).

Ryzyko zwiqzane z wigkszoSsciowym akcjonariuszem
i z powigzaniem z podmiotami z Grupy Kapitatowej PCC
Podmiotem dominujgcym w stosunku do PCC Rokita jest PCC
Chemicals GmbH, ktérego wiascicielem jest PCC SE. Dzieki
posiadaniu wigkszosci gtosdw na Walnym Zgromadzeniu PCC
Rokita, PCC Chemicals GmbH moze wywiera¢ istotny wptyw
na decyzje w zakresie najwazniejszych spraw korporacyjnych
dotyczqgcych funkcjonowania Spotki, takich jak zmiana Statutu,
podwyzszenia czy obnizenia kapitatu zaktadowego Spoiki,
emisji obligacji zamiennych, wyptaty dywidendy i innych
czynnosci, ktére zgodnie z Kodeksem Spoétek Handlowych
wymagajq wiekszosci gtosow (zwyktej lub kwalifikowanej) na
Walnym Zgromadzeniu. PCC Chemicals GmbH posiada
rowniez wystarczajgcq liczbe gtosdw do powotywania
czlonkéw Rady Nadzorczej (z zastrzezeniem postanowien w
sprawie powotywania kandydatéw niezaleznych), ktéra z kolei
powotuje  wszystkich czionkdbw Zarzgdu. W  zwigzku
z posiadanymi uprawnieniami, PCC Chemicals GmbH
posiada zdolno$¢ do sprawowania znaczqcej kontroli nad
dziatalnoscig Spotki.

W zwigzku z tym istnieje ryzyko, ze przy wykonywaniu
uprawnieh korporacyjnych PCC Chemicals GmbH moze
dziata¢ w sposodb sprzeczny z interesami Spoétki lub innych
akcjonariuszy. Spoétka nie jest w stanie przewidzie¢ sposobu, w
jaki w przysztoéci PCC Chemicals GmbH bedzie wykonywato
przystugujgce jej prawa, ani wptywu dziatan podejmowanych
przez nig na dziatalno$¢ Spotki, przygody i wyniki finansowe, a
takze zdolnos¢ do realizacji zatozonej strategii czy drog
rozwoju Spotki.
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Grupa PCC Rokita jest silnie powigzana z podmiotami z Grupy
Kapitatowej PCC SE. Powigzania te obejmujg miedzy innymi
sprzedaz produktéw Grupy do podmiotéw z Grupy Kapitatowej
PCC SE oraz dokonywanie przez podmioty z Grupy Kapitatowej
PCC SE na rzecz Spotek Grupy PCC Rokita dostaw surowcow, a
takze Swiadczenie na rzecz Spétki oraz spodtek z Grupy PCC
Rokita ustug koniecznych dla wykonywania przez nie biezgcej
dziatalnosci. Szczegdlnie silne powigzanie dotyczy spotki PCC
IT  SA, w zakresie obstugi informatycznej oraz
telekomunikacyjnej,  utrzymywania  serweréw, domen
internetowych oraz udostepniania sprzetu.

Istnieje ryzyko, ze w sytuaciji ewentualnego wyjscia PCC Rokita
z Grupy Kapitalowej PCC SE, zaistnieje koniecznosé
zaangazowania alternatywnych dostawcow ustug i surowcow
swiadczonych/dostarczanych aktualnie przez  podmioty
z Grupy Kapitatowej PCC SE, co moze miec istotny negatywny
wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowq lub  wyniki
dziatalnosci Spotki. Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie
niskim.

Ryzyko zaangazowania w nieoptacalne lub zbyt ryzykowne
inwestycje, ryzyko niewykorzystania mozliwosci rozwoju
Jednym z kluczowych elementéw strategii rozwoju Spotki
i Grupy Kapitatowej sq inwestycje, w tym miedzy innymi
budowa nowego uniwersalnego zaktadu  produkcji
alkoksylatéw oraz innych zwigzkéw chemicznych w Brzegu
Dolnym. Inwestycja realizowana przez spotke powigzang, PCC
BD, ktorej wspodlnikami sg PCC Rokita i PCC EXOL, obie
posiadajgce po 50% udziatdw. Na nowej instalacji ma by¢
produkowana szeroka gama miedzy innymi etoksylatéw oraz
polioli polieterowych, mogqcych mie¢ szerokie zastosowanie
w licznych branzach. Czes€ produktéw pochodzqgcych z tej
instalacji moze charakteryzowaé sie nizszq emisjg lotnych
zwiqzkéw organicznych, krétszym i nisko odpadowym
procesem produkcji oraz nizszym $ladem weglowym.

Zroédta finansowania przedsiewzigcia w postaci nowego
zaktadu produkcyjnego w Brzegu Dolnym zapewnione zostang
przez PCC EXOL oraz PCC Rokita, ktére posiadajg po 50%
udziatbw podmiotu bedgcego wiascicielem projektu, spotki
PCC BD. Dla readlizacji inwestycji planowane  jest
dokapitalizowanie spotki PCC BD przez wspdlnikdw, ktore
bedzie miato posta¢ podwyzszenia kapitatu wtasnego w
formie jednej lub kilku transz. Ponadto, dla uzyskania
optymalnej struktury finansowania pod wzgledem kosztu
kapitatu rozwazane jest takze pozyskanie finansowania w
formie kredytu bankowego, a uzupetnieniem wymaganego
kapitatu bedq Srodki z przyznanej PCC BD dotacji celowe;j.
Zaktadany kredyt bankowy bedzie prawdopodobnie
wyptacany w transzach po realizacji poszczegdlnych etapéw
projektu, a ptatnosci z tytutu dotacji realizowane bedg w
corocznych transzach jako refundacje poniesionych kosztéw
kwalifikowanych. Przewidywany termin zakofhczenia inwestycji
i uruchomienie nowego zaktadu to 2026 roku.
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Przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnej w grudniu 2021 roku
nie miaty miejsca takie okolicznosci jak wojna w Ukrainie,
kryzys energetyczny oraz szybko pogarszajgca @ sie
konkurencyjno$¢  europejskich producentébw  wobec
producentéw z Azji lub Ameryki Pétnocnej. Prowadzone sq
analizy dostgpnych informaciji i podejmowane sqg starania,
aby wraz z rozwojem wydarzeh w miare mozliwosci
minimalizowa¢ ich wptyw na inwestycje.

Aktualnie kontynuowane jest projektowanie poszczegdlnych
elementéw instalacji, rownolegle postgpujq pierwsze prace
budowlane. Czesciowo zamdwione zostaly juz zbiorniki na
surowce oraz aparatura procesowa. Na ukohczeniu jest
projekt bazowy. Podjete zostaty mozliwe na obecnym etapie
prace nad projektem wykonawczym, bedgcym nastepstwem
projektu bazowego. Na obecnym etapie prac jeszcze nie
wszystkie aspekty projektowe zostaty ustalone. Jest to istotne
takze pod kgtem trudnosci w aktualnym szacowaniu kosztow
inwestycji. Biorgc pod uwage utrzymujgce sie niestabilne
otoczenie makroekonomiczne, w tym presje inflacyjnq,
prowadzone sq nadal analizy potencjalnych scenariuszy w
réznych hipotetycznych wariantach kosztowych. Wszystkie te
okolicznosci wzmacniajq przekonanie, ze ostateczne koszty
inwestycji bedq wyzsze od wstepnych szacunkéw ze wzgledu
na wielo§¢ obszaréw, w ktérych wcigz odnotowywane sq
wzrosty kosztow.

Natomiast nie jest wykluczone, ze mogqg pojawic sie
okolicznosci, ktére potencjalnie mogqg wptyngé na
modyfikacje harmonogramu jak i zakresu przedsiewziecia lub
zaktadanych wolumendéw produkcji. Aktualnie Spoétka nie
zaktada, aby obecnie znane jej warunki mogty uniemozliwic¢
realizacje inwestyciji.

Bardzo duzg niewiadomq jednak wciqz pozostaje faktyczny
poziom wzrostu kosztéw inwestycji. Niespéjne informacje
ptynqce z rynku oraz od dostawcdw co do ewentualnych cen
materiatéw i ustug nabywanych w ramach realizacji inwestycji
powodujqg, ze na obecnym etapie nie jest mozliwe
oszacowanie o ile te koszty wzrosng. Zgodnie z powszechnie
dostepnymi informacjami sytuacja na rynku materiatéw i
ustug (w tym budowlanych) powoduje niestabilnosé cen,
ktére w wigkszosSci rosng. Wzrosty dotyczq cen potproduktow,
materiatdow budowlanych, komponentéw, maszyn i urzqdzen,
a w konsekwencji powodujqg zwigkszenie kosztow wykonania
instalacji niezbednych do realizacji inwestyciji. Cze$¢ zakupow
zwiqzanych z inwestycjqg realizowana bedzie w walucie innej
niz PLN, co dodatkowo zwigksza niepewnos¢, co do
ewentualnych szacunkéw. Nie jest jednoczesnie wykluczone,
ze po okresie dynamicznych wzrostéw cen materiatéw i ustug,
w nastepnych latach moze pojawi¢ sie wyhamowanie tego
trendu.

Dodatkowo inwestycja ma bardzo ziozony charakter, co
wptywa miedzy innymi na sposoéb jej realizacji. Jak wiekszos¢
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inwestycji w Grupie PCC, réwniez i ta inwestycja jest
realizowana bez udziatu generalnego wykonawcy, przy
zaangazowaniu wewnetrznych wyspecjalizowanych stuzb.

Ponadto dla osiggniecia petnej funkcjonalnosci nowego
zaktadu produkcyjnego, konieczne bedzie przeprowadzenie i
zakohczenie inwestycji towarzyszqcych. Inwestycje te
obejmujqg miedzy innymi modernizacje  Centralnej
Oczyszczalni  Sciekéw  w  tym, budowe podczyszczalni,
przebudowe  wewnetrznej  sieci  torébw  kolejowych,
modernizacje bramy gtébwnej czy rozbudowe laboratoridw.
Aspektem réwniez moggcym wptywaé na przebieg procesu
budowy nowego zaktadu produkcyjnego sq wymagania
zwiqgzane z ochrong $rodowiska, w tym krajowe i unijne

przepisy.

Powyzsze moze miec takze przetozenie na dodatkowe koszty
zwiqzane z realizacjqg inwestyciji.

Bardziej szczegdtowe wyliczenie szacowanej wartosci
inwestycji bedzie mozliwe dopiero na dalszych etapach
realizacji inwestycji, w tym miedzy innymi na podstawie
wykonawczej dokumentacji projektowej i ostatecznych decyzji
odnosnie zakresu inwestycji.

PCC Rokita prowadzi dziatalno$¢ na bardzo konkurencyjnym
rynku, gdzie duze koncerny poprzez konsolidacje proceséw
i akwizycje korzystajq z efektéow wiekszej skali produkcji oraz
integracji surowcowej. Korzysci te pozwalajq im podejmowac
decyzje o kolejnych inwestycjach celem zwiekszenia swoich
zdolnoéci  produkcyjnych,  udoskonalenia  produktéw
i procesoéw, a takze poszerzenia oferty handlowej. W sytuacii
kiedy Spoétka nie bedzie zwiekszata swoich zdolnosci
produkcyjnych jej udziat rynkowy bedzie ulegat zmniejszeniu.
Ponadto, bez rozwoju nowych produktéw, oferta handlowa
PCC Rokita stanie sie dla klientdw mniej atrakcyjna, co przetozy
sie na spadek przychodéw ze sprzedazy. Dlatego tez stale
dgzy do rozwoju swojej dziatalnosci, zaréwno poprzez
zwiekszanie zdolnoSci produkcyjnych jak i poszerzanie
portfolio produktowego, a srodkiem do uzyskania tych celéow
sq decyzje o redlizacji nowych inwestycji. Kazdorazowo przed
podjeciem takiej decyzji PCC Rokita analizuje szczegdtowo
zasadno$¢ oraz optacalnose przedsiewzigcia inwestycyjnego,
a nastepnie na biezgco monitoruje postep realizacji projektu.
Obecnie PCC Rokita nie widzi przestanek, ktére mogtyby
uniemozliwi€ realizacje prowadzonych obecnie inwestycji.

W zwiqzku z realizacjq inwestycji pod nazwq ,Budowa nowego
uniwersalnego zaktadu produkcji alkoksylatéw oraz innych
zwiqzkéw chemicznych” spotka PCC BD podpisata ze Skarbem
Panstwa umowe o udzielenie pomocy publicznej w ramach
Programu wspierania inwestycji o istotnym znaczeniu dla
gospodarki polskiej na lata 2011-2030 oraz otrzymata od
Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej decyzje o wsparciu
w ramach Polskiej Strefy Inwestycji. Dotacja celowa, po
spetnieniu  warunkéw okre$lonych w umowie, zostanie
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wyptacona w formie rat w latach 2023-2026, w maksymalne;j
tgcznej kwocie 42,1 min zt. Wsparcie udzielone przez Legnickq
Strefe Ekonomiczng bedzie miato posta¢ zwolnienia
podatkowego przez okres 15 lat. Warunkiem otrzymania
dotacji oraz  mozliwosci  wykorzystania  zwolnienia
podatkowego jest spetnienie przez PCC BD okreSlonych
zobowigzan. Ponadto, PCC BD zobowigzana jest do
przedktadania informacji i sprawozdan oraz do poddania sig
kontroli dotyczqcych realizacji przedsiewzigcia. W przypadku
niezrealizowania inwestycji pomoc publiczna nie zostanie
skonsumowana, tzn. nie realizujgc wydatkéw spoétka PCC BD
nie pozyska wyptat refundacyjnych z tytutu dotacji oraz nie
bedzie miata uprawnienia do skorzystania ze zwolnienia z
podatku dochodowego. Natomiast brak zakonczenia realizaciji
inwestycji w przewidzianym w umowie terminie Iub
niedotrzymanie pozostatych warunkéw udzielenia dotaciji i
przyznania zwolnienia podatkowego moze spowodowag, iz
PCC BD bedzie zobowigzana do zwrotu wyptaconej kwoty
pomocy publicznej wraz z odsetkami lub kwota ta zostanie
obnizona.

Materializacja ryzyka w postaci ostatecznych kosztow
projektdw znacznie odbiegajgcych, w zwigzku z obecnqg
zmianq sytuacji makroekonomicznej i geopolitycznej, od
naktadéw szacowanych przy podejmowaniu decyzji o
inwestycji, lub tez w postaci koniecznosci zwrotu czesci lub
catosci dotacji lub tez koniecznoSci zaptaty podatku
dochodowego wraz z odsetkami, bedzie miata negatywny
wptyw sytuacje finansowqg Grupy. Spowoduje to powstanie
dodatkowych kosztéw, a ponadto w razie opdznieh w
uruchomieniu instalacji, Grupa zacznie realizowaé przychody
z nowych inwestycji w pozniejszym czasie niz pierwotnie
zaktadano.

Stopien powyzszego ryzyka Spoétka ocenia joko Sredni.
W przypadku zmaterializowania sie tego ryzyka, skala
negatywnego wptywu na sytuacje finansowq i operacyjng
Spoétki moze by¢ znaczqca.

Ryzyko ciggtosci produkcji i dostepnosci produktu

Oprécz nieplanowanych przestojow produkcji na skutek
awarii, zaktécenia procesdw produkcyjnych mogqg nastgpi¢ w
wyniku szeregu zdarzeh niezaleznych od Spoétki, takich jak
strajki, akcje protestacyjne, spory zbiorowe, wypadki przy
pracy, brak dostepnosci zasoboéw ludzkich, braki lub
opdznienia w dostawach surowcéw, braki lub opdznienia
w dostawach cze$ci zamiennych maszyn i urzqdzeh
niezbednych do utrzymania ruchu poszczegélnych instalaciji
technologicznych, zaktécenia w dostawach energii lub innych
medidw, a takze w wyniku wystgpienia takich zdarzen jak:
kleski zywiotowe, ataki terrorystyczne, akty sabotazy,
pandemie. Zaktécenia procesédw produkcji skutkowaé bedq
rébwniez mozliwym obnizeniem przychoddw ze sprzedazy,
co negatywnie wptynie na wyniki finansowe.
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Ryzyko zaktécenia ciggtosci produkcji moze w efekcie
spowodowaé, ze wolumen produkcji lub jej elastycznos¢,
atakze dostgpnos¢ produktu dla odbiorcy koncowego
spadnie ponizej oczekiwanego poziomu. Moze to nastqpic
w efekcie niezawinionej awarii instalacji, nieodpowiedniego
zarzgdzania ciggtosciq produkcji, w tym w szczegdlnosci w
rezultacie niewtasciwego procesu usuwania szkéd, usterek,
czy zarzqdzania incydentami lub zuwagi na diuzszy od
przewidywanego okres przestoju zwiqzany z remontami i
usprawnianiem  pracy instalacji  lub  w  zwigzku @z
nieefektywnym procesem planowania napraw i biezgcego
utrzymania ruchu.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim. Grupa w
celu zminimalizowania ryzyka rozbudowuje moce wytwoércze
oraz stosuje dziatania prewencyjne w postaci codziennych
obchodéw instalacji okresowych postojéw w celu dokonania
m.in. cyklicznych napraw i wymian czesci urzqdzen i instalacji
oraz dokonuje zakupdw czesci zamiennych z uwzglednieniem
ich wskaznikbw awaryjnosci i utrzymuje stany magazynowe
zamiennych czesci strategicznych. Grupa optymalizuje i
planuje rowniez produkcje z punktu widzenia
dtugookresowego funkcjonowania danej instalacji oraz
stosuje technologiczne zabezpieczenia na instalacjach.

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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10.3. Ryzyka finansowe

Ryzyko spadku marz

Spotki Grupy, w tym w szczegdlnoSci PCC Rokita, dziatajg na
rynkach, ktére wykazujq cykliczne wahania popytu oraz cen.
W zwiqzku z tym uzyskiwane marze mogq ulega¢ istotnym
zmianom, w szczegdlnosci mogq ulega¢ istotnemu
obnizeniu w czasach dekoniunktury. Moze to powodowac
niepewnoS¢ co do oczekiwah Grupy i wptyngé na
pogorszenie wynikéw finansowych.

Natomiast utrzymywanie wysokich cen produktéw spotek
Grupy lub niewystarczajgca jako$¢ produktu przy danym
poziomie ceny moze w pewnych okresach powodowaé
utrate niektérych odbiorcéw, co rowniez moze wptyngé na
sytuacje finansowq i osiggane wyniki Grupy.

Obecnie wystepujqg duze dysproporcje pomiedzy firmami
majgcymi dostep do surowcdw bqdz produkciji w krajach
Azji lub Ameryki Pétnocnej, gdzie koszty wytworzenia sg
aktualnie zasadniczo nizsze od tych, ktére muszg ponosic
przedsigbiorstwa europejskie. PCC Rokita nie bedqc tak
globalnie zintegrowang firmg nie ma mozliwosci
wykorzystywaé warunkéw na planie globalnym i tym
samym optymalizowaé w tym zakresie kosztéw produkciji. To
oznacza, ze firmy globalne mogq podejmowaé dziatania
intensyfikacji lub ograniczania produkcji w poszczegdlnych
rejonach Swiata w zaleznosci od potrzeb i warunkéw
panujgcych na danych rynkach. Taka sytuacja zwigksza ich
przewage konkurencyjng i bezposrednio przektada sie na
réznice w marzowos$ci uzyskiwanej przez koncerny globalne
i przedsigbiorstwa europejskie.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim. Grupa
ogranicza to ryzyko poprzez skracanie terminéw waznosci
ofert handlowych, kontrole kosztéw operacyjnych
i utrzymywanie ich na jak najnizszym poziomie oraz przez
zwiekszanie mocy produkcyjnych i dywersyfikacje portfela
produktéw. Dzigki temu osigga poziom efektywnosci
umozliwiajgcy generowanie zadowalajgcych wynikow.
Grupa prowadzi réwniez staty monitoring czynnikow
makroekonomicznych, monitoring rynku i serwiséw
rynkowych, aby odpowiednio szybko reagowaé na zmiany
zachodzgce w otoczeniu makroekonomicznym. Dziatania
w zakresie poszukiwania zastosowan niszowych do
obecnych produktéw czy poszerzanie portfela klientow
onowe aplikacje i branze, w ktérych obecne Ilub nowe
produkty majg wyzsze marze, to kolejne dziatania, ktére
ograniczajq ryzyko obnizenia marz. Na minimalizacje ryzyka
zwiqzanego z  spadkiem marz  wplywa  réwniez
dywersyfikacja dziatalnosci Grupy w ramach 3 segmentow:
Poliuretany, Chloropochodne i Inna dziatalno$¢ chemiczna.

Ryzyko kredytowe

Grupa PCC Rokita prowadzi sprzedaz produktéw i ustug
z odroczonym terminem ptatnosci, w zwigzku z czym istnieje
ryzyko nieotrzymania od kontrahentéw naleznoSci za
dostarczone produkty i ustugi.

Wolne $rodki pieniezne Grupa lokuje w bankach (lokaty
terminowe oraz rachunki biezgce), z czym zwiqzane jest
niskie ryzyko kredytowe, gdyz sq to instytucje o duzej
wiarygodnoSci.

Grupa PCC Rokita jest ponadto narazona na ryzyko
kredytowe w zwigzku z udzielonymi poreczeniami
i gwarancjami. Catkowita wartos¢ zobowigzah
warunkowych Grupy PCC Rokita na 30.06.2023 r. wyniosta
13,7 min zt i dotyczyta otrzymanych dotacji oraz porgczen
sptaty zobowiqzan finansowych udzielonych spétkom
powigzanym, poreczeh za przyszte zobowiqzania spotek
powiqzanych z tytutu zakupu surowcédw, materiatdw i ustug,
zobowiqzan z tytutu gwarancji bankowych udzielonych
w gtéwnej mierze jako zabezpieczenie wykonania umoéw
handlowych.

Jednocze$nie w ramach optymalizacji obszaru zarzqgdzania
ptynnosciqg w Grupie Kapitatowej PCC SE prowadzony jest
program udzielania pozyczek wewnqtrzgrupowych. Spotki
dysponujgce nadwyzkami finansowymi udzielajg pozyczek
spbtkom, ktére posiadajg niewystarczajqgcq ilo$¢ gotéwki. Z
racji tego, ze Srodki te inwestowane sq wewnqtrz Grupy PCC
SE, PCC Rokita postrzega ryzyko kredytowe w tym zakresie
jako nieistotne.

Stopief ryzyka zostat oceniony na poziomie niskim. W celu
zminimalizowania ryzyka kredytowego Grupa prowadzi
biezgcy monitoring naleznoéci, stosujgc  procedureg
windykacyjng, procedure odsetkowq oraz procedure
przyznawania limitéw kredytowych, jak rowniez ubezpiecza
przewazajgcq czes€ naleznosci handlowych. Jednocze$nie
wigkszos§¢ odbiorcoéw to dtugoletni kontrahenci, co istotnie
zmniejsza ryzyko kredytowe.

Ryzyko pogorszenia ptynnosci

Grupa PCC Rokita narazona jest na ryzyko zwigzane
z mozliwym pogorszeniem ptynnosci finansowej. Przyczyny
pogorszenia zdolnoSci ptatniczej mogg mie€ charakter
zewnetrzny, tzn. by€ niezalezne od Grupy oraz wewnetrzny,
pozostajgcy w obszarze jej wptywéw. Do czynnikbw
zewnetrznych nalezy migdzy innymi gwattowny, niemozliwy
do przetozenia na ceny produktéw, wzrost cen surowcow,
niekorzystna zmiana kurséw walutowych, niespodziewany
wzrost stép procentowych, wysoki koszt dostepu do kapitatu
lub innych Zrédet finansowania, ryzyko przekroczenia
kowenantéw i innych warunkédw uméw finansowych co w
konsekwencji moze spowodowaé wypowiedzenia umow
przez banki, ryzyko zwigzane z wymogami stawianymi przez
banki wynikajgcymi z ESG, agresywne dziatania konkurenciji,
czy tez zmiany w przepisach prawa.

Wewnetrznymi przyczynami mogq byEé w szczegdlnosci
trudnosci w Scigganiu naleznoSci, nadmierny wzrost

zapasdw, niewtasciwe relacje miedzy aktywami obrotowymi
a zobowigzaniomi  krotkoterminowymi, zbyt wysokie

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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zadtuzenie w odniesieniu do wysokosci kapitatéw wiasnych,
niedostateczna kontrola kosztéw, mato konkurencyjna
strategia rozwoju, duze naktady na nietrafione inwestycje.
Ewentualna utrata ptynnosci moze negatywnie odbi€ sie na
relacjach z kontrahentami. Spétka nie bedzie w stanie
terminowo zrealizowa¢ wymaganych zobowigzaf, pomimo
iz bedzie w stanie zrealizowac je w przysziosci. Analogicznie
wystgpiq takze problemy z zacigganiem kredytéw, wzro$nie
takze ich cena. Catkowita utrata ptynnosci finansowej moze
spowodowaé bankructwo Spétki lub spoétek z Grupy PCC
Rokita.

Spotki Grupy, w tym PCC Rokita posiadajg obecnie petng
zdolnos¢ do regulowania swoich zobowigzan, jednakze nie
mozna wykluczy¢ potencjalnego pogorszenia tej sytuacii
W przysztosci.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie Srednim. W celu
minimalizacji tego ryzyka PCC Rokita oraz spoétki z Grupy na
biezgco monitorujq zewnetrzne iwewnetrzne czynniki
ewentualnego pogorszenia zdolnosci ptatniczej oraz
podejmujg dziatania w kierunku maksymalizacji udziatu
kapitatu dtugoterminowego w finansowaniu Spoétki oraz
spétek z Grupy. Ponadto w PCC Rokita stosowany jest
faktoring w celu regulowania ptynnosci.

Ryzyko wzrostu kosztéw finansowania

Spotki wehodzqce w sktad Grupy Kapitatowej PCC Rokita sg
stronami umoéw finansowych, z ktérych czes¢ oparta jest na
zmiennej stopie procentowej. W zwigzku z powyzszym spotki
te narazone sq na ryzyko zmiany stdép procentowych, m.n.
w odniesieniu do juz zaciggnietych kredytéw, jak réwniez
w przypadku zaciggania nowego lub refinansowania
istniejgcego zadtuzenia.

Ewentualny wzrost stép procentowych moze spowodowaéc
wzrost kosztéw finansowych, a tym samym wptyngé
negatywnie na wyniki osiggane przez Grupe. Analogicznie
ewentualny spadek stép procentowych moze wptyngé na
spadek kosztéw finansowych, a tym samym wywrze€
pozytywny wptyw na jej wyniki finansowe.

Ponadto emitowane przez Spotke obligacje charakteryzujg
sie statym oprocentowaniem.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie $rednim. W celu
ograniczenia ryzyka wzrostu stép procentowych Spoétka
zdecydowata sie zastosowal strategie zabezpieczajgce,
zawierajgc transakcje IRS (Swap stopy procentowej).
Niezaleznie od tego faktu, Grupa w dalszym ciqgu
monitoruje stopief narazenia na ryzyko wzrostu stopy
procentowe;j i nie wyklucza w przysztosci podjecia dalszych
dziatah ograniczajgcych to ryzyko. Do wzrostu kosztéw
finansowania bankowego moze réwniez przyczyni¢ sie
niespetnienie niektérych warunkéw umoéw kredytowych, co
w  konsekwencji daje kredytodawcom = mozliwosé
podwyzszenia marzy.

Ryzyko kursowe

Spotki Grupy PCC Rokita narazone sq na ryzyko zmiany
kurséw walutowych EUR i USD, w ktérych gtéwnie rozliczany
jest import i eksport.

W pierwszym poétroczu 2023 roku znaczqca cze$¢ dostaw
towardw, materiatéw i ustug wykorzystywanych przez Grupe
PCC Rokita do produkcji pochodzito z importu. Biorgc pod
uwage réwniez zakupy towardéw, materiatbw i ustug
kwotowanych w walucie obcej, za ktére Grupa ptaci w PLN,
mozna przyjgé, ze okoto 90% kosztébw narazona jest na
ryzyko kursowe. Oprécz kosztow sktadnikéw
wykorzystywanych do produkcji, Grupa, w zwigzku z
posiadaniem  spétek  zagranicznych, ponosi  koszty
dziatalnosci biezgcej tych podmiotéw w walutach obcych,
dotyczy to kosztow zatrudnienia, kosztéw wynajmu, mediow,
podatkow i optat, etc.

Sprzedaz eksportowa w pierwszym poétroczu 2023 roku
stanowita 53% skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy
Grupy przy czym roéwniez sprzedaz krajowa jest kwotowana
w walucie obcej. W zwigzku z tym mozna przyjqc, ze okoto
90% sprzedazy Grupy jest narazona na ryzyko kursowe.
Mechanizm, ktéry PCC Rokita wykorzystuje w relacjach
handlowych na rynku polskim polega na kwotowaniu
(ofertowaniu) produktéw i ustug w EUR, co umozliwia
klientom poréwnywanie cen z ofertami konkurenciji. Faktury
dla polskich odbiorcéw wystawiane sq w PLN, po przeliczeniu
ceny po kursie z dnia poprzedzajgcego wycene oferty.

Jednoczes$nie nalezy zaznaczy¢, iz ze wzgledu na fakt, ze
zarébwno wigkszoS¢ przychodéw ze sprzedazy Grupy jak i
czg$s¢ jej kosztow jest uzalezniona od kurséw walutowych,
wahania kursowe walut czeSciowo sie kompensujq, a ich
ostateczny wptyw na wyniki Grupy zalezny jest od wielkosci
zmian kurséw oraz skaliimportu i eksportu w danym okresie.

Spotka PCC Rokita zwykle narazona jest na ryzyko aprecjacii
Ztotego wzgledem euro oraz dolara (przychody w walucie sq
wyzsze niz koszty w walucie). Nalezy zaznaczyé, iz PCC Rokita
minimalizuje ryzyko walutowe bez stosowania instrumentow
finansowych, a jedynie poprzez hedging naturalny
polegajgcy na dopasowaniu strumieni naleznosci i
zobowigzah realizowanych lub kwotowanych w walucie
obcej. Ze wzgledu na fakt, ze zaréwno wigkszo$¢ przychodow
ze sprzedazy Grupy jak i istotna czes¢ jej kosztow zalezy od
kurséw walutowych, wahania kursowe walut w duzej mierze
sie kompensujg, a ich ostateczny wptyw na wyniki Grupy
zalezny jest od wielkosci zmian kurséw oraz poziomu
sprzedazy i kosztéw kwotowanych w walucie obcejw danym
okresie.

W analizowanym okresie 2023 roku Grupa osiggneta strate
z tytutu réznic kursowych w kwocie 28,6 min zi, natomiast w
tym samym okresie 2022 roku wynik na réznicach
kursowych byt dodatni i wynidst 8 min zt.

Na dzieh publikacji raportu Grupa nie posiada otwartych
pozyciji zabezpieczajqcych ryzyko kursowe.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie rednim, gdyz w
ramach wykorzystania mechanizmu hedgingu naturalnego
mozliwe sq rozbieznosci w kwotach i terminach przeptywoéw
pienieznych z tytutu sptaty naleznosci oraz zobowiqzan, co
skutkuje otwartg pozycjq walutowq po stronie PCC Rokita w
pewnych przedziatach czasowych.

Ponadto sytuacja zwigzana z wojng w Ukrainie destabilizuje
rynki finansowe i wptywa na duzq dynamike zmian kurséw
walut.

10.4. Ryzyka zwigzane z otoczeniem organizaciji

Ryzyko silnej konkurencji cenowej

Istotng czes¢ kosztow wytworzenia sprzedanych produktéw
Grupy PCC Rokita stanowiq koszty materiatow
bezposrednich, ktérymi sg przede wszystkim surowce
chemiczne i czynniki energetyczne. Rynki surowcowe
charakteryzujq sie duzg zmiennosciq zwigzang z wahaniami
koniunktury w gospodarce $Swiatowej, wzmozonq przez
wybuch wojny w Ukrainie w lutym 2022 roku. Rosngce ceny
surowcoéw powodujqg zjednej strony obnizke marz
posrednikéw handlowych, jak i stabngcy popyt u odbiorcow.
Zdrugiej strony malejgce ceny mogg by¢ oznakqg
stabngcego  popytu i poczqtkdbw  dekoniunktury
gospodarczej.

Ryzyko duzych wahah cen surowcédw ma szczegdlne
znaczenie w  przypadku produktow masowych.
W segmencie Chloropochodnych, gdzie produkowane sg
wytqcznie produkty typu commodity, podstawowymi
surowcami sqg so6l, wapno, propylen oraz benzen. W
przypadku soli, Spbétka nie obserwowata historycznie duzej
zmiennosci cen, w przeciwienstwie do pozostatych
surowcéw. Ceny wapna od 3 kwartatu 2022 roku
charakteryzujg sie duzg zmiennoscig wynikajgcq przede
wszystkim ze zmian cen gazu i energii elektrycznej. Propylen
oraz benzen sq pochodnymi ropy naftowej, wskutek czego
ich notowania sq skorelowane z notowaniami tego surowca
i charakteryzujq sie duzq zmiennosciq cen.

Ryzyko znacznych wahan cen surowcoéw odnosi sie rowniez
do gtéwnych surowcdw segmentu Poliuretany. Surowcami
istotnie podatnymi na wahania cenowe sqg tlenek etylenu
i tlenek propylenu, gdyz sq one pochodnymi ropy naftowej.
Udziat tych zwigzkéw organicznych w koszcie wytworzenia
produktu wynosi od 85% do nawet 99%.

W segmencie Chloropochodnych, ktérego  udziot
w przychodach Grupy wyniést w pierwszym pétroczu 2023
roku okoto 45%, produkowane sg wytgcznie wyroby masowe
takie jak chlor, tug sodowy, soda kaustyczna, chlorobenzeny.
Produkty te majg zastosowanie w réznych branzach,
niemniej jednak z racji braku wyrézniajgcych cech produktu
przewaga konkurencyjna w tym segmencie moze zostac
wypracowana gtéwnie poprzez ceng oraz niezawodnosc
dostaw i jako$¢ ustug okotosprzedazowych.

Rynek chloru, bedgcego najwazniejszym surowcem
chemicznym obok pochodnych ropy naftowej jest
ograniczony ze wzgledu na specyfike przetwarzania.
WigkszoS§€ chloru na $wiecie zuzywana jest w formie

gazowej w miejscu jego powstawania, na wewnetrznych
instalacjach do produkcji chemikaliow opartych na chlorze
takich jok PVC, izocyjaniany i inne. Wedtug szacunkéw mniej
niz 2% produkowanego w Europie jest sprzedawane na
zewngtrz, gdyz transport chloru wymaga zastosowania
specjalistycznych cystern, co powoduje, ze koszty przewozu
sq bardzo wysokie. Dlatego PCC Rokita, jak wigkszo$¢
producentéw, dgzy do wewnetrznego zbilansowania chloru.
Strategia ta polega na wykorzystaniu znacznych ilosci
chloru na wewnetrznych instalacjach Spétki lub sprzedazich
do innych firm na terenie parku przemystowego w Brzegu
Dolnym. W zwigzku z powyzszym PCC Rokita nie identyfikuje
ryzyka konkurencji cenowej w obszarze sprzedazy chloru.

W przypadku tugu sodowego, ktéry powstaje w procesie
elektrolizy jednoczes$nie z chlorem, sytuacja jest odmienna.
Koszty transportu takze sq wysokie, ale jest to produkt
powszechnie sprzedawany na zewngtrz. Liderami na rynku
produkcji sq wielkie koncerny zachodnioeuropejskie, ktore
dzieki duzej skali produkcji mogq oferowac swoje wyroby po
cenach nizszych niz Spétka. W celu minimalizacji wptywu
tego ryzyka Spoétka lokuje produkt do szerokiej gamy
odbiorcow nie bedgc ich gtébwnym dostawcqg, ale
gwarantujgc stabilno$¢ dostaw, dzieki czemu jest w stanie
osigga¢ ceny powyzej rynkowych. Dodatkowo Spoétka
koncentruje sie na dostawach dla rynku polskiego,
czeskiego oraz niemieckiego.

Soda kaustyczna, ktéra jest zatezong formg tugu sodowego
moze by¢ transportowana na duze odlegtosci. Najwigkszymi
producentami na Swiecie sq Chiny oraz Indie, oba te kraje
pokrywajg okoto 80% globalnego zapotrzebowania na te
substancje. Spétka obserwuje zwigkszone ryzyko konkurencji
ze strony producentéw dalekowschodnich, ktérzy dzigki
znacznie nizszym kosztom wytworzenia (przede wszystkim
w postaci nizszych cen surowcéw energetycznych) oferujq
produkt w bardziej konkurencyjnych cenach. Dlatego tez
Spotka wigkszo§€ swojej produkcji sody lokuje na rynkach
zamorskich, na ktérych moze uzyska¢ przewage
transportowq (krétszy lub tanszy fracht w poréwnaniu z tym
z Dalekiego Wschodu), m.n. do Afryki Pétnocnej czy do
krajow na wschodnim wybrzezu Ameryki Potudniowe;.

W segmencie Poliuretany oraz Inna dziatalno$¢ chemiczna,
ktérych tgczny udziat w skonsolidowanych przychodach ze
sprzedazy PCC Rokita wynidst w pierwszym poétroczu 2023
roku okoto 39%, produkowane sg wyroby masowe oraz
specjalistyczne. W zakresie produktéow typu commodity
Spotka zwraca uwage na silng konkurencje zaréwno ze
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strony koncernéw zachodnioeuropejskich jak i producentéw
azjatyckich. Obydwie te grupy podmiotéw czesto sq w
stanie zaoferowa¢ odbiorcy taki sam produkt jak Spoétka, ale
W nizszej cenie z uwagi na posiadane zdolnosci produkcyjne
poza Europg. Aktualnie w segmencie poliuretanowym
obserwuje sie niezwykle intensywnqg wojne cenowq
i gwattownie  spadajgce ceny. Producenci globalni
wykorzystujg swojqg przewage kosztowq skutecznie
przejmujgc klientéw politykg cenowaq.

Dlatego tez Spotka skupia sie na permanentnej poprawie
struktury swojego portfela produktéw w kierunku produktow
specjalistycznych, ktére sq bardziej odporne na ewentualne
tzw. ,wojny cenowe” na rynku. Potwierdzeniem realizacji
wyznaczonej strategii jest obecna struktura portfela
produktowego ze znacznie wiekszym udziatem produktéw
o wartoéci dodanej w poréwnaniu do standardowego
portfela konkurencji. Ponadto, Spétka pracuje nad ciggtq
poprawqg ustug okoto sprzedazowych w postaci czasu
dostawy, dostepnosci, wiarygodnosci, standardéw obstugi
klienta.

W obszarze produktéw masowych segmentu Poliuretany
PCC Rokita réwniez obserwuje od 2018 roku zwigkszong
konkurencje wynikajgcg z wigkszej podazy kompleksu
chemicznego Sadara z Arabii Saudyjskiej uruchomionego w
2017 roku. Jest to joint-venture o wartosSci 20 mid USD
utworzone w 2011 roku przez firmy Dow Chemical i Saudi
Aramco i jedno z najwigkszych na $Swiecie przedsiewzie€
integracji aktywéw chemicznych. Poliole produkowane w
tym kompleksie majq przewage w koszcie wytworzenia
wobec takich producentéw jak PCC Rokita, co pozwala na
skuteczng konkurencje cenowq na rynkach. Sprzedaz polioli
z kompleksu Sadara na rynkach okotoeuropejskich wptywa
posrednio na sytuacje w Europie, gdyz producenci
europejscy tracqgc swoj udziat w sprzedazy zmuszeni sq
podejmowaé decyzje jak wykorzysta¢ dostepne moce
produkcyjne.

W roku 2022 i 2023 Spdtka odnotowata wiekszg aktywnose
chinskich producentéw polioli polieterowych. Réznice
cenowe w kluczowych surowcach do produkcji polioli
pomigdzy Azjq i Europq zachecajq producentéw ze wschodu
do agresywnej polityki sprzedazowej w Europie. Jest to
zjawisko wczesniej nienotowane na wigkszq skale, a obecnie
stanowigce coraz wigksze, potencjalne zagrozenie dla
konkurencyjnosci producentéw europejskich.

Ponadto, aktualnie zauwazalna  jest przewaga
konkurencyjna duzych producentéw polioli posiadajgcych
produkcje surowcéw do polioli lub samych polioli poza
Europq, w regionach gdzie koszty wytworzenia (gtéwnie
surowcowe ienergetyczne) sq znaczqgco nizsze  niz
w Europie. W sytuacji duzej nadpodazy polioli na rynku, ktéra
obecnie ma miejsce, duze koncerny sq w stanie
optymalizowaé swojq produkcje i strategie sprzedazowq w
perspektywie globalnej, podczas gdy Spoétka jest
uzalezniony od sytuaciji panujgcej w Europie.

Dodatkowo, na podaz produktu oraz intensywnos$¢
konkurencji na europejskim rynku polioli w najblizszych
latach bedzie mie¢ takze wptyw inwestycja wegierskiego
koncernu MOL. tgczna warto$€ przedsiewzigcia, ktére
docelowo ma produkowaé ok. 200 tys. ton polioli rocznie,
wyniesie 1,3 mld USD, a termin jego uruchomienia jest
nieznany, szacowany w drugiej potowie 2023 roku.
Wprowadzenie na rynek ilosci zblizonych do budowanych
mocy produkcyjnych moze w sposéb znaczgcey wptyngé na
marzowos$¢ polioli polieterowych. Z uwagi na potozenie
geograficzne, MOL w duzym stopniu bedzie skupiat sie¢ na
rynku polskim, ktéry stanowi najwiekszy rynek zbytu dla PCC
Rokita.

W celu ograniczania wptywu ryzyka konkurencji cenowej na
wyniki finansowe, Spétka od kilkunastu lat realizuje strategie
polegajgcq na zwigkszaniu w przychodach udziatu
produktéw specjalistycznych. Dzigki podjetym dziataniom
udziat produktéw specjalistycznych  w  przychodach
segmentu Poliuretany w 2022 roku wyniést okoto 57%,
podczas gdy dla 2005 roku udziat ten ksztattowat sie na
poziomie zaledwie kilku procent. W obszarze produktow
Innej dziatalnosSci chemicznej réwniez zauwazalna jest
tendencja zmiany proporcji  w  kierunku  wyrobow
specjalistycznych. W 2012 roku stanowity one niespetna 6%
przychoddéw segmentu i zwigkszyty swoj udziat do blisko 36%
w 2022 roku. Niemniej jednak przyjecie takiej strategii nie
gwarantuje, iz pozycja Spotki na rynku zostanie utrzymana
lub ulegnie poprawie, w zwiqgzku z czym materializacja
niniejszego ryzyka moze mie¢ wptyw na wynik finansowy
Spotki.

Z podobnymi problemami Spétka zmaga sie w segmencie
Inna Dziatalno$¢ Chemiczna. Czg$€ wyrobdw o charakterze
masowym (commodity) jest silnie podatna na ryzyko
konkurenciji cenowej. Nasila sig presja cenowa konkurentéw
z Chin, ktérzy oferujg popularne uniepalniacze w bardzo
niskich cenach (taka sytuacja ma miejsce od drugiej
potowy 2022 r.), co powoduje erozjg cen i spadek
wykorzystania mocy produkcyjnych.

W tym segmencie takze od kilku lat realizowana jest
strategia intensywnego rozwoju portfolio produktowego i
kompetencji aplikacyjnych, dzieki czemu systematycznie
wzrasta udziot sprzedazy produktdéw specjalistycznych,
mniej wrazliwych na konkurencyjng wojne cenowq. Jednak
w sytuacji bardzo silnej presji cenowej Spoétka nie zawsze jest
w stanie odpowiednio dostosowa¢ swojq oferte i utrzymac
wszystkich  klientéw i  wysokie obcigzenie mocy
produkcyjnych.

Niezaleznie od podziatu produktdw na masowe
i specjalistyczne duzym ryzykiem jest sytuacja, gdy na rynku
produktéw oferowanych przez PCC Rokita wystepuje
nadpodaz. Na dzieh publikacji niniejszego raportu moce
produkcyjne przewyzszajg zapotrzebowanie
maksymalnego popytu. W konsekwencji nieograniczona
przez producentéw podaz przy wahaniach popytu istotnie
wptywa na rentownos¢ produktéw. Moze to doprowadzi€ do
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dtugotrwatych stanéw obnizonej marzowosci produktow
i mie€ znaczqgcy wptyw na wynik finansowy Grupy.

W podobnej sytuacji znajduje sie segment Inna Dziatalnosé
Chemiczna, gdzie znaczgce wahania cen surowcéw mogqg
stwarza¢ ryzyko zmniejszenia marzowosci lub utraty
konkurencyjnosci na  niektérych  produktach. W
szczegblnosci moze to dotyczy¢ sytuacji, gdzie Spoétka
konkuruje na rynku z dostawcami spoza Europy, majgcymi
nieraz dostep do tanszych lokalnych zrédet surowcow.

W skrajnych przypadkach utrzymujgce sie wysokie ceny
surowca mogq doprowadzi¢ do zaprzestania zakupow
wyroboéw Spétki i przestawienie produkcji na technologie
oparte na innych surowcach. W celu minimalizacji takiego
ryzyka Spoétka stara sie rozwija€ alternatywne technologie,
wykorzystujgc wiedze o aplikacjach produktéw u
kohcowych odbiorcow.

Spoétka podkreSla wage obecnie odnotowywanej silnej
konkurencji ze strony azjatyckich producentéw bqdz
producentéw europejskich ale posiadajgcych w tamtym
rejonie Swiata produkcje. Sytuacja ta moze mie¢ charakter
dtugoterminowy i w znaczgcy sposob wptywaé na
mozliwos¢ lokowania produktéow Spotki na rynkach.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim. Grupa,
aby zmniejszy¢ oddziatywanie tego ryzyka prowadzi staty
monitoring oraz analize rynku. Waznym elementem jest tez
dywersyfikacja produktow i klientbw oraz integracja
surowcowa w ramach Grupy PCC, ktéra przejawia sie np.
produkcji surowca na wiasne potrzeby czy wspoinymi
zakupami w ramach Grupy PCC czy tez zakupami surowca od
spotek z Grupy PCC.

Ryzyko zmian cen rynkowych surowcéw

W ramach dziatalnoSci spétek Grupy PCC Rokita istotng
czes¢ kosztdw wytworzenia sprzedanych produktéow i ustug
stanowi koszt materiatdow bezposrednich, ktérymi sqg
surowce chemiczne. Rynki surowcéw chemicznych
charakteryzujqg sie duzg zmiennoscig zwigzang z wahaniami
koniunktury ~ w gospodarce  Swiatowej, wzmocniong
wybuchem wojny w Ukrainie.

Ryzyko duzych wahah cen surowcéw ma szczegdlne
znaczenie w  przypadku  produktdbw  masowych.
W segmencie Chloropochodne, gdzie produkowane sq
wytqcznie produkty typu commodity, podstawowymi
surowcami  sq s6l, wapno, propylen oraz benzen.
W przypadku soli Spétka nie obserwowata historycznie duzej
zmiennosci cen, w przeciwienstwie do pozostatych
surowcdw. Ceny wapna od 3 kwartatu 2022 roku
charakteryzujq sie zmianami wynikajgcymi ze zmian cen
gazu i energii elektrycznej. Propylen oraz benzen sg
pochodnymi ropy naftowej, wskutek czego ich notowania sq
skorelowane z notowaniami tego surowca i charakteryzujq
sie duzg zmiennos$ciq cen.

Ryzyko znacznych wahan cen surowcéw odnosi sie rowniez
do gtéwnych surowcéw segmentu Poliuretany. Surowcami

istotnie podatnymi na wahania cenowe sq tlenek etylenu i
tlenek propylenu, gdyz sq one pochodnymi ropy naftowe;.
Udziat tych zwigzkéw organicznych w koszcie wytworzenia
produktu wynosi od 85% do nawet 99%.

W zwigzku z wybuchem wojny w Ukrainie Srednioroczna
cena ropy ulegta dynamicznejzwyzce. Obecnie ksztattuje sie
powyzej poziomodw sprzed wybuchu wojny. W zwigzku z
prowadzonymi dziataniami wojennymi oraz
wprowadzanymi sankcjami gospodarczymi dla Rosji i
Biatorusi mozliwe sq dalsze wzrosty cen, ograniczenia w
dostepnosci tego surowca lub nawet jego okresowe braki.
Istnieje ryzyko, ze w razie catkowitego zaprzestania dostaw
ropy z Rosji do Europy, sytuacja na rynku tego surowca
ulegnie pogorszeniu. Ograniczenia w dostepnosci tlenku
etylenu i propylenu lub w skrajnych przypadkach ich
tymczasowy brak mogq spowodowaé¢ problemy z
utrzymaniem ciggtosci czesci produkcji przez Spotke.
Ponadto, w sytuacji szczegdlnie wysokich cen i w razie
niemozliwosci choCby czesSciowego przetozenia podwyzek
cen na klientbw, PCC Rokita moze podjg¢ decyzje o
tymczasowym wstrzymaniu zakupéw niektérych surowcow,
co takze moze skutkowaé ograniczeniami w produkcji (w
zaleznosci od biezgcego stanu zaopatrzenia
magazynowego oraz okresu utrzymywania sie wysokich cen
tlenku etylenu). Bezposrednim efektem utrzymujgcych sie
wysokich cen ropy naftowej moze by¢ pogorszenie wynikow
finansowych Grupy w zwigzku zwyzszymi kosztami
produkciji.

W segmencie Poliuretany zagrozeniem rynkowym jest
mozliwos¢ sprowadzania tlenku propylenu lub polioli
polieterowych przez niektérych duzych europejskich
konkurentéw z ich fabryk w Azji lub Stanach Zjednoczonych,
gdzie koszty wytworzenia tych produktow sq aktualnie
znacznie nizsze niz w Europie. Konkurencja budujgc w taki
sposbb swojg przewage moze skutecznie konkurowaé
cenowo iogranicza¢ tym samym sprzedaz Grupy w tym
segmencie.

Ryzyko znacznych wahan cen surowcdw w segmencie
Poliuretanéw objawia sie w tym, ze w typowych
okolicznosciach rynkowych, w krétkim okresie czasu (1-3
miesigce), Spétka moze nie byé zdolna do przeniesienia
podwyzek cen surowcdédw na odbiorcéw. Przy niskich
marzach jednostkowych tych produktéw moze to
doprowadzi€¢ do sprzedazy na granicy rentownosci przez
pewien okres czasu lub do braku sprzedazy z powodu braku
rentownosci. Jednoczesnie przy utrzymujgcych sig wyzszych
cenach surowcow w dtuzszej perspektywie czasowej Spotka
zwykle jest w stanie stosowa¢ wyzsze ceny dla swoich
produktow i jest to akceptowane przez ich odbiorcow.
Zuwagi na mniejszosciowy udziat produktdw typu
commodity w portfelu oraz relatywnie krotki okres czasu,
w ktorym Spétka moze mierzy¢ sie z trudnoSciami
W przenoszeniu wzrostu cen surowcoéw na ceny produktow,
ryzyko to w ocenie PCC Rokita jest zazwyczaj ograniczone.
Niemniej jednak od czerwca 2022 roku Spdtka obserwuje
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ograniczenie popytu w branzy poliuretanowej, szczegdlnie
na rynku meblarskim i budowlanym, co powoduje, ze
konkurencja w obszarze polioli polieterowych nie zachowuje
sie typowo, tzn. nie zawsze dqzy do petnego przektadania
kosztdbw na klienta. Wynika¢ to moze z checi alokacji
maksymalnych dostepnych wolumenéw lub skutecznej
konkurencji na poziomie kosztéw poprzez dostawy tlenku
propylenu i/lub polioli z fabryk poza Europq, co wptywa na
spadek rentownosci Spoétki. Zgodnie z przyjetq strategig
Spotka  sukcesywnie optymalizuje portfolio produktowe
w kierunku  zwigkszania udziatu sprzedazy wyroboéw
specjalistycznych w przychodach ogétem, ktére sg
produktami bardziej marzowymi i bardziej odpornymi na
wahania cen surowcoéw. W 2005 roku produkty te stanowity
kilka procent przychodéw ze sprzedazy produktéw
segmentu Poliuretany, podczas gdy dzieki konsekwentnej
realizacji polityki produktowej na koniec 2022 roku
przychody wygenerowane przez wyroby specjalistyczne
stanowity okoto 57% segmentu. Nie zmienia to faktu, ze
ryzyko w zakresie wahah cen surowcdw w obecnej sytuacii
rynkowej dotyczy catego portfela produktdw polioli
polieterowych.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim. W celu
ograniczenia wptywu zmian cen surowcow na wyniki, Grupa
PCC Rokita prowadzi dziatania zmierzajqgce do rozszerzania i
dywersyfikacji zrodet dostaw strategicznych surowcow.
Poprawa pozycji negocjacyjnej wobec dostawcéw
zmniejsza ryzyko wptywu wyzszych cen na wyniki Spotki oraz
ryzyko przerw w ciggtosci produkcji. Wysokie ceny surowcow
mogq wptyngé na sytuacje finansowq Grupy oraz ciqgtos¢
dziatania.

W najblizszych okresach, z punktu widzenia Grupy, sytuacja
na rynku surowcéw powinna sie poprawia¢, mozliwe sg
jednak dalsze wahania cen, natomiast ograniczenia
dostepnosci lub okresowe braki wybranych grup
surowcowych nie powinny wystepowac juz zbyt czesto.

Ryzyko konsekwencji zmian klimatycznych

Dziatalno§¢ gospodarcza Grupy PCC Rokita moze
negatywnie wptywa¢ na klimat, jednoczeSnie zmiany
klimatu mogq negatywnie wptywa¢ na przedsigbiorstwa
Grupy. Ryzyko zwiqzane znegatywnym  wptywem
dziatalnosci na klimat zwigzane jest z emisjg gazéw
cieplarnianych do atmosfery, zakupem energii wytworzonej
z paliw kopalnych, korzystaniem z floty samochodowej oraz
maszyn napedzanych benzyng czy olejem napedowym.
Ograniczanie wptywu na Srodowisko nastepuje poprzez
biezgce monitorowanie tego wptywu oraz podejmowanie
dziatah  minimalizujgcych ten wptyw, tj. prowadzenie
procesébw  produkcyjnych  w odpowiednim rezimie
technologicznym, zgodnie z posiadanymi pozwoleniami
Srodowiskowymi.

Przejscie na gospodarke niskoemisyjng, zwiqzane
z odejsciem od paliw kopalnych w procesach wytwarzania
energii, Scisle zwiqzane jest z politykq Pafstwa i UE w tym
zakresie.

Europejski Zielony tad jest z jednej strony wyzwaniem,
a z drugiej szansq dla dalszego, zrbwnowazonego rozwoju.
Grupa PCC Rokita analizuje potencjalny wptyw zagadnief
dotyczgcych ochrony klimatu na dziatalno$€ Grupy i catej
branzy chemicznej. Analiza ta bedzie podstawg do
wypracowania odpowiedniej strategii. Grupa juz od
dtuzszego czasu aktywnie realizuje inicjatywy zwigzane
z poprawq efektywnosci energetycznej, w tym m.in. wdraza
nowe produkty o obnizonym $ladzie weglowym w ramach
serii PCC GREENLINE®.

Ryzyko negatywnego wptywu zmian klimatu na dziatalnosé
Grupy PCC Rokita zwigzane jest z ryzykiem fizycznym. w
postaci zmian w temperaturze powietrza, ograniczonej
dostepnosci  woéd,  wzrostem = temperatury = wod
powierzchniowych, nagtych zjawisk pogodowych takich jak:
silne wiatry, burze, powodzie, pozary, fale upatdw i moze
wptynq¢€ na ograniczenie zdolnosci wytwarzania produktow
przez przedsigbiorstwo.

Gwattowne zjawiska pogodowe zwigzane ze zmianami
klimatu mogqg zakiéci€ ciggtos€ procesdéw logistycznych
dostaw surowcodw i materiatéow niezbednych do produkciji.
Konsekwencjg zaktbcen bedq opdznienia w realizacji
planéw produkcji i dostaw produktéw do klientdw Spotki.
Ryzyko przerwania ciqgtosci w tancuchu dostaw
mitygowane moze by¢ przez zakup surowcéw i materiatow
od innych dostepnych w danym czasie dostawcdw, po
wiekszych kosztach niz u dotychczasowych. Sytuacja ta
moze wptyng€ na zwigkszenie kosztow produkciji. Ryzyko to
jest réwnoczednie szansq dla Spoétki do prowadzenia
ciggtego procesu penetracji rynku i dywersyfikaciji
kierunkéw dostaw surowcow i materiatow.

Wzrost temperatury otoczenia, moze bezposrednio wptyngé
na procesy produkcyjne Spoétki. WiekszoS¢ procesdw
produkcyjnych chtodzonych jest z wykorzystaniem wody
rzecznej. Kryzys wodny, powodowany zmniejszonq iloscig
opaddéw moze doprowadzi¢ do zmniejszonej dostepnosci
wody. Spdétka od wielu lat bierze pod uwage to ryzyko
i utrzymuje zamkniety obieg wéd do celdéw chtodniczych,
dodatkowo w zaktadzie montowane sq uktady chtodzenia
niezalezne od wody lub potrzebujgce jej w mniejszej ilosci.
Niemniej jednak fale upatow zwiekszq zapotrzebowanie na
energie do wyprodukowania chtodu. Spétka powotata grupe
roboczq, ktéra przeprowadzita analize stanu obecnego
systemu woéd pochtodniczych z uwzglednieniem ryzyka
wzrostu temperatury otoczenie o 2°C oraz powyzej. W
kolejnych latach na biezgco bedzie monitorowana sytuacja
w tym obszarze i wdrazane dziotania doskonalgce,
minimalizujgce negatywny wptyw ryzyka na procesy
produkcyjne. Szansq w tym obszarze jest zmiana technologii
produkciji lub systemoéw chtodniczych na mniej wrazliwe na
dostepnos¢ wody oraz ekoprojektowanie realizowane przez
dzialy badawczo-rozwojowe Spdtki  zmierzajgce do
obnizenia sladu weglowego produktéw bedgcych w ofercie
Spotki.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Gwattowne zjawiska pogodowe czy tez kryzys wodny moze
spowodowaé przerwy w dostawach energii elektrycznej do
zaktadu lub ograniczenia w dostawach energii co przetozy
sie bezposrednio na zmniejszenie wydajnosci proceséw
produkcyjnych.

Gwattowne, krétkotrwate opady mogq powodowaé
problemy z retencjg wody deszczowej co z kolei moze
doprowadzic do lokalnych podtopien. Ryzyko to
rozpatrywane jest w kategorii szansy i analizowana jest
zmiana systemu odprowadzania wéd deszczowych.

Grupa PCC Rokita na biezgco monitoruje zmiany w klimacie
i ich wptyw na swojq dziatalnos€ oraz podejmuje dziatania
minimalizujqce ryzyko zmniejszenia zdolnosci
produkcyjnych w zwigzku ze zmiang klimatu. Stopief ryzyka
zostat oceniony na poziomie Srednim.

Ryzyko wystgpienia zdarzen ekstraordynaryjnych

W ramach prowadzonej dziatalnosci spétki Grupy sq
uczestnikiem rynku globalnego. W zwiqgzku z globalizacjg
szereg wydarzen nieprzewidywalnych, nietypowych i bardzo
mato prawdopodobnych moze mie¢ kluczowy wptyw na
prowadzenie dziatalnosci przez spotki Grupy. Zdarzenia te
mogq wykraczaé poza sfere regularnych zdarzen,
a wydarzenia historyczne nie wskazywaty na mozliwos¢ ich
wystgpienia. W przypadku materializacji ryzyka wystgpienia
tych zdarze. ich globalny wptyw miatby charakter
ekstremalny. Przyktadem takiego zdarzenia jest pandemia
COVID-19 lub wojna.

Ryzyko to obejmuje réwniez zewnetrzne zdarzenia
o charakterze losowym, takie jak np. powddz, trzgsienie
ziemi, uderzenie pioruna, ataki terrorystyczne czy wojna,
ktore mogq spowodowaé straty materialne (szkody
majgtkowe) i niematerialne (zagrozenie utraty zdrowia, czy
zycia).

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim. Aby
cho¢ czgSciowo chroni€ Grupe przed nastepstwami
nieprzewidzianych zdarzen, Spoétka korzysta z pogodowego
systemu ostrzegania, prowadzi monitoring burz i alertéw
pogodowych oraz Rzqgdowego Centrum Bezpieczenstwa,
ma dostep do systemu monitoringu  Wojewody
Dolnoslgskiego.

Wojna w Ukrainie
Wojna w Ukrainie stwarza dynamicznie zmieniajgcqg sie

i nieprzewidywalng ekonomicznie sytuacje dla catej
gospodarki. W pierwszym poétroczu 2023 roku wartos€
sprzedazy Grupy do Ukrainy wyniosta ponizej 1% catkowitych
skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy.
W analizowanym okresie Grupa nie sprzedawata do Rosji i
Biatorusi. Od poczqtku marca 2022 r. Grupa PCC Rokita
wstrzymata sprzedaz produktéw do tych krajéw i na dzien
30.06.2023 nie wykazuje naleznosci od odbiorcéw z tego
rejonu.

Wedtug najlepszej wiedzy, Spétka w okresie pierwszego
pbétrocza 2023 roku nie zidentyfikowata bezposrednich
zakupoéw surowcdw z Rosji. Spétka PCC Rokita zaznacza, ze

obecnie bardzo trudno jest jednoznacznie zidentyfikowaé w
catym tancuchu dostaw ewentualne posrednie powigzania
w zakresie pochodzenia surowcdw z Rosji.

W wyniku bezposrednich i posrednich skutkbw wojny
w Ukrainie mogq by¢ zaktécone migdzy innymi tafcuchy
dostaw w przemysle petrochemicznym. Sytuacja ta miata
przetozenie na wzrosty cen surowcédw w Europie i na Swiecie
a dalsze potencjalne scenariusze jej rozwoju sq trudne do
przewidzenia.

Ponadto sytuacja zwigzana z wojng w Ukrainie destabilizuje
rynki finansowe i wptywa na duzq dynamike zmian kurséw
walut.

Spotka nie posiada inwestycji i jednostek zaleznych
w rejonach zaangazowanych w konflikt.

Sytuacja w Ukrainie ma wptyw na logistyke dostaw i wysytki
realizowane w tamtym kierunku.

Dodatkowo w zwigzku z wojng w Ukrainie wzrosto na catym
Swiecie ryzyko cyberatakoéw.

Roéwnolegle wsréd personelu spdtek Grupy PCC Rokita
pracuje kilka os6b pochodzgcych z Ukrainy, stgd nie
wystepuje ryzyko zwiqzane z ewentualnqg utratg
pracownikbw w zwigzku z mobilizacjq wojskowq w kraju
objetym wojng

W zwigzku z wojnq w Ukrainie wzrastajq ryzyka w zwiqzku
z sankcjami gospodarczymi natozonymi na Biatorus i Rosje
oraz podmioty z tych krajow. Spétka na biezgco $Sledzi i
analizuje ich mozliwy wptyw na swojg dziatalno$¢. Z uwagi
jednak na bardzo szeroki zakres prowadzonej przez Grupe
dziatalnosci gospodarczej, w tym w réznych porzgdkach
prawnych, duzq dynamike w naktadaniu sankcji oraz
mozliwe rézne podejScie do ich interpretacji, pomimo
podejmowania szeregu dziatan adaptacyjnych
i dochowania nalezytej starannosci nie mozna jednak w
petni przyjq¢, ze Grupa bedzie w stanie w kazdym czasie w
petnym zakresie spetnia¢ wszystkie wymogi wynikajgce z
nowych sankcji, zwiaszcza gdy naruszenie sankcji
gospodarczych moze nastgpi¢ bez wiedzy i woli Spoétki bqdz
nieumysinie przez kontrahentéw Spotki.

Ze wzgledu na toczgcq sie wojne w Ukrainie bardzo trudno
jest przewidzie€ Grupie, w jaki sposéb zaistniaty kryzys moze
mie¢ przetozenie na jej dziatalno$¢ w przysztosci. Grupa na
biezgco analizuje dostepne informacje i podejmuje starania
aby wraz z rozwojem wydarzeh w miare mozliwosci
minimalizowaé wptyw zaistniatej sytuacji na swojqg
dziatalnos¢. Okres ostatnich trzech lat pokazat, ze Grupa
poradzita sobie w zmiennym i niepewnym Srodowisku.
Z uwagq analizowana jest biezgca sytuacja i doktadane sq
wszelkie starania tak, aby spetni¢ oczekiwania Interesariuszy
Grupy.

Przyktadem ekstraordynaryjnego ryzyka jest pojawienie sig
wirusa wywotujgcego chorobe COVID-19. Potencjalnymi
ryzykami, w zwiqzku z ewentualng eskalacjq sytuaciji, mogg

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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by€ m.in: problem z dostgpnosciq personelu, potencjalne
utrudnienia logistyki surowcéw oraz produktédw, wzrost
kosztéw produkcji, problemy z ptynnoScig finansowq,
ograniczone mozliwosci sprzedazy ze wzgledu na nizszy
poziom zamoéwieh od kontrahentéw zréznych branz, jak
i brak dostepnosci surowcow na rynkach
migedzynarodowych.

Ryzyko sankcji gospodarczych

W zwiqgzku z sytuacjq polityczng w réznych rejonach Swiata,
Spotka dostrzega ryzyko wynikajgce ze skutkdw znacznej
modyfikacji istniejgcych lub wprowadzenia ewentualnych
nowych sankcji gospodarczych. Sankcje gospodarcze
naktadane przez Rade Bezpieczefstwa ONZ, Unig Europejskqg
oraz Stany Zjednoczone na poszczegdlne kraje mogg miec
wptyw na ograniczenie eksportu i importu wyrobéw
chemicznych m.in. moze to dotyczy¢ rynkéw wschodnich.
Spotka ustanowita Petnomocnika Zarzqdu ds. kontroli obrotu
towarami strategicznymi dla bezpieczenstwa panstwa
(WsK) oraz sankcji gospodarczych. Ponadto Spétka
implementowata i stosuje  procedure  weryfikacji
kontrahentéw przy uwzglednieniu przepisdw naktadajgcych
sankcje gospodarcze, jednak dostrzega takze ryzyko
zwigzane  z  nieumysinym naruszeniem sankcji
gospodarczych, ktére moze pociqggac za sobq dotkliwe kary
finansowe, a takze konsekwencje zwigzane z ograniczeniami
w handly, jak réwniez konsekwencje wizerunkowe, co moze
negatywnie wptyngé na sytuacje finansowq Grupy PCC
Rokita.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie $rednim. W celu
zmniejszania negatywnych aspektow tego ryzyka, Spotka,
poprzez  dosSwiadczony zespdt radcéw  prawnych
wewnetrznych  idoraznie zewnetrznych, szkolenia i
zaangazowanie pracownikéw, monitoruje przepisy prawa i
oceng zgodnosci oraz implementuje je i aktualizuje w
ogélnych warunkéw sprzedazy oraz zakupodw spotek z Grupy
PCC, a takze w wewnetrznej procedurze PCC Rokita. Rdwniez
posiadanie wiasnego dziatu podatkdw, ochrony Srodowiska,
bezpieczenstwa i prewenciji, pomocy publicznej, korzystanie
z profesjonalnych programéw wywiadowczych stuzgcych
do analizy potencjalnych klientbw czy dostawcow,
zatrudnianie wykwalifikowanej kadry i ograniczenie lub
wyeliminowanie relacji biznesowych w krajach wysokiego
ryzyka (m.in. Kuba, Syrig, Iran, Korea Poétnocna, Rosja i
Biatorus) minimalizuje oddziatywanie tego ryzyka.

Aktualnie wzrastajg ryzyka w zwiqzku z sankcjami
gospodarczymi natozonymi na Rosje i Biatorus. Spétka na
biezqco §ledzi i analizuje ich mozliwy wptyw na swojq
dziatalno§¢ oraz podejmuje odpowiednie dziatania
dostosowawcze wraz ze zmieniajgcymi sie restrykcjami
wobec tych krajéw. Spétka zrezygnowata z obstugi rynkow
znajdujgcych sie w tych krajach w lutym 2022 r. Z uwagi
jednak na bardzo szeroki zakres prowadzonej przez Grupe
dziatalnosci gospodarczej, w tym w réznych porzqdkach
prawnych, duzq dynamike w naktadaniu sankcji oraz
mozliwe rézne podejscie do ich interpretacji, pomimo

podejmowania  szeregu dziatan  adaptacyjnych i
dochowania nalezytej starannosci nie mozna jednak w petni
przyjqc, ze Grupa bedzie w stanie w kazdym czasie w petnym
zakresie spetnia¢ wszystkie wymogi wynikajgce z nowych
sankcji, zwtaszcza gdy naruszenie sankcji gospodarczych
moze nastqpi¢ bez wiedzy i woli Spétki przez kontrahentow
Spotki.

Ryzyka zwigzane z rynkiem kapitatowym

W zwiqzku z obecnosciq Spotki na rynku kapitatowym jako
emitenta akcji i obligacji, mogg wystqgpi¢ ryzyka zwigzane
ztym rynkiem, w tym w szczegdlnosci Gietda Papieréw
Wartosciowych w Warszawie SA moze zawiesi¢ obrot
papierami wartosciowymi wyemitowanymi przez Spotke.
Niedopetnienie lub nienalezyte wykonywanie przez Spotke
obowiqzkédw wynikajgcych z przepisbw prawa moze
spowodowa¢ wykluczenie papieréw Spoétki z  obrotu.
Niedopetnienie lub nienalezyte wykonywanie przez Spotke
obowiqzkéw wynikajgcych z przepisbw prawa moze
spowodowa¢ natozenie na Spotke kary finansowej przez
Komisje Nadzoru Finansowego. Zwiekszanie poziomu
zadtuzenia lub pogorszenie wynikow finansowych Grupy
moze mie¢ przetozenie na zdolnoS¢ Spotki do obstugi
zobowigzan z tytutu obligacji. Powyzsze ryzyka majg ogolny
charakter, poniewaz dotyczg kazdego z emitentéw
obecnych na rynku kapitatowym.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie Srednim. W celu
zmniejszania negatywnych aspektéw tego ryzyka, Spotka,
przy zaangazowaniu wyspecjalizowanych
i doswiadczonych pracownikéw dziatu Relacji Inwestorskich
oraz wewnetrznych i zewnetrznych doradcoéw prawnych, na
biezgco monitoruje przepisy prawa oraz wytyczne
i komentarze organéw nadzoru i praktykéw. Zmiany
regulacji oraz rekomendacje Spétka implementuje do
regulacji wewnetrznych oraz organizuje szkolenia dla
szerokiego grona pracownikéw w celu informowania
z wyprzedzeniem o nadchodzgcych zmianach regulacji, a
takze w celu przypomnienia o wymogach obowigzujgcych
spbtki  gietdowe.  Spdtka jest roéwniez  cztonkiem
Stowarzyszenia Emitentéw Gietdowych i w ramach
poszerzania wiedzy na temat zmieniajgcych sige przepiséw,
korzysta z przygotowywanych przez Stowarzyszenie
materiatéw, opracowan i analiz.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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1.1. Lista spotek Grupy PCC Rokita na dzien publikacji raportu

Udziaty w kapitale . 5 % bezposrednio posiadanych
- . . .. . . Udziat w kapitale .
lp. Nazwapodmiotu siedziba Wysokosé kapitatu Llczb(.: ul‘(cjll Wartoétf 1 akcji/ zakladowym be'dqce zakladowym przez PCC Rokita SA giosn‘&w pziatalnosé
zaktadowego w zt udziatéw udziatu w posiadaniu . na Walnym Zgromadzeniu/
. pozostatych podmiotow A .
PCC Rokita SA Zgromadzeniu wspéinikow
1 PCC Rokita SA Brzeg Dolny 19.853.300 19.853.300 akgji 1PLN za 1 akcje 84,26% PCC Chemicals GmbH: ~ --——- produkcja i handel wyrobami
15,74% pozostali akcjonariusze: chemicznymi
2 PCC Prodex Brzeg Dolny 50.000 1.000 udziatow 50 PLN za 1 udziat 100%  --——- 100% produkcja jedno- i dwukomponentowych
Sp.zo.o. systemoéw poliuretanowych, spoétka
opracowuje rowniez systemy
poliuretanowe o specjalnych
wiasciwosciach i przeznaczeniu
3 PCC Apakor Brzeg Dolny 4.819.950 96.399 udziatbw 50 PLN za 1 udziat 99,569% 0,41% pozostali udziatowcy osoby 99,569% wytwarzanie, naprawy i modernizacje
Sp.zo.0. fizyczne aparatury przemystowej; Swiadczenie
ustug w zakresie kompleksowego
wykonawstwa instalacji przemystowych,
gtéwnie dla przemystu chemicznego,
koksowniczego i petrochemicznego
4 PCC Autochem Brzeg Dolny 4.398.500 8.797 udziatéw 500 PLN za 1 udziat 100%  ----- 100% obstuga transportowo-spedycyjna
Sp.zo.0. krajowego i miedzynarodowego obrotu
towarowego
5 Ekologistyka Brzeg Dolny 29.567.000 59.134 udziaty 500 PLN za 1 udziat 99,998% 0,002% - CWB ,Partner” Sp. o. o. 99,998% gospodarowanie odpadami
Sp.zo.o0. przemystowymi
6 Zaktad Ustugowo-  Brzeg Dolny 1.330.420 1.5647 udziatéw 860 PLN za 1 udziat 99,94% 0,06% - CWB ,Partner” Sp.z 0. 0. 99,94% Swiadczenie ustug w zakresie
Serwisowy kompleksowego utrzymania ruchu
~LabMatic” urzqdzen i instalacji technologicznych, w
Sp.zo.0. tym prac mechanicznych, automatyki i
opomiarowania przemystowego, elektryki,
nadzoru technicznego oraz doradztwa
technicznego
7 ChemiPark Brzeg Dolny 5.292.000 5.292 udziaty 1.000 PLN za 1 udziat 99,98% 0,02% CWB ,Partner” Sp.z 0. o. 99,98% zarzqdzania strefq przemystowq GK PCC
Technologiczny Rokita, w tym wynajem, dzierzawa oraz
Sp.zo.0. sprzedaz nieruchomosci i majgtku
ruchomego, nadzorowanie prac
gospodarczych i remontowych, sprzedaz
paliw, nadzér nad flotq samochodow
osobowych
8 Aqua tososiowice Brzeg Dolny 1.255.000 25100 udziatébw 50 PLN za 1 udziat 100%  ----- 100% pobér, uzdatnianie | dostarczanie wody
Sp.zo.o.

I w tys. zt jesli nie podano inacze;
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) ) . . . . Udziaty w kapitale Udziat wkapitale % bezpoérednitf posiadanych
lp. Nazwapodmiotu siedziba Wysokosé kapitatu Llchbc.: tlll‘(cjll Wartolétf 1.c|kc||I zakladow.ym be.dqce zakladowym przez PCC Rokita SA giosc?w pziatalnosé
zaktadowego w zt L L w posiadaniu . na Walnym Zgromadzeniu/
. pozostatych podmiotow N .
PCC Rokita SA Zgromadzeniu wspolnikéw

9 Gaia Sp.zo.o. Brzeg Dolny 100.000 2.000 udziatow 50 PLN za 1 udziat 100% ----—- 100% przesyt i dystrybucja ciepta siecig
cieptowniczq wodng, sprzedaz ciepta

10  Centrum Wspierania Brzeg Dolny 100.000,00 40 udziatow 2500 PN za 1 97,5% 2,5% LabMatic Sp. z 0. o. 97,5% outsourcing funkcji finansowo-kadrowych

Biznesu ,Partner” udziat oraz consulting finansowy i doradztwo
Sp.zo.0.* personalne
n LabAnalityka Brzeg Dolny 650.300 929 udziatow 700 PLN za 1 udziat 99,89% 0,11% - CWB ,Partner” Sp. z 0. o. 99,89% Swiadczenie kompleksowych ustug w
Sp.zo.0.* zakresie badan substancji chemicznych
12 Chemia-Serwis Brzeg Dolny 5.000 100 udziatow 50 PLN za 1 udziat 100% ----- 100% dziatalno$¢ ustugowa na rzecz PCC Rokita
Sp.zo0.0.* SA w zakresie prac gospodarczych na
terenie PCC Rokita
13 Chemia-Profex Brzeg Dolny 5.000 100 udziatow 50 PLN za ludziat ~ ----- 99% Chemia-Serwis Sp.zoo. ~  ---—- dziatalnosci w zakresie posrednictwa
Sp.zo.0.* 1% ChemiPark Technologiczny Sp. z zatrudnienia
0.0.
14 LocoChem Brzeg Dolny 50.000 1.000 udziatow 50 PN za 1udziat ~ -———- 90% ChemiPark Technologiczny Sp. ~~ ----- ustugi remontowe i nadzory budowlane
Sp.zo.0.* z0.0.
10% CWB ,Partner” Sp. z 0.0.
15  LogoPort Brzeg Dolny 5.000 100 udziatow 50 PLN za ludziat ~ ----- 100% CWB ,Partner” Ssp.zoo. -==== ustuga logistyczna (magazynowanie,
Sp.zo.0.* transport wewnetrzny)
16 BiuroProjektowo-  Brzeg Dolny 50.000 1.000 udziatow 50 PLN za 1 udziat 85,8% 14,2% - pozostali udziatowcy osoby 85,8% spotka nie prowadzi dziatalnosci
Inzynieryjne fizyczne
~Technochem” Sp.z
0.0.*
17  ElpisSp.zo.o.w Brzeg Dolny 11.005.000 220.100 udziatéw 50 PLN za 1 udziat 50% 50% PCC EXOL S.A. 50% pozostate doradztwo w zakresie
likwidacji** prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i
zarzqdzania
18  IRPC Polyol Bangkok 370.000.000 THB 3.700.000 udziatéw 100 THB za 1 udziat 50% 50% pozostali udziatowcy 50% produkcja polioli i systeméw
Co. Ltd. ** poliuretanowych oraz ich sprzedaz na
terenie Azji Potudniowo-Wschodniej, Chin i
Indii
19  distripark.com Brzeg Dolny 3.950.000 79.000 udziatbw 50 PLN za 1 udziat 50% 50% PCC SE 50% sprzedaz internetowa szerokiej gamy
Sp.z0.0.** surowcow i wyrobow wykorzystywanych w
licznych branzach przemystu

20 PCC Exol Kimya Turcja 2.750.900 TL 110,036 25 TL za 1 udziat 50% 50% PCC EXOL S.A. 50% dziatalno$¢ dystrybucyjna

Sanayi ve Ticaret
Limited**

21 PCCBDSp.zo.0.** Brzeg Dolny 60.000.000 600.000udziatéw 100 PLN za 1 udziat 50% 50% PCC EXOL S.A. 50% spotka prowadzi projekt inwestycyjny
polegajqcy na utworzeniu nowego
uniwersalnego zaktadu produkcji
alkoksylatéw oraz innych zwigzkéw
chemicznych w Brzegu Dolnym

w tys. zt jesli nie podano inacze;
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) ) . . . . Udziaty w kapitale Udziat wkapitale % bezpoérednitf posiadanych
. L Wysokosé kapitatu Liczba akcjif Wartosé 1akcji/ zaktadowym bedgce przez PCC Rokita SA gtosow . ..
Lp. Nazwa podmiotu Siedziba L . " zaktadowym . Dziatalnosc
zaktadowego w zt L L wp liu . na Walnym Zgromadzeniu/
. f tatych podmiotow N .
PCC Rokita SA Zgromadzeniu wspolnikéw
22 Terra77Sp.zo.o.* Brzeg Dolny 5.000 100 udziatow 50 PLN za 1 udziat 100% ----- 100% spotka powotana w celu realizacji

potencjalnych nowych projektow
inwestycyjnych Grupy Kapitatowej PCC
Rokita

*) jednostki wytqczone z konsolidaciji

**) jednostki konsolidowane metodq praw wiasnosci

Grupa Kapitatowa PCC Rokita, w oparciu o uregulowania MSR 8, w szczegoélnosci pkt 8, ktory zezwala na odstgpienie od zasad zawartych w MSSF oraz ze wzgledu na nieistotnos¢, odstgpita od konsolidacji niektorych spoétek zaleznych.
W okresie objetym raportem nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzqdzania przedsigbiorstwem PCC Rokita oraz Grupg Kapitatowq PCC Rokita.

I w tys. zt jesli nie podano inacze;
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11.2. Zmiany w organizacji Grupy w 1 pétroczu 2023 roku

Z dniem 2 stycznia 2023 r. w rejestrze przedsigbiorcéw KRS
zarejestrowane zostato potgczenie PCC Rokita S.A. ze spotkg
PCC PU Sp. z o0.0. Potgczenie spoétek nastgpito poprzez
przeniesienie na PCC Rokita S.A. catego majgtku spotki PCC
PU Sp. z o.0. (potqczenie przez przejecie) w trybie art. 492 § 1
pkt 1) KSH. Spétka PCC PU Sp. z 0.0. wykreélona zostanie
zrejestru  przedsigbiorcow KRS z  urzedu, bez
przeprowadzania postepowania likwidacyjnego.

Z dniem 25 stycznia 2023 roku, na skutek zakohczonego
postepowania likwidacyjnego, z rejestru przedsiebiorcow
KRS wykreslona zostata spoétka PCC ABC Sp. z o.0.
w likwidaciji.

W dniu 3 kwietnia 2023 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspolnikow spotki Elpis Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie
rozwiqzania  spotki i otwarcia jej postepowania
likwidacyjnego.

Dnia 01 czerwca 2023 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspolnikow spbtki Gaia Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki z kwoty 100 tys. zt
do kwoty 3,711 mIn zt. Wszystkie nowoutworzone udziaty objqt
dotychczasowy wspélnik (PCC Rokita SA) i pokryt je aportem

w postaci zorganizowanej czgsci przedsiebiorstwa ,Zespot
cieplny” (dalej: ZCP Zespét cieplny). Dnia 01 czerwca 2023
roku zawarta zostat rowniez pomiedzy PCC Rokita SA a Gaia
Sp. z 0.0. umowa przeniesienia ZCP Zesp?dt cieplny tytutem
aportu. Zgodnie z zapisami umowy z chwilg wydania ZCP
Zespot cieplny, ktére nastgpito takze w dniu 01 czerwca 2023
r, na Gaia Sp. z o0.0. przeszty wszelkie ciezary i obowiqgzki
zwiqzane z aportem. Do czasu publikaciji niniejszego raportu
podwyzszenie nie zostato zarejestrowane w KRS.

Dnia 25 lipca 2023 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspblnikow spotki PCC BD Sp. z 0.0. podjeto uchwate w
sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki z kwoty
60 min zt do kwoty 60,01 min zt. Wszystkie nowoutworzone
udziaty objeli dotychczasowi wspélinicy (PCC Rokita SA oraz
PCC EXOL S.A. — po 50%) i pokryli je wktadem pienigznym,
przy czym wspdlnicy wniesli wktad pieniezny w kwocie po
12,5 min zt kazdy, a nadwyzka wkiadédw pienieznych nad
warto$¢ nominalng objetych udziatéw tj. agio w wysokosci
24,99 min zt zostanie przekazana na kapitat zapasowy. Do
czasu publikacji niniejszego raportu podwyzszenie nie
zostato zarejestrowane w KRS.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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11.3. Kapitat zaktadowy, znaczqgcy akcjonariusze, akcje bedgce w
posiadaniu czionkéw witadz oséb zarzgdzajgcych oraz

nadzorujgcych PCC Rokita

Kapitat zaktadowy PCC Rokita SA dzieli sig na 19 853 300 akcji
o wartosci nominalnej 1zt kazda. Akcje serii Al, A2, A3, A4 i A5
sq akcjami imiennymi nalezgcymi do PCC Chemicals
GmbH, nienotowanymi na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie. Sq to akcje uprzywilejowane co do gtosu w ten
sposbb, ze na kazdg z nich przypadajg dwa gtosy na
Walnym Zgromadzeniu. Akcje serii Bi C sq akcjami zwyktymi
na okaziciela i sg notowane na Gietdzie Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie.

Nie istniejg jednoczesnie zadne ograniczenia
w wykonywaniu prawa gtosu dla zadnej z wyemitowanych
serii akcji Spotki.

Nie istniejg zadne ograniczenia w przenoszeniu praw
wtasnosci  wyemitowanych przez Spotke  papieréw
wartosciowych.

Akcjonariuszem wigkszosciowym PCC Rokita jest PCC
Chemicals GmbH, ktéry na dzieh publikacji raportu posiadat
16 728 811 akcji Spotki PCC Rokita, stanowiqce 84,26% udziatu
w kapitale zaktadowym Spétki oraz dajgce 26 655 462 gtosy
na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co stanowi 89,51% udziatu
w ogoélnej liczbie gloséw na Walnym zgromadzeniu (w tym
wszystkie akcje serii Al, A2, A3, A4 i AB).

PCC Chemicals jest podmiotem zorganizowanym na prawie
niemieckim, w catosci i wytgcznie kontrolowanym przez PCC
SE, a w szczegblnosci 100% udziatdéw w kapitale zaktadowym
PCC Chemicals jest wiasnoscig PCC SE. WiasScicielem

wszystkich akcji PCC SE jest Waldemar Preussner i tym
samym faktycznie sprawuje kontrole nad PCC Rokita.

PCC SE z siedzibq w Duisburgu dziata na migdzynarodowych
rynkach surowcéw chemicznych, transportu, energii, wegla,
koksu, paliw, tworzyw sztucznych i metalurgii. Tworzy
miedzynarodowqg grupe kapitatowq, sktadajgcq sie
z kilkudziesieciu spoétek zlokalizowanych w kilkunastu krajach
Swiata, gtdwnie w Europie.

PCC Chemicals posiadajgc wigkszo§¢ gtosdw na Walnym
Zgromadzeniu, moze wywiera¢ istotny wptyw na decyzje w
zakresie najwazniejszych spraw korporacyjnych
dotyczqcych funkcjonowania Spoétki, takich jak zmiana
Statutu, podwyzszenia czy obnizenia kapitatu zaktadowego
Spotki, emisje obligacji zamiennych, wyptaty dywidendy i
innych czynnosci, ktére zgodnie z Kodeksem Spoétek
Handlowych wymagajq wiekszosci gtoséw (zwyktej lub
kwalifikowanej) na Walnym Zgromadzeniu. PCC Chemicals
posiada réwniez wystarczajgcq liczbe gtosébw do
powotywania czionkéw Rady Nadzorczej, ktéra z kolei
powotuje wszystkich cztonkdbw Zarzgdu. W zwiqgzku z
posiadanymi uprawnieniami, PCC Chemicals posiada
zdolno§¢ do sprawowania znaczqcej kontroli nad
dziatalnoscig PCC Rokita.

W zwiqzku z tym istnieje ryzyko, ze przy wykonywaniu
uprawnien korporacyjnych, PCC Chemicals moze dziata¢
w sposéb sprzeczny z interesami Spoétki, Grupy Kapitatowej
lub innych akcjonariuszy.

Tabela 21 Struktura akcjonariatu PCC Rokita na dzien 16 maja 2023 r. oraz na dzien publikacji raportu

. udziat
udziat . <
. . . . . . liczba gtoséw na w gtosach
Akcjonariusz Seria liczba akciji w kapitale
WZA na WZA
zaktadowym .

ogotem
PCC Chemicals GmbH Al 1985 330 10,00% 3970 660 13,33%
PCC Chemicals GmbH A2 1985 330 10,00% 3970 660 13,33%
PCC Chemicals GmbH A3 1985 330 10,00% 3970 660 13,33%
PCC Chemicals GmbH A4 1985 330 10,00% 3970 660 13,33%
PCC Chemicals GmbH AB 1985 331 10,00% 3970 662 13,33%
PCC Chemicals GmbH B 6 802160 34,26% 6 802160 22,84%
PCC Chemicals GmbH razem Al-A5,B 16 728 811 84,26% 26 655 462 89,51%
Pozostali akcjonariusze B,C 3124 489 15,74% 3124 489 10,49%
Razem 19 853 300 100,00% 29779 951 100,00%

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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W okresie od przekazania poprzedniego raportu
okresowego tj. od dnia 16 maja 2023 roku do dnia publikaciji
niniejszego raportu nie zaszty zmiany w strukturze wtasnosci
pakietow akcji.

Strukture akcjonariatu prezentuje Tabela 21.

Na dziefA publikacji raportu Spétka nie posiada informacii,
aby w grupie pozostatych akcjonariuszy, poza PCC
Chemicals GmbH, byt akcjonariusz przekraczajqgcy prég 5%
ogoélnej liczby gtosdw.

Akcjonariuszom mniejszosciowym przystugujq, okreslone
w obowigzujgcych przepisach, prawa okreslone
w obowiqzujgcych  przepisach, stuzgce zapobieganiu
naduzywaniu kontroli takie jak: uprawnienie do wyboru
czionkbw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania
oddzielnymi  grupami (uprawnienie  przystugujgce
akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej 1/5 kapitatu
zaktadowego);  uprawnienie do  zqdania  zwotania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia oraz umieszczenia
okreslonych spraw w porzgdku obrad najblizszego walnego
zgromadzenia (uprawnienie przystuguje akcjonariuszowi
lub akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej 1/20
kapitatu zaktadowego); prawo sprawdzenia listy obecnosci
przez wybrang w tym celu komisje (na wniosek
akcjonariuszy posiadajgcych 1/10 kapitatu zaktadowego
reprezentowanego na walnym zgromadzeniu), prawo

zgtaszania przed terminem walnego zgromadzenia
projektow uchwat dotyczgcych spraw wprowadzonych do
porzadku obrad walnego zgromadzenia, lub spraw, ktére
majg byEé wprowadzone do porzqgdku obrad walnego
zgromadzenia (uprawnienie akcjonariuszy posiadajgcych
co najmniej 1/20 kapitatu zakiadowego) oraz przystugujgce
kazdemu akcjonariuszowi prawo zgtaszania projektéw
uchwat dotyczgcych spraw wprowadzonych do porzgdku
obrad podczas obrad walnego zgromadzenia.

Ochronie interesébw akcjonariuszy mniejszosciowych stuzy
réwniez okre$lona w przepisach kwalifikowana wiekszosé
gtosébw do podjecia okreSlonych decyzji przez walne
zgromadzenie lub okreSlone kworum niezbedne dla
podjecia decyzji (np. pozbawienie prawa poboru, emisja
obligacji zamiennych i z prawem pierwszehstwa, zmiana
statutu, umorzenie akcji, zbycie przedsiebiorstwa lub jego
zorganizowanej czgsci, rozwigzanie Spotki).

Wedtug najlepszej wiedzy Spotki nie istniejq zadne ustalenia,
ktérych  realizacja mogtaby w  pbdzniejszej dacie
spowodowac zmiany w sposobie jej kontroli.

Wedtug najlepszej wiedzy Spotki nie istniejq takze zadne
znane Spoétce umowy, w tym zawarte po dniu bilansowym,
w wyniku ktérych mogq w przysztoSci nastgpi€ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy.

Tabela 22 Akcje bedgce w posiadaniu oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych PCC Rokita SA na dziefi 16 maja 2023 r. oraz na dziefh publikaciji raportu

16.05.2023 [ 22.08.2023

Wartosé . .
. " . . Udziat w kapitale
Osoba Liczba akcji nominalna akcji
zaktadowym
w zt
Rada Nadzorcza

Waldemar Preussner

< . . 16 728 811 16 728 811 84,26%
za posrednictwem PCC Chemicals GmbH oraz PCC SE
Wiestaw Klimkowski 99 902 99 902 0,50%
Rafat Zdon 66 635 66 635 0,34%

W okresie od przekazania poprzedniego raportu Spotka oraz spdiki z Grupy nie nabywaty akcji ani udziatéw

okresowego tj. od dnia 16 maja 2023 roku do dnia publikacji
niniejszego raportu nie zaszty zmiany w iloSci akcji
posiadanych przez osoby zarzqdzajgce i nadzorujgce
Spotkq.

Spotka oraz spétki z Grupy nie nabywaty udziatéw wiasnych.

PCC Rokita nie
pracowniczych.

posiada systemu kontroli  akcji

W Spétce nie funkcjonuje tez system wynagrodzen, nagroéd
lub korzysci wynikajgcych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na jej kapitale.

Nie istniejg zadne ograniczenia w wykonywaniu prawa
gtosu.

wtasnych.

PCC Rokita nie
pracowniczych.

posiada systemu kontroli  akcji

Nie istniejg umowy zawarte migdzy spétkami Grupy PCC
Rokita a osobami zarzgdzajgcymi, przewidujgce
rekompensate w przypadku ich rezygnaciji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy
ich odwotanie Iub zwolnienie nastgpuje z powodu
potqczenia PCC Rokita przez przejecie.

Nie istniejg zadne zobowigzania wynikajgce z emerytur
i Swiadczenh o podobnym charakterze dla bylych oséb

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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zarzqdzajgecych, nadzorujgcych oraz nie istniejg zadne
zobowiqzania zaciggniete w zwigzku z tymi emeryturami.

Rafat Zdon

Wiceprezes Zarzqdu

Brzeg Dolny, 22 sierpnia 2023 roku

Wiestaw Klimkowski

Prezes Zarzqdu

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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