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1. Podstawowe informacje o Spoétce

Petna nazwa:

KBJ Spoétka Akcyjna

TICKER: KBJ
ISIN: PLKBJ0000016
LEI: 259400TAAEMX7FS4BH61

Adres siedziby:

Warszawa, ul. Obozowa 57 (01-161)

Telefon: (22) 652-32-30
Faks: (22) 417-57-82
Adres pqczty_. info@kbj.com.pl
elektronicznej:

Strona .

: i www.kbj.com.pl
Internetowa:

NIP: 726-257-17-99
Regon: 100393858

Sad rejestrowy:

Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

Numer KRS:

0000387799

Struktura kapitatu na dzieh 31 grudnia 2021 r. oraz na dzieh publikacji niniejszego raportu:

Seria akcji Liczba akcji
A 1364 052
B 81 000
C 95 740
D 150 000
G 100 000

RAZEM: 1790 792

1.1 Skiad Zarzadu

Sktad Zarzadu Spotki na dzien 31 grudnia 2021 r. oraz na dzien publikacji niniejszego raportu
przedstawia sie nastepujgco:

P P40 Zakonczenie

Imie i nazwisko Funkcja obecne.j. obecnej kadencji
kadencji
Artur Jedynak Prezes Zarzadu 2016 2021
Marek Weigt Czionek Zarzadu 2016 2021
Marcin Jasinski Czionek Zarzadu 2020 2025
L}
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1.2 Skiad Rady Nadzorczej

Na dzien 31 grudnia 2021 r. oraz na dzien publikacji niniejszego raportu sktad Rady Nadzorczej
przedstawia sie nastepujgco:

Rozpoczecie Zakonczenie

ity EZETELD il obecnej kadencji obecnej kadencji

Przewodniczacy Rady

Pawet Wiechecki Nadzorczej 2021 2024
Wojciech Brzeski Czitonek Rady Nadzorczej 2021 2024
Michat Kalisinski Czionek Rady Nadzorczej 2021 2024
Artur Kazmierczak Cztonek Rady Nadzorczej 2021 2024
tukasz Krotowski Cztonek Rady Nadzorczej 2018 2021

L]
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1.3 Oferta produktowa Spoétki

KBJ dostarcza oprogramowanie i ustugi dla klientéw biznesowych wspierajgce procesy cyfrowej
transformaciji. Oferta Spétki obejmuje systemy analityczne Business Intelligence, ERP, HCM. Dzieki
kompleksowej ofercie obejmujgcej peten cykl zycia produktu, od fazy koncepcji biznesowej przez
wdrozenie, utrzymanie i rozwdj, Spotka sukcesywnie buduje swojg pozycje na rynku informatycznym
B2B. Opierajgc swojg oferte w wiekszo$ci o produkty i technologie SAP oraz konsekwentnie realizujgc
strategie rozwoju, Emitent zajmuje wiodgce miejsce na polskim rynku IT. Jakosé swiadczonych ustug,
potaczenie wiedzy biznesowe;j i informatycznej, wielokrotnie wyrézniana innowacyjnos¢ realizowanych
projektow i dostarczanego oprogramowania sg gtéwnymi wartosciami, dzieki ktérym KBJ notuje od
10 lat wzrost i jest postrzegana przez Klientow jako zaufany partner.

KBJ dziatajgc na rynku informatycznym, w sektorze duzych i $rednich przedsiebiorstw jest
beneficjentem globalnych trendéw IT takich jak BigData, Cloud, IoT. Laczac stabilny biznes oparty
o wieloletnie kontrakty dla najwiekszych przedsiebiorstw i jednostek budzetowych z innowacyjnymi
rozwigzaniami i technologiami, w ktére Spdtka nieustannie inwestuje, Emitent stale zwieksza udziat
rynkowy oraz skale realizowanych przedsiewziec.

Oprogramowanie witasne, ktore Spétka produkuje od 2014 r., stanowi obecnie istotng pozycje
w rachunku wynikéw. Ok. 10% $redniorocznych przychoddéw Spétki pochodzi ze sprzedazy licenciji
wlasnych na oprogramowanie w modelu klasycznym (on-premise) oraz w modelu subskrypcyjnym
(Cloud/SaaS). Udziat licencji w wyniku Spétki rosnie rok do roku. Spotka bedzie doktadaé wszelkich
staran w kierunku dalszego zwiekszania sprzedazy oprogramowania wilasnego, zaréwno w ujeciu
wolumenowym jak i ilosci oferowanych produktow.

BoE />

Business Intelligence SAP
& Big Data Development

[m] %

Serwis aplikacyjny ERP
SAP

S/4 HANA

e®e

oo
Controlling Portal
personalny HR Cloud

Research
& Development

Szczegoétowa oferta produktowa i ustugowa Spoiki, portfel klientéw oraz informacje o przeprowadzonych
projektach znajdujg sie na stronie internetowej Spotki www.kbj.com.pl

L}
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SKROCONE KWARTALNE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE



2. Skrocone kwartalne sprawozdanie finansowe

2.1 Bil

ans
AKTYWA (w z)
Stan na Stan na
01.01.2021 31.12.2021
A. Aktywa trwate 11811 671,23 11 824 762,20
. Warto$ci niematerialne i prawne 4196 541,29 3363770,68
w tym:
1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 4196 541,29 3363 770,68
2. _Inne warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
Il. Rzeczowe aktywa trwate 679 290,78 727 851,90
1. Srodki trwate, w tym: 679 290,78 727 851,90
- urzadzenia techniczne i maszyny 286 934,77 469 806,19
- rodki transportu 391 316,68 255 582,66
- pozostate Srodki trwate 1039,33 2 463,05
2. Srodki trwate w budowie 0,00 0,00
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00
lll. Naleznos$ci diugoterminowe 64 877,65 64 877,65
1. Od jednostek powigzanych
2. Od pozostatych jednostek 64 877,65 64 877,65
IV. Inwestycje dtugoterminowe 6 546 523,04 7 387 068,17
V. Diugoterminowe rozliczenia 324 438,47 281 193,80
miedzyokresowe, w tym:
1. Aktywa z tytutu odroczonego 302 118,00 246 090,00
podatku dochodowego
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 22 320,47 35103,80
B. Aktywa obrotowe 19 938 587,68 29 488 206,89
. Zapasy, w tym: 1823 868,75 3023 304,84
1. Potprodukty i produkty w toku 1823 868,75 2783 904,84
2. Materiaty 0,00 0,00
3. Towary 239 400,00
IIl. Naleznosci krétkoterminowe 13471 237,24 12 827 179,30
1. Nalezno$ci od jednostek 17 758,12 0,00
powigzanych
2. Naleznosci od jednostek, w ktérych 0,00
jednostka posiada zaangazowanie
w kapitale
3. Naleznosci od pozostatych 13453 479,12 12 827 179,30
jednostek
a) z tytutu dostaw i ustug o okresie 12 147 050,29 12 065 009,06
splaty:
- do 12 miesiecy 12 147 050,29 12 065 009,06
- powyzej 12 miesigcy
b) z tytutu podatkéw, dotaciji, cet, 709 005,32 557 896,15
ubezpieczen spotecznych
i zdrowotnych oraz innych $wiadczen
¢) inne 597 423,51 204 274,09
d) dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00
lll. Inwestycje krotkoterminowe 4 258 506,82 13 572 087,13
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 4 258 506,82 13 572 087,13
w tym:
- $rodki pieniezne i inne aktywa 4 258 506,82 13 572 087,13
pienigzne
- $rodki pieniezne w kasie 4 258 506,82 13 572 087,13
i na rachunkach,
2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00
IV. Krotkoterminowe rozliczenia 384 974,87 65 635,62
miedzyokresowe
C. Nalezne wplaty na kapitat ( fundusz ) podstawowy 0,00 0,00
D. Udzialy ( akcje ) wlasne 0,00 0,00

AKTYWA RAZEM

31750 258,91

41 312 969,09
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PASYWA (w zl)

Stan na Stan na
01.01.2021 31.12.2021
A. Kapitat ( fundusz ) wiasny 13912 978,71 16 980 909,60
I Kapitat (fundusz ) podstawowy 1690 792,00 1690 792,00
Il.  Kapitat ( fundusz) zapasowy 6 566 928,81 10 121 514,88
lll. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
IV. Kapitat ( fundusz) rezerwowy 2100 000,00 2100 000,00
V. Zysk ( strata) z lat ubieglych 671,83 671,83
VI. Zysk ( strata ) netto 3 554 586,07 3 067 930,89
VII. Odpisy z zysku netto w ciagu 0,00 0,00
roku obrotowego ( wielko$¢ ujemna )
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 17 837 280,20 24 332 059,49
.  Rezerwy na zobowiazania, w tym: 1551 008,41 1404 705,89
1. Rezerwa z tytutu odroczonego 56 784,00 0,00
podatku dochodowego
2. Rezerwa na naprawy gwarancyjne 0,00 0,00
3. Inne rezerwy 1494 224 41 1404 705,89
Il. Zobowiazania dlugoterminowe 2 395 754,01 1183 511,03
1. Wobec jednostek powigzanych 283 000,00 0,00
- Z tytutu nabycia udziatow w spdtkach zaleznych 283 000,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek, w tym: 2112 754,01 1183 511,03
- kredyty i pozyczki 2013 878,22 1084 635,24
- inne zobowigzania dtugoterminowe 98 875,79 98 875,79
lll. Zobowiazania krotkoterminowe 13890 517,78 21743 842,57
1. Wobec jednostek powigzanych 460 043,75 283 000,00
- z tytutu dostaw i ustug 460 043,75 283 000,00
- z tytutu nabycia udziatow w spotkach zaleznych 0,00 283 000,00
2. Wobec jednostek, w ktorych jednostka 16 236,00 53 604,95
posiada zaangazowanie w kapitale
3. Wobec pozostatych jednostek 13414 238,03 21407 237,62
- kredyty i pozyczki 689 745,58 65 765,98
- inne zobowigzania finansowe 212 496,54 0,00
- z tytutu dostaw i ustug o okresie 11237 196,32 20 182 269,74
wymagalnosci:
- do 12 miesigcy 11237 196,32 20 182 269,74
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
- z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen 1267 684,00 1155 641,18
i innych $wiadczen
- z tytutu wynagrodzen 0,00 0,00
-inne 7115,59 3 560,72
3. Fundusze specjalne 0,00 0,00
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
1. Ujemna wartos¢ firmy
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00
PASYWA RAZEM 31750 258,91 41 312 969,09

kbij> >



2.2 Rachunek zyskéw i strat

Rachunek zyskéw i strat, wariant porownawczy, za IV kwartat 2021 r. (w zt):

Za okres 01.10-

Za okres 01.10-

31.12 2020 31.12 2021
A. Przychody netto ze sprzedazy 21965 984,86 26 515 889,19
i zréwnane z nimi, w tym:
- od jednostek powigzanych 160 999,50 124 832,50
I Przychody netto ze sprzedazy 22796 149,17 27 872 792,50
produktow
Il.  Zmiana stanu produktéw -830 164,31 -1 359 400,31
( zwigkszenie — warto$¢ dodatnia,
zmniejszenie — warto$¢ ujemna )
IIl.  Koszt wytworzenia produktow 0,00 0,00
na wiasne potrzeby jednostki
IV.  Przychody netto ze sprzedazy 0,00 2497,00
towardw i materiatow
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 20 095 527,47 25 768 296,37
I.  Amortyzacja 262 479,03 378 208,01
Il.  Zuzycie materiatéw i energii 41724,32 46 101,58
lll.  Ustugi obce 17 827 195,80 23239219,88
IV.  Podatki i optaty, w tym: 60 334,75 56 583,82
- podatek akcyzowy
V. Wynagrodzenia 1367 169,46 1499 759,32
VI.  Ubezpieczenia spoteczne 386 073,37 402 587,17
i inne $wiadczenia
VII.  Pozostate koszty rodzajowe 150 550,74 143 339,59
VIIIl.  Warto$¢ sprzedanych 2 497,00
towardw i materiatow
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 1870 457,39 747 592,82
D. Pozostate przychody operacyjne 3483 380,78 187 173,08
l. Zysk ze zbycia niefinansowych -502,48 9674,81
aktywoéw trwatych
Il.  Dotacje 191 255,34 0,00
ll.  Inne przychody operacyjne 3292 627,92 177 498,27
E. Pozostate koszty operacyjne 723 786,01 344 935,34
I, Strata ze zbycia niefinansowych 0,00 0,00
aktywow trwatych
Il.  Aktualizacja warto$ci aktywow 0,00 0,00
niefinansowych
lll.  Inne koszty operacyjne 723 786,01 344 935,34
F. Zysk ( strata) z dziatalnosci 4630 052,16 589 830,56
operacyjnej (C+D-E)
G. Przychody finansowe -241 293,76 456 229,95
I Dywidendy i udzialy w zyskach, -311 725,54 452 783,72
Il Odsetki, w tym: 24 416,11 0,00
- od jednostek powigzanych
lll.  Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
IV.  Aktualizacja warto$ci inwestycji 46 880,38 0,00
V. Inne -864,71 3 446,23
H. Koszty finansowe -16 437,79 8 179,55
I. Odsetki, w tym: 792227 1897,43
- dla jednostek powigzanych
Il.  Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
lll.  Aktualizacja warto$ci inwestycji 0,00 0,00
IV. Inne -24 360,06 6 282,12
| Zysk (strata) brutto (F+G-H) 4 405 196,19 1037 880,96
J. Podatek dochodowy 87 840,00 -87 081,00
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia 0,00 0,00
zysku ( zwigkszenia straty )
L. Zysk (strata ) z udziatow w jednostkach podporzadkowanych 0,00 0,00
wycenianych metoda praw wlasnosci
M. Zysk (strata) netto (1-J-K+L) 4 317 356,19 1124 961,96
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Rachunek zyskow i strat, wariant poréwnawczy, narastajgco za I-1V kwartat 2021 r. (w z4):

Za okres 01.01-
31.12 2020

Za okres 01.01-
31.12 2021

A. Przychody netto ze sprzedazy 68 984 061,56 75973 461,73
i zréwnane z nimi, w tym:
- od jednostek powigzanych 160 999,50 401 764,07
I Przychody netto ze sprzedazy 68 532 751,42 74777 814,51
produktow 0 0
Il Zmiana stanu produktéw 451 310,14 1193 150,22
( zwigkszenie — warto$¢ dodatnia,
zmniejszenie — warto$¢ ujemna )
lll.  Koszt wytworzenia produktow 0,00 0,00
na wiasne potrzeby jednostki
IV.  Przychody netto ze sprzedazy 0,00 2 497,00
towardw i materiatow
B. Koszty dziatalno$ci operacyjnej 67 808 304,11 74 579 271,54
I.  Amortyzacja 1074 142,36 1528 534,08
Il Zuzycie materiatéw i energii 291 486,36 158 549,89
lll.  Ustugi obce 59234 910,14 64 712 913,41
IV.  Podatki i opfaty, w tym: 236 757,98 262 781,53
- podatek akcyzowy
V. Wynagrodzenia 5113 458,72 5903 224,36
VI.  Ubezpieczenia spoteczne 1361277,73 1493 752,79
i inne $wiadczenia
VII.  Pozostate koszty rodzajowe 496 270,82 517 018,48
VIIIl. - Warto$¢ sprzedanych 2 497,00
towardw i materiatow
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 1175 757,45 1394 190,19
D. Pozostate przychody operacyjne 3585 342,12 1 540 970,38
l. Zysk ze zbycia niefinansowych 38 830,87 23 007,34
aktywoéw trwatych
Il.  Dotacje 191 255,34 0,00
IIl.  Inne przychody operacyjne 3 355 255,91 1517 963,04
E. Pozostate koszty operacyjne 1009 400,58 651 438,05
I, Strata ze zbycia niefinansowych 0,00 0,00
aktywow trwatych
Il.  Aktualizacja warto$ci aktywow 0,00 0,00
niefinansowych
ll.  Inne koszty operacyjne 1009 400,58 651 438,05
F. Zysk ( strata ) z dziatalnosci 3751 698,99 2283 722,52
operacyjnej (C+D-E)
G. Przychody finansowe 85 270,82 1053 767,08
l. Dywidendy i udziaty w zyskach, 0,00 172 289,43
Il Odsetki, w tym: 24 416,11 0,00
- od jednostek powigzanych
lll.  Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
IV.  Aktualizacja warto$ci inwestyciji 46 880,38 868 840,53
V. Inne 13 974,33 12637,12
H. Koszty finansowe 29 413,74 40 755,71
I. Odsetki, w tym: 29413,74 10 538,97
- dla jednostek powigzanych
Il.  Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
lll.  Aktualizacja warto$ci inwestycji 0,00 0,00
IV. Inne 0,00 30 216,74
| Zysk (strata) brutto (F+G-H) 3 807 556,07 3296 733,89
J. Podatek dochodowy 252 970,00 228 803,00
K. Pozostate obowiazkowe zmniejszenia 0,00 0,00
zysku ( zwigkszenia straty )
L. Zysk (strata ) z udziatléw w jednostkach podporzadkowanych 0,00 0,00
wycenianych metoda praw wlasnosci
M. Zysk (strata) netto (1-J-K+L) 3 554 586,07 3067 930,89
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2.3 Rachunek przepltywoéw pienieznych

Rachunek przeptywow pienieznych, metoda posrednia, za IV kwartat 2021 r. (w zb):

01.10-31.12 01.10-31.12
2020 2021
A Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
| Zysk (strata) netto 4317 356,19 1124 961,96
Il Korekty razem (1021 111,87) 10 589 086,17
Amortyzacja 262 479,03 378 208,01
Zyski (straty) z tytutu roznic kursowych 0,00 0,00
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 2796,89 1719,43
Zysk (strata) z dziatalno$ci inwestycyjnej (3004 875,46) (417 884,68)
Zmiana stanu rezerw 1284 177,82 520 911,85
Zmiana stanu zapaséw 254941342 736 526,63
Zmiana stanu naleznosci (3296 456,98) (3384 434,36)
Zm_lana stgnu zob’owazan krétkoterminowych, z wyjatkiem 1908 243,39 12848 00117
pozyczek i kredytow
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych (726 889,98) (93 961,88)
Inne korekty 0,00 0,00
Il Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I £ Il) 3296 244,32 11714 048,13
B Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
I Wplywy 6 933,93 9 674,81
ZbyC|e' warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych 6933.93 967481
aktywow trwatych
Z aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
Il Wydatki 2592 446,76 442 718,15
Nabycje wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych 2592 446,76 44271845
aktywow trwatych
Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00
w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
Il Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjne;j (I-ll) (2 585 512,83) (433 043,34)
C Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
| Wplywy 10 840,27 3418,28
Kredyty i pozyczki 10 840,27 3418,28
Inne wplywy finansowe 0,00 0,00
Il Wydatki 68 179,88 166 154,91
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 65 382,99 50 263,36
Sptaty kredytow i pozyczek 0,00 114 172,12
Odsetki 21796,89 1719,43
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wlascicieli 0,00 0,00
Il Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-1l) (57 339,61) (162 736,63)
D Przeplywy pieniezne netto, razem (A.lll £ B.IIl £ Clll) 653 391,88 11 118 268,16
E Bilansowa zmiana stanu srodkow pienieznych, w tym: 653 391,88 11 118 268,16
- zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
F Srodki pienigzne na poczatek okresu 3605 114,94 2 453 818,97
G Srodki pienigzne na koniec okresu (F£D), w tym: 4 258 506,82 13 572 087,13
0 ograniczonej mozliwo$ci dysponowania 145 956,27 1944 373,58

kbij>
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Rachunek przeptywow pienieznych, metoda posrednia, narastajgco za I-IV kwartat 2021 r.

(w zb):
4 01.01-31.12 01.01-31.12
2020 2021

A Przepltywy $rodkow pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej

| Zysk (strata) netto 3 554 586,07 3 067 930,89

Il Korekty razem 1106 266,64 7 685 360,30
Amortyzacja 1074 142,36 1528 534,08
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 19522,50 7 069,40
Zysk (strata) z dziatalno$ci inwestycyjnej (3037 137,38) (885 841,90)
Zmiana stanu rezerw 1267 396,82 (146 302,52)
Zmiana stanu zapasow 2 006 030,21 (1 199 436,09)
Zmiana stanu naleznosci (3 796 140,65) 644 057,94
Zm_lana stgnu zobpwazan krotkoterminowych, z wyjatkiem 4515 974,69 8 689 800,93
pozyczek i kredytow
Zmiana stanu rozliczer miedzyokresowych (752 266,57) 362 583,92
Inne korekty (191 255,34) (1315 105,46)

Il Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej (I i) 4 660 852,71 10 753 291,19

B Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalno$ci inwestycyjnej

| Wplywy 46 267,28 23 007,34
Zbymg warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych 46 267,28 23007,34
aktywow trwatych
Z aktywdw finansowych, w tym: 0,00 0,00
w jednostkach powigzanych 0,00 0,00

Il Wydatki 4 382 968,14 1178 323,69
Nabyc]e wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych 3349968 14 744.323,69
aktywow trwatych
Na aktywa finansowe, w tym: 1033 000,00 434 000,00
w jednostkach powigzanych 1033 000,00 434 000,00

Il Przeplywy pieniezne netto z dziatalnos$ci inwestycyjnej (I-ll) (4 336 700,86) (1 155 316,35)

C Przeplywy srodkoéw pienieznych z dziatalno$ci finansowej

| Wplywy 2 890 793,38 172 289,43
Kredyty i pozyczki 2699 538,04 0,00
Inne wplywy finansowe 191 255,34 172 289,43

Il Wydatki 146 344,33 456 683,96
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 126 821,83 211 497,44
Spfaty kredytow i pozyczek 0,00 238 117,12
Odsetki 19 522,50 7 069,40
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wlascicieli 0,00 0,00

Il Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej (I-ll) 2 744 449,05 (284 394,53)

D Przeplywy pieniezne netto, razem (A.lll £ B.IIl % Clll) 3 068 600,90 9 313 580,31

E Bilansowa zmiana stanu $rodkow pienieznych, w tym: 3 068 600,90 9313 580,31

- zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00

F Srodki pieniezne na poczatek okresu 1189 905,92 4 258 506,82

G Srodki pieniezne na koniec okresu (F£D), w tym: 4 258 506,82 13 572 087,13

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 145 956,27 1944 373,58
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2.4 Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wiasnym

Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wkasnym, za IV kwartat 2021 r. (w zt):

01.10-31.12. 01.10-31.12.
2020 2021

l. Kapitat (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO) 8 095 800,49 15 855 947,64
- korekty bteddéw podstawowych i zmiany zasad rachunkowosci 0,00 0,00

la.  Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO), po korektach 8 095 800,49 15 855 947,64
1 Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 1690 792,00 1690 792,00
1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 1690 792,00 1690 792,00
2 Nalezne wptaty na kapital podstawowy na poczatek okresu 0,00 0,00
2.2. Nalezne wplaty na kapitat podstawowy na koniec okresu 0,00 0,00
3 Udzialy (akcje) wiasne na poczatek okresu 0,00 0,00
a zwigkszenie 0,00 0,00

b zmniejszenie 0,00 0,00
3.1.  Udzialy (akcje) wtasne na koniec okresu 0,00 0,00
4 Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 3749 021,29 10 121 514,88
41. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 2817 907,52 0,00
a zwiekszenie (z tytutu) 2817 907,52 0,00

-z podziatu zysku (ponad wymagana ustawowo minimalng wartosc) 1417 907,52 0,00

-z emis;ji akcji ponad warto$¢ nominalng ( agio ) 1400 000,00 0,00

b zmniejszenie 0,00 0,00

- przeznaczenia na kapitat rezerwowy na zakup akcji 0,00 0,00

4.2, Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 6 566 928,81 10 121 514,88
5 Kapitat (fundusz z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 0,00 0,00
5.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 0,00
6 Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu 2000 000,00 2100 000,00
6.2. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 2100 000,00 2100 000,00
7 Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu 671,83 671,83
7.1.  Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu 671,83 671,83
- korekty btedéw podstawowych i zmiany zasad rachunkowosci 0,00 0,00
7.2. Zyskz lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach 671,83 671,83
a zwigkszenie 0,00 0,00

b zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00

- podziatu zysku z lat ubiegtych 0,00 0,00
7.3. Zysk z lat ubieglych na koniec okresu 671,83 671,83
7.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu (-) 0,00 0,00
- korekty bledéw podstawowych i zmiany zasad rachunkowosci 0,00 0,00

7.5 Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0,00 0,00
7.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
7.7.  Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu 671,83 671,83
8 Wynik netto 4 317 356,19 1124 961,96
a zysk netto 4 317 356,19 1124 961,96

b strata netto (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00

¢ odpisy z zysku (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00

I Kapitat (fundusz) wlasny na koniec okresu (BZ) 0,00 0,00
m Kapitat (fundusz) wiasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu 1391297871 16 980 909,60

zysku (pokrycia straty)

kbij>
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Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym, narastajgco za I-1V kwartat 2021 r. (w z}):

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2020 2021
1. Kapitat (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO) 8 858 392,64 13 912 978,71
- korekty btedéw podstawowych i zmiany zasad rachunkowosci 0,00 0,00
la.  Kapitat (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO), po korektach 8 858 392,64 13 912 978,71
1 Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 1690 792,00 1690 792,00
1.2.  Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 1690 792,00 1690 792,00
2 Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na poczatek okresu 0,00 0,00
2.2. Nalezne wplaty na kapitat podstawowy na koniec okresu 0,00 0,00
3 Udzialy (akcje) wlasne na poczatek okresu 0,00 0,00
a zwiekszenie 0,00 0,00
b zmniejszenie 0,00 0,00
3.1.  Udzialy (akcje) wtasne na koniec okresu 0,00 0,00
4 Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 3749 021,29 6 566 928,81
41. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 2817 907,52 3 554 586,07
zwigkszenie (z tytutu) 2817 907,52 3 554 586,07
-z podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng warto$¢) 1417 907,52 3 554 586,07
-z emis;ji akcji ponad warto$¢ nominalng ( agio ) 1400 000,00 0,00
zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- przeznaczenia na kapitat rezerwowy na zakup akcji 0,00 0,00
4.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 6 566 928,81 10 121 514,88
5 Kapitat (fundusz z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 0,00 0,00
5.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 0,00
6 Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu 2000 000,00 2100 000,00
6.2. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 2100 000,00 2100 000,00
7 Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 1417 579,35 3 555 257,90
7.1.  Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu 1417 579,35 3 555 257,90
- korekty btedéw podstawowych i zmiany zasad rachunkowosci 0,00 0,00
7.2.  Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach 1417 579,35 3 555 257,90
a zwiekszenie 0,00 0,00
b zmniejszenie (z tytutu) 1417 907,52 3 554 586,07
- podziatu zysku z lat ubiegtych 1417 907,52 3 554 586,07
7.3.  Zysk z lat ubieglych na koniec okresu 671,83 671,83
7.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu (-) 0,00 0,00
- korekty btedéw podstawowych i zmiany zasad rachunkowosci 0,00 0,00
7.5  Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0,00 0,00
7.6.  Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
7.7.  Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu 671,83 671,83
8 Wynik netto 3 554 586,07 3067 930,89
a zysk netto
strata netto (wielko$C ujemna) 3 554 586,07 3067 930,89
odpisy z zysku (wielko$¢ ujemna) 0,00
Il Kapitat (fundusz) wiasny na koniec okresu (BZ) 0,00
]| Kapitat (fundusz) wlasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu 13912 978,71 16 980 909,60
zysku (pokrycia straty)
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3. Wybrane dane finansowe Albit Software Sp. z o0.0.,
zawierajgce podstawowe pozycje sprawozdania

finansowego

kbi>

Wyszczegolnienie

tys. PLN

01.01 - 31.12.2020

01.01 - 31.12.2021

Przychody ze sprzedazy 1899,0 1832,0
Przychody netto ze sprzedazy produktow 1898,7 1832,0
Koszty dziatalno$ci operacyjnej 1950,7 1880,4
Zysk (strata) ze sprzedazy -51,6 -48,4
Pozostate przychody operacyjne 151,6 116,1
Pozostate koszty operacyjne 24,0 16,7
Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej 76,0 51,0
EBITDA 96,6 51,0
Przychody finansowe 0,3 0,0
Koszty finansowe 05 0,2
Zysk (strata) brutto 75,8 50,8
Podatek dochodowy 3,2 0,0
Zysk (strata) netto 72,6 50,8
Wyszczegolnienie
01.01.2021 31.12.2021

Aktywa ogdtem 1000,2 1055,9

Aktywa trwate 416,5 416,7

Aktywa obrotowe 583,7 639,2

Nalezno$ci dtugoterminowe 16,5 16,7

Naleznosci krotkoterminowe 201,5 125,2

Srodki pienigzne 3779 509,7

Kapitat wtasny 819,7 870,5

Kapitat podstawowy 100,0 100,0

(ctiolominone 65 1548

Zobowigzania dtugoterminowe 114,8 30,6
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4.\Wybrane dane finansowe Softy Labs Sp. z o0.0.,
zawierajgce podstawowe pozycje sprawozdania

finansowego

kbi>

Wyszczegélnienie tys. 2
01.01 - 31.12.2020 01.01 - 31.12.2021
Przychody ze sprzedazy 3523,0 4641,0
- w tym od jednostek powigzanych 0,0 0,0
Przychody netto ze sprzedazy produktow 34532 4641,0
Koszty dziatalno$ci operacyjnej 32744 4113,3
Zysk (strata) ze sprzedazy 2486 527,7
Pozostate przychody operacyjne 73,4 43,0
Pozostate koszty operacyjne 18,2 1,2
Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej 303,8 569,5
EBITDA 306,3 5721
Przychody finansowe 0,0 0,0
Koszty finansowe 36,3 0,7
Zysk (strata) brutto 2674 568,8
Podatek dochodowy 6,9 50,3
Zysk (strata) netto 260,5 518,6
tys. PLN
Wyszczegolnienie
01.01.2021 31.12.2021

Aktywa ogdtem 8941 1677,5

Aktywa trwate 14,4 118,3

Aktywa obrotowe 879,7 1559,2

Nalezno$ci dtugoterminowe 0,0 0,0

Naleznosci krotkoterminowe 418,2 887,3

Srodki pieniezne 390,9 665,6

Kapitat wtasny 349,2 867,8

Kapitat podstawowy 100,0 100,0

(ctilominone 543 087

Zobowigzania dtugoterminowe 0,0 0,0
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5. Wybrane dane finansowe BTech Sp. z o.0.,

zawierajgce podstawowe pozycje sprawozdania

finansowego

kbi>

Wyszczegolnienie

tys. PLN

01.01 - 31.12.2020

01.01 - 31.12.2021

Przychody ze sprzedazy 7309,3 9169,5
- w tym od jednostek powigzanych 0,0 0,0
Przychody netto ze sprzedazy produktow 7309,3 9169,5
Koszty dziatalno$ci operacyjnej 6930,6 8738,3
Zysk (strata) ze sprzedazy 378,7 4312
Pozostate przychody operacyjne 2339 158,1
Pozostate koszty operacyjne 19,6 51,1
Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej 593,0 538,2
EBITDA 595,2 539,5
Przychody finansowe 11,7 44
Koszty finansowe 57 71
Zysk (strata) brutto 599,0 535,4
Podatek dochodowy 100,8 61,9
Zysk (strata) netto 498,2 4735
tys. PLN

Wyszczegolnienie

01.01.2021 31.12.2021

Aktywa ogdtem 28149 3110,0
Aktywa trwate 34 2,1
Aktywa obrotowe 28115 3108,0
Nalezno$ci dtugoterminowe 0,0 0,0
Naleznosci krotkoterminowe 14294 21522
Srodki pienigzne 1258,5 844.8
Kapitat wtasny 1381,6 1855,1
Kapitat podstawowy 100,0 100,0
(ctilominone 1483 12648
Zobowigzania dtugoterminowe 0,0 0,0
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6. Wybrane dane finansowe Roemer & Szczepkowski
Group Sp. z 0.0., zawierajgce podstawowe pozycje

sprawozdania finansowego

kbi>

Wyszczegélnienie tys. 2
01.01 - 31.12.2020 01.01 - 31.12.2021
Przychody ze sprzedazy 57935 6292,9
- w tym od jednostek powigzanych 0,0 0,0
Przychody netto ze sprzedazy produktow 57935 6292,9
Koszty dziatalno$ci operacyjnej 47101 5070,0
Zysk (strata) ze sprzedazy 1083,3 12229
Pozostate przychody operacyjne 0,9 0,0
Pozostate koszty operacyjne 0,0 0,0
Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej 1084,2 12229
EBITDA 1084,2 12229
Przychody finansowe 0,0 0,0
Koszty finansowe 49,0 30,4
Zysk (strata) brutto 1035,2 11924
Podatek dochodowy 201,1 227,8
Zysk (strata) netto 834,1 964,7
tys. PLN

Wyszczegolnienie

01.01.2021 31.12.2021

Aktywa ogdtem 24821 3638,9
Aktywa trwate 0,0 0,0
Aktywa obrotowe 24821 3638,9
Nalezno$ci dtugoterminowe 0,0 0,0
Naleznosci krotkoterminowe 10341 1381,7
Srodki pieniezne 14449 2 246,5
Kapitat wtasny 18341 27988
Kapitat podstawowy 60,0 60,0
(ctilominone 6480 B0,
Zobowigzania dtugoterminowe 0,0 0,0
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7. Informacje o zasadach przyjetych przy sporzgdzaniu
raportu, w tym informacje o zmianach stosowanych
zasad polityki rachunkowosci

7.1 Okreslenie roku obrotowego i wchodzacych w jego sktad okreséw
sprawozdawczych

W Spoéice Akcyjnej KBJ S. A. za rok obrotowy przyjmuje sie rok kalendarzowy obejmujgcy 12 kolejnych
petnych miesiecy kalendarzowych, stosowany réwniez do celéw podatkowych. W ramach roku
obrotowego okresem sprawozdawczym jest miesigc.

Spotka sporzgdza réwniez raporty kwartalne zgodnie z Zatgcznikiem nr 3 do Regulaminu ASO —
.Informacje biezgce iokresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConnect”, ktére sg podawane do publicznej wiadomosci.

7.2 Wycena aktywow i pasywow oraz ustalenie wyniku finansowego

Srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne wycenia sie wedtug cen nabycia lub kosztéw
wytworzenia pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe oraz odpisy z tytutu trwatej
utraty wartosci.

Cene nabycia lub koszt wytworzenia srodka trwatego powiekszajg koszty jego ulepszenia.

Obce srodki trwate lub wartosci niematerialne i prawne przyjete do uzywania na mocy umowy leasingu
zalicza sie do aktywoéw trwatych, jezeli umowa spetnia warunki leasingu finansowego.

Srodki trwate w budowie wycenia sie w wysokosci ogétu kosztéw pozostajgcych w bezposrednim
zwigzku z ich nabyciem lub wytworzeniem, pomniejszonych o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

W przypadku zmian technologii produkcji, przeznaczenia do likwidacji, wycofania z uzywania lub innych
przyczyn powodujgcych trwatg utrate wartosci srodka trwatego lub sktadnika wartosci niematerialnych
i prawnych, dokonywany jest odpis aktualizujgcy ich warto$¢ w ciezar pozostatych kosztow
operacyjnych.

W przypadku ustania przyczyny, dla ktérej dokonano odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci sktadnikow
srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych, rownowartos¢ catosci lub odpowiedniej
czesdci uprzednio dokonanego odpisu aktualizujgcego zwieksza warto$¢ danego sktadnika aktywéw
i podlega zaliczeniu odpowiednio do pozostatych przychodéw operacyjnych.

Amortyzacja dokonywana jest metodg liniowg. Przy ustalaniu okresu amortyzacji i rocznej stawki
amortyzacyjnej uwzglednia sie okres ekonomicznej uzytecznosci srodka trwatego oraz sktadnikéw
wartosci niematerialnych i prawnych.

Naleznosci i zobowigzania wycenia sie wedtug wartosci nominalnej, z zachowaniem zasady ostroznej
wyceny i wykazuje sie w wartosci netto - po pomniejszeniu o odpisy aktualizujgce.

Wartos¢ naleznosci podlega aktualizacji wyceny przy uwzglednieniu stopnia prawdopodobienstwa ich
zaptaty poprzez dokonanie odpisu aktualizujgcego.

Odpis aktualizujgcy naleznosci ustala sie indywidualnie dla poszczegdélnych naleznosci lub
kontrahentéw na podstawie przeprowadzonej analizy sytuacji poszczegolnych kontrahentéw, ktéra
powinna uwzgledniaC przyczyny zwitoki, ewentualne problemy finansowe dtuznika, dotychczasowg
i obecng wspotprace, posiadane zabezpieczenie.
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Za wysoki stopien prawdopodobienstwa niesciggalnosci, przyjmuje sie negatywny wynik postepowania
egzekucyjnego w stosunku do catosci lub czesci naleznosci.

Pozycje zapaséw stanowi produkcja w toku (niezakoriczone na dzien bilansowy prace wdrozeniowe),
ktéra jest wyceniana wedtug cen nabycia lub kosztow ich wytworzenia, nie wyzszych jednak od cen
sprzedazy netto.

Do aktywoéw pienieznych zalicza sie aktywa w formie krajowych $rodkéw ptatniczych, walut obcych
i dewiz.

Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw dokonywane sg w odniesieniu do poniesionych
kosztow dotyczacych przysztych okreséw sprawozdawczych.

Odpisy czynnych rozliczeh miedzyokresowych kosztdw nastepujg stosownie do uptywu czasu. Czas
i sposOb rozliczenia jest uzasadniony charakterem rozliczanych kosztéw, z zachowaniem zasady
ostroznej wyceny.

Rezerwy — w uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej wartosci, gtéwnie z tytutu odroczonego podatku
dochodowego.

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw dokonywane sg z zachowaniem zasady ostroznej wyceny
i obejmujg w szczegdlnosci rownowartosc otrzymanych lub naleznych od kontrahentéw srodkow z tytutu
Swiadczen, ktérych wykonanie nastgpi w nastepnych okresach sprawozdawczych;

Kapitaty wlasne — w wartosci nominalnej, okreslonej w umowie Spotki i wpisanej do Krajowego
Rejestru Sgdowego.

7.3 Zasady prowadzenia ksiag rachunkowych

Spotka posiada dokumentacje wymagang przepisami art. 10 ustawy o rachunkowosci opisujgca
przyjete zasady (polityke) rachunkowosci, zatwierdzong przez Zarzad Spétki z mocg obowigzujaca od
dnia 01 czerwca 2011 .

Od 26 lipca 2012 r. ksiegi Spoétki prowadzone sg przez firme Kancelaria Rachunkowa MKM Michat
Mrozihski z siedzibg w todzi.

Ewidencja ksiegowa jest prowadzona przy zastosowaniu komputerowego systemu przetwarzania
danych firmy Sage. Spétka stosuje wtasciwe metody zabezpieczenia dostepu do danych i systemu ich
przetwarzania za pomocg komputera.

Ksiegi rachunkowe idokumentacja ksiegowa sg przechowywane w archiwum ichronione przed
dostepem osd6b nieuprawnionych.

Wariant rachunku zyskéw i strat. Spotka stosuje wariant poréwnawczy rachunku zyskéw i strat.

Sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych. Spotka stosuje metode posrednia.
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8. Komentarz Zarzadu do wynikow Spotki

W IV kwartale 2021 r. przychody netto ze sprzedazy i zrébwnane z nimi wyniosty 26 515,9 tys. zt
w poréwnaniu z 21 966,0 tys. zt w analogicznym okresie poprzedniego roku, byty zatem o 20,7%
wyzsze (tj. 04 549,9 tys. zt). Przychody netto Spdétki ze sprzedanych produktdéw i ustug osiggnety
w ostatnim kwartale ub. r. 27 872,8 tys. zt wobec 22 796,1 tys. zt w okresie poréwnawczym (wzrost
0 5076,6 tys. zt tj. 0 22,3%). W catym 2021 r. Przychody netto ze sprzedazy i zrbwnane z nimi wyniosty
75973,5 tys. zt w poréwnaniu do 68 984,1 tys. zt w 2020 r., co oznacza wzrost o 10,1%, czyli
0 6 989,4 tys. zt. Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug wyniosty 74 777,8 tys. zti byly 0 9,1%
(to jest 0 6 245,1 tys. zt) wyzsze niz w analogicznym okresie roku ubiegtego (68 532,8 tys. zt). Nalezy
zwroéci¢ uwage, ze w okresie sprawozdawczym, Emitent osiagnat, po raz kolejny, rekordowy
poziom przychodow w historii Spétki.

Koszty dziatalnosci operacyjnej w IV kwartale 2021 r. wyniosty 25 768,3 tys. zt, co stanowi wzrost
0282% (. 5672,8tys.zt) wporéwnaniu z kosztami poniesionymi w ostatnim  kw.
2020 r. (20 095,5 tys. zt). W catym 2021 r. koszty operacyjne wyniosty 74 579,3 tys. zl, co oznacza
wzrost 06 771,0 tys. zt tj. 10,0% wzgledem okresu poréwnawczego (67 808,3 tys. zt). Na wzrost
kosztéw w minionym roku sktadat sie gtdwnie wzrost ustug obcych o 5478,0 tys. zt (9,2%)
i wynagrodzen o 789,8 tys. zt (15,4%).

Zysk ze sprzedazy KBJ S.A. w IV kw. 2021 r. wyniost 747,6 tys. zt wobec 1 870,5 tys. zt w kwartale
poréwnawczym, co oznacza spadek o 1 1229 tys. zt. tj. 0 60,0%. W catym 2021 r. zysk ze sprzedazy
wyniost 1 394,2 tys. zt w poréwnaniu z 1 175,8 tys. zt w roku poprzedzajgcym, co oznacza wzrost
0 218,4 tys. zt (18,6%). Wynik z dziatalnosci operacyjnej w IV kw. 2021 r. wyniost 589,8 tys. zt, wobec
723,8 tys. zt w analogicznym kwartale wczesniejszego roku, co oznacza zmniejszenie o 378,9 tys. zt
(52,3%).

Narastajgco po czterech kwartatach ub. roku zysk z dziatalnosci operacyjnej wyniést 2 283,7 tys. zt
wobec 3 751,7 tys. zt w roku 2020, co oznacza zmniejszenie o 1 468,0 tys. zt (39,1%).

Nalezy zwréci¢ uwage na strukture wynikéw finansowych biezgcego kwartatu, w ktérych w poréwnaniu
do roku ubiegtego nie wystgpity zdarzenia jednorazowe w postaci doszacowania wartosci inwestycji w
spotki zalezne.

W IV kwartale ub. r. Spotka osiggneta zysk netto w wysokosci 1 125,0 tys. zt, wobec 4 317,4 tys. zt
zysku osiggnietego w analogicznym okresie 2020 r., co oznacza zmniejszenie 0 3 192,4 tys. zt (73,9%).
W catym 2021 r. Emitent osiggnat 3 067,9 tys. zt zysku netto w poréwnaniu z 3 554,6 tys. zt w roku
poprzedzajgcym, tj. byt mniejszy o0 486,7 tys. zt .

2020 r. 2021r.

EBITDA (tys. 1) 48258 3812,3

Wynik EBITDA odnotowany za 2021 r. wyniést 3 812,3 tys. zt wobec 4 825,8 tys. zt w poprzednim
roku, co oznacza zmniejszenie o 1 013,6 tys. zi (tj. 0 21,0%).

Na koniec 2021 r. warto$¢ aktywow trwatych wyniosta 11 824,8 i praktycznie nie zmienita sie w stosunku
do poczatku roku obrotowego. Wartos¢ inwestycji diugoterminowych wyniosta 7 387,1 tys. zt i wzrosta
0 840,5 tys. zt wzgledem korica 2020 r. kiedy zamknety sie w kwocie 6 546,5 tys. zt.

Aktywa obrotowe po czterech kwartatach ubiegtego roku osiggnety 29 488,2 tys. zt i byty 0 9 549,6 tys.
zt (tj. 47,9%) wyzsze w pordwnaniu do 19 938,6 tys. zt na koniec roku poprzedzajgcego. Nalezno$ci
krotkoterminowe na koniec ub.r. wyniosty 12 827,2 tys. zt tj. spadly w stosunku do korca 2020 r. 0 4,8%
(. 0 644,1 tys. zh).
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Na koniec 2021 r. srodki pieniezne Emitenta wynosity 13 572,1 tys. zt, co stanowi wzrost 0 9 313,6
tys. zt wzgledem okresu poréwnawczego (4 258,5 tys. zt). Wzrost pozycji aktywow obrotowych jest
zwigzany gtéwnie ze wzrostem stanu srodkéw pienieznych Emitenta.

Kapitat wiasny Emitenta na koniec 2021 r. wyniost 16 980,9 tys. zt tj. wzrost o 3067,9 tys. zt
w odniesieniu do stanu na koniec 2020 r. (13 913,0 tys. zt). Zobowiagzania dlugoterminowe wyniosty
1183,5 tys.zl, co oznacza zmniejszenie o 1212,2 tys. zt wzgledem konca poprzedniego roku.
Zobowigzania krétkoterminowe Spoétki na koniec IV kw. 2021 r. wyniosty 21 743,8 tys. zt tj. wzrosty
07 853,3 tys. zt w stosunku do stanu na koniec 2020 r., co jest konsekwencjg zwiekszenia skali
dziatalnosci Spofki.

Suma bilansowa na koniec 2021 r. wyniosta 41 313,0 tys. zl, co stanowi wzrost 0 9 562,7 tys. zt
wzgledem stanu na koniec 2020 r. (tj. 0 30,1%).

8.1 Struktura przychodéw

Struktura przychodéw ze sprzedazy Spétki narastajgco za I-IV kwartat 2021 r.

I -1V kw. 2020r. I -1V kw. 2021r.

Udziat Wartos¢ Udziat
przychodéow  przychodéw ze  przychodow ze
ze sprzedazy sprzedazy (tys. zt) sprzedazy

Wartos¢ przychodow
ze sprzedazy (tys. zt)

Klienci o sprzedazy do 50 tys. zt netto 1859 tys. 3% 1 567 tys. 2%
Klienci o sprzedazy w przedziale 51-250 tys. zt netto 6 959 tys. 10% 7 345 tys. 10%
Klienci o sprzedazy powyzej 250 tys. zt netto 59 713 tys. 87% 65 866 tys. 88%

Razem 68 531 tys. 100% 74 778 tys. 100%

Struktura przychodéw wg. wolumenu
sprzedazy

Przychod do 50 tys. zi Przychéd od 51tys zt do 250 tys zt 8 Przychéd powyzej 250 tys. 2t

o
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Struktura przychodéw wg. rodzaju

0,58%

50,38%

Oprogramowanie firm trzecich,
odsprzedaz i maitenance

Ustugi

= Oprogramowanie wiasne on-premise

®m Oprogramowanie wiasne SaaSi

zZréwnane

m Szkolenia

Struktura przychodoéw wg. branz

AN

<

m Public Sector

= Utilities

m Life Sciences

Nonclassifiable Est.

® Wholesale Distribution

= Consumer Products

B [nsurance

= Automotive

m Banking

m Forest Products, Furniture & Textiles

m Defense and Security

m Others cumulative with rev < 2%
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9. Charakterystyka istotnych dokonan i niepowodzen
Emitenta w okresie objetym raportem, wraz z opisem
najwazniejszych czynnikow i zdarzen w szczegolnosci
0 nietypowym charakterze, majgcych wptyw na wyniki
osiggniete w okresie objetym raportem

Ostatni kwartat 2021 roku byt tradycyjnie okresem finalizacji wielu prowadzonych w ubiegtym roku
projektow i podobnie do lat poprzednich w tym kwartale zrealizowano najwieksze przychody oraz istotng
czes$¢ wyniku finansowego.

W IV kwartale, podobnie jak w catym 2021 r. Spétka osiggneta po raz kolejny istotnie wyzsze przychody
w poréwnaniu z latami wczesniejszymi. Bylo to wynikiem wzrostu wolumenu realizowanych prac
wdrozeniowych oraz sprzedazy licencji i maintenance na oprogramowanie. Wartos¢ portfela zamowien
KBJ (tzw. back-log) na dzien publikacji raportu przekracza tgcznie kwote 100 min zt. Struktura back-
logu zawiera zaréwno ustugi wdrozeniowe przewidziane do realizacji w zakresie uméw ramowych,
ustugi licencyjne (maintenance i zblizone) oraz licencje na oprogramowanie.

Pomimo poréwnywalnych wynikow spétki rozumianych jako warto$é zysku netto za cztery kwartaty roku
2021 w stosunku do 2020 nalezy zwréci¢ uwage na strukture wyniku. W ostatnim kwartale 2020 roku
istotny wptyw na ksztattowanie wyniku miaty zdarzenia jednorazowe polegajgce na uwzglednieniu
aktualizacji (doszacowania) wartosci inwestycji w spoétki zalezne. Wynik roku sprawozdawczego
natomiast nie zawiera zdarzen jednorazowych, co oznacza efektywng poprawe wyniku operacyjnego.

Ustugi licencyjne oraz ustugi maintenance oprogramowania obcego i wtasnego ktére Spétka swiadczy
i ktorych zakres jest powiekszany majg charakter staty o rozliczeniach miesiecznych lub kwartalnych,
co powinno przektadac¢ sie na dalszg stabilizacje przychodéw i marzowosci w kolejnych okresach.
Naturalng konsekwencjg sprzedazy licencji oraz ustug maintenance na duzg skale powinien by¢ dalszy
wzrost przychodéw Spétki. Ustugi wdrozeniowe, ustugi utrzymania i rozwoju systemow SAP,
oprogramowanie wiasne stanowi¢ bedzie niezmiennie gtéwny przedmiot dziatalnosci KBJ, od 2019
widoczny jest jednoczesnie wyrazny wzrost sprzedazy licencji i ustug licencyjnych.

taczna liczba Klientéw z ktérymi Spétka utrzymuje biezgce relacje biznesowe przekracza 250
podmiotéw.

W dniu 30 grudnia 2021 r., KBJ podpisala umowe nr. 174/Z-SR/2021 z Centrum Zasobdow
Cyberprzestrzeni Sit Zbrojnych Ministerstwa Obrony Narodowej (MON) dotyczacg Swiadczenia ustug
wsparcia technicznego w ramach programu licencjonowania grupowego SAP. Umowa zostata zawarta
w ramach umowy ramowej o ktérej Emitent informowat w komunikacie ESPI 13/2021 z dn. 15 kwietnia
2021 r. Umowa dotyczy dostawy ustug wsparcia technicznego w ramach programu licencjonowania
grupowego SAP i bedzie realizowana w okresie 1 stycznia 2022 - 31 grudnia 2023 r. Catkowita wartos¢
Umowy w dwuletnim okresie realizacji przekracza kwote 34 min zt brutto.

Ostatni kwartat roku jest réwniez istotny z punktu widzenia prowadzonych proceséw handlowych
i budowy portfela zamoéwien na kolejne okresy. Rowniez pod tym wzgledem czwarty kwartat nalezy
zaliczy¢ do udanych, aktualny stan portfela sprzedazowego wskazuje na dalszy wzrost realizowanych
projektow w nadchodzgcych okresach.

Zarzad Emitenta informuje, ze w okresie objetym raportem oraz do dnia publikacji niniejszego raportu,
nie wystapity jakiekolwiek niepowodzenia dotyczace Emitenta, ani nie miaty miejsca zdarzenia
nietypowe, ktére wplynety lub mogty mie¢ wptyw na wyniki Emitenta w okresie objetym raportem lub
w przysziych okresach.
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10. Dywidenda i polityka dywidendy

W 2013 r. Zarzad KBJ opublikowat polityke dywidendy, jakg stosuje w kolejnych latach. Zarzad KBJ
deklaruje, ze bedzie corocznie przedstawiat Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu wniosek o wyptate
dywidendy z zysku za poprzedni rok obrotowy. Planowana wysoko$¢ rekomendowanej dywidendy
przypadajgca na jedng akcje, przy spetnieniu warunkéw przedstawionych ponizej, nie bedzie nizsza niz
wysokos$¢ dywidendy wyptaconej za rok poprzedni. Zarzad Emitenta bedzie dgzyt do corocznego
wzrostu wyptacanej dywidendy.

Warunki wyptaty dywidendy zgodnie z powyzszg deklaracja:

v' Przychody Emitenta ze sprzedazy w roku obrotowym, za ktéry ma byé wyptacona dywidenda,
bedg nie mniejsze niz w roku poprzedzajgcym.

v' Zysk netto Emitenta w roku, za ktéry ma by¢é wyptacona dywidenda, bedzie nie mniejszy niz
osiggniety w roku poprzednim.

v' tagczna kwota dywidendy nie przekroczy potowy Zysku netto Emitenta za rok obrotowy, za ktory
ma by¢ wyptacona.

Zarzad moze powstrzymac¢ sie od rekomendacji wyptaty dywidendy w przedstawionej powyzej
wysokosci, jesli wystapig nadzwyczajne potrzeby gotéwkowe w celu sfinansowania przysztego rozwoju
lub innych nadzwyczajnych przyczyn. W takim przypadku Zarzad Emitenta niezwtocznie poinformuje
raportem biezgcym o wystgpieniu takiej przestanki.

Kazdorazowo ostateczng decyzje odnosnie wyptaty dywidendy i jej wysokosci podejmuje Zwyczajne
Walne Zgromadzenie KBJ S.A.

11. Stanowisko Zarzgdu odnosnie mozliwosci
zrealizowania publikowanych prognoz wynikow na
dany rok w swietle wynikdw zaprezentowanych
w raporcie kwartalnym

Emitent nie publikowat prognozy na rok 2021.

12. Informacje o podejmowanych dziataniach
| inicjatywach nastawionych na wprowadzanie
rozwigzan innowacyjnych w przedsiebiorstwie

Emitent, jako przedsiebiorstwo dziatajgce w sektorze IT, nieustannie podejmuje szereg intensywnych
dziatan zmierzajgcych do wprowadzenia rozwigzan innowacyjnych, zaréwno w przedsiebiorstwie, jak
i poszerzania o nowe produkty oferty dla klientéw Spétki. Emitent utrzymuje w tym celu staly, silnie
zmotywowany i kompetentny zespét pracownikéw oraz wspotpracownikéw, ktdrzy opracowujg nowe
rozwigzania w obszarach produktowych Spétki.

o
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13. Opis grupy kapitatowej ze wskazaniem podmiotow
wchodzgcych w jej sktad

Emitent posiada 80% udziatéw w spétce zaleznej Albit Software Sp. z 0.0. (Albit Software) o tgcznej
nominalnej wartosci 80.000 zt. Przedmiotem dziatalnosci Albit Software sg ustugi informatyczno-
biznesowe dla podmiotéw z sektora publicznego.

Albit Software nie jest bezposrednio konsolidowana z Emitentem zgodnie z art. 58 ustawy
o rachunkowosci, w zwigzku ze spetnieniem kryteriow dot. mozliwosci zastosowania metody praw
wiasnosci, dlatego Emitent nie sporzadzit za okres objety sprawozdaniem skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, stgd przedstawiony raport jest raportem jednostkowym. Wybrane dane
finansowe Albit Software, zawierajgce podstawowe pozycje sprawozdania finansowego zostaty
przedstawione w punkcie 6.1 niniejszego raportu.

Emitent posiada 80% udziatéow w spoétce zaleznej Softy Labs Sp. z 0.0. 0 fgcznej nominalnej wartosci
80.000 zt. Przedmiotem dziatalnosci Softy Labs jest $wiadczenie ustug programistycznych.

Softy Labs Sp. z 0.0. nie jest bezposrednio konsolidowana z Emitentem zgodnie z art. 58 ustawy
o rachunkowosci, w zwigzku ze spetnieniem kryteriow dot. mozliwosci zastosowania metody praw
wiasnosci, dlatego Emitent nie sporzadzit za okres objety sprawozdaniem skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, stagd przedstawiony raport jest raportem jednostkowym. Wybrane dane
finansowe Softy Labs, zawierajgce podstawowe pozycje sprawozdania finansowego zostaly
przedstawione w punkcie 6.2 niniejszego raportu.

Emitent posiada 51% udziatow w spoice zaleznej Roemer & Szczepkowski Group Sp. z o.0.
z siedzibg w Plewiskach (R&S Group) o fgcznej wartosci nominalnej 30.600 zi. Przedmiotem
dziatalnosci R&S Group jest $wiadczenie ustug SAP w obszarze Digital Supply Chain.

R&S Group nie jest bezposrednio konsolidowana z Emitentem zgodnie z art. 58 ustawy
o rachunkowosci, w zwigzku ze spetnieniem kryteriow dot. mozliwosci zastosowania metody praw
wiasnosci, dlatego Emitent nie sporzadzit za okres objety sprawozdaniem skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, stagd przedstawiony raport jest raportem jednostkowym. Wybrane dane
finansowe R&S Group, zawierajgce podstawowe pozycje sprawozdania finansowego zostaly
przedstawione w punkcie 6.3 niniejszego raportu.

Emitent posiada 32% udziatéw w spotce zaleznej BTech Sp. z 0.0. (BTech) o tacznej nominalne;j
wartosci 32.000 zt. Przedmiotem dziatalnosci BTech jest Swiadczenie ustug programistycznych,
integracyjnych oraz dotyczgcych analityki biznesowej na patformie SAP.

BTech nie jest bezposrednio konsolidowana z Emitentem zgodnie z art. 58 ustawy o rachunkowosci,
w zwigzku ze spetnieniem kryteriow dot. mozliwosci zastosowania metody praw wiasnosci, dlatego
Emitent nie sporzadzit za okres objety sprawozdaniem skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
stad przedstawiony raport jest raportem jednostkowym. Wybrane dane finansowe BTech, zawierajgce
podstawowe pozycje sprawozdania finansowego zostaly przedstawione w punkcie 6.4 niniejszego
raportu.

80%
Albit Software
sp. z 0.0.

o
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14. Program motywacyjny

W dniu 30 czerwca 2021 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki uchylito Program Motywacyjny na
lata 2019-2022 dla Zarzadu Spofki i kluczowych pracownikow KBJ S.A. przyjety w dniu 27 czerwca

2019r.

15. Informacja o strukturze akcjonariatu Emitenta, ze
wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych, na dzien
sporzgdzenia raportu, co najmniej 5% gtosow na

Walnym Zgromadzeniu

Struktura akcjonariatu Emitenta na dzieh 31 grudnia 2021 r:

oraz na dzien publikacji niniejszego raportu:

Podmiot Liczba akcji W LI:g;:?fflle Liczba gtoséw W l;f:sieaﬂch
Artur Jedynak 64 913 3,62% 64 913 3,62%
Marek Weigt 64 838 3,62% 64 838 3,62%
tukasz Krotowski 83 696 4,67% 83 696 4,67%
January Ciszewski & JRH 913 304 51,00% 913 304 51,00%
w tym: - January Ciszewski 1 000 0,06% 1 000 0,06%
- JR HOLDING ASI S.A. 912 304 50,94% 912 304 50,94%
Pozostali 664 041 37,08% 664 041 37,08%
Razem: 1790792 100,00% 1790792 100,00%
Akcjonariat
W Artur Jedynak
= Marek Weigt

W tukasz Krotowski

W January Ciszewski & JRH

Pozostali
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16. Informacja dotyczgca liczby osob zatrudnionych
w Spotce w przeliczeniu na petne etaty

Na dzien 31 grudnia 2021 r. liczba pracownikow i statych wspétpracownikéw Spotki wynosita 121 oséb.
Liczba 0sdb zatrudnionych w oparciu o umowe o prace wyniosta w KBJ S.A. 47 w przeliczeniu na petne
etaty.

17. Oswiadczenie Zarzgdu dotyczgce informac;ji
zawartych w niniejszym raporcie

Zarzad KBJ S.A. o$wiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy, skrécone sprawozdanie finansowe
Spotki zawarte w raporcie za IV kwartat 2021 r. oraz dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie
Z przepisami obowigzujacymi Spoétke, oraz ze informacje dotyczgce dziatalnosci Spotki w okresie
objetym raportem przedstawiajg prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji KBJ S.A.

Warszawa, dnia 10 lutego 2022 r.

W imieniu Zarzadu:

/7@1(/4; b A % ‘/ - /Véﬁ/{

Marek Weigt Artur Jedynak
Cztonek Zarzadu Prezes Zarzadu
KBJ S.A. KBJ S.A.
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KBJ S.A.

ul. Broniewskiego 3
01-785 Warszawa

tel: +48 22 652 32 30
fax: +48 22 417 57 82

www.kbj.com.pl
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