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1. Informacje podstawowe o Grupie Kapitalowej KORBANK S.A.

1.1.Informacje formalne

1.1.1. Informacje o podmiocie dominujacym

Firma: KORBANK S.A.

Wroctaw

+48 71 735 15 32
+48717127787
info@korbank.pl

~ www.korbank.com
Y 894-26-41-602
932239691

B 0000369746

Zrodto: Emitent

1.1 Informacje o podmiotach zaleznych

Korbank - Media Cyfrowe Sp. z 0.0.

Wroclaw

ul. Nabycifiska 19, 53-677 Wroctaw
+48 717351532

+4871712 77 87

info@korbank.pl

897-17-21-120

0000263862

100,00%

100,00%

Zrédio: Emitent
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Firma:

Zrédio: Emitent

Firma:

Zrodto: Emitent
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KORBANK CBR Sp. z 0.0.
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

| Wroclaw

ul. Nabyciriska 18, 53-677 Wroclaw
| +48717351532
+487171277 87
zarzgd@korbank.pl
n/d

| 897-18-25-078
364650581

= 0000621509

~ 30.000,00 PLN

| 100,00%

- 100,00%

Zrédto: Emitent

Firma: KORBANK CBR Sp. z 0.0. sp. k.
~ spoika komandytowa
Wroclaw
ul. Nabycinska 19, 53-677 Wroctaw
+48717351532
+487171277 87
Y 2arzgd@korbank.pl
/4
897-18-27-551
365173278
. 0000632183
© 30.000,00 PLN
R 100,00%
- 100,00%

Zrédto: Emitent
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Firma: KORPOWER Sp. z 0.0. (daw. GLnet Sp. z 0.0.)

=N

+48717351532

Zrodto: Emitent

+48 717351532

Zrédio: Emitent

1.2.Przedmiot dziatalnosci

Podmiot dominujgcy — KORBANK S.A. dziata w sektorze telekomunikacyjnym, gtéwnym przedmiotem
dziatalnosci s3 ustugi multimedialne (Internet, telewizja, telefon) dla Klientéw indywidualnych oraz
dostarczanie kompleksowych ustug telekomunikacyjnych dla biznesu. Ponadto Spétka dziata réwniez
w sektorze IPTV — dostarcza rozwigzania technologiczne IPTV dla operatoréw ISP. Zgodnie z PKD 2007
przewazajqcq dzialalnos¢ stanowi 6110Z - Dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji przewodowe;j.
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Podmiot zalezny — spétka Korbank - Media Cyfrowe Sp. z o0.0. rowniei dziata w sektorze
telekomunikacyjnym, gitdwnym przedmiotem dziatalnosci sg ustugi multimedialne (Internet,
telewizja, telefon) dla segmentu B2C. Spotka jest rowniez odpowiedzialna za dystrybucje platformy
telewizyjnej AVIOS do partnerdw ISP. Zgodnie z PKD 2007 przewazajaca dziatalnosé stanowi 61102 -
Dziatalnosc w zakresie telekomunikacji przewodowe;.

Podmiot zaleiny — Polska Telewizja Szerokopasmowa Sp. z 0.0. $wiadczy ustugi telewizji AVIOS w
ramach pakietu KOMFORT (,pakiet najnizszy”). Zgodnie z PKD 2007 przewazajaca dziatalnos¢ stanowi
6020Z - Nadawanie programow telewizyjnych ogélnodostepnych i abonamentowych.

Podmiot zalezny — KORBANK Data Center Sp. z 0.0. — to podmiot przejety przez spétke KORBANK S.A.
w celu prowadzenia dziatalnosci polegajacej na dzierzawie sprzetu, w tym gtdwnie urzadzen marki
KORBOX, dla operatoréw ISP. Zgodnie z PKD 2007 przewazajacy dziatalnos¢ stanowi 6190Z -
dziatalnosc w zakresie pozostatej telekomunikacji.

Podmiot zalezny — KORBANK CBR Sp. z 0.0. - to podmiot powstaly w celu prowadzenia badan
naukowych i prac rozwojowych w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych (dziatalnoéé
przewazajgca zgodnie z KRS). Ponadto KORBANK CBR Sp. z 0.0. jest komplementariuszem w spotce
KORBANK CBR Sp. z 0.0. Sp. k. — podmiotu odpowiedzialnego za budowe Centrum Badawczo
Rozwojowego KORBANK. Zgodnie z PKD 2007 przewazajgca dziatalnos¢ stanowi 7219Z - badania
naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i technicznych. W lutym
2019 roku Emitent dokonat zbycia 100% udzialéw w spéice z uwagi na zmiane koncepcji realizacji
przedsigwzigcia (prawdopodobnie bedzie ono realizowane w spdtce KORBANK S.A. lub innej spotce
celowej).

Podmiot zaleiny — KORBANK CBR Sp. z 0.0. sp. k. — to podmiot powstaty w celu prowadzenia badar
naukowych i prac rozwojowych w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych oraz $wiadczenia
ustug przetwarzania i magazynowania danych, a takze zarzadzania danymi. Ponadto podmiot ten
miat by¢ odpowiedzialny za budowe Centrum Badawczo Rozwojowego KORBANK, jednakze z uwagi
na ztozonos¢ przedsigwzigcia oraz uwarunkowania zewnetrzne, zdecydowano o realizacji tego
projektu przez podmiot dominujacy — KORBANK S.A. Zgodnie z PKD 2007 przewazajacy dziatalnoéé
stanowi 6311Z - przetwarzanie danych, zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna
dziatalnosc.

Podmiot zalezny — Korpower Sp. z 0.0. (do 8. pazdziernika 2018 r. GLnet Sp. z 0.0) — to podmiot
swiadczacy ustugi telekomunikacyjne dla Klientéw biznesowych na terenie Wroclawia. Spotka zostata
przejeta przez Emitenta 15 listopada 2017 roku w ramach realizacji strategii w zakresie zwiekszania
2asiggu sieci. Ponadto, od 8. paZdziernika 2018 roku, spotka zwigkszyta zakres dziatalnosci o budowe
sieci elektroenergetycznych i niskopragdowych dla duzych inwestycji.

Podmiot 2alezny — AVIOS 4 Hotels Sp. z 0.0. (daw. Mitraco Sp. z 0.0.) — jest komplementariuszem
Mitraco sp. z 0.0. sp.k. — spétki Swiadczacej ustugi w zakresie dostarczania rozwigzan telewizyjnych i
oprogramowania do hoteli. Z uwagi na zmiang koncepcji realizacji tego przedsiewziecia, bedzie ono
realizowane w spotce KORBANK S.A.
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1.3.Kapitat zakladowy

Na dzieri 31.12.2018 r. kapital zakladowy Spotki KORBANK S.A. wynosit 493.662,00 PLN (stownie:
czterysta dziewiecdziesigt trzy tysigce szescset szesédziesigt dwa zlote) i dzielit sie 4.936.620
(stownie: cztery miliony dziewiecset trzydziesci szes¢ tysigey sze$éset dwadziescia) akcji o wartosci
nominalnej 0,10 PLN (stownie: dziesie¢ groszy) kazda.

Na dzien 31.12.2018 r. kapital zaktadowy Spotki KORBANK Media Cyfrowe Sp. z 0.0. wynosit
50.000,00 PLN (stownie: pigcdziesiat tysiecy ztotych) i dzielit sig na 1.000 (stownie: tysigc) udziatéw o
wartosci nominalnej 50 PLN (stownie: piecdziesiat ziotych) kazdy.

Na dzieri 31.12.2018 r. kapitat zakfadowy Spotki Polska Telewizja Szerokopasmowa Sp. z 0.0. wynosit
5.000,00 PLN (stownie: piec tysiecy zlotych) i dzielit sie 100 (stownie: sto) udziatow o wartoéci
nominalnej 50 PLN (stownie: piecdziesiat ztotych) kazdy.

Na dzien 31.12.2018 r. kapital zaktadowy podmiotu zaleznego, tj. spotki KORBANK Data Center Sp. z
0.0. wynosit 5.000,00 PLN (stownie: piec tysigcy ztotych) i dzielit sie¢ 100 (stownie: sto) udziatéw o
wartosci nominalnej 50 PLN (stownie: pigecdziesigt ztotych) kazdy.

Na dzien 31.12.2018 r. kapitat zakladowy KORBANK CBR Sp. z 0.0. wynosit 30.000,00 PLN (stownie:
trzydziesci tysiecy ztotych) i dzielit sie na 100 (stownie: sto) udziatéw o wartosci nominalnej 300 PLN
(stownie: trzysta ztotych) kazdy.

Na dzien 31.12.2018 r. suma komandytowa podmiotu zaleznego, tj. spotki KORBANK CBR Sp.zo.0.
Sp. k. wynosita 30.000,00 PLN (stownie: trzydziesci tysiecy zfotych).

Na dzien 31.12.2018 r. kapitat zaktadowy Korpower Sp. z 0.0. wynosit 50.000,00 PLN (stownie:
pigcdziesigt tysiecy ziotych) i dzielit sie na 500 (stownie: piecset) udzialéw o wartosci nominalnej 100
PLN (stownie: sto ztotych) kazdy.

Na dzien 31.12.2018 r. kapitat zakiadowy Spétki AVIOS 4 Hotels Sp. z 0.0. wynosit 5.000,00 PLN
(stownie: pigc tysiecy zlotych) i dzielit sig 100 (stownie: sto) udziatow o wartosci nominalnej S0 PLN
(stownie: piecdziesiagt ztotych) kazdy.

1.4. Organy Podmiotéw z Grupy Kapitatlowej

QOrganami jednostki dominujgcej KORBANK S.A. s3:

. Walne Zgromadzenie
. Rada Nadzorcza
. Zarzad

Organem kierujgcym Spotka jest Zarzad. Zarzad jest dwuoscbowy. Na dzien 31.12.2018 r. w skiad
Zarzadu wchodzity nastepujace osoby:

e Tymoteusz Bityk — Prezes Zarzadu

B Pawet Paluchowski — Wiceprezes Zarzadu
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Organem kontrolnym Spotki jest Rada Nadzorcza. Na dzien 31.12.2018 r. w sktad Rady Nadzorczej
Spotki wchodzity nastepujace osoby:

. Beata tabudzinska — Przewodniczgca Rady Nadzorczej

. Krzysztof Kiernicki — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
. Andrzej $niady — Cztonek Rady Nadzorczej

. Elzbieta Koprowska — Cztonek Rady Nadzorczej

. Danuta Kiernicka-Bilyk — Czlonek Rady Nadzorczej

Organami jednostki zaleznej Korbank - Media Cyfrowe Sp. z 0.0. 53:
. Zgromadzenie Wspdlnikow
. Zarzad

Organem kierujgcym spotkq zaleing jest Zarzad. Zarzad jest trzyosobowy. Na dzier 31.12.2018 r. w
sklad Zarzadu wchodzity nastepujace osoby:

. Tymoteusz Bityk — Prezes Zarzadu
. Pawel Paluchowski — Wiceprezes Zarzadu
. Danuta Kiernicka-Bityk — Cztonek Zarzadu

Organami jednostki 2aleznej Polska Telewizja Szerokopasmowa Sp. z 0.0. sa:
. Zgromadzenie Wspolnikow
. Zarzad )

Organem kierujacym spotkq zaleing jest Zarzad. Zarzad jest trzyosobowy. Na dzier 31.12.2018 r. w
skiad Zarzadu wchodzity nastepujgce osoby:

. Tymoteusz Bityk — Prezes Zarzadu
. Pawet Paluchowski — Cztonek Zarzadu
. Danuta Kiernicka-Bityk — Cztonek Zarzadu

Organami jednostki zaleznej KORBANK Data Center Sp. z 0.0. 53:
' Zgromadzenie Wspdlnikow
. Zarzad

Organem kierujgcym Spotka jest Zarzad. Zarzad jest dwuosobowy. Na dzier 31.12.2018 r. w skiad
Zarzadu wchodzity nastepujace osoby:

. Tymoteusz Bityk — Prezes Zarzadu

. Pawet Paluchowski — Wiceprezes Zarzadu

Organami jednostki zaleznej KORBANK CBR Sp. z 0.0. 53:
. Zgromadzenie Wspdlnikéw
. Zarzad
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Organem kierujgcym Spotka jest Zarzad. Zarzad jest dwuosobowy. Na dzieri 31.12.2018 r. w sktad
Zarzgdu wchodzity nastepujace osoby:

. Tymoteusz Bilyk — Prezes Zarzadu

. Pawel Paluchowski — Wiceprezes Zarzadu

Jedynym organem w jednostce zaleznej — KORBANK CBR Sp. z 0.0. sp. k. jest Zgromadzenie
Wspolnikow. Podmiotem prowadzacym sprawy spotki jest komplementatiusz — KORBANK CBR Sp. 2
0.0.. Wiascicielem 100% udziatéw komplementariusza w dniu 31.12.2018 r. byt podmiot dominujacy
— KORBANK S.A.

Organami jednostki zaleznej Korpower Sp. z 0.0. 53:
. Zgromadzenie Wspolnikow
. Zarzad

Organem kierujgcym Spotkg jest Zarzad. Zarzad jest jednoosobowy. Na dzieri 31.12.2018 r. w skiad
Zarzgdu wchodzity nastepujace osoby:
. Marek Blazkéw — Prezes Zarzgdu

Organami jednostki zaleznej AVIOS 4 Hotels Sp. z 0.0. 53:
- Zgromadzenie Wspéinikow - |
. Zarzad

Organem kierujgcym Spolka jest Zarzad. Zarzad jest jednoosobowy. Na dziert 31.12.2018 r. w sktad

Zarzgdu wchodzity nastepujgce osoby:
. Leszek Mika — Prezes Zarzadu

2. Informacje ogoélne

2.1.Informacje o biezacej dzialalnosci Grupy

Przedmiotem dziatainosci Grupy KORBANK S.A. jest sSwiadczenie ustug telekomunikacyjnych. W
ramach grupy podmiot dominujgcy odpowiedzialny jest za Swiadczenie ustug wszystkim Klientom
oraz rozliczanie i sprzedaz ustug w segmencie B2B. Z drugiej strony, KORBANK S.A. prowadzi rowniez
dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg oraz inwestuje w innowacyjne projekty z obszaru telekomunikacji i
oprogramowania.

Podmiot zalezny — KORBANK Media Cyfrowe Sp. z 0.0. odpowiedzialny, jest za sprzedaz i rozliczanie
Klientow indywidualnych (segment B2C) oraz dystrybucje ustugi telewizyjnej AVIOS.

Podmiot zalezny — Polska Telewizja Szerokopasmowa Sp. z 0.0. zajmuje sie Swiadczeniem ustug
platformy telewizyjnej AVIOS w pakiecie KOMFORT (,pakiet najnizszy”)

10
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Podmiot zaleiny — KORBANK Data Center Sp. z 0.0. jest odpowiedzialny za swiadczenie ustug
dzierzawy sprzetu, w szczegdlnosci zas urzadzen marki KORBOX operatorom ISP. W roku 2018 spotka
kontynuowata wspotprace z partnerami

Podmiot zaleiny — KORBANK CBR Sp. z 0.0. — powstal w 2016 roku. Zostat on powotany do dwoch
celow:

» Prowadzenia badan naukowych w dziedzinie nauk technicznych
» Prowadzenia spraw spotki KORBANK CBR Sp. z 0.0. sp. k. (powotanej w celu budowy Centrum
Badawczo-Rozwojowego KORBANK.
W roku 2018 spotka kontynuowata dziatalnosc w zakresie wsparcia administracyjnego i technicznego
podmiotu dominujqc!ego.

Podmiot zalezny — KORBANK CBR Sp. z 0.0. sp. k. — to podmiot powstaty w celu prowadzenia badan
naukowych i prac rozwojowych w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych oraz swiadczenia
ustug przetwarzania i magazynowania danych, a takze zarzgdzania danymi. Ponadto podmiot ten jest
odpowiedzialny za budowe Centrum Badawczo Rozwojowego KORBANK. W roku 2018 spotka nie
prowadzila dziatalnosci operacyjne;j.

Podmiot zaleiny — Korpower Sp. z 0.0. — $wiadczy ustugi telekomunikacyjne dla biznesu we
Wroclawiu. Ponadto, od 8. paidziernika 2018 roku, spotka zwiekszyta zakres dziatalnosci o budowe
sieci elektroenergetycznych i niskoprgdowych dla duzych inwestycji.

Podmiot zaleiny — AVIOS 4 Hotels Sp. z 0.0. (daw. Mitraco Sp. z 0.0.) — jest komplementariuszem
Mitraco sp. z 0.0. sp.k. — spdtki Swiadczacej ustugi w zakresie dostarczania rozwigzan telewizyjnych i
oprogramowania do hoteli. Podmiot ten w roku 2018 oprécz spraw administracyjnych i prowadzenia
spraw dla spotki komandytowej nie prowadzit innej dziatalnosci operacyjne;j.

2.1.1. Dzialalnos¢ podmiotu dominujacego

KORBANK S.A. to innowacyjny operator telekomunikacyjny, ktéry z jednej strony prowadzi
réznorodng dziatalnosc telekomunikacyjng, co stanowi dla Emitenta gidwny element dziatalnosci, 2
drugiej zas strony, inwestuje w innowacyjne projekty z pogranicza telekomunikacji, mediéw i nowych
technologii. 16 kwietnia 2014 roku KORBANK S.A. opublikowata nowg strategie rozwoju, w ktorej
dokitadnie opisuje swojg biezgcg dziatalnos¢ w podziale na poszczegdlne segmenty. Ponizej
przedstawiony zostat krotki opis dziatania w oparciu o strategiczne obszary dziatania KORBANK S.A.

11
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STRATEGICZNE OBSZARY
DZIALANIA

p— HOMS — SYSTEM
UNIWERSALNY INTELIGENTNEGO UORRAN
CRM DLA ISP oMy A G

e
» IKORBANY

MAKE VISiO L \
KORPORACIA l CYFROWA TELEWIZIA
TELEKOMUNIKACYINA IPTV AVIOS
IKORBAN<

a) wramach dziatalnosci telekomunikacyjnej

Dziatalnosc w tym obszarze mozna podzieli¢ na dziatalnos¢ telekomunikacyjng w trzech segmentach:
B2B (Klienci biznesowi), B2C (Klienci indywidualni — sprzedaz i obstuga klienta realizowana jest przez
podmiot zalezny — spétke KORBANK - Media Cyfrowe Sp. z 0.0.) oraz B20 (operatorzy
telekomunikacyjni). W ramach dziatalnosci w segmencie B2C Spdtka oferuje szeroki wachlarz
innowacyjnych ustug multimedialnych, przede wszystkim s3 to:

» szybki dostep do Internetu

» cyfrowa telefonia VolP

» interaktywna telewizja IP — AVIOS

» inteligentne zarzgdzanie urzgdzeniami domowymi HOMS

» monitoring osiedlowy

‘

W zakresie dzialalnosci w segmencie B2B Emitent Swiadczy nie tylko wysokiej jakosci ustugi
telekomunikacyjne, ale rowniez liczne ustugi dodane, takie jak hosting, telefonie VolIP, wirtualne
serwery, kolokacje itp. Spotka posiada najwiekszg we Wroctawiu oraz jedng z wiekszych w Radomiu
sie¢ swiattowodow3 o tgcznej diugosci kilkuset kilometréw. Dzieki temu oraz doskonatej wspétpracy z

lokalnymi ISP z catej Polski KORBANK S.A. jest w stanie dostarczy¢ swoje ustugi praktycznie w
dowolne miejsce w Polsce.

W segmencie B20 KORBANK S.A. swiadczy ustugi w dwdch obszarach. Pierwszym 2z nich jest
dostarczanie ustug internetowych dla operatorow. W ramach tego obszaru mozemy wyroznic dwie
ustugi:
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» miedzyoperatorski punkt wymiany ruchu WRIX — punkt wymiany ruchu IP przeznaczony dla

operatorow i instytucji. Wezet WRIX to w duzym skrocie jedno z miejsc, gdzie powstaje
Internet. We wroctawskim weile WRIX dostepne sg kluczowe zasoby telekomunikacyjne
najwiekszych operatorow (m.in. wezet Akamai, Netia, T-Mobile, Orange, Exatel). Ponadto, w
weile WRIX dostepne s3 rowniez tresci wideo, w tym sygnat wiekszosci kanatow
telewizyjnych.

» ustugi tzw. ,ostatniej mili”, tj. ustugi telekomunikacyjne niezbedne do $wiadczenia ustugi dla
Klienta koncowego (np. dzierzawa widkien swiatlowodowych, dostep do Internetu,
transmisja danych). W tym obszarze Spotka wspotpracuje z wiekszoscig wiodacych
operatorow w kraju z powodzeniem realizujgc wielowatkowe projekty na terenie Wroctawia i
Radomia. »

Drugim z istotnych obszarow w segmencie B20 jest zbudowana przez KORBANK S.A. pierwsza w
Polsce cyfrowa, interaktywna telewizja IPTV w systemie Unicast. Produkt ten pod nazwa AVIOS jest
obecnie dystrybuowany réwniez w innych sieciach w catej Polsce. Poczgtkowo telewizja AVIOS
zostafa stworzona z myslg o indywidualnych uzytkownikach sieci KORBANK, jednak z czasem, z uwagi
na bardzo dobrg jakosc i korzystne warunki wspotpracy, produkt ten zyskat duze zainteresowanie
wsrdd innych operatorow. Dzi§ AVIOS to osobna ustuga, sprzedawana z powodzeniem do innych
operatorow w dwoch modelach: resellerskim, tj. jako kompletna ustuga z dostepem do kanatéw TV i
rozliczaniem z nadawcami tresci oraz wdrozeniowym, gdzie dostarczana jest ustuga techniczna, tj.
system Middleware oraz CAS i CMS, za$ dostarczenie tresci lezy po stronie Klienta. Sprzedaz w
modelu tréjstronnym (z kontentem) obstugiwana jest przez podmiot zaleiny — spotke KORBANK -
Media Cyfrowe Sp. z 0.0.

Nowym projektem, nad ktérym Emitent rozpoczat prace w roku 2016 jest projekt AVIOS 4 Hotels. W
ramach tego projektu zakfada sie dostarczanie systemu telewizji hotelowej do segmentu HoReCa.
AVIOS 4 Hotels to potaczenie telewizji hotelowej z systemem obstugi goécia hotelowego. System
oprocz bogatej oferty telewizji IP umozliwia rowniez zamdwienia ustug hotelowych, monitoring
okolicy, czy implementacje indywidualnego ekranu powitalnego. Usluga te realizowana jest za
pomocy dekoderéw KORBOX.

b) W ramach dziatania w zakresie innowacyjnych projektow

Jak wspomniano wczesniej, oprocz standardowe] dziatalnosci telekomunikacyjnej KORBANK S.A.
inwestuje rowniez w innowacyjne projekty.

Pierwszym z takich projektow jest Centrum Badawczo-Rozwojowym KORBANK wraz z zapleczem Data
Center. W ramach przedsigwzigcia powstanie nowoczesne Data Center, ktére bedzie spetniato norme
Tier 3. Powierzchnia catkowita Data Center ma wynosic 10 tys. m’, za$ budowa bedzie podzielona na
kilka etapow. Projekt zaklada budowe nowoczesnego budynku i stworzenia centrum danych w
oparciu o najnowsze, innowacyjne technologie.

Drugim z innowacyjnych projektow jest linia urzadzen KORBOX, z ktérych najwainiejszymi sa
dekodery IPTV, taczace w sobie wiele funkgji, takich jak:

» Dekoder cyfrowej telewizji IPTV
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» Router WiFi (Internet)
» Multimedia Player
» System Homs - Zarzadzanie wiasnymi urzgdzeniami inteligentnego domu,

Oprocz ww. funkcjonalnosci urzadzenia KORBOX posiadajg rowniez multimedialne funkcje, takie jak:
serwis YouTube, przegladarka internetowa, dostep do multimediow przez USB, Google News, gry
internetowe oraz aplikacja ,Korfejs”, umozliwiajgca podigczenie urzadzenia za pomocg konta na
Facebooku i dzielenie sie emocjami na ekranie telewizora. Wszystkie dekodery serii KORBOX oparte
s3 o system Android, co daje bardzo duza elastycznos¢ oraz umozliwia zmiane oraz dodawanie
nowych aplikacji. Co wazne, system nie jest otwarty, co przektada sie na bezpieczenstwo tresci na
nim odtwarzanych.

2.1.2. Dzialalnos¢ podmiotéw zaleinych

KORBANK Media Cyfrowe Sp. z 0.0. to operator telekomunikacyjny odpowiedzialny za Swiadczenie
ustug multimedialnych dla Klientéw indywidualnych oraz dystrybucje ustugi télewizyjnej AVIOS w
grupie kapitatowej KORBANK S.A. W 2018 roku spotka kontynuowala swoja dziatalnos¢ operacyjna
zwiekszajac liczbe Klientow, a co za tym idzie i przychody, zarowno w segmencie B20 (liczba
wspotpracujgcych operatorow ISP), jak i B2C (liczba Klientow koricowych ustugi AVIOS oraz ustug
telekomunikacyjnych na sieciach wilasnych). Za najwazniejsze sukcesy mozna w tym czasie uznac
rewolucje w ofercie platformy telewizyjnej AVIOS (m.in. dodanie kilkudziesieciu kanatéw
telewizyjnych, w tym kanatu Eleven 4K) oraz ciggle zwiekszanie liczby Klientéw w segmencie ustug
multimedialnych dla domu.

Polska Telewizja Szerokopasmowa Sp. z 0.0. (w skrocie: PTSZ) to operator telekomunikacyjny,
ktérego glownym przedmiotem dzialalnosci jest sprzedaz ustugi telewizji cyfrowej w ramach pakietu
KOMFORT (pakiet ,najnizszy”) dla abonentéw, zaréwno sieci KORBANK, jak i w sieciach partnerow
ISP w ramach ustugi AVIOS. Rok 2018 to dla PTSZ okres kolejnego rozwoju. Spotka powiekszyta grono
odbiorcow, zaréwno w segmencie B2C (Klienci koricowi), jak i B2B (liczba wspétpracujgcych
operatorow).

KORBANK Data Center Sp. z 0.0. powstata w 2016 roku. Zostala ona powolana do $wiadczenia ustug
dzierzawy sprzetu, w szczegélnosci za$ urzgdzen marki KORBOX operatorom ISP. W roku 2018 spotka
kontynuowata te dziatalnosc¢, zwiekszajgc sukcesywnie przychody. :

KORBANK CBR Sp. z 0.0. powstata w 2016 roku. Zostata ona powotana do dwéch celow:
» Prowadzenia badan naukowych w dziedzinie nauk technicznych

» Prowadzenia spraw spotki KORBANK CBR Sp. z 0.0. sp.k. (powofanej w cenu budowy Centrum
Badawczo-Rozwojowego KORBANK.

Z uwagi na zmiane koncepcji realizacji przedsiewzigcia Data Center, spotka kontynuowata w 2018
roku dziatalnos¢ ustugowa wspierajgcg podmiot dominujgcy.
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Podmiot zalezny — KORBANK CBR Sp. z 0.0. sp. k. — to podmiot powstaty w celu prowadzenia badan
naukowych i prac rozwojowych w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych oraz Swiadczenia
ustug przetwarzania i magazynowania danych, a takze zarzgdzania danymi. W roku 2018 podmiot nie
prowadzit dziatalnosci operac;'jnej.

Podmiot zalezny — Korpower Sp. z 0.0. — jest to spotka telekomunikacyjna $wiadczaca ustugi na rzecz
podmiotow z segmentu B2B na terenie Wroctawia. Spotka zostala przejeta przez KORBANK S.A. w
listopadzie 2017 r. i od tego momentu kontynuuje niezmiennie swojg dzialalnos¢ w tym samym
z2akresie. Ponadto, od 8. pazdziernika 2018 roku, spotka zwiekszyla zakres dziatalnosci o budowe sieci
elektroenergetycznych i niskopragdowych dla duzych inwestycji i w toku tym zrealizowata i rozliczyta
czesc kontraktow.

Podmiot zalezny — AVIOS 4 Hotels Sp. z 0.0. — jest komplementariuszem w spofce Mitraco Sp. z 0.0.
sp. k. = podmiocie odpowiedzialnym za sprzedaz ustug systemu telewizyjnego AVIOS 4 Hotels. W
2018 roku spotka prowadzita sprawy ww. spotki koordynujac wspotprace z operatorami oraz
Klientami hotelowymi. Operacyjnie spatka niemal nie generuje ani przychodow ani kosztow, z uwagi
na specyfike swojej dziatalnosci, o ktdrej mowa powyzej.

2.2. Rozwoj Grupy Kapitalowej KORBANK S.A.
2:2.1. Rozwoj podmiotu dominujacego KORBANK S.A.

Poczgtki dziatalnodci Spotki datuje sie na rok 1996, kiedy to jako Przedsiebiorstwo Produkcyjno-
Handlowo-Ustugowe stworzyta pierwszg w Polsce osiedlowg sie¢c LAN na wroclawskim osiedlu
Kozanow. Kilka lat pozniej, w roku 2006 KORBANK (juz jako przeksztatcona w roku 2002 Sp. z 0.0.)
stworzyl pierwsza Polsce sie¢ FTTH (Fiber To The Home — Swiattowéd do domu). W kolejnych latach
Emitent intensywnie rozwijat ustuge telewizyjng i tak w latach 2009-2010 powstata pierwsza w Polsce
interaktywna télewizja IPTV w systemie Unicast — AVIOS, zas dwa lata pozniej juz jako przeksztaicona
spotka akcyjna, KORBANK wprowadzit na rynek pierwsze w Polsce multimedialne urzadzenie KORBOX
taczace w sobie funkcje dekodera telewizyjnego i domowego centrum rozrywki. Dzi$ KORBOX to linia
urzadzen o réznych funkcjonalnosciach i parametrach.

Rok 2018 byt dla KORBANK S.A. kolejnym okresem dynamicznego rozwoju, zwiaszcza w obszarze
Telewizji AVIOS oraz ustug telekomunikacyjnych, zarowno w segmencie B2C, jak i B20 (w tym punkt
wymiany ruchu WRIX) oraz B2B.

Najwazniejszym elt'amentem, wplywajacym na rozwo] KORBANK S.A. w obszarze uslug
telekomunikacyjnych, mozna uzna¢ rozbudowe sieci szkieletowych w Radomiu i we Wroctawiu.
Rozbudowa sieci szkieletowych to jeden z najwazniejszych celow strategicznych Emitenta. Dziatanie
to nie tylko zwieksza zasieg sieci ogolem, ale pozwala rowniez na swiadczenie bardziej
zaawansowanych ustug oraz dosprzedaz ustug do obecnych Klientow. Oprocz sieci szkieletowych do
swiadczenia pefnego wachlarza ustug niezbedna jest sie¢ dostepowa, ktorg KORBANK S.A. rowniez
sukcesywnie rozbudowuje. Dzieki obu powyiszym dziataniom w roku 2018 zasieg sieci Emitenta
znaczaco sie zwiekszyt, co przefoiyto sie na zdobycie nowych Klientow i zwiekszenie przychodow z
tego tytuiu. Istotnym wydarzeniem w obszarze rozwoju sieci, zwlaszcza w segmencie B2C bylo
rozpoczecie swiadczenia ustug w miejscowosci Putawy. Putawy to miasto w zachodniej czesci
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wojewodztwa lubelskiego w poblizu granicy wojewddztwa mazowieckiego, potozone nad Wista, na
skraju Malopolskiego Przelomu Wisly. 31 grudnia 2016 roku miasto liczyto 48 408 mieszkaficow.
Istotnym 2z punktu widzenia Emitenta jest fakt, iz miasto to znajduje sie w stosunkowo bliskiej
odleglosci od oddziatu w Radomiu, co powoduje, ze niektdre dziatania realizowane s3 bezposrednio
przez ten oddziat.

W obszarze ustug telekomunikacyjnych na uwage zastuguje réwniez kolejna rozbudowa wezta
wymiany ruchu WRIX. WRIX to pierwszy rozproszony punkt wymiany ruchu IP, ktéry umoiliwia
dostep do ustug IP dla operatorow telekomunikacyjnych. Za najwazniejsze dzfaianie w roku 2018
nalezy uznac uruchomienie bezposredniego potfgczenia 10G pomiedzy Wroctawiem a Warszawg.
Dzigki temu znacznemu skrdceniu ulegl czas dostepu do wezta LIM w Warszawie. Chcac zapewnic
petng redundancje wezta w Warszawie, nowe potgczenie zakonczone zostato w punkcie LIM -2, skad
w uzyciu jest facznik do LiM+1.

Drugim z kluczowych obszarow, jakie mialy wplyw na rozwdj Emitenta, byla Telewizja AVIOS. W IV
kwartale 2018 roku rewolucyjnej zmianie ulegia oferta produktu AVIOS (sprzedaz usfugi realizowana
jest przez podmiot zalezny KORBANK — Media Cyfrowe Sp. z 0.0., infrastruktura jest wiasnoscia
KORBANK S.A.). W analizowanym okresie ustuga zostata wzbogacona o ponad 30 kanatéw, w tym o
kanaty topowe, takie jak Cartoon Network, Eleven, czy paczka kanaldw VIASAT. Najwainiejszym
jednak bylo zakoriczenie negocjacji i dodanie do oferty kanatu Eleven 4K. To niezwykle istotne z
punktu widzenia jakosci oferty platformy AVIOS, gdyz kanat ten dostepny byl wtedy w Polsce tylko u
jednego operatora, zas tendencje rynkowe, zwlaszcza w elektronice wskazujg na zwiekszenie
popularnosci technologii 4K, co dodatkowo zwigksza atrakcyjnosc takiego kontentu.

Kolejnym wainym krokiem w obszarze telewizji AVIOS byt rozwdj ustugi AAMS (AVIOS Audience
Measurement System). AVIOS Audience Measurement System to innowacyjny produkt, ktory
umozliwia badanie niemalze online, a wyniki badania sg dostepne w czasie rzeciywistvm‘ Co waine,
badanie jest pefne, co oznacza, ze biorg w nim udzial WSZYSTKIE gospodarstwa bedace w zasiegu
ustugi AVIOS. W roku 2018 ustuga zostala udostgpniona w sieci KORBANK, jak rowniez Emitent podjat
negocjacje dotyczace wspolpracy w tym zakresie z dwoma duzymi podmiotami: jednym 1z
najwigkszych nadawcow telewizyjnych w Polsce oraz jednym z najwiekszych osrodkéw badan w
naszym kraju.

222, Rozwoj podmiotéw zaleznych

KORBANK Media Cyfrowe Sp. z 0.0. powstala 18 wrzesnia 2006 roku i od samego poczatku jej
zadaniem byta sprzedaz i obstuga posprzedazowa Klientéw indywidualnych w Grupie Kapitalowej
KORBANK S.A. Z biegiem czasu, wraz z rozwojem rynku telekomunikacyjnego i stopniowym
przechodzeniu na ustuge Triple Play, zaistniata koniecznos¢ wdrozenia ustugi telewizyjnej, co podmiot
zalezny uczynil. Wkrétce, z uwagi na innowacyjnosc i dobrg jakos¢ rozwigzania telewizja AVIOS stata
sie ustugg znang w catej Polsce i uzywang przez innych operatoréw. Tak KORBANK Media Cyfrowe Sp.
z 0.0. stala sie operatorem telewizji AVIOS. '

Rok 2018 r. to kolejny okres bardzo dynamicznego rozwoju spotki, w ktorym realizowata ona
sukcesywnie wyznaczong wczesniej strategie, co skutkowato wzrostem przychodéw, zarowno w
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obszarze dostarczania ustug multimedialnych w segmencie B2C, jak i w obszarze sprzedazy telewizji
AVIOS do operatorow ISP.

]
Dobra jakos¢ Swiadczonych przez spotke ustug, jak i renoma i rozpoznawalnos¢ marki lokalnie

umozliwity spétce wprowadzenie nowej oferty dostepu do Internetu, w tym predkosci Internetu
siegajacych 900 Mbps. Celem dzialania byto zwiekszenie ARPU oraz marz na ustugach internetowych,
jak rowniez ukonstytuowanie postrzegania marki KORBANK jako sclidnej, nowoczesnej, premium.
Efektem tego byto rowniez najwyzsze miejsce marki KORBANK w rankingu operatoréow dolnosigskich
na portalu speedtest.pl. KORBANK przez trzy kolejne miesigce (kwiecien, maj, czerwiec) byt liderem
tego rankingu otrzymujac tytul najlepszego ISP. To wielki sukces nie tylko marketingowy, ale i
technicznym, pieczetujgcy ciezkg prace dziatu technicznego w tym zakresie.

Oprocz nowej oferty internetowej spotka wprowadzita rowniez nowe pakiety Internet+telewizja.
Zmiana ta mozliwa byfa przede wszystkim dzieki znacznej zmianie oferty kanatowej telewizji AVIOS, o
czym mowa ponizej. W ramach nowej oferty oprécz pakietow telewizja + Internet 900Mbps pojawity
sie rowniez nowe pakiety, uwzgledniajgce m.in. kanaty z grupy Eleven, kanaty Turner (np. Cartoon
Network), czy atrakcyjny pakiet kanatow Polsat Viasat. Wprowadzenie nowej oferty skutkowac ma
zwigkszeniem liczby Klientéw w kolejnym roku.

Nie bez znaczenia dla rozwoju spétki mial rozwoj Sieci Swiatlowodowej KORBANK w ramach catej
grupy. Dzigki temu yjozwojowi, Korbank Media Cyfrowe sp. z o0.0. poszerzyta zasieg dziatalnosci o
nowe osiedla (m.in. Osiedle Rézy Wiatrow we Wroctawiu, Osiedle Belleville we Wroctawiu, Osiedle
Lokum Victoria we Wroctawiju, Osiedle Nowy Gaj we Wroctawiu, Osiedle Zamiynie w Radomiu,
Osiedle Rycerskie — Farna we Wroctawiu, Osiedle Nowe Zerniki we Wroctawiu. Istotnym elementem
w tym zakrsie bylo rowniez rozpoczecie Swiadczenia ustug w nowym miescie: Putawach. Pufawy to
niewielkie miasto zlokalizowane blisko oddzialu KORBANK w Radomiu, totez obstuga tego osiedla
bedzie poczatkowo wspomagana przez ww. oddziat.

Drugim z obszarow, w ktorym KORBANK Media Cyfrowe sp. z 0.0. zanotowala istotny rozwodj jest
telewizja AVIOS, zaréowno w segmencie B2C (na sieciach wtasnych), jak i B20 (dla operatoréw ISP).
Efekt ten moiliwy byt dzieki wyteionej pracy dziatu rozwoju produktu oraz dzialu marketingu
telewizji AVIOS. Za najwigkszy sukces minionego roku dla spotki nalezy uzna¢ zmiane oferty
programowej telewizji AVIOS. W analizowanym okresie ustuga zostata wzbogacona o ponad 30
kanatéw, w tym o kanaly topowe, takie jak Cartoon Network, Eleven, czy paczka kanatéw VIASAT.
Najwazniejszym jednak byto zakonczenie negocjacji i dodanie do oferty kanatu Eleven 4K. To
niezwykle istotne z punktu widzenia jakosci oferty platformy AVIOS, gdyz kanat ten dostepny jest
obecnie w Polsce tylko u jednego operatora, zas tendencje rynkowe, zwlaszcza w elektronice
wskazujg na zwigkszenie popularnosci technologii 4K, co dodatkowo zwieksza atrakcyjnosé takiego
kontentu. .

W roku 2018 inny podmiat zalezny — Polska Telewizja Szerokopasmowa Sp. z ©.0. réwniez
zanotowata wzrost, zarowno liczby Klientow, jak i przychoddéw z dziatalnosci. Za najwainiejsze
dziatania nalezy uznac pozyskanie nowych partnerow w segmencie B20 (operatorzy
telekomunikacyjni), a takze zwigkszenie aktywnosci marketingowej i sprzedazowej (wspdinie z ustuga
AVIOS) zaréwno w segmencie B20, jaki B2C. Nie bez znaczenia dla rozwoju PTSZ byto uzupetnienie
oferty telewizji AVIOS o pakiet Komfort+, czyli drugi pakiet (po najnizszym).
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W roku 2018 spotka KORBANK Data Center Sp. z 0.0. kontynuowata dziatalno$¢ operacyjng w zakresie
Swiadczenia uslug dzierzawy urzadzen KORBOX. Spotka zwigkszyta przychody z dzierzawy u obecnych
partnerow, jak rowniez poszerzyla grono wspotpracujgcych operatoréow.

W roku 2018 spotka KORBANK CBR sp. z 0.0. sp. k. nie rozpoczeta dziatalnosci biznesowej. Z uwagi na
zmiane modelu budowy Centrum Badawczo-Rozwojowego KORBANK wraz 2z zapleczem Data Center,
w przypadku rozpoczecia budowy przez KORBANK S.A. spotka prawdopodobnie formalnie zakonczy
dziatalnosc. 5

Spotka KORBANK CBR Sp. z 0.0. w roku 2018 kontynuowata dziatalno$¢ biznesowa, polegajaca na
wsparciu administracyjno-technicznym podmiotu dominujgcego. KORBANK CBR Sp. z 0.0. nie
rozpoczela dziatalnosci w zakresie budowy Centrum Badawczo-Rozwojowego KORBANK wraz z
zapleczem Data Center z uwagi na zmiane koncepcji przedsiewziecia, o ktorej Emitent pisze powyzej.

Rok 2018 to dla spotki Korpower Sp. z o0.0. okres istotnej zmiany. Z jednej strony, podmiot ten
kontynuowal swojg dotychczasowg dzialalnos¢, polegajgcqa na sSwiadczeniu  uslug
telekomunikacyjnych dla Klientéw w segmencie B2B we Wroclawiu, z drugiej zas strony, spétka
powigkszyla zakres dzialalnosci o budowe sieci elektroenergetycznych i niskopradowych dla duzych
inwestycji i juz w roku 2018 zrealizowala i rozliczyla czes¢ kontraktow.

Spotka AVIOS 4 Hotels Sp. z 0.0. w roku 2018 kontynuowata swojg gtéwng dziatalnosc
komplementariusza w spofce Mitraco Sp. z 0.0. sp. k. prowadzac sprawy tego podmiotu. W okresie
tym spdtka koordynowala wspolprace z podmiotami hotelowymi. Z uwagi na zmiane koncepcji
realizacji przedsiewziecia, dziatalnosé¢ spotki bedzie wygaszana.

2.3. Pozycja na rynku Grupy Kapitalowej KORBANK S.A.

W opinii Zarzadu KORBANK S.A., Grupa Kapitatlowa KORBANK S.A. to najwigkszy niezalezny, lokalny
dostawca Internetu na Dolnym Slasku i w Radomiu. Bardzo rozbudowana sie¢ $wiattowodows,
dostep do innowacyjnych technologii oraz wysoka jakosc realizowanych przytaczy, a takie dobre
potaczenie z Europg i Swiatem poprzez Ring Zachodni sprawiaja, ze Grupa KORBANK jest w stanie
dostarczy¢ niemal kaidg ustuge telekomunikacyjng w dowolnym miejscu Wroctawia, Radomia i
okolic.

Grupa Kapitatowa KORBANK S.A. jest rowniez operatorem jednej z trzech najwiekszych platform IPTV
oraz niekwestionowanym liderem technologicznym na tym rynku. To KORBANK sprowadzit do Polski
najpierw popularne kiedy$ dekodery z serii MAG, potem pierwsze w Polsce urzagdzenia multimedialne
KORBOX oparte o system Android, przystosowane do odbioru telewizji linearnej. Grupa KORBANK
rowniez jako pierwsza stworzyta system telewizji IPTV oparty o Unicast, co znaczaco zwiekszyto
elastycznosc ustugi i pozwolito na jej uruchomienie réwniez na sieciach radiowych i o gorszych
parametrach. Kolejnym krokiem w rozwoju telewizji AVIOS byto wprowadzenie do Polski technologii
4K - poczatkowo w zakresie urzadzen (dekodery KORBOX ULTRA), nastepnie w zakresie ustugi
(pierwsza komercyjna ustuga telewizji 4K — we wspotpracy z Kino Polska S.A. i kanatem Funbox 4K).
Platforma telewizyjna AVIOS jest dzi§ jedng z najintensywniej rozwijajagcych sie platform

telewizyjnych w naszym kraju.
L

18




Sprawozdanie Zarzqgdu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej KORBANK S.A. w 2018 roku

3. Dziatalnosc Grupy Kapitalowej KORBANK S.A. w 2018 roku

3.1. Istotne wydarzenia w jednostce dominujacej KORBANK S.A.
w 2018 roku

Pl S G IE - R Zakup nieruchomosci na hotrzeby realizacji projektu-temrum Telekomunikacyjne Radom

CRIFSTIMSSIETMl Organizacia czwartej Ogolnopolskiej Konferencji Telekomunikacyjnej OKTEL =

IUFITELIER O ET Ml Uruchomienie kanalu Eleven 4K w sieci AVIOS

3.2. Istotne wydarzenia w jednostkach zaleznych

Zarzad spotki dominujacej nie identyfikuje zadnych istotnych wydarzen w 2018 roku dla pomiotéw
zaleznych.

4. Czynniki ryzyka zwigzane z prowadzong dzialalnoscia

* Ryzyko zwigzane 2 celami strategicznymi

Rok 2018 to okres kontynuacji realizacji nowej strategii Grupy Kapitalowej KORBANK S.A. Nowa
strategia zaklada przede wszystkim utrzymanie silnej pozycji rynkowej w zakresie ustug
telekomunikacyjnych, zaréwno w segmencie B2B, jak i B2C oraz B20 na terenie Wroctawia, Radomia i
okolic. Drugim z kluczowych 2atozen nowej strategii jest dywersyfikacja dziatalnosci, tj. inwestycja w
innowacyjne projekty. Projekty te s3 2 pewnoscig obarczone wiekszym ryzykiem, niz standardowa
dziatalnos¢ operatorska, jednakze ich unikatowosc i innowacyjnoséé, a takze doswiadczenie Emitenta
2wigkszajg prawdopodobienistwo ich powodzenia. Warto zauwaiyé, iz w kontekscie dziatalnosci
telekomunikacyjnej Grupa 2 powodzeniem realizuje duze projekty, co przekiada sie nie tylko na
zwigkszenie przychddow, ale rowniez na nabywanie coraz wigkszego doswiadczenia i wiedzy, co
istotnie redukuje ryzyko niepowodzenia kolejnych projektow. Wspomniec tu nalezy m.in. o projekcie
"Ustuga transmisji danych na‘potrzeby jednostek oswiatowych Gminy Wroclaw" o wartosci ok. 9 min
24, ktorego realizacja przebiegata bezproblemowo. Realizacja tego typu projektéw pozwala znaczaco
zredukowac ryzyko celéw strategicznych zwigzanych z obszarem dziatalnosci telekomunikacyjne;j.

W zakresie telewizji AVIOS Grupa Kapitalowa KORBANK S.A. realizuje wdrozenia ustugi AVIOS
(systemu do IPTV), jak i sprzedaz platformy AVIOS u partnerdw ISP. Dziatalno$¢ ta charakteryzuje sie
m.in. ryzykiem braku ptynnosci (brak terminowych ptatnoéci od kontrahentow) oraz ryzykiem
wadliwego dziatania wdrozonego systemu. Emitent przeciwdziala wystapieniu tych ryzyk poprzez
stosowanie zabezpieczajgcych klauzul umownych, wywiady branzowe (z operatorami, ale réwniez
nadawcami) oraz ciggle monitorowanie technicznej poprawnosci dziatania systemu AVIOS (stata
grupa programistow i specjalistdbw ds. sieci pracujgcych na state w siedzibie Grupy). Istotnym
ryzykiem w tym zakresie jest rowniez ryzyko wykorzystania przewagi przez nadawcow tresci, ktorzy
kontrolujg rynek nie tylko IPTV, ale i calej ptatnej telewizji. W przypadku materializacji tego ryzyka
moze dojs¢ nawet do rozwigzania umow, a co za tym idzie utrat3 mozliwosci $wiadczenia ustug
telewizyjnych w ramach danych pakietéw, z uwagi na brak wybranych kanatéw. Emitent
przeciwdziata temu ryzyku prowadzac rozmowy oraz aktualizujgc zawarte z nadawcami umowy.
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W zakresie budowy KORBANK Data Center, z uwagi na ztozonos¢ i wielko$¢ projektu, ryzyko zostato
opisane w osobnym podpunkcie ponizej.

W zakresie pozostalych innowacyjnych projektow gtéwnym czynnikiem ryzyka jest niezdolnosé
dostosowania si¢ do bardzo dynamicznie zmieniajacych sig warunkéw otoczenia, w tym zmiany w
prawie, intensyfikacje konkurencji oraz rozwdj nowych technologii. Grupa KORBANK S.A. redukuje te
ryzyka poprzez ciggte monitorowanie otoczenia oraz wyszukiwanie szans i przeksztaicanie zagrozen w
silne strony, np. poprzez korzystanie z dotacji unijnych, udziat w najwiekszych branzowych
konferencjach i targach w Polsce i na Swiecie, jak réwniez zatrudnianie kompetentnych, kreatywnych
ludzi, zwtaszcza programistow i specjalistow ds. sieci, dzieki czemu to Emitent moze kreowac rynek i
aktywnie na niego wptywac, nie zas$ odwrotnie.

Dziatania Emitenta, ktore okaza sie nietrafne w wyniku ztej oceny otoczenia rynkowego, badi
nieumiejetnego dostosowania si¢ do zmiennych warunkéw tego otoczenia, mogg miec istotny
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowo-majatkowg oraz na wyniki finansowe. Istnieje
zatem ryzyko nieosiagnigcia czesci lub wszystkich zatozonych celéw strategicznych, a w szczegdlnosci
ryzyko wystapienia trudnosci przy realizacji planowanych projektéw. W zwigzku z tym przychody i
zyski osiggane w przyszfosci przez Emitenta zaleiq od jej zdolnosci do skutecznej realizacji
opracowanej strategii. Grupa Kapitalowa KORBANK S.A. redukuje przedmiotowe ryzyko odnoszace
si¢ do realizacji planowanych projektéow poprzez gruntowne analizy rynku oraz gospodarskie,
ostrozne wydatkowanie srodkow. Ponadto w celu ograniczenia ryzyka celdw strategicznych Zarzad na
biezaco analizuje czynniki moggce miec potencjalnie niekorzystny wplyw na dziatalno$¢ i wyniki
Grupy, a w razie potrzeby podejmuje niezbedne decyzje i dziatania.

¢ Ryzyko zwigzane 2z dziataniem systemow informatycznych i aczy telekomunikacyjnych

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej KORBANK S.A. skupiona jest w obrebie rynku telekomunikacyjnego,
gdzie kluczowymi czynnikami dla efektywnego i ciggtego dziatania jest dbato$¢ o poprawne
funkcjonowanie systemow informatycznych i fgczy telekomunikacyjnych. Potencjalne wystgpienie
awarii ktoregos z elementow sieci teleinformatycznej, moie doprowadzic do poniesienia
dodatkowych kosztow, a nawet tymczasowo ograniczy¢ mozliwosci rozwoju Grupy.

W celu minimalizacji niniejszego ryzyka Emitent wdrozyt odpowiednie procedury uruchamiane na
wypadek awarii sieci telekomunikacyjnej. Grupa korzysta z technologii zapewniajgcych redundancje
(np. BGP), jak rowniez zapewnia dostep do ustugi z roznych miejsc w Polsce (m.in. Wroctaw,
Warszawa, Katowice, Radom), poprzez rozne wezty réznych punktéw wymiany ruchu (np. WRIX, PLIX,
EPIX). Grupa KORBANK S.A. dywersyfikuje takze dostawcdw ustug tﬂelekomunikacyjnych tak, aby
awaria jednego, czy nawet dwoch z nich nie zaklocita bieiqcego funkcjonowania sieci. Ponadto
Emitent podejmuje sie m.in. cigglego monitoringu systemow informatycznych i faczy
telekomunikacyjnych, zapewniajgc wszystkim klientom najwyiszg jako$¢ ustug, w tym ciggtosc
dostepu do sieci.

* Ryzyko zwigzane z czynnikami zewnetrznymi

Grupa Kapitalowa KORBANK S.A. prowadzi dziatalnos¢ jako niezalezny dostawca internetowy dla
klientéw indywidualnych oraz biznesowych, gdzie stosunkowo duzy wplyw na niezawodnosc
$wiadczonych ustug wywiera jakos¢ ustug dostawcow sygnatu internetowego. Ponadto znaczace dla
sprawnosci dostepu do Internetu s3 mozliwe zdarzenia losowe, ktorych Grupa czesto nie jest w
stanie przewidzie¢ np. przerwanie kabla swiattowodowego w wyniku prac remontowo-budowlanych.
W skutek tego, ryzyko zwigzane z czynnikami zewngtrznymi jest niemozliwe do catkowitego
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ograniczenia, a konsekwencjg ziszczenia sie opisywanych sytuacji moze byc niezadowolenie klientéw,
utrata zaufania do Grupy, a nawet rezygnacja z odbioru swiadczonych ustug. W skrajnym przypadku
utrata duzej ilosci odbiorcow ustug nie pozostanie bez wptywu na wyniki finansowe i mozliwosé
dalszego rozwoju Emitenta. )

Grupa KORBANK S.A. chcgc zminimalizowa¢ mozliwe skutki ryzyka zwigzanego z czynnikami
zewnetrznymi, tworzy w peini redundantne rozwigzania, ktore pozwalajg na permanentne dzialanie
ustug telekomunikacyjnych podczas wystapienia negatywnych czynnikéw zewnetrznych. Jednym ze
stosowanych rozwigzan jest technologia ringu przy budowaniu przytaczy, tj. zasilanie kazdego punktu
z co najmniej dwoch stron celem minimalizacji wystapienia catkowitego braku dostepu do ustug
KORBANK dla Klienta. Ponadto Emitent posiada ubezpieczenie OC dziatalnosci.

¢ Ryzyko zwigzane z btedami ludzkimi

Dziatalnos$¢ prowadzona przez Grupe Kapitalowg KORBANK S.A. charakteryzuje sie stosunkowo
duzym ryzykiem zwigzanym z btedami ludzkimi. W toku $wiadczenia ustug moga wystapi¢ btedy
administratoréw sieci lub dziatu technicznego, co w konsekwencji moze przyczyni¢ sie do obnizenia
jakosci ustugi lub nawet przerw w dostawie ustug. Zarzad KORBANK S.A. bedac $wiadomym
mozliwosci zaistnienia tego typu ryzyka podejmuje niezbedne dziatania monitorujace stan sieci
telekomunikacyjnych, jak tez na biezagco monitoruje sprawno$¢ techniczng odbioru sygnatu
internetowego przez klientéw indywidualnych oraz biznesowych. Ponadto na minimalizacje
mozliwosci wystgpienia tego rodzaju ryzyka wptywa kilkunastoletnie do$wiadczenie wypracowane w
toku prowadzonej dziatalnoéci oraz posiadana wykwalifikowana kadra pracownicza.

* Ryzyko zwigzane z utratg zaufania klientow

Ustugi Swiadczone przez Grupe KORBANK S.A. to przede wszystkim ustugi bazujgce na modelu
abonamentowym, gdzie zaufanie Klienta jest czynnikiem kluczowym. W przypadku zaistnienia
nieprzewidzianych zdarzenr lub zawinienia Emitenta skutkujgcego przerwami w s$wiadczeniu ustug,
Grupa jest narazona na ryzyko utraty zaufania odbiorcéw, a co za tym idzie odejécia kluczowych
klientow i utrate czgéci przychodéw. Ryzyko to minimalizowane jest m.in. poprzez cigetg
administracje oraz monitoring jakosci Swiadczonych wustug oraz stan posiadanej sieci
telekomunikacyjnej, a takze rozwoj sieci poprzez zwigkszanie jej redundancji. Ponadto, w przypadku
ustug Swiadczonych w segmencie B2B bardzo istotnym czynnikiem, powodujacym minimalizacje
ryzyka zwigzanego z utraty zaufania klientow, jest niezwykle szybki czas reakcji w przypadku
jakichkolwiek problemow z ustugg. Emitent posiada dziat utrzymania sieci, ktory jest dostepny w
trybie 24/7, co przektada sig na wspomniany powyiej szybki czas reakcji oraz wieksze zaufanie ze
strony kluczowych klientéw. Nie bez znaczenia jest tutaj rowniez dziatalnoé¢ w zakresie marketingu i
PR, w tym m.in. uczestnictwo w wydarzeniach na terenie osiedli we Wroctawiu i Radomiu, sponsoring
lokalnej druzyny pitkarskiej w Radomiu, czy reklama w prasie branzowej. Dziatania te skutkujg nie
tylko zwigkszeniem sprzedazy ustug Emitenta, ale réwniez powoduja, iz marka KORBANK staje sie
bardziej rozpoznawalna, a co za tym idzie, wzbudza wieksze zaufanie.

* Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych ustug i produktow

Grupa Kapitatowa KORBANK S.A. to z jednej strony operator telekomunikacyjny, z drugiej za¢ strany
lider technologiczny, ktéry bardzo czesto w prowadza na rynek nowe ustugi i produkty. Jednym z
takich produktow jest seria urzadzeri KORBOX. W roku 2017 linia urzadzed KORBOX zostata
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wzbogacona o dwa nowe modele dekoderéw: KORBOX HDR (pierwszy w Polsce dekoder IPTV w
technologii 4K HDR) oraz KORBOX SOIAV — model dystrybuowany w segmencie ekonomicznym. Oba
dekodery cechujg sie wysokg innowacyjnoscig i interaktywnoscig. Oparte s3 one o system Android,
co dodatkowo generuje ryzyko korzystania z obcego systemu. Ryzyko to przejawia sie m.in. tym, ze
system moze zosta¢ zamkniety lub platny, o przelozy sie na znaczne ograniczenie mozliwosci
konkurowania w tym zakresie. KORBANK S.A. redukuje ww. ryzyko poprzez ciggty analize rynku
dekoderdw IPTV, utrzymywanie dobrych relacji z dostawcami sprzetu oraz utrzymywanie wlasnego
dziatu programistow, ktéry tworzy wiasne oprogramowanie Emitenta. Kolejng unikatowg ustugg jest
system inteligentnego domu HOMS sprzedawany zarowno w modelu abonamentowym dla
uzytkownika koricowego, jak i w modelu wdrozeniowym dla deweloperow. System jest w petni
bezprzewodowy i pozwala sterowac urzadzeniami domowymi (np. ogrzewaniem, oswietleniem, czy
kamerami) przez Internet. Wprowadzanie na rynek zupetnie nowych rozwigzan implikuje ryzyko
niepowodzenia przy wdrazaniu technologii niesprawdzonych w uzytku komercyjnym oraz
innowacyjnych rozwigzan technicznych. Jednoczesnie sytuacja ta stwarza okazje dla Emitenta do
wyprzedzenia dzialan konkurencji, zaoferowania klientom innowacyjnych ustug izdobycia
dominujacej pozycji na tworzacych sie ww. rynkach. Dodatkowo, wprowadzanie na rynek sprzetu
wigze sie z ryzykiem jego wadliwego dziatania, w najgorszym wypadku dziatania moggcego
spowodowac straty u uzytkownikéw (np. wybuch, podpalenie).

W zwiazku z powyizszym, Grupa redukuje ryzyko wystapienia problemow z uruchomieniem nowych
ustug i produktow poprzez gruntowng analize kazdego z nowych przedsiewzigc. Nowe urzadzenia sg
najpierw projektowane i testowane, po czym nastepuje ich produkcja i komercjalizacja. Ponadto w
przypadku wdrazania nowych modeli urzadzen KORBOX Emitent korzysta ze sprawdzonych,
Swiatowych rozwigzan, jesli chodzi o poszczegoine komponenty i moduty.

s Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcow szerokopasmowych tgcz internetowych

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej KORBANK S.A. jest swiadczenie ustug dostepu
do Internetu oraz transmisji danych. W zwigzku z ograniczong liczbg dostawcow i mozliwoscia utraty
ktoregokolwiek kontrahenta, istnieje ryzyko, Ze Grupa nie bedzie w stanie zapewnic wiasciwej jakosci
ustug dostepu do sieci Internet co moze w jakims stopniu przetozyc sig na utrate zaufania klientow
oraz rezygnacje z korzystania z ustug Grupy, a w konsekwencji na ograniczenie przychodow oraz
potencjalne zwiekszenia kosztow wzwigzku z koniecznoscig pozyskania nowego dostawcy na
warunkach odbiegajgcych od obecnych. Sytuacja ograniczenia przychodow moie wptynac na
niezdolno$¢ osiggnigcia ustalonych poziomow wynikow finansowych, co w efekcie mogloby
negatywnie wplyna¢ na wykonywanie zakiadanych celow strategicznych, a zwtaszcza na realizacjg
ekspansji terytorialnej sieci telekomunikacyjnej, ktora w przypadku dziatalnosci Emitenta jest wysoce
kapitatochtonna.

Powyisze zagroienie jest minimalizowane przede wszystkim przez wspolprace z wieloma
dostawcami. W przypadku utraty ktéregokolwiek z podstawowych dostawcow, istnieje mozliwosc
natychmiastowej dzierzawy {acz internetowych od innych dostgpnych podmiotéw. Ponadto, w celu
zmniejszenia tego ryzyka Emitent utrzymuje dobre relacje ze wszystkimi dostawcami, co zapewnia
pozytywne rokowania diugotrwalej wspétpracy z kontrahentami. Warto réwniez zauwazyc, ze bardzo
czesto Emitent jest jednoczesnie klientem i dostawcg dla tych samych partneréw, co dodatkowo
przekiada sie na mozliwos¢ wywierania wptywu na poszczegolnych kon}rahentéw. Nie bez znaczenia
jest tutaj réwniez rozwdj punktu wymiany ruchu WRIX, do ktérego przyigcza sie coraz wigcej, rowniez
globalnych, podmiotéw. W 2018 roku WRIX zostat rozbudowany o dndatkowx‘ (z czasem gitowny)
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wezet w Radomiu. Rozwoj WRIX powoduje, ze Emitent posiada obecnie dostep do wiekszosci
globalnych operatordw Internetu, co przektada sie na wiekszg redundancje wtasnych ustug.

* Ryzyko zwigzane z konkurencja

Rynek telekomunikacyjny w Polsce znajduje sie w stabilnej i dtugotrwatej fazie wzrostu, z tendencjg
do stabilizacji, z drugiej strony niektére segmenty, w ktérych dziata Emitent (np. rynek telewizji IP,
inteligentnego domu) odznaczaja sie wyzszg dynamikg wzrostu, co zwigzane jest z odrabianiem przez
nasz kraj opdinien w stosunku do panstw Europy Zachodniej. Dotyczy to w szczegdlnosci
powszechnosci stosowania szerokopasmowego Internetu, a takie dostepu do nowych technologii
iich stosowania w 2yciu codziennym. Jednocze$nie w obszarze calego rynku telekomunikacyjnego
wyksztatcito sie wiele rozpoznawalnych podmiotow, wsrod ktorych znaczacymi s3: dominujacy
operatorzy telekomunikacyjni (telekomy), operatorzy telewizji kablowych, a takze inni lokalni
dostawcy Internetu. Zamiarem Grupy jest utrzymanie silnej pozycji rynkowej we Wroctawiu, Radomiu
i okalicach, a takie zwigkszanie zasiggu terytorialnego poprzez wychodzenie do tzw. , biatych plam”, a
wigc miejsc, w ktorych dostepnos¢ szerokopasmowego Internetu jest duzo nizsza.

W zwigzku z duzg liczbg podmiotéw funkcjonujacych w branzy oraz mozliwym spowolnieniem
rozwoju catego rynku telekomunikacyjnego (wynikajacym z dos¢ zaawansowanego stadium rozwoju)
istnieje ryzyko zaostrzenia rywalizacji miedzy konkurentami mogace] zaszkodzi¢ dziatalnosci
Emitenta, co w ostatecznosci moze wplyngc na pogorszenie wynikdow finansowych i niemoiznosé
dalszego dynamicznego rozwoju. Ponadto spotggowanie konkurencji moze w przysziosci wymusic
koniecznos¢ podjecia krokéw w celu zapewnienia odpowiedniego poziomu sprzedazy, poprzez np.
obnizenie cen swiadczonych ustug. Dziatania tego typu moga wptynaé¢ na pogorszenie wynikow
finansowych osiggamych przez Grupe KORBANK S.A.

Grupa nie ma wptywu na poziom konkurencji w sektorze, natomiast, w przypadku skutecznej
implementacji przyjetej strategii rozwoju, przede wszystkim zwieksza skale dziatalnosci, poprzez
ekspansjg terytorialng sieci telekomunikacyjnych kierowang do obszaréw tzw. biatych lub szarych
plam, a takze osigga znaczacg przewage technologiczng nad konkurencjg i utrzymuje silng pozycje
konkurencyjng na obszarze Wroctawia, Radomia i okolic. Nalezy zwréci¢ uwage, iz jedng z gléwnych
zalet oferty ustugowej KORBANK S.A. jest komplementarnosé oferty (Internet, telefon oraz telewizja
4K UHD, jej atrakcyjnosc cenowa, zapewnienie kompleksowej obstugi i swiadczenie wysokiej jakosci
ustug eiastycznie dostosowanych do potrzeb Klienta. Konsekwentnie realizowana strategia Grupy w
tym obszarze oraz cechy oferty ustugowej minimalizuja ryzyko konkurencji, pozwalajac
na zdobywanie korzystnej pozycji rynkowej i budowanie solidnych przewag konkurencyjnych
na rynku telekomunikacyjnym. Nie bez znaczenia w segmencie B28B s3 trendy w swiecie elektroniki.
Jednym z nich jest technologia HDR, ktérg Emitent wdroiyt w swojej sieci w roku 2017 po raz
pierwszy w Polsce. Ponadto, w ostatnim czasie réwniez istotng wydaje sie by¢ ,polskos¢”
oferowanego rozwigzania. Konsumenci coraz czgsciej zwracajg uwage na to, skad pochodzi kapitat
firmy oraz czy whasciciele s z Polski. KORBANK S.A. posiada certyfikat Polski Kapitat, ktdry podkresla
lokalnosc i polskie pochodzenie produktu i firmy. Eksponujac ten znak Emitent dociera do szerokiego
grona Klientow, dla ﬁtérych jest to wazne,
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* Ryzyko ostabienia koniunktury w branzy telekomunikacyjnej

Dziatalno$¢ Emitenta w istotnym stopniu uzaleiniona jest od biezacej i przysztej koniunktury w branzy
telekomunikacyjnej, w szczegdlnosci w segmencie dostepu do Internetu oraz transmisji danych. Wg
raportéw branzowych w najblizszych latach moina spodziewac sie spowolnienia tempa rozwoju tej
branzy. W przypadku silniejszego przebiegu spowolnienia w branzy telekomunikacyjnej, istnieje
ryzyko, iz liczba nowych klientow chcacych skorzysta¢ z uslug Grupy ulegnie znaczacemu
zmniejszeniu. W przypadku zaistnienia powyzszego scenariusza istnieje ryzyko, iz planowany przebieg
rozwoju Grupy bedzie mocno utrudniony.

Powyiszy czynnik ryzyka jest minimalizowany poprzez zwiekszanie aktywnosci Emitenta, ktory
realizujac cele strategiczne, nastawione na wzrost ekspansji terytorialnej sieci telekomunikacyjnych
oraz realizacje przez Grupe planowych projektow, kiadzie nacisk na rozszerzenie oferty ustugowej i
zwiekszenie grupy docelowej odbiorcow. Warto rowniez zauwazyc, ze istotnym motorem wzrostu
rynku telekomunikacyjnego w Polsce sa dotacje unijne, z ktorych Emitent w znacznym stopniu
korzysta. Ponadto, Emitent dywersyfikuje swojg dziatalnosé, zaréwno w ramach dziatalnosci
telekomunikacyjnej (dziata w roinych segmentach — B2C, B2B, B20), jak i ogdlnie w ramach
dziatalnodci (np. system inteligentnego domy HOMS, czy dekodérv KORBOX).

* Ryzyko zwigzane z najmem powierzchni biurowych

Lokalizacja, w ktorej umiejscowiona jest siedziba zarowno KORBANK S.A., jak‘ i wiekszosci spotek
zaleiznych, uzytkowana jest na podstawie zawartej umowy najmu. Istnieje ryzyko zerwania lub
nieodnowienia umowy badZ odnowienia umowy na zasadach znacznie odbiegajacych od zasad
obecnych, co moze wymusi¢ koniecznos¢ zmiany lokalizacji i zawarcia umowy najmu z innym
podmiotem, a takie moze wptyna¢ na wzrost kosztow najmu. Dotychczasowa, wieloletnia
wspotpraca z wynajmujgcymi uktadata sie bardzo dobrze. Nie mozna jednak wykluczyc ziszczenia sie
przedmiotowego ryzyka w przysztosci. W zwigzku z tym Emitent podjat dzialania zmierzajgce do
redukcji tego ryzyka poprzez usadowienie wiasnych kluczowych punktow agregacyjnych sieci
telekomunikacyjnej we Wroctawiu i w Radomiu. Obecnie Emitent posiada trzy wiasne punkty
zlokalizowane we Wroctawiu oraz dwa w Radomiu. Istotnym czynnikiem jest rowniez przygotowanie
do budowy Centrum Badawczo-Rozwojowego KORBANK, pofaczonego z wlasnym centrum danych,
ktore uniezaleini Emitenta i catkowicie zredukuje to ryzyko. Dodatkowo, istotnym elementem jest
tutaj powstanie Centrum Telekomunikacyjnego Radom (w skrocie CTR), tj. giéwnego punktu
agregujacego ruch telekomunikacyjny w tym miescie wraz z zapleczem data center. Budynek, w
ktérym jest zlokalizowane CTR stanowi wiasnos$¢ Emitenta.

* Ryzyko zwigzane ze zmianami prawa (w tym prawa telekomunikacyjnego)

L 1

Obszar decyzyjny Emitenta, ze wzgledu na specyfike prowadzonej dziatalnosci wyznacza prawo
telekomunikacyjne, ktore w przypadku Polski poddawane jest stosunkowo czestym zmianom.
Zmiennos¢ zapisow aktow prawnych odnoszacych sie do rynku telekomunikacyjnego wynika w duzej
mierze 2z szybkiego rozwoju technologii informacyjnych, a w przypadku naszego kraju takie
koniecznosci dostosowania odpowiednich uregulowan do prawodawstwa Unii Europejskie;.
Ewentualnym ryzykiem jakie moze pojawi¢ sie w przysziosci jest ograniczenie mozliwosci
wykonywania niektdrych ustug lub koniecznos¢ poniesienia naktadow zwigzanych z dostosowaniem
sie do nowych rozwigzan. Istotnym jest tutaj rowniez nakiadanie coraz wigkszych obowigzkéw na
operatorow telekomunikacyjnych (w tym operatordw z sektora MSP) w Polsce. Obowigzki te cechuja
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sig coraz wigksza zfozonoscig i odpowiedzialnoscig oraz niosg ze sobg ryzyko btednej ich realizacji, a
takze koniecznosc¢ poniesienia dodatkowych nakladow. Do najwazniejszych zmian w ostatnich

czasach nalezy z pewnoscig zaliczy¢ obowigzek realizacji obowigzkéw na rzecz obronnosci i
bezpieczenstwa panstwa (stynna Kancelaria Tajna) oraz od roku 2018 RODO. Nowe przepisy
naktadajq na operatorow telekomunikacyjnych nowe obowigzki, a co za tym idzie, generuja koszty i
ryzyko ich niewlasciwego wykonania.

W celu zminimalizowania wspomnianego ryzyka Zarzad KORBANK S.A. na biezgco monitoruje
planowane zmiany prawa i z odpowiednim wyprzedzeniem podejmuje dziatania zmierzajace do
dostosowania sie do planowanych zmian. Ponadto Emitent jest cztonkiem Krajowej Izby Komunikacji

Ethernetowej (KIKE) organizacji zrzeszajgcej matych i érednich operatoréw i dziatajacych na ich rzecz.
Organizacja ta posiada wiasny dzial prawny, pracujacy na rzecz ich cztonkéw i dodatkowo
monitorujacy sytuacje prawng operatorow ISP w Polsce. KIKE z wyprzedzeniem informuje o takich
zmianach, ale rowniez przygotowuje opracowania i wskazowki, dzieki ktérym realizacja natozonych
obowigzkdw jest tatwiejsza.

* Ryzyko utraty plynnosci przez Grupe

KORBANK S.A. to dynamicznie rozwijajaca sie grupa. Tak wysoki poziom rozwoju mozliwy jest m.in.
dzigki ogromnym nakfadom przeznaczanym na inwestycje. Inwestycje te finansowane s zarowno
przez kapitat wiasny Emitenta, jak i kapitat zewnetrzny (kredyty i pozyczki), jak rowniez kredyty
kupieckie u dostawcow. Grupa posiada znaczny udzial finansowania zewnetrznego w strukturze
kapitatéw, co w przypadku zmiany polityki kluczowych dostawcow lub bankéw moie doprowadzic do
zmniejszenia, lub w skrajnym przypadku nawet utraty ptynnosci.

Grupa Kapitatowa KORBANK S.A. redukuje to ryzyko poprzez wspolprace z wieloma instytucjami oraz
kontrahentami (nieuzaleznianie si¢ od jednego z nich), jak réwniez ciggly monitoring oraz
utrzymywanie dobrych relacji z partnerami biznesowymi, finansujacymi rozwéj Emitenta. Nie bez
znaczenia jest tu rowniez korzystanie z dotacji oraz obecnos$¢ na rynku New Connect. Choé¢ to
ostatnie nie przekfada sig wprost na pozyskanie kapitatu, buduje wiarygodno$é Grupy, co w
potaczeniu z dobrymi wynikami i rokrocznie zwiekszajacym sie zasiegiem sieci pozwala na zaufanie ze
strony partnerow biznesowych.

* Ryzyko zwigzane z budowg KORBANK Data Center

Projekt zaklada stworzenie nowoczesnego centrum danych o facznej powierzchni ok. 10 tys. m?,
ktore bedzie zgodne z normg Tier 3. Poczatkowo budowa miata byé realizowana w trzech etapach (po
2,5 tys. m’), jednakie po dogiebnej analizie projektu pierwszy etap zostat podzielony na dwa
podetapy: 1500 m’i 1000 m®. Termin realizacji projektu szacowany jest na lata 2018-2020, zaé
catkowity koszt budowy wyniesie 80-100 min zi. Pierwszy modut (ok. 1,5 tys. m?) to naktady rzedu 10-
12 min 2t. Czgs¢ naktadéw Emitent ponidst juz z wiasnych $rodkéw (m.in. projekt budowlany, koszty
uzyskania pozwolenia na budowe itp.). Grupa zaktada finansowanie przedsiewziecia czesciowo ze
srodkéw wtasnych, czesciowo z kredytu, a takie rozwazana jest wspotpraca 2 inwestorami
finansowymi. Istnieje ryzyko, iz Emitent nie uzyska pefnego finansowania inwestycji i bedzie
konieczna redukcja grojektu lub nawet jego catkowite zaniechanie i utrata wlozonych juz érodkdéw.

W celu minimalizacji tego-ryzyka Emitent prowadzi rozmowy z bankami oraz inwestorami
finansowymi, dotyczace finansowania projektu. Ponadto, realizacja inwestycji roztozona jest w czasie,
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co powoduje, ze ryzyko rowniez jest rozlozone w czasie. Dodatkowo, warto zauwaiyc, iz ceny
nieruchomosci we Wroctawiu rosng. Dziatka zakupiona przez Emitenta na potrzeby projektu znajduje
sie w kluczowym dla rozwoju biznesu we Wroctawiu miejscu: na terenie Wroctawskiego Parku
Technologicznego. Moina wiec zatozy¢, ze wartosc przedmiotowe] dziatki z roku na rok rosnie, czego
potwierdzeniem sa wyceny innych dziatek, znajdujgcych sie w poblizu. W ‘przedstawionym na
konferencji planie rozwoju miasta zatozono znaczacy rozwoj tej czesci Wroctawia, co dodatkowo
wptywa na wzrost wyceny tej dziatki.

5. Powiazania kapitalowe oraz osobowe KORBANK S.A.
5.1.Powigzania kapitalowe
Na dzien 31 grudnia 2018 r. Emitent byt wtascicielem udziatéw w nastepujgcych spotkach:
» 100% udziatow w spotce Korbank - Media Cyfrowe Sp. z 0.0.

Nabycie udziatéw w spoice nastgpilo 26 stycznia 2011 i byto przejawem realizacji strategii
rozwoju, ktéra zakladata trwale potaczenie obu podmiotéw. Korbank - Media Cyfrowe
Sp. 2 0.0. to podmiot odpowiedzialny za rozliczanie klientéw indywidualnych Emitenta oraz za
reprezentowanie Emitenta przed tymi klientami. Ponadto Korbank - Media Cyfrowe Sp. z 0.0.
zajmuje sie redystrybucjg sygnatu telewizyjnego w ramach platformy AVIOS. Emitent w

osobnym raporcie przedstawia dane skonsolidowane, uwzgledniajgce dane tego podmiotu.
]

» 100% udziatow w spotce Polska Telewizja Szerokopasmowa Sp. z 0.0.

Podmiot ten jest odpowiedzialny za sprzedai ustug telewizji AVIOS w ramach pakietu
KOMFORT (,pakiet najnizszy”) zaréwno w sieci KORBANK, jak i w sieciach partnerow ISP.
Emitent w osobnym raporcie przedstawia dane skonsolidowane, uwzgledniajace dane tego
podmiotu.

» 100% udziatow w KORBANK Data Center Sp. z 0.0.

Jest to podmiot przejety przez spotke KORBANK S.A. w celu prowadzenia dziatalnosci
polegajacej na dzierzawie sprzetu, w tym gléwnie urzadzen marki KORBOX, dla operatorow
ISP. Emitent w osobnym raporcie przedstawia dane skonsolidowane, uwzgledniajgce dane
tego podmiotu.

» 100% udziatow w KORBANK CBR Sp. z 0.0.

KORBANK CBR Sp. z 0.0. to komplementariusz w spélce KORBANK CBR Sp. z o.0. sp. k.,
powotanej w celu realizacji projektu Centrum Badawczo-Rozwojowe KORBANK wraz z Data
Center. W lutym 2019 roku Emitent dokonat zbycia 100% udziatéw w spétce z uwagi na
zmiane koncepcji realizacji przedsiewzigcia (prawdopodobnie bedzie ono realizowane w
spotce KORBANK S.A. lub innej spéfce celowej). Emitent w osobnym raporcie przedstawia
dane skonsolidowane, uwzgledniajace dane tego podmiotu.

» 100% udziatow w Korpower Sp. z 0.0.
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Korpower Sp. z 0.0. (do 8. pazdziernika 2018 r. GLnet Sp. z 0.0) to podmiot $wiadczacy ustugi
telekomunikacyjne dla Klientow biznesowych na terenie Wroclawia. Spétka zostata przejeta
przez Emitenta 15 listopada 2017 roku w ramach realizacji strategii w zakresie zwiekszania
zasiggu sieci. Ponadto, od 8. paidziernika 2018 roku, spotka zwiekszyta zakres dziatalnosci o
budowe sieci elektroenergetycznych i niskopradowych dla duzych inwestycji. Emitent w
osobnym raporcie przedstawia dane skonsolidowane, uwzgledniajgce dane tego podmiotu.

51% udziatéw w AVIOS 4 Hotels Sp. z 0.0. (daw. Mitraco Sp. z 0.0.)

Spotka AVIOS 4 Hotels Sp. z 0.0. jest komplementariuszem Mitraco sp. z 0.0. sp.k. — spotki
swiadczacej ustugi w zakresie dostarczania rozwigzar telewizyjnych i oprogramowania do
hoteli. Emitent w osobnym raporcie przedstawia dane skonsolidowane, uwzgledniajgce dane
tego podmiotu.

100% udziatow w KORBANK CBR Sp. z 0.0. sp. k.

KORBANK CBR Sp. z 0.0. sp. k. to spétka powotana w celu realizacji projektu Centrum
Badawczo-Rozwojowe KORBANK wraz z Data Center. W roku 2018 spotka nie rozpoczela
operacyjnej dziatalnosci biznesowej.

5.2.Powiazania osobowe

Na dzieri 31.12.2018 r. pomiedzy czionkami organéw Spotki oraz pomiedzy czionkami organdw,
a akcjonariuszami zachodzg nastepujgce powigzania:

pan Tymoteusz Bityk (Prezes Zarzadu i akcjonariusz Emitenta) jest mezem pani Danuty
Kiernickiej-Bityk (Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta),

pan Tymoteusz Bilyk (Prezes Zarzadu i akcjonariusz Emitenta) jest bratem pani Elzbiety
Koprowskiej (Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta),

pan Tymoteusz Bityk (Prezes Zarzadu i akcjonariusz Emitenta) jest szwagrem pana Krzysztofa
Kiernickiego (Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Emitenta),

pani Danuta Kiernicka-Bityk (Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta) jest zong pana Tymoteusza
Bityka (Prezes Zarzadu i akcjonariusz Emitenta),

pani Danuta Kiernicka-Bityk (Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta) jest siostrg pana Krzysztofa
Kiernickiego (Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Emitenta),

pani Danuta Kiernicka-Bityk (Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta) jest bratowa pani Elzbiety
Koprowskiej (Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta),

pani Elzbieta Koprowska (Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta) jest siostrg pana Tymoteusza
Bityka (Prezes Zarzadu i akcjonariusz Emitenta),

pani Elzbieta Koprowska (Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta) jest szwagierkg pani Danuty
Kiernickiej-Bityk (Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta),

pan Krzysztof Kiernicki (Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Emitenta) jest szwagrem pana
Tymoteusza Bityka (Prezes Zarzadu i akcjonariusz Emitenta),

pan Krzysztof Kiernicki (Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Emitenta) jest bratem pani
Danuty Kiernickiej-Bityk (Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta).
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Pan Tymoteusz Bityk — Prezes Zarzadu oraz gldwny akcjonariusz KORBANK S.A. na dzieri 31 grudnia
2018 roku byt jednoczesnie Prezesem Zarzadu spotki Korbank - Media Cyfrowe Sp. z 0.0. (spotka w
100% zalezna od KORBANK S.A.), Prezesem Zarzgdu spotki Polska Telewizja Szerokopasmowa Sp. z
0.0. (spotka w 100% zalezna od KORBANK S.A.), Wiceprezesem Zarzadu spétki Cyfroner Sp. z 0.0,
Prezesem Zarzadu spotki KORBANK CBR Sp. z 0.0., Prezesem Zarzadu spétki KORBANK Data Center Sp.
2 0.0. Pan Pawet Paluchowski (Wiceprezes Zarzagdu Emitenta) na dzien 31 grudnia 2018 r. byt
jednoczesnie Cztonkiem Zarzadu spotki Polska Telewizja Szerokopasmowa Sp. z 0.0. (spétka w 100%
zaleina od KORBANK S.A.), Prezesem Zarzadu spétki Cyfroner Sp. z o.0., Wiceprezesem Zarzgdu
Spotki KORBANK Data Center Sp. z 0.0., Wiceprezesem Zarzadu spotki KORBANK CBR Sp. z 0.0. oraz
Wiceprezesem Zarzadu spotki Korbank - Media Cyfrowe Sp. z o.0. (spéltka w 100% zalezna od
KORBANK S.A.). Pani Danuta Kiernicka-Bityk — Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta na dzieri 31 grudnia
2018 r. byta jednoczesnie Cztonkiem Zarzadu spdtki Polska Telewizja Szerokopasmowa Sp. z 0.0.
(spotka w 100% zalezna od KORBANK S.A.) oraz Cztonkiem Zarzadu spotki Korbank - Media Cyfrowe
Sp. 2 0.0. (spotka w 100% zalezna od KORBANK S.A.)

6. Strategia rozwoju Grupy Kapitalowej KORBANK S.A.

Rok 2018 to okres kontynuacji realizacji nowej strategii Grupy Kapitatowej KORBANK S.A.,
opublikowanej w Il kwartale 2014 roku. Stworzony dokument zaklada podziat na szes¢ kluczowych
obszarow strategicznych, ktore przedstawione sg na ponizszym schemacie:

STRATEGICZNE OBSZARY
DZIALANIA
HOMS - SYSTEM

INTELIGENTNEGO KORBANK
DOMU DATA CENTER

[
IKORBAN<

1 CYFROWA TELEWIZIA

KORBANK

Jak widaé na powyiszym schemacie, dziatalnoé¢ Grupy moina podzielic na dziatalnosc stricte
telekomunikacyjna (obszary: korporacja telekomunikacyjna, Korbank data center, czy cyfrowa
telewizjia IPTV Avios) oraz innowacyjne przedsigwzigcia (HOMS - system inteligentnego domu,
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telewizja bez anteny, KCRM — uniwersalny CRM dla ISP). Model zaktada wiec kontynuacje realizacji
dwoch kluczowych celow, tj.:

1. Utrzymanie silnej pozycji rynkowej w sektorze telekomunikacji przewodowej na obszarze
wojewodztwa dolnoslgskiego oraz w Radomiu, przy jednoczesnym zwiekszaniu skali
dziatalnosci;

2. Realizacjg innowacyjnych projektow z dziedzin pokrewnych zwiekszajgcych potencjat
rozwojowy Grupy.

Powyzsze dziatania idealnie sie uzupetfniaja: pierwszy z nich stanowi stabilne irédto przychoddw,
ktore to pozwalajg czgéciowo finansowad dzialanie drugie. Taki schemat powoduje, ze ryzyko
dziatania jest mocno ograniczone, zas realizacja innowacyjnych, niepewnych projektéw jest mniej
niebezpieczna dla funkcjonowania Emitenta. W roku 2016 Grupa zrewidowata dzialania w zakresie
drugiego z powyzszygh punktow i skupita sie na dwéch najwazniejszych elementach, tj:

» Centrum Badawczo-Rozwojowe KORBANK z kompleksem Data Center
» Linia urzadzen multimedialnych KORBOX (Nowos¢ jako osobny punkt strategii)

W roku 2018 to kolejny rok, w ktérym Grupa przede wszystkim kontynuowata rozbudowe sieci
swiattowodowej na terenie Wroctawia i Radomia oraz rozwdj ustugi telewizyjnej AVIOS. Nowoscig w
tym roku byfo rozpoczecie prac nad nowatorskim, wtasnym systemem automatyki budynkowej,
opartym o wiasny protokét wymiany danych KORWAVE. Ponizej przedstawiono szczegotowo
dziatania Grupy w podziale na poszczegélne obszary strategiczne, wskazane powyzej.

6.1. Korporacja telekomunikacyjna

Grupa Kapitalowa KORBANK S.A. to jeden z najwiekszych operatorow telekomunikacyjnych w
regionie. To tworca pierwszej w Polsce osiedlowej sieci LAN oraz pierwszej w Polsce sieci FTTH. Przez
ponad 20 lat dziatalnosci Grupa zdobyla rzesze zadowolonych Klientéw i zbudowata silny wizerunek
marki w miejscach, w ktérych swiadczy ustugi. Rok 2018 to okres stabilnego wzrostu w tym obszarze,
przede wszystkim za$ budowy nowych sieci i poszerzaniu zakresu dzialalnosci we Wroclawiu i
Radomiu. Z jednej strony Emitent inwestuje w sieci szkieletowe we Wroctawiu i Radomiu, z drugiej
zas buduje rowniez sieci dostgpowe, ktére pozwalajg na zwigkszanie liczby uzytkownikow
koncowych. Nakfady na inwestycje telekomunikacyjne stanowig najwiekszg czes¢ wydatkow
inwestycyjnych Grupy Kapitatowej KORBANK S.A.

Za najwazniejsze inwestycje w tym obszarze w 2018 roku nalezy z pewnoscig uznac¢ rozbudowe sieci
szkieletowych w Radomiu i we Wroctawiu. Rozbudowa sieci szkieletowych to jeden z najwazniejszych
celow strategicznych Emitenta. Dziatanie to nie tylko zwigksza zasigg sieci ogdtem, ale pozwala
rowniez na $wiadczenie bardziej zaawansowanych ustug oraz dosprzedaz ustug do obecnych
Klientdw. Oprocz sieci szkieletowych do $wiadczenia peinego wachlarza ustug niezbedna jest sie¢
dostepowa, ktorg Grupa KORBANK S.A. rowniei sukcesywnie rozbudowuje. Dzieki obu powyzszym
dziataniom w roku 2018 zasieg sieci Emitenta znaczgco sig zwiekszyt, co przetozyto sie na zdobycie
nowych Klientow i zwigkszenie przychodéw z tego tytutu. Dziatalnoé¢ Grupy Kapitatowej KORBANK
S.A. w zakresie budowy sieci podzieli¢ mozna na segment B2C (Klient indywidualny, sprzedaz
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realizowana jest przez podmiot zaleiny KORBANK — Media Cyfrowe Sp. z 0.0.) i B2B (biznes, sprzedaz
realizowana przez podmiot dominujacy). Do najwazniejszych inwestycji Emitenta w segmencie B2C
w roku 2018 mozna zaliczy¢:

» Brzozowe Zacisze (ul. Maslicka, Wroctaw)

» Osiedle Rozy Wiatrow we Wroctawiu

» Osiedle Belleville we Wroctawiu

» Piekna 25 we Wroctawiu

» Drugi etap inwestycji przy Dmowskiego 19 we Wroctawiu
» Osiedle Lokum Victoria we Wroctawiu

» Osiedle Nowy Gaj we Wroctawiu

Osiedle Sun House we Wroctawiu

Y

‘.‘

Osiedle Zamtynie w Radomiu

» Osiedle przy ul. Sottysowickiej 32 we Wroctawiu

» Osiedle Rycerskie — Farna we Wroctawiu

» Osiedle przy ul. Wojaczka we Wroctawiu

» Villa Alouette we Wroctawiu

» Osiedle Aura we Wroctawiu

» Osiedle Nowe Zerniki we Wroctawiu

» Kolejna czes¢ osiedla Gotebiow w Radomiu

» Osiedle Ritmo Park przy al. Sliwowej we Wroctawiu
» Osiedle Vicolo przy al. Sliwowej we Wroctawiu ¢
» Osiedle Hibiskus przy ul. Opoczyriskiej we Wroctawiu
» Punkt Pigkna —etap 2 przy ul. Pieknej we Wroctawiu
» 1. etap osiedla przy ul. Obornickiej

» 3. etap osiedla Lokum Victoria przy ul. Teczowej

Powyisze inwestycje nie stanowig katalogu zamknietego, a jedynie zbidr najwazniejszych, z punktu
widzenia zasiegu sieci i przychodéw Emitenta, przedsiewziec.

Istotnym wydarzeniem w obszarze rozwoju sieci, zwiaszcza w segmencie B2C byfo rozpoczecie
Swiadczenia ustug w miejscowosci Putawy. Pulawy to miasto w zachodniej czesci wojewddztwa
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lubelskiego w poblizu granicy wojewddztwa mazowieckiego, pofozone nad Wistg, na skraju
Malopolskiego Przetomu Wisty. 31 grudnia 2016 roku miasto liczyto 48 408 mieszkancow. Istotnym z
punktu widzenia Emitenta jest fakt, iz miasto to znajduje sie w stosunkowo bliskiej odleglosci od
oddziatu w Radomiu, co powoduje, ze niektére dziatania realizowane s3 bezposrednio przez ten
oddziat. W opinii Zarzadu Emjtenta dzialanie to powinno przelozy¢ sie na zwiekszenie przychodow w
segmencie B2C w latach 2019-2020.

Oprocz segmentu B2C w roku 2018 Emitent réwnie intensywnie rozwijat swojg dziatalnosc
telekomunikacyjng w segmentach B2B oraz B20. Na uwage w tym zakresie w szczegolnosci zastuguje
znaczgcy rozwoj wezla wymiany ruchu WRIX oraz ustugi ostatniej mili dla operatorow, a takze
zwiekszenie zasiegu sieci, a co za tym idzie, liczby Klientow biznesowych. W ramach pierwszego z ww.
projektow za najwazniejsze dziatanie w roku 2018 nalezy uzna¢ uruchomienie bezposredniego
potgczenia 10G pomiedzy Wroctawiem a Warszawg. Dzieki temu znacznemu skroceniu ulegt czas
dostepu do wezfa LIM w Warszawie. Chcac zapewnic petna redundancje wezta w Warszawie, nowe
pofaczenie zakoriczone zostalo w punkcie LIM -2, skad w uzyciu jest tgcznik do LiM+1. W opinii
Zarzgdu Emitenta dzialanie to powinno przefoiyc sie na zwiekszenie atrakcyjnosci ustug WRIX, a co za
tym idzie i liczby Klientéw oraz przychodow w kolejnych miesigcach.

Ponadto istotnym wydarzeniem byt udzial menediera projektu WRIX w operatorskiej konferencji
FORTEL, o ktorej mowa powyiej. Na konferencji przeprowadzona zostata prelekcja na temat
optymalizacji wymiapy ruchu pod katem IPTV. Prelekcja spotkata sie z zainteresowaniem ze strony
operatoréw, co przetozylo sie na powiekszenie bazy potencjalnych Klientéw. W opinii Zarzadu
Emitenta powinno sie to przetozy¢ na zwiekszenie liczby umdéw oraz przychoddéw z tej ustugi.
Istotnymi dziataniami, majgcymi wptyw na rozwdj projektu WRIX oraz ustug w segmencie B20 w roku
2018 byty rowniez:

e Modernizacja wezta Akamai i rozbudowa do 10Gbps

e Rozbudowa wezta WRIX-Poznari i nowy przetgcznik w kolokacji budynku Uniwersytetu
Ekonomicznego (nazwa zwyczajowa w telco: Akademia Ekonomiczna), ul. Powstancow
Wielkopolskich 16 w Poznaniu. Nowy punkt to jedna z kluczowych lokalizacji na polskiej
mapie telekomunikacyjnej.

e Nowa, kolejna transmisja 10G w relacji Wroctaw — Katowice

Powyisze dziatania znaczaco wptynety na podniesienie jakosci ustug dostepnych we WRIX, a co za
tym idzie, pozwolity na zwiekszenie liczby partneréw wspétpracujgcych. Warto zauwazyé, iz WRIX to
obecnie jedyny w Polsce tak rozproszony punkt wymiany ruchu IP (swoje wezly posiada m.in. we
Wroclawiu, Poznaniu, Katowicach, Warszawie). Ponadto, model dziatania WRIXa zaktada wspétprace
z innymi weztami ‘i operatorami tak, aby zwieksza¢ redundancje zardwno Emitenta, jak i
wspotpracujgcych partneréw. Powoduije to, iz dostepnosc dowolnej ustugi, dowolnego partnera jest
mozliwa w dowolnym wezle WRIX.

Nie bez znaczenia dla rozwoju sieci w segmencie B2C jest dziatalnos¢ w zakresie marketingu i
sprzedazy (realizowana wspdlnie z podmiotem zaleznym — spotka KORBANK — Media Cyfrowe Sp. z
0.0.). To drugi po zwigkszaniu zasiegu, element, dzieki ktéremu liczba Klientow korncowych w
segmencie B2C wzrasta. W roku 2018 Grupa kontynuowata intensywng prace w zakresie marketingu i
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sprzedazy, co zaowocowato zwiekszeniem liczby Klientow, a co za tym idzie i przychodéw Grupy. Za
najwainiejsze dziatania w tym zakresie nalezy uznac:

» Zwiekszenie aktywnosci zespotu Door-to-Door (D2D)

-~

» Intensyfikacja akcji ulotkowo-promocyjnych na osiedlach (m.in. ulotki, plakaty, banery na
osiedlach)

» Przeprowadzenie licznych konkursow dla abonentéw

» Udzial w licznych wydarzeniach jako sponsor lub partner, m.in.: WEST Wroclaw E-Sport
Tournament, Wroctawski Festiwal Edukacji

» Partnerstwo z Samochodowym Rajdem Ulicznym (SRU). W ramach wspétpracy oprocz
wsparcia samego wydarzenia istotnym elementem byta wspotorganizacja kina
samochodowego na terenie kampusu Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

Realizacja tzw. ,kampanii wrzesniowej”. Najwaziniejsza grupa docelowa kamp'anii to studenci
i uczniowie. Elementami kluczowymi kampanii byly nowa oferta, w tym mozliwosé zawarcia
umowy na 9 miesiecy oraz promocja tejze oferty m.in. poprzez dystrybucje materiatéw
reklamowych na osiedlach, a takie poprzez przedstawicieli handlowych.

‘!

Intensyfikacja dziatan marketingowo-sprzedazowych w pofgczeniu  z rozbudowsg sieci
Swiattowodowej, ktéra poskutkowata zwiekszeniem zasiegu Swiadczenia ustug spowodowaty wzrost
liczby Klientow, a co za tym idzie, wzrost sprzedazy ustug multimedialnych w segmencie B2C. W opinii
zarzadu KORBANK S.A. nalezy spodziewac sie kontynuacji tego trendu w kolejnych latach.

6.2.Cyfrowa telewizja IPTV AVIOS

W roku 2018 Grupa odnotowata kolejny wzrost liczby Klientéw i przychoddw z ustugi telewizyjnej
AVIOS, zarowno w segmencie B2C (zwigkszenie liczby Klientéw koricowych), jak i B20 (zwiekszenie
liczby operatorow wspotpracujacych). Taka sytuacja byla moiliwa dzieki wytezonej pracy catego
zespotu AVIOS oraz ciggtemu rozwojowi produktu.

Kluczowym elementem w tym zakresie byla zmiana oferty programowej przeprowadzona w IV
kwartale 2018 roku. W analizowanym okresie usfuga zostata wzbogacona o ponad 30 kanatow, w tym
o kanaty topowe, takie jak Cartoon Network, Eleven, czy paczka kanatow VIASAT. Najwazniejszym
jednak byto zakoriczenie negocjacji i dodanie do oferty kanatu Eleven 4K. To niezwykle istotne z
punktu widzenia jakosci oferty platformy AVIOS, gdyz kanat ten dostepny byl w Polsce tylko u
jednego operatora, zas tendencje rynkowe, zwiaszcza w elektronice wskazujg na zwiekszenie
popularnosci technologii 4K, co dodatkowo zwieksza atrakcyjnosc takiego kontentu. Usluga telewizji
AVIOS swiadczona jest przez podmioty zalezne: spotke KORBANK — Media Cyfrowe Sp. z 0.0. (pakiety
Prestiz i MAX) oraz spotke Polska Telewizja Szerokopasmowa Sp. z o.o. lpakiet Komfort), zas za
wytworzenie i utrzymanie ustugi, zwtaszcza w kontekscie technicznym odpowiada podmiot
dominujacy.

Kolejnym waznym krokiem w obszarze telewizji AVIOS byl rozwdj ustugi AAMS (AVIOS Audience
Measurement System). AVIOS Audience Measurement System to innowacyjny produkt, ktory
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umozliwia badanie niemalze online, a wyniki badania sg dostepne w czasie rzeczywistym. Co waine,
badanie jest petne, co oznacza, ze biorg w nim udzial wszystkie gospodarstwa bedgce w zasiegu
ustugi AVIOS. W roku 2018 ustuga zostata udostepniona w sieci KORBANK, jak rowniez Emitent podjat
negocjacje dotyczage wspdlpracy w tym zakresie z dwoma duzymi podmiotami: jednym z
najwigkszych nadawcow telewizyjnych w Polsce oraz jednym z najwiekszych osrodkéw badan w
naszym kraju. W opinii Zarzagdu Emitenta umowy o wspotpracy bedg zawarte w roku 2019.

W 2018 roku KORBANK S.A. rozpoczeta pierwsze testy ustugi AVIOS Radio. AVIOS Radio to ustuga
telewizji cyfrowej dla sieci radiowych. Sieci radiowe umozliwiajg duzo mniejsze przeptywnosci, stad
konieczne byto odpowiednie przygotowanie infrastruktury i warstwy software’owej do $wiadczenia
tej ustugi. Emitent zastosowat innowacyjng technologie wykorzystujac (jako jedyna firma w Polsce!)
kodek H.265 (HEVC), powszechnie stosowany przy transkodowaniu wideo jakosci 4K do ustugi
radiowej. Dzigki tej technologii Grupa jest w stanie zachowac najwyisza jakos¢ ustugi nawet przy
niskich przeptywnosciach sieci. Analiza przeprowadzona przez dziat sprzedazy ustugi AVIOS wskazuije,
iz zainteresowanie ustugg jest duze, co powinno przefoiyé sie na zwiekszenie liczby Klientow
koricowych, a co za tym idzie i przychodow z ustugi AVIOS.

Za istotny element, wptywajacy pozytywnie na rozwoj ustugi telewizyjnej AVIOS, moina uznac
rowniez rozbudowg panelu AVIOS oraz zwigkszenie funkcjonalnoéci ustugi. Najwazniejsza
funkcjonalnoscia, ktora zostata dodana do ustugi AVIOS byto tzw. ,Start over”. Ustuga ta umozliwia
odtworzenie aktualnych audycji na wybranych kanatach telewizyjnych od poczatku (np. moina
ponownie odtworzyg mecz, ktory trwa juz 20 minut). Start over jest funkcja, ktéra wydaje sie by¢
istotna z punktu widzenia ustugi telewizyjnej, co potwierdzaja obserwacje. Oprécz start over
znaczacej rozbudowie ulegt panel AVIOS, ktory zyskat m.in. nowy sposob zarzgdzania pakietami, ktory
umozliwia obstuge wielu ISP, co jest przydatne przy ustudze technicznej

W opinii Zarzadu Emitenta, ustuga AVIOS bedzie rozwija¢ sie w kolejnych latach, co pozytywnie
przetozy sie na wyniki finansowe.

6.3.HOMS - system inteligentnego domu

HOMS (Home Online Management System) to system inteligentnego domu przeznaczony zaréwno
dla uzytkownikow indywidualnych, jak i biznesowych. HOMS pozwala na zdalne sterowanie
urzgdzeniami domowymi z poziomu tabletu, komputera, telefonu lub telewizora. Dzieki systemowi
HOMS mozna sprawdzac stan danych urzadzen (np. czujnik zalania, dymu, otwarcia), jak rowniez
sterowaC ustawieniami poszczegdinych urzadzen (np. oswietlenie, rolety, ogrzewanie). HOMS
wystepuje w dwoch wariantach: przewodowym - przeznaczonym dla duzych, nowobudowanych
inwestycji, posiadajacym nieograniczone mozliwosci sterowania (jeden modut to az 168 obwodow)
oraz bezprzewodowym - bazujgcym na protokole Z-Wave, opartym o subskrypcyjny model,
przeznaczonym gtéwnie dla klientéw indywidualnych w zabudowie wielorodzinnej. HOMS umozliwia
sterowanie urzgdzeniami domowymi, takimi jak:

» Ogrzewanie
» Oswietlenie

» Kontrola dostepu
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» Nawadnianie (np. zraszanie ogrodu)
» Monitoring
» Kontrola otwarcia

W roku 2018 Emitent kontynuowat obstuge biezaca Klientéw systemu.oraz prace nad nowg wersjg
systemu i protokotu, o ktorej byta mowa w raporcie za IV kwartat 2017 roku. W opinii zarzadu
Emitenta autorski protokét przesytu danych powinien byé gotowy w roku 2018. Emitent prowadzi
rowniez korespondencje z urzedem patentowym w sprawie mozliwoéci opatentowania tej
technologii.

6.4. Centrum Badawczo-Rozwojowe KORBANK Data Center

Jednym z innowacyjnych projektéw rozwijanym w roku 2018 bylo Centrum Badawczo-Rozwojowe
KORBANK z zapleczem Data Center. W ramach przedsiewzigcia powstanie nowoczesne Data Center,
ktore bedzie spetniato norme Tier 3. Powierzchnia catkowita Data Center ma wynosi¢ 10 tys. m2, zaé
budowa begdzie podzielona na kilka etapow. Projekt zakiada budowe nowoczesnego budynku i
stworzenia centrum danych w oparciu o najnowsze, innowacyjne technologie. Za realizacje
przedsiewziecia odpowiedzialny jest podmiot dominujgcy.

W pierwszym kwartale 2018 roku Emitent uzyskat zamienne pozwolenie na budowe Centrum
Badawczo Rozwojowego KORBANK (in. KORBANK Data Center) we Wroctawiu. Pozwolenie to byto
niezbedne, aby zrealizowac projekt ,etapowo”. W nowej koncepcji, w pierwszym etapie
przewidziane jest ok. 1500 m’ powierzchni, zas jego realizacja przewidziana jest na lata 2018-2020.
Niezwykle istotnym elementem w tym obszarze jest finansowanie inwestycji. W Ill kwartale 2018
roku Emitent zawart umowe z partnerem inwestycyjnym w ramach projektu Centrum Badawczo
Rozwojowe wraz z kompleksem Data Center we Wroctawiu. Umowa zaklada wspotprace w zakresie
pozyskania dodatkowego finansowania oraz doradztwa strategiczno-finansowego dla projektu. W IV
kwartale 2018 r. powstala prezentacja oraz teaser opisujgcy inwestycje. W opinii zarzadu Emitenta
pierwsze rozmowy z potencjalnymi inwestorami powinny zostac podjete w | i Il kwartale roku 2019.

Istotnym dziataniem w tym obszarze jest réwniez projekt Centrum Telekomunikacyjnego Radom (w
skrocie: CTR). CTR to gldwny punktu wymiany ruchu dla miasta Radom wraz z zapleczem data center.
Projekt zaktada powstanie ok. 200m2 powierzchni technicznej i serwerowej dla operatoréw
telekomunikacyjnych, firm oraz IST z Radomia i okolic. Realizacja projektu planowana byta na lata
2018-2018, jednakze z uwagi na duze zainteresowanie potencjalnych Klientéw zarzad podjat decyzje
0 przyspieszeniu wykonania inwestycji. W roku 2018 Emitent podpisat umowe nabycia nieruchomosci
przeznaczonej do realizacji projektu. Ponadto, w obiekcie przeprowadzone zostaly prace remontowe
i porzadkowe, polegajace na przystosowaniu budynku do pefnionej funkcji. Oprécz zakonczonego
remontu pomieszczen, zakonczone zostaly prace zwigzane z instalacjg i uruchomieniem
inteligentnego systemu sterowania HOMS w budynku. Nastapita instalacja urzadzen pierwszych
Klientow oraz wprowadzenie pierwszych kabli $wiattowodowych do budynku. Petne uruchomienie
CTR Radom nastgpito w | kwartale 2019 roku.

L |
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6.5.KCRM - uniwersalny CRM dla ISP

Rok 2018 to kolejny okres rozwoju systemu. W okresie tym dodane zostaty nowe funkcjonalnosci, z
ktarych najwazniejsze to:

rozbudowa modutu magazynowego (m.in. okreslenie miejsca docelowego sprzetu, nowe
komunikaty magazynowe, ulepszenie wyszukiwania — dodanie filtrow, dodanie koddw
kreskowych w WZ);

rozbudowa modutu zaawansowanej wyszukiwarki Klientéw (wyszukiwanie klientow w
bramozbiorach, nowy format danych - koperty pdf do wydruku, zwiekszona ergonomia
wyboru osiellli i tagdw.

rozbudowa systemu statystyk (m.in. integracja ARPU i RGU);

wprowadzenie kaskadowego modelu uprawnien do systemu (mozliwo$¢ ograniczania
uprawnien), dostosowanie do RODO)

rozbudowa modutfu raportowania dla technikéw (m.in. mozliwos¢ wybrania bramo zbioru,
zwiekszenie limitu zdjec)

nowa procedura windykacji — zmiany w statusach dotyczgcych blokowania dostepu do ustug
za pfatnosci

nowe funkcjonalnosci modutu magazyn: generowanie WZ i faktur

6.6. KORBOX - unikatowe, multimedialne centrum rozrywki

KORBOX do seria urzadzeri multimedialnych, taczacych w sobie funkcje dekodera telewizji cyfrowej i
interaktywnego odtwarzacza mediow (a od roku 2016 réwniez urzadzer telekomunikacyjnych). To
jedyne tego typu urzgdzenia na polskim rynku, faczace w sobie tyle niezwyktych funkgji, takich, jak:

Dekoder cyfrowej teléwizji IPTV

Router WiFi (Internet)

Multimedia Player

System Homs - Zarzadzanie wiasnymi urzgdzeniami inteligentnego domu,

Funkcje hotelowe (m.in. system zamawiania ustug)

Oprécz ww. funkcjonalnosci dekodery KORBOX posiadaja réwniez multimedialne funkcje, takie jak:
serwis YouTube, przegladarka internetowa, dostep do multimediéw przez USB, Google News,
Internetowe radio, gry internetowe oraz aplikacja ,Korfejs”, umozliwiajaca podtaczenie urzadzenia za
pomocg konta na Facebooku i dzielenie sie emocjami na ekranie telewizora.

W roku 2018 Emitent kontynuowat dystrybucje dwéch dekoderéw, wprowadzonych na rynek w roku
2017. Pierwszym z nich byl dekoder KORBOX HDR, ktéry umozliwia wy$wietlanie obrazu w
innowacyjnej technqlogii 4K HDR. Jakkolwiek technologia 4K, ktorg Emitent réwniez wprowadzat na
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polski rynek (wprowadzajac na polski rynek dekoder KORBOX ULTRA oraz pierwsza komercyjng
dystrybucjg kanatu 4K - Funbox 4K), dzi$ stafa sie juz czym$ standardowym, tak technologia HDR,
choc¢ rewolucyjna i coraz bardziej popularna, nadal pozostaje w sferze innowacji. Technologia HDR
(ang. High Dynamic Range image) to ,obraz o zakresie jasnosci (luminancji) poréwnywalnej do
zakresu jasnosci widzianego przez czlowieka. Zakres jasnosci definiowany jest jako stosunek
najjasniejszego punktu na obrazie do punktu najciemniejszego.” W praktyce oznacza to, 7e obraz w
tej technologii jest niezwykle wyrainy i atrakcyjny dla ogladajacego. Technologia ta staje sie w
naszym kraju coraz bardziej popularna, o czym Swiadczy¢ mogg trendy na rynku elektroniki
uzytkowej, zwlaszcza zas telewizoréw (coraz wiecej z nich posiada te technologie). Dystrybucja tego
urzadzenia pozytywnie wplywa na PR i marketing ustug Emitenta, w tym telewizji AVIOS
(dystrybuowanej przez podmiot zalezny KORBANK Media Cyfrowe Sp. z 0.0.) oraz ustug
internetowych, z uwagi na innowacyjnos¢ i unikatowos¢ tej technologii.

Drugi z dystrybuowanych w roku 2018 dekoderéw ~ KORBOX SOIAV — to dekoder z tzw. segmentu
econo. Glowng jego zaletq jest niska cena, co przy zachowaniu wysokiej jakosci i uzyciu wcigz bardzo
popularnej technologii FullHD stawia go w czotowce polskich STB. Dekoder ten przeznaczony jest dla
ustugi masowej, w tym ustugi AVIOS w pakiecie KOMFORT (dystrybuowang prez podmiot zalezny:
Polska Telewizja Szerokopasmowa Sp. z 0.0.). KORBOX SOIAV od samego poczatku zaczat cieszyé sie
duzym zainteresowaniem, nie tylko z uwagi na cene, ale rownie wysoka stabilnos¢ i jakos¢, a takie
peing funkcjonalnos¢ linii dekoderéw KORBOX (wszystkie aplikacje, wbudowany punkt dostepowy
Wi-Fi, ustugi dodane — np. Przewijarka itp.). W opinii zarzadu Emitenta w roku 2019 nalezy
spodziewac sig kontynuacji wysokiej sprzedazy tego modelu, z uwagi na niska cene i wysoka
funkcjonalnosc.

Linia urzgdzeri KORBOX to nie tylko dekodery IPTV, to rédwniez urzadzenia sieciowe, zaréwno
dostgpowe, jak i szkieletowe. Oprécz znanych juz z poprzednich lat switchy, Emitent w roku 2018
rozpoczat prace nad nowym routerem Klienckim KORBOX R1219. KORBOX R1219 to bezprzewodowy
router kliencki, wyposazony w zawansowany system provisioniongu. R1219 zostat przebadany w
laboratorium KORBANK i faktycznie osigga deklarowane parametry: 950 mbps WAN-LAN, czyli szybki
NAT z akceleracjg sprzetowq oraz 450 mbps poprzez WIFI 5 GHz. Oprécz znakomitych parametréw
transmisji, bardzo istotnym elementem routera jest zaawansowany system provisioningu. System ten
umozliwia zaawansowane zarzgdzanie sprzetem z poziomu centralnego. Router w tym trybie pobiera
konfiguracje z panelu operatora, zas biuro obstugi moze zmienia¢ abonentowi hasta, SSID i inne
parametry routera. Co wigcej, KORBOXY R1219 wyposazone sg w funkcje OTA, co umotzliwia, po
wykryciu bledu, zdalne jego zatatanie bez koniecznodci interwencji uiytkownika (aktualizacje
wgrywajg sig automatycznie). W opinii Zarzadu Emitenta sprzedaz routera rozpocznie sie w pierwszej
potowie roku 2018.

Istotnym dla rozwoju Grupy dziataniem, ktérego nie moizna przyporzadkowac do zadnego z obszaréw
strategicznych, gdyz wplywa ono na kazdy 2 nich, byla organizacja czwartej edycji Ogélnopolskiej
Konferencji Telekomunikacyjnej OKTEL. OKTEL to jedyna tego typu konferencja w Polsce.
Wydarzenie to skupia éwiat telekomunikacji, mediéw i nowych technologii w jednym miejscu, w
nowej niepowtarzalnej formule t3czacej merytoryke na wysokim poziomie z dobrg zabawg na
Swiezym powietrzu. OKTEL juz na stale wpisal sie w kalendarze polskich konferencji
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telekomunikacyjnych. Konferencja stata sig naturalng platformg wymiany pogladéw oraz poszerzania
wiedzy z zakresu nowych technologii, a takize miejscem wyznaczenia, wspdlnie z operatorami
wspotpracujgcymi, kierunku rozwoju platformy telewizyjnej AVIOS oraz wezta wymiany ruchu WRIX.

Nie bez znaczenia dla rozwoju Emitenta w niemal wszystkich ww. obszarach byto uczestnictwo po raz
kolejny w najwigkszych konferencjach branzowych w regionie: Konferencji KIKE i MiSOT Meeting, a
takze konferencji FORTEL. Udziat w ww. wydarzeniach spowodowat zwiekszenie $wiadomodci
poszczegdinych marek KORBANK S.A., w tym przede wszystkim Platformy telewizyjnej AVIOS oraz
wezta wymiany ruchu WRIX. Ponadto istotnym byto tutaj réwniez zwiekszenie wiedzy oraz wymiana
doswiadczen z innymi operatorami. W opinii Zarzadu Emitenta uczestnictwo w najwainiejszych
konferencjach w regionie ma wptyw na zwigkszanie przychodéw we wszystkich obszarach.

7. Wykaz akcji jednostki dominujacej KORBANK S.A. posiadanych
przez Czlonkow Zarzadu na dzien 31.12.2018 r.

Na dzier 31 grudnia 2018 r. Cztonkowie Zarzadu sp6tki KORBANK S.A. posiadali nastepujaca liczbe
akcji poszczegdlnych serii:

Udziat w Udzial w
Akcjonariusz Seria akcji Liczba akgji Liczba glosow kapitale ogolnej liczbie
zaktadowym glosow

A* B 4039738 7039738 81,83% 88,70%
B D 896 882 89 6882 18,17% 11,30%
Suma  ABCD 4936620 7936620

* Akcje imienne serii A Emitenta sq uprzywilejowane w ten sposob, iz kazdo akcja serii A daje prawo do
wykonania dwdch gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki
Zrédto: Emitent

8. Aktualna oraz przewidywana sytuacja finansowa Grupy

W roku 2018 Emitent kolejny raz odnotowat wzrost wynikow finansowych. Skonsolidowane
przychody ze sprzedazy w tym okresie wyniosty 21 158 tys. zt, co w stosunku do roku 2017, kiedy to
wyniosty one 16 113 tys. zf stanowi wzrost o 31,31%. Zysk netto w tym samym okresie wzrost o
278,90% 2z poziomu 730 tys. zt w roku 2017 do poziomu 2 766 tys. zt w roku 2018. Na uwage z
pewnoscig zastuguje wzrost wskaznika EBITDA o 136,51% z poziomu 2 180 tys. zt w roku 2017 do
historycznie wysokiego poziomu 5 156 tys. zt w roku 2018. Utrzymanie tak wysokiego poziomu
wskaznika EBITDA od kilku juz lat $wiadczy o permanentnym zwiekszaniu zakresu dziatalnoéci i
utrzymywaniu dodatniego wyniku finansowego oraz stabilnych przeptywow finansowych.

Najwigkszy wptyw na tak dobre wyniki finansowe Emitenta w roku 2018 miaty:

» Duza liczba inwestycji i sprzedaz w obszarze ustug telekomunikacyjnych, zaréwno w
segmencie B2C (sprzedaz realizowana przez podmiot zalezny KORBANK — Media Cyfrowe Sp.
z.0.), jak i B20 oraz B2B.
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» Zwigkszenie sprzedazy ustug w obszarze Telewizja AVIOS, zwlaszcza refilizacja kontraktu w
zakresie AVIOStech

Utrzymywanie tak dobrych wynikow finansowych mozliwe bylo przede wszystkim dzieki duzej liczbie
realizowanych inwestycji, o czym swiadczy¢ moze m.in. wysoka wartos¢ amortyzacji oraz duze
ujemne przeplywy 2z dzialalnosci inwestycyjnej. Inwestycje te to gtéwnie budowa sieci
telekomunikacyjnych, zaréwno szkieletowych, jak i dostepowych. Duza skala inwestycji jest mozliwa
dzigki kontynuowaniu racjonalnego, ,gospodarskiego” podejscia do wydatkéw, dostepie do
finansowania diuznego (kredyty bankowe), jak réwniez generowaniu gotéwki z dziatalnosci
operacyjnej. Ponadto, znaczacy wplyw na przychody Emitenta miafa rowniez realizacja kampanii
marketingowych i sprzedaiowych w segmencie B2C, a takie praca dziatu obstugi operatoréw
(segment B20) oraz dziatu sprzedazy B2B.

O dynamicznym rozwoju Grupy Kapitalowej KORBANK S.A. $wiadczg rowniez zapisy w rachunku
przeptywow pienigznych, konkretnie: wysckie dodatnie przeplywy z dziatalnosci operacyjnej oraz
wysokie, ujemne przeplywy z dziatalnosci inwestycyjnej. Taka sytuacja pokazuije, iz Grupa nie tylko
realizuje duzq liczbe inwestycji, ale réwniez generuje gotowke z biezacéj dziatalnosci, co pozwala na
dobrg oceng jej stabilnosci finansowej w tym zakresie. Warto réwniez zwréci¢ uwage na ujemne
przeptywy finansowe 2z dzialalnoéci finansowej. W roku 2018 obstuga dtugu Grupy KORBANK S.A.
przebiegala bezproblemowo. Emitent na bieigco splacal swoje zobowigzania, zaciggajac jedynie
kredyt w wysokosci 350 000 zt. W kolejnych latach nalezy spodziewaé sie podobnej tendencji, z
mozliwoscig zaciggnigcia dlugoterminowych zobowigzan inwestycyjnych.

W kolejnych latach Zarzad Emitenta zamierza kontynuowac realizacje przyjetej w 2014 roku strategii,
mozna wigc spodziewac sie dalszego zwiekszania zaréwno przychodéw, jak i naktadow
inwestycyjnych, a takze zaciggania kolejnych zobowigzan na realizacje planowanych inwestycji oraz
wzrostu kosztow dziatalnosci, zwiaszcza kosztow marketingu i sprzedazy oraz badan i rozwoju. Taka
strategia pozwala na stabilny, staly wzrost zarowno przychodéw, jak i wartosci Grupy, co w opinii
Zarzgdu KORBANK S.A. jest jej najistotniejszym celem.

9. Charakterystyka zatrudnienia w Grupie

W roku 2018 przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowe] KORBANK S.A. na podstawie umow o
prace w przeliczeniu na pelne etaty wzrosto o dwa etaty, z poziomu~43,93 etatu w roku 2017 do
poziomu 45,98 etatu w roku 2018. Niewielki wzrost poziomu zatrudnienia w grupie wynika ze stale
rosnacej skali dzialalnosci, a co za tym idzie, rosngcego zapotrzebowania na fracownikéw. Warto
zauwazy(¢, iz pomimo intensywnego wzrostu i rozwoju, zwigkszenie zatrudnienia nie jest duie
(jedynie 2 etaty). Jest to moiliwe przede wszystkim dzieki automatyzacji niektérych proceséw,
wynikajgcej m.in. z rozbudowy systemu KERP, czy panelu AVIOS. Ponadto Grupa Kapitatowa
KORBANK S.A. wspodlpracuje stale z kilkunastoma podmiotami (osobami fizycznymi oraz
mikroprzedsiebiorstwami) w oparciu o inne formy wspotpracy, takie jak umowy zlecenia, umowy o
dzieto oraz umowy o wspdlpracy
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10. Podsumowanie

Grupa Kapitatowa KORBANK S.A. to stabilny operator telekomunikacyjny inwestujgcy rowniez w
innowacyjne przedsiewziecia, takie jak multimedialne dekodery KORBOX, czy Centrum Badawczo-
Rozwojowe KORBANK z kompleksem Data Center. Konsekwentna realizacja planow strategicznych w
potgczeniu z gospodarskim podejsciem do kosztéw i maksymalizacja naktadow inwestycyjnych
powoduja, iz Grupa nieprzerwanie od poczatku dziatalnosci prezentuje dobre wyniki finansowe, co
przektada sie na wzrost wartosci Grupy Kapitatowej KORBANK S.A. W kolejnych latach Zarzad
KORBANK S.A. zamierza kontynuowac te droge i sukcesywnie realizowac przyjete w strategii
zalozenia, co przetozy sie na dalszy wzrost wynikéw finansowych oraz wartosci Grupy Kapitatowej
KORBANK S.A.

Niniejsze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci KORBANK S.A. zostato sporzadzone w dniu 20 maja
2019 roku .
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