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Pismo Prezesa Zarzadu

Szanowni Akcjonariusze i Inwestorzy,

2023 rok byt kolejnym rekordowym okresem w historii spétki, zaréwno pod wzgledem osiggnietych
przychododw jaki i wynikow finansowych. Pierwszy raz przekroczyliSmy granice 100 min zt przychoddéw
6,6 min zt EBITDA i 5 min zt zysku netto. PowigkszyliSmy skale dziatalnosci oraz zespét KBJ.
Pozyskalismy nowych klientéw, a takze utrzymalismy wspotprace z dotychczasowymi, poszerzajgc krag
podmiotéw wspotpracujgcych.

Miniony rok w zakresie biznesu podstawowego Spotki byt niezwykle istotny z punktu widzenia
dlugoterminowego zabezpieczenia backlogu oraz realizowanych projektéw. Odnowieniu ulegty, wraz z
aktualizacjg parametrow handlowych, kluczowe umowy ramowe, takie jak umowa z Ministerstwem
Sprawiedliwosci. PozyskaliSmy nowe projekty transformacyjne, min. Grupe Azoty oraz PWPW gdzie
proces handlowy realizowany w 2023 zostat zamknigty w roku biezgcym. Po dwdch trudnych latach na
rynku spowodowanych szokiem inflacyjnym, czego konsekwencjg byto wstrzymanie lub anulowanie
u naszych klientow istotnych projektéw migracyjnych / transformacyjnych wyraznie widoczne jest
rozpoczecie nowych inicjatyw, w szczegolnosci dotyczgcych migracji klientow do systemu S/4HANA, co
ma odzwierciedlenie w otwartych postepowaniach przetargowych oraz zawartych juz przez Spétke
kontraktach.

W 2023 roku nawigzaliSmy wspotprace z czotowg grupg kapitatowg w polskiej branzy IT — Euvic.
Nawigzanie kooperacji przypieczetowaliSmy podpisaniem umowy oraz inwestycjg kapitatowg Grupy
Euvic w KBJ S.A. w wysokosci 3 min zt, przez objecie 100 tys. akcji w cenie 30 zt za jedng akcje oraz
przekroczenie 10% w akcjonariacie KBJ. Kontynuujemy réwniez nawigzang w 2021 r. wspotprace
strategiczng z JR HOLDING ASI S.A., wspotdziatajgc przy projektach m.in. z zakresu cyfrowego biznesu
i sztucznej inteligencji. W minionym roku przejeliSmy rowniez 68% udziatow w BTech sp. z 0.0. w zamian
za 166.667 szt. akcji nowej emisji skierowanej do dotychczasowych wspolnikéw BTech. Po osiggnigciu
100% udziatéw BTech przeprowadzilismy potgczenie spdtki z KBJ. Cata dotychczasowa dziatalnos¢
BTech jest kontynuowana i rozwijana ze wsparciem kapitatowym, technologicznym oraz know-how KBJ.
Korzyéci dla KBJ to zwiekszenie mocy produkcyjnych, dostep do bazy klientdéw oraz wspdlna polityka
sprzedazowa. W kwietniu br. nabyliSmy 51% udziatow w spétce stowarzyszonej Albit Software sp. z 0.0.
stajgc sie tym samym jedynym udziatowcem. Naszym zamiarem jest przeprowadzenie potgczenia Albit
Software.

Obecnie koncentrujemy sie na kontynuac;ji realizacji pozyskanych w poprzednich okresach umoéw oraz
pozyskiwaniu kolejnych kontraktéw. Jestem przekonany, ze kolejne okresy przyniosg dalszy rozwdj
KBJ i bedg powodem do dumy dla zespotu i akcjonariuszy Spoiki.

Dziekuje Panstwu za zainteresowanie KBJ i zapraszam do zapoznania sie z raportem za 2023 rok.

Z powazaniem,

e [ Lyk

Artur Jedynak
Prezes Zarzadu
KBJ S.A.
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2. Podstawowe informacje o Spoétce

Petna nazwa:

KBJ Spoétka Akcyjna

TICKER: KBJ
ISIN: PLKBJ0000016
LEI: 259400TAAEMX7FS4BH61

Rynek notowan:

NewConnect, XNCO — od dnia 15 grudnia 2011 r.

Adres siedziby:

Warszawa, ul. Obozowa 57 (01-161)

Telefon:

(22) 652-32-30

Faks:

(22) 417-57-82

Adres poczty

X . info@kbj.com.pl
elektronicznej:
Strona i www.kbj.com.pl
internetowa:
NIP: 726-257-17-99
Regon: 100393858

Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie, XIIl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

0000387799

Sad rejestrowy:

Numer KRS:

2.1 Zmiany w Spoétce w roku 2023

W dniu 4 sierpnia 2023 r. Zarzad KBJ podjat uchwate nr 1 w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spétki KBJ S.A. w ramach kapitatu docelowego w drodze emisji akcji serii H z wytgczeniem
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy.

Na mocy podjetej uchwaly Zarzgdu dokonano podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki z kwoty
1.790.792,00 zt do kwoty 1.957.459,00 zl, tj. o kwote 166.667,00 zt. Podwyzszenie kapitatu
zakladowego nastepuje w ramach kapitatu docelowego, przez emisje 166.667 nowych akcji na
okaziciela serii H, o wartosci nominalnej 1,00 (stownie: jeden) ziloty kazda akcja i tgcznej wartosci
nominalnej 166.667,00 zt. Akcjom Serii H nie zostaty przyznane szczegdlne uprawnienia.

W oparciu o zgode Rady Nadzorczej wyrazong w uchwale nr 3/obiegowo/2023 z dnia 31.07.2023 r.,
ustalono cene emisyjng jednej Akcji Serii H na kwote 30 zi, tj. tgczng cene emisyjng wszystkich 166.667
Akciji Serii H ustala sie na kwote 5.000.010,00 zt

Akcje serii H zostaly objete poprzez ziozenie przez Spétke oferty i jej przyjecie przez oznaczonego
adresata (subskrypcja prywatna).

W oparciu o zgode Rady Nadzorczej wyrazong w uchwale nr 3/obiegowo/2023 z dnia 31.07.2023 r.,
Akcje Serii H zostaly zaoferowane wspdlnikom BTech spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig z
siedzibg we Wroctawiu (BTech), w zamian za wniesienie przez nich wktadu niepienieznego (aportu) w
postaci tgcznie 680 udziatéw w kapitale zaktadowym BTech, o wartosci nominalnej 100 ztotych kazdy
udziat, stanowigcych tgcznie 68% udziatéw w kapitale zaktadowym tej spotki.
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W zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spotki Zarzad Spétki zmienit § 5 ust 1 Statutu Spotki
w dotychczasowym brzmieniu:

»1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 1.790.792,00 zt (stownie: jeden milion siedemset dziewigédziesigt
tysiecy siedemset dziewiecdziesigt dwa ztote) i dzieli sie na:

a) 1.364.052 (jeden milion trzysta szes$édziesigt cztery tysigce piecdziesigt dwie) akcje zwykte na
okaziciela serii A o wartosci nominalnej 1 zt (jeden ztoty) kazda akcja;

b) 81.000 (osiemdziesiat jeden tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 1 zt
(jeden ztoty) kazda akcja;

c) 95.740 (dziewiecédziesiat pie¢ tysiecy siedemset czterdziesci) akcji zwyklych na okaziciela serii C o
wartosci nominalnej 1 zt (jeden zloty) kazda akcja;

d) 150.000 (sto pie¢dziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 1 zt (jeden
zloty) kazda akcja;

e) 100.000 (sto tysiecy) akcji zwyktych imiennych serii G o wartosci nominalnej 1 zt (jeden ztoty) kazda
akcja.”

nadajgc mu nowe, nastepujgce brzmienie:

»1. Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 1.957.459,00 zt (stownie: jeden milion dziewieéset piecdziesigt
siedem tysiecy czterysta pie¢dziesigt dziewie¢ ztotych) i dzieli sie na:

1) 1.364.052 (jeden milion trzysta szescdziesigt cztery tysigce piecdziesigt dwie) akcje zwykte na
okaziciela serii A o wartosci nominalnej 1 zt (jeden ztoty) kazda akcja;

2) 81.000 (osiemdziesiat jeden tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 1 zt
(jeden ztoty) kazda akcja;

3) 95.740 (dziewiecdziesigt pie¢ tysiecy siedemset czterdziedci) akcji zwyktych na okaziciela serii C o
wartosci nominalnej 1 zt (jeden zloty) kazda akcja;

4)150.000 (sto piecdziesigt tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 1 zt (jeden
Zloty) kazda akcja;

5) 100.000 (sto tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii G o wartosci nominalnej 1 zt (jeden zioty)
kazda akcja;

6) 166.667 (sto szescdziesigt szes¢ tysiecy szescset szesédziesigt siedem) akcji zwyklych na okaziciela
serii H o warto$ci nominalnej 1 zt (jeden ztoty) kazda akcja.”

Umowy objecia Akcji Serii H zostaty zawarte w dniu 23 sierpnia 2023 r. W dniu 27 wrze$nia 2023 r. Sad
Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie, XIlI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki przeprowadzone w drodze emisji
166.667 szt. akcji zwyktych na okaziciela serii H o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda w granicach
kapitatu docelowego. Po rejestracji akcji serii H kapitat zaktadowy Spotki wynosi 1.957.459,00 zt.

W dniu 18 pazdziernika 2023 r. Zarzad KBJ podjat uchwate nr 1 w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spotki KBJ S.A. w ramach kapitatu docelowego w drodze emisji akcji serii | z wylgczeniem
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy.

Na mocy podjetej uchwaly Zarzgdu dokonano podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki z kwoty
1.957.459,00 zt do kwoty 2.057.459,00 zt, tj. o kwote 100.000,00 zt. Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego nastgpito w ramach kapitatu docelowego, przez emisje 100.000 nowych akcji na okaziciela
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serii 1, o wartosci nominalnej 1,00 (stownie: jeden) ztoty kazda akcja i fgcznej wartosci nominalnej
100.000,00 zt. Akcjom Serii | nie zostaty przyznane szczegdlne uprawnienia.

W oparciu o zgode Rady Nadzorczej wyrazong w uchwale nr 4/obiegowo/2023 z dnia 13 pazdziernika
2023 r., ustalono cene emisyjng jednej Akcji Serii | na kwote 30 zi, tj. taczng cene emisyjng wszystkich
100.000 Akc;ji Serii | na kwote 3.000.00000 zt.

Akcje Serii | zostaly objete w zamian na wktad pieniezny, ktéry zostat wniesiony w catosci.

Oferta objecia Akcji Serii | zostata skierowana wytacznie do jednego adresata (Euvic S.A.), w zwigzku
z czym emisja Akcji Serii | nie stanowita oferty publicznej w rozumieniu art. 2 lit. d rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktéry
ma by¢ publikowany w zwigzku z ofertg publiczng papieréw warto$ciowych lub dopuszczeniem ich do
obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE.

W zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spotki Zarzad Spétki zmienit § 5 ust 1 Statutu Spotki
w dotychczasowym brzmieniu:

»1. Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 1.957.459,00 zt (stownie: jeden milion dziewieéset piecdziesigt
siedem tysiecy czterysta pie¢dziesigt dziewie¢ ztotych) i dzieli sie na:

1) 1.364.052 (jeden milion trzysta szescdziesigt cztery tysigce piecdziesigt dwie) akcje zwykie na
okaziciela serii A o wartosci nominalnej 1 zt (jeden ztoty) kazda akcja;

2) 81.000 (osiemdziesiat jeden tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 1 zt
(jeden zloty) kazda akcja;

3) 95.740 (dziewiecdziesiat piec¢ tysiecy siedemset czterdziesci) akcji zwyklych na okaziciela serii C o
wartosci nominalnej 1 zt (jeden ztoty) kazda akcja;

4) 150.000 (sto piecdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 1 zt (jeden
ztoty) kazda akcja;

5) 100.000 (sto tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii G o wartosci nominalnej 1 zt (jeden zioty)
kazda akcja;

6) 166.667 (sto szescdziesigt szes¢ tysiecy szescset szesédziesigt siedem) akcji zwyklych na okaziciela
serii H o wartosci nominalnej 1 zt (jeden ztoty) kazda akcja.”

nadajgc mu nowe, nastepujgce brzmienie:

»1. Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 2.057.459,00 zt (stownie: dwa miliony pieédziesiat siedem tysiecy
czterysta pie¢dziesigt dziewie¢ ztotych) i dzieli sie na:

1) 1.364.052 (jeden milion trzysta szescdziesigt cztery tysigce piecdziesigt dwie) akcje zwykte na
okaziciela serii A o wartosci nominalnej 1 zt (jeden ztoty) kazda akcja;

2) 81.000 (osiemdziesiat jeden tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B o warto$ci nominalnej 1 z
(jeden ztoty) kazda akcja;

3) 95.740 (dziewiecdziesigt piec tysiecy siedemset czterdziesci) akcji zwyktych na okaziciela serii C o
wartosci nominalnej 1 zt (jeden zloty) kazda akcja;

4) 150.000 (sto piecdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 1 zt (jeden
Zloty) kazda akcja;

5) 100.000 (sto tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii G o wartosci nominalnej 1 zt (jeden zioty)
kazda akcja;
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6) 166.667 (sto szescdziesigt szes¢ tysiecy szescset szesédziesigt siedem) akcji zwyklych na okaziciela
serii H o wartosci nominalnej 1 zt (jeden zioty) kazda akcja;

7) 100.000 (sto tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii | o wartosci nominalnej 1 zt (jeden ztoty) kazda
akcja.”

Umowa objecia Akcji Serii | zostata zawarta w dniu 24 pazdziernika 2023 r. W dniu 27 listopada 2023 r.
Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie, XllI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki przeprowadzone w drodze emis;ji
akcji zwyktych na okaziciela serii I.

2.2  Opis grupy kapitatowej ze wskazaniem podmiotéw wchodzacych w jej
skiad

Na dzien 31 grudnia 2023 r. Emitent posiadat 49% udziatow w spoétce stowarzyszonej Albit Software
Sp. z o0.0. (Albit Software) o tagcznej wartosci nominalnej 49.000 z. Przedmiotem dziatalnosci Albit
Software sg ustugi informatyczno-biznesowe dla podmiotéw z sektora publicznego.

Na dzien 31 grudnia 2023 r. Albit Software byt jednostkg w ktérej Emitent posiadat zaangazowanie
w kapitale w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 37d ustawy o rachunkowosci, zgodnie z art. 3 ust 1 pkt 41
ustawy o rachunkowosci KBJ S.A. definiowat jg jako jednostke stowarzyszona.

W dniu 18 kwietnia 2024 r. Emitent nabyt 31% udziatéw w Albit Software, a w dniu 26 kwietnia 2024 r.
pozostate 20% udziatow spoiki, stajgc sie jednoczesnie jedynym udziatowcem Albit Software. Zamiarem
Emitenta jest przeprowadzenie potaczenia z Albit Software.

Emitent posiada 49% udziatow w spofce stowarzyszonej Softy Labs Sp. z 0.0. (Softy Labs) o fgcznej
wartosci nominalnej 49.000 zt. Przedmiotem dziatalnosci Softy Labs jest $Swiadczenie ustug
programistycznych.

Softy Labs jest jednostkg w ktorej Emitent posiada zaangazowanie w kapitale w rozumieniu art. 3 ust.
1 pkt 37d ustawy o rachunkowosci, zgodnie z art. 3 ust 1 pkt 41 ustawy o rachunkowosci KBJ S.A.
definiuje jg jako jednostke stowarzyszona.

Emitent posiada 45% udziatéw w spdice stowarzyszonej Roemer & Szczepkowski Group Sp. z 0.0.
z siedzibg w Plewiskach (R&S Group) o fgcznej warto$ci nominalnej 31.500 zt. Przedmiotem
dziatalnosci R&S Group jest $wiadczenie ustug SAP w obszarze Digital Supply Chain.

R&S Group jest jednostkg w ktérej Emitent posiada zaangazowanie w kapitale w rozumieniu art. 3 ust.
1 pkt 37d ustawy o rachunkowosci, zgodnie z art. 3 ust 1 pkt 41 ustawy o rachunkowos$ci KBJ S.A.
definiuje jg jako jednostke stowarzyszona.

Grupa kapitatowa Emitenta na dzien 31 grudnia 2023 r.:

49% 49%
Albit Software Softy Labs
sp. z 0.0. sp. z 0.0.

45%

R&S Group
Sp. Z 0.0.

o
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W zwiagzku z tym, ze Emitent, na dzieh 31 grudnia 2023 r., nie posiadat spotek zaleznych, nie tworzy
grupy kapitatowej i nie sporzgdza sprawozdania skonsolidowanego.

2.3  Kapitat akcyjny i zmiany w kapitale, struktura akcji

Zmiany w kapitale zostaty opisane w pkt. 2.1. niniejszego raportu. Struktura kapitatu na dzien 31 grudnia
2023 r. oraz na dzien publikacji niniejszego raportu:

Seria akcji Liczba akcji
A 1364 052

81 000

95 740

150 000

100 000

166 667

100 000

RAZEM: 2 057 459

—|ZT|®|O|0O|w

2.4  Sktad Zarzadu

Sktad Zarzadu Spoétki na dzien 31 grudnia 2023 r. oraz na dzien publikacji niniejszego raportu
przedstawia sie nastepujgco:

Rozpoczecie , .
p ¢ Zakonczenie

Imig i nazwisko Funkcja i(()becne_J_ obecnej kadencji
adencji
Artur Jedynak Prezes Zarzgdu 2022 2027
Marcin Jasinski Cztonek Zarzadu 2020 2025

L}
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2.5 Skitad Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej na dziehn 31 grudnia 2023 r. przedstawia sie nastepujgco:

Rozpoczecie . .
P € Zakonczenie

Imig i nazwisko Funkcja obecnej obecnei kadencii
kadencji ) J
Pawet Wiechecki Przewodnlgzacy Rady 2021 2024
Nadzorczej
Wojciech Brzeski Cztonek Rady Nadzorczej 2021 2024
Michat Kalisinski Cztonek Rady Nadzorczej 2021 2024
Artur Kazmierczak Cztonek Rady Nadzorczej 2021 2024
tukasz Krotowski Czionek Rady Nadzorczej 2022 2025

W dniu 12 kwietnia 2024 r. tukasz Krotowski ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej,
natomiast w dniu 27 maja 2024 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta powotato na funkcje
Cztonka Rady Nadzorczej Panig Anne Burde na indywidualng trzyletnig kadencje, w zwigzku z tym na
dzieh publikacji niniejszego raportu sktad Rady Nadzorczej przedstawia sie nastepujgco:

Rozpoczecie . .
P ¢ Zakonczenie

Imie i nazwisko Funkcja obecnej obeeneilkadencii
kadencji ! J
Pawet Wiechecki Przewodniczacy Rady 2021 2024
Nadzorczej
Wojciech Brzeski Cztonek Rady Nadzorczej 2021 2024
Michat Kalisinski Cztonek Rady Nadzorczej 2021 2024
Artur Kazmierczak Cztonek Rady Nadzorczej 2021 2024
Anna Burda Cztonek Rady Nadzorczej 2024 2027

2.6  Akcjonariat

W dniu 27 wrzesnia 2023 r. Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie, XIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spofki
przeprowadzonego drodze emisji 166.667 szt. akcji zwyklych na okaziciela serii H o wartosci nominalne;j
1,00 zt kazda w granicach kapitatu docelowego. W zwigzku z powyzszym w dniu 29 wrzesnia 2023 r.
Emitent otrzymat powiadomienie, w trybie art. 69 ustawy o ofercie, od Januarego Ciszewskiego oraz JR
HOLDING ASI S.A. W dniach 28 listopada 2023 r., 1 grudnia 2023 r. i 13 grudnia 2023 r. do Spofki
wptynely zawiadomienia akcjonariuszy w trybie art. 69 ustawy o ofercie, w zwigzku z zarejestrowaniem
w KRS w dniu 27 listopada 2023 r. emisji 100.000 szt. akcji zwyklych na okaziciela serii | oraz
transakcjami podmiotu zawiadamiajgcego.

L]
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Po uwzglednieniu powyzszych zawiadomien, struktura akcjonariatu Emitenta na dzien 31 grudnia
2023 r. oraz na dzien publikacji niniejszego raportu przedstawia sie nastepujgco:

Podmiot Liczt_)_a Udz?al Liczk?a Udziat
akcji w kapitale glosow w glosach
January Ciszewski & JRH * 898 424 43,67% 898 424 43,67%
w tym: January Ciszewski 6 120 0,30% 6 120 0,30%
JRH 892 304 43,37% 892 304 43,37%
Eﬁ;?g‘f?"sez'e&'z\;’v‘gﬁ: iSe'S{'Womy . 205 782 10,00% 205 782 10,00%
w tym: Euvic S.A. 100 000 4,86% 100 000 4,86%
Euvic IT S.A. 90 982 4,42% 90 982 4,42%
Wojciech Wolny 14 800 0,72% 14 800 0,72%
Pozostali 953 253 46,33% 953 253 46,33%
Razem: 2 057 459 100,00% 2 057 459 100,00%

*Zgodnie z zawiadomieniem z dnia 28 listopada 2023 r.
** Zgodnie z zawiadomieniem z dnia 13 grudnia 2023 r.

46,33%

10,00%

Akcjonariat

43,67%

B January Ciszewski & IRH

B Porozumienie Euvic S.A., Euvic
IT S.A. & Wojciech Wolny

H Pozostali

L]
kb'l ) Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci KBJ S.A. za rok obrotowy 2023

> 10



Zarys dziatalnosci i wazne zdarzenia w okresie
sprawozdawczym

3.1 Oferta produktowa Spotki

KBJ dostarcza oprogramowanie i ustugi dla klientéw biznesowych wspierajgce procesy cyfrowej
transformaciji. Oferta Spétki obejmuje systemy analityczne Business Intelligence, ERP, HCM. Dzieki
kompleksowej ofercie obejmujgcej peten cykl zycia produktu, od fazy koncepcji biznesowej przez
wdrozenie, utrzymanie i rozwdj, Spdtka sukcesywnie buduje swojg pozycje na rynku informatycznym
B2B. Opierajagc swojg oferte w wiekszo$ci o produkty i technologie SAP oraz konsekwentnie realizujac
strategie rozwoju, Emitent zajmuje wiodgce miejsce na polskim rynku IT. Jakos¢ swiadczonych ustug,
potaczenie wiedzy biznesowe;j i informatycznej, wielokrotnie wyrézniana innowacyjnos¢ realizowanych
projektow i dostarczanego oprogramowania sg gtéwnymi wartosciami, dzieki ktérym KBJ notuje od
10 lat wzrost i jest postrzegana przez Klientéw jako zaufany partner.

KBJ dziatajgc na rynku informatycznym, w sektorze duzych i $rednich przedsiebiorstw jest
beneficjentem globalnych trendéw IT takich jak BigData, Cloud, loT. kgczac stabilny biznes oparty
o wieloletnie kontrakty dla najwiekszych przedsiebiorstw i jednostek budzetowych z innowacyjnymi
rozwigzaniami i technologiami, w ktére Spétka nieustannie inwestuje, Emitent stale zwigksza udziat
rynkowy oraz skale realizowanych przedsiewziec.

Oprogramowanie witasne, ktére Spétka produkuje od 2014 r., stanowi obecnie istotng pozycje
w rachunku wynikéw. Ok. 10% s$redniorocznych przychoddw Spoétki pochodzi ze sprzedazy licencji
wlasnych na oprogramowanie w modelu klasycznym (on-premise) oraz w modelu subskrypcyjnym
(Cloud/SaaS). Udziat licencji w wyniku Spétki rosnie rok do roku. Spotka bedzie doktada¢ wszelkich
staran w kierunku dalszego zwiekszania sprzedazy oprogramowania wilasnego, zaréwno w ujeciu
wolumenowym jak i ilosci oferowanych produktow.

2K />

Business Intelligence SAP
& Big Data Development

[m] %

Serwis aplikacyjny ERP
SAP

S/4 HANA

e®e

cCoOo
Controlling Portal
personalny HR Cloud

Research
& Development

Szczegotowa oferta produktowa i ustugowa Spotki, portfel klientéw oraz informacije o przeprowadzonych
projektach znajdujg sie na stronie internetowej Spotki www.kbj.com.pl
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3.1 Wybrane istotne zdarzenia w okresie sprawozdawczym

W dniu 31 stycznia 2023 r. nastgpito podpisanie umowy o wspoipracy z Euvic S.A. z siedzibag
w Gliwicach (Euvic). Celem umowy jest okreslenie warunkéw na jakich Euvic obejmie Akcje Emitenta
oraz ustalenie sposobu w jaki Strony uzgadniaé bedg wspétprace dot. rozwigzan SAP. Euvic jest
czotowa grupg kapitatowg sektora IT w Polsce i posiada ekspozycje na ponad 700 klientow w tym wielu
zagranicznych oraz ponad 4,5 tys. pracownikéw w ponad 20 biurach w 8 krajach i 17 lat doswiadczenia.

Emitent zobowigzat sie do emisji 100.000 szt. akcji zwyktych na okaziciela (Akcje), a Euvic zobowigzat
sie do objecia Akcji oraz zaptaty ceny emisji Akcji w kwocie 3 min zt, co oznacza cene emisyjng 30 zi
na jedng akcje. Strony zobowigzatly sie ponadto do wspétpracy w nastepujgcych obszarach:

1. Rozwoju sprzedazy ustug i oprogramowania SAP przez KBJ z wykorzystaniem zasoboéw Euvic
na terytorium Polski, Unii Europejskiej, Bliskim Wschodzie oraz w Stanach Zjednoczonych;

2. Wspdlnej budowy centrum kompetencyjnego SAP w ramach Grupy Kapitatowej
Euvic realizujgcego ustugi zwigzane z migracjami srodowisk SAP do chmury obliczeniowej
w partnerstwie z co najmniej jednym z wiodgcych dostawcow infrastruktury chmurowej;

3. Wzajemnej dziatalnosci sprzedawania ustug drugiej Strony do klientéw koncowych na bazie
odrebnych, podpisanych w tej mierze umow;

4. Swiadczenia przez KBJ na rzecz Euvic ustug doradczych w zakresie: zapewnienie dostepu do
specjalistycznej wiedzy, narzedzi i zasobdow, wsparcie w procesie selekcji projektow
inwestycyjnych, zapewnienie know-how budowy i rozwoju firm informatycznych, zapewnienie
dostepu do kadry menedzerskiej,

5. Prowadzenia promocji wspolnych projektow inwestycyjnych oraz ustug opisanych w Umowie.

Ponadto Euvic, dgzgc do zapewnienia swoim klientom dostepu do najnowszych rozwigzan zwigzanych
z oprogramowaniem SAP oraz kwalifikowanego zespotu konsultantéw SAP, zadeklarowat swojg wole:

1. Do przeniesienia do KBJ swoich zasobdw oraz projektéw zwigzanych z technologig
i oprogramowaniem SAP,
2. podpisania z KBJ umowy dotyczacej wspdlnej realizacji projektéw SAP.

W dniu 3 sierpnia 2023 r. Zarzad KBJ S.A. podpisat umowe kupna-sprzedazy udziatdw z dwoma
osobami fizycznymi, wspdlnikami (Wspdlnicy) BTech Sp. z o0.0. z siedzibg we Wroctawiu (BTech),
okreslajgcej warunki nabycia przez KBJ pozostatych 68% udziatéw w BTech, skutkiem czego Emitent
wszedt w posiadanie 100% udziatéw BTech. W celu nabycia udziatéw Spotka dokonata podwyzszenia
kapitatu zaktadowego, w oparciu o kapitat docelowy, poprzez emisje 166.667 akcji zwyktych na
okaziciela serii H, o wartosci nominalnej 1 zt kazda akcja. Zgodnie z Umowg, cena emisyjna jednej akc;ji
nowej emisji wyniosta 30 zt. Akcje nowej emisji zostaty objete przez Wspdlnikéw w zamian za wniesienie
aportu w postaci udziatdw w BTech, reprezentujgcych tgcznie 68% kapitatu zakladowego BTech. Dzigki
zawartej] umowie, cata dotychczasowa dziatalnos¢ BTech bedzie kontynuowana i rozwijana ze
wsparciem kapitatowym, technologicznym oraz know-how KBJ. Korzysci dla Emitenta wynikajace z
zawartej Umowy to zwiekszenie mocy produkcyjnych, dostep do bazy klientéw oraz wspdlna polityka
sprzedazowa. W dniu 27 pazdziernika 2023 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto
uchwate w sprawie potgczenia KBJ S.A. (Spétka Przejmujgca) z BTech (Spétka Przejmowana) na
podstawie art. 492 § 1 pkt 1 KSH, tj. poprzez przeniesienie na Spétke Przejmujgcg catego majatku
Spotki Przejmowanej w drodze sukcesji uniwersalnej, bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
Przejmujgcej. Potgczenie spotek zostato zarejestrowane w KRS w dniu 30 listopada 2023 r. Z dniem 1
grudnia 2023 roku nastgpito potgczenie Spotek KBJ S.A. oraz BTech Sp. z o0.0. jako konsekwencja
wczesniejszego nabycia pozostatych udziatow i osiggniecia przez KBJ 100% w kapitale zaktadowym
BTech. W roku 2023 wptyw potgczenia BTech z KBJ z punktu widzenia wyniku netto oraz EBITDA byt
zblizony do neutralnego, natomiast wptynat na zwiekszenie przychodéw Emitenta o ok. 10 min zt.

W dniu 18 pazdziernika 2023 r. Zarzad KBJ podjgt uchwate sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego z kwoty 1.957.459,00 zt do kwoty 2.057.459,00 zi, tj. o kwote 100.000,00 zt. Zdarzenie to
szczegotowo opisano w punkcie 2.1. niniejszego raportu.
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W 2023 roku w zakresie badan i rozwoju nie byto wazniejszych zagadnien. KBJ S.A nie posiada akgcji
wlasnych ani Oddziatéw, nie stosuje takze instrumentéw finansowych, w tym rachunkowosci
zabezpieczen.

3.2 Istotne umowy i sprzedaz

W dniu 17 marca 2023 r. w wyniku, prowadzonego w trybie przetargu nieograniczonego, postepowania
pn. "Dostawa oprogramowania SAP Ilub réwnowaznego na rzecz saddéw powszechnych oraz
Ministerstwa Sprawiedliwosci wraz z ustugami towarzyszgcymi" (WZP-421-3/2022) konsorcjum w
skladzie: KBJ S.A. (Lider konsorcjum) oraz T-Systems Polska Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu
podpisato umowe z Ministerstwem Sprawiedliwosci. Wartos¢ podpisanej przez konsorcjum umowy
wynosi ponad 176 min zt brutto, a planowany okres realizacji wynosi 48 miesiecy od daty jej
zawarcia.

W dniu 14 grudnia 2023 r. konsorcjum w sktadzie KBJ S.A. oraz BPX S.A. z siedzibg we Wroctawiu
zawarto umowe ze spotkami: Grupg Azoty Spdétka Akcyjna, z siedzibg w Tarnowie, Grupg Azoty Zakfady
Azotowe Kedzierzyn Spétka Akcyjna z siedzibg w Kedzierzynie-Kozlu, Grupg Azoty Zaktady Chemiczne
"Police" Spotka Akcyjna z siedzibg w Policach oraz Grupg Azoty Zaktady Azotowe "Putawy" Spétka
Akcyijna z siedzibg w Putawach, ktérej przedmiotem jest "Wdrozenie systemu SAP S/4HANA w czterech
spotkach Grupy Kapitatowej Grupa Azoty z wykorzystaniem SAP Model Company dla branzy
chemicznej i Best Practices". Szacunkowy czas trwania Umowy to 17 miesiecy. Catkowita wartos¢
Umowy wynosi ponad 30 min zt netto.

Wartos¢ portfela zaméwieh KBJ (tzw. back-log) na dzien publikacji raportu przekracza tgcznie kwote
250 min zt. Struktura back-logu zawiera zaréwno ustugi wdrozeniowe przewidziane do realizacji
w zakresie umoéw ramowych, ustugi licencyjne (maintenance i zblizone) oraz licencie na
oprogramowanie.

Ustugi licencyjne oraz ustugi maintenance oprogramowania obcego i wkasnego ktére Spétka swiadczy
i ktérych zakres jest stale powiekszany majg charakter stalty o rozliczeniach miesiecznych lub
kwartalnych, co powinno przektada¢ sie na dalszg stabilizacje przychodéw i marzowosci w kolejnych
okresach. Naturalng konsekwencjg sprzedazy licencji oraz ustug maintenance na duzg skale powinien
by¢ dalszy wzrost przychoddéw Spétki. Ustugi wdrozeniowe, ustugi utrzymania i rozwoju systeméw SAP,
oprogramowanie wiasne stanowi¢ bedzie niezmiennie gtéwny przedmiot dziatalno$ci KBJ, od 2019
widoczny jest jednoczesnie wyrazny wzrost sprzedazy licencji i ustug licencyjnych.

taczna liczba Klientow z ktorymi Spétka utrzymuje biezgce relacje biznesowe przekracza 250
podmiotéw.

3.3 Dywidenda i polityka dywidendy

Spotka aktualnie nie posiada polityki dywidendy, decyzje o rekomendacji co do podziatu zysku, Zarzad
podejmuje w zaleznosci od konkretnej sytuacji w danym roku i zapotrzebowania Emitenta na kapitat
obrotowy.

Kazdorazowo ostateczng decyzje odnosnie wyptaty dywidendy i jej wysokosci podejmuje Zwyczajne
Walne Zgromadzenie KBJ S.A.

W dniu 14 czerwca 2023 r. Zarzad Spoétki podjgt decyzje, iz bedzie rekomendowat Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu zysk netto osiggniety w roku obrotowym 2022, w catosci przeznaczy¢ na
zasilenie kapitatu zapasowego. Rekomendacja przeznaczenia catosci zysku za rok obrotowy 2022 na
kapitat zapasowy Spodtki wynikata z planéw inwestycyjnych Emitenta oraz zwiekszajgcego sie
zapotrzebowania na srodki obrotowe.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 28 czerwca 2023 r. przychylito sie do rekomendacji Zarzadu,
przeznaczajgc catosé wyniku za 2022 rok na kapitat zapasowy.
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4. Wybrane dane finansowe zawierajgce podstawowe
pozycje rocznego sprawozdania finansowego za rok
2023 wraz z danymi poréwnywalnymi*

tys. PLN tys. EUR** tys. PLN tys. EUR***
Wyszczegolnienie 01.01 - 31.12 01.01-31.12 01.01-31.12 01.01-31.12
2023 2023 2022 2022
Przychody ze sprzedazy 109 390,8 25158,9 93 394,2 19 913,9
Przychody netto ze sprzedazy 95 811,3 22 035,7 92527,4 19 729,1
produktow
Zmiana stanu produktéw
(zwigkszenie - wartosc 13579,5 3123,2 863,7 184,2
dodatnia, zmniejszenie -
wartos¢ ujemna)
Koszty dziatalno$ci operacyjnej 104 357,9 24 001,4 90 029,5 19 196,5
Zysk (strata) ze sprzedazy 5032,9 11575 3364,7 717,4
Pozostate przychody 167,7 38,6 122,0 26,0
operacyjne
Pozostate koszty operacyjne 257,5 59,2 266,7 56,9
Zysk (strata) na dzialalnosci 49430 11368 32201 686,6
operacyjnej
EBITDA 6 629,6 15247 4 943,6 1054,1
Przychody finansowe 686,4 157,9 1236,7 263,7
Koszty finansowe 318,0 73,1 207,8 44,3
Zysk (strata) brutto 5311,4 1221,6 4249,0 906,0
Podatek dochodowy 118,4 27,2 596,8 127,3
Zysk (strata) netto 5193,0 1194,3 3652,2 778,7
Przeplywy pienigzne netto 3576,0 822,4 110 943,3 23334
z dziatalnosci operacyjnej
Przeplywy pienigzne netto 1125,8 28,9 117683 -377,0
z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeplywy pienigzne netto 1675,0 385,2 -203,1 43,3
Z dziatalnosci finansowej
Frzeplywy pienizne netto 5125,1 1178,7 1129148 2753,7
Aktywa ogoétem 62 506,4 14 375,9 46 401,9 9 894,0
Aktywa trwate 18 396,3 4231,0 13 587,5 2 897,2
Aktywa obrotowe 44 110,2 10 144,9 328144 6 996,8
Naleznosci diugoterminowe 856,0 196,9 839,9 179,1
Naleznosci krétkoterminowe 27 021,1 6 214,6 27 199,9 5799,7
Inwestycje dlugoterminowe 6 980,3 1605,4 7 628,9 1626,7
Srodki pieniezne 6 613,3 1521,0 1488,2 317,3
Kapitat wlasny 29 800,4 6 853,8 22 680,8 4836,1
Kapitat podstawowy 2 057,5 473,2 1890,8 403,2
Zobowigzania krétkoterminowe 19 729,9 4537,7 20533,4 4 378,2
Zobowigzania diugoterminowe 1201,4 276,3 762,3 162,5

* W dniu 30 listopada 2023 r. spétka przejgta BTech Sp. z 0.0. W wyniku tego przejecia, danymi poréwnawczymi, prezentowanymi w
sprawozdaniu, sg potgczone dane spoétek BTech Sp. z 0.0. oraz KBJ S.A. z wytagczeniem wzajemnych transakcji oraz doprowadzeniu danych
spotki BTech do takich samych zasad rachunkowosci jakie stosuje spétka KBJ S.A.

** Sposob przeliczenia wybranych danych na walute EURO: wg. kursu NBP z dn. 29.12.2023, Tabela kurséw NBP nr 251/A/NBP/2023, kurs EUR:
4,3480 PLN.

*** Sposob przeliczenia wybranych danych na walute EURO: wg. kursu NBP z dn. 30.12.2022, Tabela kurséw NBP nr 252/A/NBP/2022, kurs
EUR: 4,6899 PLN.
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5. Komentarz Zarzgdu do wynikow Spotki

Przychody ze sprzedazy w 2023 roku wyniosty 109 390 tys. zt, co stanowi wzrost o 15 996,6 tys. zt
. 017,1% w stosunku do poprzedniego roku (93 394,2 tys. zl), po raz kolejny osiggajac poziom
rekordowy w historii Spotki. Przychod netto ze sprzedazy produktéw w roku sprawozdawczym wyniost
95811,3tys. zt, co stanowi wzrost o 3283,8tys.zt tj. o 3,5% w poréwnaniu do roku 2022
(92 527,4 tys. zt). W 2023 roku Spotka po raz pierwszy przekroczyta poziom 100 min zt przychodu
w skali roku. Oznacza to rekordowe wyniki w historii Spétki. Zostato to osiggniete dzieki zwiekszeniu
wolumenu realizowanych prac wdrozeniowych oraz sprzedazy licencji na oprogramowanie
i maintenance oraz potgczeniu ze spotkg BTech.

W roku sprawozdawczym koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty 104 357,9 tys. zt, co oznacza wzrost
0 14 328,5 tys. zt (15,9%) wzgledem 2022 r. (90 029,5 tys. zt). Na wzrost kosztéw w minionym roku
sktadat sie gtéwnie wzrost ustug obcych o 13 317,0 tys. zt (18,1%).

Zysk ze sprzedazy za 2023 rok wyniost 5032,9 tys. zt wobec 3 365,7 tys. zt rok wczesniej (wzrost
0 49,6% rdr). W roku sprawozdawczym Emitent osiggnat zysk operacyjny w wysokosci 4 943,0 tys. zi,
co jest wartoscig wiekszg o 1 723,0 tys. zt czyli o 53,5% w stosunku do odnotowanej w okresie
porownawczym (3 220,1 tys. z).

(tys. 1) 2022r. 2023r.

EBITDA 4 943,6 6 629,6

Wynik EBITDA w 2023 roku osiggnat 6 629,6 tys. zt w poréwnaniu z 4 943,6 tys. zt w roku poprzednim
(poprawa o0 1 686,0 tys. zt tj. 0 34,1%). Wynik netto odnotowany w roku sprawozdawczym osiggnat
5 193,0 tys. zt, co oznacza wzrost 0 1 540,8 tys. zt (tj. 0 42,2%) wobec wyniku w roku poprzedzajgcym
(3652,2 tys. z).

Przychody i wyniki rocznie (w tys. zf)
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Na koniec 2023r. wartos¢ aktywoéw trwatych wyniosta 18 396,3 tys. zt, co oznacza wzrost
04 808,8 tys. zt w poréwnaniu z korncem roku poprzedzajgcego, kiedy to wynosity 13 587,5 tys. zt
(tj. 0 35,4%). Naleznosci dtugoterminowe wyniosty 856,0 tys. zt, co oznacza zwiekszenie o 16,1 tys. z.
Wartosc¢ inwestycji dtugoterminowych wyniosta 6 980,3 tys. zt i spadta o0 648,6 tys. zt wzgledem kohca
2022 r. kiedy zamkneta sie w kwocie 7 628,9 tys. zi.

o
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Aktywa obrotowe na koniec 2023 r. osiggnety 44 110,2 tys. zt i byly o 11 295,8 tys. zt (tj. 0 34,4%)
wieksze w poréwnaniu do 32814,4tys. zI na koniec roku poprzedzajgcego. Naleznosci
krotkoterminowe na koniec ub.r. wyniosty 27 021,1 tys. zt i spadty w stosunku do konca 2022r. o
178,8 tys. z.

Na koniec 2023 r. srodki pieniezne Emitenta wynosity 6 613,3 tys. zl, co stanowi wzrost 0 5 125,1 tys. z
wzgledem okresu poréwnawczego (1 488,2 tys. zt).

Kapitat wlasny Emitenta na koniec 2023 r. wyniost 29 800,4 tys. zt tj. wzrést o 7 119,7 tys. zt
w odniesieniu do konca 2022 r. (tj. 0 31,4%). Zobowigzania dtugoterminowe wyniosty 1 201,4 tys. zt, co
oznacza wzrost 0 439,1 tys. zt w poréwnaniu do stanu na koniec 2022 r. Zobowigzania krétkoterminowe
Spoiki na koniec roku sprawozdawczego wyniosty 19 729,9 tys. zt tj. spadty 0 803,5 tys. zt w stosunku
do stanu na koniec 2022 r.

Suma bilansowa na koniec 2023 r. wyniosta 62 506,4 tys. zl, co stanowi wzrost o 16 104,5 tys. zt
wzgledem stanu na koniec roku poprzedzajgcego (tj. 034,7%).

5.1  Struktura przychodéw
Struktura przychodéw ze sprzedazy Spétki za 2023 r.

2023 .

Wartos¢ Udziat
przychodéw ze  przychodow ze
sprzedazy (tys. zl) sprzedazy

Klienci o sprzedazy do 50 tys. zt netto 1653 tys. 2%
Klienci o sprzedazy w przedziale 51-250 tys. zt netto 9 886 tys. 10%
Klienci o sprzedazy powyzej 250 tys. zt netto 84 273 tys. 88%

Razem 95 811,3 tys. 100%

Struktura przychodéw wg. wolumenu
sprzedazy

Przychdd do 50 tys. z Przychéd od 51 tys zt do 250 tys zt = Przychdd powyiej 250 tys. zt
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Struktura przychodoéw wg. rodzaju
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5.2 Wskazniki

Wskazniki rentownosci

R 2022 R 2023
Rentownos$¢ majatku (%) ROA 7.87% 8,31%
Rentownos¢ kap. wi. (%) ROE 16,10% 17,43%
Rentownos¢ sprzedazy netto (%) 3,91% 4,75%
Rentownos¢ sprzedazy brutto (%) 4 55% 4.86%

Dzieki osiggnietemu wzrostowi przychodéw oraz wynikéw wszystkie wskazniki rentownosci ulegty
poprawie w poréwnaniu do odnotowanych w 2022 r.

Wskazniki rynku kapitatowego

R 2022 R 2023
Cena rynkowa* (P) 18,45 zt 16,90 zt
Liczba akcji (szt.) 1790 792 2057 459
Kapitalizacja (tys. z) 33 040,1 34 7171,1
Wartos¢ ksiegowa (BV) (tys. zt) 22 680,8 29 800,4
WK na akcje (BVPS) 12,67 zt 14,48 zt
P/BV (C/WK) 1,46 1,17
EPS (zysk na akcje) 2,04 zt 2,52 zt
PIE (Ci2) 9,05 6,70

* ostatni kurs transakcyjny w danym roku.

Kurs akcji KBJ S.A. na NewConnect wyniost na koniec 2023 r. 16,90 zt za jedng akcje, co stanowi
zmniejszenie o 8,4% w poréwnaniu z kursem na koniec roku poprzedzajgcego, pomimo to, na skutek
emisji akcji serii H i | kapitalizacja rynkowa Emitenta wzrosta i osiggneta 34,7 min zt, co stanowi
zwiekszenie 0 1,7 min zt wzgledem konca 2022 r. (czyli 0 5,2%). Warto$¢ ksieggowa Spotki wyniosta
29 800,4 tys. zt co oznacza wzrost 0 7 119,6 tys. zt w stosunku do stanu na koniec 2022 r. (31,4%).

P/BV (wspotczynnik cena do wartosci ksiegowej) wynidst 1,17, co oznacza poprawe w stosunku do 1,46
przed rokiem. Wartos¢ zysku na jedng akcje wyniosta 2,52 zt w poréwnaniu do 2,04 zt na jedng akcje
na koniec poprzedniego roku, a wspétczynnik P/E (cena zysk) poprawit sie z 9,05 na 6,70.
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Propozycja podziatu wyniku finansowego

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Zarzad KBJ S. A. rekomenduje przeznaczenie catosci
zysku na kapitat rezerwowy, bez wyptaty dywidendy.

Informacje o zasadach przyjetych przy sporzgdzaniu
raportu, w tym informacje o zmianach stosowanych
zasad polityki rachunkowosci

7.1 Okreslenie roku obrotowego i wchodzacych w jego skiad okreséw
sprawozdawczych

W Spoéice Akcyjnej KBJ S. A. za rok obrotowy przyjmuje sie rok kalendarzowy obejmujgcy 12 kolejnych
petnych miesiecy kalendarzowych, stosowany rowniez do celéw podatkowych. W ramach roku
obrotowego okresem sprawozdawczym jest miesigc.

Spotka sporzgdza réwniez raporty kwartalne zgodnie z Zatgcznikiem nr 3 do Regulaminu ASO —
.Informacje biezgce iokresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConnect”, ktére sg podawane do publicznej wiadomosci.

7.2 Wycena aktywow i pasywow oraz ustalenie wyniku finansowego

Srodki trwale oraz wartosci niematerialne i prawne wycenia sie wedtug cen nabycia lub kosztéw
wytworzenia pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe oraz odpisy z tytutu trwatej
utraty wartosci.

Cene nabycia lub koszt wytworzenia srodka trwatego powiekszajg koszty jego ulepszenia.

Obce srodki trwate lub wartosci niematerialne i prawne przyjete do uzywania na mocy umowy leasingu
zalicza sie do aktywoéw trwalych, jezeli umowa spetnia warunki leasingu finansowego.

Srodki trwate w budowie wycenia sie w wysoko$ci ogétu kosztéw pozostajgcych w bezposrednim
zwigzku z ich nabyciem lub wytworzeniem, pomniejszonych o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

W przypadku zmian technologii produkcji, przeznaczenia do likwidacji, wycofania z uzywania lub innych
przyczyn powodujgcych trwatg utrate wartosci srodka trwatego lub sktadnika wartosci niematerialnych
i prawnych, dokonywany jest odpis aktualizujgcy ich wartos¢ w ciezar pozostatych kosztow
operacyjnych.

W przypadku ustania przyczyny, dla ktérej dokonano odpisu z tytutu trwatej utraty warto$ci sktadnikow
srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych, rownowartos¢ catosci lub odpowiedniej
czesci uprzednio dokonanego odpisu aktualizujgcego zwieksza warto$¢ danego sktadnika aktywéw
i podlega zaliczeniu odpowiednio do pozostatych przychoddéw operacyjnych.

Amortyzacja dokonywana jest metodg liniowg. Przy ustalaniu okresu amortyzacji i rocznej stawki
amortyzacyjnej uwzglednia sie okres ekonomicznej uzytecznosci srodka trwatego oraz sktadnikéw
wartosci niematerialnych i prawnych.

Naleznosci i zobowigzania wycenia sie wedtug wartosci nominalnej, z zachowaniem zasady ostroznej
wyceny i wykazuje sie w wartosci netto - po pomniejszeniu o odpisy aktualizujgce.

Warto$¢ naleznosci podlega aktualizaciji wyceny przy uwzglednieniu stopnia prawdopodobienstwa ich
zaptaty poprzez dokonanie odpisu aktualizujgcego.
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Odpis aktualizujgcy naleznosci ustala sie indywidualnie dla poszczegdlnych naleznosci lub
kontrahentow na podstawie przeprowadzonej analizy sytuacji poszczegodlnych kontrahentow, ktéra
powinna uwzglednia¢ przyczyny zwioki, ewentualne problemy finansowe dtuznika, dotychczasowg
i obecng wspolprace, posiadane zabezpieczenie.

Za wysoki stopieh prawdopodobienstwa niesciggalnosci, przyjmuje sie negatywny wynik postepowania
egzekucyjnego w stosunku do catosci lub czesci naleznosci.

Pozycje zapasoéw stanowi produkcja w toku (niezakoriczone na dzien bilansowy prace wdrozeniowe),
ktéra jest wyceniana wedtug cen nabycia lub kosztéw ich wytworzenia, nie wyzszych jednak od cen
sprzedazy netto.

Do aktywoéw pienieznych zalicza sie aktywa w formie krajowych $rodkéw ptatniczych, walut obcych
i dewiz.

Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw dokonywane sg w odniesieniu do poniesionych
kosztow dotyczacych przysztych okreséw sprawozdawczych.

Odpisy czynnych rozliczeh miedzyokresowych kosztdw nastepujg stosownie do uptywu czasu. Czas
i sposoéb rozliczenia jest uzasadniony charakterem rozliczanych kosztow, z zachowaniem zasady
ostroznej wyceny.

Rezerwy — w uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej wartosci, gtéwnie z tytutu odroczonego podatku
dochodowego.

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw dokonywane sg z zachowaniem zasady ostroznej wyceny
i obejmujg w szczegdlnosci réwnowartosc otrzymanych lub naleznych od kontrahentéw $rodkéw z tytutu
Swiadczen, ktérych wykonanie nastgpi w nastepnych okresach sprawozdawczych;

Kapitaty wlasne — w wartosci nominalnej, okreslonej w umowie Spotki i wpisanej do Krajowego
Rejestru Sgdowego.

7.3 Zasady prowadzenia ksigg rachunkowych

Spotka posiada dokumentacje wymagang przepisami art. 10 ustawy o rachunkowosci opisujgca
przyjete zasady (polityke) rachunkowosci, zatwierdzong przez Zarzad Spétki z mocg obowigzujgcg od
dnia 01 czerwca 2011 r.

Ewidencja ksiegowa jest prowadzona przy zastosowaniu komputerowego systemu przetwarzania
danych firmy Sage. Spétka stosuje wtasciwe metody zabezpieczenia dostepu do danych i systemu ich
przetwarzania za pomocg komputera.

Ksiegi rachunkowe idokumentacja ksiegowa sg przechowywane w archiwum ichronione przed
dostepem osd6b nieuprawnionych.

Wariant rachunku zyskéw i strat. Spotka stosuje wariant poréwnawczy rachunku zyskéw i strat.
Sprawozdanie z przeptywow pienieznych. Spotka stosuje metode posrednia.

W 2021 roku w Polityce rachunkowosci zostaty doprecyzowane zapisy dotyczgce ujmowania Innych
inwestycji dlugoterminowych nie zmieniajgc przy tym ogdlnie stosowanych przez Spétke zasad.
Zapisy Polityki Rachunkowosci po doprecyzowaniu wyglgdajg nastepujaco:

Zaliczane do inwestycji dtugoterminowych udziaty w jednostkach podporzadkowanych wycenia sie
metodg praw wiasnosci.

Nadwyzki wartosci objetych udziatéw w wartosci godziwej netto ponad cene ich nabycia zwiekszajg
wartos¢ ,Inwestycji dtugoterminowych”, za$ drugostronnie powodujg powstanie zysku w kategorii
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~pozostatych przychodéw operacyjnych”, ktéry jest uimowany jako przychody podczas ustalania udziatu
inwestora w zysku lub stracie jednostki podporzgdkowanej za okres, w ktorym nastgpito nabycie tej
jednostki. Zasada ta ma zastosowanie w przypadku, gdy przedmiotem zaptaty za objete udziaty nie sg
srodki pieniezne, a wydane inne aktywa niepieniezne jednostki.

Wyniki jednostek podporzadkowanych (zysk lub strata) po dacie nabycia sg wykazywane w ksiegach
poprzez zwiekszenie lub zmniejszenie wartosci ,inwestycji dlugoterminowych” oraz w rachunku zyskéw
i strat w pozycji przychody finansowe.

Pozostate informacje
8.1 Zatrudnienie

Na dzieh 31 grudnia 2023 r. liczba pracownikow i statych wspétpracownikéw Spotki wynosita 179 osoéb.
Liczba oséb zatrudnionych w oparciu o umowe o prace w przeliczeniu na petne etaty, na dzien 31
grudnia 2023 r., wyniosta 67,5.

Zatrudnienie w Spétce

179
131
121
o5 104 109
67,5
47,8 47,0 °7
43,0 45,0 ) ,
= . l l I l I
R 2016 R 2017 R 2018 R 2019 R 2020 R 2021 R 2022 R 2023
m Zatrudnienie w etatach Liczba pracownikow i wspoétpracownikow

8.2  Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ spoéfki, jakie nastapity po
okresie sprawozdania, mogace mie¢ wplyw na przyszie wyniki
finansowe

W dniu 25 marca 2024 r. zostata zawarta umowa z Zaktadem Ubezpieczeh Spotecznych (ZUS)
dotyczgca $wiadczenia ustugi opieki serwisowej dla wszystkich licencji Oprogramowania SAP w ZUS.
Wartos¢ umowy przekracza 11 min zt brutto, bez uwzgledniania praw opcji. Czas trwania umowy to 24
miesigce od zawarcia umowy.

W dniu 18 kwietnia 2024 r. Emitent nabyt 31% udziatéw w Albit Software, a w dniu 26 kwietnia 2024 r.
pozostate 20% udziatéw spotki, stajac sie jednoczesnie jedynym udziatowcem Albit Software. Zamiarem
Emitenta jest przeprowadzenie potgczenia z Albit Software.

W dniu 30 kwietnia 2024 r. zostata zawarta umowa z Polskg Wytwdrnig Papierow Warto$ciowych S.A.
z siedzibg w Warszawie PWPW. Przedmiotem umowy jest projekt wdrozenia w PWPW systemu SAP
S/4 HANA wraz z obstugg gwarancyjng i pracami dodatkowymi. Warto$¢ umowy przekracza 20 min zt
netto. Przewidywany czas zakoriczenia realizacji projektu wdrozenia to 1 stycznia 2026 r.

o
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8.3 Istotne sprawy sporne
W okresie objetym sprawozdaniem Spoétka nie prowadzita istotnych spraw spornych.
8.4 Stosowanie zasad tadu korporacyjnego i polityka informacyjna

Spotka stosuje zasady tadu korporacyjnego, a sprawozdanie z ich stosowania stanowi pkt. 11
niniejszego raportu.

Polityka informacyjna spétki ma na celu zapewnienie wszystkim inwestorom petnego i rGwnego dostepu
do informacji i zaktada:

— Utrzymywanie i biezgce aktualizowanie sekcji relacji inwestorskich na stronie internetowej
Spodtki — www.kbj.com.pl.

— Zarzad dokfada wszelkich staran, aby publikowane raporty biezgce i okresowe zawieraly
kompletne i rzetelne informacje umozliwiajgce ocene stanu finansowego i perspektyw Spotki.

— W przypadku ich sporzgdzenia Zarzad publikuje prognozy finansowe Spotki, a w razie potrzeby
niezwtocznie je aktualizuje.

— Zarzad prowadzi polityke PR i wspotpracuje z mediami, w tym finansowymi.

8.5 Przewidywana sytuacja finansowa

W kolejnych okresach sprawozdawczych, Zarzad bedzie skupiat swoje dziatania na dalszym
zwiekszeniu skali dziatalnosci Spétki, zwiekszeniu udziatdw w rynku oraz intensyfikacji procesow
sprzedazowych.

Powyzsze dziatania, wraz z poczynionymi inwestycjami i rozbudowg oferty produktowej Spotki powinny
pozwoli¢ na dalszg poprawe wynikéw finansowych.

8.6  Program motywacyjny
W Spétce nie funkcjonuje program motywacyjny oparty na akcjach.
8.7 Opis podstawowych ryzyk zwigzanych z dziatalnosciag Emitenta

Ryzyko zwigzane z sytuacja gospodarcza w kraju i na swiecie

Na wynik finansowy Spotki wptyw ma wiele czynnikdw zwigzanych z sytuacjg gospodarczg w kraju i na
Swiecie, w ostatnim czasie zwigzanych z wysokg inflacjg, czy wojng w Ukrainie, a wczesniej z pandemig
COVID-19. Do tej pory czynniki te nie miaty istotnego negatywnego wptywu na Spétke. Negatywny
wplyw na wynik finansowy Spotki mogg mieé, jesli wystapig, réwniez inne czynniki ekonomiczne np.
ostabienie Produktu Krajowego Brutto, wzrost inflacji czy wzrost stop procentowych, spadek wydatkéw
konsumpcyjnych, czy tez czynniki o charakterze prawnym m.in. pogorszenie warunkéw regulacyjnych
w zakresie prowadzenia dziatalnos$ci przedsiebiorczej w kraju.

Ryzyko zmiany przepiséw prawnych

Zmieniajgce sie przepisy prawa lub rézne jego interpretacje, zwtaszcza w odniesieniu do prawa
podatkowego a takze prawa dziatalnosci gospodarczej, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych czy
prawa z zakresu papierow wartosciowych moga wywotaé negatywne konsekwencje dla Spétki.
Szczegodlnie czeste i niebezpieczne sg zmiany interpretacyjne przepiséw podatkowych. Szczegdlnie
istotnymi gateziami prawa, ktérych zmiana wywotywaé bedzie silny wplyw na dziatalno$¢ gospodarcza
prowadzong przez Spotke sg: prawo autorskie i prawa pokrewne, prawo handlowe, prywatne prawo
gospodarcze, prawo podatkowe, prawo pracy, prawo ubezpieczeh spotecznych, prawo papieréw
wartosciowych. Istnieje znaczne ryzyko zmiany przepiséw w kazdej z tych dziedzin prawa, zwazywszy,
iz czes¢ z nich jest nadal w fazie dostosowywania do wymagan unijnych.
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Ryzyko uzaleznienia od kluczowych klientéw

Ze wzgledu na fakt, ze duza czes¢ przychodéw Spétki generowana jest w ramach wspoétpracy
z kluczowymi klientami, istnieje ryzyko zmniejszenia wartosci przychodéw w wypadku utraty
pojedynczych lub grupy kluczowych klientow.

Spétka znaczgco ogranicza to ryzyko poszerzajgc liste klientow oraz dywersyfikujgc portfel
Swiadczonych ustug.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem Spétki od oséb zajmujgcych kluczowe stanowiska

Szeroki zakres know-how wypracowany przez czionkéw Zarzadu i innych kluczowych pracownikéw
Spoiki przyczynit sie do uzyskania i utrzymania stabilnej pozycji na rynku, na ktérym dziata Emitent.
Odejscie cztonkéw kadry kierowniczej badz innych osob o istotnym znaczeniu dla Spétki mogtoby
niekorzystnie wptyng¢ na prowadzong dziatalno$¢, a w konsekwencji na osiggane przez Spotke wyniki
finansowe.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscia utraty wykwalifikowanych pracownikow

Utrata pracownikow - zaréwno ekspertow, jak i kadry zarzgdzajgcej, spowodowana sytuacjg na rynku
pracy, moze wigzac¢ sie z ryzykiem obnizenia jakosci oferowanych ustug oraz z opéznieniami w ramach
realizowanych dziatah. Spoétka ogranicza ryzyko powiekszajgc zespot pracownikéw i wspoétpracownikéw
oraz pozyskujgc doswiadczonych specjalistow z zewnatrz.

Ryzyko ptynnosci finansowej

Ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnosci, ktéry charakteryzuje sie realizacjg duzych
przedsiewzie¢ wdrozeniowych o czasie realizacji czesto przekraczajgcym 6 miesiecy i wynikajgcych
z tego tytutu terminach ptatnosci, oraz dodatkowo uwzgledniajgc utrzymujgcg sie na rynku sytuacje
zwigzang z nieterminowym regulowaniem naleznosci przez odbiorcéw ustug, moze wystapi¢ ryzyko
ptynnosci finansowe;.

Spotka stara sie minimalizowaé ryzyko utraty ptynnoéci finansowej poprzez zwigekszanie udziatu
projektow o statym charakterze ptatnosci (state umowy maitenance&support), oraz dodatkowo
zabezpieczajgc dostep do srodkdéw finansowych z linii kredytowej (do dnia sporzgdzenia raportu nie
wystgpita koniecznos$¢ wykorzystania finansowania dtuznego w ramach linii kredytowej).
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Oswiadczenia Zarzadu

Zarzad Spotki KBJ S.A. (dalej ,Spoétka”) oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy roczne
sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2023 idane poréwnywalne za rok obrotowy 2022
sporzgdzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi Spoétke oraz odzwierciedlajg w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowag KBJ S.A. oraz jej wynik finansowy, oraz ze
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2022 zawiera prawdziwy obraz sytuacji
Spoiki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Warszawa, 29 maja 2024 r.

Zarzad Spotki KBJ S.A. (dalej ,Spoétka”) oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych tj. Audit4You Kancelaria Biegtego Rewidenta Renata Wrdbel, z siedzibg w Siedlcach
wpisana na liste firm audytorskich pod numerem 4293, dokonujgcy badania rocznego sprawozdania
finansowego KBJ S.A. za rok obrotowy 2023, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa, w tym
dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej. Ponadto Zarzad os$wiadcza, ze firma
audytorska oraz czionkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniajg warunki do sporzgdzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie
Z obowigzujgcymi przepisami i standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej.

Warszawa, 29 maja 2024 r.

Zarzad Spoéiki:

Artur Jedynak Marcin Jasinski

Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
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10. Informacja o stosowaniu przez spotke zasad dobrych
praktyk

Informacja w sprawie przestrzegania w 2023 r. zasad zawartych w Zatgczniku nr1 do Uchwaty
nr 795/2008 Zarzadu Gieldy z dnia 31 pazdziernika 2008 r., zmienionych Uchwatg Nr 293/2010 z dnia
31 marca 2010 p.t. ,Dobre Praktyki spétek notowanych na New Connect" przekazana zgodnie z § 5
pkt 6.3. Zatagcznika nr 3 do Regulaminu ASO.

Stosowanie
pkt Zasada zasady Komentarz
w Spoéice
Spotka powinna prowadzi¢ przejrzysta efektywna TAK Spétka prowadzi przejrzystg
polityke informacyjna, zaréwno z wykorzystaniem i skuteczng polityke informacyjng
tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych | z wytgczeniem |z akcjonariuszami, inwestorami
technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji | transmisji obrad |i mediami. Ze wzgledu na koszty
zapewniajgcych szybkos¢, bezpieczenstwo oraz walnego zwigzane z transmisjg obrad Spotka
szeroki dostep do informacji. Spétka korzystajac zgromadzenia uznaje je za niewspotmierne do
1 w jak najszerszym stopniu z tych metod, powinna 1767 Internet ewentualnych korzysci, jednoczesnie
zapewni¢ odpowiednig komunikacje z inwestorami | P’ .. ' |zapewniamy, Ze rzetelnie i zgodnie
analitykami, wykorzystujgc w tym celu réwniez rejestraci video |7 regulacjami NewConnect
nowoczesne metody komunikacji internetowej, przebiegu obrad |udostepniamy informacje na temat
umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego oraz ogtoszenia, zwotania i przedmiotu
zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, upublicznianiem |obrad oraz podjetych uchwat walnego
rejestrowac przebieg obrad upublicznia¢ go na takiej video zgromadzenia wszystkim
stronie internetowej. . . akcjonariuszom i inwestorom.
rejestracji
Spoétka powinna zapewni¢ efektywny dostep do
2 informacji niezbednych do oceny sytuacji TAK
i perspektyw spdtki oraz sposobu jej
funkcjonowania.
3 Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowa TAK Informacje znajduja sie na stronie
i zamieszcza na niej: http://www.kbj.com.pl/
1 podstawowe informacje o spoice i jej dziatalnosci TAK
(strona startowa),
opis dziatalnosci emitenta ze wskazaniem rodzaju
2 |dziatalnosci, z ktérej emitent uzyskuje najwiecej TAK Tak, w raportach okresowych.
przychodoéw,
opis rynku, na ktérym dziata emitent, wraz
3 z okresleniem pozycji emitenta na tym rynku, TAK Tak, w raportach okresowych.
4 |zyciorysy zawodowe cztonkdw organdw spotki, TAK
powziete przez zarzad, na podstawie
oswiadczenia cztonka rady nadzorczej, informacje
5 0 powigzaniach cztonka rady nadzorczej TAK
z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby
gtosow na walnym zgromadzeniu spotki,
6 |dokumenty korporacyjne spotki, TAK
! zarys planéw strategicznych spofki, TAK Tak, w raportach okresowych.

kbij>

> 27



http://www.kbj.com.pl/

opublikowane prognozy wynikéw finansowych na
biezgcy rok obrotowy, wraz z zatozeniami do tych
prognoz oraz korektami do tych prognoz (w
przypadku gdy emitent publikuje prognozy),

TAK

strukture akcjonariatu emitenta, ze wskazaniem
gtéwnych akcjonariuszy oraz akcji znajdujgcych
sie w wolnym obrocie,

TAK

10

dane oraz kontakt do osoby, ktora jest
odpowiedzialna w spétce za relacje inwestorskie
oraz kontakty z mediami,

TAK

11

(skreslony)

12

opublikowane raporty biezgce i okresowe,

TAK

13

kalendarz zaplanowanych dat publikaciji
finansowych raportdw okresowych, dat walnych
zgromadzen, a takze spotkan z inwestorami

i analitykami oraz konferencji prasowych,

TAK

14

informacje na temat zdarzen korporacyjnych,
takich jak wyptata dywidendy, oraz innych
zdarzen skutkujgcych nabyciem lub
ograniczeniem praw po stronie akcjonariusza,
z uwzglednieniem terminéw oraz zasad
przeprowadzania tych operacji. Informacje te
powinny by¢ zamieszczane w terminie
umozliwiajgcym podjecie przez inwestoréw
decyzji inwestycyjnych,

TAK

15

(skreslony)

16

pytania akcjonariuszy dotyczgce spraw objetych
porzagdkiem obrad, zadawane przed i w trakcie
walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na
zadawane pytania,

TAK

W dotychczasowej dziatalnosci
Spaiki nie zaistniaty wymienione
zdarzenia, gdyby jednak zaistniaty
wskazane okolicznosci Spotka
bedzie stosowac te zasade.

17

informacje na temat powodow odwotania walnego
zgromadzenia, zmiany terminu lub porzadku
obrad wraz z uzasadnieniem,

TAK

18

informacje o przerwie w obradach walnego
zgromadzenia i powodach zarzadzenia przerwy,

TAK

19

informacje na temat podmiotu, z ktérym spétka
podpisata umowe o $wiadczenie ustug
Autoryzowanego Doradcy ze wskazaniem nazwy,
adresu strony internetowej, numeréw
telefonicznych oraz adresu poczty elektronicznej
Doradcy,

TAK

20

Informacje na temat podmiotu, ktéry petni funkcje
animatora akcji emitenta,

TAK
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21

Dokument informacyjny (prospekt emisyjny)
spoiki, opublikowany w ciggu ostatnich 12
miesiecy,

TAK

Spotka sporzgdzata w historii
wytgcznie Dokument Informacyjny
z dnia 6 grudnia 2011 roku

22

(skreslony)

23

Informacje zawarte na stronie internetowej
powinny by¢ zamieszczane w sposob
umozliwiajgcy fatwy dostep do tych informacii.
Emitent powinien dokonywac¢ aktualizacji
informacji umieszczanych na stronie internetowe;.
W przypadku pojawienia sie nowych, istotnych
informac;ji lub wystgpienia istotnej zmiany
informacji umieszczanych na stronie internetowej,
aktualizacja powinna zosta¢ przeprowadzona
niezwtocznie.

TAK

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowa,
wedtug wyboru emitenta, w jezyku polskim lub
angielskim. Raporty biezgce i okresowe powinny
by¢ zamieszczane na stronie internetowej co
najmniej w tym samym jezyku, w ktorym
nastepuje ich publikacja zgodnie z przepisami
obowigzujgcymi emitenta.

TAK

Strona prowadzona w jezyku
polskim, raporty biezace i okresowe
zamieszczane sg w jezyku polskim.

Spotka powinna prowadzi¢ polityke informacyjng
ze szczegolnym uwzglednieniem potrzeb
inwestoréw indywidualnych. W tym celu Spotka,
poza swojg strong korporacyjng powinna
wykorzystywac indywidualng dla danej spofki
sekcje relacji inwestorskich znajdujgca na stronie
www.GPWInfoStrefa.pl.

TAK

Na stronie www.GPWInfoStrefa.pl
publikowane sg komunikaty biezgce
Spotki.

Emitent powinien utrzymywac biezgce kontakty
z przedstawicielami Autoryzowanego Doradcy,
celem umozliwienia mu prawidtowego
wykonywania swoich obowigzkéw wobec
emitenta. Spotka powinna wyznaczy¢ osobe
odpowiedzialng za kontakty z Autoryzowanym
Doradca.

TAK

W przypadku, gdy w spotce nastapi zdarzenie,
ktére w ocenie emitenta ma istotne znaczenie dla
wykonywania przez Autoryzowanego Doradce
swoich obowigzkéw, emitent niezwtocznie
powiadamia o tym fakcie Autoryzowanego
Doradce.

TAK

Emitent powinien zapewni¢ Autoryzowanemu
Doradcy dostep do wszelkich dokumentow

i informacji niezbednych do wykonywania
obowigzkéw Autoryzowanego Doradcy.

TAK

Emitent przekazuje w raporcie rocznym:

informacje na temat tgcznej wysokosci
wynagrodzen wszystkich czionkéw zarzadu i rady
nadzorczej,

TAK
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informacje na temat wynagrodzenia
Autoryzowanego Doradcy otrzymywanego od
emitenta z tytutu Swiadczenia wobec emitenta
ustug w kazdym zakresie.

NIE

Spotka nie przekazuje informacji na
temat wynagrodzenia
Autoryzowanego Doradcy.

10

Cztonkowie zarzgdu i rady nadzorczej powinni
uczestniczy¢ w obradach walnego zgromadzenia
w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie
merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane
w trakcie walnego zgromadzenia.

TAK

11

Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy
wspotpracy Autoryzowanego Doradcy, powinien
organizowac publicznie dostepne spotkanie

z inwestorami, analitykami i mediami.

NIE

Zarzgd Spotki odpowiada
pozytywnie na propozycje spotkan
zgtaszane przez inwestorow.

12

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji
akcji z prawem poboru powinna precyzowac cene
emisyjng albo mechanizm jej ustalenia lub
zobowigzac¢ organ do tego upowazniony do
ustalenia jej przed dniem ustalenia prawa poboru,
w terminie umozliwiajgcym podjecie decyzji
inwestycyjne;.

TAK

13

Uchwaty walnego zgromadzenia powinny
zapewnia¢ zachowanie niezbednego odstepu
czasowego pomiedzy decyzjami powodujgcymi
okreslone zdarzenia korporacyjne a datami,

w ktérych ustalane sg prawa akcjonariuszy
wynikajgce z tych zdarzen korporacyjnych.

TAK

13a

W przypadku otrzymania przez zarzad emitenta od
akcjonariusza posiadajgcego co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogotu
gtosoéw w spoice, informacji o zwotaniu przez niego
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia w trybie
okreslonym w art. 399 § 3 Kodeksu spotek
handlowych, zarzad emitenta niezwtocznie
dokonuje czynno$ci, do ktdrych jest zobowigzany
W zwigzKu z organizacjg i przeprowadzeniem
walnego zgromadzenia. Zasada ta ma
zastosowanie rowniez w przypadku upowaznienia
przez sad rejestrowy akcjonariuszy do zwotania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia na
podstawie art. 400 § 3 Kodeksu spoétek
handlowych

TAK

W dotychczasowej dziatalnosci
Spdéiki nie zaistniaty wymienione
zdarzenia, gdyby jednak zaistniaty
wskazane okolicznosci Spoétka
bedzie stosowac te zasade.

14

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien
wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby
czas przypadajacy pomiedzy nimi byt mozliwie
najkrotszy, a w kazdym przypadku nie dtuzszy niz
15 dni roboczych. Ustalenie dluzszego okresu
pomigdzy tymi terminami wymaga szczegotowego
uzasadnienia.

TAK
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Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie
wyptaty dywidendy warunkowej moze zawieraé

na rynku NewConnect") emitent powinien
niezwtocznie opublikowaé, w trybie wiasciwym dla
przekazywania raportéw biezgcych na rynku
NewConnect, informacje wyjasniajgcg zaistniatg
sytuacje

15 |tylko takie warunki, ktérych ewentualne ziszczenie TAK
nastagpi przed dniem ustalenia prawa do
dywidendy.
Emitent publikuje raporty miesigczne, w terminie
14 dni od zakonczenia miesigca. Raport
miesieczny powinien zawiera¢ co najmniej:
T mformaTCJe na temeTt wystgpienia ter.'ndenCJl ’ Spéika zadecydowata
i zdarzen w otoczeniu rynkowym emitenta, ktére . . . .
. . o i 0 niepublikowaniu raportow
w ocenie emitenta mogg mie¢ w przysztosci istotne .
. i . o miesigcznych.
skutki dla kondycji finansowej oraz wynikow T .
i . Celem minimalizacji skutkow
finansowych emitenta, . . . ,
o Lo . niestosowania tej zasady Spotka
« zestawienie wszystkich informacji S L .
- . . publikuje i niezmiennie bedzie
opublikowanych przez emitenta w trybie raportu ) . . .
. . . rzetelnie publikowac wszelkie
biezgcego w okresie objetym raportem, . . . .
. . R L informacje o okolicznosciach
16 |- informacje na temat realizacji celéw emisji, jezeli NIE . ) X L
. . e L i zdarzeniach, ktére mogg mie¢
taka realizacja, cho¢by w czesci, miata miejsce . ;
. . istotny wptyw na sytuacje
w okresie objetym raportem, .
. — . gospodarczg, majgtkowg lub
« kalendarz inwestora, obejmujgcy wydarzenia i . .
. o L finansowg Emitenta oraz takich,
majgce mie¢ miejsce w nadchodzacym miesigcu, i .
. . S ktére mogtyby w sposéb znaczacy
ktore dotyczg emitenta i sg istotne z punktu ) o
. L . . s wpltyng¢ na cene lub wartos¢
widzenia intereséw inwestoréow, w szczegoélnosci . i
oo ) notowanych instrumentow
daty publikacji raportéw okresowych, planowanych .
i . N finansowych.
walnych zgromadzen, otwarcia subskrypcji,
spotkan z inwestorami lub analitykami, oraz
oczekiwany termin publikacji raportu
analitycznego.
W przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku informacyjnego okreslonego
w Zataczniku nr 3 Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu (,Informacje biezgce i okresowe
16a przekazywane w alternatywnym systemie obrotu TAK

Warszawa, 29 maja 2024 r.

Zarzad Spéiki:

Artur Jedynak

Prezes Zarzadu

Elektronicznie podpisany
Artur Jedynak

; przez ARTUR JEDYNAK

At 4&&4/%
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Czilonek Zarzadu
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