LIST PREZESA ZARZADU ZUE S.A.

Szanowni Panstwo,

Mam przyjemnos$¢ odda¢ do Panstwa rgk sprawozdanie Grupy ZUE za 2019 rok.

W minionym roku Grupa ZUE wypracowata najwyzsze w swojej historii przychody ze sprzedazy
siegajace blisko 1 miliarda ztotych - wyzsze o 20% od wygenerowanych rok wczesniej i o 140% od
przychodéw za 2017 rok. Pomimo nadal wymagajgcego otoczenia rynkowego zanotowali$my
dodatnie wyniki na wszystkich poziomach, wypracowujgc zysk brutto na sprzedazy w wysokosci
27,9 min zt (wobec 56 min zt straty rok wczesniej), EBITDA na poziomie 21 min zt (wobec straty
67 min zt) oraz zysk netto o wartosci 3,8 min zt (62,6 min zt straty rok wczesniej). Na nasza
rentownos¢ nadal wplyw miata jednak realizacja krajowych kontraktéw kolejowych pozyskanych
w latach 2016-2017, charakteryzujgcych sie nizszg marzowoscia, ze wzgledu na nieprzewidywalny
i niezalezny od Grupy wzrost kosztéw realizacji oraz brak realnej waloryzacji, o czym wielokrotnie

informowalismy.

Przy rosnacych dynamicznie przychodach utrzymalismy wysoki poziom zamoéwien. Obecnie nasz
backlog ma wartos¢ 1,9 mld zt, co pozwala pozytywnie ocenia¢ perspektywy kolejnych kwartatéw.
W 2019 roku pozyskaliSmy nowe kontrakty o wartosci 787 min zt. Dodatkowo, pod koniec 2019 roku
konsorcjum, ktérego jestesmy liderem ztozyto najkorzystniejszg oferte w postepowaniu przetargowym

o wartosci ok. 56 min zt. Aktywnie poszukujemy kolejnych zlecen.

Okoto 20% pozyskanych w 2019 roku zlecen stanowity kontrakty miejskie. Ten wynik bardzo nas
cieszy, widzimy takze potencjat dalszego rozwoju naszego portfela w segmencie miejskim. Umowy
tego typu charakteryzujg sie szybszym czasem realizacji (co oznacza mniejsze ryzyko zmiany
kosztéw materiatow oraz robocizny) i wyzszg marzowoscig. Obecnie realizujemy 19 zlecen tego typu

w réznych miastach Polski.

Oddajemy nasz raport roczny w Panstwa rece w momencie, ktéry budzi wiele obaw i watpliwosci —
mam na mysli trwajgcg pandemie COVID-19, ktérej skutki dla gospodarki trudno w tej chwili
precyzyjnie przewidzie¢. Jako Grupa ZUE na dzien publikacji raportu nie obserwujemy w procesach
budowlanych ani w taficuchu dostaw zaktdcen zwigzanych z ograniczeniami epidemiologicznymi.
Niemniej jednak sytuacja ma charakter dynamiczny i nie wykluczamy réwniez trudnych scenariuszy,
takich jak m.in. zawieszenie pracy na poszczegdlnych kontraktach budowlanych czy spowolnienie lub
zastopowanie procedur administracyjnych. Potencjalne ryzyka dotyczg zaréwno generalnych

wykonawcow, jak i podwykonawcédw oraz zamawiajgcych.



Na chwile obecng nie ulega tez watpliwosci, ze pandemia bedzie miata negatywny wptyw na polska

gospodarke.

PodjeliSmy wszystkie mozliwe dziatania majgce na celu ograniczenia ryzyka zainfekowania
pracownikéw Grupy. Stale monitorujemy sytuacje na realizowanych przez nas inwestycjach bedac

w kontakcie z zamawiajgcymi i podwykonawcami.

Cho¢ otoczenie rynkowe w naszej branzy jak réwniez obecna sytuacja sg trudne, dostrzegamy
pozytywne sygnaty. Najwazniejszy z nich to trwajgca realizacja najwiekszego w historii programu
modernizacji polskich drég kolejowych — Krajowego Programu Kolejowego (KPK). We wrzesniu 2019
roku wartos¢ KPK zostata zwiekszona o kwote 5,7 mld zt do tacznej wartosci ponad 75 mid zi.
Realizacja catego programu przewidziana jest do roku 2023. Réwniez planowane inwestycje

przeznaczone do realizacji po zakonczeniu KPK wygladajg obiecujaco.

W ubiegtym roku obserwowalismy takze wzmozong aktywno$¢ w zakresie ogtaszania przetargow
z zakresu budownictwa infrastruktury miejskiej. Przebudowa torowisk planowana jest w Poznaniu.
W Warszawie planowane jest otwarcie postepowania na budowe najnowoczesniejszej zajezdni
tramwajowej w Polsce, a we Wroctawiu trwa postepowania przetargowe na budowe nowej linii.
Pozostate miasta takie jak np. £6dz, Grudzigdz czy Szczecin réwniez planujg znaczne inwestycje.
W Krakowie w modelu partnerstwa publiczno - prywatnego planowana jest realizacja linii

tramwajowej KST etap IV.

Dlatego wierze, ze dtugofalowe perspektywy dla rynkéw na ktérych dziatamy sg dobre, nawet jesli

obecna sytuacja zwigzana z pandemia czasowo spowolni procesy gospodarcze.

W 2020 roku weszlismy jako firma stabilna, o solidnych fundamentach, gotowa sprosta¢ wyzwaniom
jakie niespodziewanie postawit przed polskg i $wiatowag gospodarkag ten rok. Pomoze nam w tym
utrzymywana dyscyplina kosztowa, budowany od lat potencjat produkcyjny oraz bezpieczna struktura

finansowania.

Naszym gtéwnym celem strategicznym jest maksymalne wykorzystanie obecnej perspektywy unijnej
w realizowanych zakresach dziatalnosci, a takze dalsze umacnianie pozycji rynkowej ZUE i budowa

wartosci spofki dla Akcjonariuszy.
Z wyrazami szacunku,
Wiestaw Nowak
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