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1. Podstawowe informacje na temat Grupy Kapitatowej

Na dzien 30 czerwca 2022 roku Grupe Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. tworzyty spotka

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. (zwana dalej Jednostka Dominujaca, Emitentem, Spotka) oraz:

e 4 spotki zalezne (z udziatem spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. w kapitale zaktadowym
powyzej 50%), w tym 1 spotka w likwidacji,

e 3 spotki stowarzyszone (ponizej 50%, nie mniej jednak niz 20% udziatow w kapitale zaktadowym), w tym
1 spotka w upadtosci likwidacyjnej,

e 1 spotka powiazana z udziatem w kapitale zaktadowym ponizej 20%.

>
Gruea
azoT

Grupa Azoty
Zaktady Chemiczne ,,Police”S.A.

Jednostki zalezne Jednostki stowarzyszone
objete konsolidacja wyceniane metoda praw wtasnosci

Grupa Azoty Grupa Azoty Africa S.A.  REICEZS
Transtech w likwidacji
Sp. z 0.0. Senegal

34,41% ,»,Grupa Azoty
Polyolefins” S.A.

Zarzad Morskiego
Portu Police
Sp. z 0.0.

Grupa Azoty
Police Serwis
Sp. z 0.0.

99,91% 33,99% »KEMIPOL”
Sp. z 0.0.

»budchem”
48,96% Sp. z 0.0.
w upadtosci
likwidacyjnej

Pozostate jednostki powigzane

7,35%

Jednostka Dominujaca - Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

Emitent od kilkudziesieciu lat nalezy do europejskiej czotowki firm nawozowych i stanowi jednoczesnie jedna

z najwiekszych firm chemicznych w Polsce.

Spotke wyroznia miedzy innymi wysoka pozycja w sektorze mineralnych nawozoéow wielosktadnikowych, unikatowa

w Polsce instalacja do produkcji bieli tytanowej oraz duza skala produkcji amoniaku, kwasu fosforowego i kwasu

siarkowego.

Najbardziej znaczacy segment dziatalnosci Grupy Kapitatowej stanowi Segment Nawozy produkujacy:

e nawozy wielosktadnikowe (Polifoska®, Polidap®), ktore jako produkty kompleksowe, wyrozniaja sie
jednorodnym sktadem kazdej granuli, wysoka przyswajalnoscia oraz wysokim poziomem koncentracji
czystych sktadnikdw w masie nawozow,

e mocznik do zastosowan technicznych oraz do produkcji roztworéw,

e nawoz azotowy z siarka (Polifoska® 21).

Aplikacja nawozow oferowanych przez Spotke korzystnie wptywa na rozwoj systemu korzeniowego
i wykorzystanie zasobow mineralnych oraz wody przez rosliny, dajac tym samym lepsza efektywnosc przyrodnicza
i ekonomiczng nawozenia.

W ramach tego segmentu produkowane sa réwniez chemikalia na bazie azotu, wsrod nich miedzy innymi amoniak
oraz roztwory mocznika: 32,5% - NOXy® (AdBlue®) oraz 40% - Pulnox®. NOXy® (AdBlue®) wykorzystywany jest
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w przemysle motoryzacyjnym do redukcji tlenkow azotu w silnikach wysokopreznych. W najblizszych latach
przewidywany jest staty wzrost konsumpcji w Europie w zwiazku z coraz bardziej restrykcyjnymi regulacjami
ograniczajacymi emisje spalin do atmosfery. Pulnox® réwniez znajduje zastosowanie w technologii oczyszczania
spalin. Na szeroka skale wykorzystywany jest w duzych jednostkach energetycznych, ktére w procesach spalania
paliw kopalnych generuja szkodliwe substancje, w tym tlenki azotu i siarki.

W Segmencie Pigmenty Spotka produkuje gtownie pigmenty dwutlenku tytanu sprzedawane pod marka
TYTANPOL®. Biel tytanowa wykorzystywana jest miedzy innymi w produkcji farb i lakierow, tuszy drukarskich,
tworzyw sztucznych oraz papierow i laminatow. Wysoka i powtarzalna jakos¢ oraz profesjonalne doradztwo
aplikacyjne zostaty docenione w postaci zdobytych nagrod i wyrdznien. Przy okazji produkcji bieli tytanowej
w Segmencie Pigmenty wytwarzany jest takze siarczan zelaza, ktory znajduje zastosowanie miedzy innymi
w przemysle cementowym, w produkcji koagulantéw zelazowych przeznaczonych o uzdatniania wody
i oczyszczania Sciekow oraz do wytwarzania pigmentéw zelazowych oraz do konserwacji drewna.

Szczegdtowy opis produktow i podstawowych surowcow znajduje sie w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci za
okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2021 roku.

Emitent, dziatajac aktywnie na arenie miedzynarodowej, jest doceniany nie tylko dzieki produkcji i sprzedazy
duzych ilosci nawozow, ale takze dzieki temu, ze wspottworzac postep w przemysle chemicznym, przyczynia sie
jednoczesnie do rozwoju $wiatowego rolnictwa.

Grupa Kapitatowa w swoich dziataniach bardzo powaznie podchodzi do kwestii spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu, stad angazuje sie w projekty wspierajace lokalng spotecznos$¢ oraz rozwdj regionu. Przy wspotpracy
z lokalnymi wtadzami zabiega o rozwoj szkolnictwa zawodowego, ze szczegolnym uwzglednieniem
zawodow przydatnych w Spotce. Emitent wspotpracuje takze z wyzszymi uczelniami.

Tabela 1. Udziaty Jednostki Dominujacej w jednostkach podporzadkowanych na dzien 30 czerwca
2022 roku

% akcji/udziatow

Nazwa podmiotu Siedziba/Adres zall((?ap:j?{ przypadajacych
WYy Jednostce Dominujacej
Spotki zalezne
Grupa Azoty Police Serwis ul. Kuznicka 1, 5
Sp. 2 0.0. 72-010 Police 9618 100,00%
Grupa Azoty Transtech ul. Kuznicka 1, 9783 100,00%

Sp. z o.0. 72-010 Police

Grupa Azoty Africa S.A.

Route de Ngor Villa nr 12,

132 000 tys. XOF 99,99%

w likwidacji Dakar, Senegal
Zarzad Morskiego Portu Police ul. Kuznicka 1,
Sp. z o.0. 72-010 Police 32642 99,91%
Spotki stowarzyszone
Grupa Azoty Polyolefins S.A. ul. Kuznicka 1,
(dawniej PDH Polska S.A.) 72-010 Police 922 968 34,41%
budchem Sp. z o.0. ul. Moczynskiego 8/10, o
w upadtosci likwidacyjnej 70-101 Szczecin 1201 48,96%

. ul. Kuznicka 6, 5
Kemipol Sp. z o.o. 72-010 Police 3 445 33,99%
Spotki powiazane

Al. Tysiaclecia Panstwa

PROZAP Sp. z o.0. Polskiego 13 891 7,35%

24-110 Putawy

Prezentacja spotek zaleznych:

Grupa Azoty Police Serwis Sp. z 0.0.

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 15 marca 2002 roku pod numerem 0000099823 pod nazwa Remech Grupa
Remontowo-Inwestycyjna Sp. z 0.0. W 2015 roku przejeta spotke Automatika sp. z 0.0. i jednoczesnie zmienita
nazwe na Grupa Azoty Police Serwis Sp. z 0.0. Profil firmy obejmuje prace remontowe i inwestycyjne z branzy
mechanicznej i budowlanej (wykonawstwo instalacji i aparatow, w tym takze z tworzyw sztucznych, prace
serwisowe, prace warsztatowe, obrobka metali, prace dozorowe), prace inwestycyjne i inzynieryjno-techniczne
w zakresie automatyki i elektroenergetyki, remonty aparatury kontrolno-pomiarowej oraz maszyn i urzadzen
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energetycznych, utrzymanie ruchu instalacji przemystowych w branzy automatyki i elektroenergetyki, w tym
miedzy innymi utrzymanie ruchu komputerowych systemow sterowania i wizualizacji procesow.

Grupa Azoty Transtech Sp. z o.o.

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 02 kwietnia 2001 roku pod numerem 00003660 przez Sad Rejonowy
w Szczecinie, XIlIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Spotka swiadczy ustugi transportowe
(transport mikrobusami oraz transport towaréw samochodami ciezarowymi o tadownosci do 24 ton - wywrotki
i samochody skrzyniowe spetniajace wymogi ADR), ustugi sprzetowe (zurawie samojezdne do 65 ton udzwigu,
koparki, tadowarki, spycharki, samochody specjalne - do wywozu Smieci w kontenerach, piaskarka, zestawy
niskopodwoziowe), ustugi warsztatowe (naprawa wozkow akumulatorowych, sztaplarek, samochodow
osobowych, dostawczych, ciezarowych, tadowarek, koparek, spycharek oraz zurawi samojezdnych), a takze
przeglady okresowe.

Grupa Azoty Africa S.A. w likwidacji
Likwidacja spotki od 12 maja 2017 roku.

Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z o.0.

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 13 grudnia 2004 roku pod numerem 0000223709 przez Sad Rejonowy
w Szczecinie, XIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego. Mniejszosciowym udziatowcem jest Gmina
Police. Profil obejmuje dziatalnos¢ portow morskich, budowe portow, zarzadzanie nieruchomosciami, prace
badawcze, obstuge zeglugi morskiej i srodladowej, oraz transport wodny przybrzezny. Spotka jest podmiotem
zarzadzajacym portem w rozumieniu ustawy o portach i przystaniach morskich.

Prezentacja spotek stowarzyszonych i powiazanych:

Grupa Azoty Polyolefins S.A.

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 24 wrzesnia 2015 roku pod numerem 0000577195, pod nazwa PDH POLSKA
S.A. (przez Sad Rejonowy Szczecin-Centrum w Szczecinie, XllI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego). Celem dziatalnosci spotki jest budowa instalacji do produkcji propylenu metoda PDH oraz
polipropylenu wraz z niezbedna infrastruktura, instalacjami pomocniczymi i potaczeniami miedzyobiektowymi,
w tym rozbudowa Portu Morskiego w Policach o terminal chemikaliow majacy zapewnic niezbedna infrastrukture
logistyczna dla przyjmowania i magazynowania surowca (projekt Polimery Police). W dniu 8 pazdziernika 2019
roku spotka zmienita nazwe na Grupa Azoty Polyolefins S.A. Do listopada 2020 roku byta spotka zalezng Emitenta.
Na dzien sprawozdawczy Grupa Azoty Polyolefins S.A. (dalej zwana takze ,,GA Polyolefins”) jest spotka
stowarzyszona.

budchem Sp. z o.0. w upadtosci likwidacyjnej

Spotka zostata zarejestrowana w Rejestrze Handlowym w dniu 14 pazdziernika 1999 roku. Obecnie
zarejestrowana w KRS pod numerem 0000135223 przez Sad Rejonowy w Szczecinie, Xl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego. Wiekszosciowym udziatowcem spotki jest WB Technika Sp. z 0.0. Spotka znajduje
sie w stanie upadtosci likwidacyjnej i nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej.

Kemipol Sp. z 0.0.

Spotka zostata zarejestrowana w Rejestrze Handlowym w dniu 18 grudnia 1990 roku. Obecnie zarejestrowana
w KRS pod numerem 0000119127 przez Sad Rejonowy w Szczecinie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego. Wigkszosciowym udziatowcem spotki jest szwedzki koncern Kemira Kemi AB. Oprocz Emitenta udziaty
w spotce posiada takze Bank Ochrony Srodowiska S.A. Dziatalnosc firmy obejmuje wytwarzanie koagulantéw do
oczyszczania wody i Sciekdw. Ustugi zwigzane z projektowaniem procesu chemicznego oczyszczania wody pitnej,
przemystowej i Sciekow, a takze dobdr i dostawa urzadzen dozujacych chemikalia oraz optymalizacja procesow
oczyszczania wod i rekultywacja jezior.

PROZAP Sp. z o.o0.

Wielobranzowe, specjalistyczne biuro  projektowe, posiadajace udokumentowane doswiadczenie
w projektowaniu nowych i modernizacji istniejacych instalacji przemystowych do produkcji nawozoéw i innych
chemikaliow. Spotka oferuje peten zakres ustug: od koncepcji, przez studia wykonalnosci, transfer technologii,
az do projektowania, organizacji dostaw, rozruchu instalacji, odbioréw, nadzoréw autorskich, szkolenia
personelu i opracowania dokumentacji powykonawczej. Firma ma doswiadczenie w petnieniu roli kierujacego
biura projektow lub realizacjach inwestycji ,,pod klucz”.

Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych

Na dzien 30 czerwca 2022 roku udziat w ogolnej liczbie gtosow na Zgromadzeniu Wspolnikow/Walnym
Zgromadzeniu posiadany przez spotke Emitenta w podmiotach zaleznych i stowarzyszonych jest rowny udziatowi
Spotki w kapitatach tych jednostek, z wytaczeniem spotki PROZAP Sp. z o.o.
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2. Sytuacja finansowa i majatkowa

2.1. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych znaczacy wptyw na dziatalnosc
oraz wyniki finansowe Grupy Kapitatowej

Sytuacja rynkowa, trendy cen produktéw i surowcow

Wyniki wypracowane przez Emitenta w | potroczu 2022 roku pozostawaty pod silnym wptywem zawirowan
zwigzanych z agresja Rosji na Ukraing, ktora niekorzystnie wptywata na dostepnos¢ oraz ceny surowcow,
powodujac wzrost cen finalnych produktéow. Sytuacja na rynku surowcowym w istotnym stopniu byta
determinowana przez skutki wojny w Ukrainie, w efekcie ktérej zmianie ulegty tancuchy dostaw niektorych
surowcow (np. soli potasowej). Istotnym czynnikiem byto takze ograniczenie, badz catkowite wstrzymywanie
przez Rosje dostaw gazu do krajow Unii Europejskiej. W | potroczu 2022 roku rynki pozostawaty pod wptywem
dynamicznych wzrostowych trendow cenowych wielu surowcow zuzywanych do produkcji w relacji do
analogicznego okresu roku ubiegtego, w szczegodlnosci gazu ziemnego, fosforytdéw, soli potasowej, siarki,
ilmenitu. Nastepstwem tych uwarunkowan oraz sytuacji w catym otoczeniu rynkowym, miedzy innymi po agresji
Rosji na Ukraine, byt wzrost cen produktow podazajacych za trendami rynkowymi, w szczegdlnosci produktow
azotowych do zastosowan technicznych.

Czasowe wstrzymanie i ograniczenie produkcji w zwiazku z zaistniata awaria

W dniu 9 marca 2022 roku Zarzad Spotki poinformowat, ze w wyniku nieprzewidzianych probleméw technicznych
w obszarze Centrum Energetyki, tj. awarii dwoch kottéw OP 230, nastapit brak mozliwosci wytwarzania pary
technologicznej niezbednej do prowadzenia proceséow produkcyjnych na najwazniejszych instalacjach Spotki.
Zaistniata awaria skutkowata czasowym zatrzymaniem badz bardzo istotnym ograniczeniem produkcji. Spotka
informowata o powyzszym w raportach biezacych 6/2022, 7/2022, 8/2022 oraz 12/2022. W dniu 8 kwietnia 2022
roku Zarzad Spotki poinformowat o usunieciu awarii i przywroceniu zdolnosci produkcyjnych na najwazniejszych
instalacjach Spotki do stanu sprzed awarii. Negatywne skutki finansowe oszacowano na poziomie 60 mln zt, na
ktore sktadaja sie koszty usuniecia awarii oraz utracone korzysci wynikajace z utraconych marz ze sprzedazy
nawozow wielosktadnikowych, bieli tytanowej, a takze produktow azotowych (mocznika i jego roztworow oraz
amoniaku), ktora zostataby z duzym prawdopodobienstwem zrealizowana, gdyby instalacje pracowaty normalnie.
W okresie usuwania awarii Zarzad Emitenta we wspotpracy z pozostatymi spotkami z Grupy Kapitatowej Grupa
Azoty podjat dziatania umozliwiajace wykorzystanie czesci zasobow surowcdw energetycznych Spétki w ramach
Grupy Kapitatowej w celu zmniejszenia negatywnych skutkéw finansowych w ujeciu skonsolidowanym na
poziomie Grupy Azoty.

Wynik z udziatéw w jednostkach stowarzyszonych

Istotna pozycje wptywajaca na skonsolidowany wynik netto Emitenta w | potroczu 2022 roku stanowit ujemny
wynik z udziatow w jednostkach stowarzyszonych wycenianych metoda praw wtasnosci w wysokosci 53 939 tys.
zt, dotyczacy gtdéwnie spotki Grupa Azoty Polyolefins S.A., wynikajacy przede wszystkim z wyceny i rozliczenia
instrumentow finansowych oraz z wyceny bilansowej kredytow i pozyczek w walutach obcych tej spotki.
Posiadane przez GA Polyolefins instrumenty finansowe zostaty zawarte zgodnie z wymogami umowy kredytow
w celu zabezpieczenia ekspozycji walutowej projektu ,Polimery Police”, wynikajacej z pozyskanego
finansowania dtuznego w USD i EUR na pokrycie ptatnosci w EUR, gtdwnie na rzecz generalnego wykonawcy.

Instrumenty pochodne wynikajace z umowy akcjonariuszy spotki Grupa Azoty Polyolefins S.A.

Na osiagniety w | potroczu 2022 roku wynik na dziatalnosci finansowej istotnie wptyneta aktualizacja wyceny
instrumentow pochodnych wynikajacych z umowy akcjonariuszy spotki stowarzyszonej Emitenta - Grupa Azoty
Polyolefins S.A. Dodatni wptyw tej pozycji na wynik finansowy wynidst 31 260 tys. zt.

Wptyw sytuacji polityczno-gospodarczej zwiagzanej z wojna w Ukrainie

W zwiazku z inwazja sit zbrojnych Federacji Rosyjskiej na terytorium Ukrainy w lutym 2022 roku szereg panstw,
w szczegolnosci panstwa Unii Europejskiej oraz Stany Zjednoczone Ameryki Potnocnej udzielity Ukrainie pomocy
politycznej, wojskowej i humanitarnej oraz natozyty na Federacje Rosyjska, a takze na Republike Biatorusi,
z terytorium ktérej rowniez doszto do ataku na Ukraine, sankcje gospodarczo-ekonomiczne o bardzo szerokim
zakresie. Sankcje te obejmuja m.in. zakaz sprzedazy materiatow podwdjnego zastosowania i technologii
wojskowych, wykluczenie czesci bankow rosyjskich z miedzynarodowego systemu rozliczeniowego SWIFT oraz
zamrozenie zagranicznych aktywow bankowych Federacji Rosyjskiej, a takze zakaz wspotpracy z szeregiem
obywateli i podmiotéw z Federacji Rosyjskiej.

Nie jest spetniona zadna z przestanek, by Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. oraz jej spotki zalezne
mogty by¢ bezposrednio lub posrednio objete jakimikolwiek sankcjami. Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police”
S.A. oraz jej spotki zalezne przestrzegaja wszystkich przepisow sankcyjnych.

W dniu 25 lutego 2022 roku Grupa Azoty powotata zespot ds. koordynacji dziatan w obliczu zagrozenia
bezpieczenstwa funkcjonowania i zachowania ciagtosci produkcji, w sktad ktorego weszli dyrektorzy
korporacyjni, ktorych zakresy kompetencyjne obejmuja kluczowe obszary funkcjonowania Grupy Azoty,
w szczegoblnosci dziatalnos¢ produkcyjna, zaopatrzeniowa, logistyczna, a takze funkcje wsparcia - tj. obszar
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bezpieczenstwa, IT, finansow, ochrony rynku, zarzadzania zgodnoscia oraz relacji inwestorskich. Zdiagnozowane
zostaty obszary potencjalnego ryzyka, ktore moga istotnie wptynac na przyszte wyniki finansowe Grupy Azoty
i spotek zaleznych:

1.  Potencjalne ryzyko wystapienia zaktocen w dostawach gazu ziemnego do Spotki.

Dostawy gazu ziemnego realizowane sa w ramach umowy z Polskim Gornictwem Naftowym i Gazownictwem S.A.
(,PGNiG”). Zgodnie z komunikatami PGNiG w dniu 27 kwietnia 2022 roku wstrzymane zostaty dostawy gazu
ziemnego z Rosji do Polski na skutek odmowy PGNiG w zakresie dokonywania ptatnosci za gaz w walucie
rosyjskiej.

Do momentu zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji dostawy gazu ziemnego na potrzeby Grupy
Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. przebiegaty bez zaktocen. Spoétka na biezaco monitoruje sytuacje
w zakresie dostaw gazu. Opracowane zostaty takze scenariusze awaryjne na wypadek ograniczenia dostaw gazu
ziemnego obejmujace w szczegdlnosci zmniejszenie obciazenia linii produkcyjnych oraz przyspieszenie
corocznych przestojow remontowych.

0Od potowy czerwca do konca sierpnia obserwowany byt silny trend wzrostowy cen gazu ziemnego z poziomu okoto
80 EUR/MWh do poziomu ponad 200 EUR/MWh, przy czym w trakcie kilku dni sierpnia biezacego roku notowania
osiggaty poziom znaczaco ponad 300 EUR/MWh. Pomimo korekty cen w kolejnych tygodniach, ceny gazu
pozostawaty we wrzesniu bardzo wysokie.

Umowa z PGNiG na dostawy gazu ziemnego obowiazujaca na dzien bilansowy zostata w dniu 7 lipca 2022 roku
przedtuzona do dnia 30 wrzesnia 2023 roku.

2. Ryzyko dotyczace ceny i dostepnosci surowcow strategicznych w przypadku surowcow dostarczanych
z terytorium Ukrainy, a takze panstw objetych sankcjami - Federacji Rosyjskiej i Republiki Biatorusi.

Ryzyko to dotyczy gtownie dostaw soli potasowej, a jego materializacja mozliwa jest zarowno ze wzgledu na
dziatania wojenne w Ukrainie, jak rowniez naktadane sankcje ekonomiczno-gospodarcze, mniejsza dostepnosc,
wzrost cen oraz problemy logistyczne i w zakresie rozliczen finansowych. Do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania do publikacji naktadane sankcje nie wptynety na ograniczenia dostaw surowca oraz nie stwierdzono
ograniczen produkcyjnych z tego powodu. Spotka realizuje dostawy ze zrodet alternatywnych.

Dodatkowo istotnym ryzykiem jest dostepnos¢ wegla kamiennego, ktory w istotnej czesci byt importowany
z Rosji. Wiekszy popyt oraz brak dostaw wegla z Rosji skutkuje zaréwno bardzo znaczacym wzrostem cen, ale
takze problemami logistycznymi zwiazanymi z zapewnieniem mozliwosci dostaw wegla kamiennego do Europy
z alternatywnych wzgledem Rosji kierunkéw. Podejmowane dziatania zaradcze powoduja, ze na dzien
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji nie stwierdzono istotnego ryzyka braku ciagtosci dostaw
wegla.

3. Potencjalne ryzyko mogace mie¢ wptyw na harmonogram realizacji projektow inwestycyjnych prowadzonych
w Spotce z uwagi na mozliwe trudnosci zwiazane z niedostepnoscia badz utrudniona dostepnoscia
pracownikow wykonawcow, jako skutek zarzadzonej w Ukrainie powszechnej mobilizacji.

Do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji Spotka nie zaobserwowata istotnego wptywu tego
ryzyka na prowadzone prace inwestycyjne i remontowe.

4, Podwyzszone ryzyko wzrostu kosztow finansowania w wyniku wzrostu stop procentowych oraz ostabienia
kursu PLN wobec EUR i USD na skutek obserwowanych turbulencji gospodarczych.

Istotnym bezposrednim nastepstwem wybuchu wojny w Ukrainie byt niepokoj na rynkach finansowych skutkujacy
w szczegoblnosci znaczacym umocnieniem kurséw USD i EUR wzgledem walut rynkow wschodzacych, w tym Polski.
Jednoczesnie, obserwowany juz przed wybuchem wojny w Ukrainie szybki wzrost inflacji skutkowat wzrostem
stop procentowych. Powyzsze czynniki powoduja wzrost ryzyka walutowego oraz wzrost kosztow obstugi
finansowania w PLN. Jednostka Dominujaca zarzadza ryzykiem walutowym i stopy procentowej w oparciu
o przyjeta w tym zakresie polityke. Mimo zmniejszenia zadtuzenia w zwiazku ze sptata kredytow obrotowych
i terminowych oraz sptatg faktoringu odwrotnego koszty finansowania wzrosty w poréwnaniu do | potrocza 2021
roku na skutek istotnego wzrostu stop procentowych. W zwiazku ze znaczacym wzrostem cen gazu ziemnego
poczawszy od konca Il kwartatu 2022 roku oraz prognozami przewidujacymi spowolnienie gospodarcze w Polsce
i w strefie EURO sytuacja Jednostki Dominujacej w zakresie ptynnosci w kolejnych okresach moze ulec zmianie,
co bedzie skutkowac wyzszym zadtuzeniem i odpowiednio wiekszymi kosztami finansowania.

W | potroczu 2022 roku sprzedaz Grupy na terytorium Ukrainy stanowita 0,3% przychodow i dotyczyta gtéwnie
sprzedazy nawozow mineralnych. Sprzedaz na rynek Rosji nie przekraczata 0,01% przychoddw i w wiekszosci
realizowana byta na przedptaty lub w ramach polis ubezpieczenia kredytu kupieckiego. Od 24 lutego 2022 roku
Jednostka Dominujaca nie zawiera kontraktow z podmiotami rosyjskimi. Sprzedaz na rynek ukrainski rowniez
zostata ograniczona ze wzgledu na zaprzestanie ubezpieczania naleznosci handlowych oraz sytuacje finansowa
odbiorcow. W zwiazku z powyzszym wybuch wojny w Ukrainie nie miat istotnego wptywu na poziom sprzedazy.
Spotka monitoruje sytuacje polityczno-gospodarcza w zwiazku z agresja Rosji na Ukraine, analizuje wptyw tych
okolicznosci na dziatalnos¢ Grupy i podejmuje dziatania adekwatne do zaistniatych okolicznosci.

Wiecej informacji zostato przedstawionych w punkcie 2.4 Informacji dodatkowej do $rédrocznego skroconego
sprawozdania finansowego za | pétrocze 2022 roku.
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Wptyw pandemii COVID-19 na dziatalno$¢ Emitenta i Grupy Kapitatowej

W | poétroczu 2022 roku Grupa Kapitatowa nie odnotowata istotnych negatywnych skutkow finansowych
zwiazanych z pandemia COVID-19. Wptyw COVID-19 na realizacje projektu Polimery Police opisano w punkcie 2.6
niniejszego sprawozdania.

2.2. Otoczenie rynkowe

Rynek rolny - Polska

Notowania cen podstawowych ptodow rolnych w kraju w | potroczu 2022 roku ksztattowaty sie na duzo wyzszym
poziomie wzgledem analogicznego okresu roku poprzedniego, znacznie przekraczajac swoje dotychczasowe
historycznie rekordowe poziomy. Srednia cena pszenicy konsumpcyjnej w tym okresie byta wyzsza o 61% r/r.
Réwnie wysokie poziomy cen obserwowano w przypadku kukurydzy (+42% r/r) i rzepaku (+87% r/r). Szczegoblnie
dynamiczny byt Il kwartat, m.in. przez trwajacy konflikt zbrojny na Ukrainie, w wyniku ktorego poczatkowo
zostaty znacznie ograniczone, a pozniej niemalze catkowicie wstrzymane dostawy zb6z z Rosji i Ukrainy na rynki
globalne. Kraje te naleza do czotowki producentéow zb6z na $wiecie, co sprawito, ze obawy o globalne
bezpieczenstwo zywnosciowe, w tym w UE systematycznie wzrastaty. Reakcja rynku na te obawy byty kolejne
wzrosty notowan na rynkach swiatowych, a w $lad za nimi, réowniez na rynku krajowym. Czynnikiem wspierajacym
wzrosty cen na rynku krajowym byta dodatkowo pasywna postawa sektora rolnego w zakresie uwalniania
posiadanych zapasow zbdz. Sektor rolny wyczekujac dalszych wzrostéw cen ptodow rolnych probowat w ten
sposob zniwelowaé gwattowny wzrost cen srodkow wykorzystywanych do ich produkcji. Trwajacy w Ukrainie
konflikt sprawia, ze sytuacja na rynku zbdz wciaz jest dynamiczna, a prognozy nie przewiduja istotnych zmian
tego stanu do konca roku. Mimo okresowych wahan cen ptodéw rolnych spowodowanych okresem zniw, ocenia
sie, ze ich poziom pozostanie stosunkowo wysoki. Kluczowym czynnikiem bedzie rowniez wynik tegorocznych
zbiorow. Prognozy Strategie Grains (SG) dla Polski dla sezonu 2022/23, mimo wystapienia szeregu niekorzystnych
czynnikow (np. susze), wskazuja na mozliwosc uzyskania porownywalnego poziomu zbiorow wzgledem ubiegtego
sezonu (dane z wrzesnia 2022 roku). Produkcja pszenicy szacowana jest na 11,7 mln t (wzrost o 1,7% sezon do
sezonu), jeczmienia 2,7 mln t (spadek o 8,2% s/s) i kukurydzy 7,5 mln t (wzrost o 3,3% s/s). Spadek produkcji
zbdz w sezonie 2022/23 wedtug prognoz SG szacowany jest dla catej UE, gdzie wielkos¢ produkcji ogétem osiagnie
poziom 264,6 mln t, czyli mniej o 25,8 mln t w poréwnaniu do ubiegtego sezonu (o 8,9%).

Ceny ptodow rolnych w lipcu i w sierpniu ulegty obnizeniu w stosunku do Il kwartatu i jest to typowe dla tego
okresu z uwagi na okres zniw i wzrost podazy ziarna na rynku krajowym. Ewentualny wzrost cen zb6z spodziewany
jest dopiero w dalszej czesci roku. Istotnym czynnikiem bedzie wynik tegorocznych zbioréw, na co wptyw bedzie
miat obserwowany w tym okresie przebieg warunkow atmosferycznych. Kolejnym czynnikiem oddziatywujacym
na ceny ptodéw rolnych bedzie dalszy rozwdj sytuacji w Ukrainie i wptyw konfliktu zbrojnego na swiatowy bilans
zboz, tj. eksport zboz z tego kierunku na rynki swiatowe. Ewentualne uruchomienie dostaw zbdz moze skutkowac
spadkami cen ptodow rolnych na rynkach $wiatowych, co w konsekwencji przetozy sie na ich poziomy na rynku
krajowym. Jednoczesnie dalsze ograniczenia w eksporcie z Ukrainy moga sie przyczyni¢ do utrzymania lub
dalszego wzrostu cen ptodow rolnych, szczegdlnie w sytuacji, gdy ich dostepnos¢ w dalszej czesci roku ulegnie
obnizeniu.

Mimo utrzymujacych sie wysokich cen ptodow rolnych, kondycja ekonomiczna krajowego sektora rolnego
w analizowanym okresie nie ulegta poprawie. Gtownym tego powodem byt wzrost kosztow produkcji, wynikajacy
gtownie ze wzrostu cen energii, paliw i srodkow do produkcji rolnej, a prognozy na najblizsze miesigce nie
przewiduja zmian w tym obszarze. Pomimo braku perspektyw poprawy sytuacji w tym sektorze gospodarki,
czynnikiem istotnie wspierajacym kondycje finansowa krajowych gospodarstw rolnych pozostaja doptaty
bezposrednie i ptatnosci obszarowe Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich (PROW). Zgodnie z doniesieniami
Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (ARiMR) do konca czerwca 2022 roku wyptacono z tego tytutu
tacznie 18,3 mld PLN, w tym 15,3 mld PLN z tytutu doptat bezposrednich i 3,0 mld PLN z tytutu ptatnosci
obszarowych PROW. Wyptata kolejnej puli sSrodkow, tym razem za rok 2022, ma zosta¢ uruchomiona w potowie
pazdziernika. Ogoélna wielkos¢ wyptat bedzie uzalezniona od kursu EUR/PLN na dzien 30 wrzesnia.

SEGMENT NAWOZY
NAWOZY WIELOSKLADNIKOWE

Srednia cena rynkowa nawozu NPK 16-16-16 w | potowie 2022 roku wzrosta o 92% w relacji do analogicznego
okresu poprzedniego roku. Do inwazji Rosji na Ukraine wyznacznikiem nastrojow panujacych na globalnym rynku
NPK byty ruchy obserwowane na rynkach surowcowych oraz niepewnos¢ co do wptywu sankcji naktadanych na
Biatorus. Wybuch konfliktu stanowit impuls, ktory doprowadzit do intensyfikacji aktywnosci zakupowej na rynkach
europejskich w obawie o niedobor produktéw oraz o przyszty wzrost cen. Podaz rosyjskich nawozow
wielosktadnikowych w Europie ulegta ograniczeniu na skutek naktadanych sankcji oraz samosankcjonowania.

W Il kwartale popyt na nawozy NPK w Europie sukcesywnie stabt. Sezonowe spowolnienie odnotowano rowniez
na innych, zachodnich rynkach konsumenckich, a aktywnos¢ handlowa przenosita sie na Wschod. Zaobserwowano
rozwarstwienie rynku pod katem cenowym. Towar pochodzenia rosyjskiego czesto oferowany byt ponizej
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powszechnie obowigzujacych pozioméw. W | pétroczu rynki postrzegane jako indykatywne dla nawozéw NPK
przejawiaty znaczaca zmiennos¢ oraz zréznicowana dynamike zmian cen.

Srednie notowania fosforanu dwuamonowego (DAP) w | potowie 2022 roku byty o 60% wyzsze w stosunku do
analogicznego okresu roku ubiegtego. Analizujac ceny na gtownym benchmarku w uktadzie kwartalnym,
zaobserwowano w Il kwartale 2022 roku pierwszy ich spadek od Il potowy 2020 roku.

Do dnia rozpoczecia rosyjskiej inwazji gtownym osrodkiem handlu nawozami fosforowymi byty rynki wschodnie.
Europa przejawiata niewielka aktywnos¢ zakupowa ze wzgledu na wysokie ceny obowigzujace w regionie.
W pierwszych tygodniach roku takze kupujacy z Brazylii, pomimo korzystnych cen zbdz, przejawiali ostroznosc
stronigc od nowych transakcji. W Stanach Zjednoczonych wycena barek w NOLA (Port of New Orleans) spadta
wowczas do poziomow zblizonych do tych z przetomu pazdziernika i listopada 2021 roku. Nawozy fosforowe
w USA i Brazylii umocnity sie dopiero w Il potowie lutego, przed wiosenng aplikacja.

Podobnie jak w przypadku nawozdéw typu NPK, inwazja Rosji na Ukraine wygenerowata obawy o niedobor
produktow oraz przyszty wzrost cen, co doprowadzito do chwilowej intensyfikacji aktywnosci zakupowej na
rynkach zachodnich. Rynki wschodnie zachowaty sie odmiennie, poniewaz tam nabywcy czasowo wstrzymywali
sie z zakupami. Wraz z uptywem czasu ceny nawozow fosforowych na rynkach zachodnich znalazty sie jednak
pod presja spadkowa, do ktorej przyczyniat sie staby popyt oraz opor wobec wysokich poziomow cen.

Na koniec Il kwartatu aktywnos¢ rynkowa ponownie koncentrowata sie na Azji. Kluczowym i wyczekiwanym
wydarzeniem byto rozstrzygniecie dorocznego przetargu zakupowego w Bangladeszu, ktory wyrazit zamiar
pozyskania ponad 800 tys. t DAP. Wiekszos¢ towaru ma zosta¢ dostarczona z Chin, co na najblizsze miesiace
»Zwiazato” tamtejszych producentow, redukujac ilos¢ produktu dostepnego globalnie w Il kwartale 2022 roku.

Sytuacja geopolityczna oraz obowiazujace lub ogtaszane restrykcje czy kontyngenty stanowity jeden
z kluczowych czynnikow wptywajacych na rynek nawozéw wielosktadnikowych w rozwazanym okresie, zaburzajac
typowy bilans popytowo-podazowy i doprowadzajac do zmian w przeptywach handlowych. W kontekscie nawozow
fosforowych szczegblnie wazne byty ograniczenia wysytek obowiazujace w Chinach, ktore sa jednym z kluczowych
uczestnikow rynku. Pod koniec | potrocza 2022 roku wzrost kosztow dziatalnosci w Europie, bedqcy rezultatem
rosnacych cen gazu ziemnego, a takze perspektywa przestojow lub ograniczen produkcji nawozow w lokalnych
zaktadach, ponownie wzbudzity obawy o przysztosc¢ sytuacji podazowej w regionie.

Rysunek 1. Notowania cen NPK, DAP [FOB Battyk, USD/t]
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SUROWCE DO PRODUKCJI NAWOZOW WIELOSKLADNIKOWYCH

Fosforyty

Po intensywnych wzrostach cen nawozow fosforowych typu DAP i MAP w IV kwartale 2021 roku, poczatek 2022
roku to stabilizacja cen praktycznie na wszystkich rynkach nawozowych. Do potowy lutego bilans podazy i popytu
byt zrownowazony, przez co nie odnotowano znaczacych skokdw cen. Po agresji zbrojnej Rosji wobec Ukrainy
Swiatowe rynki nawozéw fosforowych zareagowaty duzymi wzrostami cen nawozow typu DAP i MAP. Znaczne
podwyzkl dotknety gtownie rynki Ameryki Potudniowej oraz USA. Rosja jest jednym z najwazniejszych dostawcow
nawozow fosforowych na rynki eksportowe. Potencjalne ktopoty z zaopatrzeniem w nawozy fosforowe
spowodowaty, ze w ciaggu kilkunastu dni ceny DAP czy MAP wzrosty znaczaco.

Wzrost cen nawozow fosforowych wptynat rowniez na wzrost cen fosforytow oraz kwasu fosforowego. W | potroczu
2022 roku srednie ceny fosforytow byty wyzsze o 117%, a kwasu fosforowego w notowaniach dla Indii o 73%
w porownaniu do $rednich cen z | pétrocza 2021 roku. Cena kwasu fosforowego jest wyznacznikiem dla cen
fosforytow i warto podkresli¢, ze od poczatku 2021 roku do czerwca 2022 roku wzrosta ona az o 122%. Relacja
cenowa pomiedzy ceng kwasu fosforowego a ceng DAP mocno odbita sie na rynku indyjskim, ktéry jest jednym
z najwiekszych odbiorcow nawozdéw fosforowych na swiecie. Rzadowy poziom subsydiowania produkcji nawozow
nie nadazat z rosnacymi cenami kwasu fosforowego, przez co Indie zmuszone byty do zakupu nawozéw DAP
z importu i do ograniczenia do minimum wtasnej produkcji.
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0Od potowy maja dynamika wzrostu cen nawozéw fosforowych wyhamowata i rozpoczety sie niewielkie obnizki.
Nalezy jednak zauwazy¢, ze pomimo spadkow aktualne ceny DAP sa powyzej pozioméw notowanych przed
rozpoczeciem wojny w Ukrainie. Na rynku kwasu fosforowego sytuacja byta nietypowa, bowiem pomimo spadkow
cen nawozow fosforowych w maju i w czerwcu, jego cena w lipcu wzrosta w stosunku do cen dla notowan kwasu
sprzedawanego dla Indii w Il kwartale 2022 roku. W dalszej perspektywie bedzie to miato wptyw na optacalnos¢
dziatalnosci producentéw importujacych kwas.

Sél potasowa

Rynek soli potasowej praktycznie przez caty styczen oraz potowe lutego 2022 roku pozostawat wzglednie stabilny
i nie notowano wyraznych ruchdéw cenowych, pomimo natozenia kolejnych sankcji na Biatorus. Sytuacja
diametralnie sie zmienita wraz z rozpoczeciem dziatan zbrojnych w Ukrainie. Rosja i Biatoru$ posiadaty ok. 40%
udziatu w rynku soli, stad wprowadzone sankcje mocno ograniczyty swiatowa podaz. Ilosci, ktére dostarczane
byty przez Rosje i Biatorus, nie byty mozliwe do zastgpienia przez pozostatych producentow. Najwiekszy na
swiecie importer soli potasowej, czyli Brazylia, w 2021 roku zaimportowata ok. 12,8 mln ton, w tym na import
z Rosji przypadto 3,6 mln ton, a z Biatorusi 2,4 mln ton. Sytuacja na rynku brazylijskim byta gtbwnym motorem
napedowym globalnego wzrostu cen soli potasowej. Kraj ten, w obawie o mozliwy, znaczny niedobor soli
potasowej, zaraz po rosyjskiej agresji rozpoczat intensywne zakupy soli potasowej z innych kierunkow, gtownie
z Kanady. Spowodowato to znaczacy wzrost cen soli nie tylko w samej Brazylii, ale rowniez w Europie, ktora po
odcieciu dostaw z Rosji i Biatorusi rowniez znalazta sie w bardzo trudnej sytuacji podazowej. Dla Europy
problematyczne byty nie tylko ceny, ale przede wszystkim dostepnosc soli potasowej. W okresie najwiekszych
wzrostow, w Brazylii zanotowano najwyzsza w historii cene za sol potasowa, wyzsza niz odnotowana podczas
rekordowych do tej pory podwyzek cen surowcow w latach 2008-2009 (1 100 USD/t CFR). W | pétroczu 2022 roku
srednie ceny soli potasowej byty wyzsze o okoto 210% w porownaniu do srednich cen z | potrocza 2021 roku, przy
czym od stycznia 2021 roku, czyli od momentu rozpoczecia wzrostow cen soli, do czerwca 2022 roku benchmarki
wzrosty az o 311%.

Sytuacja na rynkach soli potasowej ustabilizowata sie na przetomie kwietnia i maja, a od potowy maja ceny
rynkowe soli nieznacznie wyhamowaty, pozostajac jednak do konca Il kwartatu powyzej poziomoéw sprzed
zbrojnej agresji Rosji wobec Ukrainy. Wptyw na spadek cen ma zapewne sytuacja w Brazylii, ktora pod koniec
| kwartatu zaimportowata znaczace ilosci soli, a z drugiej strony brazylijscy rolnicy wykazywali mniejsze
zainteresowanie zakupami soli ze wzgledu na jej wysoka cene. Dodatkowo prognozowany wczesniej krach
importu soli z Rosji do Brazylii okazat sie nie tak duzy jak przewidywano i kraj ten miat dos¢ istotny udziat
w dostawach do Brazylii w Il kwartale 2022 roku. W przypadku Europy Zachodniej bardzo duzy wptyw na podaz
iwarunki ksztattowania sie ceny soli potasowej miata nieobecnos¢ Biatorusi, ktora z racji potozenia
geograficznego byta do 2021 roku naturalnym partnerem biznesowym dla Europy, w tym rowniez dla Polski.
Biatorus z racji odciecia od Portu Ktajpeda, atakze z powodu obtozenia portow w Rosji, zostata mocno
zmarginalizowana na praktycznie wszystkich rynkach, na ktorych byta obecna. Byt to jeden z czynnikow, ktory
znaczaco podniost ceny soli potasowej w | pétroczu 2022 roku.

Siarka

W I pétroczu 2022 roku rynki siarki granulowanej byty w fazie wyraznych wzrostow cen, ktore byty kontynuowane
od pazdziernika 2021 roku. Jeszcze we wrzesniu 2021 roku benchmarki cen siarki granulowanej dla notowan
bliskowschodnich oscylowaty na poziomie 180 USD/t, podczas gdy pod koniec grudnia 2021 roku poziomy te
zblizaty sie do 300 USD/t.

Rozpoczecie przez Rosje zbrojnej agresji wobec Ukrainy przyspieszyto kolejne podwyzki cen, z uwagi na
spodziewane ograniczenia podazowe. Z dnia na dzien odciete zostaty kanaty dystrybucyjne z Rosji i Kazachstanu,
a najwieksi odbiorcy siarki zostali zmuszeni do poszukiwania tego surowca na innych rynkach, co spowodowato
dalszy wzrost cen na swiatowych rynkach. Na Bliskim Wschodzie ceny siarki w kontraktach miesiecznych wzrastaty
niemal w kazdym miesigcu raportowanego okresu. W | potroczu 2022 roku srednie ceny siarki granulowanej byty
wyzsze o okoto 140% w poréwnaniu do analogicznego okresu 2021 roku. Maksymalne ceny siarki granulowanej
zostaty odnotowane na przetomie maja i czerwca 2022 roku. Od potowy czerwca rynek siarki zaczat stabnac,
Z uwagi na mniejsze zamowienia z sektora nawozow fosforowych, przy dos¢ duzej podazy siarki wynikajacej
z polepszenia wskaznikow efektywnosci rafinerii po okresie covidowym. Przetom czerwca i lipca 2022 roku to
poczatek gwattownych spadkow cen siarki granulowanej na wszystkich rynkach. Tempo spadkow wskazuje na
zatamanie rynkow siarki i nie do konca jest jasne jak ta sytuacja przetozy sie na pozostate rynki nawozowe.

W s$lad za cenami siarki granulowanej wzrosty rowniez ceny siarki ptynnej dla odbiorcow w Europie Zachodniej,
przy czym na tym rynku w przeciwienstwie do siarki granulowanej nie byto znaczacych podwyzek w Il pétroczu
2021 roku. W zwiazku z tym, ze ceny siarki ptynnej sa rozliczane umowami kwartalnymi, pierwsza znaczaca
podwyzka mata miejsce w styczniu, a druga w kwietniu. To spowodowato, ze w Il kwartale 2022 roku ceny siarki
ptynnej zblizyty sie do ceny siarki granulowanej. Oba te rynki na siebie oddziatuja, niemniej historycznie cena
siarki ptynnej w Europie byta przewaznie wyzsza niz cena siarki granulowanej. W | potroczu 2022 roku srednie
ceny siarki ptynnej byty wyzsze od okoto 93% dla benchmarku NW Europe i okoto 128% dla benchmarku Benelux
Delivered, w porownaniu do $rednich cen z | poétrocza 2021 roku. Z uwagi na zatamanie rynkéw siarki
granulowanej, rowniez ceny siarki ptynnej w rozliczeniach na Ill kwartat 2022 roku ulegty obnizeniu, przy czym
obnizka ta jest minimalna w przeciwienstwie do bardzo duzych spadkow cen siarki granulowanej.
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PRODUKTY AZOTOWE

Amoniak

Srednie ceny amoniaku w | pétroczu 2022 roku byty wyzsze o 193% w relacji do analogicznego okresu 2021 roku,
natomiast Srednie ceny w Il kwartale 2022 roku wzrosty o 160% r/r.

Globalny bilans podazy i popytu na poczatku | potrocza po raz pierwszy od kilku miesiecy wydawat sie sprzyjac
kupujacym. Spadajace okresowo ceny gazu sktonity do ponownego uruchomienia kilku duzych instalacji
w Europie. Pod koniec stycznia nastapito rozluznienie bilansu podazy i popytu, co zostato wywotane przez
zmniejszona koncentracje na innych nawozach azotowych, przy czym duza czesc¢ nadwyzki amoniaku nie znalazta
na ten okres nabywcow. Pod koniec lutego agresja zbrojna Rosji na Ukraine dotkneta catego rynku, a wizja utraty
na czas nieokreslony wolumenu z regionu Yuzhny wywotata niepokdj. Bezprecedensowe okolicznosci, w jakich
znalezli sie producenci, traderzy i kupujacy, spowodowata, ze aktywnosc¢ na rynku spot niemal sie zatrzymata.
Dominowata niepewnos¢, czy i jak rynek poradzi sobie ze strata wolumenu z Morza Czarnego w ilosci ponad 200
tys. t miesiecznie. Dziatania wojenne spowodowaty zamkniecie na czas nieokreslony portu Yuzhny, a tym samym
zawieszenie notowan amoniaku. Biorac pod uwage niestabilng sytuacje w Ukrainie, notowania pozostang
nieaktywne do czasu wznowienia handlu. Wojna i wynikajaca z niej utrata 15% $wiatowego handlu morskiego
amoniakiem, przypadajacego na rejon Morza Czarnego, spowodowata, ze kupujacy przez pewien czas starali sig
znalez¢ alternatywne zrodta zaopatrzenia w ten surowiec. W | potowie marca europejscy producenci nawozow
zaczeli ogranicza¢ produkcje, poniewaz rosnace koszty gazu (po lutowych spadkach) obnizaty marzowosc
produktow nawozowych przy jednoczesnym ich stabym popycie. Na poczatku Il kwartatu producenci amoniaku
w Europie Zachodniej zwiekszali poziomy produkcji, poniewaz ceny gazu ziemnego wydawaty sie stabilizowac,
a produkcja lokalna stata sie coraz bardziej konkurencyjna cenowo wobec amoniaku importowanego do Europy
Potnocno-Zachodniej. Nastroje na europejskim rynku amoniaku w czerwcu byty znacznie spokojniejsze,
w poréwnaniu z poprzednimi miesigcami tego okresu.

Rysunek 2. Notowania cen amoniaku i gazu ziemnego
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Mocznik

Srednie ceny mocznika w | pétroczu 2022 roku byty wyzsze o 85% w relacji do analogicznego okresu poprzedniego
roku. Natomiast w Il kwartale 2022 wzrosty o 65% r/r.

Poczatek 2022 roku rozpoczat sie spadkami cen mocznika. Zainteresowanie zakupem byto niewielkie,
a producenci mieli trudnosci z lokowaniem produktu na rynku, nawet po obnizeniu ofert cenowych. Wszystko
ulegto zmianie pod koniec lutego 2022 roku. Agresja zbrojna Rosji wobec Ukrainy spowodowata znaczny wzrost
cen na swiatowym rynku mocznika. Najwieksza dynamike cen odnotowano w Egipcie, gdzie poziomy ofert byty
jednymi z najwyzszych na rynku globalnym. W | kwartale dostawy z Rosji zostaty mocno ograniczone z powodu
natozonych sankcji, co znacznie zmniejszyto Swiatowa podaz. W Europie panowata powszechna obawa, ze
kupujacym bedzie brakowac tego produktu. Czes¢ duzych spedytorow ograniczata wowczas dostawy do i z Rosji
z powodu dynamicznie zmieniajacej sie sytuacji legislacyjnej (wprowadzanie sankcji). Brak popytu na rosyjskie
produkty oraz problemy logistyczne wptynety na tymczasowe wstrzymanie zatadunku nawozow przeznaczonych
na eksport. Liczne zmiany osobowe w rosyjskich przedsiebiorstwach nawozowych, ktore zostaty objete sankcjami
UE i Standéw Zjednoczonych, nie zdotaty zniwelowac ich skutkow. Starania producentow rosyjskich o dalsze
lokowanie produktu na rynku doprowadzito do sytuacji, gdzie na niektorych rynkach mocznik rosyjskiego
pochodzenia byt sprzedawany po cenach nawet o 25% nizszych od srednich pozioméw rynkowych. Natomiast
odbiorcy na rynkach do tej pory uzaleznionych od rosyjskiego mocznika peretkowego ptacili wyzsza cene za
zapewnienie sobie nowych dostaw. Po wytaczeniu nawozow spod sankcji przez amerykanskie Biuro ds. Kontroli
Aktywow Zagranicznych Departamentu Skarbu (OFAC) producenci mocznika (z rejonu Battyku) oferowali
i realizowali eksport z Rosji. Aktywnos¢ ta pozostata jednak ograniczona na skutek utrudnien zwiazanych m.in.
z brakiem dostepnosci statkow w portach rosyjskich oraz z sytuacjami odmowy zatadunku rosyjskich statkow
w europejskich portach. Rzady europejskich krajow podejmowaty rdézne inicjatywy majace na celu wsparcie
rolnikdw i producentoéw nawozow w zwiazku z wysokimi kosztami energii. UE ogtosita plan o budzecie 500 mln
EUR, ktorego celem jest pomoc rolnikom w zwiekszeniu upraw i ztagodzeniu skutkow skokow cen zywnosci oraz
potencjalnych niedoboréw wynikajacych z konfliktu w Ukrainie. Plan ten obejmuje wsparcie ekonomiczne dla
producentdéw nawozow w celu zrownowazenia wysokich kosztow energii. Ze wzgledu na Sciste przestrzeganie
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sankcji w Europie, w rejonie Morza Battyckiego istniaty trzy gtowne rynki zbytu dla producentow rosyjskich:
Ameryka tacinska, Chiny i Indie. Ze wzgledu na problemy logistyczne i finansowe, niewielu byto kupujacych
chetnych do prowadzenia interesow z Rosja. Wiekszos¢ bankow nie finansowata zadnych rosyjskich
przedsiewzie. Europejskie porty, ktore nie naleza do UE, odrzucaty rosyjski mocznik, nawet jesli byt on tadowany
z portu nienalezacego do Rosji. Zachodnie sankcje natozone na Rosje zmusity jej producentéow do
skoncentrowania sprzedazy gtéwnie na rynkach obu Ameryk, co miato miazdzacy wptyw na tamtejsze ceny do
tego stopnia, ze obtozonemu sankcjami iranskiemu produktowi trudno byto konkurowac, a tym bardziej
produktom o innych krajow pochodzenia.

W Europie w potowie Il kwartatu 2022 roku aktywnos$c¢ pozostawata niewielka, podobnie jak na innych rynkach
swiatowych, gdyz sprzedajacy i kupujacy nie byli pewni kierunku w ktorym zmierza rynek. Oczekiwano, ze
sytuacja produkcyjna w regionie ulegnie poprawie. Niespodziewanie w potowie czerwca na skutek wzrostu cen
gazu ceny mocznika rowniez wzrosty, poniewaz ponownie pojawity sie obawy, ze wysokie ceny gazu wptyna na
produkcje i dostepnos¢ nawozdw w Europie. Ceny w gtownych centrach importowych wzrosty, a na rynku pojawito
sie kilka zapytan od europejskich kupujacych.

Rysunek 3. Notowania cen mocznika [USD/t]
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Pozostate produkty azotowe

Emitent w ramach grupy produktow RedNOX® (dedykowanej do redukcji tlenkéw azotu w segmencie
motoryzacyjnym i w przemysle) oferuje nastepujace produkty: NOXY® (roztwor mocznika 32,5%, AdBlue®);
Likam® (woda amoniakalna); Pulnox® (techniczny roztwor mocznika 40%).

Segment produktow Rednox wykazuje sie duza dynamika wzrostu w dtuzszym okresie zarowno w Polsce jak
i w Europie. Regulacje Unii Europejskiej dotyczace redukcji emisji spalin sa bardzo restrykcyjne, a wymienione
produkty umozliwiaja spetnienie norm unijnych w tym zakresie.

GLOWNY SUROWIEC DO PRODUKCJI PRODUKTOW AZOTOWYCH

Gaz ziemny

W | potroczu 2022 roku ceny gazu byty o okoto 350% wyzsze w stosunku do analogicznego okresu zesztego roku.
Gtownymi driverami na rynkach gazu byty czynniki zwigzane z wojna w Ukrainie. W zaleznosci od informacji
naptywajacych na rynki i zwigzanych z sytuacja na wschodzie, ceny gazu bardzo dynamicznie sie zmieniaty.
W zwiazku z mocnym uzaleznieniem wielu gospodarek europejskich od surowcow energetycznych z Rosji, emocje
inwestorow braty gore przy kazdej informacji o ograniczeniach w dostawach i odcinaniu kolejnych krajow od
rosyjskiego gazu, w zwiazku z niedostosowaniem sie do ptatnosci za paliwo gazowe w rublach. Czynniki zwiazane
z warunkami atmosferycznymi zeszty na dalszy plan i w bardzo niewielkim stopniu wptywaty na ceny gazu.
Sytuacji nie poprawiaty rekordowe dostawy LNG do Europy. W | potowie tego roku, na stary kontynent dostarczono
blisko 90 mld m3 tego surowca, co stanowi wzrost o 55% w stosunku do analogicznego okresu zesztego roku.
Dostawy gazu z kierunku poétnocnego réwniez znajdowaty sie na maksymalnych poziomach, co nie miato jednak
wiekszego wptywu na sytuacje. Ceny pozostatych surowcow energetycznych m. in. ropy i wegla rowniez
drastycznie wzrosty.

W dniu 7 marca na TTF (Title Transfer Facility) odnotowano nowy rekord notowan na rynku spot na poziomie
345 EUR/MWh. Zdrozaty takze pozostate surowce energetyczne. Po zapowiedzi Gazpromu, ze mimo trwajacej
wojny dostawy gazu do Europy beda realizowane zgodnie z obowigzujacymi kontraktami, ceny spadty i poruszaty
sie w zakresie 90-110 EUR/MWh. Gdy Rosja w dniu 27 kwietnia wstrzymata dostawy gazu do Polski i Butgarii,
w zwiazku z odmowa tych krajow dokonywania ptatnosci za gaz w rosyjskich rublach, rynek zagregowat
nerwowym, choc¢ krotkotrwatym, wzrostem cen. Nastepnie za sprawa ocieplenia i rosnacej generacji wiatrowej,
obserwowano kontynuacje spadkow cen. W pierwszej dekadzie czerwca cena gazu w kontraktach wynosita
74 EUR/MWh, kiedy rynek zostat zaskoczony informacja o wybuchu na terminalu eksportowego LNG we Freeport.
Zdolnosci eksportowe gazu skroplonego z USA zmniejszyty sie przez to o ok. 20% co najmniej do pazdziernika.
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W potowie czerwca Rosja po raz kolejny uderzyta w europejskie rynki gazu, ograniczajac dostawy gazu
rurociagiem Nord-stream | o okoto 100 mln m3/dobe, co od razu odbito si¢ gwattownym wzrostem cen gazu.

W | pétroczu z racji uwarunkowan ekonomiczno-prawnych gaz ziemny kupowany byt od PGNiG S.A.

Rysunek 4. Notowania cen gazu ziemnego [EUR/MWh]
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SEGMENT PIGMENTY

Biel tytanowa

W | potroczu 2022 roku srednia cena bieli tytanowej w Europie wzrosta o okoto 26% w stosunku do analogicznego
okresu roku ubiegtego.

W | kwartale 2022 roku sytuacja na europejskim rynku bieli tytanowej byta skomplikowana ze wzgledu na
wprowadzane ograniczenia produkcji, silny popyt, przewyzszajacy podaz oraz presje kosztowa. Optacalnosc¢
importu bieli tytanowej z Chin do Europy pozostata ograniczona z uwagi na wysokie koszty frachtow i dtugie
terminy realizacji. Klienci, ktérym brakowato towaru produkowanego w Ukrainie, poszukiwali pigmentow
w Europie i w Chinach. W Il kwartale odnotowano rekordowo wysokie ceny, ktore spotykaty sie z silnym oporem
kupujacych. Rosnacy trend cenowy bieli tytanowej zapoczatkowany zostat w | kwartale 2021 roku, gtéwnie
z powodu braku rownowagi rynkowej spowodowanej pandemia koronawirusa, brakiem konkurencyjnosci eksportu
z Azji, wysokimi kosztami, inflacjaq oraz konfliktem w Ukrainie. Bezpieczenstwo dostaw pozostawato gtownym
zagadnieniem na rynku TiO; w | potroczu 2022 roku. Staby popyt wewnetrzny w Chinach spowodowat, ze chinskie
ceny eksportowe zaczety spadac. Pojawity sie rowniez obnizki stawek frachtowych z Azji do Europy. W kolejnych
miesigcach prawdopodobny jest wzrost chinskiej konkurencji eksportowej na rynku europejskim, jednak
kluczowym czynnikiem rozwoju sytuacji w tym obszarze nadal pozostaja dtugie terminy realizacji frachtu
dalekomorskiego. Aktywnosc¢ zakupowa odbiorcow pozostaje ostrozna, a niektorzy nabywcy ograniczaja swoje
zakupy. Sektor motoryzacyjny pozostaje nadal spowolniony, z powodu niedoboréw komponentow i zaktocen
w tancuchu dostaw, sytuacje pogtebia dodatkowo trwajaca agresja zbrojna wobec Ukrainy. Sektor DIY (zrdb to
sam) notuje ograniczenia, poniewaz w ciagu ostatnich dwdch lat pandemii przeprowadzono wiele projektow
zwigzanych z remontami domoéw, odnowieniem czy renowacja mieszkan, dlatego wydatki konsumentéw sa
obecnie skoncentrowane na innych obszarach. Segment budowlany spowalnia na skutek niepewnosci kupujacych.

Rysunek 5. Notowania cen bieli tytanowej [EUR/t]

4000
3500
3 000 /
2 500 f/_/_’_’-—_\
2 000
1 500
No ,\’\“’ f&\b f@'(\ :\9(\ ’\9(\ f&\q’ :\9\% :\9'3’ ’\9'3 :\9\‘" "\9\"' ,‘\,6\9 '.\'6\’ ,\9'\9 N :\9'\1‘ f'&'\') f'@'\',\' :\9'\',\'

—Biel tytanowa

Pozostate produkty

Siarczan zelaza jest produktem ubocznym przy produkcji bieli tytanowej i stali. W 2021 roku obserwowano
w dalszym ciggu zwigkszony popyt, pomimo kolejnej fali koronawirusa. Na poczatku 2022 roku producenci
wykorzystujacy siarczan zelaza odbierali niewielkie ilosci towaru, co wynika gtownie z przerw w produkcji na
instalacjach cementowych. W wyniku wybuchu wojny w Ukrainie, sytuacja zmienita sie diametralnie pod
wzgledem stawek cenowych za produkty siarczanowe (sktada sie na to wzrost ceny gazu i innych materiatow
energetycznych) oraz odbieranych ilosci przez klientow. Na poczatku konfliktu odbiory materiatu wzrosty i trend
ten utrzymywat sie do potowy Il kwartatu 2022 roku, a pod koniec poétrocza ustabilizowat do poziomu odbioru
z lat poprzednich. Prawdopodobnie cze$¢ instalacji cementowych (gtowni odbiorcy siarczanu zelaza) beda
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zatrzymywac swoje fabryki ze wzgledow na braki surowcow do produkcji - niejednokrotnie sprowadzane z Rosji
oraz/lub Ukrainy, oraz zmniejszenia sie zapotrzebowania na cement w wyniku ,zamrozenia” niektorych
inwestycji.

SUROWCE DO PRODUKCJI PIGMENTOW

llmenit i szlaka tytanowa

Z uwagi na dynamiczne wzrosty cen bieli tytanowej oraz ograniczong dostepnosc surowca, ceny ilmenitu rosng
nieprzerwanie od poczatku 2021 roku. W Il kwartale 2022 roku, w poréwnaniu do tego samego okresu roku
poprzedniego, na rynku europejskim odnotowano wzrosty cen ilmenitu rzedu 40%, a w poréwnaniu do | kwartatu
2022 roku wzrosty cen wyniosty 10-15%. W Chinach natomiast w Il kwartale 2022 roku, w poréwnaniu do tego
samego okresu roku poprzedniego, odnotowano spadek cen lokalnie produkowanego surowca o 9%, z uwagi na
lokalny kryzys na rynku TiO2 wywotany wprowadzanym w wielu miastach lockdownem, w celu ograniczenia
rozprzestrzeniania sie koronawirusa. W poréwnaniu do | kwartatu 2022 roku, w Il kwartale 2022 roku ceny ilmenitu
chinskiego spadty o 7%. Wzrosty ceny szlaki tytanowej dostepnej w Europie i przeznaczonej do produkcji bieli
tytanowej metoda siarczanowa w | potroczu 2022 roku w poréwnaniu do tego samego okresu roku ubiegtego
wyniosty 10-15%. Ze wzgledu na spowolnienie na lokalnym rynku, cena szlaki chinskiej spadta w tym samym
okresie o 6%.
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2.3. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

2.3.1. Skonsolidowane wyniki finansowe

Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej w okresie objetym raportem pozostawaty w silnej korelacji z otoczeniem
rynkowym Jednostki Dominujacej. Skonsolidowany wynik EBITDA za | potrocze 2022 roku wyniost 341 236 tys. zt,
natomiast marza EBITDA uksztattowata sie na poziomie 12,8%.

Zysk netto Grupy Kapitatowej wyniost 204 567 tys. zt.

Tabela 2. Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Kapitatowej

Wyszczegélnienie 1H 2022 1H 2021 zZmiana zmiana %
Przychody ze sprzedazy 2 663 003 1404 780 1258 223 89,6
Koszt wtasny sprzedazy 2 234 281 1214 925 1019 356 83,9
Zysk brutto ze sprzedazy 428 722 189 855 238 867 125,8
Koszty sprzedazy 60 396 58 427 1969 3,4
Koszty ogolnego zarzadu 93 601 77 259 16 342 21,2
Zysk netto ze sprzedazy 274 725 54 169 220 556 407,2
Pozostate przychody/ (koszty) operacyjne 2518 6790 -4 272 -62,9
Zysk na dziatalnosci operacyjnej EBIT 277 243 60 959 216 284 354,8
Przychody/ (koszty) finansowe 35237 20 884 14 353 68,7
Zysk (strata) z udziatéw w jednostkach
stowarzyszonych wycenianych metoda praw -53 939 -15 453 -38 486 -249.1
wtasnosci
Zysk przed opodatkowaniem 258 541 66 390 192 151 289,4
Podatek dochodowy 53 974 13 564 40 410 297,9
Zysk/strata netto 204 567 52 826 151 741 287,2
EBITDA 341 236 129 392 211 844 163,7
Marza EBITDA 12,8% 9,2% 3,6 p.p.

Wyniki wypracowane przez Emitenta w okresie objetym raportem pozostawaty pod silnym wptywem duzych
turbulencji rynkowych zwigzanych z sytuacja geopolityczna, w tym z trwajaca zbrojna agresja Rosji wobec
Ukrainy, ktora potegowata niekorzystng sytuacje zwiazang z dostepnoscia i cenami surowcow, a przez to
wzrostami cen kluczowych produktow. Bezprecedensowa sytuacja na rynku surowcowym w istotnym stopniu byta
determinowana przez skutki agresji zbrojnej Rosji wobec Ukrainy, w efekcie ktérej zmianie ulegty tancuchy
dostaw surowcoéw (np. soli potasowej). Istotnym czynnikiem byto takze ograniczenie badz catkowite
wstrzymywanie przez Rosje dostaw gazu do krajow Unii Europejskiej.

W konsekwencji ograniczania produkcji przez kluczowych europejskich producentéw nawozdéw, spowodowanego
rekordowo wysokimi cenami surowcow, w szczegolnosci gazu ziemnego, istotnie zmniejszyta sie podaz nawozow
w catej Europie.

Wptyw na dziatalnosc Spotki w | potroczu 2022 roku miaty przede wszystkim dynamiczne zmiany cen obserwowane
na rynkach nawozow, produktow azotowych do zastosowan technicznych oraz pigmentow. Obserwowany
jednoczesnie trend wzrostowy cen wielu surowcow zuzywanych do produkcji (w szczegolnosci gazu ziemnego,
fosforytow, soli potasowej, siarki, ilmenitu, szlaki tytanowej) ograniczyt istotnie pozytywny efekt wzrostu cen
sprzedazy.

Pomimo znaczacego wzrostu przychodéw, odnotowano bardzo istotny wzrost kosztow (wynikajacy
w szczegolnosci z rosnacych cen surowcow), co spowodowato, ze marza EBITDA nie zmienita sie juz w tak
znaczacym stopniu w relacji do | pétrocza 2021 roku jak sam poziom wynikow (marza wzrosta z 9,2% do 12,8%).

Ponadto, wptyw na wyniki Emitenta w okresie objetym raportem miaty nizsze zrealizowane ilosci sprzedazy
produktow, przede wszystkim w zwiazku z zaistniata w Spotce w marcu awaria kottow w Centrum Energetyki,
skutkujaca czasowym zatrzymaniem badz bardzo istotnym ograniczeniem produkcji, w zwiazku z okresowym
brakiem mozliwosci wytwarzania pary technologicznej, niezbednej do prowadzenia proceséw produkcyjnych na
najwazniejszych instalacjach Spotki.

Istotna pozycje wptywajaca na skonsolidowany wynik netto Emitenta w | potroczu 2022 roku stanowit ujemny
wynik z udziatow w jednostkach stowarzyszonych wycenianych metoda praw wtasnosci w wysokosci 53 939 tys.
zt, dotyczacy gtownie spotki Grupa Azoty Polyolefins S.A. (ujemna wartos¢ ograniczona zostata poprzez udziat
w dodatnim wyniku spotki stowarzyszonej Kemipol Sp. z 0.0.), wynikajacy przede wszystkim z wyceny

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Strona 152 52



Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za | pétrocze 2022 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

i rozliczenia instrumentow finansowych oraz z wyceny bilansowej kredytow i pozyczek w walutach obcych tej
spotki. Posiadane przez GA Polyolefins instrumenty finansowe zostaty zawarte zgodnie z wymogami umowy
kredytow w celu zabezpieczenia ekspozycji walutowej projektu ,,Polimery Police”, wynikajacej z pozyskanego
finansowania dtuznego w USD i EUR na pokrycie ptatnosci w EUR, gtéwnie na rzecz generalnego wykonawcy.
Przychody finansowe Grupy Kapitatowej za | potrocze 2022 roku wyniosty 61 681 tys. zt. Na ich poziom istotny
wptyw miata aktualizacja wyceny instrumentow pochodnych wynikajacych z umowy akcjonariuszy spotki
stowarzyszonej Emitenta - Grupa Azoty Polyolefins S.A. (dodatni wptyw tej pozycji na wynik finansowy wyniost
31 260 tys. zt) oraz odsetki od pozyczki udzielonej GA Polyolefins w kwocie 23 237 tys. zt. Koszty finansowe Grupy
Kapitatowej za | potrocze 2022 roku wyniosty 26 444 tys. zt, a najwieksze pozycje stanowity koszty odsetek oraz
nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi.

2.3.2. Wyniki finansowe segmentow

Skonsolidowany wynik EBIT w Segmencie Nawozy za | potrocze 2022 roku wyniost 257 239 tys. zt natomiast
w Segmencie Pigmenty 12 592 tys. zt.

Tabela 3. EBIT w ujeciu segmentow w | pétroczu 2022 roku

Wyszczegolnienie Nawozy Pigmenty sz(i)az’g Sl':::zé
Przychody ze sprzedazy zewnetrznej 2 366 720 229 967 66 316
Udziat w strukturze [w %] 89% 9% 2%
EBIT 257 239 12 592 7412

Udziat poszczegolnych segmentdw w strukturze przychodow w porownaniu do | potrocza 2021 roku ulegt zmianom
- wzrést w Segmencie Nawozy (0 6 p.p.), spadt w Segmencie Pigmenty (o 5 p.p.) i jednoczesnie nieznacznie spadt
dla pozostatej dziatalnosci.

SEGMENT NAWOZY

W | potroczu 2022 roku w Segmencie Nawozy Emitent uzyskat wynik EBIT na poziomie 257 239 tys. zt i byt to
wynik istotnie wyzszy niz w analogicznym okresie poprzedniego roku. Przychody ze sprzedazy zewnetrznej
Segmentu wyniosty 2 366 720 tys. zt i byty o 103% wyzsze niz w | potroczu 2021 roku. Okoto 50% wartosci
przychodow ze sprzedazy ogotem w Segmencie Nawozy wygenerowata grupa nawozow wielosktadnikowych.
Sprzedaz nawozow wielosktadnikowych na rynku krajowym w okresie objetym raportem stanowita okoto 79%
sprzedazy ogotem nawozow wielosktadnikowych.

Rysunek 6. Porownanie skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy w Segmencie Nawozy
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W | potroczu 2022 roku Segment Nawozy pozostawat pod wptywem dynamicznych wzrostowych trendow cenowych
wielu surowcow zuzywanych do produkcji w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego, w szczego6lnosci gazu
ziemnego, fosforytow, soli potasowej, siarki i siarczanu amonu. Nastepstwem tych uwarunkowan oraz sytuacji
w catym otoczeniu rynkowym, miedzy innymi po agresji Rosji na Ukraine, byt wzrost cen produktéow
(podazajacych za trendami rynkowymi). Kluczowy pozytywny wptyw na wyniki tego Segmentu miata sprzedaz po
wyzszych cenach produktéw azotowych do zastosowan technicznych. Efekt korzystnego odchylenia cenowego
produktow zostat zredukowany negatywnym ilosciowym odchyleniem na sprzedazy, w zwiazku z majaca miejsce
w Spotce w marcu awarig kottow w Centrum Energetyki, skutkujaca zatrzymaniem badz bardzo istotnym
ograniczeniem produkcji.
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SEGMENT PIGMENTY

W | potroczu 2022 roku w Segmencie Pigmenty Emitent wypracowat wynik EBIT na poziomie 12 592 tys. zt, tj.
0 7 712 tys. zt nizszy niz w analogicznym okresie poprzedniego roku.

W Segmencie Pigmenty wyzszy poziom cen sprzedazy bieli tytanowej w relacji do analogicznego okresu 2021
roku umozliwit ograniczenie niekorzystnego wptywu rosnacych cen surowcow, w tym gazu ziemnego, ilmenitu,
szlaki tytanowej. Wolumen sprzedazy bieli tytanowej w | potroczu 2022 roku byt nizszy od ubiegtorocznego,
z uwagi na obserwowany zwtaszcza w Il kwartale roku spadek popytu na biel, a takze ograniczenia produkcyjne,
wywotane awarig kottow w Centrum Energetyki. Odczuwalne byto spowolnienie w branzy farb na rynku
europejskim, spowodowane niepewnoscia wystepujaca na rynkach oraz wzrostem cen materiatow budowlanych,
co rowniez powiazane jest z trwajaca agresja zbrojna Rosji wobec Ukrainy.

Wysokie koszty frachtow (ktore od konca | kwartatu 2022 roku znajdowaty sie jednak w trendzie spadkowym)
oraz dtugi czas dostaw wciaz limitowaty konkurencyjnos¢ importu bieli tytanowej z Chin, jednak staby popyt
wewnetrzny w Chinach spowodowat, ze chinskie ceny eksportowe zaczety spadac.

W okresie objetym raportem przychody ze sprzedazy w Segmencie Pigmenty wyniosty 229 967 tys. zt i stanowity
9% przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej. Okoto 67% przychodow ze sprzedazy bieli tytanowej zostato
wygenerowanych ze sprzedazy na rynkach zagranicznych.

Rysunek 7. Porownanie skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy w Segmencie Pigmenty
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POZOSTALA DZIALALNOSC

Przychody zakwalifikowane do kategorii ,,Pozostate” stanowia okoto 2% przychodow Grupy Kapitatowej. Na
Pozostatej dziatalnosci Grupa Kapitatowa uzyskata dodatni wynik EBIT w wysokosci 7 412 tys. zt.

2.3.3. Struktura kosztow rodzajowych

Koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej w | potroczu 2022 roku uksztattowaty sie na poziomie 2 361 387
tys. zt i byty wyzsze od poniesionych w analogicznym okresie ubiegtego roku o 1 012 058 tys. zt (75%).

Wyzsza wartosc kosztow zuzycia materiatow i energii, w okresie objetym raportem w poréwnaniu z | pétroczem
2021 roku, wynikata z bardzo istotnego wzrostu cen podstawowych surowcow, w tym gtoéwnie gazu ziemnego, ale
takze soli potasowej i fosforytow.

Koszty wynagrodzen z narzutami w | pétroczu 2022 roku zwiekszyty sie w odniesieniu do | pétrocza 2021 roku
z powodu podpisanych porozumien ptacowych.

Na zmniejszenie kosztow w pozycji podatki i optaty decydujacy wptyw miaty nizsze koszty praw do emisji CO,,
bedace rezultatem nizszej produkcji wszystkich wyrobow. Spadek produkcji w poréwnaniu z analogicznym
okresem ubiegtego roku byt efektem majacej miejsce w marcu awarii kottow w Centrum Energetyki. Wzrost
pozostatych kosztow rodzajowych wynikat gtdwnie ze zwiekszenia optaty za logo.

Tabela 4. Koszty w uktadzie rodzajowym

Wyszczegélnienie 1H 2022 1H 2021 Zmiana zmiana %
Amortyzacja 63 993 68 433 -4 440 -6
Zuzycie materiatow i energii 1901 142 896 234 1 004 908 112
Ustugi obce 93 493 89 891 3 602 4
Wynagrodzenia, narzuty i poz. $wiadczenia 206 465 191 582 14 883 8
Podatki i optaty 72 731 88 475 -15 744 -18
Pozostate koszty rodzajowe 23 563 14714 8 849 60
Razem 2 361 387 1349329 1012058 75
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2.3.4. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow

Na koniec | potrocza 2022 roku wartos¢ aktywow Grupy Kapitatowej ulegta zwiekszeniu do poziomu 4 360 992
tys. zt, tj. o 770 094 tys. zt w poréwnaniu do stanu na koniec | pétrocza 2021 roku. Na dzien 30 czerwca 2022
roku stan aktywow trwatych wyniost 2 776 565 tys. zt, a stan aktywow obrotowych 1 584 427 tys. zt.

Tabela 5. Struktura aktywoéw

Wyszczegolnienie 30.06.2022 30.06.2021 Zmiana zmiana %
Aktywa trwate, w tym: 2776 565 2 646 383 130 182 5
Rzeczowe aktywa trwate 1520732 1465 247 55 485 4
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 68 220 66 071 2 149 3
Nieruchomosci inwestycyjne 36 120 36 020 100 0,3
Wartosci niematerialne 14 678 16 171 -1493 -9
Udziaty i akcje 523 523 0 0
Inwestycje wyceniane metoda praw wtasnosci 571 374 575 845 -4 471 -1
Pozostate aktywa finansowe 539 535 464 236 75 299 16
Pozostate naleznosci 12 291 8 157 4134 51
glgzmgozw teygt(L)ltu odroczonego podatku 13 092 14113 1021 7
Aktywa obrotowe, w tym: 1584 427 944 515 639 912 68
Zapasy 573 444 288 865 284 579 99
Prawa majatkowe 365 406 556 364 850 65 621
Pochodne instrumenty finansowe 0 1544 -1 544 -100
Nalezne wptaty na kapitat 0 0 0
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 0 0 0
Pozostate aktywa finansowe 0 0 0
Il;lca)ii?;)téeci z tytutu dostaw i ustug oraz 528 540 470 000 58 540 12
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 117 037 183 550 -66 513 -36
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 0 0 0
Aktywa razem 4360 992 3590 898 770 094 21

Istotne zmiany po stronie aktywow w | potroczu 2022 roku w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego
stanowity:

wzrost wartosci rzeczowych aktywow trwatych o 4% (55 485 tys. zt), gtownie z tytutu oddania do uzytkowania
nowych inwestycji w Jednostce Dominujacej,

wzrost wartosci pozostatych aktywow finansowych o 16% (75 299 tys. zt), w zwiazku z naliczeniem przez
Spotke odsetek i prowizji od pozyczki podporzadkowanej, udzielonej spotce Grupa Azoty Polyolefins S.A.,
a takze z tytutu wyceny na dzien bilansowy instrumentow pochodnych - opcji call na kupno akcji spotki Grupa
Azoty Polyolefins S.A. od Hyundai,

zwiekszenie wartosci zapasow o 99% (284 579 tys. zt), gtownie w wyniku istotnego wzrostu wartosci
jednostkowych surowcow i potproduktow, w nastepstwie rosnacych trendéw cenowych,

wzrost o 364 850 tys. zt wartosci posiadanych praw majatkowych, gtownie z uwagi na opoznienia
w zatwierdzeniu przydziatu darmowych uprawnien do emisji CO, w analogicznym okresie roku ubiegtego,
zwiekszenie poziomu naleznosci krotkoterminowych z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych o 12%
(58 540 tys. zt), gtownie w efekcie istotnego wzrostu wartosci krotkoterminowych naleznosci handlowych,
czesciowo zredukowanego spadkiem poziomu innych naleznosci krotkoterminowych w Jednostce Dominujacej
(w tym przede wszystkim rozpoznane, a nie przyznane do dnia bilansowego nieodptatne uprawnienia do emisji
CO; w analogicznym okresie roku ubiegtego),

spadek o 36% (66 513 tys. zt) wartosci srodkow pienieznych i ekwiwalentow utrzymywanych na rachunkach
bankowych.

Istotne zmiany po stronie pasywow Grupy Kapitatowej na dzien 30 czerwca 2022 roku, w relacji do dnia
30 czerwca 2021 roku, obejmuja:

zwiekszenie wartosci kapitatow wtasnych o 20%, tj. 355 757 tys. zt, gtdwnie w nastepstwie wzrostu poziomu
zyskow zatrzymanych w Jednostce Dominujacej,
spadek poziomu zobowiazan dtugoterminowych o 14% (91 852 tys. zt), przede wszystkim w efekcie
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zmniejszenia stanu zobowiazan dtugoterminowych z tytutu kredytéw i pozyczek o 105 735 tys. zt,
zmniejszenie wartosci dtugoterminowych zobowiazan z tytutu swiadczen pracowniczych o 16% (13 367 tys. zt),
zwiekszenie poziomu dtugoterminowych rezerw (w tym na ochrone srodowiska) o 14% (16 571 tys. zt), co byto
gtownie efektem zerowej stopy dyskontowej i zmian wartosci szacunkow poszczegélnych tytutow rezerw,
zwiekszenie stanu krotkoterminowych zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek o 49 432 tys. zt, przy
jednoczesnym spadku wartosci pozostatych zobowiazan finansowych (gtéwnie faktoring odwrotny)
0 85 986 tys. zt,

wzrost wartosci zobowiazan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych o 414 773 tys. zt, przede wszystkim
w wyniku wzrostu poziomu zobowigzan handlowych,

wzrost poziomu dotacji krotkoterminowych o 110 910 tys. zt, przede wszystkim w rezultacie ujecia

przystugujacych Jednostce Dominujacej nieodptatnych uprawnien do emisji CO; na 2022 rok.

Tabela 6. Struktura pasywow

Wyszczegolnienie 30.06.2022 30.06.2021 Zmiana zmiana %

Kapitat wtasny 2 156 174 1800 417 355 757 20
Zobowiazania dtugoterminowe, w tym: 585 870 677 722 -91 852 -14
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek 249 872 355 607 -105 735 -30
Pozostate zobowigzania finansowe 14 074 17 493 -3419 -20
Zobowiazania z tytutu leasingu 75 074 71 863 321 4
Zobowiazania z tytutu sw. pracowniczych 71232 84 599 -13 367 -16
Pozostate zobowiazania 6 708 12 101 -5 393 -45
Rezerwy 134779 118 208 16 571 14
Dotacje 16 271 17 851 -1 580 -9
sgzﬁ(r)\gg vfetgy(;culu odroczonego podatku 17 860 0 17 860
Zobowiazania krotkoterminowe, w tym: 1618 948 1112 759 506 189 45
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek 133 522 84 090 49 432 59
Pozostate zobowigzania finansowe 212 995 298 981 -85 986 -29
Pochodne instrumenty finansowe 2 541 0 2 541
Zobowiazania z tytutu leasingu 3 861 4 897 -1 036 -21
Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych 16 848 13 433 3415 25
gglc)ﬁmiaa\:giﬁ z tytutu biezacego podatku 6 442 1641 4 801 293
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz poz. 1 007 694 592 921 414773 70
Rezerwy 11 315 3976 7 339 185
Dotacje 223 730 112 820 110 910 98
Zobowiazania zwiqzane bezpoérednio z aktywami 0 0 0
przeznaczonymi do sprzedazy
Razem zobowiazania 2 204 818 1790 481 414 337 23

Pasywa razem 4 360 992 3 590 898 770 094 21
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2.3.5. Wskazniki finansowe

Rentownos¢

W | potroczu 2022 roku Grupa Kapitatowa wypracowata wyzszy poziom wynikow finansowych, niz
w poréwnywalnym okresie 2021 roku. Znalazto to odzwierciedlenie w wyzszym poziomie prezentowanych
wskaznikow rentownosci. Na wzrost poziomu wskaznikow rentownosci EBIT i EBITDA w | potroczu 2022 roku wptyw
miat wyzszy niz w analogicznym okresie 2021 roku wynik z dziatalnosci operacyjnej. W efekcie uzyskania wyzszej
dynamiki wzrostu zysku netto, niz wzrostu aktywow ogétem oraz kapitatu wtasnego, wartosci wskaznikow
liczonych w relacji do majatku i kapitatu ulegty poprawie.

Tabela 7. Wskazniki rentownosci

Rodzaj wskaznika 1H 2022 1H 2021
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 16% 14%
Rentownos¢ EBIT 10% 4%
Rentowno$¢ EBITDA 13% 9%
Rentownos$¢ zysku netto 8% 4%
ROA 5% 1%
ROCE 10% 2%
ROE 9% 3%
Rentownos¢ aktywow trwatych 7% 2%

Konstrukcje wskaznikow:

Rentownos¢ brutto na sprzedazy = zysk (strata) brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy (sprawozdanie
z catkowitych dochoddéw w uktadzie kalkulacyjnym)

Rentownosc¢ EBIT = EBIT/przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ EBITDA = EBITDA/przychody netto ze sprzedazy

Rentownosc¢ zysku netto = zysk (strata) netto/przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ aktywow (ROA) = zysk (strata) netto/aktywa razem

Rentownos¢ kapitatu zaangazowanego (ROCE) = EBIT/TALCL (Total Assets Less Current Liabilities), tj.
EBIT/aktywa razem pomniejszone o zobowiqzania krétkoterminowe

Rentownos¢ kapitatow wtasnych (ROE) = zysk (strata) netto/kapitat wtasny

Rentownos¢ aktywow trwatych = zysk (strata) netto/aktywa trwate

Ptynnosc

Wskazniki ptynnosci biezacej i wysokiej Emitenta osiagniete w | potroczu 2022 roku, uksztattowaty sie na poziomie
wyzszym badz zblizonym do wartosci miernikow uzyskanych w analogicznym okresie 2021 roku, w tym w efekcie
istotnego zwiekszenia poziomu aktywow obrotowych Grupy Kapitatowej. Nieznacznemu obnizeniu ulegt wskaznik
podwyzszonej ptynnosci Emitenta.

Tabela 8. Wskazniki ptynnosci

Rodzaj wskaznika 1H 2022 1H 2021
Wskaznik biezacej ptynnosci 1,0 0,8
Wskaznik wysokiej ptynnosci 0,6 0,6
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,1 0,2

Konstrukcje wskaznikow:

Wskaznik biezgcej ptynnosci = aktywa obrotowe/krotkoterminowe zobowiqzania

Wskaznik  wysokiej  ptynnosci = (aktywa obrotowe - zapasy - krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe)/krétkoterminowe zobowiqgzania

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci = (srodki pieniezne + pozostate aktywa finansowe)/ krotkoterminowe
zobowigzania.

Efektywnos$¢ zarzadzania

W relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego, okresy rotacji naleznosci i zobowiazan Grupy Kapitatowej
ulegty skrdoceniu odpowiednio o 24 dni i 7 dni. Wartos¢ wskaznika rotacji zapasow ulegta wydtuzeniu o 3 dni.
W efekcie zmian w okresach rotacji, wskaznik cyklu konwersji gotowki w analizowanym okresie ulegt skroceniu
0 14 dni.
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Tabela 9. Wskazniki efektywnosci zarzadzania

Rodzaj wskaznika 1H 2022 1H 2021
Okres rotacji zapasow 46 43
Okres inkasa naleznosci 36 60
Okres sptaty zobowiazan 81 88
Cykl gotowkowy/konwersji gotowki 1 15

Konstrukcje wskaznikow:

Rotacja zapasow w dniach = zapasy * 180/ koszt wtasny sprzedazy

Rotacja naleznosci w dniach = naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate * 180/ przychody ze sprzedazy
Rotacja zobowiqzan w dniach = zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate* 180/ koszt wtasny sprzedazy
Cykl konwersji gotowki = rotacja zapaséw w dniach + rotacja naleznosci w dniach - rotacja zobowiqgzan w dniach

Zadtuzenie

Wskaznik zadtuzenia ogolnego Grupy Kapitatowej na koniec | potrocza 2022 roku uksztattowat sie na zblizonym
poziomie do uzyskanego w analogicznym okresie roku ubiegtego. W efekcie zwigkszenia poziomu finansowania
krotkoterminowego Jednostki Dominujacej, zwiekszeniu o 6 p.p. ulegt wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego,
przy jednoczesnym spadku wskaznika zadtuzenia dtugoterminowego o 6 p.p.

Tabela 10. Wskazniki zadtuzenia

Rodzaj wskaznika 1H 2022 1H 2021
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 51% 50%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 13% 19%
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego 37% 31%
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym 98% 101%

Konstrukcje wskaznikow:

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia = dtugoterminowe i krotkoterminowe zobowiqzania/ aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = dtugoterminowe zobowiqzania/aktywa razem

Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego = krotkoterminowe zobowiqzania/aktywa razem

Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym = kapitat wtasny/dtugo i krétkoterminowe zobowigzania

2.4. Ptynnos¢ finansowa

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. w okresie objetym raportem nie zidentyfikowata
zagrozen utraty ptynnosci finansowej. Kryterium ptynnosci stanowi jeden z podstawowych obszarow, ktorego
poziom jest nieprzerwanie monitorowany. W celu zapewnienia ptynnosci finansowej Grupa Kapitatowa GA Police
korzysta z zewnetrznych zrédet finansowania oraz posiada mozliwos¢ uzyskania dodatkowego finansowania
swoich potrzeb korporacyjnych o charakterze biezacym i dtugookresowym w ramach podpisanej Umowy
o finansowaniu wewnatrzgrupowym pomiedzy Spotkami Grupy Kapitatowej Grupy Azoty (Spétki Grupy). Kredyty
sptacane sa z biezacych wptywow przy jednoczesnym utrzymaniu bezpiecznego poziomu rezerwy kredytowej,
mozliwej do natychmiastowego wykorzystania. Jednostka Dominujaca identyfikuje i zarzadza ryzykiem ptynnosci
finansowej, prowadzi aktywna polityke zarzadzania strumieniami przeptywow finansowych tj. zapasami,
zobowiazaniami i naleznosciami stosujac miedzy innymi polityke kredytu kupieckiego, przedptat przy rozliczaniu
transakcji sprzedazowych oraz wydtuzajac terminy ptatnosci w transakcjach zakupowych.

W | potroczu 2022 roku kontynuowano ubezpieczenie naleznosci handlowych z tytutu sprzedazy nawozéw,
mocznika, bieli tytanowej i chemikaliow. Spotka posiada ubezpieczony niemalze peten portfel naleznosci
handlowych, ubezpieczane sa zaréwno krajowe jak i eksportowe naleznosci. Niewielki odsetek limitow
przyznanych wewnetrznie w Spotce nie jest zlecanych do ubezpieczenia, dotyczy to gtownie spotek powiazanych
oraz limitow zabezpieczonych gwarancjami bankowymi.

Ryzyko walutowe redukowane jest poprzez hedging naturalny, tj. rownowazenie wptywow i wydatkow
denominowanych w tej samej walucie, bedacej wynikiem operacji zakupu kluczowych surowcow do produkcji,
przy jednoczesnej sprzedazy produktow na eksport. Uzupetniajaco do zabezpieczenia przed ryzykiem kursowym
w roku 2022 Spétka stosowata kontrakty terminowe typu forward na parach walutowych EUR/PLN i EUR/USD.
Ponadto, Spotka stosuje instrumenty hedgingowe tj. korytarze zerokosztowe o symetrycznym profilu ryzyka.

Spotka posiada mozliwos¢ odraczania ptatnosci zobowigzan wobec dostawcow i ustugodawcow w ramach
zawartych, wraz z Spotkami Grupy Umow Faktoringu Odwrotnego z CAIXA Bank S.A., ING Commercial Finance
Polska Sp. z 0.0., Pekao Faktoring Sp. z 0.0. oraz Santander Factoring Polska Sp. z 0.0. Ponadto dzigki zawartym
wraz ze Spotkami Grupy Umowom Faktoringu Wierzytelnosci z Pekao Faktoring Sp. z 0.0. i BNP Paribas Faktoring
Sp. z 0.0., Spotka posiada mozliwos¢ finansowania wierzytelnosci wobec kontrahentow.
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2.5. Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek

Tabela 11. Zobowiazania Jednostki Dominujacej z tytutu zaciagnietych kredytow i pozyczek wg
stanu na dzien 30 czerwca 2022 roku (w tys. jednostek waluty)*

Nazwa instytucji finansowej/ Kwota
. . . przyznanego Waluta Zadtuzenie
rodzaj zobowiazania finansowania

PKO BP S.A.
Kredyt w rachunku biezacym z ustuga CPR 200 500 PLN 0
PKO BP S.A. *x
Kredyt w formie limitu kredytu wielocelowego 62000 PLN (11 098*)
PKO BP S.A
Limit dzienny w ustudze CPR walutowego 15000 EUR 0
PKO BP S.A.
Limit dzienny w ustudze CPR walutowego 15000 usb 4091
BGK Kredyt otwarty w rachunku biezacym 100 000 PLN 0
BGK Kredyt obrotowy nieodnawialny w rachunku biezacym 20 000 EUR 6 000
Grupa Azoty 5.A. 409420  PLN 322 904
Pozyczki wewnatrzgrupowe
WFOS i GW

. 1 90 000 PLN 5579
Pozyczka (EC-1I)
BNP Paribas Polska S.A. 240 000*** PLN 19 338

Limit Kredytowy Wielocelowy (gwarancje i akredytywy)

*  Tabela zawiera wartosci nominalne.
**  Limit wykorzystany na gwarancje
***  Limit wspolny dla spotek GK Azoty
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Tabela 12. Zobowiazania spotek zaleznych Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Chemiczne
»Police” S.A. z tytutu zaciggnietych kredytow i pozyczek wg stanu na dzien 30 czerwca 2022 roku
w tys. zt.*

Nazwa instytucji finansowej/ Kwota
Spotka zalezna . . . przyznanego Waluta Zadtuzenie
rodzaj zobowiazania i A
inansowania
. . PKO BP S.A.
Srupa Azoty Police Serwis Kredyt w rachunku biezacym 8 000 PLN 6 846
p. z 0.0.
z ustuga CPR
PKO BP S.A.
Srupa Azoty Transtech Kredyt w rachunku biezacym 2000 PLN 0
p. z 0.0.
z ustuga CPR
. . PKO BP S.A.
Zarzad Morskiego Portu Police Kredyt w rachunku biezacym 100 PLN 0

5p- 2 0.0. z ustuga CPR

*

Tabela zawiera wartosci nominalne.

Udzielone pozyczki

W dniu 31 maja 2020 roku Jednostka Dominujaca udzielita spotce zaleznej GA Polyolefins S.A. pozyczki
podporzadkowanej w kwocie 388 438 tys. zt na realizacje Projektu Polimery. W zwiazku z kapitalizacja odsetek
oraz czesci prowizji stan zadtuzenia na dzien 30 czerwca 2022 roku wynosit 457 068 tys. zt. Sptata pozyczki ma
nastapic¢ nie pozniej niz 15 grudnia 2040 roku.

2.6. Realizacja gtownych inwestycji

W | potroczu 2022 roku naktady Grupy Kapitatowej na rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne
wyniosty 59 691 tys. zt, w tym:

e inwestycje zwigzane z rozwojem biznesu 25 889 tys. zt,
e inwestycje zwiazane z utrzymaniem biznesu 22 423 tys. zt,
e inwestycje mandatowe 4 676 tys. zt,
«  zakupy gotowych dobr 1980 tys. zt.

Rysunek 8. Struktura naktadéw inwestycyjnych Emitenta na dzien 30 czerwca 2022 roku

8%
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KLUCZOWY PROJEKT INWESTYCYJNY W GRUPIE KAPITALOWEJ

W I pétroczu 2022 roku Grupa Azoty Polyolefins S.A. kontynuowata realizacje projektu inwestycyjnego pod nazwa
»Polimery Police”, w ktorego zakres wchodzi instalacja do produkcji propylenu (429 tys. ton rocznie), instalacja
do produkcji polipropylenu (437 tys. ton rocznie) wraz z instalacjami pomocniczymi i infrastrukturg
towarzyszaca, a takze terminal portowy z baza zbiornikéw surowcowych (,,Projekt”).

Generalnym wykonawca Projektu jest Hyundai Engineering Co., Ltd. (,,HEC”, ,,Generalny Wykonawca”,
»Hyundai”), wybrany w postepowaniu przetargowym na realizacje Projektu w formule pod klucz za cene
ryczattowa (,,Kontrakt EPC”). Planowany termin rozpoczecia komercyjnej eksploatacji planowany jest na 2023
rok.
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Postep prac budowlanych

Ogolny postep rzeczowy prac realizowanych w ramach Kontraktu EPC na dzien 30 czerwca 2022 roku wynosit
94,25%. Przez ogdlny postep rzeczowy prac rozumie sig: projektowanie, zamoéwienia i dostawy, budowa, odbiory
i rozruch.

W pierwszym pétroczu 2022 roku kontynuowano dostawy urzadzen i aparatow. Na wszystkich podprojektach trwat
montaz rurociagéw naziemnych i podziemnych, okablowania, urzadzen elektrycznych i automatyki, a takze
konstrukcji stalowych.

W dniu 13 maja 2022 roku na plac budowy zostaty dostarczone ekspandery dla systemu separacji. Jednoczesnie
zostat zakonczony proces dostaw Long Lead Items (dostawy o dtugim terminie realizacji) - tym samym
zrealizowano kolejny kluczowy kamien milowy ,,Dostawa kompletu urzadzen i aparatow LLI”.

Na koniec czerwca wskaznik postepu w zakresie dostaw wyniost 99,96%.

Wsrod zaplanowanych dostaw pozostato miedzy innymi wyposazenie laboratorium oraz zestawy zawiesi
sprezynowych.

Terminal przetadunkowo-magazynowy (morski terminal gazowy, HST)
Zakonczono proby hydrostatyczne zbiornikdw magazynowych propanu i etylenu.

W pompowni wody ppoz. zamontowano pompy zanurzeniowe. Dostarczono na budowe i zamontowano
chromatograf. Kluczowymi zadaniami realizowanymi w ostatnim czasie byto zakonczenie montazu izolacji
termicznej i prac malarskich na zbiorniku etylenu. Na zbiornikach propanu rozpoczeto montaz izolacji i prace
malarskie. W dniu 1 sierpnia 2022 roku osiagnieto kolejny kluczowy kamien milowy: ,,0dbior zabezpieczen
technicznych i fizycznych dla Portu”, dokumentacja planu ochrony obiektu portowego jest w weryfikacji
i zatwierdzeniu przez Urzad Morski w Szczecinie.

Instalacja odwodornienia propanu (PDH), instalacja do produkcji polipropylenu (PP) wraz z baza
logistyczna (PPL) i instalacjami pomocniczymi (AUX)

W dniu 13 maja 2022 roku na instalacji PDH zamontowano dwa zestawy ekspanderow w ramach systemu separacji
niezbednego do oddzielenia strumienia wodoru z mieszaniny poreakcyjnej. Zakonczono montaz potek
wewnetrznych w kolumnie rozdzielajacej propylen od propanu (PP Splitter). Kontynuowany jest montaz instalacji
zwigzanych z dystrybucja chloru niezbednego w procesie regeneracji katalizatora Oleflex, w ramach tego
systemu instalowany jest rowniez wezet neutralizacji chloru stanowiacy element zabezpieczajacy przed
ewentualnych wyciekiem. Ponadto ciagle kontynuowane sa prace zwigzane z montazem wiat kompresorow,
montazem rurociagéw podziemnych i nadziemnych, montazem armatury, uktadaniem kabli zasalania. Rozpoczat
sie rowniez proces zabezpieczania konstrukcji stalowych warstwa ognioodporna.

W obszarze podprojektu PP zakonczono montaz Product Purge Bin (PPB) na szczycie budynku granulacji oraz
zakonczono prace montazowe konstrukcji stalowej wokot PPB. Kontynuowano prace montazowe zwigzane
z pakietem wyttaczarki (Extruder) oraz dostarczono i zamontowano gtowne urzadzenia dla VOC Treatment
System. W obszarze PP zamontowano 94% urzadzen i aparatow w tym 100% urzadzen Key Equipment i Long Lead
Items. W zakresie prac montazowych zwigzanych z zabudowa materiatow kontynuowano montaz orurowania
naziemnego i armatury oraz uktadanie kabli sterowania i zasilania. Rozpoczeto prace zwiazane z naktadaniem na
elementy konstrukcji stalowej przeciwpozarowej warstwy zabezpieczajacej. W obszarze orurowania naziemnego
kontynuowano proby cisnieniowe rurociagow.

W obszarze podprojektu PPL zakonczono montaz linii workujaco-pakujacych oraz prowadzono prace
wykanczajace budynkow (wewnetrzne i zewnetrzne). Kontynuowano wykonanie nawierzchni betonowej placu
sktadowego oraz montaz orurowania podziemnego. Rozpoczeto réwniez montaz stacji zasilajacej i rozdzielni
elektrycznej w budynku pakowni oraz rozpoczeto prace zwiazane z wykonaniem przytacza elektrycznego
z podstacji energetycznej S03.

W obszarze instalacji pomocniczych przeprowadzono proby hydrostatyczne zbiornikow na wode ppoz.
i procesowq oraz na wode demineralizowanga. Dostarczono na plac budowy urzadzenia filtrujace.

Decyzje i pozwolenia

Decyzja z dnia 1 marca 2022 roku Grupa Azoty Polyolefins S.A. otrzymata pozwolenie na uzytkowanie nowego
budynku czerpni powietrza, rurociggu powietrza wraz z podporami, drogi oraz zewnetrznej instalacji (kanalizacji
deszczowej, elektroenergetycznej i urzadzen zagospodarowania terenu).

Informacje finansowe dotyczace GA Polyolefins oraz Projektu Polimery Police

Obecnie Grupa Azoty Polyolefins S.A. nadal dokonuje uruchomien srodkéw z kredytow stosownie do potrzeb
ptynnosciowych wynikajacych z postepow realizacji Projektu.

Zgodnie z zapisami zawartych w dniu 31 maja 2020 roku uméw pozyczek podporzadkowanych pomiedzy GA
Polyolefins a Grupa Azoty S.A., Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A., Grupa LOTOS S.A., oraz Korea
Overseas Infrastructure & Urban Development Corporation, zawierane sa z wyzej wymienionymi podmiotami
aneksy do umow pozyczek w zakresie kapitalizacji odsetek i prowizji dla kolejnych okresow odsetkowych.
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W zwiazku z okresem odsetkowym konczacym sie 30 grudnia 2021 roku, aneksy do wyzej wskazanych umow
pozyczek pomiedzy GA Polyolefins a Grupa Azoty S.A. i Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. dotyczace
kapitalizacji odsetek i prowizji zostaty zawarte w dniu 5 stycznia 2022 roku. W przypadku Grupy LOTOS S.A. oraz
Korea Overseas Infrastructure & Urban Development Corporation, aneksy zwiazany z kapitalizacja prowizji
i odsetek za okres odsetkowy konczacy sie 13 stycznia 2022 roku zostaty zawarte odpowiednio w dniu 20 oraz 24
stycznia 2022 roku.

W zwiazku z okresem odsetkowym konczacym sie 29 czerwca 2022 roku, aneksy do umoéw pozyczek
podporzadkowanych pomiedzy Spotka Grupa Azoty Polyolefins S.A. a Grupa Azoty S.A. i Grupa Azoty Zaktady
Chemiczne ,,Police” S.A. (Aneksy nr 4 - kapitalizacja odsetek) zostaty zawarte w dniu 01 lipca 2022 roku.
W przypadku Grupy LOTOS S.A. oraz Korea Overseas Infrastructure & Urban Development Corporation, aneksy
zwigzane z kapitalizacjg odsetek za okres odsetkowy konczacy sie 14 lipca 2022 roku zostaty zawarte odpowiednio
w dniach 19 i 18 lipca 2022 roku.

Wyniki finansowe Grupy Azoty Polyolefins S.A. ksztattowane sa poprzez wzrost kosztow i naktadow
inwestycyjnych wynikajacych z rozwoju Projektu. Gtéwnym czynnikiem wptywajacym na wynik netto sa koszty
zwigzane z zatrudnianiem pracownikdow wraz z postepem procesu inwestycyjnego. Na sytuacje finansowa Grupy
Azoty Polyolefins S.A. w najwiekszym stopniu oddziatuja naktady inwestycyjne zwiazane z realizacja inwestycji,
a takze stan zadtuzenia. Saldo kredytow, w tym gtownie kredytu inwestycyjnego, jest pochodna realizowanych
wydatkow inwestycyjnych. Szczegbtowe dane o zadtuzeniu Grupy Azoty Polyolefins S.A. podano ponizej.

Saldo kredytéow w sprawozdaniu finansowym prezentowane w zamortyzowanym koszcie na 30 czerwca 2022 roku
wynosi 1 152 123 tys. zt. W | potroczu 2022 roku Grupa Azoty Polyolefins S.A. nie zawierata nowych umoéw
kredytowych lub pozyczek, a takze nie udzielata poreczen kredytu lub pozyczki ani gwarancji. W zwiazku
z kapitalizacja odsetek dla kolejnych okresow odsetkowych od pozyczek podporzadkowanych (umowy pozyczek
z dnia 31 maja 2020 roku), zawartych pomiedzy Grupa Azoty Polyolefins S.A. a Grupa Azoty S.A., Grupa Azoty
Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A., Grupa LOTOS S.A., oraz Korea Overseas Infrastructure & Urban Development
Corporation Spotka zawarta w okresie sprawozdawczym aneksy do umow pozyczek podporzadkowanych.

Saldo pozyczek w sprawozdaniu finansowym prezentowane w zamortyzowanym koszcie na dzien 30 czerwca 2022
roku wynosi 1 358 019 tys. zt. Na dzien 30 czerwca 2022 roku Grupa Azoty Polyolefins S.A. posiadata znaczacy
portfel pochodnych instrumentéow zabezpieczajacych ryzyko walutowe w formie kontraktow FX Forward oraz
ryzyko stopy procentowej w formie kontraktow IRS z opcja Floor 0% (,,IRS”). Wahania kursow walut oraz zmiany
stop procentowych obserwowane w | potroczu 2022 roku wptywaty znaczaco na wynik finansowy Grupy Azoty
Polyolefins S.A. na poziomie wyniku z dziatalnosci finansowej. Spowodowane jest to ograniczona mozliwoscig
zastosowania rachunkowosci zabezpieczen dla instrumentow zabezpieczajacych ryzyko walutowe, dla pary
walutowej EUR/USD oraz czesci zabezpieczen stopy procentowej, dla EUR i USD.

Nabyte przez Grupe Azoty Polyolefins S.A. w IV kwartale 2021 roku opcje call, po zastapieniu kontraktami FX
Forward w czesci odpowiadajacej wymaganemu zabezpieczeniu pary walutowej EUR/USD, wygasty w dniu
31 marca 2022 roku.

Na koniec | pétrocza 2022 roku odnotowano strate na dziatalnosci finansowej w kwocie 164 470 tys. zt zwiazana
przede wszystkim z ujemna wycenga instrumentow FX Forward na parze walutowej EUR/USD, do zawarcia ktdrych
Grupa Azoty Polyolefins S.A. byta zobowigzana zapisami Umowy Kredytow z dnia 31 maja 2020 roku. Na koszty
finansowe wptyneta réwniez ujemna wycena bilansowa pozyczek oraz wynik z rozliczenia instrumentow
pochodnych.

Wptyw pandemii COVID-19 na realizacje Projektu

W zwiazku ze skutkami wptywu pandemii Covid-19 na realizacje projektu, 27 sierpnia 2021 roku HEC

poinformowat Grupe Azoty Polyolefins S.A. o rozpoczeciu procedury zmiany do Kontraktu EPC w zakresie:

e podwyzszenia wynagrodzenia Wykonawcy o taczna kwote wynoszaca 127,4 mln EUR,

e zmiany harmonogramu realizacji Projektu Polimery Police poprzez wydtuzenie czasu realizacji Projektu
Polimery Police o 181 dni,

* zmian technicznych.

16 listopada 2021 roku Generalny Wykonawca Projektu skierowat do Grupy Azoty Polyolefins S.A. uzupetnienie

do pisma z dnia 27 sierpnia 2021 roku. Zgodnie z trescia uzupetnienia HEC zgtosit dodatkowe propozycje zmian

w zakresie:

o dodatkowego podwyzszenia wynagrodzenia o kwote 12,7 mln EUR,

o wydtuzenia harmonogramu realizacji Projektu o dodatkowe 15 dni.

Po zakonczeniu oceny formalnej i merytorycznej zgtoszonych propozycji zmian do Kontraktu EPC, Grupa Azoty

Polyolefins S.A. przystapita do negocjacji z Generalnym Wykonawca.

W dniu 28 stycznia 2022 roku Grupa Azoty Polyolefins S.A., po uzyskaniu wymaganych zgod korporacyjnych,

zawarta Aneks nr 3 do Kontraktu EPC.

Aneks nr 3 przewiduje m.in.:

o zwiekszenie wynagrodzenia Generalnego Wykonawcy o kwote 72,48 mln EUR,

« wydtuzenie harmonogramu realizacji projektu Polimery Police o 6 miesigcy,

o zmiane zatacznika do Kontraktu EPC okreslajacego zakres prac przewidzianych Kontraktem EPC.

Zawarcie Aneksu nr 3 nie spowodowato zmiany budzetu projektu Polimery Police (1 838 mln USD), a wzrost
wynagrodzenia Wykonawcy zostanie sfinansowany z rezerwy projektowej. Zniesienie czesci obostrzen
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zredukowato mozliwos¢ zmaterializowania sie ryzyka zwiazanego z dalszym wptywem pandemii COVID-19 na
finansowanie projektu w zakresie budzetu oraz faktycznego terminu ukonczenia projektu.

Wptyw wojny na Ukrainie na realizacje Projektu

W zwiazku z agresja Rosji na Ukrainie, panstwa Zachodu natozyty na Rosje i Biatoru$ szereg sankcji, ktore
spowodowaty m.in. wzrost cen materiatow budowlanych (stal, miedz lub cement). GA Polyolefins po
przeprowadzeniu stosownych analiz, wprowadzita dziatania zaradcze umozliwiajace mitygacje ryzyka i sprawna
realizacje Projektu ,,Polimery Police”.

Ponadto, Grupa Azoty Polyolefins S.A. w celu ograniczenia ryzyka zmniejszonej podazy surowcow strategicznych
planuje dywersyfikacje kierunkow dostaw.

Na poczatku marca 2022 roku Generalny Wykonawca przekazat Grupie Azoty Polyolefins S.A. informacje
o opuszczeniu placu budowy przez czesc¢ pracownikow pochodzacych z Ukrainy bez podania przyczyny absencji,
cho¢ mozna domniemad, ze wigzato sie to z powrotem do kraju w celu czynnej obrony kraju.

W pismie z dnia 27 czerwca 2022 roku Generalny Wykonawca oswiadczyt, ze ,,(...) braki w personelu Generalnego
Wykonawcy, spowodowane przypadkami porzucenia pracy przez pracownikow ukrainskich, ktore miaty miejsce
po wybuchu wojny, zostaty ograniczone. W zwiazku z tym, na dzien wydania niniejszego oswiadczenia, w opinii
Generalnego Wykonawcy, liczba personelu jest wystarczajaca do kontynuowania prac konstrukcyjnych”.

Ryzyka finansowe zwiazane z kluczowym projektem Polimery Police

Realizacja przez kluczowego dla Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. projektu
,Polimery Police” stanowi jeden z gtéwnych obszaréow aktywnosci inwestycyjnej decydujacym o wzroscie jej
wartosci. Gtownym ryzykiem identyfikowanym w ramach przedmiotowej inwestycji jest ryzyko niezrealizowania
inwestycji lub zakonczenia jej w przekroczonym terminie i/lub z przekroczonym budzetem. Co moze skutkowac
poniesieniem przez Jednostke Dominujaca oraz Spotke Grupa Azoty S.A. bedacych pierwotnymi sponsorami
projektu, dodatkowych kosztow zwigzanych z koniecznoscia udzielenia spotce celowej Grupa Azoty Polyolefins
S.A. pozyczki wspierajacej (w formule pozyczki podporzadkowanej) w kwocie do 105 mln EUR, ktdrej gtownym
celem bedzie pokrycie potencjalnego deficytu ptynnosciowego, przekroczonych kosztow budowlanych, kosztow
operacyjnych oraz obstugi dtugu w okresie operacyjnym.

Ponadto, w zwiazku z zawarta w dniu 31 maja 2020 roku Umowa pozyczki podporzadkowanej pomiedzy Jednostka
Dominujaca a GA Polyolefins S.A. w kwocie, wg stanu na 30 czerwca 2022 roku, 457 068 tys. zt na realizacje
Projektu Polimery Jednostka Dominujaca jako pozyczkodawca w przypadku ziszczenia ryzyka opisanego powyzej,
narazona jest na ryzyko utraty czesci lub catosci zainwestowanego kapitatu.

GLOWNE INWESTYCJE W JEDNOSTCE DOMINUJACEJ
Wybrane, istotne realizowane zadania inwestycyjne przedstawiono ponizej.

Uniezaleznienie produkcji wody zdemineralizowanej od zmiennego zasolenia w rzece Odrze oraz
zwiekszenie mozliwosci wytworzenia wod specjalnych na instalacjach przygotowania wody

Modernizacja i rozbudowa stacji uzdatniania i demineralizacji wody pozwoli zabezpieczy¢ Emitenta przed
okresowym wystepowaniem podwyzszonego zasolenia rzeki Odry i umozliwi wykorzystywanie jej jako jedynego
zrodta zasilania. Inwestycja umozliwi takze zapewnienie dostaw wody zdemineralizowanej na potrzeby instalacji
Grupy Azoty Polyolefins S.A.

Kontynuowano prace przy potaczeniach w szafach sterowania instalacji. Przeprowadzono probe szczelnosci
instalacji dwujonitowej. Rozpoczeto montaz pomp i prasy filtracyjnej.

Budzet inwestycyjny: 108 000 tys. zt, planowany termin zakonczenia: 2022 rok.

Modernizacja stacji elektroenergetycznej 220/110 kV GPZ Police dla potrzeb przytaczenia
i zasilania instalacji odwodornienia propanu oraz produkcji polipropylenu

Modernizacja SE GPZ Police zapewni dystrybucje energii elektrycznej dla potrzeb planowanej instalacji
odwodornienia propanu i produkcji polipropylenu (Grupa Azoty Polyolefins S.A.).

Zakonczono prace montazowe zwigzane z drugim autotransformatorem i instalacjami powigzanymi.
W uzgodnieniu z PSE zlikwidowano tymczasowy uktad potaczen sieci. Autotransformator drugi i sieci w trakcie
rozruchu. Przygotowania do odbiorow technicznych instalacji i obiektow powiazanych.

Budzet inwestycyjny: 57 292 tys. zt, Planowany termin zakonczenia: 2022 rok.

Automatyka zabezpieczeniowa dwoch instalacji produkcji amoniaku - etap 2

W ramach przedsiewziecia planuje sie przeprowadzi¢ modernizacje automatyki zabezpieczajacej dla osiemnastu
urzadzen aparatéw technologicznych i urzadzen z nimi powigzanych technologicznie na Wydziale Przygotowania
Gazu i Wydziatu Syntezy Amoniaku, obejmujacych 16 zespotéw blokadowych. Celem inwestycji jest m.in.
dostosowanie automatyki zabezpieczeniowej do wymogow prawa krajowego oraz aktualnych norm zarzadzania
bezpieczenstwem funkcjonalnym.
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Aktualnie procedowany jest wybor Wykonawcy Generalnego oraz negocjowane warunki dostaw gtownych
urzadzen.

Budzet inwestycyjny: 44 000 tys. zt, planowany termin zakonczenia: 2023 rok.

Modernizacja turbozespotu 13UK32/TG2 wraz z urzadzeniami pomocniczymi

W ramach niniejszego przedsiewziecia planuje sie przeprowadzi¢ modernizacje catego turbozespotu - turbiny
parowej, generatora energii elektrycznej (wraz z uktadem wyprowadzenia mocy oraz synchronizacja z siecia)
oraz urzadzen i uktadow pomocniczych.

Zadanie zostato uruchomione, natomiast na dzien 30 czerwca 2022 roku nie skapitalizowano zadnych kosztow.
Budzet inwestycyjny: 37 500 tys. zt, planowany termin zakonczenia: 2023 rok.

Zagospodarowanie wodoru pochodzacego z instalacji produkcji propylenu na instalacji produkcji
amoniaku

Celem inwestycji jest zagospodarowanie strumienia czystego wodoru bedacego produktem ubocznym instalacji
odwodornienia propanu do propylenu (PDH) na instalacji produkcji amoniaku oraz zapewnienie mozliwosci
dostarczenia strumienia wodoru z instalacji produkcji amoniaku na potrzeby rozruchu instalacji PDH.

Zaawansowanie finansowe inwestycji: zobowigzania (podpisane umowy, zamowienia) - 82,2%, w tym realizacja
41,1%.

Kontynuowano prace przy budowie rozprezaczy pary, budowie rurociagow i instalacji AKPiA. Dostarczono nowe
katalizatory do metanizacji i reformingu oraz cegte ogniotrwata i ksztattki wysokoglinowe.

Budzet inwestycyjny: 30 000 tys. zt, planowany termin zakonczenia: 2023 rok.

Wykonanie nowej i wymiana wiezy absorpcyjnej WA | ciaggu nr 3 na Wydziale Kwasu Siarkowego
Celem inwestycji jest utrzymanie mozliwosci i ciagtosci pracy instalacji produkcji kwasu siarkowego i produkcji
pary, zmniejszenie kosztow remontow oraz unikniecie powaznej awarii.

Trwa postepowanie przetargowe.

Budzet inwestycyjny: 20 500 tys. zt, planowany termin zakonczenia: 2023 rok.

Wymiana wiezy WA Il Ciag 7

Wymiana wiezy absorpcyjnej na nowa ma na celu utrzymanie ciagtosci pracy instalacji produkcji kwasu
siarkowego oraz unikniecie nieprzewidzianej awarii z mozliwoscig wycieku kwasu siarkowego.

Instalacja pracuje. W trakcie realizacji dodatkowe prace majace na celu optymalizacje pracy instalacji.

Budzet inwestycyjny: 16 350 tys. zt, planowany termin zakonczenia: 2022 rok.

Zakup urzadzenia do zatadunku nawozéw na statki z przebudowa przenosnikéw P-37 i P-39
na Bt 1000

Celem zadania jest zastgpienie wyeksploatowanego urzadzenia zatadowczego nowa jednostka o wiekszej
wydajnosci zatadunkowej, ktéra zapewni bezpieczny i bezawaryjny proces zatadunku statkow do 40 000 DWT
i szerokosci do 30 metrow.

Trwa montaz urzadzenia oraz przenosnikow tasmowych.
Budzet inwestycyjny: 15 200 tys. zt, planowany termin zakonczenia: 2022 rok.

Rozbudowa bazy logistycznej etap Il - faza 2

Przedmiotem zadania jest budowa nowego magazynu nawozow konfekcjonowanych o powierzchni 4 000 m?2, ktory
pozwoli na sktadowanie okoto 4 tys. ton w workach big-bag (500 kg). Zakres zadania obejmuje takze budowe
placu odktadczego, ktory zwiekszy zdolnosci magazynowania bazy logistycznej o okoto 5 tys. ton. tacznie Spotka
pozyska mozliwos¢ sktadowania 9 tys. ton nawozow (na powierzchni 8 929 m?).

Wykonano warstwy konstrukcyjne pod baze logistyczna. Obecnie trwa budowa nawierzchni placu magazynowego.
Trwaja takze prace w zakresie instalacji elektrycznych i hydraulicznych.

Budzet inwestycyjny: 15 000 tys. zt, planowany termin zakonczenia: 2023 rok.

Rozbudowa uktadu magazynowania i dystrybucji TiO, luzem

W ramach zadania planuje sie przeprowadzi¢ rozbudowe uktadu magazynowania i dystrybucji pigmentu
TYTANPOL luzem w celu dostosowania instalacji zatadunku do wymagan klientow i trendow rynkowych
ksztattowanych przez procedowane obostrzenia legislacyjne.

Wykonano cata konstrukcje wiez pod zbiorniki. Zakonczono budowe dachu budynku oraz jego elewacje. Trwaja
prace instalacyjne rurociagow.

Budzet inwestycyjny: 11 100 tys. zt, planowany termin zakonczenia: 2022 rok.

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Strona 272 52



Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za | pétrocze 2022 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Budowa instalacji do produkcji, magazynowania oraz zatadunku technicznych roztworow
mocznika PULNOx

Realizacja inwestycji pozwoli na zagwarantowanie dostepnosci roztworu PULNOx dla obecnych i przysztych
klientow Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Zwiekszenie produkcji roztworu wptynie takze na wzrost
przychodow Spotki.

Instalacja pracuje. Trwaja dodatkowe prace majace na celu optymalizacje pracy instalacji.

Budzet inwestycyjny: 5 900 tys. zt, planowany termin zakonczenia: 2022 rok.

2.7. Czynniki majace wptyw na osiagniete wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego
okresu sprawozdawczego

Ksztattowanie sie cen surowcow i produktéw w perspektywie kolejnego okresu
PRODUKTY

Amoniak

W perspektywie krotkoterminowej podwyzki cen gazu ziemnego w Europie beda skutkowaty dalszym podziatem
globalnego rynku. Oczekiwany wzrost popytu w IV kwartale wptynie na deficytowy bilans rynkowy. Istnieje jednak
ryzyko spadku przewidywanego poziomu popytu nie tylko dlatego, ze wyzsze ceny amoniaku obnizaja marze
produktow przemystowych, ale takze dlatego, ze presja makroekonomiczna ttumi popyt konsumpcyjny,
szczegolnie w przemysle motoryzacyjnym. Nadal mozna jednak oczekiwaé, ze ceny amoniaku beda rosty przez
caty okres zimowy, gtownie z powodu wyzszych cen w Europie i zwigzanego z tym naptywu amoniaku z obu stron
Suezu. Utracona produkcja nawozow azotowych z powodu postojow spowodowanych kosztami gazu, bedzie
musiata zosta¢ zastgpiona wyzszym poziomem importu. Powrot europejskiej produkcji prawdopodobnie nastapi
w sytuacji spadku kosztow jego produkcji lub w sytuacji gdy ceny amoniaku pozyskiwanego ze zrodet
pozaeuropejskich wzrosna do poziomoéw rownych kosztom jego zakupu.

Mocznik

W dalszej czesci 2022 roku prognozuje sie wzrost zainteresowania mocznikiem. Straty produkcyjne w Europie
beda musiaty zostac¢ pokryte dodatkowym importem. Jednak duza podaz rynkowa i znaczne obnizki cen mocznika
z Rosji i Iranu ogranicza skale wzrostu cen na innych rynkach i beda powodowaty zréznicowanie cen pomiedzy
regionami.

Nawozy wielosktadnikowe

Na europejskim rynku nawozow NPK przewidywana jest niewielka aktywnos¢ handlowa. Koszty wynikajace
chociazby z wysokich cen gazu powinny wspiera¢ wartos¢ nawozow wielosktadnikowych, przez co znaczaca
obnizka cen w regionie okreslana jest jako mato prawdopodobna.

Biel tytanowa

Obserwuje sie obnizenie sity nabywczej konsumentow w obliczu rosnacej inflacji w Europie, zaostrzonej przez
trwajacy konflikt w Ukrainie. Taka sytuacja wprowadza niepewnosc, co do tego jak bedzie sie ksztattowat popyt
w nadchodzacych miesigcach. Wraz ze spadkiem cen spot w Chinach, a takze obnizeniem stawek frachtowych
wzbudzone zostaje zainteresowanie niektorych europejskich klientow towarem z Chin. W kolejnych miesiacach
mozliwy jest wzrost importu produktu chinskiego na rynek europejski, jednak nadal kluczowym problemem
pozostaja dtugie terminy realizacji dostaw w zakresie frachtu dalekomorskiego. Na obnizenie nastrojow na rynku
TiO, dodatkowo moga wptyna¢ zawirowania gospodarcze spowodowane trwajaca agresja rosyjska na Ukraine,
ogolne panujaca niepewnos¢ gospodarcza, rosnace koszty energii, gazu i surowcoéw tytanonosnych.
Bezpieczenstwo dostaw nadal pozostaje kluczowym zagadnieniem na europejskim rynku dwutlenku tytanu.

SUROWCE

Gaz ziemny

Wedtug prognoz w najblizszych miesigcach ceny gazu w dalszym ciggu beda utrzymywac sie na bardzo wysokich
poziomach, z uwagi na sytuacje na Ukrainie i ograniczenia z kierunku wschodniego, przy jednoczesnym
zattaczaniu magazynow gazu przed sezonem zimowym.

Fosforyty

Prognozy rynkowe wskazuja na mozliwe spadki cen nawozow fosforowych (DAP, MAP), w tym dla USA i dla Brazylii
oraz Indii. W tych ostatnich dwoch krajach spodziewano sie wzrostu popytu od poczatku Il pétrocza jednak rynki
sa mato aktywne i nie widac¢ wsparcia dla cen DAP i MAP. Nie bez znaczenia jest rowniez sytuacja w Chinach,
gdzie ciagte ograniczenia eksportowe tego kraju wptywaja na napieta sytuacje podazowa w regionie (co jest
jednym z czynnikow, ktory bedzie przeciwdziatat duzym spadkom cen na rynkach). Jesli w najblizszych
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miesigcach nie pojawia sie czynniki, ktére np. zaostrza konflikt na Ukrainie, lub znaczaco wptyna na sytuacje
makroekonomiczna, wowczas nalezy zatozyc, ze rynek nawozow fosforowych bedzie sie stabilizowat. Rosja, ktéra
jest duzym graczem na tym rynku, na nowo tworzy kanaty dystrybucyjne dla swoich produktéw i podaz nawozéw
typu DAP i MAP powinna zdecydowanie sie poprawic¢ w najblizszych miesiacach. Przy mniejszym popycie nalezy
sie spodziewac nadpodazy na przetomie roku, co wptynie na dalsze spadki cen. W IV kwartale 2022 roku nalezy
sie spodziewac pierwszej wyraznej reakcji rynkow surowcowych w kierunku obnizki cen kwasu fosforowego oraz
fosforytow.

Sol potasowa

Prognozy dla soli potasowej na 2023 rok wskazuja spadki cen do poziomu sprzed rozpoczecia wojny na Ukrainie.
Chociaz sol potasowa jest mocno powigzana z rynkami nawozow fosforowych i nawozow NPK i w przesztosci ceny
wyraznie podazaty za og6lnymi trendami dla tych produktow, to w obecnej sytuacji juz moze tak nie byc. Sankcje
na Rosje i Biatorus w dalszym ciagu beda sie przektadaty na trudnosci podazowe i realne ruchy cenowe na soli
potasowej nie beda tak widoczne jak dla np. DAP czy MAP. Mozliwy wzrost podazy producentow z Kanady, szybsze
uruchomienie nowego projektu BPH da szanse, ze w ciagu najblizszych kilku lat polepszy sie kwestia podazowa
i Europa, ktora dotychczas byta dos¢ mocno uzalezniona od dostawcow ze Wschodu, bedzie miata wieksze
mozliwosci wptywania na ceny niz dzieje sie to dotychczas. Obecnie przy ograniczonej liczbie dostawcow
najwiekszy wptyw na europejskie ceny ma sytuacja w Brazylii, ktéra przed rozpoczeciem wojny na Ukrainie, nie
miata duzego wptywu na ceny w innych regionach $wiata. Brazylia bedaca najwiekszym importerem soli
potasowej na S$wiecie, po rozpoczeciu dziatan wojennych na Ukrainie, zaczeta konkurowa¢ z Europa
w pozyskiwaniu ilosci z Kanady. Wczesniej dostawy z Kanady dla europejskich firmy byty tylko uzupetniajace, ale
wraz z sankcjami na Rosje i Biatorus, Kanada stata sie gtdownym dostawca soli potasowej do Europy.

Siarka

Prognoza krotkookresowa dla rynku siarki granulowanej jest mocno zalezna od tego, co sie bedzie dziato
w sektorze nawozowym. Aktualne rekordowe spadki cen siarki granulowanej wynikaja z ograniczenia produkcji
przez czotowych producentéw, ktorzy chca jak najdtuzej utrzymac wysokie ceny DAP czy MAP kosztem
wolumendw. Jest mozliwe, ze ceny siarki odbija sie do poziomdéw powyzej 100 USD/t jeszcze w IIl kwartale 2022
roku, ibeda nieznacznie rosty w kolejnych kwartatach. Jednak zgodnie z prognoza dla sektora nawozow
fosforowych nie nalezy sie spodziewac cen siarki granulowanej powyzej 300 USD/t. W przypadku siarki ptynnej
aktualne ceny sa duzo powyzej tych, ktore obserwowane sa na rynkach granulatu. Dysproporcja pomiedzy
rynkiem siarki granulowanej a ptynnej jest aktualnie zachwiana, co wynika gtownie z szybkosci zmian, ktore
nastapity na rynkach Bliskiego Wschodu w okresie negocjacji cen siarki ptynnej na Ill kwartat 2022 roku dla Europy
Zachodniej. Duzy wptyw na aktualna cene siarki ptynnej ma sytuacja na rzece Ren, gdzie z powodu rekordowo
niskiego stanu wod wiele barek zostato wyeliminowanych z transportu chemikaliow, przez co cena frachtu jest
bardzo wysoka i znaczaco podwyzsza finalny koszt zakupu przez zaktady chemiczne.

llmenit, szlaka tytanowa

Z uwagi na opisywane spowolnienie rynku bieli tytanowej w Europie, na Il potrocze 2022 roku prognozuje sie
ograniczenie podwyzek cen surowcéw tytanonosnych. Z drugiej strony rosnace koszty energii moga utrudnic
negocjowanie obnizek cen tych surowcow.

Dostepnos¢ surowcdéw w Europie moze by¢ ograniczona z powodu utrudnien w wydobyciu w kopalniach
ukrainskich, w wyniku toczacej sie wojny Rosyjsko-Ukrainskiej. Pewna przeciwwaga dla tej sytuacji moga byc
decyzje gtownych graczy rynkowych w sprawie wznowienia produkcji surowcow oraz zaniechanie zamkniecia
kopalni.

CZYNNIKI MAKROEKONOMICZNE

Kursy walut

Aktualna sytuacja na rynkach finansowych, zwiazana z trwajaca wojna na Ukrainie, narastajaca globalng presja
inflacyjna oraz zaostrzaniem polityki pienieznej przez banki centralne tworzy nieciekawe perspektywy dla
Swiatowej gospodarki. Do powyzszego katalogu w Il kwartale biezacego roku doszty obawy o globalng recesje
oraz widmo kryzysu energetycznego w Europie w przypadku zatrzymania dostaw gazu z kierunku rosyjskiego.
Nerwowos¢ na rynkach finansowych bedzie negatywnie oddziatywa¢ na notowania ztotego. Krajowa waluta jest
réwniez wewnetrznie staba, co ma zwiazek z rosnaca ujemna realna stopa procentowa w Polsce, narastajacym
ryzykiem braku wyptaty srodkéw unijnych w ramach KPO oraz rozbieznosciami w prowadzeniu krajowej polityki
monetarnej i fiskalnej. Obecnie zmniejsza sie dysparytet stop procentowych miedzy Polska a strefa euro
i Stanami Zjednoczonymi, co moze dodatkowo sprzyjac stabosci ztotego.

Spotka spodziewa sie konsolidacji w notowaniach ztotego na obecnych wysokich poziomach w Il potowie biezacego
roku, z tendencja do utrzymania sie wysokiej zmiennosci rynkowej. Wyrazniejsze umocnienie ztotego powinno
nastapi¢ w potowie IV kwartatu 2022, kiedy znaczaca wiekszo$¢ negatywnych czynnikow bedzie juz
zdyskontowana, presja inflacyjna zacznie stabnac, a gtdwne banki centralne w obliczu recesji prawdopodobnie
zaczna weryfikowac swoje polityki monetarne na bardziej gotebie.
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W 1l potowie roku niewykluczone jest przejsciowe ostabienie ztotego zaréwno do euro, jak i dolara do poziomow
5,00. Czynnikiem ryzyka nadal bedzie pozostawac wysoka zmiennos¢ na rynkach walutowych.

Krajowe stopy procentowe

Narodowy Bank Polski zbliza sie do konca zaostrzania polityki pienieznej. Rynki finansowe oczekuja srednio
jeszcze od jednej do maksymalnie trzech podwyzek stop procentowych w Polsce i zakofnczenia cyklu na poziomie
stopy referencyjnej 7,0 - 7,5%. Kontrakty terminowe na stope procentowa w Polsce estymuja obecnie wzrost
stopy WIBOR 3M do okoto 7,5% w perspektywie najblizszego potrocza. Réwnoczesnie z uwagi na wcigz rosnace
odczyty inflacji nie nalezy wykluczy¢ scenariusza wzrostu stop nawet do 8%, chociaz nie jest to scenariusz
bazowy. W opinii Spotki w scenariuszu bazowym w perspektywie do konca IV kwartatu 2022 roku beda nastepowac
kolejne podwyzki kosztu pieniadza.

Po podwyzkach stop procentowych w czerwcu i lipcu oraz planowanych kolejnych podwyzkach kosztu pienigdza
w Polsce podstawowa stopa bazowa oprocentowania kredytow Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police”
S.A.(WIBOR 1M) w perspektywie do konca Il pétrocza powinna wzrosnac do okoto 7,50 -7,65%.

Zmniejsza sie rozbieznos¢ w perspektywach prowadzenia polityki pienieznej pomiedzy Stanami Zjednoczonymi
a strefg euro. Zaréwno Fed, jak i EBC planuja do konca roku dalsze zaostrzanie polityki monetarnej. Konsensus
rynkowy zaktada jeszcze 1-2 podwyzki przez oba banki centralne. Poniewaz Europejski Bank Centralny rozpoczat
podwyzszanie kosztu pieniadza pdzniej od amerykanskiej Rezerwy Federalnej, najbardziej prawdopodobnym
scenariuszem na koniec biezacego roku jest wzrost gtownej stopy Fed do poziomu 3,5%, a stopy refinansowej
EBC do 2,0%.

Spotka w scenariuszu bazowym zaktada niewielki wzrost obecnych stop procentowych w horyzoncie czasowym do
konca IV kwartatu 2022 roku, w odniesieniu do walut, w ktérych sie finansuje. W zwiazku z tym koszty
finansowania do tego czasu beda rosnac, po czym nastapi stabilizacja kosztow obstugi dtugu na wysokim poziomie
w PLN i nadal relatywnie niskim w EUR i USD.

Uprawnienia do emisji CO,

Wedtug prognozy krotkoterminowej Refinitiv z dnia 29 lipca 2022 roku $rednia cena uprawnien do emisji w roku
2022 wyniesie 81 EUR. Rynek gietdowy uprawnien pozostanie do konca roku pod znakiem wysokiej zmiennosci.

Na rynek uprawnien wptywaja obecnie przeciwstawne czynniki. Z jednej strony obawy przed nadchodzaca recesja
w Europie oraz trwajaca korekta na rynkach surowcowych powinny wywiera¢ spadkowa presje na ceny
uprawnien. Z drugiej - aktualna i przewidywana zwiekszona produkcja energii z wegla w roku 2022 i 2023
w poréwnaniu do produkcji z gazu, ktéra oddziatuje na uprawnienia do emisji pro wzrostowo. W opinii Spotki
rynek gietdowy EUA do konca roku powinien pozostawac w szerokiej konsolidacji 70-95 EUR. W przypadku
zmaterializowania sie scenariusza recesyjnego mozliwe jest przejsciowe wybicie dotem z powyzszego obszaru.
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OBSZAR REGULACYJNY

Nowe Rozporzadzenie Nawozowe (Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2019/1009 z dnia 5 czerwca 2019 roku)

Rozporzadzenie obowigzuje od dnia 16 lipca 2022 roku i umozliwia udostepnianie na jednolitym rynku - poza
nawozami mineralnymi - produktow nawozowych, ktére dotychczas nie byty objete zharmonizowanymi
przepisami: nawozy organiczne, nawozy organiczno-mineralne, polepszacze gleby, inhibitory, biostymulatory,
podtoza do upraw i mieszanki. Rozporzadzenie ustanawia wspolne zasady w zakresie bezpieczenstwa, jakosci
i wymogow dotyczacych etykietowania produktow nawozowych. Po raz pierwszy w historii wprowadzono wartosci
graniczne toksycznych zanieczyszczen co pozwoli zagwarantowac¢ wysoki poziom ochrony gleby, jak réwniez
ograniczy¢ zagrozenia dla zdrowia i $rodowiska.

Wspolna Polityka Rolna (WPR)

W wyniku reformy WPR na lata 2023-2027 panstwa cztonkowskie UE zostaty zobowigzane do przedstawienia
Komisji Europejskiej krajowych planow strategicznych. Polska przekazata swoj plan strategiczny w dniu
22 grudnia 2021 roku, a w | pétroczu 2022 prowadzono z KE uzgodnienia ostatecznego ksztattu planu. Omawiano
zmiany dotyczace dobrostanu zwierzat, ekoschematow, mozliwosci wdrozenia rolnictwa weglowego
i zarzadzania sktadnikami odzywczymi, w tym m.in. opracowywanie i przestrzeganie planu nawozenia oraz norm
dobrej kultury rolnej (DKR/GAEC).

Ramy monitorowania Gospodarki w Obiegu Zamknietym

0Od dnia 30 marca do 22 maja 2022 roku Komisja Europejska prowadzita konsultacje dotyczace ram monitorowania
Gospodarki w Obiegu Zamknietym (GOZ). Ramy monitorowania maja na celu weryfikacje postepow w dazeniu do
gospodarki o obiegu zamknietym i pomagaja okresli¢ czy unijne i krajowe strategie polityczne i dziatania
przyczyniaja sie do jej powstania. UE przedstawita nowy plan dziatan dotyczacy GOZ na rzecz czystszej i bardziej
konkurencyjnej Europy.

Strategia ,,0d pola do stotu”

Od dnia 16 lutego do 16 marca 2022 roku KE przyjmowata uwagi dotyczace oceny skutkow dyrektywy dotyczacej
zdrowia gleby, w tym ochrony gleb, zrbwnowazonego gospodarowania glebami w UE i ich odbudowy. Wniosek
dotyczacy prawa o zdrowiu gleb ma okresli¢ warunki dla zdrowej gleby, warianty monitorowania gleby oraz
zasady sprzyjajace jej zrownowazonemu uzytkowaniu i rekultywacji.

W dniu 7 lutego 2022 roku rozpoczety sie unijne konsultacje publiczne dotyczace certyfikacji usuwania CO.
Celem tej inicjatywy jest zwiekszenie skali zréwnowazonego usuwania CO; i zachecenie do stosowania
innowacyjnych rozwiazan w zakresie jego wychwytywania, recyklingu i sktadowania w rolnictwie, lesnictwie
i przemysle.

W dniu 23 marca 2022 roku KE opublikowata komunikat w sprawie zapewnienia bezpieczenstwa zywnosciowego
i zwiekszenia odpornosci systemow zywnosciowych, w ktorym przedstawita krotko- i Srednioterminowe dziatania
zwiekszajace Swiatowe bezpieczenstwo zywnosciowe oraz wsparcie rolnikow i konsumentow w UE wobec
rosnacych cen zywnosci oraz kosztow naktadow: energii i nawozow.

W kwietniu 2022 roku Rada ds. Rolnictwa i Rybotowstwa przyjeta konkluzje o rolnictwie regeneratywnym, oparte
na komunikacie Komisji z grudnia 2021 roku o zréwnowazonym obiegu wegla. Maja one zachecac do stosowania
praktyk rolniczych pomagajacych wychwytywac CO; z atmosfery i sktadowac go w zrdwnowazony sposob w glebie
lub w biomasie.

,Fit for 55”

KE kontynuuje analizy proponowanych zmian do projektow regulacji opublikowanych w dniu 14 lipca 2021 roku
w ramach ,,Fit for 55”. Poszczegoblne akty wchodzace w sktad pakietu sa na etapie ksztattowania stanowisk przez
organy unijne badz weszty w etap negocjacji pomiedzy Komisjg Europejska, Parlamentem Europejskim a Rada
Unii Europejskiej (tzw. trilogi). W etap trilogow weszty: zmiana dyrektywy 2003/87/WE (dyrektywa ETS) oraz
rozporzadzenie w sprawie mechanizmu dostosowywania cen na granicach z uwzglednieniem emisji CO, (CBAM)
przewidujace m.in. utworzenie mechanizmu umarzania zakupionych certyfikatow dla towaréw objetych CBAM
z panstw trzecich, wycofywanie bezptatnych uprawnien dla unijnych producentéw towarow objetych CBAM,
powiazanie przyznawania bezptatnych uprawnien z realizacja zalecen audytow energetycznych oraz aktualizacje
benchmarkow na lata 2026-2030 dla produktow objetych systemem ETS.

Od dnia 15 grudnia 2021 roku do 12 kwietnia 2022 roku KE prowadzita konsultacje spoteczne projektu
przeksztatconej dyrektywy i rozporzadzenia w sprawie wspolnych zasad rynkow wewnetrznych gazow
odnawialnych i gazu ziemnego oraz wodoru, czyli tzw. pakiet gazow zdekarbonizowanych i wodoru (Hydrogen
and Decarbonised Gas Package), stanowiacy uzupetnienie projektow legislacyjnych opublikowanych w ramach
pakietu ,,Fit for 55”.
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Taksonomia

Z poczatkiem 2022 roku wszedt w zycie obowiazek stosowania kryteriow wynikajacych z taksonomii oraz
wskazywania ich w sprawozdaniach niefinansowych i informacjach o produktach dla celow Srodowiskowych, ktoére
odzwierciedlaja cele i ambicje klimatyczne UE dla danych obszaréow gospodarki. KE kontynuuje prace nad
kolejnymi aktami dotyczacym realizacji pozostatych celow Srodowiskowych i wstepnie zapowiada publikacje
projektow w Il kwartale 2022 roku.

W dniu 2 lutego 2022 roku KE przyjeta uzupetniajacy akt delegowany, ktory pod scisle okreslonymi warunkami
uwzglednia role gazu i energii jadrowej w transformacji energetycznej. KE zaliczyta te aktywnosci do drugiej
kategorii dziatan, tj. dziatan przejsciowych objetych art. 10 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie taksonomii. Oznacza
to, Ze dziatania zwigzane z gazem i energia jadrowa sa zgodne z celami klimatycznymi i sSrodowiskowymi UE oraz
pomoga przyspieszy¢ przejscie w kierunku neutralnej dla klimatu przysztosci. Uzupetniajacy akt delegowany jest
potwierdzeniem, ze energetyka jadrowa i gaz sg rozwiazaniem przejsciowym, potwierdzajacym, ze obecnie nie
ma ekonomicznie optacalnej niskoemisyjnej alternatywy zapewniajacej stabilne wytwarzanie energii
elektrycznej i ciepta. Jest to niezwykle istotne dla dziatalnosci Grupy Azoty, biorac pod uwage strategie
dekarbonizacji, a w szczegdlnosci planowane inwestycje niezbedne do osiagniecia neutralnosci klimatycznej do
2050 roku.

Zanieczyszczenie mikroplastikiem - srodki zmniejszajace jego wptyw na srodowisko

0Od dnia 4 marca do 16 maja 2022 roku Komisja Europejska prowadzita konsultacje publiczne stuzace wsparciu
realizacji inicjatywy ,,Zanieczyszczenie mikroplastikiem - srodki zmniejszajace jego wptyw na srodowisko”. Plan
dziatania UE na rzecz eliminacji zanieczyszczen zaktada ograniczenie do 2030 roku ilosci mikrodrobin plastiku
uwalnianych do srodowiska o 30%. Inicjatywa ta odnosi sie gtownie do mikrodrobin plastiku nieumyslnie
uwalnianych do srodowiska, m.in. w wyniku uzywania produktu, w tym na skutek rozdrobnienia lub $cierania.

Wymogi dotyczace ekoprojektu dla zréownowazonych produktéow

W dniu 30 marca 2022 roku Komisja Europejska opublikowata wniosek dotyczacy Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady ustanawiajacego ramy ustalania wymogow dotyczacych ekoprojektu dla zréwnowazonych
produktéw i uchylajace dyrektywe 2009/125/WE. Celem rozporzadzenia jest poprawa zréownowazenia
srodowiskowego produktéw oraz zapewnienie swobodnego przeptywu na rynku wewnetrznym produktow, dla
ktorych okreslono wymogi w zakresie zrownowazonego rozwoju.

,Utrata statusu odpadu” dla odpadow tworzyw sztucznych

0Od dnia 31 maja 2022 roku Komisja Europejska prowadzita prace nad dokumentami dotyczacymi ,,utraty statusu
odpadu” dla odpadow tworzyw sztucznych. Obecnie trwaja przygotowania do opracowania raportu dotyczacego
ustalania kryteridow utraty statusu dla tych odpadow, ogolnych danych dla polimeréw w celu okreslenia zakresu
najwazniejszych potencjalnych strumieni odpadow, zastosowan, rynku i handlu, istniejacych norm i specyfikacji,
wptywu na srodowisko i zdrowie oraz istniejacych krajowych kryteriow utraty statusu odpadow.

Pozostate inicjatywy

e W dniu 18 lutego 2022 roku KE rozpoczeta prace nad rewizja dokumentu referencyjnego dla LVIC BREF -
proces nadzorowany jest przez Wspolne Centrum Badawcze (JRC) i obejmuje wielkotonazowa produkcje
nieorganicznych zwiazkdéw chemicznych. Spotkanie inauguracyjne (KoM) zwiazane z opracowywaniem LVIC
BREF zaplanowano na IV kwartat 2022 roku.

o W dniu 19 marca 2022 roku KE wydata komunikat o tymczasowych ramach srodkow pomocy panstwa w celu
wsparcia gospodarki w kontekscie trwajacej epidemii COVID-19 - celem jest umozliwienie panstwom
cztonkowskim petnej elastycznosci w zakresie pomocy panstwa w celu wsparcia gospodarki dotknietej
skutkami pandemii COVID-19.

W marcu 2022 roku Komisja Europejska w zwiazku z inwazja Rosji na Ukraine rozpoczeta w ramach inicjatywy
,,REPowerEU” dziatania majace na celu uniezaleznienie Europy od rosyjskich paliw kopalnych i opublikowata
komunikaty dotyczace m.in. dywersyfikacji dostaw gazu, przyspieszenia wprowadzania gazow odnawialnych
oraz zastgpienia gazu w ogrzewaniu i wytwarzaniu energii elektrycznej, tymczasowych kryzysowych ramach
srodkow pomocy panstwa w celu wsparcia gospodarki po agresji Rosji wobec Ukrainy. Ponadto w dniu 18 maja
2022 roku KE przedstawita plan uszczegotawiajacy zasady uniezalezniania UE od dostaw rosyjskich paliw
kopalnych.

e Od dnia 23 marca do 26 maja 2022 roku trwaty konsultacje publiczne KE projektu rozporzadzenia
zmieniajacego Rozporzadzenie nr 2017/1938 dotyczace srodkow zapewniajacych bezpieczenstwo dostaw
gazu ziemnego oraz Rozporzadzenie nr 715/2009 w sprawie warunkow dostepu do sieci przesytowych gazu
ziemnego - celem jest dostosowanie przepisow do nastepstw wynikajacych z Komunikatu KE ,,REPowerEU”
w sprawie wspolnych dziatan UE w kierunku bezpiecznej i zrownowazonej energii po przystepnej cenie oraz
deklaracji wersalskiej. Rozporzadzenie zostato przyjete w dniu 29 czerwca 2022 roku.

o W dniu 23 marca 2022 roku KE wydata komunikat ,,Bezpieczenstwo dostaw i przystepne ceny energii: warianty
dziatan natychmiastowych i przygotowania na najblizsza zime”, przedstawiajac warianty dziatan
krotkoterminowych w celu rozwiazania problemu wptywu wysokich cen gazu ziemnego na rynek energii
elektrycznej. Zapowiadana na poczatek Il potrocza publikacja miata miejsce w dniu 20 lipca. Rada przyjeta
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wniosek KE i opublikowata rozporzadzenie w sprawie skoordynowanych s$rodkow zmniejszajacych
zapotrzebowanie na gaz.

W dniu 20 maja 2022 roku KE przedstawita akty delegowane majace okresli¢ zasady produkcji ciektych
i gazowych paliw odnawialnych pochodzenia niebiologicznego oraz metodyke oceny ograniczenia emisji
gazow cieplarnianych wynikajacego ze stosowania ciektych i gazowych odnawialnych paliw pochodzenia
niebiologicznego i paliw weglowych pochodzacych z recyklingu. Tresc¢ projektowanych aktow bedzie miata
znaczenie dla okreslenia, jaki wodor spetnia wymogi rozliczenia celéw czastkowych wskazanych obecnie
i projektowanych w ramach pakietu ,,Fit for 55” z Dyrektywy 2018/2001 w sprawie promowania stosowania
energii ze zrodet odnawialnych.

Polski Obszar Regulacyjny

0d dnia 31 stycznia do 2 marca 2022 roku trwaty konsultacje publiczne Ministerstwa Klimatu i Srodowiska
(MKi$) dotyczace projektu ustawy o zmianie ustawy o gospodarce opakowaniami i odpadami opakowaniowymi
oraz ustawy o odpadach - jest to czeSciowa transpozycja dyrektywy PE i Rady (UE) 2019/904 z dnia 5 czerwca
2019 roku w sprawie zmniejszenia wptywu niektorych produktow z tworzyw sztucznych na srodowisko.

W dniu 25 lutego 2022 roku Ministerstwo Klimatu i Srodowiska opublikowato projekt zmiany ustawy
o odnawialnych Zrodtach energii oraz niektorych innych ustaw - ma on stanowic transpozycje dyrektywy
2018/2001 z dnia 11 grudnia 2018 roku, propozycja zmian dotyczy m.in.: klastrow energii, gwarancji
pochodzenia, partnerskiego handlu energia ,,peer-to-peer”, wsparcia operacyjnego dla instalacji OZE, ktérym
uptywa 15-letni system wsparcia.

W dniu 25 lutego 2022 roku opublikowana zostata ustawa z dnia 9 lutego 2022 roku o zmianie ustawy
o systemie rekompensat dla sektorow i podsektorow energochtonnych - celem jest dostosowanie obecnych
regulacji dotyczacych rekompensat do komunikatu KE zawierajacego wytyczne w sprawie niektorych srodkow
pomocy panstwa zwigzanych z systemem handlu przydziatami emisji gazow cieplarnianych po 2021 roku.

Od dnia 15 marca do 14 kwietnia 2022 roku odbywaty sie konsultacje publiczne Ministerstwa Rolnictwa
i Rozwoju Wsi dotyczace projektu ustawy o zmianie ustawy o nawozach i nawozeniu oraz ustawy o podatku
od towarow i ustug - celem jest implementacja postanowien Rozporzadzenia PE i Rady (UE) 2019/1009 z dnia
5 czerwca 2019 roku ustanawiajacego przepisy dotyczace udostepniania na rynku produktow nawozowych UE.
W dniu 18 marca 2022 roku zostato opublikowane Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 17 marca 2022 roku
zmieniajace rozporzadzenie w sprawie szczegotowego zakresu i sposobow realizacji niektérych zadan Agencji
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, ktore wprowadza nowe zadanie do realizacji przez ARiMR, tj.
doptaty do nawozéw. W dniu 19 kwietnia 2022 roku w odpowiedzi na przekazany do notyfikacji program
pomocy panstwa, Komisja Europejska w zatwierdzita polski program o wartosci 836 mln euro (3,9 mld ztotych)
na wsparcie sektora rolnictwa w zwiazku z inwazja Rosji na Ukraine, na podstawie tymczasowych kryzysowych
ram prawnych dotyczacych pomocy panstwa, przyjetych przez KE w dniu 23 marca 2022 roku na podstawie
art. 107 ust. 3 lit. b) Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej (,,TFUE”). W ramach tego programu pomoc
bedzie miata forme dotacji bezposrednich dla rolnikéw prowadzacych dziatalnos¢ w Polsce, ktorzy odczuli
skutki wzrostu kosztow nawozéw spowodowanego obecnym kryzysem geopolitycznym i zwigzanymi z nim
sankcjami.

W dniu 25 kwietnia 2022 roku Ministerstwo Rozwoju i Technologii przedstawito projekt ustawy o zmianie
ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym oraz niektorych innych ustaw. Projekt zaktada
zmiane zasad realizacji procedur planistycznych, w szczegdlnosci poprzez wprowadzenie planu ogoélnego
gminy majacego stanowi¢ dokument planistyczny i akt prawa miejscowego.

W dniu 28 czerwca 2022 roku Minister Klimatu i Srodowiska ogtosit projekt uchwaty Rady Ministrow w sprawie
Krajowego planu gospodarki odpadami 2028. Obejmuje on dziatania niezbedne do zapewnienia zintegrowanej
gospodarki odpadami w kraju w sposob zapewniajacy ochrone srodowiska, uwzgledniajac obecne i przyszte
mozliwosci i uwarunkowania ekonomiczne oraz poziom technologiczny istniejacej infrastruktury.

Obszar miedzynarodowej polityki handlowej

W dniu 26 stycznia 2022 roku Migdzynarodowa Komisja Handlu w USA (ITC) rozpoczeta przeglad wygasajacych
cet antydumpingowych i wyréwnawczych na import siarczanu amonu z Chin. Cta zostaty natozone w marcu
2017 roku. W dniu 9 maja ITC poinformowata, ze przystapi do petnego przegladu w celu ustalenia czy cofnigcie
nakazéw cta wyrownawczego i antydumpingowego moze prowadzi¢ do kontynuacji badz ponownego
wystapienia istotnej szkody dla przemystu USA w przewidywalnym czasie.

0d dnia 25 maja w Meksyku obowiazuje szesciomiesieczne zawieszenie cet antydumpingowych na import
siarczanu amonu z Chin i USA. Cta zostaty zawieszone do dnia 25 listopada, w celu kontroli inflacji w kraju.
Po okresie zawieszenia, cta zostana przywrdcone i beda obowiazywac do pazdziernika 2025 roku.

W dniu 26 maja 2022 roku Ministerstwo Handlu Indii zakonczyto dochodzenie antydumpingowe w sprawie
przywozu melaminy z Unii Europejskiej, Japonii, Kataru i Zjednoczonych Emiratow Arabskich bez naktadania
cet. Decyzja jest nastepstwem postepowania antydumpingowego zainicjowanego w lutym 2021 roku przez
organ ds. srodkow ochrony handlu dziatajacy w Departamencie Handlu Indii na wniosek lokalnego przemystu.
W dniu 21 czerwca 2022 roku Departament Handlu USA (DOC) ogtosit ostateczne ustalenia w dochodzeniach
dotyczacych cet antydumpingowych i wyréwnawczych na import RSM z Rosji oraz z Trynidadu i Tobago.
Zgodnie z ustaleniami DOC, przywo6z z Rosji oraz z Trynidadu i Tobago jest dumpingowy (stawki dumpingu
wynosza: dla Rosji 8,2% - 122,9%, dla Trynidadu i Tobago 111,7%) oraz niesprawiedliwie subsydiowany (stawki
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wynosza: dla Rosji 6,3 % - 9,7%, dla Trynidadu Tobago 1,8%). W dniu 18 lipca Komisja Handlu
Miedzynarodowego (ITC) w USA ustalita, ze przemyst amerykanski nie jest powaznie poszkodowany lub
zagrozony istotng szkoda z powodu importu RSM z Rosji oraz z Trynidadu i Tobago.

W wyniku negatywnych ustalen ITC, Departament Handlu USA nie bedzie wydawac¢ nakazow cta
wyréwnawczego oraz cta antydumpingowego na import RSM z wyzej wymienionych krajow.

W dniu 25 lipca 2022 roku KE podjeta decyzje o odrzuceniu wniosku o zawieszenie cet antydumpingowych na
import RSM z Rosji, USA oraz Trynidadu i Tobago, natozonych rozporzadzeniem wykonawczym Komisji (UE)
2019/1688 z dnia 8 pazdziernika 2019 roku.

W dniu 14 wrzesnia 2022 roku Sad Unii Europejskiej odrzucit zarzuty EuroChem Group oraz Methanol Holding
(Trinidad) Ltd zaskarzajace decyzje KE o natozeniu rozporzadzeniem wykonawczym Komisji 2019/1688 z dnia
8 pazdziernika na przywdz RSM z Rosji, Trynidadu i Tobago oraz USA.

W okresie od wrzesnia 2021 roku do czerwca 2022 roku w Chinach obowiazywaty ograniczenia w eksporcie
fosforanow wprowadzone przez Narodowa Komisje Rozwoju Reform (NDRC). Ograniczenia zostaty przedtuzone
i obowiazuja rowniez w Il potowie 2022 roku.

W Rosji do konca maja 2022 roku obowiazywato zamrozenie cen nawozow na rynku krajowym przez
najwiekszych producentow nawozow mineralnych wprowadzone decyzjami z 2021 roku. Decyzja
0 zamrozeniu cen argumentowana byta zmieniajaca sie sytuacja makroekonomiczna spowodowana pandemia
COVID-19 oraz wystapieniem klesk zywiotowych w niektorych regionach Rosji.

0d grudnia 2021 roku do konca maja 2022 roku w Rosji obowigzywaty kontyngenty eksportowe na nawozy
azotowe i wielosktadnikowe. Ich celem byto zmniejszenie eksportu produktow nawozowych poza
Euroazjatycka Unie Gospodarcza. Kontyngenty zostaty obliczone na podstawie historycznych wielkosci
eksportu. Pod koniec maja rosyjski rzad podpisat dekret dotyczacy przedtuzenia obowigzywania
kontyngentow na eksport nawozow azotowych oraz wielosktadnikowych w okresie od lipca do grudnia 2022
roku. Kontyngenty wynosza 8,3 mln ton dla nawozéw azotowych oraz 5,9 mln ton dla nawozéw
wielosktadnikowych. Limity nie dotycza eksportu to Potudniowej Osetii, Abchazji, oraz obszarow Doniecka
i tuganska.

Na poczatku lutego 2022 roku Rosja wprowadzita dwumiesieczny zakaz eksportu saletry amonowej, ktory pod
koniec marca zostat przedtuzony do dnia 1 maja 2022 roku. Celem zakazu, wedtug rosyjskiego rzadu, byto
zaspokojenie popytu na rynku krajowym.

W dniu 12 marca 2022 roku ukrainskie ministerstwo rolnictwa poinformowato o wprowadzeniu zerowych
kontyngentow na eksport nawozow mineralnych, co w praktyce oznacza zakaz eksportu nawozow.
Kontyngenty dotyczyty nawozow azotowych, fosforowych, potasowych i wielosktadnikowych. Celem zakazu
byta pomoc w utrzymaniu rownowagi na rynku krajowym. Kontyngenty miaty obowiazywac do konca 2022
roku, jednak pod koniec lipca rzad Ukrainy zniost zakaz eksportu i wprowadzit licencjonowanie.

W dniu 20 kwietnia 2022 roku rzad Ukrainy wprowadzit petne embargo na import towaréw z Rosji.

W dniu 25 kwietnia 2022 roku Departament Handlu Wielkiej Brytanii ogtosit, ze cta importowe na wszystkie
ukrainskie towary zostana zniesione na okres co najmniej 12 miesiecy. Rowniez Ukraina poinformowata
o obnizeniu wszystkich cet na import z Wielkiej Brytanii, aby pomdc swoim przedsiebiorstwom w odbudowie
kraju po inwazji rosyjskiej.

W dniu 24 maja 2022 roku Rada UE przyjeta decyzje o zawieszeniu na okres 1 roku wszystkich cet importowych
na towary ukrainskie. Obejmuje to cta na produkty przemystowe, owoce i warzywa oraz inne produkty rolne.
UE rowniez czasowo zawiesita cta antydumpingowe i $rodki ochronne dla ukrainskiego importu. Przepisy
obowiazuja od dnia 4 czerwca.

UE kontynuuje negocjacje umoéw handlowych z krajami trzecimi. W lutym 2022 roku odbyta sie kolejna runda
negocjacji z Australia. W dniu 17 czerwca oficjalnie wznowione zostaty negocjacje z Indiami w sprawie
wywazonej, ambitnej, kompleksowej i wzajemnie korzystnej umowy o wolnym handlu. Roéwnoczesnie
rozpoczety sie takze negocjacje umowy o ochronie inwestycji oraz w sprawie oznaczen geograficznych.

W dniu 30 czerwca 2022 roku UE i Nowa Zelandia zakonczyty trwajace 4 lata negocjacje w sprawie umowy
o wolnym handlu. Jest to pierwsza umowa UE, ktdra przewiduje potencjalne sankcje za naruszenie norm
srodowiskowych lub pracowniczych. Umowa wejdzie w zycie po zatwierdzeniu przez Parlament Europejski
i rzady panstw UE.

Nie odnotowano znaczacych postepow w ratyfikacji umowy handlowej z krajami MERCOSUR, ktorej
negocjacje zakonczyty sie w 2019 roku. KE oczekuje zaangazowania poszczegolnych krajow w Porozumienie
Paryskie i rozwigzywanie problemu wylesiania.

Wielka Brytania kontynuuje podpisywanie uméw o wolnym handlu. W lutym 2022 roku podpisano umowe
handlowa z Nowa Zelandia, a takze umowe dotyczaca handlu cyfrowego z Singapurem. W potowie stycznia
2022 roku rozpoczete zostaty negocjacje umowy o wolnym handlu z Indiami, w marcu z Kanada, a w czerwcu
z Rada Wspotpracy Zatoki Perskiej. W lutym Wielka Brytania przeszta pierwszy etap procesu akcesyjnego do
kompleksowej i postepowej umowy o partnerstwie transpacyficznym (CPTPP).

W dniu 1 stycznia 2022 roku weszto w zycie Regionalne Kompleksowe Partnerstwo Gospodarcze Azji (RCEP)
torujace droge do stworzenia najwiekszej na swiecie strefy wolnego handlu. RCEP obejmuje 10 panstw juz
zrzeszonych w ASEAN, czyli Indonezje, Tajlandig, Singapur, Malezje, Filipiny, Wietnam, Birme, Kambodze,
Laos i Brunei, a takze 5 innych panstw regionu: Chiny, Japonie, Koree Potudniowa, Australie oraz Nowa
Zelandie.

W dniu 11 marca 2022 roku kraje G7 (Kanada, Francja, Niemcy, Wtochy, Japonia, Wielka Brytania i USA) oraz
UE wydaty oswiadczenie, w ktérym zapowiedziaty zamiar natozenia na Rosje dodatkowych obciazen
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gospodarczych w odpowiedzi na inwazje militarng na Ukraine, w tym w zakresie handlu towarami. Wspoélne
oswiadczenie zawierato szereg zobowiazan majacych na celu odizolowanie Rosji od najwiekszych swiatowych
gospodarek i globalnych instytucji finansowych, w tym odebranie Rosji statusu partnera handlowego
z najwyzszym stopniem uprzywilejowania (MFN) zgodnie z postanowieniami Swiatowej Organizacji Handlu
(WTO), ktory dawat rosyjskiemu importowi dostep do korzystnych stawek celnych. USA, UE i Wielka Brytania
podjety kroki w celu wprowadzenia w zycie zapowiedzi panstw G7. W dniu 18 maja rosyjski rzad rozpoczat
proces jednostronnego wycofywania sie z szeregu organéw miedzynarodowych, w tym ze Swiatowej
Organizacji Handlu.

W dniu 15 czerwca 2022 roku Komisja Europejska wszczeta dwa nowe postepowania sadowe przeciwko
Wielkiej Brytanii w odpowiedzi na publikacje planow Wielkiej Brytanii dotyczacych uchylenia niektérych
przepisow regulujacych handel w Irlandii Pdtnocnej po Brexicie. Ponadto, KE wznowita procedure
naruszeniowa wstrzymang w 2021 roku. Postepowania moga skutkowac natozeniem grzywny przez Europejski
Trybunat Sprawiedliwosci.

W dniu 22 lipca 2022 roku KE uruchomita dodatkowo 4 nowe postepowania naruszeniowe wobec Wielkiej
Brytanii za nieprzestrzeganie istotnych zapisow Protokotu w sprawie Irlandii Potnocnej. Uruchomione
postepowania sa uzupetnieniem postepowan w sprawie naruszen zobowigzan panstwa cztonkowskiego
wszczetych przez KE w dniu 15 czerwca. Postepowania moga skutkowac natozeniem grzywny przez Europejski
Trybunat Sprawiedliwosci.

Sankcje UE i USA natozone na Rosje i na Biatorus

W dniu 21 lutego 2022 roku Prezydent Rosji Wtadimir Putin wydat dekret o uznaniu niepodlegtosci dwoch
samozwanczych Republik Ludowych - Donieckiej i tuganskiej. Administracja Prezydenta Standw
Zjednoczonych wydata w odpowiedzi zarzadzenie wykonawcze wstrzymujace nowe inwestycje USA w Rosji,
a takze eksport do i import z tych dwoch samozwanczych republik. W odniesieniu do Rosji zakazano importu
i eksportu materiatow podwodjnego zastosowania, towardw przemystu zbrojeniowego oraz technologii
wspomagajacych wojne w Ukrainie.

W dniu 22 lutego 2022 roku Departament Skarbu USA natozyt sankcje na dwie gtowne rosyjskie panstwowe
instytucje finansowe (VEB, PSB) i ich spotki zalezne, ktore maja kluczowe znaczenie dla finansowania
rosyjskiego przemystu obronnego, pieciu powiazanych z Kremlem oligarchéw, a takze natozyt dodatkowe
restrykcje na rosyjski dtug panstwowy.

W dniu 23 lutego 2022 roku UE natozyta na Rosje pierwszy pakiet sankcji, w tym zakaz importu towarow
z obszarow Republiki Donieckiej i Republiki tuganskiej, ograniczenia w handlu i inwestycjach, zakaz eksportu
niektérych towarow i technologii, ograniczony dostep Rosji do rynkow kapitatowych i finansowych oraz ustug
UE.

W dniu 24 lutego 2022 roku Rada (UE) postanowita przedtuzy¢ obowigzywanie sankcji na Biatorus o kolejny
rok. Decyzje podjeta na podstawie rocznego przegladu, majac na uwadze utrzymujaca sie powazna sytuacje
w tym kraju. Sankcje maja obowigzywac do dnia 28 lutego 2023 roku.

W dniu 25 lutego 2022 roku w odpowiedzi na rosyjska inwazje na Ukraine, UE natozyta drugi pakiet sankcji,
w tym sankcje finansowe na Wtadimira Putina, Ministra Spraw Zagranicznych Siergieja tawrowa oraz na
rosyjskie banki. Departament Skarbu USA rowniez sankcjonuje wszystkie amerykanskie interesy majatkowe
z udziatem Wtadimira Putina, Siergieja tawrowa i 11 cztonkow Rosyjskiej Rady Bezpieczenstwa.

W dniu 28 lutego 2022 roku UE natozyta trzeci pakiet sankcji - zakazujac transakcji z Rosyjskim Bankiem
Centralnym i rosyjskimi przewoznikami lotow w przestrzeni powietrznej UE oraz natozyta sankcje
na 26 kolejnych Rosjan. W dniu 2 marca 2022 roku UE rozszerzyta trzeci pakiet sankcji - okreslajac siedem
bankow, ktore miaty zosta¢ wytaczone do dnia 12 marca 2022 roku z systemu komunikatow finansowych
SWIFT: Bank Otkritie, Novikombank, Promsvyazbank, Bank Rossiya, Sovcombank, Vnesheconombank (VEB)
i VTB Bank. USA i wiele innych krajéw podjeto podobne srodki.

W dniu 2 marca 2022 roku UE potepita udziat Biatorusi w rosyjskiej inwazji wojskowej na Ukraing
i w odpowiedzi na jej dziatania natozyta pakiet sankcji indywidualnych i gospodarczych na 22 osoby, a takze
wprowadzita dalsze restrykcje handlowe. Rada Europejska wprowadzita ograniczenia w handlu produktami
chlorku potasu. Zakaz dotyczy importu soli potasowych w kodzie 3104.20, czyli razem z dotychczas
dozwolonym kodem 3104.20.50, a takze usunieto zapis o wytaczeniu dla wczesniej zawartych kontraktow.
W dniu 8 marca 2022 roku administracja Prezydenta USA Joe Bidena wydata rozporzadzenie wykonawcze
zakazujace importu rosyjskiej ropy, skroplonego gazu ziemnego i wegla.

W dniu 9 marca 2022 roku Rada Europejska natozyta dodatkowe kontrole na eksport do Rosji towarow
stuzacych do nawigacji morskiej i technologii radiokomunikacyjnych, a takze sankcje finansowe i zakaz
podrézowania na 160 rosyjskich oligarchow i politykow.

W dniu 9 marca 2022 roku UE natozyta na Biatorus nowe sankcje finansowe, w tym usuniecie trzech z jej
bankow z systemu SWIFT.

W dniu 11 marca 2022 roku zostato ogtoszone przez USA kolejne rozporzadzenie wprowadzajace nowe zakazy
dotyczace handlu z Rosja i inwestycji w Rosji.

W dniu 15 marca 2022 roku UE natozyta czwarty pakiet sankcji - ograniczajac import zelaza i stali z Rosji oraz
eksport dobr luksusowych do tego kraju, zakazata nowych inwestycji i dodata kontrole eksportu skierowane
przeciwko rosyjskiemu przemystowi energetycznemu.

W dniu 8 kwietnia 2022 roku UE natozyta piaty pakiet sankcji - zakazujac importu rosyjskiego wegla
oraz innych produktow, takich jak drewno, cement, nawozy, owoce morza i alkohol od sierpnia 2022 roku.

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Strona 352 52



Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za | pétrocze 2022 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Zakazata rowniez statkom pod rosyjska bandera wstepu do portow UE, a rosyjskim i biatoruskim pojazdom
poruszania sie po unijnych drogach. Natozyta catkowity zakaz transakcji na cztery kolejne rosyjskie banki
oraz naktada sankcje finansowe na rosyjskich oligarchow, politykow i cztonkow ich rodzin, w tym corki
Wtadimira Putina.

W dniu 8 kwietnia 2022 roku Rada (UE) wprowadzita rozporzadzenie dotyczace zakazu transportu drogowego
w UE po dniu 16 kwietnia 2022 roku dla Biatorusi, nawet w tranzycie. Odstepstwa dotycza produktow
farmaceutycznych, medycznych i rolno-spozywczych oraz transportu w celach humanitarnych.

W dniu 8 maja 2022 roku Stany Zjednoczone natozyty kolejne sankcje na Rosje. Zamrozono aktywa i zakazano
umow z 33 osobami oraz 22 spotkami. Na tej liscie m.in. znalezli sie byli oraz obecni cztonkowie zarzadu
Gazprombanku oraz Sberbanku, 10 spotek-corek Moscow Industrial Bank, prywatny rosyjski producent broni,
trzech publicznych nadawcow telewizyjnych a takze podmioty dziatajace na rynku przewozéw ladowych
i morskich. Na liscie znalazto sie rowniez okoto 70 statkow towarowych (w tym transportujacych surowce)
ptywajacych pod rosyjska bandera. Od dnia 7 czerwca 2022 roku zakazano $wiadczenia wszelkich ustug
ksiegowych, powierniczych, zaktadania spotek oraz konsultingu przez podmioty z USA na rzecz podmiotow
z siedzibg w Federacji Rosyjskiej. Od dnia 20 sierpnia zakazano wszelkich ustug ratingu kredytowego oraz
audytu przez podmioty z USA na rzecz podmiotdow z siedziba w Federacji Rosyjskiej.

W dniu 9 maja 2022 roku Stany Zjednoczone tymczasowo zawiesity na rok cta importowe natozone przez
administracje Prezydenta Donalda Trumpa zgodnie z sekcja 232 - ,cta bezpieczenstwa narodowego” - na
ukrainska stal.

W dniach 30-31 maja 2022 roku Rada Europejska uzgodnita szosty pakiet sankcji, ktory objat rope naftowa
i produkty ropopochodne dostarczane z Rosji do panstw cztonkowskich. Wprowadzone zostato tymczasowe
odstepstwo dotyczace ropy naftowej dostarczanej rurociagiem. Rada Europejska odniosta sie tez do wyzwan
zwigzanych z bezpieczenstwem zywnosciowym wynikajacych z wojny wywotanej przez Rosje i wezwata do
przyspieszenia prac nad korytarzami solidarnosciowymi, aby utatwi¢ eksport zywnosci z Ukrainy. Przywddcy
przyjrzeli sie postepom w zwiekszaniu energetycznej niezaleznosci UE i uzgodnili dalsze dziatania, by
zapewnic¢ bezpieczenstwo dostaw energii.

W dniu 2 czerwca 2022 roku Departament Skarbu USA, Departament Stanu, Departament Handlu zamrozity
aktywa dodatkowych osob z Rosji i natozyty sankcje finansowe, a takze kontrole eksportu i dodaty nowe
pozycje do listy podmiotow objetych sankcjami.

W dniu 3 czerwca 2022 roku Rada Europejska przyjeta szosty pakiet sankcji, na ktory sktadaja sie zakaz
importu ropy naftowej i rafinowanych produktow ropopochodnych z Rosji, z nielicznymi wyjatkami,
wykluczenie kolejnych trzech rosyjskich bankow i jednego biatoruskiego banku z systemu SWIFT, zawieszenie
dziatalnosci w UE trzech kolejnych rosyjskich nadawcow panstwowych. UE natozyta rowniez sankcje na
kolejne 65 osob i 18 podmiotdw. Znalazty sie wsrod nich osoby odpowiedzialne za okrucienstwa popetnione
w Buczy i w Mariupolu.

W dniu 20 czerwca 2022 roku Rada Europejska postanowita przedtuzyc o kolejny rok, do dnia 23 czerwca 2023
roku, sankcje wprowadzone w odpowiedzi na bezprawna aneksje Krymu i Sewastopola przez Federacje
Rosyjska. Sankcje obejmuja zakazy dotyczace importu do UE produktow pochodzacych z bezprawnie
zaanektowanych terytoriow, inwestycje infrastrukturalne lub finansowe na Krymie i w Sewastopolu oraz
ustugi turystyczne na tych terytoriach, eksport niektorych towaréw i technologii do firm na Krymie lub do
wykorzystania na Krymie w sektorach transportu, telekomunikacji i energetyki, poszukiwanie i eksploatacje
ropy naftowej, gazu ziemnego i surowcéw mineralnych.

W dniu 28 czerwca 2022 roku Departament Skarbu USA zrealizowat zobowigzanie G7 do zakazu importu
rosyjskiego ztota. Natozyt rowniez sankcje finansowe na dodatkowe 70 rosyjskich podmiotow i 29 rosyjskich
0sob fizycznych.

W dniu 29 czerwca 2022 roku Grupa Robocza Rosyjskich Elit, Prokurentéw i Oligarchow (REPO) wydata wspolne
oswiadczenie podsumowujace postepy we wspolnym blokowaniu lub zamrazaniu aktywow Rosjan oraz
promujace skuteczne wdrazanie sankcji.

W dniu 14 lipca 2022 roku Departament Skarbu USA opublikowat note informacyjna dotyczaca bezpieczenstwa
zywnosciowego i sankcji wobec Rosji, w ktorej wyjasnia, ze powiazane z Rosja towary rolne (w tym nawozy),
sprzet rolniczy lub leki nie sa przedmiotem amerykanskich sankcji.

W dniu 21 lipca 2022 roku Rada Europejska przyjeta siodmy pakiet sankcji majacy na celu zaostrzenie
dotychczasowych sankcji gospodarczych wobec Rosji, usprawnienie ich wdrazania i zwigkszenie ich
skutecznosci. Pakiet wprowadza nowy zakaz zakupu, importu lub przekazywania ztota pochodzacego z Rosji,
w tym bizuterii, wzmacnia kontrole eksportu towaréow podwojnego zastosowania, rozszerza obecny zakaz
dostepu do portow, doprecyzowuje obowiazujace srodki, np. w dziedzinie zamdwien publicznych, lotnictwa
i wymiaru sprawiedliwosci, naktada sankcje na kolejne 54 osoby i 10 podmiotow, w tym na mera Moskwy i na
Sberbank. Nowe srodki, podobnie jak wczesniejsze sankcje, nie dotycza eksportu z Rosji zywnosci, zb6z ani
Nawozow.

W dniu 26 lipca 2022 roku UE przedtuzyta sankcje gospodarcze za agresje militarng Rosji na Ukraine na kolejne
szes¢ miesiecy, do 31 stycznia 2023 roku.

W dniu 29 lipca 2022 roku Departament Skarbu i Departament Sprawiedliwosci USA natozyty sankcje na
2 osoby i 4 podmioty wspierajace rosyjskie proby manipulacji i destabilizacji USA oraz ich sojusznikow
i partneréw, w tym Ukrainy.

W dniu 4 sierpnia 2022 roku UE natozyta sankcje na prorosyjskiego bytego prezydenta Ukrainy Wiktora
Janukowycza i jego syna Oteksandra Janukowycza.
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W dniu 2 wrzesnia 2022 roku ministrowie finansow panstw Grupy G7 zawarli porozumienie w sprawie
ustanowienia limitu cenowego na rosyjska rope i produkty naftowe. Srodek ten ma zakazywac transportu
morskiego rosyjskiej ropy naftowej na catym swiecie, chyba ze produkty sa kupowane po okreslonej cenie lub
nizszej.

W dniu 9 wrzesnia 2022 roku Rada UE podjeta decyzje o catkowitym zawieszeniu umowy o utatwieniach
w wydawaniu wiz miedzy UE a Rosja. W zwiazku z tym do rosyjskich obywateli beda miaty zastosowanie
ogolne przepisy kodeksu wizowego. Decyzja jest stosowana od dnia 12 wrzesnia 2022 roku.

W dniu 9 wrzesnia 2022 roku Ministerstwo Skarbu USA opublikowato wstepne wytyczne dotyczace
wprowadzenia limitu cenowego G7 dla rosyjskich dostaw ropy naftowej, ogtoszonego 2 wrzesnia.

W dniu 14 wrzesnia 2022 roku UE przedtuzyta o dodatkowe 6 miesiecy ograniczenia w podrdézowaniu,
zamrozenie aktywow i sankcje finansowe juz natozone na 1 206 oséb i 108 podmiotow.

W dniu 15 wrzesnia 2022 roku administracja USA ogtosita wprowadzenie dodatkowych srodkow kontroli
eksportu wysokich technologii do Rosji. Zakazano rowniez swiadczenia przez podmioty w USA ustug
zwiazanych z komputerami kwantowymi oraz natozono sankcje na 22 osoby i 2 podmioty.

Sankcje Polski na Rosje i na Biatorus

W dniu 16 kwietnia 2022 roku weszta w zycie ustawa o szczegolnych rozwigzaniach w zakresie
przeciwdziatania wspieraniu agresji na Ukraine oraz stuzacych ochronie bezpieczenstwa narodowego,
ktora wdraza rozwigzania majace na celu uszczelnienie egzekwowania sankcji przyjetych wobec Rosji
i Biatorusi na poziomie Unii Europejskiej w Polsce. Na bazie zapisow tej ustawy w dniu 26 kwietnia 2022 roku
zostata stworzona krajowa lista sankcyjna z osobami i podmiotami objetymi sankcjami oraz zostat
ustanowiony nowy srodek ograniczajacy w postaci wytaczenia podmiotow sankcjonowanych z postepowan
o udzielenie zaméwienia publicznego. W ustawie okreslone zostaty kary administracyjne oraz
odpowiedzialnos¢ karna z tytutu jej naruszenia lub naruszenia unijnych rozporzadzen sankcyjnych. W dniu
13 maja 2022 roku lista sankcyjna zostata zaktualizowana.

W dniu 7 lipca 2022 roku Sejm RP uchwalit zmiany w zakresie wprowadzenia instytucji zarzadu przymusowego,
ktorego zadaniem ma by¢ przejecie majatku firmy z listy sankcyjnej na rzecz Skarbu Panstwa za
odszkodowaniem lub sprzedaz firmy.

Sankcje odwetowe Rosji

W dniu 3 maja 2022 roku Prezydent Federacji Rosyjskiej podpisat dekret o odwetowych sankcjach
gospodarczych, ktore sa odpowiedzig na ,nieprzyjazne dziatania niektérych obcych panstw i organizacji
miedzynarodowych”. Nastepnie Rzad Federacji Rosyjskiej dekretem z dnia 11 maja 2022 roku zatwierdzit
liste osob prawnych, wobec ktoérych wprowadzane sa sankcje odwetowe. Na liscie znalazty sie podmioty
z Niemiec, Francji i innych krajow europejskich, a takze z USA i Singapuru. Wsrdd nich sa europejskie spotki
zalezne Gazpromu, handlowcy i operatorzy podziemnych magazynow gazu, niemiecki Gazprom Germania oraz
polski EuRoPol Gaz, ktoéry jest wtascicielem polskiego odcinka gazociggu jamalskiego. Rosyjskie instytucje
publiczne, osoby prawne i obywatele nie beda mogty zawierac transakcji z tymi podmiotami i strukturami
bedacymi pod ich kontrola, nie beda rowniez mogty wypetniac wobec nich zobowigzan wynikajacych
z dokonanych transakcji, a takze przeprowadzaé z nimi operacji finansowych. Obejmuje to juz zawarte
kontrakty handlu zagranicznego.

W dniu 21 maja 2022 roku Rosja zabronita prezydentowi Joe Bidenowi i 962 innym Amerykanom podrézowania
do Rosji.

W dniu 21 maja 2022 roku rosyjski koncern energetyczny Gazprom odciat eksport gazu ziemnego do Finlandjii
z powodu nieptacenia w rublach.

W dniu 3 czerwca 2022 roku Rosja zakazata wjazdu 41 Kanadyjczykom, w tym czotowym przedstawicielom
obrony.

W dniu 22 lipca 2022 roku Rosja i Ukraina podpisaty w Stambule porozumienie o odblokowaniu eksportu zboza
z portdw nad Morzem Czarnym, aby pomoc ztagodzi¢ $Swiatowy kryzys zywnosciowy. Pierwszy ukrainski
transport zboza opuscit Odesse 1 sierpnia.

W dniu 10 sierpnia 2022 roku Prezydent Rosji wydat dekret naktadajacy catkowity zakaz obrotu pewnymi
aktywami, takimi jak papiery wartosciowe niektorych rosyjskich spotek i udziaty w niektorych rosyjskich
projektach inwestycyjnych, jezeli te papiery wartosciowe i udziaty sa wtasnoscia osob z tzw. ,,nieprzyjaznych
panstw” lub oséb przez nie kontrolowanych. Aktywa obejmuja udziaty w niektorych gtownych rosyjskich
podmiotach, spotkach i projektach energetycznych i podziemnych oraz rosyjskich bankach. Nowy zakaz
ogranicza mozliwos¢ wyjscia inwestorow z rosyjskich inwestycji lub restrukturyzacji rosyjskich udziatow bez
wyraznej zgody prezydenta Rosji.

3. Ryzyka i zagrozenia

Ryzyko dotyczace procesu realizacji projektéw inwestycyjnych

Realizacja strategicznych projektow inwestycyjnych to jeden z gtéwnych obszaréw aktywnosci Grupy Azoty
decydujacy o wzroscie jej wartosci.
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Gtowne kierunki dziatan to rozwoj nowych produktéw, zwiekszenie efektywnosci istniejacych instalacji oraz
obnizenie kosztow produkcji kluczowych produktow. W stosunku do instalacji istniejacych, na biezaco
monitorowane sa przepisy prawne (m.in. Dyrektywy w sprawie Emisji Przemystowych - IED, oraz propozycja
w sprawie klasyfikacji pytow zawierajacych dwutlenek tytanu - poszerzenie Dyrektywy CLP), tak by
w odpowiednim czasie dostosowac instalacje do nowych wymagan.

Z procesem realizacji projektow strategicznych wiaze sie szereg zagrozen i szans. Podstawowe ryzyka zwigzane
sa z terminem rozpoczecia inwestycji (otrzymania zgdéd korporacyjnych), zakonczenia inwestycji niezgodnie
z pierwotnymi zatozeniami, zwiekszeniem naktadow inwestycyjnych w stosunku do przyznanego budzetu oraz
brakiem uzyskania oczekiwanych rezultatow. Przy realizacji kluczowych projektow istnieje takze ryzyko wyboru
nieodpowiedniej jednostki realizujacej inwestycje.

Inne ryzyko, stanowi¢ moze réwniez wzrost wymogow wobec wykonawcow/podwykonawcow ustug. Gtowne
zagrozenie powoduje tutaj wzrost kosztow s$wiadczonych ustug oraz ograniczenie liczby wykonawcow
z odpowiednimi uprawnieniami, natomiast szansa jest wzrost bezpieczenstwa pracy i jakosci realizowanych
ustug. Realizacja projektow strategicznych uzalezniona jest od szeregu czynnikow zewnetrznych i wewnetrznych.
Do gtownych czynnikow zewnetrznych wptywajacych na mozliwosci i tempo rozwoju Spoétki nalezy zaliczyc:
czynniki makroekonomiczne, sytuacje rynkowa, otoczenie gospodarcze, czy dziatalno$¢ prowadzong przez
gtownych konkurentow. Negatywny wptyw tych czynnikow moze utrudniac realizacje zaktadanych kierunkow
rozwoju Spotki i Grupy Azoty oraz wyznaczonych celow strategicznych. W przypadku tych czynnikow Spétka ma
ograniczony wptyw na ich kontrole. Czynnikami zewnetrznych w roku biezacym, na ktore Spétka nie miata wptywu
byta pandemia COVID19 oraz wojna w Ukrainie. Zagrozenia sa przez Spotke mitygowane. Nie wystapity trudnosci
zwigzane z niedostepnoscia badz utrudniona dostepnoscia pracownikow wykonawcow, jako skutek zarzadzonej
w Ukrainie powszechnej mobilizacji. Prowadzone obecnie strategiczne projekty inwestycyjne sa zgodne
z terminem ich realizacji.

Potencjalne zmiany w dyrektywach UE oraz zmiany w zakresie przepisow BHP, p.poz, prawa budowlanego czy
tez w przepisach UDT i TDT skutkuja pojawieniem sie potencjalnych zagrozen w niedoszacowaniu budzetow
inwestycyjnych oraz zaostrzenia wymagan dotyczacych warunkéw wykonywania i odbioru prac, co wiaze sie
z ryzykiem wydtuzenia terminu realizacji zadan inwestycyjnych. Jednoczesnie powyzsze zmiany generuja tez
szanse wzrostu bezpieczenstwa pracy i jakosci realizowanych projektow.

Do wewnetrznych czynnikow i przedsiewziec istotnych dla rozwoju Spotki i Grupy Azoty nalezy zaliczy¢ m.in.:
stan techniczny instalacji produkcyjnych, czy przygotowanie organizacyjne do realizacji programu
inwestycyjnego. W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z realizacja projektow strategicznych, w Spotce i Grupie
Azoty zostaty wdrozone wewnetrzne procedury, ktore definiuja i reguluja proces przygotowania i realizacji
projektow inwestycyjnych. Szczegotowe zapisy umowne z wykonawcami, wymagania referencji i doswiadczenia,
zabezpieczenia dobrego i terminowego wykonania zakresu prac, ubezpieczenia to funkcjonujace mechanizmy
kontrolne. Wprowadzony system kontroli wewnetrznej stwarza szanse minimalizacji ewentualnych
niegospodarnosci i wptywa na optymalizacje wydatkowanych srodkéow.

Wprowadzono kontrole nad strategicznymi projektami, ktéra obejmuje takze weryfikacje podstawowych zatozen
danego projektu (efekty biznesowe, budzety, KPI, harmonogramy, podziat odpowiedzialnosci). Zapewniono
regularna informacje o statusie realizacji projektow, Kierownicy Projektow zostali zobowiazani do przygotowania
comiesiecznych i kwartalnych sprawozdan z realizacji prowadzonych zadan inwestycyjnych. W przedmiotowych
raportach wskazane sa ryzyka i zagrozenia zwiazane z prowadzonym przedsiewzieciem. Wprowadzony zostat
w catej Grupy Azoty ujednolicony sposob oceny ryzyka dotyczacego procesu planowania i realizacji projektow
strategicznych. Ocena ryzyka dotyczy dwdch kluczowych wskaznikow dla realizacji projektow strategicznych ich
budzetu i terminu realizacji. Wskazniki ryzyka dla strategicznych projektow sa na biezaco monitorowane
i raportowane.

Ryzyko dotyczace wystapienia powaznych awarii przemystowych lub awarii technicznych
powodujacych zaistnienie przerw w ciagtosci ruchu i w dziatalnosci kluczowych instalacji
produkcyjnych

Priorytetem Spotki z uwagi na prowadzony profil dziatalnosci jest zachowanie najwyzszych standardéw w zakresie
bezpieczenstwa, ograniczajacych ryzyko wystapienia awarii przemystowych.

Zdefiniowane zagrozenia, ktore moga byc¢ kluczowe w realizacji zadan Spotki podlegaja statemu monitorowaniu.
Ryzyko wystapienia potencjalnej awarii moze by¢ wynikiem: zdarzen spowodowanych niewtasciwie prowadzonym
procesem produkcyjnym, niewtasciwa obstuga techniczna, stanem technicznym instalacji lub btednymi metodami
oceny stanu technicznego nie uwzgledniajacymi w sposob kompleksowy specyficznych warunkéw pracy
i uzytkowania obiektow technicznych.

Ryzyko stanowic¢ rowniez moga zdarzenia losowych (ukryte wady materiatowe, techniczne).

Szanse stanowi natomiast rozszerzenie zakresu metod diagnostycznych i badan nieniszczacych oraz
wprowadzenie dodatkowego opomiarowania.

Spotke zaliczono do zaktadow o duzym ryzyku wystapienia awarii (ZDR). Opracowano Raport o bezpieczenstwie
i wdrozono wymagane programy zapobiegania awariom. W sposob ciggty monitorowane i wdrazane sa wymagania
prawne zwiazane z bezpieczenstwem, w tym Dyrektywa SEVESO Il zaimplementowana do polskiego prawa.
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Spotka posiada srodki techniczne i organizacyjne stuzace zapobieganiu wystapienia awarii i ograniczenia jej
skutkow. Dobrze wyszkolona Zaktadowa Straz Pozarna, wspierana dodatkowo przez ratownikow chemicznych
oraz inne stuzby, zdolna jest w kazdej sytuacji do podjecia szybkich i skutecznych dziatan ratowniczych.

Prawidtowos¢ stosowanych rozwingh w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa kontrolowana jest przez organy
kontroli zewnetrznej (PSP i WIOS) oraz instytucje akredytujace/certyfikujace. Potwierdzeniem nalezytej
starannosci w dbatosci o bezpieczenstwo sg posiadane przez Spotke certyfikaty.

Wdrozone i stosowane sa mechanizmy kontrolne w postaci wewnetrznych procedur, umow serwisowych,
systemow monitoringu, zabezpieczen urzadzen i instalacji przed przekroczeniem dopuszczalnych parametrow.

Podejmowane dziatania organizacyjne i techniczne przyczyniaja sie do utrzymywania wysokich standardow
bezpieczenstwa i sukcesywnego zmniejszania negatywnych skutkow dziatalnosci Spotki dla srodowiska. Wysitki
Spotki w obszarze poprawy warunkow pracy, ogolnozaktadowe kampanie promujace bezpieczenstwo i program
bezptatnej profilaktyki zdrowotnej dla pracownikow sa docenione przez instytucje zewnetrzne, m.in. Spotka po
raz kolejny, zostata uhonorowana Ztota Karta Lidera Bezpiecznej Pracy (na lata 2021 - 2022).

Instalacje Spotki wyposazone sa w szereg blokad technologicznych oraz blokad zabezpieczajacych urzadzenia
poddozorowe zapewniajacych przeciwdziatanie powstaniu awarii w przypadku zaistnienia przerw w ciagtosci
ruchu, utrzymanie bezpieczenstwa obstugi oraz urzadzen. Wiele z zainstalowanych blokad znajduje sie pod
nadzorem Urzedu Dozoru Technicznego.

Nowoczesne  zasady prewencyjnego utrzymania ruchu (Preventive Maintenance) wsparte programem
informatycznym klasy CMMS oraz prowadzenie planowej gospodarki remontowej, w sposdb znaczacy wptywaja
na podniesienie stanu technicznego i niezawodnosci instalacji, zmniejszajac tym samym ryzyko wystapienia
awarii.

Strategia dziatania w zakresie ryzyka wystapienia awarii technicznych skupia sie w pierwszej fazie na
prowadzeniu dziatan majacych na celu ograniczenie wystapienia sytuacji krytycznych, natomiast w przypadku
materializacji ryzyka, strategia zaktada roztozenie skutkow wystapienia ryzyka na instytucje ubezpieczajace.
Zgodnie z wewnetrzna procedura, po kazdej awarii podejmowane sa dziatania okreslone w protokotach komisji
awaryjnych, badz w opracowanych przez uzytkownikow programach dziatan korygujacych/zapobiegawczych.

Ryzyko dotyczace ceny i dostepnosci gazu ziemnego

Gaz to jeden z gtownych surowcéw wykorzystywanych przez Spotke. Ryzyko jego dostepnosci moze byc
spowodowane nizszym (w stosunku do oczekiwanego) dostepem do gazu ziemnego, brakiem biezacego dostepu
do gazu ziemnego w odpowiedniej ilosci i jakosci wymaganej do produkcji, a takze niezapewnienia przez proces
dostaw (bedacy pod kontrola Spotki) odpowiednich zasobow wymaganych do produkcji przy optacalnym poziomie
kosztow (koszty dostaw, transportu, itp.).
Istotnymi przyczynami wptywajacymi na wzrost ryzyka (ceny gazu) jest okresowy niedobor gazu w Europie, wzrost
cen pozostatych surowcéw energetycznych oraz uprawnien do emisji CO2, warunki pogodowe, czynniki
geopolityczne i gospodarcze, awarie w systemie wydobywczo-przemystowym.
Do innych zagrozen mozna rowniez zaliczy¢:

e ryzyko, Ze cena gazu bedacego gtéwnym sktadnikiem kosztowym produkcji wptynie niekorzystnie na
mozliwos¢ konkurencyjnego ksztattowania oferty i wyniki finansowe,
ryzyko, ze uzaleznienie od dostawcy ograniczy mozliwosci negocjacyjne przy zakupie gazu,
ograniczenie przychodu z powodu braku dostepu do strumienia dostaw gazu ziemnego,
dziatanie sity wyzszej powodujace zatrzymanie strumienia dostaw gazu ziemnego,
niestabilnos¢ planéw produkcyjnych,
nieplanowane postoje awaryjne i remontowe,

e znacznie zmniejszony poziom dywersyfikacji dostaw.
W | poétroczu 2022 roku gtownymi czynnikami wptywajacymi na rynek gazu byty wydarzenia zwiazane z wojna
w Ukrainie. W zaleznosci od informacji naptywajacych na rynki i zwigzanych z sytuacja na wschodzie, ceny gazu
bardzo dynamicznie si¢ zmieniaty. W zwiazku z mocnym uzaleznieniem wielu gospodarek europejskich od
surowcow energetycznych z Rosji, emocje inwestorow braty gére przy kazdej informacji o ograniczeniach
w dostawach i odcinaniu kolejnych krajow od rosyjskiego gazu. Czynniki zwiazane z warunkami atmosferycznymi
zeszty na dalszy plan i w bardzo niewielkim stopniu wptywaty na ceny gazu.

Spotka zgodnie z przyjeta strategia zarzadzania ryzykiem wdrozyta mechanizmy kontrolne pozwalajace na
ograniczenie i mitygowanie ryzyka. Gaz ziemny odbierany jest w oparciu o Umowe Ramowa i Kontrakt
indywidualny. Umowa Ramowa reguluje zasady ogoélne zawierania, realizacji, zmian czy wypowiadania
kontraktow. Kontrakt indywidualny okresla szczegotowo kwestie handlowe dostaw.

Wspolne rozliczanie sie w ramach Grupy Kapitatowej ogranicza takze ryzyko wystapienia kosztow wynikajacych
z tytutu nie odebrania minimalnych (zakontraktowanych) ilosci gazu.

Aktualnie dostawy gazu ziemnego na potrzeby Spotki przebiegaja bez zaktocen.

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. na biezaco monitoruje sytuacje w zakresie podazy gazu
i przygotowuje scenariusze awaryjne, na wypadek koniecznosci ograniczenia produkcji w przypadku ograniczenia

dostaw gazu ziemnego. Sytuacja w tym obszarze moze ulec zmianie w zaleznosci od decyzji dostawcy paliwa
oraz operatora krajowej sieci przesytowej gazu ziemnego.
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Ryzyko dotyczace utrzymywania ciagtosci produkcji uwarunkowanej dostepnoscia amoniaku

Gtowne zagrozenia, jakie moga wptynac na ciagtos¢ produkcji amoniaku i jego dostepnosc, nalezy podzieli¢ na
czynniki zewnetrzne i wewnetrzne.

Do grupy czynnikow zewnetrznych niezaleznych od Spotki, a warunkujacych ciagtos¢ produkcji, mozemy zaliczyc
sytuacje rynkowa, wahania cen na rynku lokalnym i swiatowym, uwarunkowania gospodarcze, podtoze polityczne
majace wptyw na dostepnosc rurociggdw przesytowych, a co za tym idzie zachwiania w dostawach kluczowego
surowca jakim jest gaz ziemny, a takze mechanizm popytowy gtownie zalezny od sytuacji gospodarczej
otoczenia.

Potencjalne zagrozenie stanowi wzrost cen gazu bedacy znaczacym sktadnikiem kosztowym oraz dziatanie sity
wyzszej mogacej spowodowad zmniejszenia lub zatrzymanie strumienia dostaw surowca. W przypadku
okresowego zmniejszenia obciazenia instalacji amoniaku nieprecyzyjne okreslenie zapotrzebowania na surowiec
moze doprowadzic¢ do nie odebrania zakontraktowanych ilosci surowca.

Dodatkowym czynnikiem zwigkszajacym ryzyko stato sie zagrozenie epidemiczne w zwiazku z COVID-19, zaréwno
zewnetrznym w zwiazku z wprowadzonymi obostrzeniami i ryzykiem zmniejszenia dostaw surowca jak
i wewnetrznym w utrzymaniu ciagtosci produkcji przy izolacjach/kwarantannach obstugi instalacji. Zanotowano
okresowo podwyzszony stan ryzyka, ale nie nastapita materializacja i ciaggtos¢ produkcji utrzymano na poziomie
zgodnym z zapotrzebowaniem handlu.

Zagrozenia rownowazone sa szansami do ktorych mozna zaliczy¢ poprawe wskaznika zuzycia gazu na 1 tone
amoniaku co przektada sie na mniejsze ilos¢ zuzycia surowca oraz zakup tanszego amoniaku od produkcji wtasnej.

Czynniki wewnetrzne wynikaja z ograniczen technicznych, na ktore sktadaja sie rodzaj urzadzen i ich
konstrukcja, stopien ztozonosci, specyfika wykonywania awaryjnych prac remontowych, dostepnosc
specjalistycznego serwisu oraz czesci zamiennych. Spétka podejmuje szereg dziatan majacych na celu poprawe
niezawodnosci pracy instalacji i zapewnienie maksymalnej dostepnosci maszyn i urzadzen poprzez:

e prowadzenie planowej gospodarki remontowej, ktore w sposob znaczacy wptywa na podniesienie stanu
technicznego i niezawodnos¢ instalacji, zmniejszajac przez to ryzyko wystapienia awarii,
e modernizacje instalacji, ukierunkowane na obnizenie energochtonnosci, skutkujace oszczednosciami
w kluczowych mediach i surowcach,
e optymalizacje procesu produkcji amoniaku, skuteczne kierowanie strumieniem przy wtasciwym doborze
odpowiednich parametrow technologicznych oraz maksymalizacja produkcji.
Organizacja dostaw w ramach Grupy Azoty bazujaca na optymalizacji dostaw amoniaku wewnatrz Grupy Azoty
S.A. pozwala na wieksza elastycznos¢ wzgledem dostawcow zewnetrznych, a tym samym lepsze reagowania na
niekorzystne uwarunkowania rynkowe.

Ryzyko zaostrzenia regulacji unijnych dotyczacych zawartosci metali ciezkich (kadm, nikiel,
otéw) w produktach nawozowych

Istnieje ryzyko, ze Spdtka moze ponies¢ wyzsze koszty zwigzane z wprowadzeniem wymagan prawnych
dotyczacych jakosci produktow nawozowych. Ponadto zaostrzenie uregulowan wobec nawozow moze skutkowac
koniecznosciag zmiany zrodet zakupu surowcow i materiatow do produkcji. Skutecznos¢ zoptymalizowanej
struktury surowcowej jest funkcja dostepnosci wymaganych partii surowcow do biezacej produkcji. Zatem
wtasciwa rytmika dostaw oraz logistyka magazynowo - produkcyjna sa niezbedne dla zapewnienia zatozonych
efektow. Istnieje takze ryzyko, ze ceny surowcow spetniajacych wymagania beda rosty, dlatego Spotka realizuje
prace rozwojowe w kierunku dostosowania proceséw produkcji i spetniania wymagan stawianych produktom.

Istotnie zmienia sie w mysl nowego rozporzadzenia nawozowego sposob oceny zgodnosci produktow nawozowych
CE (moduty oceny zgodnosci). Certyfikacja produktow na nowych zasadach wiaze sie z koniecznoscia ponoszenia
dodatkowych kosztow przez producentow nawozowych.

Podstawa prawna: Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1009 z dnia 5 czerwca 2019 roku
ustanawiajace przepisy dotyczace udostepniania na rynku produktow nawozowych UE, zmieniajace
rozporzadzenia (WE) nr 1069/2009 i (WE) nr 1107/2009 oraz uchylajace rozporzadzenie (WE) nr 2003/2003.

Ryzyko zwiekszonego poziomu importu nawozow

Pozycja Spotki na rynku i jej konkurencyjnos¢ w istotny sposob uzalezniona jest od sytuacji w obszarze segmentu
nawozowego. Wymaga ona uwaznego monitorowania i dziatan w zakresie legislacji i lobbingu. Import nawozéw
wielosktadnikowych NP i NPK do Polski (gtownie ze Wschodu) rést w ostatnich latach. Po narzuceniu szeregu
sankcji na Rosje, ten kierunek importu juz nie stanowi zagrozenia, jednak import obecnie w wiekszym stopniu
naptywa z Maroka i z Egiptu jako kierunki alternatywne dla Rosji. Sytuacja nie powoduje jednak nadmiernej
podazy produktéw na rynku i nie stanowi zagrozenia dla nawozow Spotki. Jedyna przewaga producentow
nawozow z Bliskiego Wschodu jest dostep do taniego surowca jakim jest gaz oraz braku obowiazku dostosowania
sie do unijnych regulacji i norm srodowiskowych, co moze pozwolic¢ im wprowadzi¢ nizsze ceny.

Szansa dla Spotki jest wprowadzenie regulacji prawnych oraz celnych dla importowanych nawozéw, ktore daty
by mozliwos¢ zapewnienia uczciwej konkurencji rynkowej. Oczekiwane bytoby réwniez zaostrzenie procedur
dopuszczenia nawozow z importu do obrotu.
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W celu wzmocnienia i ugruntowania pozycji lidera w segmencie produkcji i sprzedazy nawozéw podejmowane sa
dziatania zmierzajace do optymalizacji kosztow produkcji oraz poszerzenia palety produktow i ustug oferowanym
klientom. Stosowane mechanizmy mitygujace ryzyko dotycza:

o elastycznej poliki cenowej (roztozenie cen w czasie),

e kampanii informacyjnej skierowanej do rolnikow w zakresie zakupu nieznanego, niesprawdzonego
towaru na rynku,

e polityki magazynowej (inwestycji w powierzchnie magazynowe umozliwiajace regulacje zapasow).

Ryzyko pogorszenia bilansu popytowo-podazowego w zakresie bieli tytanowej i siarczanu zelaza

Grupe Azoty POLICE wyroznia unikatowa w Polsce instalacja bieli tytanowej. Pigmenty dwutlenku tytanu
sprzedawane pod marka TYTANPOL®, znajduja szerokie zastosowanie i pozwalaja na nadanie pigmentowanym
wyrobom doskonatych wtasnosci dekoracyjnych i ochronnych. Produkowane sa w oparciu o nowoczesng
i spetniajaca rygorystyczne wymagania sSrodowiskowe technologie.

Ze wzgledu na swoje gtowne, docelowe zastosowanie tj. produkcja farb i lakieréw, biel tytanowa jest produktem
sezonowym zwigzanym z budownictwem konstrukcyjnym. Koniunkturalny popyt uzalezniony od rynkéw aplikacji,
zwtaszcza budownictwa zaczyna rosnaé¢ zwykle pod koniec 1 kwartatu i maleje wraz zakonczeniem sezonu
budowlanego tj. jesienia. Pierwszy kwartat jest zaliczany do sezonu niskiego, w oczekiwaniu na powolne
wkraczanie i rozpoczecie szczytu sezonu.

Obecnie europejski rynek TiO2 jest niezrownowazony ze wzgledu na silny popyt, ktory przewyzsza podaz, presje
kosztowa oraz brak konkurencyjnego towaru z Chin. Dostepno$¢ towaru pochodzenia chinskiego w Europie jest
niewielka, a import z Azji stat sie mato optacalny ze wzgledow cenowych, logistycznych, w tym gtownie wysokich
kosztow frachtu. Istotnym aspektem z jakim mamy do czynienia jest to wzrost cen surowcéw tytanonosnych oraz
ich dostepnos¢. Branza oczekuje, ze w miare zmniejszania sie obaw zw1azanych z podazq, ceny beda sie
stabilizowac i stang sie bardziej akceptowalne przez klientow. Nalezy rowniez zwrécic uwage na mozliwg
w najblizszym czasie korekte zwigzana z ogélnym stanem gospodarki S$wiatowej, wptywem sytuacji
pandemicznej, presji inflacyjnej, gwattownego wzrostu cen energii i gazu ziemnego, cen surowcow oraz frachtu.

Ryzyko dotyczace zarzadzania uprawnieniami do emisji CO,

Wszelkie regulacje w zakresie ograniczen emisji CO; do srodowiska, w tym przepisy sktadajace sie na tzw. pakiet
energetyczno-klimatyczny Unii Europejskiej, moga znaczaco wptywac na dziatalnos¢ Grupy. W szczegoélnosci
konsekwentnie ograniczana pula nieodptatnych uprawnien do emisji CO; sprawia, ze emisja CO; przekraczajaca
przyznane polskim instalacjom w ramach Krajowego Planu Rozdziatu Uprawnien darmowe uprawnienia do emisji
wigze sie z ponoszeniem rosnacych naktadow finansowych na zakup uprawnien do emisji. W konsekwencji nie
mozna wykluczy¢ ryzyka negatywnego oddziatywania cen stosowanych w handlu emisjami CO; na wyniki Grupy.

Fakt administracyjnego regulowania rynku przez Komisje Europejska, w tym wdrozenie rezerwy MSR od roku 2019
(Sciaganie z rynku i umarzanie uprawnien uznanych za nadmiarowe), przyczynia sie do jego bardzo duzej
nieprzewidywalnosci. Zakwalifikowanie uprawnien do emisji do kategorii instrumentow finansowych wedtug
dyrektywy MIFID II, skutkujace wzrostem cen i zmiennosci rynkowej, utrudnia optymalne zarzadzanie ryzykiem
cenowym tego typu. Koniecznos¢ zakupu po wysokich cenach rynkowych moze mie¢ negatywny wptyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowa lub wyniki dziatalnosci Grupy.

Dziatania ograniczajace ryzyko negatywnego oddziatywania cen stosowanych w handlu emisjami CO; na wyniki
Spotki realizowane sa poprzez ciagty monitoring rynku uprawnien oraz kroczace nabywanie uprawnien do emisji,
w okresach zapewniajacych korzystne warunki cenowe. Grupa Azoty powotata ponadto Komitet Zarzadzania EU
ETS, sktadajacy sie z przedstawicieli gtownych spotek Grupy, ktorego gtownym celem jest nadzor nad wspolnym
modelem zarzadzania uprawnieniami do emisji CO; w spoétkach, w szczegolnosci nad Strategia Handlu
Uprawnieniami do Emisji CO;, a nastepnie realizacja Strategii Handlu Uprawnieniami do Emisji wigzacej dla
wszystkich spotek Grupy.

Spotka w | kwartale 2022 roku podczas korekty spadkowej zrealizowata zakupy uprawnien na zabezpieczenie
czesci planowanej pozycji bilansowej na rok 2023. Rdéwnoczesnie w wyniku zakupdéw realizowanych
w poprzednich latach Spdtka posiada w petni zabezpieczona pozycje bilansowa w zakresie wymaganych
uprawnien do emisji typu EUA na rok 2022.

Ryzyko wzrostu zasolenia w rzece Odrze

Okresowo obserwowany byt wzrost zasolenia w rzece Odrze zwiazany z susza i niskim z stanem wody. Fakt ten
stanowi ryzyko wystapienia problemoéw z wytworzeniem wody zdemineralizowanej w wymaganej przez instalacje
produkcyjne ilosci. Dalsze zmiany wartosci zasolenia sa niemozliwe do przewidzenia. Ryzyko wzrostu zasolenia
wody odrzanskiej ma by¢ mitygowane poprzez modernizacje Stacji demineralizacji wody - DEMI II. Inwestycja ta
jest w toku.
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4. Pozostate informacje

4.1. Inne istotne zdarzenia

Zmiany w umowie o kompleksowa realizacje projektu Polimery Police

W dniu 28 stycznia 2022 roku spotka stowarzyszona Grupa Azoty Polyolefins S.A., po uzyskaniu wymaganych zgod
korporacyjnych, zawarta Aneks nr 3 do Umowy EPC z Hyundai Engineering Co.

Aneks nr 3 przewiduje m.in.:

« zwiekszenie wynagrodzenia Generalnego Wykonawcy o kwote 72,48 mln EUR,

o wydtuzenie harmonogramu realizacji projektu Polimery Police o 6 miesiecy,

» zmiane zatacznika do Umowy EPC okreslajacego zakres prac przewidzianych Umowa EPC.

Zawarcie Aneksu nr 3 nie powoduje zmiany budzetu projektu Polimery Police (1 838 mln USD), a wzrost
wynagrodzenia Wykonawcy zostanie sfinansowany z rezerwy projektowej.

Emitent poinformowat o tym w raporcie biezacym nr 4/2022 z dnia 28 stycznia 2022 roku.

Dywidendy otrzymane

W dniu 28 kwietnia 2022 roku odbyto sie Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spotki KEMIPOL Sp. z o.0., na
ktorym podjeta zostata uchwata o wysokosci dywidendy za 2021 rok. Zgodnie z podjeta uchwata na wyptate zysku
dla wspolnikow przeznaczone zostato 44 857 tys. ztotych. Wyptata zysku nastapi do 31 lipca 2022 roku na rzecz
kazdego ze Wspolnikdw, proporcjonalnie do posiadanych udziatow. Spoétce Grupa Azoty Zaktady Chemiczne
,Police” S.A. przypada kwota 15 246 tys. ztotych.

Podziat zysku za rok 2021

W dniu 20 maja 2022 roku Zarzad Spotki podjat uchwate w sprawie podziatu zysku netto Spotki za rok obrotowy
2021, wnioskujac o przeznaczenie zysku netto osiagnietego w roku obrotowym 2021 w wysokosci 163 199 tys. zt
na: pokrycie straty Spotki z lat ubiegtych (w kwocie 8 876 tys. zt) oraz zasilenie kapitatu zapasowego Spotki
(w kwocie 154 323 tys. zt). Pozostawienie zysku w Spotce (po uprzednim pokryciu strat z lat ubiegtych) stanowito
zabezpieczenie realizacji zaplanowanych zamierzen inwestycyjnych. Spotka realizuje bowiem projekt ,,Polimery
Police”, bedacy budowa nowego segmentu biznesowego. Bezposrednie zaangazowanie finansowe Spotki
(wniesiony kapitat akcyjny oraz udzielone pozyczki) wynosi 971 095 tys. zt, co jest istotnym wyzwaniem
finansowym o nieodnotowanej w historii jej funkcjonowania skali. Ponadto, Spotka planuje rowniez rozpoczecie
kolejnych, istotnych zadan inwestycyjnych zwigzanych z rozwojem Spétki w tym zadan ograniczajacych
oddziatywanie na srodowisko naturalne.

W dniu 22 lipca 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.,
po zapoznaniu sie z opinig Rady Nadzorczej w sprawie proponowanego przez Zarzad Spotki podziatu zysku,
postanowito przeznaczy¢ zysk netto za rok obrotowy 2021 na: pokrycie straty Spotki z lat ubiegtych (w kwocie
8 876 tys. zt) oraz zasilenie kapitatu zapasowego Spotki (w kwocie 154 323 tys. zt).

Istotne informacje z zakresu rynku CO,

| potrocze 2022 roku na rynku gietdowym uprawnien do emisji typu EUA przyniosto zaréwno ustanowienie
kolejnego historycznego szczytu na poziomie 98,36 EUR, jak i bardzo gteboka korekte spadkowa przy najwyzszej
w historii zmiennosci rynkowej. Bezposrednim katalizatorem spadkow byt wybuch wojny na Ukrainie, a minimum
srodsesyjne odnotowane 2 marca wyniosto 54,92 EUR. Od trzeciej dekady maja notowania uprawnien tkwia
w szerokiej konsolidacji pomiedzy 78 a 90 EUR.

Spotka w oparciu o przyjety w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty S.A. wspolny model zarzadzania uprawnieniami
do emisji CO; w | potroczu podczas korekty spadkowej zrealizowata zakupy uprawnien na zabezpieczenie czesci
planowanej pozycji bilansowej na rok 2023. Rownoczesnie Spotka posiada w petni zabezpieczona pozycje
bilansowa w zakresie wymaganych uprawnien do emisji typu EUA na rok 2022.

4.2. Umowy znaczace

W punkcie podano informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej
(umowy/aneksy uznane przez Zarzad spotki za istotne i ich zawarcie wymagato opublikowania stosownego raportu
biezacego, z podstawy prawnej art. 17 ust. 1 MAR - informacje poufne).

W dniu 24 stycznia 2022 roku pomiedzy Emitentem a Polsteam Shipping Company Ltd. jako armatorem, w imieniu
i na rzecz ktorego, jako agent morski dziata Polska Zegluga Morska Przedsiebiorstwo Panstwowe zostata podpisana
umowa na przewdz surowcow fosforonosnych. Catkowita wartos¢ zafrachtowan na podstawie umowy jest
szacowana na kwote okoto 67 000 tys. USD w trakcie pieciu lat obowigzywania.'

W dniu 31 marca 2022 roku Jednostka Dominujaca wraz z Grupa Azoty S.A., a takze Grupa Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. oraz Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. podpisata z CaixaBank S.A. Oddziat w Polsce

' Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 1/2022 ,,Podpisanie umowy na przewoz surowcow

fosforonosnych” z dnia 24.01.2022 roku.
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Aneks do umowy o swiadczenie ustug ptatniczych i finansowanie zawartej dnia 29 kwietnia 2021 roku. W ramach
zawartego Aneksu do Umowy Faktoringu Odwrotnego m.in. zwigkszono kwote limitu z 500 mln PLN do
800 mln PLN (lub réwnowartosci w EUR lub USD), wydtuzono okres udostepnienia limitu Umowy Faktoringu
Odwrotnego do 29 kwietnia 2023 roku, dokonano zmian w zakresie marz Banku dla finansowania w PLN i USD
zgodnie ze standardami przyjetymi w innych umowach tego typu oraz udostepniono opcje finansowania dostawcy
do terminu ptatnosci w formule podzielonej ptatnosci.?

W dniu 31 marca 2022 roku Jednostka Dominujaca wraz z Grupa Azoty, a takze Grupa Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. oraz Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. podpisata z Pekao Faktoring Sp. z 0. 0. Aneks
do umowy finansowania dostaw zawartej dnia 31 maja 2021 roku. W ramach Aneksu do Umowy Faktoringu
Odwrotnego m.in. zwiekszono kwote limitu z 250 mln PLN do 550 mln PLN (lub réwnowartosci w EUR lub USD),
wydtuzono okres udostepnienia limitu Umowy Faktoringu Odwrotnego do 30 listopada 2022 roku, dokonano zmian
w zakresie zastapienia stawki bazowej LIBOR 1M dla finansowania w USD stawka bazowa CME Term SOFR 1M oraz
udostepniono opcje finansowania dostawcy do terminu ptatnosci.?

W dniu 3 czerwca 2022 roku Jednostka Dominujaca wraz z Grupa Azoty, a takze Grupa Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. oraz Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. podpisata z ING Commercial Finance Polska Sp.
Z 0.0. aneks do umowy faktoringu odwrotnego zawartej dnia 29 kwietnia 2021 roku. W ramach Aneksu do Umowy
Faktoringu Odwrotnego zwiekszono m.in. kwote limitu z 500 mln PLN do 800 mln PLN (lub réwnowartosci w EUR
lub USD). Zabezpieczeniem wierzytelnosci Faktora wynikajacych z Umowy Faktoringu Odwrotnego jest notarialne
oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji przez Agenta Faktorantow do 120% wartosci Umowy Faktoringu
Odwrotnego, zwiekszonej Aneksem do Umowy Faktoringu Odwrotnego. Zawarta umowa stuzy finansowaniu
dziatalnosci operacyjnej, optymalizacji kosztow odsetkowych, zarzadzaniu kapitatem obrotowym i ptynnoscia
oraz zapewnieniu bezpieczenstwa finansowania Emitenta.*

4.3. Udzielone poreczenia kredytéw lub pozyczek, udzielone gwarancje

Poreczenia

Na dzien 30 czerwca 2022 roku Spotka Dominujaca byta poreczycielem uméw kredytowych oraz kontraktow
wykazanych w ponizszej tabeli.

Tabela 13. Poreczenia uméw kredytowych oraz kontraktow udzielone przez Spoétke na dzien 30
czerwca 2022 roku

Kwota
Typ/
P Dla Tytut Waluta Date.x . Kwota
wystawca wystawienia walucie W tys. zt
Poreczenie sptaty
kredytu konsorcjum  Grupa Azoty S.A Umowa.kredytu PLN 29.06.2018 nd 1200 000
, odnawialnego
bankow
Poreczenie sptaty Umowa kredytu
kredytu w PKO BP  Grupa Azoty S.A w rachunku PLN 29.06.2018 nd 124 000
(KRB) biezacym
Poreczenie sptaty Umowa limitu
kredytu w PKO BP Grupa Azoty S.A kredytowego PLN 29.06.2018 nd 96 000
(LKW) wielocelowego
Gwarancja sptaty
kredytu W EBI Grupa Azoty S.A Umowa kredytu PLN 28.05.2015 nd 220 000
Gwarancja sptaty
kredytu W EBOIR Grupa Azoty S.A Umowa kredytu PLN 28.05.2015 nd 60 000
Gwarancja sptaty
kredytu W EBI Grupa Azoty S.A  Umowa kredytu EUR 25.01.2018 58 000 271 475
Gwarancja sptaty
kredytu W EBOIR Grupa Azoty S.A Umowa kredytu PLN 26.07.2018 nd 200 000
2 171 475

W | pétroczu 2022 roku w Grupie Kapitatowej nie udzielono zadnych poreczen. W ramach Grupy Kapitatowej, na
dzien 30 czerwca 2022 roku, zadna ze spotek zaleznych nie posiadata udzielonych poreczen.

Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 9/2022 ,,Podpisanie aneksu do umowy faktoringowej z
CaixaBank S.A. Oddziat w Polsce” z dnia 31.03.2022 roku.

Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 10/2022 ,,Podpisanie aneksu do umowy faktoringowej z Pekao
Faktoring Sp. z 0.0.” z dnia 31.03.2022 roku.

Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 19/2022 ,,Podpisanie aneksu do umowy faktoringowej z ING
Commercial Finance Polska S.A.” z dnia 03.06.2022 roku.
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Tabela 14. Gwarancje wystawione Spotce przez banki w ramach limitéow kredytowych na dzien
30 czerwca 2022 roku

Typ/
wystawca

Dla Tytut

Waluta

Data
wystawienia

Kwota
w tys. zt

PKO BP S.A.

PKO BP S.A.

PKO BP S.A.

PKO BP S.A.

PKO BP S.A.

PKO BP S.A.

BNP
PARIBAS

PKO BP S.A.

PKO BP S.A.

PKO BP S.A.

BNP
PARIBAS

BNP
PARIBAS

BNP
PARIBAS

Zobowiazanie gwaranta
sktadane jako zabezpieczenie
generalne w operacjach
celnych (...)

Gwarancja zaptaty do umowy
przesytania energii
elektrycznej

Zobowiazanie gwaranta
sktadane jako zabezpieczenie
generalne w operacjach
celnych (...) czasowe
sktadowanie

Gwarancja bankowa
nalezytego wykonania
kontraktu na dostawe

siarczanu zelaza starego
(odpadu)

Gwarancja bankowa
nalezytego wykonania
kontraktu na dostawe

siarczanu zelaza starego
(odpadu)
Gwarancja zaptaty do umowy
przesytania energii
elektrycznej

Gwarancja bankowa
nalezytego wykonania
kontraktu na dostawe

siarczanu zelaza starego
(odpadu)
Gwarancja dobrego wykonania
umowy w przetargu
nieograniczonym

Gwarancja dobrego wykonania
umowy w przetargu
nieograniczonym

Gwarancja nalezytego
wykonania umowy Nr PSE
S.A./DE/243/WG/2021

Gwarancja bankowa
nalezytego wykonania
kontraktu na dostawe

siarczanu zelaza starego
(odpadu)

Gwarancja bankowa
nalezytego wykonania
kontraktu na dostawe

siarczanu zelaza starego
(odpadu)

Gwarancja bankowa
nalezytego wykonania
kontraktu na dostawe

siarczanu zelaza starego
(odpadu)

SKARB PANSTWA

PSE S.A.

SKARB PANSTWA

SKARB PANSTWA
(GlOS)

SKARB PANSTWA
(Gl09%)

PSE S.A.

SKARB PANSTWA
(Gl09%)

PGE S.A.

PGE S.A.

PSE S.A.

SKARB PANSTWA
(Gl09%)

SKARB PANSTWA
(Gl09%)

SKARB PANSTWA
(Gl09%)

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

20.03.2018 1 000

27.10.2021 (aneks) 1300

13.05.2019 250

22.12.2020 (aneks) 2362

22.12.2020 (aneks) 3464

27.10.2021 (aneks) 1500

18.03.2021 5132

31.03.2021 65

31.03.2021 92

07.04.2021 1 065

09.12.2021 6 699

10.12.2021

3100

10.12.2021 4 408
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W | pétroczu 2022 roku Jednostka Dominujaca nie wystawita zadnych gwarancji.

W zwiazku z Umowa Kredytow, Jednostka Dominujaca oraz spotka Grupa Azoty S.A. zawarty z Grupa Azoty
POLYOLEFINS, a takze Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. (dziatajacym jako agent kredytu oraz agent
zabezpieczenia) umowe gwarancji udzielenia pozyczki wspierajacej (w formule pozyczki podporzadkowanej)
w kwocie do 105 mln EUR, ktorej gtownym celem jest pokrycie potencjalnego deficytu ptynnosciowego,
przekroczonych kosztow budowlanych, kosztow operacyjnych oraz obstugi dtugu w okresie operacyjnym.

W | pétroczu 2022 roku Jednostka Dominujaca otrzymata gwarancje na taczng kwote 479 tys. zt. Natomiast
gwarancje otrzymane przez Jednostke Dominujaca na dzien bilansowy wynosity 7 671 tys. zt.

W ramach Grupy Kapitatowej, na dzien 30 czerwca 2022 roku, tylko spotka zalezna Grupa Azoty Police Serwis Sp.
z 0.0. miata 2 gwarancje udzielone na taczna kwote 75 tys. zt.

Jednoczesnie w | potroczu 2022 roku Grupa Azoty Police Serwis Sp. z 0.0. otrzymata gwarancje na taczna kwote
1 015 tys. zt. Natomiast wartos¢ gwarancji otrzymanych przez spotke zalezna Grupa Azoty Police Serwis Sp. z o.0.
na dzien bilansowy wynosity 7 044 tys. zt.

4.4, Akcjonariat

Ponizej wskazano akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej
5% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu na dzien 30 czerwca 2022 roku oraz na dzien publikacji
niniejszego raportu wraz z podaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu
w kapitale zaktadowym, liczby gtosow z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogolnej liczbie gtosow
na Walnym Zgromadzeniu.

Tabela 15. Struktura akcjonariatu na dzien 30 czerwca 2022 roku i na dzien publikacji niniejszego
raportu

% kapitatu

Akcjonariusz Liczba akcji akcyjnego Liczba gtosow % gtosow
Grupa Azoty S.A. 78 051 500 62,86 78 051 500 62,86
Agencja Rozwoju Przemystu S.A. 16 299 649 13,13 16 299 649 13,13
OFE PZU ,,Ztota Jesien” 16 092 634 12,96 16 092 634 12,96
Skarb Panstwa 9273 078 7,47 9273 078 7,47
Pozostali 4 458 907 3,58 4 458 907 3,58
Razem 124 175 768 100,00 124 175 768 100,00

Rzeczywisty stan akcjonariatu moze odbiega¢ od prezentowanego, jezeli nie zaszty zdarzenia naktadajace na
akcjonariusza obowiazek ujawnienia nowego stanu posiadania lub mimo zajscia takich zdarzen akcjonariusz nie
przekazat stosownych informacji.

4.5, Stan posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace
Na dzien zakonczenia okresu raportowania, tj. na dzien 30 czerwca 2022 roku oraz na dzien sporzadzenia

niniejszego raportu zaden z Cztonkoéw Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej nie posiada akcji Jednostki
Dominujacej.

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu nie wystapity zmiany w stanie posiadania akcji Jednostki
Dominujacej przez osoby nadzorujace.

Tabela 16. Zestawienie stanu posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby zarzadzajace

Liczba akcji/ liczba gtosow

Stan na dzien . Stan na dzien
Stan na dzien

01 stycznia 2022 30 czerwca 2022 roku sporzadzenia
roku Raportu
Mariusz Grab
Stanistaw Kostrubiec
Michat Siewierski
Anna Tarocinska 1 1 1

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu nie wystapity zmiany w stanie posiadania akcji Jednostki
Dominujacej przez osoby zarzadzajace.

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Strona 452 52



Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za | pétrocze 2022 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

4.6. Sktad organéw zarzadzajacych i nadzorujacych

Zarzad Jednostki Dominujacej

Sktad Zarzadu Jednostki Dominujacej na dzien 01 stycznia 2022 roku oraz na dzien zatwierdzenia $rodrocznego
skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji:
e  Mariusz Grab - Prezes Zarzadu IX kadencji, powotany Uchwata Rady Nadzorczej nr 216/VIIl/21 z dnia 30
kwietnia 2021 roku,
e Michat Siewierski - Wiceprezes Zarzadu IX kadencji, powotany Uchwata Rady Nadzorczej nr 217/VIII/21
z dnia 30 kwietnia 2021 roku,
e Anna Tarocinska - Cztonek Zarzadu IX kadencji, wybrana przez pracownikéw Jednostki Dominujacej,
powotana Uchwata Rady Nadzorczej nr 215/VIII/21 z dnia 30 kwietnia 2021 roku
e Stanistaw Kostrubiec - Wiceprezes Zarzadu IX wspolnej kadencji, powotany Uchwatg Rady Nadzorczej nr
246/VIIl/21 z dnia 24 maja 2021 roku.

Kompetencje osob zarzadzajacych Jednostka Dominujaca

Zgodnie z obowiazujacymi przepisami KSH oraz postanowieniami Statutu, Zarzad Spotki jest organem
wykonawczym Spotki, prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sadowych
i pozasadowych.

Zarzad Spotki, pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu, zarzadza Spoétka i reprezentuje ja na zewnatrz. Wszelkie
sprawy zwiagzane z prowadzeniem spraw Spotki, nie zastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu
dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, naleza do kompetencji Zarzadu.

Zarzad Spotki dziata zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa i odpowiada za prowadzenie spraw Spotki przed
Rada Nadzorcza i Walnym Zgromadzeniem.

Podziat kompetencji pomiedzy Cztonkéw Zarzadu

Na mocy uchwaty Rady Nadzorczej nr 26/VI/13 w sprawie zatwierdzenia zmian do Regulaminu Zarzadu Grupy
Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A., okreslenie kompetencji iobowiazkow w zakresie nadzoru nad
okreslonymi obszarami organizacyjnymi Spétki ustala i przyjmuje kazdorazowo Zarzad Spotki w formie uchwaty,
informujac o zmianach Rade Nadzorcza.

Na dzien publikacji niniejszego raportu szczegdotowy podziat kompetencji Cztonkéw Zarzadu reguluje:

e Uchwata Zarzadu Spoétki nr 243/1X/22 z dnia 04 lutego 2022 roku w sprawie podziatu zadan pomiedzy
Cztonkdéw Zarzadu w zakresie nadzoru obszarow organizacyjnych i funkcjonowania procesow
gospodarczych,

e  Regulamin Organizacyjny przyjety uchwata Zarzadu nr 9/VI1/12 z dnia 06 lipca 2012 roku z p6zniejszymi
zmianami (ostatnia zmiana uchwatg Zarzadu nr 227/1X/22 z dnia 14 stycznia 2022 roku), zatwierdzony
uchwata Rady Nadzorczej nr 299/VIII/22 z dnia 01 lutego 2022 roku.

Zgodnie z zapisami Uchwaty Zarzadu Spoétki nr 243/1X/22 z dnia 04 lutego 2022 roku, w ramach podziatu zadan
pomiedzy Cztonkami Zarzadu, okreslone zostaty kompetencje i obowiazki w zakresie nadzoru okreslonych
obszarow organizacyjnych Spotki:

e Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny Pan Mariusz Grab:

Dziat Gtéwnego Dyspozytora,

Dziat Audytu Wewnetrznego,

Biuro Komunikacji i Relacji Inwestorskich,
Biuro Bezpieczenstwa,

Biuro Rozwoju Technologii,

Biuro Zarzadzania Zgodnoscia,

Centrum Logistyki,

Departament Zakupow Strategicznych,
Departament Zasobow Ludzkich i Zarzadzania.

O 0O O OO O OO0 O

e  Wiceprezes Zarzadu Pan Stanistaw Kostrubiec:

o Departament Techniczny,

o Jednostka Biznesowa Nitro,

o Jednostka Biznesowa Nawozy,
o  Centrum Energetyki.

e  Wiceprezes Zarzadu Pan Michat Siewierski:

Departament Korporacyjny Kontrolingu,
Departament Finansow,

Departament Controllingu,

Departament Korporacyjny Handlu Segmentu Agro,
Departament Przetargow,

Jednostka Biznesowa Pigmenty,

O O O O O O
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o Departament Sprzedazy Nawozdw.
Cztonek Zarzadu Pani Anna Tarocinska:

o Departament Bezpieczenstwa Technicznego,
o  Centrum Infrastruktury,
o  Centrum Analiz Laboratoryjnych.

W ramach podziatu zadan pomiedzy Cztonkéw Zarzadu wyzej wymieniona Uchwata okresla rowniez kompetencje
i obowiazki w zakresie koordynacji funkcjonowania proceséw gospodarczych.

Cztonkowie Zarzadu nadzoruja i koordynuja funkcjonowanie okreslonych procesoéw gospodarczych:

Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny Pan Mariusz Grab:

o Zarzadzanie strategiczne,

o  Zapewnienie dostepnosci surowcow i materiatow,
o Zapewnienie obstugi logistycznej,

o  Zarzadzanie zasobami ludzkimi.

Wiceprezes Zarzadu Pan Stanistaw Kostrubiec:

o Zarzadzanie realizacja inwestycji,
o Zarzadzanie majatkiem trwatym produkcyjnym.

Wiceprezes Zarzadu Pan Michat Siewierski:

o  Zarzadzanie finansami,
o Controlling,
o Kompleksowa obstuga Klienta.

Cztonek Zarzadu Pani Anna Tarocinska:
o Zapewnienie bezpieczenstwa technicznego i srodowiskowego.

Prezes Zarzadu, przy pomocy komorki organizacyjnej odpowiedzialnej za obstuge organow Spotki, prowadzi
biezaca kontrole realizacji uchwat Zarzadu Spotki, uchwat Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia. Prezes
Zarzadu zwotuje posiedzenie Zarzadu z wtasnej inicjatywy lub na wniosek cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej,
ustala porzadek obrad i przewodniczy posiedzeniom Zarzadu Spotki. W razie jego nieobecnosci czynnosci te
wykonuje cztonek Zarzadu wyznaczony przez Prezesa Zarzadu Spotki.

Zgodnie z zapisami Regulaminu Organizacyjnego Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Prezes Zarzadu -
Dyrektor Generalny sprawuje nadzor ogolny nad dziatalnoscia Spoétki i wykonuje swoje funkcje przy pomocy,
Dyrektorow Departamentow, Dyrektorow Jednostek Biznesowych i Centréw oraz kierownikow komorek
organizacyjnych.

Do kompetencji Prezesa Zarzadu - Dyrektora Generalnego nalezy:

ogolny nadzor i koordynacja dziatalnosci Spotki,

troska o wtasciwy wizerunek Spotki,

kierowanie pracami Zarzadu Spotki i przewodniczenie jego posiedzeniom,

petnienie obowiazkow pracodawcy Spotki w rozumieniu przepisow Kodeksu Pracy,
nadzorowanie prac zwigzanych z restrukturyzacja i prywatyzacja Spotki oraz spotek zaleznych,

nadzor i koordynacja nad okreslonymi w regulaminie Zarzadu procesami gospodarczymi oraz nadzor nad
komorkami organizacyjnymi podlegtymi bezposrednio Prezesowi Zarzadu - Dyrektorowi Generalnemu,

zatwierdzanie planéw audytu wewnetrznego i kontroli gospodarczej oraz inwentaryzacji, a takze
podejmowanie decyzji o ich przeprowadzeniu,

reprezentowanie Spotki we wszystkich czynnosciach sadowych i pozasadowych z drugim cztonkiem
Zarzadu Spotki lub prokurentem.

Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej na dzien 1 stycznia 2022 roku oraz na dzien 30 czerwca 2022
roku przedstawiat sie nastepujaco:

Krzysztof Koztowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej VIII wspdlnej kadencji, powotany do Rady
Nadzorczej z dniem 10 kwietnia 2021 roku, na podstawie o$wiadczenia Ministra Aktywow Panstwowych
(powierzenie funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej 11 maja 2021 roku),

Urszula Kulisiewicz - Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej VIIl wspdlnej kadencji, powotana Uchwatg
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej Nr 4 z dnia 04 listopada 2021 roku
(powierzenie funkcji Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej Uchwata Rady Nadzorczej w dniu 19
listopada 2021 roku),

Bozena Licht - Sekretarz Rady Nadzorczej VIII wspolnej kadencji powotana Uchwata Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej Nr 19 z dnia 25 czerwca 2019 roku (powierzenie funkcji
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Sekretarza Rady Nadzorczej Uchwata Rady Nadzorczej w dniu 02 lipca 2019 roku),

Agnieszka Dabrowska - Cztonek Rady Nadzorczej VIl wspdlnej kadencji powotana Uchwata Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej Nr 20 z dnia 25 czerwca 2019 roku,

Andrzej Rogowski - Cztonek Rady Nadzorczej VIII wspodlnej kadencji wybrany przez pracownikow,
powotany Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej nr 22 z dnia 25 czerwca
2019 roku,

Iwona Wojnowska - Cztonek Rady Nadzorczej VII wspolnej kadencji wybrana przez pracownikow,
powotana Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej Nr 21 z dnia 25 czerwca
2019 roku.

Sktad Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej na dzien zatwierdzenia $rédrocznego skroconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego do publikacji przedstawia sie nastepujaco:

Krzysztof Koztowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej IX wspdlnej kadencji, powotany do Rady
Nadzorczej IX wspolnej kadencji na podstawie o$wiadczenia Ministra Aktywow Panstwowych
(powierzenie funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Jednostki Dominujacej Uchwata nr 33 z dnia 22 lipca 2022 roku),

Urszula Kulisiewicz - Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej IX wspdlnej kadencji, powotana Uchwata
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej nr 27 z dnia 22 lipca 2022 roku (powierzenie
funkcji Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej uchwata Rady Nadzorczej nr 1/1X/22 z dnia 22 sierpnia
2022 roku),

Bozena Licht - Sekretarz Rady Nadzorczej IX wspdlnej kadencji, powotana Uchwata Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej nr 28 z dnia 22 lipca 2022 roku (powierzenie funkcji
Sekretarza Rady Nadzorczej uchwata Rady Nadzorczej nr 2/1X/22 z dnia 22 sierpnia 2022 roku),

Agnieszka Dabrowska - Cztonek Rady Nadzorczej IX wspolnej kadencji, powotana Uchwata Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej nr 29 z dnia 22 lipca 2022 roku,

Krzysztof Skornia - Cztonek Rady Nadzorczej IX wspolnej kadencji, wybrany przez pracownikow,
powotany Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej nr 30 z dnia 22 lipca
2022 roku,

Iwona Wojnowska - Cztonek Rady Nadzorczej IX wspolnej kadencji, wybrana przez pracownikow,
powotana Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej nr 31 z dnia 22 lipca
2022 roku.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie:

przepisow ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spotek handlowych,
ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji,

ustawy o rachunkowosci,

ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,
Statutu Spotki,

Regulaminu Rady Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

Komitet Audytu

0Od dnia 23 listopada 2009 roku w Spotce dziata Komitet Audytu powotany (Uchwata nr 342/1V/09 Rady Nadzorczej)
w celu usprawnienia prac Rady oraz wzmocnienia kontroli nad Jednostka Dominujaca i Grupa Kapitatowa.
Komitet stanowi ciato doradcze dziatajace kolegialnie w ramach struktury Rady Nadzorczej.

Sktad Komitetu Audytu na dzien 1 stycznia 2022 roku oraz na dzien 30 czerwca 2022 roku przedstawiat sie
nastepujaco:

Urszula Kulisiewicz - Przewodniczaca Komitetu Audytu powotana Uchwata Rady Nadzorczej
nr 287/VIII/21 z dnia 19 listopada 2021 roku,

Agnieszka Dabrowska - Cztonek Komitetu Audytu powotana Uchwata Rady Nadzorczej nr 4/VIII/19 z dnia
2 lipca 2019 roku,

Andrzej Rogowski - Cztonek Komitetu Audytu powotany Uchwata Rady Nadzorczej nr 6/VIII/19 z dnia
2 lipca 2019 roku,

Krzysztof Koztowski - Cztonek Komitetu Audytu powotany Uchwata Rady Nadzorczej nr 223/VII1/21 z dnia
14 maja 2021 roku.

W dniu 25 wrzesnia 2022 roku Pan Krzysztof Koztowski ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Komitetu Audytu. Do
sktadu Komitetu Audytu powotana zostata w dniu 26 wrzesnia 2022 roku uchwata Rady Nadzorczej Pani lwona
Wojnowska.
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Sktad Komitetu Audytu przy Radzie Nadzorczej IX kadencji na dzien zatwierdzenia $rodrocznego skroconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji przedstawia si¢ nastepujaco:

e Urszula Kulisiewicz - Przewodniczaca Komitetu Audytu powotana Uchwata Rady Nadzorczej nr 8/1X/22
z dnia 22 sierpnia 2022 roku (powierzenie funkcji Przewodniczacej Komitetu Audytu uchwata Rady
Nadzorczej nr 12/1X/22 z dnia 22 sierpnia 2022 roku),

e  Agnieszka Dabrowska - Cztonek Komitetu Audytu powotana Uchwata Rady Nadzorczej nr 9/1X/22 z dnia
22 sierpnia 2022 roku,

e Iwona Wojnowska - Cztonek Komitetu Audytu powotana Uchwata Rady Nadzorczej nr 24/1X/22 z dnia 26
wrzesnia 2022 roku,

e  Krzysztof Skornia - Cztonek Komitetu Audytu powotany Uchwata Rady Nadzorczej nr 11/1X/22 z dnia 22
sierpnia 2022 roku.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczeg6lnosci:

a) monitorowanie:
o procesu sprawozdawczosci finansowej,
o skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,
o wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegolnosci przeprowadzania przez firme
audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego
wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

b) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci
w przypadku, gdy na rzecz Spotki swiadczone sa przez firme audytorska inne ustugi niz badanie;

c) informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to przyczynito
sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spotce, a takze jaka byta rola Komitetu w procesie
badania;

d) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na swiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spotce;

e) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

f) opracowywanie polityki swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty
powiazane z ta firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem;

g) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

h) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej powotania biegtych rewidentow lub firm
audytorskich, zgodnie z politykami, o ktorych mowa w lit. e oraz f;

i)  przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej
w Spotce.

Szczego6towe zasady funkcjonowania Komitetu Audytu okresla Regulamin Komitetu Audytu przyjety uchwata Rady
Nadzorczej Spotki Nr 159/VII/17 z dnia 28 grudnia 2017 roku.

5. Informacje uzupetniajace

Stanowisko Zarzadu dotyczace realizacji prognoz

W zwiazku z brakiem publikacji prognoz wynikoéw finansowych na 2022 rok, nie jest prezentowane stanowisko
Zarzadu Jednostki Dominujacej odnosnie ich realizacji.

Informacje o posiadanych przez Jednostke Dominujaca oddziatach

Spotka nie posiada zamiejscowych oddziatow lub zaktadow.

Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez Grupe Kapitatowa z podmiotami
powiazanymi na warunkach innych niz rynkowe

W okresie 6 miesiecy zakonczonym dnia 30 czerwca 2022 roku w Grupie Kapitatowej nie wystapity transakcje
zawarte z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

Akcje, emisje akcji

W okresie sprawozdawczym nie przeprowadzano emisji, wykupu lub sptaty dtuznych papieréow wartosciowych.

Postepowania sadowe

Spotka nie jest strong istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowiazan albo wierzytelnosci, o ktorych
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mowa w Rozporzadzeniu Ministra Finansow w sprawie informacji biezacych i okresowych z dnia z dnia 29 marca
2018 roku (Dz. U. 2018 poz. 757, opublikowany 20 kwietnia 2018 roku).

Dofinansowanie projektu spotki zaleznej Emitenta

W dniu 29 czerwca 2022 roku Komisja Europejska ogtosita wyniki | konkursu CEF 2 w perspektywie finansowej
2021-2027 w ramach Instrumentu ,taczac Europe” w sektorze transportu. Spotce zaleznej Emitenta ,,Zarzad
Morskiego Portu Police Sp. z 0.0.” przyznane zostato wsparcie dla projektu ,,Wzmocnienie trwatosci sieci
kompleksowej poprzez zwiekszenie dostepnosci i efektywnosci Portu Police”. Przewidywany koszt catkowity
(i kwalifikowany) projektu to 3 477 582 EUR, a uzyskane dofinansowanie unijne to niemal 1,74 mln EUR.

Dziatalnos¢ sponsoringowa, charytatywna lub o podobnym charakterze

W marcu biezacego roku Grupa Azoty Police przekazata 250 tys. ztotych na wsparcie uchodzcow z Ukrainy. Policka
spotka przekazata srodki do Caritas Archidiecezji Szczecinsko-Kamienskiej, ktora prowadzi Centrum Pomocy
Migrantom i Uchodzcom. Podmiot ten swiadczy pomoc bytowa, prawna, psychologiczna oraz organizuje kursy
jezykowe.

Nagrody i wyréznienia

Grupa Azoty liderem rankingu Forbesa ,,Poland's Best Employers 2022” w kategorii wydobycie ropy i gazu,
gornictwo, przemyst chemiczny.

Grupa Azoty znalazta sie na 1. miejscu w kategorii ,,wydobycie ropy i gazu, gornictwo, przemyst chemiczny”.
W ogélnym zestawieniu Grupa zajeta 17. miejsce. W badaniu, na podstawie ktorego przyznano wyroznienie
respondenci ocenili swoich pracodawcow pod wzgledem kryteriow takich jak m.in. wynagrodzenie, czas pracy,
mozliwosci awansu i rozwoju, warunki i sprzet do pracy w biurze oraz pracy zdalnej.

Istotne wydarzenia po dacie bilansowej

W zwiazku z okresem odsetkowym konczacym sie 29 czerwca 2022 roku, aneksy do umoéw pozyczek
podporzadkowanych pomiedzy Spotka Grupa Azoty Polyolefins S.A. a Grupa Azoty S.A. i Grupa Azoty Zaktady
Chemiczne ,,Police” S.A. (Aneksy nr 4 - kapitalizacja odsetek) zostaty zawarte w dniu 01 lipca 2022 roku.
W przypadku Grupy LOTOS S.A. oraz Korea Overseas Infrastructure & Urban Development Corporation, aneksy
zwiagzane z kapitalizacja odsetek za okres odsetkowy konczacy sie 14 lipca 2022 roku zostaty zawarte
odpowiednio w dniach 19 i 18 lipca 2022 roku.

W dniu 7 lipca 2022 roku pomiedzy Emitentem a Polskim Gornictwem Naftowym i Gazownictwem S.A. zostat
podpisany aneks do Umowy ramowej sprzedazy paliwa gazowego z dnia 13 kwietnia 2016 roku oraz aneksy do
Kontraktow Indywidualnych. aneksy do Kontraktu Indywidualnego. W wyniku zawartych aneksow do Kontraktow
Indywidualnych PGNiG pozostanie dla Emitenta i dla Odbiorcow z Grupy Azoty strategicznym dostawca paliwa
gazowego do dnia 30 wrzesnia 2023 roku. Wartos¢ aneksu zawartego pomiedzy Emitentem a PGNiG, w odniesieniu
do okresu przedtuzenia Kontraktu Indywidualnego jest szacowana na kwote 3 040 000 tys. zt.>

W dniu 12 wrzesnia 2022 roku odbyto sie na wniosek Zarzadu spotki zaleznej Emitenta Grupa Azoty Police Serwis
sp. z o0.0. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw, ktére podjeto uchwate o dalszym istnieniu tej spotki.
Uchwata ta byta niezbedna w zwiazku z wystapieniem przestanek z Art. 230 KSH.

Spotka Grupa Azoty Police Serwis sp. z 0.0. podpisata umowe ze spotka Grupa Azoty Polyolefins S.A. na realizacje
kompleksowego utrzymania ruchu, w szczegolnosci wykonywanie przegladow, konserwacji, napraw, usuwanie
usterek i awarii oraz innych robot okreslonych w umowie. W zwiazku z tym, ze wartos¢ Umowy przekracza
dwukrotnosc¢ kapitatu zaktadowego spotki Grupa Azoty Police Serwis sp. z 0.0. Zarzad tej spotki wystapit do
Zgromadzenia Wspolnikow o wyrazenie zgody na zawarcie Umowy i stosowna zgode uzyskat - uchwata
Zgromadzenia Wspolnikow z dnia 16 wrzesnia 2022 roku.

W dniu 19 wrzesnia 2022 roku w wyniku rozstrzygniecia postepowania przetargowego Emitent zawart umowe
ramowg ha zakup wegla z Polska Grupag Importowa ,,Premium” Sp. z 0.0. Przedmiotem zawartej Umowy jest
sprzedaz wegla pochodzacego z importu, przeznaczonego do celow energetycznych. Dostawy wegla realizowane
w ramach Umowy, beda stanowity dostawy uzupetniajace tego surowca na cele energetyczne Emitenta. Umowa
zostata zawarta na czas nieokreslony i zawiera ogélne warunki wspotpracy w zakresie dostaw i odbioru wegla.
Szacunkowa taczna wartos¢ dostaw w 2022 roku wyniesie okoto 35 mln zt netto.®

> Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 25/2022 ,Przedtuzenie obowiazywania Kontraktow
Indywidualnych z Polskim Gornictwem Naftowym i Gazownictwem S.A.” z dnia 7 lipca 2022 roku

¢ Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 35/2022 ,,Podpisanie umowy na zakup wegla.” z dnia 19 wrzesnia
2022 roku
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Umowy o finansowanie

Aneks nr 8 do Umowy limitu kredytu wielocelowego (Umowa LKW) z PKO BP S.A.

W dniu 26 wrzesnia 2022 roku Emitent wraz z Grupa Azoty S.A. oraz z wybranymi spétkami wchodzacymi w sktad
grupy kapitatowej Grupy Azoty, podpisat z PKO BP S.A. aneks do umowy kredytu w formie limitu kredytowego
wielocelowego w kwocie 240 mln PLN, w ramach ktorego m.in.:

e wydtuzono okres obowigzywania Umowy LKW z dnia 30 wrzesnia 2022 roku do dnia 30 wrzesnia 2025 roku,
z opcja przedtuzania okresu kredytowania na kolejne 12-miesieczne okresy,

e podwyzszono limit kredytowy Umowy LKW do wysokosci 1 mld PLN,

e udostepniono w ramach limitu kredytowego Grupie Azoty S.A. kredyt w rachunku biezacym,

e udostepniono w ramach limitu kredytowego Spotce i spotkom Grupy bedacym stronami Umowy LKW: kredyt
obrotowy odnawialny, gwarancje bankowe i akredytywy bankowe,

e zwolniono spotki: Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A., Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.
oraz Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. ze zobowiazan wynikajacych z umowy poreczenia Umowy
LKW z dnia 29 czerwca 2018 roku.

Na dzien zawarcia aneksu do Umowy LKW dla Emitenta zostat ustalony od dnia 30 wrzesnia 2022 roku, w ramach
limitu kredytowego, sublimit na kredyt odnawialny, gwarancje lub akredytywy do wysokosci 62 mln PLN.

Aneks do Umowy LKW stanowi czes¢ pakietu finansowania dtugoterminowego stuzacego finansowaniu ogolnych
potrzeb korporacyjnych oraz zapewnieniu bezpieczenstwa finansowania dla spotek Grupy poprzez parasolowy
charakter alokacji limitow oraz faktycznej redystrybucji wewnatrzgrupowej.

Zmieniona wyzej wymienionym Aneksem Umowa LKW zastepuje i konsoliduje dotychczasowa umowe kredytu
w rachunku biezacym do kwoty 310 mln zt, wygasajaca z dniem 30 wrzesnia biezacego roku.

Szczegotowe informacje dotyczace aneksu do umowy limitu kredytu wielocelowego zostaty opisane w Raporcie
Biezacym nr 37/2022 z dnia 26 wrzesnia 2022 roku.

Umowa cash poolingu rzeczywistego (Umowa CPR) z PKO BP S.A.

W dniu 26 wrzesnia 2022 roku Emitent, wraz ze spotkami wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowej Grupy Azoty,
zawart z PKO BP S.A. nowa umowe o $wiadczenie ustugi cash poolingu rzeczywistego w PLN, EUR i USD, na okres
do dnia 30 wrzesnia 2025 roku.

Umowa CPR zastepuje i konsoliduje dotychczasowa umowe o swiadczenie ustugi cash poolingu rzeczywistego
w PLN oraz umowe o swiadczenie ustugi cash poolingu rzeczywistego w PLN, w EUR i USD, obie zawarte z PKO BP
S.A., wygasajace z dniem 30 wrzesnia 2022 roku.

Szczegotowe informacje dotyczace umowy cash poolingu rzeczywistego zostaty opisane w Raporcie Biezacym
nr 37/2022 z dnia 26 wrzesnia 2022 roku.

Uruchomienie transzy pozyczki zgodnie z zapisami Umowy o Finansowanie Wewnatrzgrupowe

We wrzesniu 2022 roku Spotka uruchomita transze pozyczki w kwocie 100 mln PLN, zgodnie z postanowieniami
umowy o finansowanie wewnatrzgrupowe, na realizacje projektow inwestycyjnych w Planie Dziatalnosci
Inwestycyjnej, w tym w szczegolnosci w celu sfinansowania inwestycji dostosowawczych, realizowanych
w zwiazku z projektem Polimery Police. | transza w kwocie 50 mln PLN wptyneta w dniu 15 wrzesnia 2022 roku.
Il transza w kwocie 50 mln PLN ma zosta¢ uruchomiona 15 pazdziernika 2022 roku.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. za
| potrocze 2022 roku zawiera 52 strony.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu Jednostki Dominujacej

Elektronicznie podpisany
H przez Mariusz Grab
Mariusz Grab 5. 262002 141523
+02'00"
Mariusz Grab
Prezes Zarzqdu

. Elektronicznie
M |Cha* podpisany przez
Michat Siewierski

Siewierskij pata: 20220028

14:28:47 +02'00'

Michat Siewierski
Wiceprezes Zarzqdu

Police, dnia 28 wrzesnia 2022 roku

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

Elektronicznie

Stanistaw  rodpisany przez

Stanistaw Kostrubiec

Kostrubiec pata:2022.09.28
143

59 +02'00'

Stanistaw Kostrubiec
Wiceprezes Zarzqdu

Elektronicznie podpisany
przez Anna Tarociriska

Anna
., Data: 2022.09.28
Tarocinska 143153 10200

Anna Tarocinska
Cztonek Zarzqdu
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