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Srédroczne sprawozdanie z dziatalnoéci SYNEKTIK SA
i Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA

1. INFORMACIJE OGOLNE

1.1. Informacje o jednostce dominujacej

SYNEKTIK SA (,Jednostka Dominujaca”, ,Spoétka”, ,Emitent”), bedaca jednostka dominujaca Grupy
Kapitatowej SYNEKTIK SA (,CGrupa Kapitatowa”, ,Grupa”, ,Grupa SYNEKTIK") zostata utworzona aktem
notarialnym z dnia 4 pazdziernika 2001 r. jako spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia. W dniu
4 lutego 2011 r. Spotka zostata przeksztatcona w spotke akcyjna. Spotka ma swoja siedzibe przy alei
Witosa 31, 00-710 Warszawa.

Spoétka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcoéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000377574. Spdtce nadano numer statystyczny
REGON 015164655 oraz numer NIP 521-31-97-880.

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego kapitat zaktadowy Jednostki Dominujacej wynosi
4 264 564,50 PLN i dzieli sie na 8 529 129 akcji serii A, B, BB, BBB, C, D i E o wartosci nominalnej
0,50 PLN kazda.

Od dnia 14 pazdziernika 2014 r. akcje spotki SYNEKTIK SA sg notowane na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie SA (oznaczenie akcji SYNEKTIK, SNT).

Spodtka nie posiada oddziatéw (zaktaddw).

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej jest sprzedaz specjalistycznego sprzetu
medycznego, wspomagajacego go oprogramowania oraz powigzanych z tym ustug serwisowo-
pomiarowych. Grupa Kapitatowa jest réwniez pierwszym w Polsce komercyjnym producentem
radiofarmaceutykéw wykorzystywanych w diagnostyce onkologicznej w badaniach z uzyciem
pozytonowej tomografii emisyjnej (PET). Ponadto Grupa Kapitatowa prowadzi badania i prace
rozwojowe nad nowymi radiofarmaceutykami w ramach Centrum Badawczo-Rozwojowego. Grupa
posiada réwniez wiasne Centrum Badan Klinicznych realizujace zlecenia na rzecz podmiotéow
trzecich.

1.2. Informacje o Grupie Kapitatowej

Na dzien bilansowy w skfad Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa") wchodza
nastepujace podmioty:

> SYNEKTIK SA - podmiot dominujacy,

> Synektik Pharma Sp. z 0.0. - podmiot zalezny, w 100% kontrolowany przez SYNEKTIK SA.

Ponadto Grupa Kapitatowa posiada jednostke wspdtzalezng Cyklosfera Sp. z o.0. (joint venture) - 50%
udziatéw nalezy do SYNEKTIK SA.

Synektik SA
100% 50%
v v
Synektik Pharma Sp. z o.o. Cyklosfera Sp. z o.o.
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1.3. Informacja o podmiotach zaleznych i podporzadkowanych

Synektik Pharma Sp. z o.0. (poprzednia nazwa Monrol Poland Ltd Sp. z 0.0.)

SYNEKTIK SA nabyt 100% udziatéw w spdtce Monrol Poland Ltd Sp. z 0.0. w dniu 29 marca 2018 r.
W dniu 10 maja 2018 r. nastapita zmiana nazwy podmiotu na Synektik Pharma Sp. z 0.0. Siedziba spotki
miesci sie przy alei Witosa 31, 00-710 Warszawa. Spotka zarejestrowana jest w Krajowym Rejestrze
Sadowym pod numerem KRS 0000395740. Spotka rozpoczeta dziatalnos¢ 9 wrzesnia 2011 r. i jej czas
trwania jest nieoznaczony. SYNEKTIK SA posiada 100% udziatéw w spdtce. Dziatalnos¢ spotki w okresie
objetym  niniejszym  sprawozdaniem  finansowym  obejmowata produkcje i sprzedaz
radiofarmaceutykow.

Cyklosfera Sp. z o.o.

SYNEKTIK SA w dniu 9 sierpnia 2013 r. objat 50% udziatéw w spdtce Cyklosfera Sp. z 0.0. Siedziba spotki
miesci sie przy ul. Feliksa Konecznego nr 6, lok. 19U, 31-126 Krakow. Spodtka zarejestrowana jest w
Krajowym Rejestrze Sagdowym pod numerem KRS 0000481802 i jej czas trwania jest nieoznaczony.
Spodtka traktowana jest jako joint venture i podlega konsolidacji metoda praw witasnosci, poczawszy
od sprawozdania finansowego za Ill kwartat 2014 r. Dziatalnos¢ spotki w okresie objetym niniejszym
sprawozdaniem finansowym obejmowata swiadczenie ustug diagnostycznych.

1.4. Wiadze Spotki
Zarzad

Na dzien 31 marca 2020 r. oraz na dzien sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci Spoétki i Grupy
Kapitatowej w sktad organu zarzadczego Jednostki Dominujacej wchodzity nastepujace osoby:

> Cezary Dariusz Kozanecki Prezes Zarzadu

> Dariusz Marcin Korecki Wiceprezes Zarzadu

> Artur Mieczystaw Ostrowski Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza

W okresie od przekazania za | kwartat 2019 roku obrotowego sprawozdania finansowego do dnia
2 marca 2020 r. w sktad organu nadzorczego Jednostki Dominujacej wchodzity nastepujace osoby:

> Mariusz Wojciech Ksigzek Przewodniczacy Rady Nadzorczej

> Wiestaw Tadeusz tatata Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
> Sawa Zuzanna Zarebinska Sekretarz Rady Nadzorczej

> Piotr Stanistaw Chudzik Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 3 marca 2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki powotato w skiad
obecnej kadencji Rady Nadzorczej Dariusza Daniluka (raport biezgcy nr 11/2020 z 3 marca 2020 r.).

Na dzien 31 marca 2020 r. oraz na dzien sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci Spotki i Grupy
Kapitatowej w sktad organu nadzorczego Jednostki Dominujacej wchodzity nastepujace osoby:

> Mariusz Wojciech Ksigzek Przewodniczacy Rady Nadzorczej

> Wiestaw Tadeusz tatata Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
> Sawa Zuzanna Zarebinska Sekretarz Rady Nadzorczej

> Piotr Stanistaw Chudzik Cztonek Rady Nadzorczej

> Dariusz Daniluk Cztonek Rady Nadzorczej

1.5. Akcjonariat Spotki

Na dzien 31 marca 2020 r. kapitat zaktadowy SYNEKTIK SA wynosit 4 264 564,50 PLN i dzielit sie na
8 529 129 akcji zwyktych na okaziciela serii A, B, BB, BBB, C, D oraz E o wartosci nominalnej 0,50 PLN
kazda. taczna liczba gtosdw na walnym zgromadzeniu SYNEKTIK SA wynosita 8 529 129 gtosow.
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Srédroczne sprawozdanie z dziatalnosci SYNEKTIK SA
i Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA

Wedtug stanu wiedzy Spoiki, struktura akcjonariatu na dzien sporzadzenia i publikacji Sréodrocznego
skréconego sprawozdania finansowego ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5%
gtosow na walnym zgromadzeniu, ksztattowata sie nastepujaco:

Mariusz

Ksigzek i Melhus
podmioty od Company Ltd

niego zalezne 25,03%

26,13%
. Value FIZ

. 6,67%
Pozostali
4217%

Tabela nr1: Znaczacy akcjonariusze Spoétki na dzien sporzadzenia i publikacji sprawozdania

Udziat Liczba Udziat

Akcjonariusz Liczba akcji w kapitale gtoséw w gtosach
zaktadowym na WZ na WZ

Mariusz Ksigzek i podmioty od niego zalezne 2229 056 26,13% 2229 056 26,13%
Melhus Company Ltd 2134980 25,03% 2134980 25,03%
Value FIZ 569 274 6,67% 569 274 6,67%

Wedtug stanu wiedzy Spodtki, w okresie od przekazania za | kwartat 2019 roku obrotowego
sprawozdania finansowego do dnia sporzadzenia i publikacji srédrocznego sprawozdania
z dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej za | potrocze 2019 roku obrotowego, w strukturze
wiasnosci znaczacych pakietdw akcji nie doszto do zadnych zmian.

1.6. Zestawienie stanu posiadania akcji Spétki lub uprawnien do nich
przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Zarzad

Wedtug stanu wiedzy Spétki na dzien przekazania sprawozdania finansowego za okres od
1 pazdziernika 2019 r. do 31 marca 2020 r. osoby zarzadzajgce Spotka posiadaty bezposrednio lub
posrednio akcje Spotki zgodnie z ponizsza tabela.

Tabela nr 2: Osoby zarzadzajace Spoétka posiadajgce akcje Spotki na dzien sporzadzenia i publikacji sprawozdania

Wartos¢ Udziat Udziat

Zarzad Spotki Liczba akcji nominalna w kapitale w gtosach
w PLN zakiadowym na WZ

Cezary Kozanecki * 2134980 1067 490 25,03% 25,03%
Dariusz Korecki 108 850 54 425 1,28% 1,28%

*posrednio przez Melhus Company Ltd

Wedtug stanu wiedzy Spdtki w okresie od przekazania sprawozdania finansowego za | kwartat 2019
roku obrotowego do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego za okres od 1 pazdziernika 2019 r.
do 31 marca 2020 r. nie doszto do zmian w zakresie stanu posiadania akcji Spotki oraz uprawnien do
nich przez osoby zarzadzajace.
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Rada Nadzorcza

Wedtug stanu wiedzy Spétki na dzien przekazania sprawozdania finansowego za okres od
1 pazdziernika 2019 r. do 31 marca 2020 r. osoby nadzorujace Spodtke posiadaty bezposrednio lub
posrednio akcje Spdétki zgodnie z ponizsza tabela.

Tabela nr 3: Osoby nadzorujace Spotka, posiadajace akcje Spotki na dzien sporzadzenia i publikacji sprawozdania

Wartosé Udziat Udziat

Rada Nadzorcza Spétki Liczba akcji nominalna w kapitale w gtosach
w PLN zakiadowym na WZ

Mariusz Ksigzek i podmioty od niego zalezne 2229 056 1114 528 26,13% 26,13%

Wedtug stanu wiedzy Spdtki w okresie od przekazania sprawozdania finansowego za | kwartat 2019
roku obrotowego do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego za okres od 1 pazdziernika 2019 r.
do 31 marca 2020 r., nie doszto do zmian w zakresie stanu posiadania akcji Spdtki oraz uprawnien do
nich przez osoby nadzorujace.

SPECJALIZUJEMY SIE

W DOSTARCZANIU
ZAAWANSOWANYCH

PRODUKTOW | USLUG DLA
SLUZBY ZDROWIA
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Srédroczne sprawozdanie z dziatalnoéci SYNEKTIK SA
i Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA

2. ZASADY SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejsze sprawozdanie finansowe jest kolejnym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA, ktére sporzadzono zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejska.

Do dnia 31 grudnia 2013 r. Grupa sporzadzata swoje sprawozdania finansowe zgodnie z ustawa
o rachunkowosci, a do konca 2010 roku korzystata takze ze zwolnienia ze sporzadzania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego na podstawie art. 58 ust. 1 ustawy o rachunkowosci.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone za okres od 1 pazdziernika 2019 r. do 31 marca 2020 r.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Spoétke w dajacej sie przewidziec przysztosci. Na dzien sporzadzenia sprawozdania
finansowego nie istnieja zadne okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci
gospodarczej Spotki.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z koncepcja kosztu historycznego, z wyjatkiem
aktualizacji wyceny niektdrych instrumentéw finansowych.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w polskich ztotych. Polski ztoty jest waluta
funkcjonalng i sprawozdawcza SYNEKTIK SA.

Na sprawozdanie finansowe sktadaja sie:

> skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow

> skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

> skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

> skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

> noty objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Najwazniejsze zasady rachunkowosci stosowane przez Spotke zostaty przedstawione w notach
objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Srédroczne sprawozdanie z dziatalnosci SYNEKTIK SA
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3. WYNIKI FINANSOWE SPOLKI | GRUPY KAPITALOWEJ

3.1. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych
Grupy Kapitatowej

Podstawowe dane finansowe i wskazniki Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA za okres sprawozdawczy od
1 pazdziernika 2019 r. do 31 marca 2020 r. zawarte sg w ponizszych tabelach.

Tabela nr 4: Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA

e — jioaoe  Mozoe  Zmiana  zmiana
Przychody netto ze sprzedazy 74 570 740 84 760 420 (10189 681) -12,02%
Koszty sprzedazy i zarzadu (7 917 088) (7 890 663) (26 420) 0,33%
Koszty prac rozwojowych (2 714179) (4 477 085) 1762 906 -39,38%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 6 670 864 12 036 994 (5366 130) -44.58%
EBITDA* 9833302 14 699 998 (4 866 697) -3311%
EBITDA znormalizowana** 1 546 251 15289 760 (3743 509) -24,48%
Catkowite dochody ogdétem 4794 654 9 063 929 (4 269 275) -47,10%
Wyszczegéinienie (dane w PLN) 31.3;?;0’2‘8 31.?)?2023 ZvT i:fﬂ Zmi:vrlz
Aktywa razem 140 464 301 121687 034 18 777 268 15,43%
Aktywa trwate 89 526 553 81 655 499 7 871054 9,64%
Wartosci niematerialne i prawne 26 851286 24 653907 2197 380 8,91%
Rzeczowe aktywa trwate 44632 320 47120 350 (2 488 029) -528%
Aktywa z tytutu praw do uzytkowania 5569178 - 5569178 -
Aktywa obrotowe 50937 748 40 031535 10 906 213 27,24%
Zapasy 10124 202 4 078 944 6 045 258 148,21%
Naleznosci krétkoterminowe 33706 940 18 208 162 15 498 778 8512%
Srodki pieniezne 5034 551 15 012 553 (9978 002) -66,46%
Wyssczegainiani (dane w PLY nesmm  mommes e e
Kapitaty i zobowigzania razem 140 464 301 121 687 034 18 777 268 15,43%
Kapitaty wtasne 71976 500 70172 453 1804 047 2,57%
Zobowigzania razem 68 487 801 51514 581 16 973 221 32,95%
Zobowigzania dtugoterminowe 23161510 17 465 703 5695 807 32,61%
w tym dtugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 7 654 358 7511778 142 580 1,90%
Zobowigzania kréotkoterminowe 45 326 291 34048 877 N 277 414 3312%
w tym krotkoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 10 379 917 5255 464 5124 453 97,51%
Zobowiazania handlowe i pozostate 29539636 25869 021 3670615 14,19%

krotkoterminowe

T —— oz yome  amas  zm
Przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej (3220 4M) 15737 866 (18958 276)  -120,46%
Przeptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej (2 743 993) (3 040 041) 296 047 -9,74%
Przeptywy netto z dziatalnosci finansowej 2 446 441 (2976 781) 5423221 -182,18%
Przeptywy pieniezne netto (3517 963) 9721 044 (13239 008) -136,19%

* zysk operacyjny przed amortyzacjq
**zysk operacyjny przed amortyzacjq skorygowany o wynik na jednorazowych transakcjach i koszty prac rozwojowych
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Srédroczne sprawozdanie z dziatalnosci SYNEKTIK SA
i Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA

Grupa SYNEKTIK osiggneta w | pdtroczu 2019 roku finansowego 74,6 min PLN skonsolidowanych
przychoddw, wobec 84,8 min PLN w | pdtroczu 2018 roku finansowego. W analizowanym okresie
Grupa wypracowata 11,5 min PLN znormalizowanej EBITDA (oczyszczonej z wplywu wydarzen
jednorazowych oraz prowadzonych prac rozwojowych), wobec 153 min PLN rok wczesniej, oraz
4,8 min PLN catkowitych dochoddw ogdtem (9,1 min PLN w | pdtroczu 2018 roku finansowego).
O spadku EBITDA i catkowitego dochodu przesadzita gtdwnie nizsza sprzedaz, struktura sprzedanych
produktéow (wiekszy udziat produktéw o nizszej rentownosci w obu segmentach dziatalnosci) oraz
wyzsze koszty osobowe sprzedazy (rozwdj nowych linii produktow terapeutycznych).

Suma bilansowa Grupy SYNEKTIK SA na 31 marca 2020 r. wyniosta 140,5 mIn PLN, wobec 121,7 min PLN
na 31 marca 2019 r. (wzrost o 15%). Po stronie aktywodw najwiekszy wzrost odnotowano w pozycji
naleznosci krotkoterminowe (85%, 155 min PLN), na co ztozyta sie finalizacja kilku istotnych
wartosciowo zlecen pod koniec minionego okresu sprawozdawczego. Ze wzgledu na przesuniecie
terminow rozstrzygniecia przetargow istotnemu wzrostowi ulegta rowniez pozycja zapasoéw (zmiana
o 6,0 mIin PLN). Zobowiagzania Grupy wzrosty o 33%, na co kluczowy wptyw miat m.in. wzrost
zobowigzan odsetkowych w zwigzku z finansowaniem zewnetrznym kapitatu obrotowego Grupy oraz
wptywem implementacji MSSF 16 (wzrost zobowigzan o 52 min PLN) na bilans Grupy.

W analizowanym okresie Grupa SYNEKTIK SA odnotowata 35 min PLN ujemnych przeptywow
pienieznych, o czym przesadzity ujemne przeptywy z dziatalnosci operacyjnej (wyzsze zapasy
i naleznosci handlowe, zwigzane z realizacja kilku zlecern na przetomie okreséw sprawozdawczych)
oraz powiekszone przeptywy inwestycyjne, ktdre czesciowo zostaty sfinansowane czasowym
zwiekszeniem kredytow obrotowych.

Sytuacje finansowa Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA na koniec marca 2020 r. ilustrujg zaprezentowane
ponizsze wskazniki finansowe.

Tabela nr 5: Wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA

Wskaniki finansowe 51052020 31.03.2019
Wskaznik rentownosci operacyjnej 8,95% 14,20%
Wskaznik rentownosci EBITDA 13,19% 17,34%
Wskaznik rentownosci EBITDA znormalizowanej 15,48% 18,04%
Wskaznik rentownosci netto 6,43% 10,69%
Rentownos¢ aktywow (ROA) 3,41% 7,45%
Rentownos¢ kapitatéw wiasnych (ROE) 6,66% 12,92%
Wskaznik ptynnosci ogolnej 112 1,18
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,90 1,06
Wskaznik rotacji naleznosci handlowych (w dniach) 35,36 32,71
Wskaznik rotacji zobowigzan handlowych (w dniach) 56,00 56,78
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wiasnym 0,80 0,86
Wskaznik zadtuzenie ogdélnego 0,49 0,42
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 0,16 0,14
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 0,32 0,28
Wskaznik zobowigzan do kapitatu wiasnego 0,95 0,73
Wartos¢ ksiegowa na akcje 8,44 8,23
Wartos¢ zysk na akcje (EPS) 0,56 1,06
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Srédroczne sprawozdanie z dziatalnosci SYNEKTIK SA
i Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA

Objasnienia wskaznikow:

a) rentownosc¢ operacyjna — zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy

b) rentownosc EBITDA — wynik EBITDA (zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje) / przychody ze sprzedazy

c) rentownosc¢ EBITDA znormalizowana — wynik EBITDA znormalizowany (EBITDA skorygowana o wynik na jednorazowych
transakcjach i koszty prac rozwojowych)/ przychody ze sprzedazy

d) rentownosé netto - zysk netto/ przychody ze sprzedazy

e) rentownosc aktywow (ROA) - zysk netto / aktywa razem

f) rentownosé kapitatéw wiasnych (ROE) - zysk netto/ kapitaty wiasne

g) wskaznik ptynnosci | - aktywa obrotowe/ zobowigzania krétkoterminowe

h) wskaznik ptynnosci Il - (aktywa obrotowe - zapasy)/ zobowigzania krétkoterminowe

i) wskaznik rotacji naleznosci — naleznosci handlowe (z kontraktami)/przychody ze sprzedazy x 180

J) wskaznik rotacji zobowigzari - zobowigzania handlowe (z kontraktami) i inwestycyjne/ koszty operacyjne x 180
k) wskaznik pokrycia majgtku trwatego kapitatem wiasnym — kapitat wiasny/ majgtek trwaty

1) wskaznik zadtuzenie ogdlnego — zobowigzania ogdtem/ aktywa razem

m) wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego - zobowigzania dtugoterminowe/ pasywa razem

n) wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego — zobowigzania krétkoterminowe/ pasywa razem

o) wskaznik zobowiqgzari do kapitatu witasnego — zobowigzania razem/ kapitat wtasny

p) wartosc ksiegowa na akcje — kapitat wtasny/ liczba akcji na koniec roku

r) wartos¢ zysku na akcje - zysk netto/ srednia wazona liczba akcji w okresie

W | pétroczu 2019 roku finansowego Grupa SYNEKTIK odnotowata spadek rentownosci z powtarzalnej
dziatalnosci operacyjnej (spadek marzy znormalizowanej EBITDA o 2,6 pp.), na co kluczowy wptyw
miata nizsza sprzedaz oraz struktura sprzedazy. Na spadek rentownosci operacyjnej i netto dodatkowy
wptyw miaty wyzsze wydatki na badania i rozwdj (inwestycje minus rozliczone dotacje), koszty
sprzedazy zwigzane z rozwojem segmentu sprzedazy urzadzen do terapii oraz wyzsze koszty

finansowe, zwigzane z wycena zobowigzan walutowych.

Sytuacja ptynnosciowa Grupy utrzymuje sie na stabilnym, bezpiecznym poziomie. Wzrost wskaznikow
zadtuzenia ogdlnego oraz zobowigzan do kapitatu witasnego na koniec analizowanego okresu ma
charakter przejsciowy i jest zwiazany z finalizacja istotnych wartosciowo kontraktow na przetomie

okresdw sprawozdawczych.
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Srédroczne sprawozdanie z dziatalnosci SYNEKTIK SA
i Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA

3.2. Prezentacja podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych
Spotki
Podstawowe dane finansowe i wskazniki SYNEKTIK SA za okres sprawozdawczy od 1 pazdziernika

2019 r. do 31 marca 2020 r. zawarte sa w ponizszych tabelach.

Tabela nr 6: Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe SYNEKTIK SA

wyszczegsineni (dane w PLI) jiodoe,  yozomzmana Zni

Przychody netto ze sprzedazy 59 846 058 75906103 (16 060 045) -21,16%
Koszty sprzedazy i zarzadu (5579 974) (4 583 830) (996 139) 21,73%
Koszty prac rozwojowych (2764 920) (4 529 765) 1764 845 -38,96%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 3594187 11168 753 (7 574 565) -67,82%
EBITDA* 5817 904 13 059 391 (7 241 487) -55,45%
EBITDA znormalizowana** 7 530 853 13701 833 (6170 980) -45,04%
Catkowite dochody ogdtem 2 914 349 8799 683 (5885 334) -66,88%
AL (e T B 31.3;?2'10’218 31.5(‘)?2023 Z\T i::: Zmi\m:.
Aktywa razem 102 453 460 89 576 389 12 877 072 14,38%
Aktywa trwate 59 331225 55388263 3942963 712%
Wartosci niematerialne i prawne 16 847 475 15 839 668 1007 807 6,36%
Rzeczowe aktywa trwate 25902 849 28 428 384 (2 525 534) -8,88%
Aktywa z tytutu praw do uzytkowania 2119 667 - 219 667 -
Aktywa obrotowe 43122 235 34188126 8934109 26,13%
Zapasy 9078 643 3 450 497 5628 146 163,11%
Naleznosci krotkoterminowe 28 099 812 14 786 603 13 313 209 90,04%
Srodki pieniezne 3929 846 14 083 749 (10153 903) -72,10%
Wyszczegalnieni (ane w PLN nosaose  mossms _ wein a
Kapitaty i zobowigzania razem 102 453 460 89 576 389 12 877 072 14,38%
Kapitaty wiasne 54220112 55 381598 (1161 486) -2,10%
Zobowigzania razem 48 233348 34194 791 14 038 557 41,05%
Zobowigzania dtugoterminowe 12127178 9 246 896 2 880283 31,15%
w tym dtugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki - - - -
Zobowigzania krétkoterminowe 36106 170 24 947 895 1158 275 44.73%
w tym krotkoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 7 063 969 - 7 063 969 -
Zobowigzania handlowe i pozostate 25507561 22967912 2539 649 11,06%

krétkoterminowe

Wyszczegélnienie (dane w PLN) 3::’(;22?296 ;11332;);189_

Przeptywy netto z dziatalnosSci operacyjnej (5 032135) 13538 733 (18 570 868) -137,17%
Przeptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1593 721) (2719 013) 1125292 -41,39%
Przeptywy netto z dziatalnosci finansowej 3486 000 (1038173) 4524173 -435,78%
Przeptywy pieniezne netto (3139 856) 9781547 (12 921 403) -132,10%

*zysk operacyjny przed amortyzacjq
** zysk operacyjny przed amortyzacjg skorygowany o wynik na jednorazowych transakcjach i koszty prac rozwojowych
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Srédroczne sprawozdanie z dziatalnosci SYNEKTIK SA
i Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA

Sytuacje finansowa SYNEKTIK SA na koniec marca 2020 r. ilustrujg zaprezentowane ponizej wskazniki
finansowe.

Tabela nr 7: Jednostkowe wskazniki finansowe SYNEKTIK SA

Wekaniki finansowe 51032020 31.08.2019
Wskaznik rentownosci operacyjnej 6,01% 14,71%
Wskaznik rentownosci EBITDA 9,72% 17,20%
Wskaznik rentownosci EBITDA znormalizowanej 12,58% 18,05%
Wskaznik rentownosci netto 4,87% 11,59%
Rentownos¢ aktywow (ROA) 2,84% 9,82%
Rentownos¢ kapitatéow wiasnych (ROE) 538% 15,89%
Wskaznik ptynnosci ogolnej 1,19 1,37
Wskaznik ptynnosci szybkiej 094 123
Wskaznik rotacji naleznosci handlowych (w dniach) 3476 19,89
Wskaznik rotacji zobowigzan handlowych (w dniach) 55,69 28,74
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wiasnym 0,91 1,00
Wskaznik zadtuzenie ogdlnego 0,47 0,38
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 0,12 0,10
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 0,35 0,28
Wskaznik zobowigzar do kapitatu wiasnego 0,89 0,62
Wartos¢ ksiegowa na akcje 6,36 6,49
Wartos¢ zysk na akcje (EPS) 0,34 1,03

Objasnienia wskaznikow sq identyczne jak w tabeli nr 5.

4. PROFIL DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ

4.1. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej jest sprzedaz specjalistycznego sprzetu
medycznego, wspomagajgcego go oprogramowania oraz powigzanych z tym ustug serwisowo-
pomiarowych, jak rowniez produkcja radiofarmaceutykdéw. Ponadto Grupa Kapitatowa prowadzi
badania i prace rozwojowe nad nowymi radiofarmaceutykami w ramach Centrum Badawczo-
Rozwojowego oraz Centrum Badan Klinicznych.

Podstawowe produkty i ustugi Grupy Kapitatowej prowadzone sa w nastepujacych segmentach
dziatalnosci:

1. Sprzedaz sprzetu medycznego i rozwigzan informatycznych wraz z dziatalnoscia
ustugowy, w tym:

a. Sprzedaz sprzetu medycznego stosowanego w radiologii i terapii oraz w medycynie
nuklearnej

Grupa prowadzi dziatalnos¢ handlowa w obszarze sprzedazy sprzetu medycznego do
radiologii obrazowej (produkowanego m.in. przez Philips, Canon, Fuji, Agfa), urzadzen do
terapii (Intuitive Surgical, Carl Zeiss, Theraclion, Eckert&Ziegler, Capnomed), wstrzykiwaczy
kontrastu wraz z materiatami zuzywalnymi (Medtron) oraz sprzetu i wyposazenia
stosowanego w medycynie nuklearnej (gtdwnie produkcji firmy Comecer). W ramach tej
dziatalnosci Grupa dokonuje kompleksowej dostawy sprzetu, potgczonej z przygotowaniem
niezbednych pomieszczen, instalacjg urzadzen oraz szkoleniem personelu.

—

“\{%ﬁ SyneKtik Synektik SA |13



Srédroczne sprawozdanie z dziatalnoéci SYNEKTIK SA
i Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA

b. Rozwigzania informatyczne

Grupa posiada wifasne rozwigzania informatyczne w zakresie archiwizacji, dystrybucji,
prezentacji i przetwarzania obrazéw radiologicznych oraz danych administracyjnych, do
ktérych licencje oferuje publicznym i prywatnym placowkom medycznym oraz spdtkom
informatycznym, wdrazajacym systemy zarzadzania placoéwkami medycznymi HIS (Hospital
Information System). Czotowym, autorskim produktem oferowanym przez Synektik jest
system informatyczny ArPACS, ktoéra dzieki modutowej konstrukcji pozwala na duza
elastycznos¢ i dopasowanie rozwigzania do indywidualnych potrzeb klientéw. Jednym
z modutéw aplikacji jest lekarska stacja diagnostyczna ArView, stuzgca do wykonywania oceny
badan obrazowych z zaawansowanymi funkcjami rekonstrukcji. Grupa oferuje réwniez
biezace wsparcie ustug IT.

c. Ustlugi serwisowo-pomiarowe sprzetu medycznego

Oferta Grupy obejmuje ustugi serwisowe wybranych produktéw z oferowanego sprzetu
medycznego. Testy odbiorcze i specjalistyczne wykonywane sg w laboratorium badawczym
aparatury do diagnostyki obrazowej prowadzonym przez Podmiot Dominujacy, ktére posiada
akredytacje Polskiego Centrum Akredytacji.

2. Produkcja i sprzedaz radiofarmaceutykéw

Produkcja radiofarmaceutykdw  wykorzystywanych ~w  diagnostyce onkologicznej,
kardiologicznej i neurologicznej prowadzona jest w zakladach produkcyjnych Grupy
SYNEKTIK zlokalizowanych w Kielcach, Warszawie i Mszczonowie. Grupa Kapitatowa posiada
prawa wiasnosci do siedmiu produktdéw radiofarmaceutycznych: Glunektik, Fludeoxyglucose,
Fluorocholine, MonFCH, Metaflu, DOPA i FET.

3. Centrum Badawczo-Rozwojowe

Grupa prowadzi badania oraz prace rozwojowe nad nowymi radiofarmaceutykami w ramach
Centrum Badawczo-Rozwojowego (CBR) i Centrum Badan Klinicznych. W CBR realizowane
sg rowniez projekty usprawniajgce procesy produkcyjne i poprawiajgce jakosc istniejacych juz
wyrobow stosowanych w diagnostyce PET. Osrodek wspodtpracuje z uczelniami, instytutami
badawczymi oraz przedsiebiorcami dziatajagcymi w branzy radiofarmaceutycznej w Polsce
i zagranica.

4.2. Struktura sprzedazy
Strukture sprzedazy Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA wedtug wartosci przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 8: Struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA za okres 1.10.2019-31.03.2020 oraz okres poréwnywalny

Segment dziatalnosci 1.10.2019- 1.10.2018- Zmiana Zmiana
(dane w PLN) 31.03.2020 31.03.2019 w PLN w %
Sprzet diagnostyczny i IT 58 392 655 74 472739 (16 080 084) -21,59% 78,3%
Produkcja radiofarmaceutykéw 16178 085 10 287 682 5890 403 57,26% 21, 7%
Centrum Badawczo-Rozwojowe - - - 0,00% 0,0%
Razem przychody ze sprzedazy 74 570 740 84 760 420 (10189 681) -12,02% 100,0%

W strukturze sprzedazy Grupy Kapitatowe]j SYNEKTIK SA za okres od 1 pazdziernika 2019 r. do
31 marca 2020 r.dominuje segment sprzedazy sprzetu diagnostycznego i IT, ktéry stanowi ponad 78%
wartosci sprzedazy ogdétem. W badanym okresie sprzedaz w ramach w/w segmentu operacyjnego
odnotowata spadek na poziomie 22% w poréwnaniu z | potroczem roku obrotowego 2018. Drugim pod
wzgledem udziatu w przychodach Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA jest segment produkgcji
radiofarmaceutykdw, odpowiadajacy za prawie 22% obrotdw, ktéry odnotowat wzrost sprzedazy
0 57% w poréwnaniu z | pdtroczem roku obrotowego 2018.
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Srédroczne sprawozdanie z dziatalnoéci SYNEKTIK SA
i Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA

Prezentacja segmentow operacyjnych znajduje sie w nocie nr 5 do srédrocznego skroconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA.

5. PODSUMOWANIE DZIALALNOSCI GRUPY  KAPITALOWE]
W | POLROCZU 2020 R.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym Grupa Kapitatowa koncentrowata
aktywnos¢ operacyjna w nastepujacych obszarach:

5.1. Radiofarmacja

W analizowanym okresie Grupa Kapitatowa kontynuowata realizacje strategii rozwoju segmentu
radiofarmacji, ktadac szczegdlny nacisk na wzrost i rentownos¢ sprzedazy, systematyczne
wzmachnianie portfolio produktowego i budowanie rynku zbytu na oferowane przez Grupe
zaawansowane produkty. W | pétroczu roku finansowego 2019 Grupa Kapitatowa odnotowata 57%
wzrost przychodow ze sprzedazy w segmencie radiofarmaceutykdw w poréwnaniu z analogicznym
okresem minionego roku kalendarzowego, do 162 min zt (z wytaczeniem transakcji
wewnatrzgrupowych). O dynamicznym wzroscie przychoddw segmentu przesadzita blisko
pieciokrotnie wyzsza (w poréwnaniu do | pétrocza 2018 roku finansowego) sprzedaz asortymentu
uzupetniajacego (m.in. generatoréw oraz innych znacznikdw sprzedawanych poprzez hurtownie),
ktéra w analizowanym okresie wyniosta 51 min zt, przy 44% wzroscie sprzedazy radiofarmaceutykow
specjalnych (napedzanym m.in. przez rozwdj Centrum Badan Klinicznych) i stabilnie rosnacej (2%
wzrost rdr.) sprzedazy radiofarmaceutykdéw podstawowych.

Przychody ze sprzedazy radiofarmaceutykéw (min PLN)

49% 66%

38,15 3 8,03

3 6,15 26,28
25,68 35,45

Il kw. 2018 r. Il kw. 2019r. 111 kw. 2018 r. 1l kw. 2019 r. IV kw. 2018 r. IV kw. 2019 1. I'kw. 2019 r. |kw. 2020r.
0} (I () (Iv) (v) (V1) (Vi) (Vi)
B Radiofarmaceutyki podstawowe M Radiofarmaceutyki specjalne Inne Y Razem
() VI kw. roku finansowego 2017  (II) Il kw. roku finansowego 2018 (111) VIl kw. roku finansowego 2017
(IV) IV kw. roku finansowego 2018 (V) | kw. roku finansowego 2018 (V1) I kw. roku finansowego 2019

(V1) 11 kw. roku finansowego 2018  (VIII) Il kw. roku finansowego 2019

Znormalizowana EBITDA segmentu zwiekszyta sie 0 32%, do 4,8 min zt. Nizsze tempo wzrostu EBITDA
w porownaniu z dynamika wzrostu sprzedazy jest pochodna miksu sprzedazy zrealizowanej
w minionym okresie (nizsze marze w segmencie asortymentu uzupetniajacego).

W | pdtroczu 2019 roku finansowego Grupa kontynuowata prace nad poszerzeniem portfela
oferowanych radiofarmaceutykéw. W ramach jednego z proceséw — wprowadzenia na rynek
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Srédroczne sprawozdanie z dziatalnoéci SYNEKTIK SA
i Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA

radioznacznika FET (stosowanego m.in. w neuroonkologii), 15 stycznia 2020 r. Grupa uzyskata
rejestracje dla miejsca wytwarzania produktu, co umozliwito wprowadzenie go do oferty handlowe;.
Grupa kontynuuje réwniez proces wprowadzania na polski rynek innowacyjnego radiofarmaceutyku
Axumin® stuzacego do diagnostyki PET nowotworu prostaty (opracowanego przez spotke Blue Earth
Diagnostics z grupy Bracco Imaging). Na dzien sporzadzenia sprawozdania procedura
formalnoprawna z tym zwigzana nie zostata zakonczona.

W analizowanym okresie Spdétka kontynuowata prace nad przygotowaniem do kolejnej fazy badan
klinicznych kardioznacznika — innowacyjnego radiofarmaceutyku przeznaczonego do diagnostyki
perfuzji miesnia sercowego (MPI). W ocenie Zarzadu Spotki kolejna faza badan klinicznych
kardioznacznika rozpocznie sie w 2020 roku.

Pandemia COVID-19 oraz bedacy jej konsekwencja wprowadzony na terytorium Polski stan
zagrozenia epidemicznego wptynety na dziatalnos¢ segmentu w analizowanym okresie oraz po jego
zakonczeniu, do dnia sporzadzenia sprawozdania. Szerszy opis wptywu pandemii na segment
radiofarmaceutykdw zostat zaprezentowany w punkcie 7.10 niniejszego sprawozdania.

5.2. Sprzedaz urzadzen medycznych oraz rozwigzan informatycznych

W | poétroczu 2019 roku finansowego Grupa realizowata pozyskane w minionych kwartatach oraz
biezagcym okresie kontrakty i zlecenia na dostawy sprzetu medycznego oraz rozwigzan
informatycznych, a takze sSwiadczyta ustugi serwisowo-pomiarowe, réwnoczesnie pracujac nad
pozyskaniem zamadwien na kolejne okresy.

W analizowanym okresie Grupa pozyskata do realizacji zlecenia na dostawe sprzetu medycznego
o wartosci 36,8 mln PLN oraz prowadzita procesy sprzedazowe (o réznym stopniu zaawansowania)
o wartosci 34,0 mIn PLN na koniec marca 2020 r. (wartos¢ aktywnych ofert na 31 marca 2019 r. wynosita
16,6 mIn PLN). taczna wartos¢ pozyskanych w | pétroczu roku finansowego zlecen oraz aktywnych
ofert na koniec tego kwartatu wyniosta 70,9 min PLN, wobec 82,7 min PLN w roku ubiegtym.

Sprzedaz sprzetu medycznego, zlecenia do realizacji
i aktywne oferty (min PLN)

34,0
16,6
4,7
0,9
1.10.2018-31.03.2019 1.10.2019-31.03.2020
B Przychody ze sprzedazy w okresie B Zlecenia pozyskane do realizacji w okresie
B Zlecenia do realizacji (backlog) na koniec okresu Aktywne oferty (quota log) na koniec okresu

Zlecenia pozyskane do realizacji - wartos¢ umoéw i kontraktéw zawartych w okresie, do realizacji w danym okresie
lub po jego zakonczeniu (suma przychoddw ze sprzedazy okresu i backlogu na koniec okresu pomniejszona
o backlog na poczatku okresu).

Quota log - ztozone oferty, bedace przedmiotem postepowania przetargowego, negocjacji lub dialogu
technologicznego z potencjalnym nabywca.
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Srédroczne sprawozdanie z dziatalnoéci SYNEKTIK SA
i Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA

Przychody Grupy Kapitatowej ze sprzedazy sprzetu medycznego i rozwigzan IT oraz Sswiadczenia ustug
serwisowych i pomiarowych w | pétroczu roku obrotowego 2019 wyniosty 58,4 min PLN i byty o 22%
nizsze od przychodow ze sprzedazy dla poréwnywalnego okresu poprzedniego roku obrotowego.
Nizsza sprzedaz segmentu w analizowanym kwartale, w potaczeniu ze struktura zrealizowanej
sprzedazy (mniejszy udziat wysokomarzowych produktow) oraz zwiekszonymi kosztami osobowymi
sprzedazy, przetozyly sie na 40% spadek powtarzalnej EBITDA, do 8,9 min PLN.

Wyzsze koszty osobowe sprzedazy segmentu sg efektem inwestycji w rozwoj oferty segmentu, w tym
jej poszerzenie o nowe produkty z obszaru terapii medycznej, takie jak systemy robotyczne Apoteca
chemo do automatycznego dozowania cytostatykéw oraz ZAP-X - innowacyjny system do
stereotaktycznej radiochirurgii. Zintensyfikowane dziatania sprzedazowe, moga, w ocenie Zarzadu
Spotki, przetozy¢ sie na zwiekszona sprzedaz kluczowych produktow w perspektywie najblizszych
12 miesiecy.

W | pétroczu 2019 roku finansowego Grupa uruchomita w ramach pilotazu dla wybranych klientow
dostep do platformy teleradiologicznej Zbadani.pl adresowanej do placéwek medycznych i centrow
opisowych, umozliwiajac m.in. na zdalny dostep do badan obrazowych w celu zlecania i dokonywania
opiséw zdalnie. Platforma integruje systemy szpitalne ze zdalnymi swiadczeniodawcami. Zgodnie
z planem rozwoju Zbadani.pl w Il potowie 2019 roku finansowego Grupa bedzie koncentrowac sie na
zwiekszaniu zasiegu platformy przez witaczanie nowych placowek medycznych, lekarzy radiologow
oraz centréw opisowych, przy jednoczesnej optymalizacji i rozwoju funkcjonalnosci samej platformy,
w tym uruchomieniu ustug dla pacjentow.

Pandemia COVID-19 oraz bedacy jej konsekwencja stan zagrozenia epidemicznego, wprowadzony na
terytorium Polski w marcu 2020 r. wptynety negatywnie na dynamike postepowan przetargowych
prowadzonych przez publiczne i prywatne osrodki zdrowia, uniemozliwiajac finalizacje, do konca
analizowanego okresu, kilku istotnych wartosciowo projektow sprzedazowych, z ktorych czes¢ byta
ujeta w wartosci aktywnych ofert prezentowanych w sprawozdaniu finansowym Grupy za | kwartat
2019 roku finansowego. W efekcie potencjat sprzedazowy segmentu, sygnalizowany w sprawozdaniu
finansowym Grupy za | kwartat 2019 roku finansowego, nie zostat zrealizowany. Szerszy opis wptywu
pandemii na segment sprzedazy sprzetu medycznego, ustug oraz rozwigzan IT zostat zaprezentowany
w punkcie 7.10 niniejszego sprawozdania.

6. STRATEGIA ROZWOJU SPOLKI | GRUPY KAPITALOWE]J

W dniu 31 stycznia 2017 r. Zarzad Spotki przyjat i opublikowat Strategie Rozwoju Grupy Kapitatowej
(,Strategia”) na lata 2017-2021 (dostepna na stronie: https://www.synektik.com.pl/pl/centrum-
inwestora/strategia-2017-2021).

Strategia zaktada wykorzystanie zdobytych kompetencji z zakresu inteligentnych, innowacyjnych
technologii oraz skoncentrowanie sie na trzech kluczowych, charakteryzujacych sie najwiekszym
potencjatem komercyjnym dziedzinach medycznych: onkologii, kardiologii i neurologii, a takze
utrzymaniu silnej pozycji na rynku rozwigzan dla radiologii. Jednoczesnie strategia przewiduje
rozszerzenie pola dziatalnosci z obszaru diagnostyki na obszar terapii, w ktdrym koncentruja sie
najwieksze wydatki z zakresu ochrony zdrowia. Istotnym elementem strategii jest oczekiwana
komercjalizacja kardioznacznika - innowacyjnego, charakteryzujacego sie globalnym potencjatem
radiofarmaceutyku do diagnostyki choréb serca.

Gtéwne cele operacyjne Strategii:

1. umocnienie Grupy Synektik na pozycji lidera polskiego rynku dystrybucji urzadzen
diagnostycznych oraz produkcji radiofarmaceutykdw

2. istotne zwiekszenie zasiegu geograficznego dziatalnosci na wszystkich polach — od krajowego
(dystrybucja urzadzen diagnostycznych i do terapii), przez regionalne (produkcja
radiofarmaceutykdw) i obejmujace cata Europe (systemy IT oraz ustugi), po globalne
(innowacyjny kardioznacznik)
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3. uruchomienie catkiemm nowych strumieni przychodoéw, z ktérych na szczegdlng uwage
zastuguja:

> wspoipraca z nowymi grupami odbiorcdw, jakimi sg oddziaty onkologiczne kardiologiczne
i neurologiczne w krajowych jednostkach medycznych
> komercjalizacja innowacyjnego kardioznacznika

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Grupa Kapitatowa Synektik SA realizowata wszystkie
cele operacyjne przyjete w Strategii, ktorych efekty sa widoczne we wzroscie sprzedazy, wejsciu w
nowe obszary medyczne oraz prowadzonych pracach rozwojowych nad nowymi
radiofarmaceutykami i rozwigzaniami informatycznymi.

Perspektywy rozwoju

W opinii Zarzadu kluczowe czynniki, ktore beda miaty wptyw na wyniki finansowe osiggane przez
Grupe Kapitatowa w pespektywie najblizszych kwartatow to:

1. wplyw koronawirusa SARS-CoV-2 wywotujacego pandemie COVID-19 na rynek ochrony
zdrowia oraz gospodarke krajowa i Swiatowa (szerzej w punkcie nr 7.0 niniejszego
sprawozdania),

dalsza realizacja kluczowych zatozen Strategii Rozwoju Grupy na lata 2017-2021,

oczekiwany wzrost sprzedazy sprzetu medycznego, ustug IT i serwisowych, stymulowany m.in.
poszerzeniem oferty Grupy o sprzet stosowany w terapii (w tym o system robotyki
chirurgicznej da Vinci®) oraz wzrostem inwestycji segmentu publicznej ochrony zdrowia w
sprzet medyczny zwigzanym z wydatkowaniem srodkdw unijnych w ramach perspektywy
finansowej na lata 2014-2020,

4. rozwoj sprzedazy krajowej radiofarmaceutykow osiggniety dzieki umocnieniu pozycji Grupy
na rynku w drodze akwizycji Monrol Polska, planowanemu poszerzeniu portfela
radiofarmacetykoéw oferowanych prze Grupe o nowe produkty (m.in. Axumin® i FET), jak
rowniez dzieki organicznemu rozwojowi rynku,

5. oczekiwany wzrost rentownosci segmentu radiofarmaceutykéw, zwigzany z ograniczeniem
konkurencji na rynku krajowym oraz rosngcym popytem na radiofarmaceutyki,

6. rozwdj dziatalnosci Centrum Badan Klinicznych, realizujgcej badania kliniczne na rzecz
podmiotéw trzecich, badania kliniczne zwigzane z produktem kardiologicznym oraz prace
rozwojowe dotyczace produktéw onkologicznych,

7. dalsze prace rozwojowe i komercjalizacja kardioznacznika.

W ocenie Zarzadu Spodtki realizacja Strategii Rozwoju na lata 2017-2021 w pofaczeniu z istotnymi
zmianami otoczenia rynkowego doprowadzi do:

> istotnego zwiekszenia przychoddw ze sprzedazy,
> wzrostu zyskownosci i efektywnosci zaangazowanego kapitatu,
> istotnego wzrostu wartosci Spotki.
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7. INFORMACJE DODATKOWE

7.1. Zdarzenia wptywajace na aktywa, zobowigzania, kapitat wiasny,
wynik netto lub przeplywy pieniezne, ktére sg nietypowe ze
wzgledu na ich charakter, wielkos¢ lub czestotliwosé

W okresie od 1 pazdziernika 2019 r. do 31 marca 2020 r. nie wystapity nietypowe zdarzenia wptywajace
na aktywa, zobowiagzania, kapitat wtasny, wynik netto i przeptywy pieniezne Grupy.

7.2. Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci w odniesieniu
do srédrocznej dziatalnosci Grupy

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej charakteryzuje sie istotnym zjawiskiem sezonowosci sprzedazy.
Sezonowos¢ te mozna dostrzec gtéwnie w przychodach generowanych w segmencie sprzedazy
sprzetu medycznego oraz rozwigzan informatycznych. Wynika to ze sposobu realizacji zatozonych
budzetéw przez publiczne instytucje ochrony zdrowia, ktére aktywnie wydatkuja srodki wtasne pod
koniec danego roku budzetowego. Sezonowos¢ sprzedazy jest typowym zjawiskiem na rynkach, na
ktorych Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalnos¢. W konsekwencji wiekszos¢ przychoddw ze sprzedazy
Grupa uzyskuje w drugiej potowie roku, a szczegdlnie w ostatnim kwartale kalendarzowym.

Majac na uwadze sezonowos¢ sprzedazy sprzetu medycznego, zwigzang z cyklem wydatkowania
srodkdéw inwestycyjnych na rynku ochrony zdrowia, w ocenie Zarzadu Spoditki zrealizowana
w minionym potroczu sprzedaz moze odpowiadac za wiekszos¢ przychoddw segmentu w biezagcym
roku finansowym.

Przychody ze sprzedazy radiofarmaceutykéw nie wykazuja sezonowosci.

7.3. Postepowania sadowe, arbitrazowe lub administracyjne

Przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej nie tocza sie zadne postepowania dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci spdtek z Grupy
SYNEKTIK, ktére bylyby istotne z punktu widzenia Grupy Kapitatowe;.

7.4. Powigzania organizacyjne i kapitatowe Spoétki
SYNEKTIK SA jest Podmiotem Dominujacym w Grupie Kapitatowej SYNEKTIK SA.

Na dzien bilansowy w sktad Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA wchodzg nastepujace podmioty:

> SYNEKTIK SA - podmiot dominujacy,
> Synektik Pharma Sp. z 0.0. - podmiot zalezny, w 100% kontrolowany przez SYNEKTIK SA.

Ponadto Grupa Kapitatowa posiada jednostke wspdtzalezng Cyklosfera Sp. z o.0. (joint venture) - 50%
udziatéw nalezy do SYNEKTIK SA.

Tabela nr 9: Podmioty powigzane wedtug stanu na dzierh 31 marca 2020 r.

Nazwa ] % posiadanych Wartosé Wartosé .
q . Siedziba ey & q c Forma kontroli
jednostki udziatéw/akgcji nominalna bilansowa
Synektik Cena
Pharma . Warszawa 100% 10 050 599 179,13 Petna kontrola
nabycia
Sp.zo0.0.
Wspolne
Cyklosfera Cena_ Krakow 50% 2 500 452 500,00 przedsiewziecie
Sp.z o.0. nabycia
gospodarcze

Dodatkowe informacje o powigzaniach organizacyjnych i kapitatowych przedstawione sg w nocie nr
48 do srédrocznego skréoconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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7.5. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi przedstawione zostaty w nocie nr 25 do srédrocznego
skréoconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Z podmiotami powigzanymi nie
zawierano transakcji na warunkach innych niz rynkowe.

7.6. Zaciagniete kredyty i pozyczki

W okresie od 1 pazdziernika 2019 r. do 31 marca 2020 r. Grupa Kapitatowa nie dokonywata istotnych
zmian w zakresie zrédet finansowania.

Specyfikacja kredytéw i pozyczek na dzierh 31 marca 2020 r. zostata przedstawiona w nocie nr 18 do
srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

7.7. Udzielone pozyczki

W dniach 28 listopada 2019 r. oraz 28 lutego 2020 r. SYNEKTIK SA udzielit pozyczek spdtce Cyklosfera
Sp. z 0.0.. na kwoty odpowiednio 100 000,00 PLN oraz 200 000,00 PLN z oprocentowaniem statym
w skali roku. Terminy sptaty pozyczek zostaty ustalone odpowiednio do dnia 31 grudnia 2020. r oraz
31 grudnia 2022 r. Oprocentowanie umow jest na warunkach rynkowych.

7.8. Gwarancje i poreczenia

W okresie od 1 pazdziernika 2019 r. do 31 marca 2020 r. Spdtka, ani zadna z jednostek od niego
zaleznych, nie udzielity poreczen kredytéw lub pozyczek, ani gwarancji, jednemu podmiotowi lub
jednostce zaleznej od tego podmiotu o taczna wartos¢ co najmniej 10% kapitatdw wiasnych Emitenta.

W okresie od 1 pazdziernika 2019 r. do 31 marca 2020 r. Spoéitka, ani zadna z jednostek od niego
zaleznych, nie otrzymaty poreczen kredytéw lub pozyczek, ani gwarancji, od jednego podmiotu lub
jednostki zaleznej od tego podmiotu o tgczng wartosc¢ co najmniej 10% kapitatow wiasnych Emitenta.

Na dzien 31 marca 2020 r. suma uzyskanych przez Grupe Kapitatowa SYNEKTIK SA gwarancji
bankowych w BNP Paribas Bank Polska SA wynosi 1055 266,92 PLN, a w Santander Bank Polska SA
789 980,70 PLN.

7.9. Pozostate informacje i objasnienia, ktére sg istotne dla oceny
sytuacji finansowej Grupy Kapitatlowej oraz oceny realizacji
zobowigzan

W okresie od okresie od 1 pazdziernika 2019 r. do 31 marca 2020 r. nie wystapity inne okolicznosci
mogace w istotny sposob wptywac na pogorszenie sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej czy na
wyniki finansowe Grupy Kapitatowej, lub ktdre mogtyby zagrozi¢ jej zdolnosci do wywiazywania sie z
zobowigzan.

7.10. Analiza faktycznego i potencjalnego wptywu pandemii COVID-19 na
dziatalnos¢ Spotki i Grupy Kapitatowej

W dniu 1 kwietnia 2020 r. Spétka opublikowata raport biezgcy nr 15/2020, w ktérym informowata

o wptywie rozprzestrzeniania sie koronawirusa SARS-CoV-2 i zwigzanych z tym zachorowan na

COVID-19 na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Synektik. Pandemia COVID-19 oraz bedacy jej
konsekwencja wprowadzony na terytorium Polski stan zagrozenia epidemicznego wptywaja:

> negatywnie na dynamike postepowan przetargowych prowadzonych przez publiczne
i prywatne osrodki zdrowia. Ze wzgledu na przesuniecie termindw rozstrzygniecia przetargow
oraz braku mozliwosci realizacji wybranych projektow Spdtka nie rozliczyta do konca | potrocza
2019 roku finansowego, trwajacego od 1 pazdziernika 2019 r. do 30 wrzesnia 2020 r., kilku
istotnych wartosciowo projektéw sprzedazowych, ujetych w wartosci aktywnych ofert
prezentowanych w sprawozdaniu finansowym Grupy za | kwartat 2019 roku finansowego;
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> nazmniegjszenie w marcu i kolejnych miesigcach 2020 r. przez czesc¢ osrodkow medycznych
liczby wykonywanych zabiegdw operacyjnych z uzyciem systemow robotycznych da Vinci, co
przetozyto sie na proporcjonalnie mniejsze zapotrzebowanie na zuzywalne instrumenty do
systemow. Nizsze S$rednie wykorzystanie systemdéw przez osrodki  zdrowia jest
kompensowane wyzszg liczbag systemow dziatajacych na rynku, w efekcie liczb zabiegdw
w asyscie da Vinci wykonanych w Il kwartale 2019 roku finansowego ksztattowata sie na
poziomie z | kwartatu 2019 roku finansowego;

> na wazrost zapotrzebowania osrodkdow zdrowia na sprzet wykorzystywany w diagnostyce
i terapii COVID-19, co dla Grupy zaowocowato w marcu dodatkowa sprzedaza o wartosci ok.
1,3 min zt;

> ha zmniejszenie liczby badan diagnostycznych PET/CT z wykorzystaniem produkowanych
przez Grupe radiofarmaceutykdéw i konsekwentne zmniejszenie, w marcu br., wolumenu
realizowanych dostaw radiofarmaceutykow o 10-15% wobec sredniej za ostatnie 5 miesiecy.

Ze wzgledu na wyzej opisane czynniki Grupa spodziewa sie w okresie najblizszego kwartatu spadku
wielkosci sprzedazy w niektérych segmentach. Jednakze w perspektywie najblizszych 12 miesiecy
dodatkowe i dedykowane srodki finansowe na walke z COVID-19 czy tez inwestycje w ramach
programu Narodowa Strategia Onkologiczna winny wptyna¢ pozytywnie na wielkos¢ generowanej
sprzedazy. Jednoczesnie Grupa pracuje nad poszerzaniem oferty produktow zwigzanej z pandemia
COVID-19, czego przyktadem jest m.in. rozpoczecie sprzedazy testow ptytkowych na identyfikacje
przeciwciat koronawirusa SARS-CoV-2 i robotdéw do dekontaminacji pomieszczen, a takze wdrozenie
oprogramowania do identyfikacji zmian COVID-19 w badaniach tomografii komputerowej (CT).

7.11. Prognozy finansowe

Nie publikowano prognoz finansowych na rok finansowy 2019.

7.12. Czynniki ryzyka

Spodtka i Grupa Kapitatowa Synektik SA prowadza staty monitoring oraz ocene ryzyka, wptywajacego
na biezace i przyszte wyniki, a takze podejmujg dziatania majace na celu ograniczenie
prawdopodobienstwa realizacji czynnikdw ryzyka oraz ich potencjalnego wptywu na wyniki
finansowe Spdtki i Grupy Kapitatowe].

Szczegotowy opis ryzyka, na ktéry narazone sg Spodtka i Grupa, w tym opis podstawowych zagrozen
i ryzyka zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci w biezacym roku obrotowym, zostat
zaprezentowany w nocie nr 12 do Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz Grupy Kapitatowej
za rok obrotowy 2018 i pozostaje aktualny na dzier sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

7.13. Perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej

W opinii Zarzadu kluczowe czynniki, ktére beda miaty wptyw na wyniki finansowe osiggane przez
Grupe Kapitatowag w pespektywie najblizszych kwartatow to:

1. wpltyw koronawirusa SARS-CoV-2, wywotujgcego pandemie COVID-19, na rynek ochrony
zdrowia oraz gospodarke krajowa i Swiatowa (szerzej w punkcie 7.0 niniejszego
sprawozdania),

2. umocnienie pozycji Grupy Kapitatowej jako czotowego producenta i dostawcy
radiofarmaceutykdw w Polsce dzieki rozwojowi organicznemu, optymalizacji wykorzystania
mocy produkcyjnych oraz poszerzeniu oferty o nowe radiofarmaceutyki (Axumin®, FET),

3. prowadzone przez Centrum Badawczo—-Rozwojowe badania kliniczne zwigzane z produktem
kardiologicznym oraz prace rozwojowe dotyczace produktéow onkologicznych,

4. wazrost pozycji Grupy Kapitatowej na rynku dostaw sprzet medycznego i rozwigzan IT, w tym
dynamiczna ekspansja w segmencie dostaw sprzetu do terapii medycznych, osiggniete dzieki
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poszerzaniu oferty nowe, innowacyjne produkty i skutecznym dziataniom marketingowym
i sprzedazowym,

5. wydatkowanie srodkdw unijnych w ramach perspektywy finansowej na lata 2014-2020
przeznaczonych na zakup aparatury medycznej i podwyzszenie standarddw ochrony zdrowia,

6. rozwoj nowych produktéw oraz zakresu dziatalnosci o nowe specjalizacje medyczne:
onkologig, kardiologie i neurologig, zgodnie ze Strategig Rozwoju na lata 2017-2021,

7. poszerzenie oferty produktowej w obszarze sprzetu medycznego i rozwigzan IT (m.in. roboty
medyczne, autorskie rozwigzanie rozwijane w ramach platformy Evolution),

8. kontynuowanie badan klinicznych nad kardioznacznikiem.

W ocenie Zarzadu Spoétki Dominujacej realizacja Strategii Rozwoju na lata 2017-2021 w potaczeniu
z istotnymi zmianami otoczenia rynkowego doprowadzi do:

> istotnego zwiekszenia przychoddw ze sprzedazy,
> wzrostu zyskownosci i efektywnosci zaangazowanego kapitatu,
> istotnego wzrostu wartosci Grupy Kapitatowe].

8. OSWIADCZENIE ZARZADU JEDNOSTKI DOMINUIJACEJ]
O ZASADACH SPRAWOZDAWCZOSCI

Zgodnie z § 68 ust. 1 pkt 4 oraz z § 69 ust. 1 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca
2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw
wartosciowych oraz warunkdw uznawania za rdwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim, Zarzad SYNEKTIK SA oswiadcza, ze:

> zgodnie z jego najlepsza wiedza, pdtroczne sprawozdania finansowe (skonsolidowane
i jednostkowe) za okres od 1 pazdziernika 2019 r. do 31 marca 2020 r. i dane poréwnywalne
sporzadzone zostaly zgodnie z obowiazujacymi zasadami rachunkowosci oraz
odzwierciedlaja w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa oraz
wynik finansowy Spdtki oraz Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA,

> niniejsze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz jej Grupy Kapitatowej za rok okres
od 1 pazdziernika 2019 r. do 31 marca 2020 r. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec oraz
sytuacji Spotki i Grupy, w tym opis rozpoznanych zagrozen i ryzyka.

Cezary Kozanecki Dariusz Korecki
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Artur Ostrowski
Cztonek Zarzadu

Warszawa, 9 czerwca 2020 r.
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