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Szacunkowe skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy KGL za 2019 rok.

Zarzad spotki Korporacja KGL S.A. z siedzibg w Mosciskach przedstawia szacunkowe wartosci skonsolidowanych przychodéw
ze sprzedazy Grupy KGL za rok 2019 r.

2017 2018 2019

Przychody ze sprzedazy, w tym: 343 142 375577 392 576

dynamika 1,09 1,05

Dystrybucja 187 481 196 433 174 467

granulatu tworzyw sztucznych

dynamika 1,05 0,89

Produkcja , 155 661 179 144 218 109
opakowari dla sektora spozywczego

dynamika 1,15 1,22

Wedtug szacunkowych ustalen w roku 2019 r. Grupa KGL wypracowata blisko 392,6 mIn zt przychodéw z dziatalnosci
operacyjnej i byty one o 5% wyzsze od wartosci wypracowanej w 2018 r. Jednak zjawiskiem szczegdlnie wartym odnotowania
jest zmiana struktury przychoddéw wg. segmentow jaka nastgpita w 2019 r. W poprzednich latach dominujgcym zrodtem
przychodéw Grupy byt przychody z segmentu dystrybucji. Natomiast w 2019 r., w efekcie konsekwentnie realizowane;j
strategii rozwoju, w ktorej gtéwny nacisk kierowany jest na rozwdj technologii i infrastruktury produkcji - sprzedaz w
segmencie produkcji opakowan znacznie przewyzszyta wartos¢ sprzedazy w segmencie dystrybucji.

Wozrost przychoddw $wiadczy o utrzymujgcej sie tendencji wzrostowej dla Grupy KGL. Rozwojowi dziatalnosci Grupy KGL
sprzyja utrzymujaca sie koniunktura w przemysle, w tym szczegdlnie w segmencie opakowan, ktéry generuje znaczacy popyt
na produkty oferowane przez Grupe. W minionym pétroczu popyt na opakowania utrzymat sie na wysokim poziomie, co
odpowiadato dobrej sytuacji na rynku pakowanych produktow (dotyczyto to w szczegdlnosci sektora zywnosci, w ktorym
dominujaca pozycje od wielu lat zajmujg opakowania z tworzyw sztucznych).

Struktura przychodéw wg segmentow dziatalnosci

Na wykresie ponizej przedstawiono w sposdb graficzny wartos¢ przychoddéw Grupy KGL wg. segmentdw dziatalnosci.

Wartos¢ przychodéw Grupy KGL w latach 2017-2019
wg segmentow dziatalnosci
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Segment produkcji

Przychody w segmencie produkcji opakowan z tworzyw sztucznych osiggnety w 2019 r. rekordowg wartos$¢ 218,1 min zt.
Jednoczesnie Segment ten wykazuje wysokg dynamike wzrostu wartosci przychodéw (15% wzrostu w 2018 r. oraz 22%
wzrostu w 2019 r.). Jest to zjawisko niezwykle korzystne ze wzgledu na fakt, ze w segmencie tym Grupa realizuje marze
Znacznie przewyzszajgce wartosci osiggane w segmencie dystrybucji. Dla przypomnienia Grupa KGL po I-lll Q 2019r
odnotowata nastepujgce rentownosci sprzedazy brutto wg segmentdw osiggajac 21,1% z dziatalnosci produkcyjnej oraz 9,9%
z dziatalnosci dystrybucyjnej. W opinii Zarzgdu Emitenta notowany od kilku okreséw dynamiczny wzrost przychodéw w
segmencie produkcji jest efektem konsekwentnej rozbudowy zdolnosci produkcyjnych realizowanej w ostatnich latach, co
wigze sie jednoczesnie z dynamicznym wzrostem kompetenc;ji i przewag technologicznych.

Grupa KGL intensywnie rozwija infrastrukture do produkcji folii i opakowan. Jest to jedno z podstawowych zatozen strategii
rozwoju. Celem Grupy jest zarowno zwiekszenie skali produkgji jak i uzyskanie przewagi technologicznej nad konkurentami.
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W okresie realizacji aktualnej strategii rozwoju tj. w latach 2015 -2019, poczyniono szereg dziatan prowadzacych do istotnego
zwiekszenia mocy produkcyjnych ale réwniez rozbudowy infrastruktury. Jako najwazniejsze z nich mozna wymienic:
e  pozyskanie dodatkowych powierzchni magazynowo — produkcyjnych (budowa magazynu wysokiego sktadowania),
e  zainstalowanie, stopniowo w kolejnych latach 9 nowych linii do termoformowania (obecnie produkcja prowadzona
jest w oparciu o 27 linii do termoforowania oraz 6 lini do ekstruzji - w tym do folii rPET, ktéra wytwarzana jest gtéwnie
w oparciu o surowce pochodzace z recyklingu),
e wdrozenie nowej technologii (akredytacja EFSA) umozliwiajgcej produkcje folii dedykowanej dla rynku spozywczego
i wyprodukowanej w 100% z recyklatow .

Sukcesywnie rozbudowywana od kilku lat infrastruktura produkcyjna owocuje wzrostem przychoddw z segmentu produkcji.
Kolejne linie do termoformowania zwiekszajg moce wytwdrcze a tym samym wielkos$¢ przychodéw segmentu produkcji.

Segment dystrybucji

W segmencie dystrybucji w roku 2019 r. nastgpit spadek przychodéw (-11%) w stosunku do 2018 r., co jednak wynikato
gtéwnie z wysokiej bazy wartosci przychoddw zarejestrowanej w 2018 r. spowodowanej wowczas gwattownym wzrostem cen
surowcow bazowych. Nalezy podkresli¢ iz w wymiarze ilosciowym (ton granulatu ulokowanego na rynku w latach 2017i 2018)
nie odnotowany zostat spadek. Dla przypomnienia Zarzad pragnie podkresli¢, ze wielkosci przychodéw Emitenta z dziatalnosci
dystrybucyjnej sg silnie skorelowane z fluktuacjami cen w segmencie surowcéw ropopochodnych. Przez wiekszg czes¢ roku
2018 r. odnotowywano wzrost cen surowcow bazowych z ktorych sg wytwarzane tworzywa sztuczne. Pod koniec 2018 r.
sytuacja sie ustabilizowata, czego przejawem byt spadek cen majgcy miejsce pod koniec 2018 r. W pierwszej potowie 2019 r.
odnotowano ponowny wzrost cen surowcow, ktéry jednak nie osiggnat maksimow z 2018 r., a nastepnie w drugiej potowie
2019 r. utrzymywat sie trend boczny z lekka tendencja spadkowa.

Innowacyjne technologie — motorem wzrostu

Doswiadczenia zebrane w ostatnich latach oraz aktualne tendencje panujgce na rynku opakowan dla sektora spozywczego
wskazujg na to, iz w kolejnych latach kluczowym czynnikiem majgcym wptyw na mozliwos¢ wzrostu sprzedazy bedzie zdolnos¢
producentéw opakowan do wdrazania nowoczesnych rozwigzan technologicznych odpowiadajgcych na potrzeby rynku.
Grupa KGL, w ramach realizowanej strategii rozwoju poprzez naktady na B+R intensywnie rozwija swoje zaplecze, know-how
oraz infrastrukture technologiczna.

Aktywnos¢ B+R w Grupie KGL uzupetnia dziatalnos$¢ produkcyjng. Dzieki doswiadczeniu i wiedzy swoich pracownikéw oraz
dzieki znajomosci rynku, Grupa jest w stanie skutecznie i terminowo zrealizowa¢ nowe projekty, opracowa¢ merytorycznie
nowe produkty oraz komercjalizowa¢ wyniki prowadzonych badan. Ponadto wraz z zakupem spétki FFK Moulds Emitent
pozyskat know-how w zakresie projektowania i budowy form produkcyjnych, z ktérego korzysta w ramach prac nad
projektowaniem i produkcjg form. Strategia rozwoju sekcji badawczo-rozwojowej Grupy obejmuje wszystkie dziatania
zwigzane z doskonaleniem, podnoszeniem innowacyjnosci oferowanych produktéw i opracowywaniem nowych rozwigzan.
Skorelowane to jest z koniecznoscig zapewnienia bezpieczenstwa zywnosci i zdrowia konsumenta oraz dostosowywania sie
do wymogow obowigzujgcego prawa i norm bezpieczerstwa.

Wozrost naktaddéw na dziatalno$é B+R wpisuje sie w strategie rozwoju Grupy KGL i jest traktowany, jako niezbedny warunek
do skuteczniejszego konkurowania zaréwno na rynku krajowym jak i rynkach zagranicznych. Dotychczasowe wptywy z
komercjalizacji wynikéw wtfasnych prac B+R znaczaco przewyzszyty naktady na ten rodzaj dziatalnosci. W okresie trzech
kwartatéw Q 2019 r. Grupa wydata rekordowa wartos¢ 5,1 min zt na B+R.

Centrum Badawczo — Rozwojowe (tj. CBR)

W celu zwiekszenia zdolnosci Grupy KGL do wdrazania innowacyjnych produktéw, a takze zwiekszenia zdolnosci do
prowadzenia badan nad rozwigzaniami, ktére umozliwig uzyskanie przewagi wzgledem konkurencji, Grupa KGL utworzyta
Centrum Badawczo — Rozwojowe (tj. CBR). Utworzenie CBR oznaczato instalacje nowoczesnej infrastruktury badawczo-
rozwojowej w celu jej wykorzystania do realizacji projektéw badawczych i rozwojowych o wysokim potencjale innowacyjnym
zwigzanych z dywersyfikacjg prowadzonej dziatalnosci oraz poprawg konkurencyjnosci i innowacyjnosci Grupy. CBR zajmuje
sie opracowywaniem catkowicie nowych produktéw, ustug i technologii zaréwno dla Grupy KGL, ale takze komercyjnie na
rzecz innych podmiotéw zewnetrznych, jednostek B+R, instytucji wsparcia biznesu i innych podmiotéw zainteresowanych
zakupem specjalistycznych ustug B+R w obszarze przetwérstwa tworzyw sztucznych i termoformowania.

Czynniki zwigzane z ochrong srodowiska a ich potencjalny wptyw na przychody Grupy

Zréwnowazony rozwoj i wynikajace z tego dziatania z jednej strony zwigzane z potrzeba ograniczania zanieczyszczaniu
Srodowiska a z drugiej maksymalnym wykorzystaniem potencjatu tworzyw sztucznych, jest nadrzednym celem dziatalnosci
Grupy KGL. Tworzywa sztuczne to doskonaty materiat miedzy innymi dzieki niezwyktym zdolnosciom do recyklingu, co przy
odpowiedniej wiedzy i Swiadomosci kazdego z nas jak z nimi nalezy sie obchodzi¢, pozwoli ograniczy¢ ilo$¢ odpaddw. Ale
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edukacja to nie wszystko — wyroby z tworzyw sztucznych musza by¢ zdolne do pdzniejszego recyklingu i dlatego juz na etapie
projektowania produkowanych przez KGL opakowan prowadzone jest szereg dziatan z tym zwigzanych, tj. : rezygnacja ze
struktur wielowarstwowych, zwiekszenie udziatu recyklatow, redukcja wagi opakowan czy stosowanie materiatow
biodegradowalnych. Zdaniem Zarzagdu Emitenta ryzyka ograniczenia biznesu w zwigzku z zaleceniami dyrektywy SUP (single
use plastics) nie dotycza bezposrednio Grupy KGL z uwagi na to, ze w portfolio produkcyjnym nie ma produktéw, ktérych
ograniczenie dotyczy, tj. talerzy, sztué¢cédw, stomek, pojemnikdw z EPS, itp. Pozostate zalecenia dyrektywy takie jak: zdolnos¢
opakowan do petnego recyklingu, redukcja wagi, itp. bezposrednio wpisujg sie w elementy o jakie oparta jest strategia
rozwoju Grupy. Oferta produktowa Grupy dedykowana jest przemystowym odbiorcom opakowan i w odniesieniu do
wiekszosci produktow oferowanych przez Grupe ograniczenia dyrektywy SUP nie obejmuja.

Ponadto wedtug Spétki w segmencie opakowan z tworzyw sztucznych w najblizszych latach utrzymana zostanie dobra
koniunktura — niezaleznie od zaostrzenia polityki sSrodowiskowe], ktéra bedzie miata wptyw na zwiekszenie poziomu
innowacyjnosci w branzy. Coraz wieksze wymogi jakosciowe i srodowiskowe dla produktow sprzyja¢ bedy rozwojowi
innowacji w tym segmencie rynku, co zdaniem Zarzadu Grupy bedzie wyzwaniem ale jednoczesnie szansg na powiekszenie
biznesu.

Celem Grupy KGL jest wprowadzenie nowych rozwigzan opakowaniowych promujacych gospodarke o obiegu zamknietym
dzieki:

e zmniejszeniu zuzycia tworzyw sztucznych w branzy opakowaniowej,

e wykorzystaniu odpaddw jako surowcow do produkcji tych samych badz innych produktow,

e  projektowaniu opakowan i nowych materiatéw z myslg o efektywniejszym recyklingu,

e  stosowanie surowcow kompostowalnych do wytwarzania opakowan.

W tym zakresie Grupa podjeta liczne dziatania - dokonata inwestycji w infrastrukture produkcyjng sprzyjajagcg modelowi
gospodarki o obiegu zamknietym. Jako nieliczni w Polsce dokonalismy inwestycji w specjalng wieze (SSP), ktéra umozliwia
firmie (w wyniku procesu dekontaminacji) oczyszczanie ptatka PET pochodzgcego z recyklingu. Dzieki temu procesowi
surowiec jest dopuszczony do kontaktu z zywnoscig i tym samym produkowane opakowania mogg by¢ wytwarzane z
surowcow pochodzacych z recyklingu nawet w 100%. Badania nad produkcjg opakowan bez uzycia pierwotnego PET sg
przedmiotem projektu wspoétfinansowanego ze Srodkéw Unii Europejskiej. Mozliwos¢ przetwarzania surowcéw
pochodzacych z recyklingu ( Grupa nie tylko przetwarza surowce wtérne z wtasnej produkcji ale takze zakupione z rynku),
wpisuje sie w jeden z najwazniejszych celéw w zakresie rozwiazywania problemoéw srodowiskowych jakim jest dazenie do
zmniejszenia ilosci sktadowanych odpadéw na wysypiskach. Istotng wtasnoscig wiezy SSP  jest mozliwosc podnoszenie
lepkosci surowca pochodzgcego z recyklingu, czyli poprawienie/przywrdcenie jego wtasciwosci mechanicznych i tym samym
rezygnacje z pierwotnego PET.

Grupa KGL jest aktualnie w trakcie opracowywania technologii wytwarzania poliestrowych struktur spienionych o znacznie
zredukowanej gestosci w poréwnaniu do struktur litych. Spienianie jest realizowane na liniach do wyttaczania wyposazonych
w specjalne urzadzenia/systemy, dzieki ktérym nastepuje efektywne zmieszanie gazu (dwutlenku wegla lub azotu) ze
stopionym tworzywem o stosunkowo duzej lepkosci. Zmniejszenie gestosci folii poliestrowej poprzez spienienie oznacza
zmniejszenie masy jednostkowej opakowania, a wiec zmniejszenie masy odpadu opakowaniowego.

Zarzad Grupy KGL $wiadomy jest zmian jakie zachodzg w otoczeniu klientéw, w tym réwniez oczekiwan spotecznych
zwigzanych z wiekszg odpowiedzialnoscia firm za Srodowisko naturalne i dlatego wsparcie klientéw we wszystkich procesach
przejscia na bardziej ekologiczne rozwigzania, przy jednoczesnym zachowaniu najwyzszej efektywnosci przedsiebiorstwa jest
jednym z najwazniejszych wyzwan i celéw na najblizsze lata.



