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I INFORMACJE OGOLNE

Niniejsze Sprawozdanie z dziatalnosci prezentuje najwazniejsze wydarzenia za okres 6 miesiecy
zakonczony 30 czerwca 2022 roku zaré6wno w Grupie Kapitatowej FERRO jak i jej Jednostce
Dominujacej Ferro S.A.

Niniejsze Sprawozdanie z dziatalnosci zawiera informacje istotne dla oceny sytuacji finansowej
i majagtkowej, Grupy Kapitatowej FERRO jak i jej Jednostki Dominujgcej Ferro S.A., w tym ocene efektow
dziatalno$ci oraz wskazanie czynnikdw ryzyka i opis zagrozen za okres 6 miesiecy zakonczony 30
czerwca 2022 roku. Ponadto, obejmuje wskazniki finansowe, jezeli jest to istotne dla oceny sytuacji
w Grupie Kapitatowej jak i w Jednostce Dominujgcej oraz dodatkowe wyjasnienia do kwot zawartych
w skrdconych srédrocznych sprawozdaniach finansowych, jednostkowym i skonsolidowanym.

1.1 Informacje podstawowe
1.1.1 Przedmiot dziatalnosci

Grupa FERRO to dziatajgca w branzy armatury sanitarnej, instalacyjnej i techniki grzewczej grupa
kapitatowa o miedzynarodowym zasiegu, lider sprzedazy w Europie Srodkowo-Wschodniej, producent,
ktdrego baterie, natryski, zawory i grzejniki, obecne sg w ponad 30 krajach na 2 kontynentach.

Przedmiotem dziatalnosci Grupy jest produkcja i sprzedaz armatury sanitarnej, instalacyjnej i grzewczej
oraz wyposazenia sanitarnego. Grupa zajmuje czotowg pozycje w sprzedazy baterii i zawordw na rynku
polskim, czeskim, rumunskim oraz stowackim.

Grupa zajmuje sie produkcjg oraz sprzedazg armatury sanitarnej i instalacyjnej pod wtasnymi markami
Ferro, Novaservis, Metalia i Titania, Nobless oraz FDesign oraz elementdw instalacji grzewczych pod
marka Ferro, jak rowniez pod markami wtasnymi odbiorcéw Grupy.

Grupa sprzedaje baterie, natryski, akcesoria fazienkowe pod markami Ferro, Novaservis, Metalia i
Titania, Nobless oraz FDesign. Elementy armatury przeptywowej, tj. zawory wodne i gazowe, gtowice
termostatyczne, taczniki, przytacza elastyczne oraz akcesoria do grzejnikdw znakowane sg marka Ferro.
Asortyment sprzedawany przez Grupe pod markg Ferro obejmuje réwniez elementy instalacji
grzewczych, tj. grzejniki stalowe i gtowice termostatyczne do grzejnikdw, wymienniki ptytowe, ztgczki
mosiezne, systemy rozdzielaczy oraz pompy.

Grupa FERRO dziata przede wszystkim na rynkach: polskim, czeskim, rumunskim i stowackim, na
ktorych to rynkach jest wiodgcym graczem w swojej branzy. Produkcja Grupy realizowana jest w
Republice Czeskiej w spétce Novaservis (zaktad produkcyjny w Znojmo) w 100% kontrolowanej przez
FERRO oraz u innych producentéw w Chinach, Turcji, we Wtoszech i Polsce.

Novaservis posiada zaktad produkcyjny, w ktérym tworzone sg trzy grupy produktowe tj. baterie,
akcesoria tazienkowe oraz rozdzielacze do systemow centralnego ogrzewania. Dodatkowo w
Novaservis funkcjonuje dziat projektowy, ktéry projektuje rozwigzania dla klientéw oraz stanowi wazny
element dla zapewnienia jakos$ci produkcji poprzez przygotowanie wymaganej dokumentacji
produktowe;j.

W Skawinie, gdzie miesci sie siedziba Jednostki Dominujgcej, znajduje sie centrum magazynowe,
logistyczne oraz montownia.
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Grupa Ferro rozwineta swojg dziatalno$¢ rozszerzajgc obecne portfolio asortymentu Grupy o istotny i
dynamicznie rozwijajacy sie segment komplementarny. Objecie kontroli nad spétkami Termet i Tester
umozliwito wejscie miedzy innymi na atrakcyjny rynek gazowych kottéw kondensacyjnych, ktéry na
przestrzeni ostatnich lat odnotowuje dynamiczny wzrost wartosci wspierany przez wieloletnie
korzystne trendy rynkowe ,eko” i sprzyjajagce otoczenie regulacyjne. Komplementarnos¢ oferty i
kanatéw dystrybucji to przede wszystkim uzyskanie synergii przychodowych w ramach potaczonych
podmiotéw oraz stworzenie kompleksowej oferty dla domu. Poszerzenie oferty to takze rozwé;j sieci
dystrybucji produktéw Grupy FERRO, a takie zwiekszenie obecnosci Grupy FERRO na rynkach
zachodnioeuropejskich.

Termet jest dostawcg nowoczesnych urzadzen grzewczych — poczagwszy od etapu projektowania,
poprzez wykonawstwo, profesjonalng dystrybucje oraz obstuge serwisowg. W ofercie Termetu
znajduja sie réznego typu kotty gazowe — kondensacyjne i standardowe, podgrzewacze wody oraz
rozwigzania oparte na odnawialnych zrédtach energii, w tym pompy ciepta. Termet jest uznang,
rozpoznawalng polskg marka, posiadajgcg bogate portfolio wysoko cenionych produktéw, wtasne
know-how w zakresie projektowania, zaplecze produkcyjne — bardzo dobrze wyposazony
i zorganizowany zaktad w Swiebodzicach z wtasnym centrum R&D. Dodatkowo dysponuje zespotem
wysoko wykwalifikowanych specjalistow, réwniez w obszarze obstugi posprzedazowe;j.

Tester zajmuje sie projektowaniem, wytwarzaniem oraz sprzedazg elektronicznych ukfadéw
sterowania i automatyki do urzadzen gazowych oraz produkcjg i obrébkg specjalistycznych systemow
orurowania dla branzy grzewczej i chtodniczej. Istotnym odbiorcg urzadzen spétki Tester jest Termet.

1.1.2 Oddziaty

W ramach Grupy Kapitatowej FERRO nie sg tworzone oddziaty bedgce wyodrebniong i samodzielng
organizacyjnie czeScig dziatalnosci gospodarczej wykonywang poza siedzibg przedsiebiorcy lub
gtéwnym miejscem wykonywania dziatalnosci.

1.1.3 Skfad Grupy Kapitatowe;j
Podmiotem dominujgcym w Grupie jest FERRO S.A. z siedzibg w Skawinie.
FERRO S.A. na dzien 30 czerwca 2022 r. posiada bezposrednio udziaty w nastepujacych spotkach:

e Ferro International sp. z 0.0. z siedzibg w Skawinie, Polska;

Novaservis spol. s.r.o. (Czechy) z siedzibg w Brnie, Republika Czeska;
Novaservis FERRO SK s.r.o. z siedzibg w Senica, Republika Stowacka;
Ferro Baltics, UAB z siedzibg Wilnie, Republika Litewska;

Ferro Adriatica d.o.o. z siedzibg w Bjelovar (Grad Bjelovar), Chorwacja;
e Termet S.A. z siedzibg w Swiebodzicach, Polska;

e Tester sp. z 0.0. z siedzibg w Swiebodzicach, Polska.

FERRO S.A. posiada posrednio udziaty w spétkach:
e Novaservis FERRO Group SRL z siedzibg w Cluj-Napoca, Rumunia;
o Novaservis FERRO SK s.r.o. z siedzibg w Senica, Republika Stowacka;
e FERRO Hungary Kft. z siedzibg w Budapeszcie, Republika Wegierska;
e Novaservis FERRO Bulgaria Ltd. z siedzibg w Ptowdiw, Republika Butgarii.

Struktura Grupy FERRO na dzien 30 czerwca 2022 r.
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Novaservis Ferro Group
SRL Romania
Rumunia

Novaservis spol sro
Czechy

100%

Novaservis Ferro SK s. r. 0.Slovakia
2% Stowacja

FERRO SA

Polska

FERRO Hungary Kift.
Wegry

99,5%

o
FERRO International Sp.z o. o. 100%

Polska

100%

Novaservis Ferro Bulgaria Ltd.
Butgaria

FERRO Baltics UAB
Litwa

100%

FERRO Adriatica d.o.o.
Chorwacja

91,21%*

Termet S.A
Polska

100%

Tester Sp. z. 0.0.

Polska

*10 stycznia 2022 r. Jednostka Dominujgca nabyta dodatkowe akcje od akcjonariuszy indywidualnych
bedacych osobami fizycznymi —tgcznie 3 328 akcji, stanowigcych okoto 0,85 % kapitatu zaktadowego i
uprawniajacych do 3 328 gtoséw, tj. okoto 0,85 % ogdtu gtosdéw na walnym zgromadzeniu Termet S.A.

Wskutek transakcji, po dokonaniu rejestracji zmian struktury wtascicielskiej w rejestrze akcjonariuszy
Termet S.A. skutkujgcych przeniesieniem witasnosci akcji, Spétka posiada tacznie 355 729 akcji w
kapitale zaktadowym Termet, co stanowi ok. 91,21 % kapitatu zaktadowego i uprawnia tacznie do 355
729 gtosow tj. okoto 91,21% ogdtu gtoséw na walnym zgromadzeniu Termet S.A.

Ferro S.A.
FERRO S.A. jest spotkg akcyjng zarejestrowang w Polsce pod nr KRS 0000289768. Siedziba Spotki miesci
sie w Skawinie, ul. Przemystowa 7.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest sprzedaz armatury sanitarnej, instalacyjnej, sprzetu wyposazenia
hydraulicznego oraz grzewczego.
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Spétka jest jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej FERRO S.A.

Ferro International sp. z o.0.

Ferro International sp. z 0.0. z siedzibg w Skawinie powstata w 2004 r. Obecnie Ferro International
sp. z 0.0. jest spotkg przeznaczong do dystrybucji produktdw Grupy na rynki wschodnie, tj. Bosnia i
Hercegowina, Ukraina, Gruzja, Macedonia oraz Serbiai Czarnogodra.

Spotka FERRO S.A. objeta 99,5% ogdlnej liczby udziatdw w Ferro International sp. z 0.0. o tgcznej
wartosci 199 tys. zt.

NOVASERVIS spol. s.r.o.

Novaservis spol. s.r.o. (Czechy) z siedzibg w Brnie, prowadzi dziatalnos¢ w branzy armatury
i wyposazenia sanitarnego, przede wszystkim na rynku czeskim oraz stowackim, gdzie zalicza sie do
wiodacych pod wzgledem udziatu w rynku dostawcédw wyposazenia sanitarnego. W Republice Czeskiej
oraz na Stowacji Novaservis spol. s.r.o. (Czechy) jest liderem pod wzgledem wolumenu sprzedazy
baterii.

Novaservis spol. s.r.o. (Czechy) sprzedaje produkty w ramach trzech gtéwnych grup asortymentowych:
baterii, akcesoriow tazienkowych (np. deski sedesowe, uchwyty, pojemniki) oraz akcesoridw
instalacyjnych do hydrauliki tazienkowej (np. rozdzielacze, zawory, wezyki).

Novaservis spol. s.r.o. (Czechy) prowadzi sprzedaz produktéw miedzy innymi pod markami Metalia,
Titania a takze pod wtasng nazwg Novaservis.

Zaktad produkcyjny Spoétki usytuowany jest w miejscowosci Znojmo na potudniu Czech.

Ferro S.A. posiada 100% udziatéw Novaservis spol. s.r.o. (Czechy).
Novaservis FERRO Group SRL

Novaservis a.s. (obecnie Novaservis spol. s.r.0. Czechy) w roku 2009 zatozyta spétke zalezng pod firma
Novaservis Romania. Novaservis FERRO Group SRL (zmiana nazwy nastgpita w 2012 roku) z siedzibg
w Cluj-Napoca w Rumunii jest spétkg w 100% zalezng od spotki Novaservis spol. s.r.o. (Czechy).
Jest spdtka dystrybuujaca produkty Grupy FERRO na terenie Rumunii.

Novaservis FERRO SK s.r.o.

W 2013 roku utworzona zostata spétka Novaservis FERRO SK z siedzibg w Senica, Republika Stowacka.
W spotce tej FERRO S.A. posiada 2% udziatdw, pozostate 98% nalezy do Novaservis spol. s.r.o. z siedzibg
w Czechach. Jest spotkg dystrybuujgcg produkty Grupy FERRO na rynku stowackim.

FERRO Hungary Kft.

W 2014 roku zostata utworzona spdtka pod nazwg Novaservis FERRO Hungary Kft z siedzibg
w Budapeszcie, Republika Wegierska w 100% zalezna od spétki Novaservis spol. s.r.o. (Czechy).
Zmiana nazwy nastgpita w marcu 2018 roku. Spétka ta rozpoczeta dziatalnos¢ operacyjng w 2015 roku.
Spotka ta przeznaczona jest do dystrybucji produktow Grupy FERRO na terenie Wegier.

Novaservis FERRO Bulgaria Ltd.

W 2015 roku zostata utworzona spétka Novaservis FERRO Bulgaria Ltd. z siedzibg
w Plovdiv, Republika Butgarii, w 100% zalezna od spétki Novaservis spol. s.r.o. (Czechy). Spdtka ta
przeznaczona jest do dystrybucji produktéw Grupy FERRO na terenie Butgarii.
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Ferro Baltics, UAB

W 2019 roku zostata utworzona spétka Ferro Baltics, UAB z siedzibg Wilnie, Republika Litewska,
w 100% zalezna od spétki Ferro S.A. Spotka ta przeznaczona jest do dystrybucji produktéw Grupy
FERRO na terenie Litwy, totwy i Estonii.

Ferro Adriatica d.o.o.

W 2019 roku zostata utworzona spdtka Ferro Adriatica d.o.o. z siedzibg w Bjelovar (Grad Bjelovar),
Chorwacja, w 100% zalezna od spoétki Ferro S.A. Spétka ta przeznaczona jest do rozwoju dziatalnosci
eksportowej w formie posrednictwa handlowego w regionie Adriatyku — w Chorwacji, Czarnogérze,
Bosni i Hercegowinie, Macedonii oraz Stowenii.

Termet S.A.

Ferro S.A. nabyta facznie 91,21 % akcji Termet S.A. z siedzibg w Swiebodzicach (Polska). Spétka jest
producentem urzadzen grzewczych — kottéw gazowych rézinego typu, podgrzewaczy wody oraz
rozwigzan opartych na odnawialnych Zrédtach energii. Termet S.A. to jedyny w Europie Srodkowej
producent gazowych urzadzen grzewczych, w tym kottéw kondensacyjnych, o ugruntowanej pozycji
rynkowej w kraju i rynkach eksportowych.

Tester sp. z o.0.
W 2021 r. Ferro S.A. nabyta 100% udziatéw w Tester sp. z 0.0. z siedzibg w Swiebodzicach (Polska).

Tester Sp. z o0.0. jest producentem uktadow sterowania i automatyki oraz profili rurowych,
z dominujgcym udziatem sprzedazy do Termet S.A. Spétka zajmuje sie projektowaniem, wytwarzaniem
oraz sprzedazg elektronicznych uktadéw sterowania i automatyki do urzadzen gazowych.

1.1.3.1 Sktad Zarzadu i Rad Nadzorczych Spétek zaleznych nalezgcych do Grupy
Sktad Zarzgdu i Rad Nadzorczych Spotek zaleznych Grupy FERRO S.A.
Sktad Zarzadu Spoétek zaleznych przedstawiat sie nastepujaco:

Zarzad Ferro International sp. z o0.0. na dzien publikacji niniejszego podtrocznego raportu byt
reprezentowany jednoosobowo przez Olge Panek — Prezesa Zarzadu.

Zarzad NOVASERVIS spol. s.r.o. na dzien publikacji niniejszego pétrocznego raportu sktadat sie z dwdch
0s6b: Radim Bocek oraz Marek Zukal.

Zarzad Novaservis FERRO Group SRL na dzien publikacji niniejszego pdtrocznego raportu sktadat sie
z dwdch oséb: Aneta Raczek oraz Dan lonutas.

Zarzad Novaservis FERRO SK s.r.o. na dzien publikacji niniejszego pdétrocznego raportu sktadat sie
z dwdch oséb: Radim Bocek oraz Marek Zukal.

Zarzad FERRO Hungary Kft. na dzien publikacji niniejszego pétrocznego raportu sktadat sie z dwdch
0s6b: Dan lonutas oraz Radim Bocek.

Zarzad Novaservis FERRO Bulgaria Ltd. na dzien publikacji niniejszego pétrocznego raportu sktadat sie
z dwdch oséb: Dan lonutas oraz Radim Bocek.

W Ferro Baltics, UAB na dzien publikacji niniejszego pétrocznego raportu do prowadzenia spraw spotki
uprawniony jest: Valerijus Kulnus — Dyrektor Zarzadzajacy.

W FERRO Adriatica d.o.o. na dzien na dzien publikacji niniejszego pétrocznego raportu do prowadzenia
spraw spoétki uprawniony jest: Mario Mihajlevi¢ — Dyrektor Zarzadzajacy.
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Zarzad Termet S.A. na dzien podpisania niniejszego poétrocznego raportu sktadat sie z czterech osdb:
Ryszard Satyta, Jerzy Humenczuk, Wanda Kubis, Damian Majer.

Zarzad Tester Sp. z 0.0. na dzien podpisania niniejszego pdétrocznego sktadat sie z trzech oséb: Tadeusz
Hajnowski, Stawomir Satyta, Zbigniew Gonsior.

Sktad Rad Nadzorczych Spétek zaleznych na dzien publikacji niniejszego pétrocznego Sprawozdania
Zarzadu przedstawiat sie nastepujaco:

Rada Nadzorcza NOVASERVIS spol. s.r.o sktada sie z trzech osdb: Aneta Raczek, Olga Panek oraz
Vladimir Sild.

Rada nadzorcza Termet S.A. sktada sie z trzech oséb: Wojciech Gatkiewicz, Aneta Raczek, Olga Panek.

W pozostatych jednostkach zaleznych Grupy nie powotano Rad Nadzorczych.

1.1.3.2 Podmioty podlegajace konsolidacji
Konsolidacjg w ramach Grupy FERRO S.A. objete sg Jednostka Dominujgca najwyzszego szczebla FERRO
S.A. oraz wszystkie jednostki zalezne nalezace do Grupy.

Poza Jednostkg Dominujgcg w sktad Grupy Kapitatowej na dzien 30 czerwca 2022 r. wchodzity
nastepujgce podmioty:

Udziat Data objecia

Zakres podstawowej dziatalnosci W kontroli/
Nazwa spétki Siedziba P 'ednostkji kapitale nabycia
) / liczbie Metoda
gtosow konsolidacji
FERRO . . ..
. Skawina, Spétka przeznaczona do dystrybucji 2004 r.
International X 99,50%
$p.20.0 Polska produktéow Grupy na eksport metoda petna
NOVASERVIS Spotka zajmuje sie sprzedaza i 5011 r.

Brno, Czechy | produkcjg armatury i wyposazenia | 100,00%

spol. s.r.o. sanitarnego metoda petna
NOVASERVIS Cluj - Spétka przeznaczona do dystrybucji 20111
FERRO Group Napoca, produktédw Grupy na terenie 100,00% metoda é’ma
SRL Rumunia Rumunii P
povsers S, | P oty | o
FERRO SK s.r.o. | Stowacja P S’fow:c\;i 77| metoda petna
FERRO Hungary | Budapeszt, Spdtka przeznaczona do dystrybucji 100.00% 2014 r.
Kft. Wegry produktow Grupy na terenie Wegier ! metoda petna
Novaservis . Spétka przeznaczona do dystrybucji

2015r.
FERRO Bulgaria P{OWdI_W' produktédw Grupy na terenie 100,00% O15r
Ltd Butgaria Butgarii metoda petna

Spétka przeznaczona do dystrybucji

E Balti .
FERRO Baltics, Wilno, produktéw Grupy na terenie Litwy, | 100,00%

2019rr.

B Li

UA itwa totwy i Estonii metoda petna
Bjelovar Spétka przeznaczona do rozwoju

FERRO Adriatica | (Grad dziatalnosci eksportowej w formie 2019r.

. , . 100,00%

d.o.o. Bjelovar) posrednictwa handlowego metoda petna
Chorwacja obejmujacy region Adriatyku

Termet SA. Swiebodzice, | Spodtka jest producelntem urzadzen 91,21% 2021 .
Polska grzewczych — kottéw gazowych, metoda petna
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Udziat Data objecia
. g L. w kontroli/
Nazwa spotki Siedziba Zakres pods.t a(\jnlow?.dnaialnosa kapitale nabycia
Jednostii / liczbie Metoda
gtosow konsolidacji
podgrzewaczy wody oraz rozwigzan
opartych na odnawialnych Zrédtach
energii
Spétka zajmuje sie projektowaniem,
Tester sp. 7 0.0. Swiebodzice, wytvlvarzaniem or.az. sprzedazg | 100,00% 2021r.
Polska uktadéw sterowania i automatyki metoda petna
do urzadzen gazowych

1.1.4 Wtadze Jednostki Dominujacej

Kadra nadzorujgca i zarzqdzajgca w Jednostce Dominujgcej Ferro S.A.
W okresie od 1 stycznia do 22 czerwca 2022 roku sktad Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej

przedstawiat sie nastepujgco:

Jacek Osowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Filip Gorczyca— Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Kaczmarek — Cztonek Rady Nadzorczej
Seweryn Kubicki — Cztonek Rady Nadzorczej
Wojciech Napiérkowski — Cztonek Rady Nadzorczej
Jan WozZniak — Cztonek Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, ktére odbyto sie w dniu 22 czerwca 2022 r. podjeto uchwate,
na mocy ktérej ustalito liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej VI kadencji na 6 oséb. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki podjeto takze w dniu 22 czerwca 2022 r. uchwaty, na mocy ktérych powotato
Cztonkow Rady Nadzorczej Spotki na nowg, wspdlng, trzyletnig kadencje. Zgodnie z przedmiotowymi
uchwatami Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sktad Rady Nadzorczej Spétki powotane zostaty
nastepujace osoby:

Jacek Osowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Filip Gorczyca— Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Kaczmarek — Cztonek Rady Nadzorczej
Seweryn Kubicki — Cztonek Rady Nadzorczej
Tomasz Mazurczak — Cztonek Rady Nadzorczej
Jan Wozniak — Cztonek Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej funkcjonuje Komitet Audytu w sktadzie:
Jan Wozniak — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,

Filip Gorczyca — Cztonek Komitetu Audytu,
Piotr Kaczmarek — Cztonek Komitetu Audytu.
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Rada Nadzorcza Jednostki Dominujgcej na posiedzeniu w dniu 22 czerwca 2022 r. w oparciu o Statut
Spotki podjeta uchwate o powotaniu Komitetu Audytu na kolejng kadencje w tym samym sktadzie.

Rada Nadzorcza Jednostki Dominujgcej na posiedzeniu w dniu 22 czerwca 2022 r. w oparciu o Statut
Spotki podjeta uchwate w sprawie powotania w ramach Rady Nadzorczej Komitetu Wynagrodzen. Rada
Nadzorcza w sktad Komitetu Wynagrodzen powotata nastepujgce osoby:

Pana Jacka Osowskiego — Przewodniczgcy Komitetu Wynagrodzen,
Pana Filipa Gorczyce — Cztonek Komitetu Wynagrodzen,
Pana Seweryna Kubickiego — Cztonek Komitetu Wynagrodzen.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2022 Jednostkg Dominujgca kierowat Zarzad w sktadzie:

Wojciech Gatkiewicz — Prezes Zarzadu
Aneta Raczek — Wiceprezes Zarzadu
Olga Panek — Wiceprezes Zarzadu
Zbigniew Gonsior — Wiceprezes Zarzadu

1.2 Akcje spotki Ferro S.A.

1.2.1 Kapitat zaktadowy

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego Spdtki wynosi 21 243 tys. zt i dzieli sie na 21 242 655 (dwadziescia
jeden milionéw dwiescie czterdziesci dwa tysigce szescset piecdziesigt pie¢) akcji o wartosci
nominalnej 1 (jeden) ztotych kazda.

1.2.1.1 Strukturaizmiany
Na dzien 30 czerwca 2022 r. kapitat zaktadowy Spétki wynosit 21.242.655,00 zt i dzielit sie na:

1) 8.957.210 akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 1 zt o numerach od
A0000001 do A8957210;

2) 379.166 akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 1 zt o numerach od BO00001
do B379166;

3) 1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 1 zt o numerach od
C0000001 do €1000000;

4) 10.479.166 akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 1 =zt
o numerach od DO0000001 do D10479166;

5) 202.113 akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 1 zt o numerach od E000001
do E202113;

6) 225.000 akcji zwyktych na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 1 zt o numerach od FO00001
do F225000.

Wszystkie wyemitowane akcje zostaty zdematerializowane i w petni optacone.

W biezgcym okresie sprawozdawczym kornczacym sie 30 czerwca 2022 r. nie dokonano zmian
w kapitale zaktadowym.

1.2.1.2 Akcje wtasne
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W biezgcym okresie sprawozdawczym koriczgcym sie 30 czerwca 2022 r. Jednostka Dominujgca nie
nabywata akcji wtasnych celem umorzenia.
1.2.2 Znaczne pakiety akcji

Na dzien 30 czerwca 2022 r. znaczacymi akcjonariuszami Jednostki Dominujgcej (nie mniej niz 5% akcji)
byli: Nationale Nederlanden PTE, AVIVA PTE, PKO BP Bankowy PTE, Aegon PTE.

Nationale Nederlanden PTE i zarzgdzane przez niego fundusze posiadat 4 188 933 istniejacych akcji
stanowigcych 19,7% kapitatu zaktadowego Spétki, dajgcych prawo do wykonywania 4 188 933 gtosdéw
na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 19,7% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu (na
podstawie zawiadomienia w trybie art. 69 ust. 1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spoétkach publicznych (dalej: ,Ustawa o ofercie”).

AVIVA PTE posiadat 3 182 326 istniejgcych akcji stanowigcych 15,0% kapitatu zaktadowego Spoétki,
dajacych prawo do wykonywania 3 182 326 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 15,0%
ogolnej liczby gtosdw na Walnym Zgromadzeniu (na podstawie zawiadomienia w trybie art. 69 Ustawy
o ofercie).

PKO BP Bankowy PTE posiadat 3 800 926 istniejacych akcji stanowigcych 17,9% kapitatu zaktadowego
Spotki, dajacych prawo do wykonywania 3 800 926 gtosdw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi
17,9% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu (na podstawie zawiadomienia w trybie art. 69
ust. 1 Ustawy o ofercie).

Aegon PTE posiadat 2 210 696 istniejgcych akcji stanowigcych 10,4% kapitatu zaktadowego Spétki,
dajacych prawo do wykonywania 2 210 696 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 10,4%
ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu (na podstawie zawiadomienia w trybie art. 69
ust. 1 Ustawy o ofercie).

Jednoczesnie Spotka zwraca uwage na przekazany raportem biezagcym nr 21/2022 wykaz Akcjonariuszy
posiadajgcych co najmniej 5 % gtoséw na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Jednostki Dominujacej,
ktore odbyto sie w dniu 22 czerwca 2022 roku.

1.2.3 Osoby zarzadzajgce i nadzorujace posiadajgce akcje Jednostki
Dominujacej

Tabela: Akcje i opcje na akcje posiadane przez Cztonkdéw Zarzgdu FERRO S.A. na dzienn 30 czerwca 2022
roku.

Imie i nazwisko Zajmowane | Liczba posiadanych | Liczba posiadanych | Udziat w

stanowisko akcji Spotki opcji na gtosach

akcje Spotki na WZA

Aneta Raczek Wiceprezes 168 810 0 0,79%
Zarzadu

Zbigniew Gonsior Wiceprezes 135743 0 0,64%
Zarzadu

Wojciech Gatkiewicz Prezes Zarzadu 10 705 0 0,05%
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Na podstawie ztozonego powiadomienia o transakcjach w oparciu o art. 19 ust. 1 rozporzadzenia MAR,
w marcu 2022 r. Prezes Zarzadu nabyt 1 600 akcji Spotki. tacznie na dzien publikacji raportu
potrocznego liczba posiadanych akcji Spotki przez Prezesa Zarzadu Jednostki Dominujgcej wyniosta 10
705 co stanowi 0,05% udziatu w gtosach na Walnym Zgromadzeniu.

1.2.4 Ograniczenia oraz uprawnienia wynikajgce z akgji

Wszystkie akcje uprawniajg w jednakowym stopniu do majatku Spétki (akcje zwykte).

Posiadacze akcji zwyktych sg uprawnieni do otrzymywania uchwalonych dywidend oraz majg prawo
do jednego gtosu na akcje podczas Walnego Zgromadzenia Spoétki.

1.3 Zagadnienia pracownicze

1.3.1 Struktura zatrudnienia

FERRO S.A. 30.06.2022 . 30.06.2021 .
Liczba Udziat ogdlnej liczby Liczba Udziat ogdlnej liczby
0séb pracownikow 0séb pracownikow

Zarzad 4 1,4% 4 1,5%

Dziat handlowy 93 31,5% 77 29,7%

Dziat planowania,

zakupow, .anallz, 136 46,1% 124 47.9%

montownia oraz

magazyn

Marketing 5 1,7% 4 1,5%

Inni pracownicy 57 19,3% 50 19,4%

Razem 295 100% 259 100%

Nazwa podmiotu zaleznego

Liczba oséb na dzien

Republika Wegierska

30.06.2022 30.06.2021
Ferro International sp. z 0.0 z siedzibg w 13 10
Skawinie, Polska
NOVASERVIS spol. s.r.o. z siedzibg w Brnie, 252 245
Republika Czeska
Novaservis FERRO Group SRL z siedzibg w Cluj- 42 30
Napoca, Rumunia
Novaservis FERRO SK s.r.o. z siedzibg w Senica, 5 4
Republika Stowacka
FERRO Hungary Kft. z siedzibg w Budapeszcie, 10 9
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Nazwa podmiotu zaleznego Liczba oséb na dzien
30.06.2022 30.06.2021

Novaservis FERRO Bulgaria Ltd. z siedzibg w 4 4
Plovdiv,
Ferro Baltics UAB z siedzibg w Wilnie, Litwa 5 5
FERRO Adriatica d.o.o. z siedzibg w Bjelovar, 2 2
Chorwacja
Termet S.A. z siedzibg w Swiebodzicach, Polska 249 244
Tester sp. z 0.0. z siedzibg w Swiebodzicach, 101 86
Polska
Razem w podmiotach zaleznych FERRO 683 639

Szczegdtowe informacje nt. aspektédw pracowniczych zostaty zamieszczone w Sprawozdaniu Grupy
FERRO na temat informacji niefinansowych za 2021 rok.

1.3.2 Programy pracownicze

Jednostka Dominujgca wraz ze spotkami zaleznymi Ferro International sp. z 0.0., Termet S.A. oraz
Tester sp. z 0.0. w terminach zgodnych z obowigzujgcymi przepisami prawa wprowadzita Pracownicze
Plany Kapitatowe (PPK).

Poza wyzej wymienionym programem, w Grupie Ferro nie zostaty wdrozone inne programy
pracownicze.

1.3.3 Zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych

Grupa nie posiada zobowigzan wynikajacych z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla
bytych osdb zarzadzajgcych i nadzorujacych.

1.3.4 Dziatania socjalne
Dziatalnos¢ charytatywna

Grupa FERRO wierzy, ze sukces firmy powinien by¢ budowany réwniez poprzez zaangazowanie
spoteczne, dlatego spotki z Grupy regularnie wspierajg inicjatywy spoteczne, wszedzie tam gdzie
zlokalizowane sg nasze zaktady. Wsparcie ze strony Grupy FERRO otrzymaty lokalne organizacje non-
profit dziatajgcych w dziedzinie spotecznej, kulturalnej i sportowej zaréwno w kraju jak i zagranica.
Zaangazowanie Grupy FERRO obejmuje inicjatywy sportowe i kulturalne organizowane przez
spoteczno$¢ samorzadowa i gminng, pomoc rzeczowa dla dzieci z placdwek opiekuiczo-
wychowaweczych czy udziat w charytatywnych biegach wspierajgcych potrzeby lokalnych spotecznikéow.

Czynne wsparcie aktywnosci sportowej, zdrowego trybu zycia i krzewienia wsréd mtodych ludzi
zachowan proekologicznych buduje wartos¢ marki przy réwnolegle prowadzonych kampaniach
reklamowych i promocjach produktéw oszczedzajgcych wode podnosi swiadomos¢ rozsgdnego
gospodarowania wodg przy malejgcych zasobach.
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Grupa jest aktywna wobec ostatnich zdarzen, jakie majg miejsce w Ukrainie. W wyniku rozpoczetych
dziatan wojennych w Ukrainie Grupa wspiera réznego rodzaju zbiérki organizowane przez wtadze
samorzgdowe i lokalne, angazujemy sie we wspdlne akcje z naszymi partnerami handlowymi w
udzielaniu pomocy przygranicznej na rzecz obywateli Ukrainy. Przekazana pomoc rzeczowa trafia do
miejsc zakwaterowania wiekszych grup uchodzcéw, jednostek Ochotniczych Strazy Pozarnych oraz do
Rodzinnego Domu Dziecka w Skawinie.

Przez wsparcie materialne, organizacje pobytu dla uchodicéw oraz opieke w tych pierwszych
miesigcach na uchodzctwie, wtaczylismy sie w tak wazne dla spoteczeristwa dziatania, a nasza postawa
i koordynacja pozwolita pracownikom by¢ czescig tych akcji i sprawnie realizowad dziatania pomocowe.

Bezpieczenstwo pracy

Jednym z podstawowych celdw Grupy jest utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczenstwa pracy
zaréwno w odniesieniu do pracownikéw wtasnych, jak i pracownikéw podwykonawcow realizujgcych
prace w jej imieniu lub na jej rzecz. W Grupie bezwzglednie przestrzega sie obowigzujgcych przepiséw
prawa jak rowniez podejmowane sg dziatania dodatkowe, nieobligatoryjne majgce na celu
zapobieganie wypadkom oraz urazom przy pracy oraz zwiekszanie stanu wiedzy i $wiadomosci
pracownikéw z zakresu BHP.

Jednoczesnie Grupa wstuchuje sie w zdanie pracownikow, analizuje ich uwagi i uwzglednia je przy
analizie oceny ryzyka na wszystkich stanowiskach pracy. Na podstawie pozyskiwanych w ten sposéb
informacji usuwa sie réwniez przyczyny wypadkow i skutecznie eliminuje zagrozenia, jakie pojawiajg
sie w procesach pracy. Od pracownikdw wymagane jest przestrzegania instrukcji, standardéw BHP oraz
standarddéw higienicznych stanowisk pracy.

Dodatkowo w ramach Grupy prowadzone sg szkolenia (zaréwno wstepne i okresowe) z podziatem na
grupy zawodowe na podstawie materiatdw przygotowanych przez wyspecjalizowang kadre. Szkolenia
odbywaijg sie w zaleznosci od grupy zawodowe]j w formie instruktazu, seminarium, samoksztatcenia.

W ramach Grupy pracownicy sg na biezgco zapoznawani z:
= QOcenami ryzyka zawodowego na stanowiskach i zmianami w tym zakresie,
=  Zmianami w przepisach,
=  Pomiarami srodowiska pracy,
= |nstrukcjami obowigzujgcymi na stanowiskach pracy,
=  Obowigzkami stosowania srodkdw ochrony indywidulanej przy pracach tego wymagajgcych.

Dzieki powyzszym dziataniom mozliwe jest wspdlne tworzenie bezpiecznego srodowiska pracy.
Szczegdtowe informacje nt. aspektéw socjalnych zostaty zamieszczone w Sprawozdaniu Grupy FERRO
na temat informacji niefinansowych za 2021 rok.
14 Dziatalnos$¢
1.4.1 Segmenty
Segmenty sprawozdawcze Grupy Ferro, to duze grupy produktéw rdznigcych sie miedzy sobg ich
zastosowaniem u klienta. Podlegajg one odrebnemu zarzadzaniu, poniewaz kazda z tych grup wymaga

stosowania odmiennych materiatéw i technologii produkcji oraz réznych strategii marketingowych.

Grupa wyodrebnia trzy segmenty sprawozdawcze:
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=  Armatura sanitarna,
= Armatura instalacyjna,
= 7rédta ciepta.

Segment Zrédfa ciepta obejmuje specjalistyczne i kompleksowe produkty oparte o ekologiczne zrédta
ciepta. Do tej kategorii produktéow nalezg gtéwnie kotty gazowe i podgrzewacze, pompy ciepta,
zasobniki cieptej wody uzytkowej, systemy powietrzno-spalinowe, akcesoria i czesci zamienne do
produktow.

Segmenty sprawozdawcze, ktére nie przekroczyty progdéw ilosciowych, prezentowane sg w kategorii
,Pozostate segmenty” i obejmujg nastepujgce rodzaje dziatalnosci bedace zrédtem przychodéw Grupy:
obce marki, ktorych Grupa jest dystrybutorem na Polske (marki wtasne Odbiorcow Grupy), program
ogrod (zraszacze, weze ogrodowe i ich akcesoria), oraz inne produkty.

Ocena poszczegdélnych segmentdw operacyjnych jest dokonywana do poziomu kosztu wytworzenia
sprzedanych produktéw/kosztu wtasnego sprzedanych towardw i materiatéw. Decyzje biznesowe
dotyczace przychoddw i kosztéw z pozostatej dziatalnosci operacyjnej oraz dziatalnosci finansowej sg
podejmowane na poziomie Grupy, bez przypisywania ich do poszczegdlnych segmentow.

Informacje o przychodach oraz zysku segmentéw sprawozdawczych, ich uzgodnienie ze
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy oraz informacje o segmentach w okresie
poréwnawczym 2021 r. przedstawia ponizsze zestawienie:

tys. PLN
GRUPA FERRO
01.01.2022 -30.06.2022
SEGMENTY RAZEM
Armatura Armatura  Zrédta SUMA Pozostate
sanitarna instalacyjna ciepta = SEGMENTOW segmenty
SPRAWOZDA-
WCZYCH
Sprzedaz
klientom 223963 153016 93962 470941 8970 479 911
zewnetrznym
Koszty
, (148 634) (113 230) (56 036) (317 900) (5379) (323 279)
segmentow
Zysk segmentu 75329 39786 37926 153 041 3591 156 632
Segmenty za okres poréwnawczy:
tys. PLN
GRUPA FERRO
01.01.2021 -30.06.2021
SEGMENTY RAZEM
Armatura  Armatura  Zrédfa SUMA Pozostate
sanitarna instalacyjna ciepfa SO segmenty
SPRAWOZDA-
WCZYCH
Sprzedaz
klientom 195989 116943 61678 374610 7 966 382576
zewnetrznym
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Koszty (124 283) (82257) (41076) (247 616) (4 820) (252 436)
Segmentow
Zysk segmentu 71706 34686 20602 126994 3146 130 140

W ponizszej tabeli zaprezentowano informacje w podziale na obszary geograficzne, dla ktérych
przychéd jest ustalany wedtug kryterium lokalizacji siedziby klientow.

GRUPA FERRO
Obszary geograficzne 01.01.2022 -30.06.2022

tys. PLN

Polska Czechy Stowacja Rumunia  Wegry Pozostate RAZEM
kraje

Przychody

. 219153 80856 28627 86 458 22 549 42 268 479 911
ze sprzedazy
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GRUPA FERRO
Obszary geograficzne 01.01.2021 -30.06.2021
tys. PLN
Polska Czechy Stowacja Rumunia Wegry Pozostate RAZEM
kraje
Przychodyze  c55) 69152 22478 70834 15384 34976 382576
sprzedazy

Struktura przychoddéw ze sprzedazy wedtug krajow

Sprzedaz 01.01.2022-30.06.2022 Sprzedaz 01.01.2021-30.06.2021

4,7% 4,0%

18,0% 18,5%

6,0% 16,8% 5,9% 18,1%

m Polska Czechy m Polska Czechy
Stowacja Rumunia Stowacja Rumunia
Wegry m Pozostate kraje Wegry m Pozostate kraje

1.4.2 Produkty

Przedmiotem dziatalnosci Grupy jest produkcja i sprzedaz armatury sanitarnej, instalacyjnej
i grzewczej. Armatura sanitarna i instalacyjna sprzedawana jest przede wszystkim pod wiasnymi
markami Ferro, Novaservis, Metalia, Titania, Nobless oraz FDesign. Armatura grzewcza sprzedawana
jest pod wtasnymi markami Ferro oraz Termet.

Grupa sprzedaje rowniez produkty pod markami wtasnymi odbiorcow Grupy.

Grupa ktadzie nacisk na jakos¢ produktow pod katem spetnienia wymogow obowigzujgcych norm,
utrzymania wysokich parametréw technicznych, bezpieczenstwa i funkcjonalnosci.

Grupa FERRO - Grupy Produktowe

FERRO’
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novaservis

QUALITY 4 DESIGN

METALIA—  TITANIA

hd
[

>

8

specjalistyczna i kompleksowa oferta

oparta o ekologiczne Zrédta

- kotly gazowe i podgrzewacze

« rozwigzania wykorzystujace OZE (np. pompy ciepta)

- zasobniki cieptej wody uzytkowej (CWU)
- systemy sterowania i regulowania

- systemy spalinowe, akcesoria i inne

1 TERMET S.A. - silny gracz na dynamicznie rosnacym rynku
% zarzadzania Zrodtami ciepta, wspierany rozwiazaniami TESTERA

rozpoznawalny brand i silna pozycja
w profesjonalnych kanatach
dystrybucji

« wysoka rozpoznawalno$¢ w branzy instalacyjno-

grzewczej (gdzie bardzo istotny jest czynnik
doradztwa dla klienta koricowego)

« niezawodno$¢ urzadzen oraz wysoka jakos¢ obstugi

posprzedazowej stanowia kluczowa kompetencije

w branzy
termet

nowoczesna i dobrze zorganizowana
produkcja i wlasna technologia

= nowoczesne aktywa produkcyjne

» wilasne laboratorium badawcze oraz biuro
projektowo-konstrukcyjne, pozwalajace na realizacje

petnego cyklu R&D oraz engineering

= opatentowane rozwigzania technologiczne
+ ok. 250 pracownikéw (Swiebodzice, Dolny Slask)

kAR AR
- nn-__.
brnr\n 7’“

e

gim—rﬁ

et A

TESTER sp. z o.0.
- sterowanie
i automatyka

+ dostawca dla TERMET
= projektuje i wytwarza elektro-

i automatyki do urzadzer gaz.

+ ok. 50 pracownikéw

(Swiebodzice)

e il

-ﬁll i

A
iy

Asortyment produkcji Tester sp. z o.0.

Grupa poprzez dokonang transakcje nabycia Termet S.A. bedacej producentem zrédet ciepta, ktdrej
gtéwnymi wyrobami sg kotty gazowe i gazowe podgrzewacze wody, dazy do rozszerzenia swojej
dziatalnosé na nowe perspektywiczne obszary.

Rynek Zrodet ciepta od wielu lat dynamicznie rosnie, co zwigzane jest zaréwno z otoczeniem prawnym
jak i zmianami w produktach, ktére stajg sie coraz bardziej nowoczesne i przyjazne dla Srodowiska.
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Te dwa trendy w potaczeniu ze wzrostem sity nabywczej konsumentéw wptywajg znaczaco na
dynamike rozwoju kategorii produktdw w postaci zrédet ciepta.

1.4.3 Gtéwne rynki

Grupa prowadzi dziatalnos¢ gtdwnie na rynku polskim, czeskim, rumunskim, stowackim, wegierskim
oraz na innych rynkach europejskich. Grupa FERRO prowadzi dystrybucje swoich produktéw na rynku
krajowym za posrednictwem dwdch kanatéw — ,,tradycyjnego” obejmujgcego gtdwnie hurtownie oraz
,howoczesnego” obejmujgcego sieci specjalistycznych sklepéow wielkopowierzchniowych. Tradycyjny
kanat dystrybucji, obecnie najbardziej rozpowszechniony w Polsce, bazuje na wspétpracy z punktami
sprzedazy hurtowej, sieciami hurtowni, grupami zakupowymi oraz hurtowniami na terenie catego
kraju. Duzi odbiorcy hurtowi stanowig w tym modelu Zrddto zaopatrzenia dla mniejszych hurtowni,
instalatoréw oraz sklepdw detalicznych. Ponadto, Grupa sprzedaje swoje produkty za posrednictwem
specjalistycznych sklepéw wielkopowierzchniowych (m.in. Leroy Merlin, Castorama).

NOVASERVIS dziata przede wszystkim na rynku czeskim oraz stowackim, gdzie zalicza sie do wiodacych
pod wzgledem udziatu w rynku dostawcéw wyposazenia sanitarnego. W Republice Czeskiej
NOVASERVIS jest liderem pod wzgledem wolumenu sprzedazy baterii. Na Stowacji NOVASERVIS
posiada drugi co do wielkosci udziat rynkowy w sprzedazy baterii iloSciowo.

Obecnie, oprocz Polski, spotki z Grupy dziatajg w Rumunii, na Wegrzech, w Butgarii, w Czechach i na
Stowacji. To podstawowe rynki dziatalnosci. Grupa planuje dalszg ekspansje w krajach Europy
Srodkowej i Wschodniej. Do priorytetéw nalezy kontynuacja ekspansji zagranicznej na Batkanach
i w krajach battyckich: na Litwie, totwie i w Estonii.

Podstawowym rynkiem dziatalnosci Termet i Tester byt dotychczas rynek krajowy. Korzystajac z silnego
popytu na rynku krajowym oferujgcym wyisze ceny sprzedazy Termet kierowat swoje produkty na
rynek krajowy. Stad biezaca sprzedaz eksportowa nie przekracza 10% przychoddéw Termet.

Sprzedaz urzadzen Termet odbywa sie przez kilka kanatéw dystrybucji. Do klientdw ostatecznych
urzadzenia firmy docierajg gtdwnie przez sie¢ Autoryzowanych Dystrybutoréw, jak rowniez przez
Autoryzowanych Instalatoréow oraz Serwisantdw. Istotnym kanatem sprzedazowym sg takze sieci
marketéw DIY.

1.4.4 Przewagi konkurencyjne

Kluczowe przewagi konkurencyjne wypracowane przez Grupe dotyczg przede wszystkim bogatej i stale
poszerzanej oferty ze szczegdlnym uwzglednieniem produktéw o wysokiej jakosci, a takze
wypracowaniu renomy dla swojej marki. Ponadto, prowadzenie dziatalnosci na szeroka skale pozwala
na optymalizacje kosztéw i osigganie wyzszej rentownosci. Produkcja w Europie i Azji pozwala na
elastyczne reagowanie na zmiany popytu rynkowego, przy jednoczesnej minimalizacji kosztéw oraz
zachowaniu wysokich parametrow jakosciowych produkowanych wyrobow.

Potfacznie sit z FERRO to dla Termet nowe otwarcie, oznaczajgce gwarancje dalszego rozwoju spofki
i Grupy. Umocnienie pozycji spotki Termet w Polsce, ale przede wszystkim wykorzystanie do dalszego
rozwoju biznesu doswiadczenia FERRO na rynkach zagranicznych, ktére potwierdzone jest
dynamicznym rozwojem i mocng pozycjg Grupy.

Istotnym atutem w budowaniu sieci sprzedazy Spdétki Termet sg osrodki szkoleniowe na
Autoryzowanego Serwisanta Firmowego zlokalizowane na terenie catego kraju. Rozwinieta baza
szkoleniowa pozwala na przeprowadzenie cyklicznych szkolen réwniez dla handlowcéw. Dzieki temu
klient w kazdym regionie Polski oraz w kraju, do ktérego eksportowane sg produkty moze liczy¢ na
fachowe doradztwo oraz pomoc w zakresie doboru odpowiedniego urzadzenia.
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Dobre zrozumienie poszczegdlnych rynkdw i ich potrzeb umozliwito nam zdobycie zaufania rzeszy
klientéw i dynamiczng miedzynarodowg ekspansje. Konsekwentne inwestowanie w nowoczesne
technologie oparte na filozofii zréwnowazonego rozwoju sprawia, ze proponujemy atrakcyjne
wzorniczo, jakosciowe produkty dla wielu segmentéw rynku. Jako Ferro Group chcemy rozwijac
pozycje lidera w dziedzinie rozwigzann do tazienek i kuchni oraz oferowaé profesjonalne systemy
instalacyjne. Pragniemy towarzyszyé naszym klientom na kazdym etapie kontaktu z produktem — od
inspiracji, przez sprawng dostawe, do bezawaryjnego uzytkowania.

Dziatalnos¢ Grupy Ferro na rynku europejskim prowadzona jest przez lokalne spétki dystrybucyjne.
Dzieki temu firma doskonale rozpoznaje potrzeby rynku i dostosowuje dziatalno$é do lokalnej specyfiki.
Elastycznos¢ i lokalna aktywnos$¢, w potaczeniu z globalnymi mozliwosciami wynikajagcymi z
funkcjonowania Grupy sprawiajg, ze Ferro Group jest dzi$ liderem branzy sanitarnej i techniki
grzewczej w Europie. Konsekwentne realizowanie wizji miedzynarodowego rozwoju skutkuje coraz
szerszg ekspansjg Ferro Group na nowe rynki.

1.4.5 Uzaleznienie

Grupa nie podlega ograniczeniom administracyjnym, jej dziatalnos¢ nie wymaga pozyskania
szczegblnych koncesji i zezwolen. Grupa prowadzi dziatalno$¢ z wykorzystaniem szerokiego kregu
Dostawcow i Odbiorcow.

1.4.6  Srodowisko naturalne

Grupa od wielu lat posiada w swojej ofercie produkty, ktére pomagajg dbaé o sSrodowisko. Sg to m.in.
oszczednosciowe baterie, natryski i akcesoria, ktére dzieki zastosowanym technologiom pozwalajg na
znaczace oszczednosci wodly.

Dzieki temu ekologiczna postawa zwigzana z oszczedzaniem wody nie wigze sie z ucigzliwymi
czynnosciami i wyrzeczeniami. Innowacyjne rozwigzania zastosowane przez Ferro m.in. w bateriach
i natryskach VerdelLine sprawiaja, ze w czasie ich uzytkowania praktycznie nie dostrzega sie rdéznicy
w odniesieniu do innych modeli.

FERRO jest liderem rozwigzan proekologicznych, w tym baterii i natryskow nalezgcych do linii
Verdeline, oraz pierwszym producentem armatury z Europy Centralnej, ktérego wyroby zostaty
wprowadzone do internetowej bazy danych European Water Label.

Baterie i natryski FERRO znalazty sie wsréd 95 marek i ponad 8 tysiecy produktow, ktdre charakteryzuja
sie niskimi przeptywami i maksymalng wydajnoscig urzadzen pracujgcych w tazience i kuchni.
System oznakowania European Water Label w czytelny sposdb informuje konsumenta o ich
parametrach, a w szczegdlnosci o poziomie zuzycia wody. Kolory oraz liczby umieszczone na etykiecie
dotgczonej do baterii lub natrysku méwig o rzeczywistym przeptywie wody w litrach na minute.
Intensywnie zielony wskazuje na najnizszy przeptyw i maksymalng wydajnos¢ urzadzenia. Produkty
Ferro klasyfikujg sie w dwéch najbardziej oszczednych, zielonych kategoriach, a sg nimi: bezdotykowe
baterie umywalkowe Sirocco Sensor, baterie umywalkowe i zlewozmywakowe oraz natrysk z grupy
Verdeline. Przy maksymalnym otwarciu, przez armature marki Ferro przeptywa, w zaleznosci od
modelu, od 5,3 do 7,1 litra wody na minute, podczas gdy przez standardowgq baterie ok. 12 - 16 litréw.

Produkty, ktére oszczedzajg wode, energie stuzacg do jej podgrzania i ograniczajg koszty zwigzane z ich

codziennym wykorzystywaniem sg niezwykle trafng odpowiedzia na potrzeby coraz bardziej
wymagajacego rynku.
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Oferta Termet i Tester, bardzo dobrze wpisuje sie w trendy rynkowe nowoczesnego zarzadzania
zrédtami ciepta i energooszczednosci. Widoczny jest bardzo duzy potencjat tego segmentu, zwigzany
ze wzrostem Swiadomosci ekologicznej i sprzyjajgcym otoczeniem regulacyjnym. Portfolio Grupy
poszerzyto sie o rozwigzania systemowe w obszarze ekologicznego ciepta i energii, co stanowi ciekawg
oferte nie tylko dla klientéw koncowych, ale takie dla profesjonalistéw i otwiera dodatkowe
mozliwosci sprzedazy produktéw ekologicznych z obecnego portfolio Grupy. Oferta Termet i Tester
umozliwia wejscie miedzy innymi na atrakcyjny rynek gazowych kottéw kondensacyjnych, ktéry na
przestrzeni ostatnich lat odnotowuje dynamiczny wzrost wartosci wspierany przez wieloletnie
korzystne trendy rynkowe ,,eko” i sprzyjajace otoczenie regulacyjne.

Rynek Zrédet ciepta od wielu lat dynamicznie rosnie, co zwigzane jest zaréwno z otoczeniem prawnym
dotyczacym ochrony srodowiska jak i zmianami w produktach, ktére stajg sie coraz bardziej
nowoczesne i ekologiczne oraz rosngcg Swiadomoscig ekologiczng spoteczenstwa.

Grupa chce braé czynny udziat w trendzie zwigzanym z ekoswiadomoscig, ktory w Polsce nabiera
istotnego wymiaru, a programy wsparcia wymiany starych kottdw na nowoczesne Zrddta ciepta
uzyskuje istotne wparcie Pafistwa w postaci programoéw publicznych:

= czyste powietrze

= stop smog

= ulgatermomodernizacyjna.

Majac swiadomos¢, ze funkcjonowanie zaktadédw nalezgcych do spdtek wchodzacych w sktad Grupy
ma wptyw na srodowisko, przyktadamy szczegdlng uwage do stosowania rozwigzan poprawiajacych
bezpieczenstwo i funkcjonowanie naszych instalacji technologicznych.

Jako Grupa swiadoma istotnosci zagadnien zwigzanych z ochrong sSrodowiska w swoich dziataniach:

= kierujemy sie przepisami ochrony srodowiska,

= prowadzimy racjonalng gospodarke odpadami m.in. poprzez ich segregacje i przekazywanie do
powtdrnego wykorzystania,

=  wprowadzamy zmiany do stosowanych technologii, aby uczyni¢ je bardziej przyjaznymi dla
Srodowiska,

= dazymy do jak najefektywniejszego gospodarowania mediami energetycznymi oraz woda,

= wspdtpracujemy z podmiotami zajmujgcymi sie zbidérkg i przetwarzaniem odpadéw
posiadajgcymi wazne decyzje i pozwolenia,

= tworzymy i aktualizujemy instrukcje dotyczace segregacji odpadéw w naszych zaktadach,

= wspdtpracujemy z Organizacjg Odzysku Opakowan,

= dziatamy na rzecz podniesienia wiedzy i swiadomosci sSrodowiskowej swoich pracownikéw
poprzez organizowanie szkolen z zakresu ochrony srodowiska.

Jako Grupa dazymy do wprowadzenia na rynek opakowan zawierajgcych surowce z recyclingu.
Zmierzamy tez do wprowadzenia etykiet ktére bedg w wiekszym stopniu podlegac recyclingowi lub
biodegradacji.

Dodatkowo spétki nalezgce do Grupy zawarty umowy z organizacjami odzysku — jednoczesnie spotki
przestrzegajy okreslonego przepisami prawa poziomu odzysku i recyclingu opakowan i odpaddéw

opakowaniowych.

Przy zakupie nowych maszyn dla zaktadéw nalezgcych do spétek z Grupy, kazdorazowo pod uwage
brane sg kwestie spetniania wymagan i norm w zakresie ochrony srodowiska.
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Zgodnie z wymogami prawa Jednostka Dominujgca sktada okresowe sprawozdania do Marszatka
Wojewddztwa wtasciwego dla miejsca prowadzenia dziatalnosci dotyczacej sSrodowiska, wytwarzanych
odpaddw, emisji do otoczenia.

Szczegbtowe informacje nt. wptywu Grupy na Srodowisko zostaty zamieszczone w Sprawozdaniu Grupy
FERRO na temat informacji niefinansowych za 2021 rok.

Il. DZIALALNOSC W OSTATNIM ROKU OBROTOWYM

2.1 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Spétki

W okresie sprawozdawczym konczgcym sie 30 czerwca 2022 r. w Spdtkach Grupy nie wprowadzono
istotnych zmian w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem.

2.2 Istotne wydarzenia w roku obrotowym oraz po jego zakoriczeniu
2.2.1 Umowy i transakcje

2.2.1.1 Istothne umowy

W roku obrotowym koriczgcym sie w dniu 30 czerwca 2022 r. nie wystgpita znaczaca koncentracja
przychodéw dla indywidualnych klientéw (sprzedaz do pojedynczych klientéw nie przekroczyta 10%
przychodéw ze sprzedazy Grupy).

Zwiekszenie limitow finansowania przyznanego przez Komercni banka a.s. dla spétki zaleznej

W dniu 29 lipca 2022 r. Novaservis spol. s r.o. (,,Novaservis”), spétka zalezna Ferro S.A., uzyskata od
Komercni banka a.s. (,Bank”) zwiekszenie limitow dla kredytu w rachunku biezgcym oraz kredytu
krétkoterminowego przyznanych Novaservis w ramach globalnej linii kredytowej (,Linia”). taczne
limity kredytu w rachunku biezagcym i kredytu krétkoterminowego zostaty zwiekszone z 300 000 tys. zt
CZK do maksymalnej wartosci 425 000 tys. CZK (tj. z okoto 57 800 tys. zt do 81 800 tys. zt wg kursu NBP
z dnia 29 lipca 2022 roku).

Udostepnienie Novaservis powyzszych limitdw nie jest rownoznaczne z tym, ze spétka zaleina
postanowi z nich skorzysta¢ w catosci, limity wykorzystywane bedg zgodnie z biezgcymi potrzebami
Novaservis.

Oprocentowanie kazdego z powyzszych kredytow zostato ustalone na poziomie O/N PRIBOR plus
marza. Zabezpieczenia kredytéw i pozostate postanowienia umowy ramowe] pozostaty bez zmian.

Zawarcie przez Jednostke Dominujacg aneksu do umowy limitu kredytowego wielocelowego z PKO
BP S.A.

27 kwietnia 2022 roku Jednostka Dominujgca zawarta z Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski
S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Bank”) aneks do umowy limitu kredytowego wielocelowego z dnia 20
listopada 2020 roku (,,Aneks”). Zgodnie z trescig Aneksu Bank zwiekszyt Jednostce Dominujgcej limit
kredytowy wielocelowy do kwoty 40 000 tys. zt w okresie od dnia 27 kwietnia 2022 roku do dnia 27
kwietnia 2024 roku. Kwota dostepna w ramach limitu kredytowego moze zosta¢ wykorzystana przez
Jednostke Dominujgca w formie: (i) kredytu w rachunku biezgcym do kwoty 22 000 tys. zt, (ii) kredytu
obrotowego odnawialnego do kwoty 18 000 tys. zt. Bez zmiany pozostajg limity dla akredytyw i
gwarancji bankowych do kwoty 5000 tys. zt. Kwota dostepna w ramach limitu moze zostac
udostepniona w PLN, EUR i USD. Przed podpisaniem Aneksu limit kredytu wielocelowego wynosit
24 000 tys. zt. Udostepnienie Jednostce Dominujgcej zwiekszonego limitu kredytowego nie jest
rownoznaczne z jego wykorzystaniem w catosci. Limit bedzie wykorzystywany zgodnie z biezgcymi
potrzebami Spétki.
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Istotne postanowienia Aneksu:

1. okres wykorzystania limitu uptywa z dniem 27 kwietnia 2024 r.;

2. oprocentowanie kredytéw wynosi:

a) dla kredytéw w PLN — WIBOR 1M plus marza Banku;

b) dla kredytéw w EUR lub USD — EURIBOR/LIBOR 1M plus marza Banku;

3. wysokosé prowizji przewidzianych w Aneksie nie odbiega od warunkéw powszechnie stosowanych
w tego typu umowach.

4. zabezpieczeniem sptaty limitu kredytowego jest:

a) zastaw rejestrowy do najwyzszej sumy zabezpieczenia 48 000 tys. zt na stanowigcych wtasnos¢
Spotki zapasach;

b) przelew wierzytelnosci wynikajacej z umowy ubezpieczenia zapaséw, o ktdrych mowa w lit. a)
powyzej.

Zwiekszenie limitu finansowania udostepnionego przez Mbank Jednostce Dominujacej

23 marca 2022 r. podpisany zostat aneks (,Aneks”) do zawartej w dniu 30 lipca 2009 r. miedzy
Jednostkg Dominujgcg i mBank S.A. (,,Bank”) umowy ramowej o wspotpracy (,Umowa Ramowa”),
okreslajacej zasady korzystania z produktow w ramach udostepnione] przez Bank linii na finansowanie
biezacej dziatalnosci Spétki (,Linia”).

Zgodnie z postanowieniami Aneksu, limit Linii w okresie od 24 marca 2022 r. do 17 marca 2025 r. zostat
ustalony do maksymalnej kwoty 32 000 tys. zt. W ramach tego limitu Bank wyrazit gotowos¢ do
udostepnienia Jednostce Dominujgcej w ramach Linii (i) kredytow obrotowych odnawialnych do kwoty
4 000 tys. zt i kredytow obrotowych nieodnawialnych do kwoty 10 000 tys. zt, (ii) kredytu w rachunku
biezgcym do maksymalnej kwoty 18 000 tys. zt (iii) akredytyw do maksymalnej kwoty 10 000 tys. zt
oraz (iv) gwarancji do maksymalnej kwoty 10 000 tys. zt.

Oprocentowanie kredytu obrotowego wynosi WIBOR 1M plus marza, natomiast kredytu w rachunku
biezgcym WIBOR ON plus marza. Udostepnienie Jednostce Dominujacej limitow do powyzszej kwoty
nie jest rbwnoznaczne z tym, ze Jednostka Dominujgca postanowi z nich skorzysta¢ w catosci, limity
wykorzystywane bedg zgodnie z biezgcymi potrzebami Spétki.

Zabezpieczenie wierzytelnosci Banku wynikajacych z Umowy Ramowej stanowi hipoteka do kwoty
48 000 tys. zt na nalezgcych do Jednostki Dominujgcej zabudowanych nieruchomosciach gruntowych
potoznych w Skawinie oraz dotychczasowe zabezpieczenia wskazane w Umowie Ramowej, tj. weksle
wiasne in blanco, cesja wskazanych wierzytelnosci naleznych Spéfce z tytutu sprzedazy towardw.

2.2.1.2 Kredyty, pozyczki, gwarancje, poreczenia
W okresie 6 miesiecy konczacym sie 30 czerwca 2022 r. Grupa korzystata z kredytéw w stopniu
umozliwiajgcym z jednej strony sprawne funkcjonowanie firmy przy réwnoczesnym zachowaniu
bezpiecznych poziomdw wielkosci dtugu. Szczegdtowe informacje na temat funkcjonujgcych umow

kredytowych w okresie | pétrocza 2022 roku zostaty przedstawione w ponizszych tabelach.

Umowy kredytowe zawarte przez FERRO S.A.
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- Wykorzystanie
Limit
na 30 czerwca . Okres . .
kredytowy Oprocentowanie L. Zabezpieczenia
2022 r w tys. zapadalnosci
w tys. zt
zt
Cesja naleznosci handlowych,
mBank 18 000 14 165 WIBOR 17.03.2025 hipoteka umowna faczna, cesja
O/N+marza polis ubezpieczeniowych, weksel
in blanco
Kredyt .
mBank 10 000 sptacony w WIBOR. 22.03.2022 hipoteka umowna taczna, weksel
, 1M+marza in blanco
catosci
mBank 12 000 12 000 WIBOR. 29.11.2024 hipoteka umpwna taczna, weksel
1M+marza in blanco
mBank 10 000 3000 WIBOR. 22.03.2022 hipoteka umowna taczna, weksel
1M+marza in blanco
mBank 4000 4000 WIBOR. 01.12.2022 ' weksel in blanco, zastaw ]
1M+marza rejestrowy na zapasach towaréw
mBank 3000 3000 WIBOR. 29.11.2024 hipoteka umowna taczna, weksel
1M+marza in blanco
mBank 4000 4000 WIBOR. 17.03.2025 hipoteka umowna taczna, weksel
1M+marza in blanco
PKO BP S.A. 18000 12.000 WIBOR 27.04.2024 zastaw rejestrowy na zapasach
1M+marza towarow
mBank 5 000 5 000 WIBOR 29.07.2022 _ wekselin blanco, zastaw
1M+marza rejestrowy na zapasach towarow
PKO BP S.A. 22 000 4097 WIBOR 27.04.2024 zastaw rejestrowy na zapasach
1M+marza towarow
WIBOR
Santander 10 000 8217 © . 31.05.2024 Weksel in blanco
1M+marza
PKO BP S.A. 50 000 43750 WIBOR 11.05.2026 zastaw rejestrowy na akcjach i
1M+marza udziatach
Pozyczka
otrzymana od
WIBOR 3M +
jednostki 9500 9500 n?arzga 8.11.2022 Bez zabezpieczen
powigzanej
Termet SA *
Pozyczka
otrzymana od
jednostki 10 000 10 000 W”?r('n)aRrigaM * 24.02.2023 Bez zabezpieczen
powigzanej
Termet SA *
Pozyczka
udzielona do EUROWIBOR 3M
jednostki 20 tys. Euro 20 tys. Euro + maria 31.01.2022 Bez zabezpieczen
powigzanej
Ferro Adriatica

* Termet S.A udzielit pozyczki Jednostce Dominujgce tacznie w kwocie 19 500 tys. zt. Umowy zostaty
zawarte na okres 12 miesiecy z mozliwoscig ich przedtuzenia lub wczesniejszej sptaty.

Udzielenie pozyczki w ramach grupy kapitatowej lezy w interesie Spotek, zapewnia mozliwosé
finansowania dziatalnosci wewnatrz grupy kapitatowej, zapewnia ptynnos¢ i odpowiednig strukture
finansowania w Ferro S.A. i Grupie Ferro. Kwota pozyczki zostata ustalona w porozumieniu z Zarzgdem
spotki Termet S.A. i stanowi dla tego podmiotu korzystng lokate zgromadzonego kapitatu. Transakcja
zawierana jest na warunkach rynkowych. Warunki zawieranej umowy pozyczki zostaty ustalone $cisle
w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa w zakresie cen transferowych i zgodnie z uwzglednieniem
tzw. "Safe harbour rule” do kwoty 20 min zt.

Umowy kredytowe zawarte przez NOVASERVIS spol. s.r.o.
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Limit Wykorzystanie
. Okres . .
Kredytodawca | kredytowy w na 30 czerwca Oprocentowanie e Zabezpieczenie
tys. CZK 2022 r. w tys. CZK
Komercni 30 000 2 800 | PRIBOR 1M + 30.11.2022 | hipoteka na nieruchomosciach,
Bank A.S marza weksel wystawiony przez
Novaservis, list wspierajacy (ang.
Soft letter of comfort)
Komercni 150 000 74 220 | PRIBOR O/N + termin sptaty zastaw na rachunkach
Bank A.S marza do roku z bankowych, hipoteka na
mozliwoscig co | nieruchomosciach, zastaw
rocznego na wierzytelnosciach z
przedtuzania kontraktéw handlowych
NOVASERVIS, list wspierajacy
(ang. Soft letter of comfort),
weksel wtasny wystawiony przez
Novaservis
Komercni 150 000 | Linia kredytowa | ustalane termin sptaty zastaw na rachunkach
Bank A.S do wykorzystania | indywidualnie do 6 m-cy od bankowych, hipoteka na
przy kazdej daty kazdej nieruchomosciach, weksel in
nowej umowie indywidualnej | blanco, list wspierajacy (ang.
umowy Soft letter of comfort), weksel
wystawiony przez Novaservis
UniCredit 200000 | Linia kredytowa | EURIBOR 1M + termin sptaty cesja wierzytelnosci
Bank Ceska CZK/EUR/USD | do wykorzystania | marza *k handlowych, wystawiony przez
republika a Ferro S.A. list wspierajacy (ang.
Slovensko Soft latter of comfort) realizacje
zobowigzan przez Novaservis,
weksel in blanco, zastaw na
rachunkach bankowych
Komercni 50000 | Linia kredytowa | PRIBOR 1M + 08.07.2023 Poreczony przez Czesko-
Bank A.S do wykorzystania | marza Morawski Bank Gwarancji
Rozwoju

**Na podstawie zawartego aneksu, umowa kredytowa zostata przedtuzona na czas nieokreslony. Bank
moze zgdac sptaty kredytu przez Novaservis w terminie 6-miesiecy od momentu zgtoszenia zgdania,

natomiast Novaservis moze spfaci¢ kredyt po uprzednim zawiadomieniu, ztozonym z
jednomiesiecznym wyprzedzeniem.
Umowy kredytowe zawarte przez Termet S.A.
Limit Wykorzystanie na Okres
Kredytodawca | kredytowy 30 czerwca 2022 r. Oprocentowanie L. Zabezpieczenie
zapadalnosci
w tys. PLN w tys. PLN
Bank 10000/ WIBOR Wiscoysego atvtkomania
2009 | IM/LBORIM + | 15.05.2024 ystego uzy
Handlowy 1800 EUR maria wraz z cesjg praw do umowy
ubezpieczenia
Weksel in blanco, hipoteka
Santander 5 000 7356 WIBQR 1M + 31.05.2024 umowna, prlzetlew
Bank Polska marza wierzytelnosci z tytutu
ubezpieczenia budynkéw
Bank Weksel in blanco, hipoteka
Gospodarstwa 3000 | Kredyt sptacony w catosci va;EZR 3M+ 19.06.2022 | umowna na
Krajowego nieruchomosciach
Weksel in blanco, hipoteka
BNP Paribas 1000 | Kredyt sptacony w catosci \;V;EZR M+ 28.02.2022 | umowna nha prawie
uzytkowania wieczystego
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Umowy kredytowe zawarte przez Tester sp. z 0.0.

Limit Wykorzystanie na 30
Kredytodawca | kredytowy | czerwca 2022 r. wtys. | Oprocentowanie
w tys. PLN PLN

Okres

.. Zabezpieczenie
zapadalnosci

Hipoteka umowna na
nieruchomosciach, zastaw
Santander 1 837 | Kredyt sptacony w catosci WlB.OR M+ 31.03.2022 rejestrowY na I|-n||
Bank Polska marza technologicznej, przelew
wierzytelnosci z tytutu umowy
o dofinansowanie
Hipoteka faczna ustanowiona
na rzecz Banku na
nieruchomosci, przelew
santander 3000 1162 WlB.OR M+ 31.05.2024 | wierzytelnosci na rzecz Banku
Bank Polska marza . .
z tytutu umowy ubezpieczenia
budynkéw/budowli na
nieruchomosci

Umowy o gwarancje zawarte przez Ferro S.A.
Umowa o udzielenie gwarancji bankowej z dnia 10 grudnia 2018 r. zawarta z mBank S.A.

W dniu 10 grudnia 2018 r. Spétka zawarta z mBank umowe o udzielenie gwarancji, na podstawie ktorej
mBank udzielit Spéfce gwarancji na zabezpieczenie zobowigzan Spétki wobec Izby Administracji
Skarbowej w Krakowie do facznej kwoty 225 tys. zt. Gwarancja zostata udzielona bez oznaczonej daty
waznosci z maksymalnym okresem zaangazowania Banku do dnia 1 wrze$nia 2020 r. Aneksem z dnia
22 lipca 2020 r. maksymalny okres zaangazowania Banku zostat przedtuzony do dnia 1 wrzesnia 2022
r. Gwarancja dotyczy takich zobowigzan Spétki jak dtugi celne, podatki czy tez inne optaty dotyczace
spraw celnych Spétki. Zabezpieczeniem wierzytelnosci mBank z tytutu udzielonej gwarancji jest weksel
in blanco.

13 stycznia 2022 r. gwarancja zostata podwyzszona do kwoty 450 tys. zt z terminem waznosci do dnia
15 lipca 2024 roku.

W dniu 22 grudnia 2021 Spétka zawarta z mBank roczng umowe o udzielenie gwarancji, ktora stanowi
zabezpieczenie zobowigzan Spétki z wykonania umowy wzgledem Wynajmujgcego, dotyczgcej najmu
powierzchni magazynowej i biurowej do kwoty 81 tys. Euro.

2.2.1.3 Umowy ubezpieczenia

Grupa FERRO posiada ochrone ubezpieczeniowg obejmujgcy ubezpieczenie mienia od wszelkich
istotnych ryzyk, w szczegdlnosci od ryzyk takich jak pozar, uderzenie pioruna, huragan, grad, powddz,
trzesienie ziemi i inne zywioty, kradziezy z wtamaniem, wandalizmu, zamieszek, strajkéw i aktow
terroryzmu. Ponadto, Spétka posiada ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej wobec osdb trzecich
z tytutu prowadzonej dziatalnosci oraz wprowadzania produktu do obrotu, ubezpieczenie mienia
w transporcie miedzynarodowym oraz ubezpieczenie ryzyka kredytu kupieckiego z opcjg windykacji
naleznosci. Wszystkie polisy ubezpieczeniowe sg corocznie odnawiane.

W ocenie Spoétki zakres ubezpieczenia odpowiada praktyce rynkowej spotek prowadzacych podobng
dziatalnos¢ w Polsce.

Ponadto, cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz kierownictwo Spodtek Zaleznych sg obijeci
ubezpieczeniem odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu sprawowanej funkcji (D&O).
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2.2.1.4 Powigzania kapitatowe i organizacyjne

Cztonkowie Zarzadu Jednostki Dominujgcej petnig rowniez funkcje cztonkdw Zarzgdu Spétek Zaleznych
nalezgcych do Grupy Ferro oraz sg cztonkami Rady Nadzorczej w Novaservis spol s.r.o Czechy i Termet
S.A.

Sktady Zarzaddéw i Rad Nadzorczych Grupy zostaty opisane w punkcie 1.1.3.1 i 1.1.4 niniejszego
sprawozdania z dziatalnosci.

Powigzania kapitatowe zostaty szczegdétowo opisane w punkcie 1.1.3. Poza wymienionymi powyzej
powigzaniami kapitatowo-organizacyjnymi, inne w Grupie nie wystepuja.

2.2.1.5 Gtéwne inwestycje

Grupa realizuje proces wdrozenia systemu ERP dla Jednostki Dominujacej i jej kluczowych jednostek
zaleznych. Przedmiotem umowy wdrozeniowej jest miedzy innymi opracowanie i dostarczenie analizy,
zaplanowanie, zaprojektowanie, zbudowanie, zainstalowanie na infrastrukturze technicznej,
skonfigurowanie oraz uruchomienie nowego systemu wspomagajgcego dziatalnos¢ operacyjng i
sprawozdawczg Grupy.

Spétka w Czechach rozpoczeta realizacje budowy nowej hali w Znojmo zawierajgcej powierzchnie
magazynowg oraz powierzchnie dla celéw produkcyjnych. Nowa hala powstanie zgodnie ze
standardami zréwnowazonego rozwoju z wykorzystaniem magazynu elektrowni fotowoltaicznej dzieki
ktdrej Spotka skorzysta z praktycznie niewyczerpanego zrédta energii. Powstanie nowego magazynu
to jeden z krokéw prowadzacych do zwiekszenia wydajnosci produkcji i elastycznosci w logistyce
produktow.

2.2.1.6 Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje zawierane w ramach Grupy wynikajg gtéwnie z dziatalnosci operacyjnej i sa
przeprowadzane na warunkach rynkowych. Szczegétowy opis transakcji z podmiotami powigzanymi
zawiera nota 4 skréconego Srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego oraz nota
9 skréconego Srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

2.2.1.7 Lokaty kapitatowe i inwestycje kapitatowe dokonane wewnatrz Grupy
W okresie sprawozdawczym nie dokonano inwestycji kapitalowych wewnatrz Grupy. Spétki w Grupie
nie zawieraty w ramach dziatalnosci operacyjnej krétkoterminowych lokat bankowych.
2.2.2 Postepowania sadowe, arbitrazowe lub administracyjne
Wedtug informacji posiadanych przez Jednostke Dominujacg, w okresie od 1 stycznia 2022 r. do daty
sporzadzania niniejszego skroconego Srédrocznego sprawozdania, poza kwestiami opisanymi ponizej,
nie toczyly sie wobec Spétki zadne postepowania administracyjne, cywilne, arbitrazowe ani karne,
ktore mogty by wywrze¢ wptyw lub wywarly w niedawnej przesztosci istotny wpltyw na sytuacje

finansowga Grupy lub wyniki jej dziatalnosci operacyjnej.

a) Postepowanie administracyjne w sprawie zobowigzania podatkowego za rok 2015, 2016 oraz
2017 z tytutu zawyzenia kosztéw uzyskania przychoddw w zwigzku z zaliczeniem do kosztéw
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uzyskania przychodéw odpiséw amortyzacyjnych od wartosci znakéw towarowych przejetych
W procesie potgczenia spoétek

W roku 2021 Jednostka Dominujgca otrzymata decyzje Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-
Skarbowego w Krakowie okreslajgcg wysokos¢ zobowigzania podatkowego w podatku dochodowym
od oséb prawnych za lata 2015-2017. Wydane decyzje sg wynikiem przeprowadzonych od lipca 2019
roku wobec Spoétki kontroli celno-skarbowych przeksztatconych nastepnie w postepowania podatkowe
dotyczace przestrzegania przepisdw prawa podatkowego w zakresie opodatkowania dochoddw
osiagnietych w 2015, 2016 i 2017 r. na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 15 lutego 1992 r. o
podatku dochodowym od oséb prawnych.

W wyniku wydanych decyzji, stwierdzono ze Jednostka Dominujgca nieprawidtowo zadeklarowata
podatek dochodowy od 0séb prawnych z powodu zawyzenia kosztédw uzyskania przychodéw w zwigzku
z zaliczeniem do kosztédw uzyskania przychoddow odpisow amortyzacyjnych od wartosci znakdw
towarowych przejetych w procesie potaczenia Spdétek. Wydane decyzje skutkowaty powstaniem
zobowigzania podatkowego w tacznej kwocie 1755 tys. zt plus odsetki.

Od powyzszych decyzji Jednostka Dominujgca wniosta odwotania do organdéw wyzszej instancji oraz
skarge do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w Krakowie.

Wojewédzki Sad Administracyjny w Krakowie oddalit skarge Jednostki Dominujacej na decyzje
Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie za rok 2015 oraz 2016, dziatajgcego
jako Organ Il instancji. WSA nie podzielit argumentacji zaprezentowanej przez Spétke. Wyrok WSA nie
jest prawomocny. Jednostka Dominujgca ztozyta skarge kasacyjng do Naczelnego Sadu
Administracyjnego.

Jednostka Dominujgca uregulowata w catosci dodatkowe zobowigzanie podatkowe za lata 2015, 2016
oraz 2017 wraz z odsetkami.

Szczegdty dotyczace rozpoznania dodatkowego zobowigzania podatkowego zostaty opisane w nocie
11 skréconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jak réwniez w nocie 6
skréconego srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego.

2.3 Czynniki i zdarzenia majace wptyw na dziatalnos¢ i wynik

2.3.1 Podstawowe wielkosci ekonomiczno-majatkowe

Wptyw na dziatalnos¢ i wyniki finansowe stanowig gtéwnie czynniki makroekonomiczne, ktére sg
odpowiedzialne za rozwdj rynkowy przedsiebiorstwa. Nalezg do nich m.in. koniunktura na rynku
budowlano-montazowym oraz remontowym w Polsce i na $wiecie, ogdlna sytuacja gospodarcza
w Polsce i w Europie, poziom popytu na produkty oferowane przez Grupe FERRO w Polsce i za granica.
Wsrdd innych czynnikéw nalezy wymienié:

e wahania cen metali kolorowych w szczegdlnosci zmiany ceny miedzi;

e zmiany kursu walut w szczegdlnosci zmiany kursu ztotego w stosunku do dolara

amerykanskiego.

Czynniki wymienione powyzej nalezg do podstawowych wielkosci analizowanych przez Grupe.

2.3.2  Czynniki wewnetrzne

Czynniki wewnetrzne wptywajgce na dziatalno$¢ Grupy oraz Spétki Ferro S.A. to m.in:
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e |okalizacja produkcji, centra dystrybucji, dostepnos$é towardw oraz system dystrybucji
towardw i organizacja tancucha dostaw

e kondycja finansowa Grupy Kapitatowe;j

e system organizacyjny i zarzadzanie organizacjg Grupy oraz system motywacji pracownikéw.

2.3.3 Zdarzenia nietypowe

W wyniku rozpoczecia dziatan wojennych w Ukrainie, Zarzady Jednostki Dominujgcej i spotek
zaleznych, biorgc pod uwage aktualng sytuacje podijeli decyzje o czasowym wstrzymaniu dostaw
towardéw do krajow aktywnych w konflikcie tj. Rosji, Biatorusi, Ukrainie i ograniczeniu sprzedazy w tych
regionach. Przy czym Grupa wznowita sprzedaz na Ukraine biorgc pod uwage przywrdcenie od czerwca
2022 mozliwosé ubezpieczania naleznosci w kontraktach eksportowych z kontrahentami ukraifnskimi.

Grupa nie prowadzi sprzedazy na rynkach rosyjskim i biatoruskim w zwigzku z wprowadzonymi
sankcjami gospodarczymi, administracyjnymi ograniczeniami w rozliczeniach finansowych,
utrudnieniem w logistyce produktéw oraz oczekiwanym wzroscie kosztéw transportu na te rynki.
Jednoczesnie Grupa na biezgco korzysta z mozliwosci alokacji oferty na inne rynki, na ktdrych
dziatalnos¢ jest kontynuowana bez zaktdcen.

Skutki ogtoszonej przez Swiatowa Organizacje Zdrowia (WHO) pandemii koronawirusa COVID-19
i zwigzane z tym dziatania podejmowane przez administracje rzgdowg Polski oraz innych krajéw Unii
Europejskiej, z ktérymi Grupe faczg stosunki gospodarcze, w zakresie ograniczenia dziatalnosci
niektérych przedsiebiorstw, nie miaty istotnego wptywu na skrécone srédroczne skonsolidowane i
jednostkowe sprawozdanie finansowe.

Zarzad Jednostki Dominujgcej na biezaco monitoruje i analizuje sytuacje zwigzang z pandemia
w krajach, w ktérych Jednostka Dominujgca lub podmioty nalezgce do Grupy prowadzg dziatalnosé.

Na dzien sporzadzenia niniejszego skréconego s$rdodrocznego sprawozdania Zarzad Jednostki
Dominujacej nie zidentyfikowat przestanek wptywajacych na kontynuacje dziatalnosci Grupy w zwigzku
z trwajacag pandemia.

2.4 Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Termet posiada zespdt badawczo-rozwojowy, optymalizujgcy technologie produkcji. Dziat Badawczo-
Rozwojowy prowadzi catoksztatt prac przy tworzeniu nowych i modernizacji obecnych projektéw
w zakresie prac badawczo-rozwojowych zwigzanych z innowacyjnoscia, ekologicznoscig lub poprawa
efektywnosci energetycznej gazowych kottéw kondensacyjnych, atmosferycznych i ogrzewaczy wody
przeptywowej oraz wdrazania nowoczesnych rozwigzan technologicznych w procesach produkcyjnych.
W skfad Pionu Badawczo-Rozwojowego wchodzi kilka sekcji: sekcja Gtéwnego Konstruktora-
opracowanie nowych konstrukcji oraz modyfikacje istniejacych rozwigzan; sekcja Gtéwnego
Technologa- opracowanie nowych konstrukcji i wdrazanie proceséw technologicznych dla nowych
konstrukcji oraz nadzér nad wszystkimi procesami produkcyjnymi, sekcja Gtéwnego Specjalisty
ds. procesoéw specjalnych ( w tym pokry¢ malarskich, proceséw lutowniczych oraz analiz chemicznych)
i ochrony srodowiska oraz dziat Prototypowni z laboratorium pomiarowym i oddziatem pomiaréw
akustyki.

Pracownicy dziatu wspétpracujg z jednostkami notyfikowanymi m.in.:

e Panistwowym Instytutem Badawczym INiG w Krakowie i jego akredytowanym Laboratorium
badan Urzadzen Gazowych i Grzewczych — badanie i certyfikowanie urzadzen, potwierdzajgc
zgodnos¢ deklarowanych parametréw z normami UE;

e Osrodkiem Badan Atestacji i Certyfikacji OBAC w Gliwicach — certyfikacja zgodnosci z normami
dotyczacymi badan niskonapieciowych i kompatybilnosci elektromagnetycznej;
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e Akredytowanym Zaktadem Kompatybilnosci Elektromagnetycznej Instytutu tgcznosci—
Panstwowego Instytutu Badawczego we Wroctawiu — badania kompatybilnosci
elektromagnetycznej.

Inzynierowie wspétpracujg réwniez z uczelniami technicznymi m.in. Akademia Gérniczo-Hutniczg
- Wydziat Energetyki i Paliw w Krakowie, Politechnikg Warszawska - Wydziat Mechaniczny Energetyki
i Lotnictwa, Wydziat Inzynierii Materiatowej, Laboratorium Instytutu Teleinformatyki, Telekomunikacji
i Akustyki Politechniki Wroctawskiej.

Jednostki naukowe z ktérymi podejmowalismy wspétprace rowniez zaangazowane byty przy realizacji
projektéw zgtoszonych przez TERMET do Narodowego Centrum Badan i Rozwoju w ramach dziatania
Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020.

Whtasne laboratorium badawcze TERMET posiada platforme kontrolno-pomiarowa z wtasng mieszalnig
gazéw co pozwala na wykonywanie prac rozwojowych oraz badan wyrobéw w celu zapewnienia
zgodnosci z wymaganiami zasadniczymi w zakresie okreslonym w normach i dyrektywach UE.

Przy wspodtpracy z Instytutem Teleinformatyki, Telekomunikacji i Akustyki Politechniki Wroctawskiej
w laboratorium badawczym Termet powstato stanowisko pomiarowe wraz z systemem do pomiaru
mocy akustycznej urzadzen.

Realizowane projekty w ramach prac badawczo-rozwojowych dotyczg podnoszenia sprawnosci
i poprawy efektywnosci przetwarzania energii z mierzalnym skutkiem energetycznym oraz
optymalizacji wytwarzania energii cieplnej poprzez nowoczesne systemy sterowania i monitoringu.
Optymalizacja (redukcja mocy minimalnej dla kottdw kondensacyjnych, zwiekszenie sprawnosci -
zwiekszona efektywnosc energetyczna kotta), ekologia (obnizenie poziomu stezenia tlenkéw wegla CO,
obnizenie emisji tlenkdw azotu NOx, obnizenie poziomu mocy akustycznej) to biezgce cele prac
badawczo-rozwojowych.

Aktualnie prowadzone sg prace badawczo-rozwojowe dotyczgce wprowadzenia do oferty produktéw
w segmencie OZE.

W pozostatych spétkach w Grupie Ferro w okresie sprawozdawczym nie byty prowadzone prace
badawczo-rozwojowe.

. PRZEWIDYWANY ROZWO)
3.1 Strategia
3.1.1 Perspektywy i kierunki rozwoju

Przyjety przez Grupe Ferro na lata 2019-2023 w 2019 roku projekt strategiczny okreslajacy kluczowe
cele do dziatania w dtugim horyzoncie czasowym stanowi baze do realizacji rozwoju Grupy.

Gtéwne przestania Strategii F1 zaktadajg miedzy innymi:
a. intensyfikacje ekspansji rynkowej, w tym poprzez dalszg dywersyfikacje rynkéow operacyjnych
oraz kanatow dystrybucji,
b. wdrozenie systemowej oferty,
dazenie do doskonatosci operacyjnej w kluczowych procesach — przede wszystkim
w organizacji faricucha dostaw.

Istotnym elementem realizacji strategii jest rdwniez wzmocnienie wewnetrzne organizacji oraz
dopasowanie wewnetrznej struktury do rozmiaréw biznesu i do realizacji nowych zatozen — te cele
beda osiggniete przede wszystkim dzieki integracji i konsolidacji funkcji centralnych w Grupie Ferro.
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3.1.2 Kluczowe cele
Strategia Grupy FERRO opiera sie na czterech inicjatywach strategicznych (,, Inicjatywy”):

e Integracja i optymalizacja (,,Inicjatywa 1”)

o Kompleksowe rozwigzania — ekoswiadomos¢ i innowacje (,,Inicjatywa 2”)
e Zmiany rynkowe — szybko i elastycznie (, Inicjatywa 3”)

e Wprowadzenie nowych kanatéw dystrybucji/produktow (, Inicjatywa 4”)

Inicjatywa 1 obejmuje projekty takie jak integracja proceséw zewnetrznych i wewnetrznych, agregacja
baz danych, wdrozenie spdjnego systemu zarzadzania zasobami ludzkimi. Te dziatania bedg
podporzadkowane budowie organizacji zorientowanej na klienta.

Inicjatywa 2 to budowa oferty systemowej oraz wprowadzenie do sprzedazy nowych rozwigzan
zwigzanych z ekonomicznym zuzyciem wody i energii.

Z kolei Inicjatywa 3 dotyczy zintensyfikowania aktywnosci w kanale internetowym, optymalizacji
i integracji taicucha dostaw, intensyfikacji ekspansji rynkowej oraz wzmocnienia udziatéw rynkowych
(przede wszystkim w tym obszarze rozpatrywane sg potencjalne projekty M&A).

W ramach Inicjatywy 4 realizowane beda natomiast projekty polegajgce na segmentacji oferty
i repozycjonowaniu marek, pozyskaniu nowych odbiorcow B2B w oparciu o bezposrednig dystrybucje
na wybranych rynkach, wprowadzeniu dodatkowych ustug okotosprzedazowych oraz asortymentu
uzupetniajgcego.

3.1.3 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W ramach ogtoszonej na lata 2019 — 2023 Strategii Grupy Ferro zrealizowano szereg projektéow
strategicznych obejmujgcych wyzej wymienione inicjatywy.

W obszarze strategii finansowej, Zarzad z satysfakcjg stwierdzit iz, pomimo wielu zewnetrznych
czynnikéw takich jak pandemia i niestabilnos¢ rynku, w roku 2021 Grupa Ferro zrealizowata
postawione cele finansowe planowane na caty okres wdrazanej Strategii konczacy sie w roku 2023.
Wartos¢ wskaznika EBITDA Grupy Kapitatowej Ferro wyniosta 119,5 min PLN, podczas gdy w
zamierzeniach strategicznych celem byto osiggniecie 90 min PLN w roku 2023. Niewatpliwe skala
wzrostu zostata wzmocniona poprzez wyniki nabytych w rok 2021 spotek Termet oraz Tester, niemniej
jednak nawet w obszarze standardowej dziatalnosci Grupy Ferro bez uwzglednienia wptywu transakcji
M&A, zrealizowana EBITDA istotnie przekroczyta prég 90 min PLN.

W zwigzku z powyzszym, Zarzad podjat decyzje o rewizji i aktualizacji Strategii Grupy Ferro na kolejne
lata. Obecnie trwajg prace nad identyfikacja nowych i intensyfikacjg juz istniejgcych inicjatyw
strategicznych. Planowane zakonczenie tych prac to druga potowa roku 2022.

3.2 Czynniki ryzyka i zagrozenia
Osigganie zysku przez Grupe Ferro nierozerwalnie zwigzane jest z tematem ryzyk w prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej. Ponizej wskazano najbardziej istotne ryzyka, na ktére narazona jest Grupa

Ferro.

Ryzyko zwigzane z konkurencja
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Branza armatury sanitarnej, instalacji grzewczych charakteryzuje sie wysokg konkurencyjnoscia.
Dziatalnos$¢ przedsiebiorstw konkurencyjnych moze w przysztosci prowadzi¢ m.in. do spadku marz
generowanych przez Grupe oraz negatywnie wptywaé na wolumen sprzedanych produktéw, co z kolei
moze istotnie, negatywnie wptywac na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Grupy.

Grupa Ferro stara sie aktywnie zarzadzac i ograniczaé ten obszar ryzyka i szacuje, ze jest na nie
narazona w stopniu umiarkowanym.

Ryzyko zmiany cen surowcéw

W toku dziatan produkcyjnych Grupa ponosi koszty zwigzane z zakupem surowcéw na potrzeby
produkcji, w szczegélnosci miedzi i innych metali. Ze wzgledu na uwarunkowania makroekonomiczne,
na ktére Grupa nie ma wptywu, koszty surowcoéw podlegajg fluktuacjom. O ile w srednim i dtugim
okresie Grupa byta w stanie w znacznym stopniu niwelowa¢ wahania cen surowcow poprzez zmiany
cen produktéw, nie mozna zagwarantowad, ze bedzie to mozliwe w przysztosci. Wzrost cen surowcow
moze powodowac wzrost zapotrzebowania na kapitat obrotowy Grupy. Gwattowne zmiany kosztéw
surowcoéw wykorzystywanych przez Grupe w procesie produkcyjnym mogg miec istotny, negatywny
wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy. Grupa Ferro stara sie
aktywnie zarzadzad i ogranicza¢ ten obszar ryzyka i szacuje, ze i szacuje, ze jest na nie narazona w
stopniu umiarkowanym.

Ryzyko kursowe

Na wyniki finansowe i dziatalno$¢ operacyjng Grupy majg wptyw wahania kurséw walut. Przewazajaca
czes¢ przychoddéw Grupy to przychody w PLN oraz w koronie czeskiej (CZK), natomiast znaczgce koszty
surowcow i zakupu produktow, a takze koszty transportu sg ponoszone w walutach innych niz PLN
i CZK, przede wszystkim w USD i w mniejszym stopniu w EUR, co ma posredni wptyw na poziom
kosztédw Grupy. Grupa Ferro szacuje, ze jest na nie narazona w stopniu wysokim.

Ryzyko ekonomiczne i polityczne

Grupa prowadzi swojg dziatalno$¢ w Polsce, Republice Czeskiej, Rumunii, Stowacji, na Wegrzech
i w Butgarii (CEE), ktére uznawane sg za kraje rozwijajgce sie. Co do zasady, prowadzenie dziatalnosci
na rynkach w krajach rozwijajgcych charakteryzuje sie wiekszym ryzykiem ekonomicznym
i politycznym, niz w przypadku dziatalnosci na rynkach w krajach rozwinietych.

Sytuacja finansowa branzy, w ktdrej dziata Grupa, a wiec i sytuacja finansowa Grupy, jest Scisle
zwigzana z wieloma czynnikami ekonomicznymi, w szczegdlnosci z sytuacja ogdlnogospodarczg
(obrazowang przez zmiany indekséw PKB, PMI, nastrojéw konsumentéw). Ponadto, majgc na uwadze,
ze towary sprzedawane przez Grupe stanowig wyposazenie budynkdw mieszkalnych i uzytkowych,
istotne znaczenie ma réwniez sytuacja na rynku budowlanym (np. liczba mieszkan oddanych do
uzytkowania).

Innymi waznymi czynnikami ekonomicznymi, wptywajacymi na dziatalno$¢ Grupy jest inflacja,
bezrobocie, kursy walutowe czy wysokos¢ stop procentowych. Ponadto, na sytuacje Grupy wptyw majg
koszty prowadzenia dziatalnosci produkcyjnej w Polsce i Republice Czeskiej (w tym w szczegdlnosci
koszty mediéw, podatkéw i koszty pracy), jak rowniez koszty prowadzenia dziatalnosci dystrybucyjnej
w Polsce, Republice Czeskiej, na Stowacji, Wegrzech, w Rumunii i Butgarii oraz na Litwie i Chorwacji.

Fakt prowadzenia przez Grupe produkcji poprzez Novaservis CZ w Republice Czeskiej oraz ograniczonej
dziatalnosci produkcyjnej w Polsce, a takze zakupy towardéw od chinskich dostawcow i kooperantéw
powodujg, ze dziatalno$¢ Grupy narazona jest na ryzyko ekonomiczne i polityczne zwigzane
z gospodarkg chinskg, polskg oraz czeska. Znajduje to rdwniez odzwierciedlenie w stosunku do rynkéw
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polskiego, czeskiego jak rowniez stowackiego, rumunskiego, wegierskiego, butgarskiego, takze na
nowych rynkach litewskiego, chorwackiego na ktérych Grupa sprzedaje swoje produkty.

Wszelkie przyszte niekorzystne zmiany jednego lub wiecej z powyzszych czynnikdéw mogg doprowadzi¢
do spadku popytu na produkty Grupy, co moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnosé, sytuacje
finansowg, wyniki lub perspektywy Grupy. Grupa Ferro stara sie aktywnie zarzadzac i ograniczac ten
obszar ryzyka, jednak uwzgledniajgc wptyw, jaki w wyniku rozpoczecia dziatan wojennych w Ukrainie
oraz uwzgledniajgc sytuacje ogdlnogospodarcza, wzrost inflacji, podwyzszenie stép procentowych
szacuje, ze jest na nie narazona w stopniu wysokim.

Ryzyko zwigzane z dzwignia finansowa

W celu sfinansowania swojej dziatalnosci Grupa korzysta z kredytéw i pozyczek. Grupa nie moze
zagwarantowad, ze bedzie w stanie zapewni¢ finansowanie swojej dziatalnosci na korzystnych dla
siebie warunkach, oraz ze po pozyskaniu finansowania bedzie w stanie sptaca¢ odsetki oraz kapitat lub
wypetniaé¢ inne zobowigzania wynikajgce z umoéw finansowych lub emisji instrumentéw dtuznych.
Ponadto, jezeli Grupa nie bedzie w stanie pozyskaé¢ dodatkowego finansowania zgodnie ze swoimi
oczekiwaniami, moze byé zmuszona do zmiany swojej strategii lub ograniczenia rozwoju lub
refinansowania istniejgcego zadtuzenia. Dodatkowo, w przypadku, gdy Grupa nie bedzie w stanie
zrefinansowad istniejgcego zadtuzenia, zadtuzenie Grupy moze zosta¢ postawione w stan
natychmiastowej wymagalnosci, w catosci lub w czesci i Grupa moze byé zmuszona do sprzedazy czesci
lub wszystkich swoich aktywdéw w celu sptaty tego zadtuzenia. Kazde z powyzszych zdarzen moze miec
istotny, negatywny wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.
Grupa Ferro stara sie aktywnie zarzadzaé i ogranicza¢ ten obszar ryzyka i szacuje, ze jest na nie
narazona w stopniu umiarkowanym.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztow operacyjnych i innych kosztéow

Koszty operacyjne i inne koszty Grupy w znacznym zakresie zalezg od czynnikéw pozostajacych poza
kontrolg Grupy. Do czynnikdéw, pozostajgcych poza kontrolg Grupy, ktére mogg spowodowac wzrost
kosztow operacyjnych i innych kosztow Grupy, nalezg w szczegdlnosci konkurencja, wzrost kosztéw
finansowania, inflacja, wzrost podatkéw i innych zobowigzan publicznoprawnych, zmiany w polityce
rzgdowej, przepisach prawa lub innych regulacjach (np. zmiany w systemie podatkowym), Grupa nie
moze zapewnic, ze bedzie w stanie przenies¢ wzrost kosztdw operacyjnych i innych kosztéw na
odbiorcéw swoich produktéw w celu zrekompensowania jego wptywu na wyniki dziatalnosci Grupy
poprzez wzrost przychoddw Grupy. Moze to miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy. Grupa Ferro stara sie aktywnie zarzadzac¢ i ograniczaé ten
obszar ryzyka i szacuje, ze jest na nie narazona w stopniu umiarkowanym.

Ryzyko zwigzane z siecig sprzedazy

Grupa prowadzi dystrybucje swoich produktéw na rynku krajowym i rynkach zagranicznych za
posrednictwem dwdch kanatéw - ,tradycyjnego” obejmujgcego gtéwnie hurtownie oraz
,howoczesnego” obejmujgcego sieci specjalistycznych  sklepéw  wielkopowierzchniowych.
Sie¢ sprzedazy Grupy moze ulec zmniejszeniu z przyczyn niezaleznych od Grupy. Presja ze strony
konkurentdw moze podniesé koszty dystrybucji produktéw Grupy. Zwiekszenie kosztow dystrybucji,
zmniejszenie sieci dystrybucyjnej Grupy, w tym utrata kluczowych odbiorcéw produktow Grupy lub
spadek wartosci sprzedazy realizowanej poprzez istniejgcg sie¢ dystrybucji mogg miec istotny,
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Grupy. Grupa Ferro stara
sie aktywnie zarzadzaé i ograniczaé ten obszar ryzyka i szacuje, ze jest na nie narazona w stopniu
umiarkowanym.
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Ryzyko operacyjne

Grupa podlega ryzyku poniesienia szkody lub nieprzewidzianych kosztéw spowodowanych przez
niewtasciwe lub zawodne procedury wewnetrzne, ludzi, systemy lub zdarzenia zewnetrzne, takie jak
btedy w rejestracji zdarzen gospodarczych, zaktdcenia w dziatalnosci operacyjnej (w wyniku dziatania
roznych  czynnikéw, np. awarii oprogramowania lub sprzetu, przerwania pofaczen
telekomunikacyjnych), oszustwa, dokonania bezprawnych transakcji czy tez szkéd w aktywach.
Ponadto, Grupa zleca niektére czynnosci niezaleznym podmiotom zewnetrznym, w tym
w szczegdlnosci ustugi informatyczne. Kazdy istotny btad systemu zarzadzania ryzykiem Grupy
w zakresie wykrycia lub naprawy ryzyka operacyjnego lub btgd podmiotéw zewnetrznych w zakresie
prawidtowego wykonywania zleconych im zadan moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnosé,
sytuacje finansowag lub wyniki dziatalnosci Grupy. Grupa Ferro stara sie aktywnie zarzadzac i ograniczaé
ten obszar ryzyka i szacuje, ze jest na nie narazona w stopniu umiarkowanym.

Ryzyko pandemii COVID-19

Ryzyko trwajacej pandemii COVID-19 i wystepujgca w stopniu wysokim liczba zakazonych
koronawirusem moze nadal mie¢ negatywny wpltyw na dziatalno$¢ Grupy w postaci ograniczen w
prowadzeniu dziatalnosci, w poruszaniu sie, przeptywie towardw oraz koniecznos¢ izolacji ludnosci w
domach. Dalsze utrzymywanie w réznym stopniu przez poszczegdlne panistwa ograniczenia mogg
skutkowaé¢ spadkiem sprzedazy naszych produktéw, jako nie nalezgcych do produktéow pierwszej
potrzeby, mogg réwniez wystgpic zaktdcenia po stronie dostaw towaréw i kluczowych komponentéw.
Grupa stara sie na biezgco aktywnie zarzadzac i ograniczac ten obszar ryzyka, utrzymuje zaostrzone
wymogi sanitarne oraz prace zdalng w systemie hybrydowym. Nadal utrzymuje sie zwiekszone ryzyko
dostepnosci pracownikdw oraz wystepuje zwiekszona niepewnos$¢ prowadzenia dziatalnosci i przysztej
sytuacji makroekonomicznej. Obecnie sytuacja zwigzana z rozprzestrzenieniem sie wirusa COVID-19
wcigz dynamicznie sie zmienia. W 2022 roku rzady niektdrych krajow otwarcie mowig o zniesieniu
wszelkich restrykcji. Niemniej, konsekwencje takich dziatart mogg by¢ zréznicowane.

Ryzyko zwigzane z konfliktem zbrojnym w Ukrainie

Wojna za wschodnig granicg z rézng sitg i poprzez rézne kanaty bedzie wptywac¢ na prowadzenie
dziatalnosci przez Grupe i spotki zalezne.

Gtéwne kanaty oddziatywania prowadzonych dziatarn wojennych w Ukrainie, majgce negatywny wptyw
na prowadzenie dziatalnosci przez Grupe to przede wszystkim:

e zatrzymanie eksportu do Rosji, Ukrainy i Biatorusi oraz pozostatych rynkéw wschodnich do
ktorych tranzyt towaréw odbywa sie przez Biatorus i Rosje;

e wzrost kurséw walut (ostabienie ztotego);

e wzrost cen surowcoéw oraz ryzyko zaktécenia w tarcuchu dostaw (zawieszenie transportu
z/do/przez Rosje i Biatoru$, objecie terytorium Rosji sankcjami przektada sie na brak
mozliwosci  zachowania  klauzul ubezpieczeniowych i ubezpieczenia towaréw
transportowanych przez jej terytorium);

e zwiekszona niepewnos¢ prowadzenia dziatalnosci i przysztej sytuacji makroekonomicznej.

Grupa stara sie na biezgco aktywnie zarzgdzac¢ tym obszarem ryzyka, poprzez dywersyfikacje sprzedazy
na inne regiony i umocnienie sprzedazy na rynkach europejskich. Grupa wznowita sprzedaz na Ukraine
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biorgc pod uwage przywrdcenie od czerwca 2022 mozliwos¢ ubezpieczania naleznosci w kontraktach
eksportowych z kontrahentami ukraifskimi.

Poza ogélnymi czynnikami ryzyka, na ktére narazona jest Grupa, pozyskane w wyniku nabycia spoéftki
produkcyjne Termet S.A. i Tester sp. z 0.0. narazone sg w szczegdlnosci na:

Ryzyko utraty zdolnosci produkcyjnych przez Termet S.A. i Tester sp. z 0.0.

Termet S.A. posiada zaktad produkcyjny, w ktérym nastepuje produkcja wyrobéw gotowych. Utrata
mocy produkcyjnych przez ten zaktad moze mieé¢ wptyw na wynik finansowy Grupy. Tester sp. z 0.0.
posiada zaktad produkcyjny, w ktérym nastepuje produkcja komponentéw dla spétek z Grupy.
Utrata mocy produkcyjnych przez zaktady Tester sp. z 0.0. moze mie¢ wptyw na zdolnosci produkcyjne
pozostatych spdtek z Grupy. Celem zapobiezenia temu ryzyku Termet S.A. i Tester sp. z 0.0. prowadzg
od wielu lat aktywne dziatania majgce na celu minimalizacje ryzyk m.in. poprzez dublowanie stanowisk
pracy, inwestycje w park maszynowy, ksztatcenie kadry.

Ryzyko w badaniach i rozwoju

Termet S.A. prowadzi prace badawczo — rozwojowe. Efektem prowadzonych prac powinno by¢
wprowadzenie na rynek wyrobéw zgodnych z przepisami, uzyskanie certyfikacji, i sprzedaz na
wybranych rynkach. Nie mozna wykluczy¢, ze z powodu ztozonosci systemu i stopnia skomplikowania
prac ich efekt koicowy nie bedzie zadowalajacy.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Termet S.A. sprzedaje wyroby na rynku podlegajagcym Scistej regulacji prawnej w zakresie
wprowadzania do obrotu produktéw (zaréwno pod wzgledem wymagan technicznych jak i spetniania
norm ochrony srodowiska). Nie mozna wykluczy¢, ze z powodu zmian legislacyjnych, czes¢ produktéw
nie bedzie mogta by¢ nadal produkowana i sprzedawana lub ze bedg wymagane znaczace inwestycje
w badania i rozwdj majgce na celu utrzymanie zdolnosci produkcyjnych i mozliwosci dalszej dystrybucji
produktow.

Ryzyko logistyczne

Termet S.A. dokonuje zakupéw komponentdéw niezbednych do wytworzenia produktu koricowego od
wielu dostawcodw. Pomimo prowadzenia odpowiedzialnej polityki w zakresie dywersyfikacji Zzrédet
komponentéw, nie mozna wykluczy¢, ze z powodu zmian na rynku globalnym spowodowanych
pandemig COVID-19 nastgpi chwilowe ograniczenie podazy, co przetozy sie na ograniczenie zdolnosci
produkcyjnych spotki.

Ryzyko utraty przychodéw
Termet S.A. prowadzi dziatalno$¢ na rynku o wysokim stopniu konkurencyjnosci, sprzedajgc swoje
produkty do podmiotéw trzecich celem ich sprzedazy pod tzw. markg wtasng tych podmiotéw.
Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze podmioty te zdecydujg sie na wybdr innego dostawcy, co potencjalnie
moze skutkowad utratg przychoddéw przez Termet S.A.

Ryzyko zwigzane z inwestycjg Jednostki Dominujgcej w Termet S.A. i Tester sp. z 0.0.

Ferro jako akcjonariusz wiekszo$ciowy chce dgzy¢ do wprowadzenia w Termet S.A. i Tester sp. z 0.0.
zasad tadu korporacyjny obowigzujgcego w catej Grupie. Nie mozna wykluczyé, ze w obszarze
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finansowym i prawnym z powodu niewystarczajgcych zasobdw kadrowych spowodowanych pandemia
COVID-19 nastgpig opdznienia we wdrazaniu standardéw korporacyjnych Grupy.

3.3 Zdarzenia i czynniki moggce mie¢ wptyw na rozwaj

3.3.1 Czynniki wewnetrzne
Przyjety przez Grupe Ferro na lata 2019-2023 w dniu 5 marca 2019 roku projekt strategiczny
okreslajacy kluczowe cele do dziatania w dtugim horyzoncie czasowym stanowi baze do realizacji
rozwoju Grupy. Szczegdty dotyczgce strategii rozwoju opisano w punkcie 3.1

3.3.2 Czynniki zewnetrzne
Sytuacja gospodarcza w Polsce i na rynkach zagranicznych na ktérych dziata Grupa poprzez jej jednostki
zalezne jest jednym z kluczowych czynnikdw majgcych wptyw na dziatalno$¢ Grupy. Wséréd zmiennych

makroekonomicznych o szczegdlnym znaczeniu charakteryzujgcych stan gospodarki na tych rynkach
determinujgcych popyt na produkty Grupy, nalezy wymienié miedzy innymi:

. poziom i dynamike PKB, stanowigce z jednej strony miare wielkosSci gospodarki oraz, z drugiej
strony, odzwierciedlajgce poziom aktywnosci gospodarczej i ksztattowanie sie koniunktury;

. wielkos$¢ produkcji przemystowej, obrazujgcg stan koniunktury gospodarczej po stronie
producentéw;

. dynamike konsumpcji, odzwierciedlajacej ksztattowanie sie popytu ze strony koncowych
odbiorcéow;

. stope bezrobocia;

. poziom ptac, bedacy miarg sity nabywczej gospodarstw domowych;

. poziom stép procentowych, ktére jako narzedzie polityki monetarnej stuzg wptywaniu na

poziom inflacji w gospodarce i stanowig kluczowy determinant kosztu pieniadza.

3.3.3 Nietypowe zdarzenia

W ocenie Zarzadu, obecnie najwiekszym zagrozeniem, moggcym miec potencjalnie negatywny wptyw
na dziatalnos¢ Grupy FERRO w perspektywie co najmniej kolejnego okresu sprawozdawczego, s3
dziatania wojenne prowadzone w Ukrainie oraz ryzyko ich eskalacji. Czynnik ten oddziatuje i moze
oddziatywaé w najwiekszym stopniu na rynku polskim, na ktérym Grupa realizuje okoto 45% sprzedazy.

Gtéwne kanaty oddziatywania prowadzonych dziatan wojennych w Ukrainie, w zréznicowanym stopniu
majace aktualnie i moggce w przysztosci mie¢ negatywny wptyw na prowadzenie dziatalnosci przez
Grupe, to przede wszystkim:

e zwiekszona niepewno$¢ prowadzenia dziatalnosci gospodarczej;

e podwyzszony dodatkowo przez czynniki zewnetrzne poziom inflacji ograniczajgcy site
nabywczg konsumentéw i mogacy wptywaé na konsumpcje prywatng i zmniejszenie popytu;

e wzrost kursow walut (ostabienie ztotego) w skali makroekonomicznej pogarszajgcy zdolnosci
nabywcze podmiotdéw polskiej gospodarki i skutkujgcy pogtebieniem ujemnego salda bilansu
handlu zagranicznego oraz wptywajacy negatywnie na marze Grupy;

e wysoki poziom stép procentowych wptywajgcy negatywnie w skali makroekonomicznej na
zdolnos$¢ kredytowg oraz na popyt na kredyty hipoteczne i w ten sposdb na sytuacje w
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budownictwie mieszkaniowym, natomiast w odniesieniu do dziatalno$ci Grupy wptywajacy
bezposrednio na istotny wzrost kosztdw obstugi zadtuzenia finansowego;

e wzrost cen surowcow oraz ryzyko dalszych zaktécen w tarcuchach dostaw (np. zawieszenie
transportu z/do/przez Rosje i Biatorus, objecie terytorium Rosji sankcjami przektada sie na brak
mozliwosci  zachowania  klauzul  ubezpieczeniowych i ubezpieczenia towaréw
transportowanych przez jej terytorium);

e zatrzymanie eksportu do Rosji, Ukrainy i Biatorusi oraz pozostatych rynkéw wschodnich, do
ktérych tranzyt towaréw odbywa sie przez Biatorus i Rosje;

e ograniczenie zdolnosci wytwodrczych i pogorszenie koniunktury w réznych sektorach
budownictwa (m.in. w mieszkaniowym), w tym ograniczenie dostepnosci i mozliwosci
prowadzenia prac instalatorskich w obszarze armatury sanitarnej, instalacyjnej oraz Zzrédet
ciepta (HVAC) wskutek odptywu pracownikéw z Ukrainy oraz presja na wzrost kosztow i
opo6zZnienia realizacji w zwigzku z istotnym zmniejszeniem podazy i wzrostem cen materiatow
budowlanych (np. stali konstrukcyjnej, izolacji, ptyt OSB);

o ryzyko pogorszenia przysztej sytuacji makroekonomicznej, w tym m.in. spadek realnych
wynagrodzen, spadek sity nabywczej, spadek konsumpcji i mozliwy wzrost bezrobocia.

Jednoczesnie zakoriczenie lub istotna deeskalacja dziatarn wojennych mogtyby sie przetozy¢ pozytywnie
na koniunkture, w tym na rynek materiatéw budowlanych, instalacyjnych i wykoriczeniowych.

Nie wystgpity inne istotne zdarzenia o nietypowym charakterze majace istotny wptyw na rozwdj
dziatalnosci Grupy.

Iv. SYTUACJA MAJATKOWA | FINANSOWA
4.1 Sprawozdanie finansowe

4.1.1 Zmiana zasad ustalania wartosci aktywow i pasywéw oraz
pomiaru wyniku

Zasady ustalania wartosci aktywéw i pasywdw oraz pomiaru wyniku (zasady polityki rachunkowosci)
przedstawione w skréconym srédrocznym skonsolidowanym i jednostkowym sprawozdaniu
finansowym stosowane byly w odniesieniu do wszystkich okreséw zaprezentowanych
w skonsolidowanym oraz jednostkowym sprawozdaniu finansowym.

4.1.2 Systemy kontroli i zarzgdzania ryzykiem przy sporzadzaniu
sprawozdan

Jednostka Dominujgca sporzadza sprawozdania finansowe w oparciu o obowigzujgce w tym zakresie
przepisy prawa powszechnie obowigzujgcego oraz regulacje wewnetrzne.

Stosowany system kontroli wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych zawiera szereg rozwigzan organizacyjnych i proceduralnych, ktérych celem
jest zapewnienie skutecznej i efektywnej kontroli oraz identyfikacji i eliminacje potencjalnych ryzyk.

W celu potwierdzenia zgodnosci danych zawartych w sprawozdaniu finansowym ze stanem faktycznym

i zapisami w ksiegach rachunkowych Jednostki Dominujgcej, sprawozdanie poddawane jest badaniu
przez niezaleznego biegtego rewidenta, ktéry wydaje opinie w tym przedmiocie. Wyboru biegtego
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rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza Jednostki Dominujgcej po rekomendacji Komitetu Audytu.

Rada Nadzorcza Jednostki Dominujgcej dokonuje rowniez wyboru firmy audytorskiej dla kluczowych
Jednostek Grupy Kapitatowej w porozumieniu z radami nadzorczymi tych spétek lub odpowiednimi
organami nadzoru w przypadku spdétek z Grupy Ferro S.A. majgcych siedzibe poza granicami Polski.

Kontrole nad procesem raportowania finansowego sprawuje takze Komitet Audytu, ktéry monitoruje
proces sprawozdawczosci finansowej, wykonywanie czynnosci rewizji finansowe]j oraz niezaleznos¢
audytora.

Zarzad Jednostki Dominujgcej wobec planowanej aktualizacji strategii rozwoju, powiekszenia Grupy
kapitatowej oraz sukcesywnego zwiekszania skali dziatalnosci, po rekomendacji Komitetu Audytu w
tym zakresie, podjat dziatania w celu wyodrebnienia w swojej strukturze jednostek i funkcji
odpowiedzialnych za realizacje zadan w zakresie kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz
nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze skuteczng funkcje audytu
wewnetrznego.

Uchwatg z dnia 1 kwietnia 2022 Zarzad Jednostki Dominujgcej powotat dla Grupy Ferro audytora
wewnetrznego kierujgcego funkcjg audytu wewnetrznego, dziatajgcego zgodnie z powszechnie
uznanymi miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego. Audytor
wewnetrzny podlega organizacyjnie Prezesowi Zarzadu, a funkcjonalnie Przewodniczgcemu Komitetu
Audytu.

Procedury audytowe w duzej mierze bedg nakierowane na dostarczanie kierownictwu zapewnien na
temat systemu kontroli wewnetrznej majgcego umozliwi¢ osigganie celdéw organizacji w nastepujgcych
obszarach:

a. Zgodnosé z przepisami prawa, regulacjami branzowymi i wewnetrznymi;

b. Utrzymanie systemu kontroli wewnetrznej jako podstawy dla zapewnienia odpowiedniego
monitorowania informacji operacyjnych i finansowych oraz spdjnosci wynikéw operacyjnych
i finansowych;

c. Efektywnos¢ dziatalnosSci operacyjnej;
Promowanie wfasciwe]j kontroli nad aktywami Grupy;
Monitorowanie struktury organizacyjnej i otaczajgcego Srodowiska kontroli zapewniajacego
odpowiedni podziat i delegowanie odpowiedzialnosci i uprawnien

Audyt wewnetrzny wspiera Zarzad Jednostki Dominujacej w wykonywaniu swoich obowigzkédw, w
szczegoblnosci w zakresie ustanowienia i monitorowania systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania
ryzykiem.

Umiejscowienie i dziatalnos¢ audytu wewnetrznego regulowane sg Kartg Audytu Wewnetrznego. Karta
stanowi, iz podstawg wykonania zadan audytowych w ciggu roku jest Plan Roczny wynikajacy z analizy
ryzyka.

Plan Roczny powstaje na bazie Planu Strategicznego, obejmujacego okres 3 lat. Plan Strategiczny jest
modyfikowany co roku, celem ujecia zadan na kolejny okres oraz rewizji planéw do ujecia w kolejnym
Planie Rocznym.

Celem planowania zadan audytu wewnetrznego zaréwno w perspektywie strategicznej, jak i
operacyjnej jest okreslenie planowanych zadan audytowych w poszczegdlnych okresach oraz
zapewnienie zasobow w postaci odpowiednio przygotowanych pracownikéw i/lub konsultantow
zewnetrznych.
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Zarzad Jednostki Dominujacej jest odpowiedzialny za zapewnienie, iz ryzyka na poziomie Grupy s3
identyfikowane i zarzadzane na biezgco. Dla osiggniecia tego celu Zarzad Ferro S.A. przeprowadza
ocene ekspozycji Grupy na ryzyko wraz z identyfikacjg dziatarh podejmowanych celem zarzadzania nimi.

Rada Nadzorcza Jednostki Dominujgcej, biorgc pod uwage wniosek Zarzadu Ferro S.A. oraz uchwate
Komitetu Audytu w sprawie zatwierdzenia Karty Audytu, Planu Audytéw oraz Procedury Audytu
Wewnetrznego w Grupie Kapitatowej Ferro, zatwierdzit w dniu 15 lipca 2022 roku:

1) Karte Audytu Wewnetrznego Grupy Kapitatowej Ferro S.A., ktdra bedzie obowigzywata w Ferro
S.A. i spotkach zaleznych w Grupie Ferro. Karta Audytu Wewnetrznego ustanawia funkcje
audytu wewnetrznego i stanowi regulamin dziatania funkcji audytu w Grupie Ferro,

2) Plan Audytu Wewnetrznego (strategiczny i roczny),

3) Procedure Audytu Wewnetrznego wg Miedzynarodowych standarddw profesjonalnej praktyki
audytu wewnetrznego lIA.

Zarzad Jednostki Dominujgcej, majac na uwadze potrzebe rozwoju kwestii dotyczacych polityk i
procedur ESG [Environmental, Social and Corporate Governance] oraz systemu compliance dla Grupy
FERRO, uchwata z dnia 13 lipca 2022 roku, przyjat z dniem 27 lipca 2022 roku:

1) Polityke Poufnosci w Grupie FERRO,

2) Polityke zgodnosci z przepisami o ochronie konkurencji w Grupie FERRO,
3) Procedure Prawidtowej Komunikacji Grupy FERRO,

4) Kodeks antykorupcyjny Grupy Ferro,

5) Procedure na wypadek kontroli w Grupie Ferro.

Zarzad Jednostki Dominujgcej postanowit oraz polecit wdrozenie ww. Procedur, Polityk i Kodeksow w
spotkach zaleznych z Grupy Kapitatowej FERRO w trzecim kwartale 2022 roku oraz ich sukcesywne
rozwijanie. Postanowienia poszczegdlnych Polityk i Procedur mogg by¢ modyfikowane w zakresie
niezbednym do ich dostosowania do struktury organizacyjnej danej spétki, a w przypadku spétek z
siedzibg poza granicami Rzeczpospolitej Polskiej takze w zakresie niezbednym do zapewnienia ich
zgodnosci z przepisami prawa, obowigzujgcego w kraju, w ktdrym znajduje sie siedziba danej spéfki.

4.1.3 Podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego

Rada Nadzorcza Ferro Spotki Akcyjnej, dziatajgc na podstawie pkt 9.2.3. Statutu FERRO S.A. oraz w
oparciu o pkt 2.2.1 ,Polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan
finansowych” Grupy FERRO S.A., uchwatg nr 01/11/2020 z dnia 2 listopada 2020 r. w przedmiocie
przedtuzenia okresu obowigzywania umowy z dotychczasowym Audytorem, postanowita przedtuzyé
okres obowigzywania umow na badanie jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
FERRO S.A. za lata 2021 i 2022 z Grant Thornton Polska Spétkg z ograniczong odpowiedzialnoscig
Spoétka komandytowa z siedzibg w Poznaniu oraz sprawozdan finansowych dla kluczowych jednostek
Grupy Kapitatowej FERRO S.A. za lata 2021 i 2022 z podmiotami z Listy jednostek z sieci Audytora Grupy
w Polsce i w krajach, w ktérych Grupa prowadzi dziatalnos¢.

Grant Thornton Polska Sp. z ograniczong odpowiedzialnoscig Spétka komandytowa z siedzibg w
Poznaniu zostat wybrany przez Rade Nadzorczg do dokonania oceny sprawozdania o wynagrodzeniach
za lata 2019 - 2020 oraz 2021. W okresie sprawozdawczym 2022 Audytor Grupy dokonat oceny
Sprawozdania o wynagrodzeniach za 2021 rok. Audytor wykonat ustuge atestacyjng inng niz badanie
lub przeglad dajaca racjonalng pewnos$¢. Badaniu podlega kompletnos¢ ujawnienia informacji, a
kryterium stanowig wymogi art. 90g Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.
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Grupa nie korzystata z innych ustug wybranej firmy audytorskiej, poza badaniem sprawozdan
finansowych wskazanych powyzej.

4.2 Aktualna oraz przewidywana sytuacja finansowa i majatkowa
4.2.1 Skonsolidowane wybrane dane finansowe
W okresie | pétrocza 2022 r. Grupa FERRO osiggneta nastepujace wyniki:

Przychody ze sprzedazy Grupy zrealizowane za okres 6 miesiecy koriczacy sie 30 czerwca 2022
roku wyniosty 479 911 tys. zt i byly wyzsze o0 25% w stosunku do okresu poréwnawczego koriczacego
sie 30 czerwca 2021 r. Zysk z dziatalnosci operacyjnej za okres 6 miesiecy koriczacy sie 30 czerwca 2022
roku wynidst 58 708 tys. zt, co oznacza wzrost o 7% w stosunku do okresu poréwnawczego koriczgcego
sie 30 czerwca 2021 r. Warto$é EBITDA wyniosta 66 489 tys. zt. Zysk netto Grupy FERRO za okres 6
miesiecy konczacy sie 30 czerwca 2022 roku osiggnat wartosc 40 742 tys. zt, spadek 0 47% w stosunku
do wyniku wypracowanego w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnos$ci operacyjnej za okres 6 miesiecy konczacy sie 30
czerwca 2022 r. wyniosty (35988 tys. zt), na co gtéwny wptyw miata zmiana stanu zapaséw oraz
naleznosci.

Wptyw na poziom zapaséw miaty zmiany cen poprzez wzrost kurséw walut oraz dziatania majace na
celu zapewnienie dostepnosci wobec niestabilnej sytuacji w tancuchu dostaw

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty (13 052 tys. zt). Przeptywy
pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty 12 267 tys. zt. Przeptywy pieniezne netto razem za
okres 6 miesiecy 2022 r. wyniosty (36 773 tys. zt). Stan Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw po
pomniejszeniu o kredyty w rachunku biezgcym na koniec czerwca 2022 r. wynidst (38 630 tys. zt).

Sytuacja Grupy determinowana jest przez rosngce zapotrzebowanie na kapitat obrotowy w
zwigzku z dotychczasowym dynamicznym rozwojem i zamiarem utrzymywania wysokiego tempa
wzrostu. Szczegdlnie w okresie pierwszego pétrocza 2022 r., podobnie jak sezonowo w poprzednich
latach, Grupa celowo zwiekszyta poziom zaangazowania srodkéw w kapitat obrotowy, przy czym skala
tego wzrostu w 2022 r. jest istotnie wyzsza niz w ubiegtych latach ze wzgledu na biezace i planowane
tempo wzrostu sprzedazy. W efekcie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w pierwszym pétroczu 2022
r. osiggnety znaczgco ujemny poziom na skutek zwiekszenia stanu naleznosci oraz zapaséw (celowe
zatowarowanie pod kolejne okresy), przy jednoczesnie mniej proporcjonalnym wzros$cie zobowigzan.
Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze poziom naleznosci przeterminowanych jest nieznaczacy, a
poszczegdlne sktadniki majatku obrotowego cechuje dobra rotacja. W skali catego roku Zarzad
przewiduje mozliwos¢ okresowego zmniejszenia poziomu kapitatu obrotowego, niemniej jednak w
zwigzku z rosnagcy skalg dziatania (a takze wtgczeniem do Grupy w 2021 r. podmiotu bedacego
producentem urzadzen z branzy HVAC) poziom tego kapitatu bedzie wyzszy niz w poprzednich latach,
przy wspomnianej jego dobrej rotacji. W perspektywie pierwszego potrocza 2023 r. Zarzad planuje
ponadto ukonczenie i uruchomienie operacyjne magazynu w Rumunii, obstugujgcego rynki Europy
Potudniowej (Rumunia, Batkany, Wegry, Butgaria), co przejSciowo bedzie wymagato dodatkowego
ponadprzecietnego zatowarowania w zwigzku z relokacjg zapaséw do nowego magazynu. Wzrost
zaangazowania $rodkow pienieznych w kapitat obrotowy, a takze realizowany program inwestycyjny
implikujg wzrost zadtuzenia finansowego oraz kosztéw zwigzanych z jego obstuga.

Wybrane dane finansowe Grupy FERRO wg stanu na dzien 30 czerwca 2022 r. przedstawia tabela.
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Wybrane dane finansowe 30-06-2022 (w tys. zt) | 30-06-2022 (w tys. EUR)
Przychody netto ze sprzedazy i zrdwnane 479 911 103 369
Z nimi
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 58 708 12 645
Zysk brutto 47 216 10170
Zysk netto 40742 8775
Amortyzacja (7781) (1676)
EBITDA 66 489 14 321
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej (35988) (7 752)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej (13 052) (2 811)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowe;j 12 267 2642
Przeptywy pieniezne netto razem

(36 773) (7 921)
Aktywa razem 809 118 172 866
Zobowigzania 395 069 84 406
Zobowigzania dtugoterminowe 94 031 20090
Zobowigzania krétkoterminowe 301 038 64 316
Kapitat wtasny 414 049 88 460
Kapitat zaktadowy 21243 4539
Liczba akcji w sztukach (Srednia wazona) 21242 655 21242 655
Zysk na jedng akcje (odpowiednio w
zt lub EUR) 188 0,41
Wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje 19,49 4,20

(odpowiednio w zt lub EUR)

4.2.2  Struktura skonsolidowanych aktywow i pasywoéw

Na dzien 30 czerwca 2022 r. suma bilansowa Grupy FERRO wyniosta 809 118 tys. zt i wzrosta 0 97 673
tys. zt. w poréwnaniu do stanu na dziern 31 grudnia 2021 r. Po stronie aktywéw — aktywa trwate
wyniosty 301 391 tys. zt, co stanowito 37 % sumy bilansowej. Aktywa obrotowe na dzien 30 czerwca
2022 r. wyniosty 507 727 tys. zt (63 % sumy bilansowej).

Po stronie pasywéw kapitaty wtasne ksztattowaty sie w dniu 30 czerwca 2022 r. na poziomie 414 049
tys. zt, co stanowito 51 % wartosci pasywow.

4.2.3 Skonsolidowane pozycje pozabilansowe
Na dzien sprawozdawczy Grupa nie posiadata skonsolidowanych pozycji pozabilansowych.
4.2.4 Analiza wskaznikowa — skonsolidowane wskazniki finansowe

Syntetyczng ocene sytuacji ekonomiczno-finansowej Grupy FERRO przedstawia tabela zawierajgca
kilka wybranych wskaznikow.

Wskaznik j-m. 01.01.2022 - 30.06.2022
Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE) % 10
Rentownos¢ aktywoéw (ROA) % 5
Rentownos¢ sprzedazy netto % 8
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Wskaznik j-m. 01.01.2022 - 30.06.2022
Wskaznik biezgcej ptynnosci Liczba 1,7

Wskaznik wysokiej ptynnosci Liczba 0,6

Cykl rotacji zapaséw Dni 292

Cykl rotacji naleznosci Dni 60

Cykl rotacji zobowigzan Dni 58

Wskaznik ogdlnego poziomu zadtuzenia % 49

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego % 95

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego % 23

EBITDA tys. zt 66 489

Zasady liczenia wskaznikéw:

Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) = (zysk netto/ kapitat wtasny)*100

Rentownos¢ aktywow (ROA) = (zysk netto/ aktywa ogdtem)*100

Rentownos$¢ sprzedazy netto = (zysk netto/ przychody ze sprzedazy)*100

Wskaznik biezgcej ptynnosci = aktywa obrotowe/ zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik wysokiej ptynnosci = (aktywa obrotowe — zapasy)/ zobowigzania krotkoterminowe

Cykl rotacji zapaséw = (zapasy/ wartos$¢ sprzedanych towardw i produktow)* liczba dni okresu

Cykl rotacji naleznosci = (naleznosci handlowe/ przychody netto ze sprzedazy produktéw)* liczba dni
okresu

Cykl rotacji zobowigzan = (zobowigzania handlowe/ koszty dziatalnosci operacyjnej)* liczba dni okresu

Wskaznik ogdlnego poziomu zadtuzenia = ((zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
krétkoterminowe)/ aktywa ogétem)*100
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wifasnego = ((zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania

krétkoterminowe)/ kapitaty wtasne)*100
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = (zobowigzania dtugoterminowe/ kapitaty wtasne)*100
EBITDA = zysk z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja

4.2.5 Jednostkowe wybrane dane finansowe Ferro S.A.

Przychody ze sprzedazy Spétki Ferro S.A. zrealizowane w okresie 6 miesiecy zakorniczonym
30 czerwca 2022 r. wyniosty 238 966 tys. zt i byty wieksze o0 23% w stosunku do analogicznego okresu
2021 r. Zysk z dziatalnosci operacyjnej w okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2022 r. wynidst
12 661 tys. zt, co oznacza wzrost 0 4% w stosunku do okresu poréwnawczego zakoriczonego 30 czerwca
2021 r. Wartos¢ EBITDA na dzien 30 czerwca 2022 roku wyniosta 15 773 tys. zt. Zysk netto FERRO S.A.
za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2022 r. wynidst 7 670 tys. zt.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w okresie 6 miesiecy zakonczonym
30 czerwca 2022 r wyniosty (10 931 tys. zt), co byto spowodowane gtéwnie zmiang stanu naleznosci
ztytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej wyniosty (5 829 tys. zt). Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty
10 646 tys. zt.

Przeptywy pieniezne netto razem za okres 6 miesiecy 2022 r. wyniosty (6114 tys. zt).
Stan srodkdéw pienieznych po pomniejszeniu o kredyty w rachunku biezgcym na koniec 30 czerwca
2022 r. wyniost (22 089 tys. zt).

Wybrane dane finansowe FERRO S.A. wg stanu na dzien 30 czerwca 2022 r. przedstawia tabela.
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Wybrane dane finansowe 30-06-2022 30-06-2022

(w tys. zt) (w tys. EUR)
Przychody netto ze sprzedazy 238 966 51471
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 12 661 2727
Zysk brutto 6 635 1429
Zysk netto 7 670 1652
Amortyzacja (3112) (670)
EBITDA 15773 3397
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (10931) (2 354)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (5829) (1 256)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j 10 646 2293
Przeptywy pieniezne netto razem (6114) (1317)
Aktywa razem 465 219 99 393
Zobowigzania 271145 57 929
Zobowigzania dtugoterminowe 79 335 16 950
Zobowigzania krétkoterminowe 191 810 40979
Kapitat wiasny 194 074 41 464
Kapitat zaktadowy 21243 4539
Liczba akcji w sztukach ($Srednia wazona) 21242 655 21242 655
Zysk na jedng akcje (odpowiednio w zt lub EUR) 0,40 0,09
Wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje 9,10 2,00
(odpowiednio w zt lub EUR)

4.2.6 Charakterystyka struktury jednostkowych aktywow i pasywoéw

Na dzien 30 czerwca 2022 r. suma bilansowa FERRO S.A. wyniosta 465 219 tys. zt. i wzrosta 0 41 010
tys. zt w poréwnaniu do stanu na dzier 31 grudnia 2021 r. Po stronie aktywéw —aktywa trwate wyniosty
206 148 tys. zt, co stanowito 44% sumy bilansowej. Aktywa obrotowe na dzieid 30 czerwca 2022 r.
wyniosty 259 071 tys. zt (56% sumy bilansowej).

Po stronie pasywéw kapitaty wtasne ksztattowaty sie w dniu 30 czerwca 2022 r. na poziomie
194 074 tys. zt, co stanowito 42% wartosci pasywow.

4.2.7 Jednostkowe pozycje pozabilansowe

Na dzien sprawozdawczy Jednostka Dominujgca nie posiadata jednostkowych pozycji
pozabilansowych.

4.2.8 Analiza wskaznikowa - jednostkowe wskazniki finansowe

Syntetyczng ocene sytuacji ekonomiczno-finansowej FERRO S.A. przedstawia tabela zawierajgca kilka
wybranych wskaznikow.

Wskaznik j-m. 01.01.2022 - 30.06.2022
Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE) % 4,0
Rentownos¢ aktywdéw (ROA) % 1,6
Rentownos¢ sprzedazy netto % 3,2

Wskaznik biezgcej ptynnosci Liczba 1,4

Wskaznik wysokiej ptynnosci Liczba 0,4

Cykl rotacji zapasoéw Dni 170,6
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Wskaznik j-m. 01.01.2022 - 30.06.2022
Cykl rotacji naleznosci Dni 58,8

Cykl rotacji zobowigzan Dni 62,5
Wskaznik ogdlnego poziomu zadtuzenia % 58,3
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego % 139,7
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego % 40,9

EBITDA tys. zt 15773

Zasady liczenia wskaznikow:

Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) = (zysk(strata) netto/ kapitat wtasny)*100

Rentownos¢ aktywow (ROA) = (zysk(strata) netto/ aktywa ogdtem)*100

Rentownos¢ sprzedazy netto = (zysk (strata)netto/ przychody ze sprzedazy)*100

Wskaznik biezgcej ptynnosci = aktywa obrotowe/ zobowigzania krétkoterminowe

WskazZnik wysokiej ptynnosci = (aktywa obrotowe — zapasy)/ zobowigzania krotkoterminowe

Cykl rotacji zapasdw = (zapasy/ wartos¢ sprzedanych towardow i produktow)* liczba dni okresu

Cykl rotacji naleznosci = (naleznosci handlowe/ przychody netto ze sprzedazy produktéw)* liczba dni
okresu

Cykl rotacji zobowigzan = (zobowigzania handlowe/ koszty dziatalnosci operacyjnej)* liczba dni okresu

Wskaznik ogdlnego poziomu zadtuzenia = ((zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
krotkoterminowe)/ aktywa ogdétem)*100
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wfasnego = ((zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania

krotkoterminowe)/ kapitaty wiasne)*100
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = (zobowigzania dtugoterminowe/ kapitaty wtasne)*100
EBITDA = zysk z dziatalnos$ci operacyjnej + amortyzacja

4.2.9 Prognozy

Grupa Ferro nie sporzadza prognoz finansowych.

4.3 Zarzadzanie zasobami finansowymi

W celu finansowania biezacej dziatalnosci, Grupa Ferro korzysta przede wszystkim ze Srodkéw
finansowych wypracowanych w toku prowadzonej dziatalnosci (w szczegdlnosci ze sprzedazy
produktdw). Tym niemniej, Grupa Ferro korzysta rowniez z finansowania zewnetrznego (kredyty).

Grupa Ferro korzysta z kredytdw w stopniu umozliwiajgcym z jednej strony sprawne funkcjonowanie
Grupy przy réwnoczesnym zachowaniu bezpiecznych pozioméw wielkosci dtugu. Szczegoétowe
informacje na temat funkcjonujgcych uméw kredytowych w | poétroczu 2022 roku zostaty
przedstawione w punkcie Kredyty, poZyczki, gwarancje i poreczenia.

4.4 Instrumenty finansowe
4.4.1 Ryzyka dotyczace instrumentdow finansowych
Instrumenty finansowe, ktdére potencjalnie narazajg Grupe na koncentracje ryzyka kredytowego

obejmujg w szczegdlnosci srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz naleznosci. Grupa lokuje swoje srodki
pieniezne i ich ekwiwalenty w instytucjach finansowych posiadajacych wysoka ocene kredytowa.

4.4.2  Zarzadzanie ryzykiem finansowym

45



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy FERRO S.A. w | pétroczu 2022 r.

Ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami jest ograniczone, poniewaz krag odbiorcow Grupy jest
szeroki, a wiec koncentracja ryzyka kredytowego nie jest znaczaca. Grupa dokonuje biezacej oceny
zdolnosci kredytowej odbiorcédw wraz z ich biezgcym monitoringiem, a w uzasadnionych przypadkach
wymaga stosownych zabezpieczern lub obejmuje saldo kontrahenta ubezpieczeniem naleznosci.
Limit kredytu kupieckiego przyznawany jest w oparciu o pozytywnga historie wspdtpracy oraz historie
ptatniczg klientéw z uwzglednieniem standingu finansowego kontrahentéw. Grupa przeprowadza
transakcje z jednostkami o duzej wiarygodnosci finansowej.

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej jest to ryzyko wystgpienia braku mozliwosci sptaty przez Grupe jej
zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci. Dziatania majace na celu ograniczenie
przedmiotowego ryzyka obejmujg wiasciwe zarzadzanie ptynnosciag finansowa, realizowane poprzez
poprawng ocene poziomu zasobdéw srodkdéw pienieznych w oparciu o plany przeptywéw srodkow
pienieznych w réznych horyzontach czasowych.
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